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1.1 Sustentabilidade na Continental

Conforme descrito na nossa Visdo e Misséo Corporativas, 0 Grupo Borracha da Continental esta
ciente do seu papel na sociedade e da responsabilidade que o acompanha. O nosso objetivo é
contribuir ativamente para o desenvolvimento sustentavel. Acreditamos que os nossos Valores
corporativos “Confianga, Paixao por Vencer, Liberdade para Agir e Uns pelo Outros” nos permitem
criar valor sustentavel para todos 0s nossos acionistas e nas comunidades onde nos inserimos.

Para a Continental, agir de modo sustentavel e responsavel compreende o respeito pela lei, a
conservagdo dos recursos e fomentar a protecdo do ambiente e do clima ao mesmo tempo que
cumprimos com as nossas responsabilidades para com o0s nossos colaboradores, parceiros,
fornecedores, clientes e a sociedade. Apoiamos vivamente a visdo estabelecida nos objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nac¢des Unidas. A Continental, consequentemente, participa no
Pacto Global das Nagdes Unidas e apoia os seus dez principios sobre direitos humanos, normas
laborais, prote¢cdo ambiental e a luta contra a corrupgdo. Publicamos documentos relevantes que
constituem a base de toda a interacdo de negdcio, incluindo, mas néo limitado ao, Business Partner
Code of Conduct (Cédigo de Conduta para Parceiros de Negécios) (BPCoC) e o Caderno de
Encargos de Fornecedor. O espirito corporativo e a ética da Continental (p.ex., integridade,
honestidade e conformidade para com a lei) estdo documentados no Codigo de Conduta, nos
BASICS, na Politica de Ambiente, Seguranca e Salde e os Principios de Governanga Corporativa.
Na Continental, temos a profunda conviccdo de que préaticas de negdcio sustentaveis promovem a
nossa capacidade de inovar e atender as necessidades do futuro, adicionando assim valor a
empresa, bem como & sociedade.

1.2 O Papel da Continental na cadeia de fornecedores de Borracha Natural

O cultivo, a colheita e a transformacdo da borracha natural (BN) proporcionam a todos os
stakeholders na cadeia de valores rendimentos regulares (vide Sec¢&o 3). No contexto do crescimento
da procura global, é importante manter o foco na sustentabilidade ao longo de toda a cadeia de
valores a fim de mitigar riscos e impactos negativos sobre trabalhadores, comunidades, florestas,
biodiversidade e terrenos agricolas. Reconhecendo a nossa responsabilidade, a Continental pretende
contribuir ativa e responsavelmente na promoc¢éo da borracha natural sustentavel (BNS).

O Grupo Borracha da Continental € um grande consumidor de BN. Embora, regra geral, ndo
tenhamos acesso direto a comunidades agricolas, estamos comprometidos com o desenvolvimento, a
promoc¢éo e a implementagdo de um fornecimento de BN sustentavel e responsavel ao longo da
cadeia de valores. Esta politica tem como objetivo providenciar uma indicacdo clara das
responsabilidades dentro da cadeia de fornecimento de BN da Continental para parceiros e partes
interessadas na cadeia de valor. Portanto, marca o ponto de partida para uma jornada conjunta em
dire¢do a uma cadeia de valor mais sustentavel para a borracha natural.

Estamos empenhados em melhorar continuamente 0os nossos conhecimentos em areas de
desenvolvimento relevantes a BNS, traduzi-los em solucdes, reduzir riscos e fomentar a inovagédo
junto dos fornecedores. Na Continental, identificamos seis areas de desenvolvimento:

2.1 Envolvimento com Fornecedores e Agricultores

A Continental tem em conta a compreensdo das préaticas atuais ao longo da cadeia de valor, e
particularmente a montante, como componente-chave para lutar por praticas sustentaveis tanto
ambiental como social. A Continental ira rever, alargar e atualizar procedimentos, assim como
explorar e testar alternativas para mapeamento de potenciais riscos e impactos negativos a montante.
Assim, estamos envolvidos em iniciativas, projetos e atividades para identificar e trabalhar em
solugcBes para melhorar, passo a passo, a atual situagdo da industria.

Promovemos e apoiamos projetos e iniciativas realizadas por parceiros de confianca, cujo objetivo é
educar agricultores sobre o cultivo responséavel e eficiente da borracha natural. Portanto, procuramos
ativamente parcerias com instituicdes publicas, ONG’s assim como com parceiros de negécio diretos
e indiretos, e plataformas da industria para apoiar no desenvolvimento de agricultores de BN para que
apliguem as melhores praticas agricolas. Acreditamos que as melhorias resultantes na qualidade e no
rendimento da borracha levardo a um aumento da receita e da subsisténcia do agricultor.



Juntamente com um parceiro, iniciamos em 2018 um projeto piloto na Indonésia para melhorar a
sustentabilidade da cadeia de fornecimento de borracha natural. Em parceria com fornecedores
locais, os objetivos sdo o desenvolvimento de um catélogo de critérios para a produgdo sustentavel
de borracha natural, a preparagéo dos agricultores para uma producao sustentavel de acordo com
esses critérios e a rastreabilidade da borracha desde os pequenos produtores até a producdo na
Continental. A aprendizagem adquirida nestes projetos sera utilizada para trabalhos futuros com os
fornecedores.

2.2 Envolvimento das partes interessadas

A Continental reafirma o seu forte envolvimento e disponibilidade para didlogo com as partes
interessadas locais e internacionais ao longo e para além da cadeia de valor da BN (cf. secdo 3).
Participamos em plataformas abrangentes de toda a indUstria para desenvolver as diretrizes e
principios acordados para a borracha natural sustentavel. Portanto, participamos num projeto
abrangente a toda a inddstria com outros fabricantes de pneus para definir uma estrutura sélida com
padrBes que visam garantir praticas de fornecimento sustentavel a nivel mundial. Enquanto parte do
Projeto da industria de Pneus, tencionamos contribuir para o desenvolvimento de conceitos de
reparacdo dos ecossistemas danificados devido a praticas insustentaveis ligadas ao negécio de
borracha natural.

2.3 Maior Rastreabilidade

Dada a complexidade da cadeia de fornecimento de borracha natural devido a fragmentagéo
sustentada por um grande numero de pequenos produtores, a Continental reconhece os desafios
atuais para a obtencdo de rastreabilidade total ao longo da cadeia de valor. No entanto, estamos
empenhados em envolver e garantir a participagdo dos nossos parceiros de negdcio neste esfor¢o,
estabelecendo processos de auditoria e verificacdo com critérios claros, influenciando as decisdes e
estratégias futuras de fornecimento. A Continental tem como objetivo alcancar a rastreabilidade total
da borracha das plantagfes industriais, e pretende avancar para a rastreabilidade total da complexa
cadeia de fornecimento dos pequenos proprietarios através de uma abordagem baseada no risco.

2.4 Economia de Recursos

Pretendemos preservar recursos através de atividades de pesquisa e desenvolvimento que tenham
como objetivo a extensdo da vida util do produto, p.ex., através da melhoria das propriedades
antiabrasivas da borracha ou através de servigos ao cliente que permitam a utilizacdo do produto em
condicdes ideais. Adicionalmente, o consumo reduzido de BN é alcan¢gado com um design inteligente
do produto, p.ex., massa do pneu reduzida. Nos nossos processos de produc¢do, procuramos reduzir
continuamente a quantidade de residuos e desenvolver processos para a reutilizacdo de residuos
potenciais.

2.5 Reciclagem

Desenvolvemos diversos processos de reciclagem, desde o uso e producdo de recuperagdo ao
reutilizar o excesso de materiais de produgdo. A fabrica ContiLifeCycle é atualmente um exemplo
sendo a Unica unidade de producdo em todo o mundo que une a reciclagem e recauchutagem de
pneus sob o mesmo teto, estabelecendo assim uma nova referéncia em sustentabilidade. O nosso
objetivo é ampliar ainda mais a percentagem de materiais reciclados usados na nossa producao.

2.6 ldentificac@o de Fontes Alternativas para Fornecimento de Borracha Natural (BN)

Para colmatar o crescimento futuro na procura de BN, conduzimos projetos de pesquisa junto a
parceiros externos para a borracha Taraxagum® derivada da planta do dente-de-ledo. Os dentes-de-
ledo russos também podem ser cultivados em regifes de clima temperado usando terras agricolas
existentes e, assim, ajudar a reduzir substancialmente as distancias que a matéria-prima tem de
percorrer até alguns dos nossos principais locais de producao. Além disso, a planta do dente-de-ledo
oferece também maior flexibilidade para reagir a variacdes da procura de BN, uma vez que a area
plantada pode ser alterada numa base anual.



A Continental exige aos seus funcionarios e parceiros na cadeia de fornecimento que operem de
forma ética e cumpram todas as leis e regulamentos aplicaveis. Opomo-nos a todas as formas de
corrupgdo ativa ou passiva e de suborno.

Exigimos que os nossos fornecedores diretos (parceiros de negécio) cumpram com o nosso BPCoC.
Além disso, esperamos que esses parceiros de negécio se envolvam com a sua cadeia de
fornecimento para promover a conformidade com o BPCoC. De forma a garantir a relevancia e
eficacia necessarias, acreditamos ser muito importante que todos os participantes ao longo da cadeia
de valor sejam reconhecidos e inclusos nos esforcos necessarios para as praticas sustentaveis na
industria. Os participantes supramencionados operam dentro de um conjunto de fluxos ao longo da
cadeia de valor agrupado sob um ou mais grupos de partes interessadas, como se segue:

A montante:

Produtores, incluindo todos os individuos ou empresas envolvidas na colheita de arvores-da-
borracha. Estima-se que cerca de 85% das areas de arvore-da-borracha em todo o mundo sejam
propriedade de pequenos agricultores, referidos como pequenos proprietarios.

Revendedores ou intermediarios, incluindo aqueles que recolhem, compram e comercializam
borracha natural entre o produtor e os transformadores. Dependendo da regido e do pais, os
revendedores operam num cenario multicamadas.

Transformadores, incluindo fabricas que compram borracha natural diretamente aos produtores ou
revendedores como matéria-prima para o processamento de borracha natural especificamente para
utilizacéo no fabrico de produtos em diversas industrias.

Comerciantes, incluindo intermediarios que comercializam borracha natural processada entre
transformadores e fabricantes.

Meio do ciclo:
Fabricantes, incluindo empresas que processam borracha natural em produto acabado ou
semiacabado.

A jusante:
Clientes, incluindo utilizadores de produto acabado ou semiacabado produzidos pelos fabricantes
supramencionados. A Continental esta localizada a meio do ciclo nesta cadeia de fornecimento.

Enquanto empresa responsavel, a Continental estd empenhada em trabalhar junto dos seus parceiros
de negdcio no sentido de proteger o meio ambiente. A protecéo das florestas é essencial para mitigar
as alteracdes climaticas, preservar a biodiversidade e garantir o fornecimento de agua potavel. A
Continental apoia atividades que tenham como objetivo o desflorestamento zero. Esperamos que 0s
nossos fornecedores verifiqguem a origem da matéria-prima para garantir a conformidade dos nossos
principios e encoraja-los a promover boas praticas agricolas para o cultivo da borracha. A escassez
de agua esta-se a tornar cada vez mais importante. Portanto, esperamos que os nossos fornecedores
diretos executem e promovam iniciativas de poupanca e reciclagem de a4gua a fim de diminuir o seu
consumo. Além disso, todos os recursos utilizados no processamento de borracha natural devem ser
geridos de forma eficaz, e qualquer subproduto originado por este processo deve ser eliminado de
forma responsavel e em conformidade com as leis aplicaveis.

Os nossos parceiros de negécio tém de cumprir com 0s seguintes principios nas suas operacdes e
espera-se que trabalhem com vista a sua aplicacdo ao longo de toda a cadeia de valor:

Protecdo de &reas florestais com alto teor de carbono.
» Protecdo de areas com alto valor de conservacdo, incluindo areas que ndo sejam florestas contendo
elevado valor social e cultural.
» Preservacéo da biodiversidade.

Protecédo de turfa, independente da profundidade.

N&o utilizacdo de queimadas na preparacdo de novas plantacdes, replantacdes ou quaisquer outros
desenvolvimentos.

Aplicacao de processos eficientes na gestédo da agua e protecao de recursos de agua potavel.



A Continental estd empenhada no respeito e na promocao dos direitos humanos, adotando as
melhores praticas sociais sempre que possivel e minimizando potenciais impactos negativos das suas
operacdes comerciais conforme determinado pelos Principios Orientadores sobre Empresas e
Direitos Humanos da ONU (UNGP - United Nations Guiding Principles on Business and Human
Rights).

5.1 Respeito pela Propriedade da Terra e Resolugéo de Conflitos

A Continental reconhece e respeita a existéncia dos direitos de utilizacdo, do direito | consuetudinario
e dos direitos associados de comunidades locais e individuos, bem como qualquer legislacédo
nacional aplicavel de regulamentagdo da utlizacdo do solo. A Continental ndo contribuird
deliberadamente, de forma direta ou indireta, em a¢Bes que conduzam a apropriacdo ilegitima de
terrenos em detrimento das comunidades locais. De acordo com esse compromisso, a Continental
exige que os participantes da sua cadeia de fornecimento de borracha natural, que iniciem operagdes
e/ou transformem plantacdes e/ou instalem unidades industriais, se envolvam com as comunidades
locais a fim de respeitar o principio do Consentimento Livre, Prévio e Informado (FPIC), conforme
especificado pelo Programa REDD da ONU.

Além do exposto acima, a Continental requer aos seus parceiros de negécio a adesao aos seguintes
principios nas suas operacdes, e espera que trabalhem para a sua aplicacdo ao longo de toda a
cadeia de valor:

respeito pelos direitos de propriedade sobre a terra, incluindo a garantia de acesso a terra e aos
produtos agricolas,

garantia de acesso a terra e aos seus produtos,

oposicao e desvio a qualquer pratica ou abordagem relativa a tomada de terras, sem excecao,

garantia de compensacao justa a comunidades locais, possibilitando medidas de conservacao e/ou
de uso comercial da terra.

5.2 Melhoria das Condi¢cGes de Trabalho

Exigimos a todos os participantes a jusante da nossa cadeia de fornecimento de borracha natural, em
particular aos nossos parceiros de negdcio, bem como a planta¢gfes industriais, que cumpram a
Declaracéo da OIT Sobre os Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho, que incluem:

direito a liberdade de associag&o e reconhecimento efetivo do direito de negociacdo coletiva (OIT,
C87 e C98).

Tolerancia Zero para com todas as formas de trabalho for¢cado ou obrigatério (OIT C29 e 105).

Tolerancia Zero para com qualquer forma efetiva de trabalho infantil. E exigido aos fornecedores que
atuem em conformidade com as leis locais de trabalho infantil e empreguem apenas trabalhadores
gue cumpram a idade minima legal para a sua localizagdo. Em caso de lei omissa, os fornecedores
ndo deverdo empregar criangas com menos de 15 anos de idade. Caso a lei local defina um minimo
inferior a 15 anos de idade, o emprego tem de estar em conformidade com os requisitos da OIT (OIT
C138 e C182).

Evite qualquer tipo de discriminacdo com sabe no género, idade, etnia, orientacdo sexual, fé,
nacionalidade ou deficiéncia (OT C100 e C111). Além disso, esperamos que 0S N0SsOs parceiros de
negocio e as planta¢des industriais fornecam condicdes de trabalho adequadas de acordo com as
melhores préticas da industria, incluindo, mas néo limitado a:

existéncia de contratos de trabalhos por escrito,

remuneracdo pelo menos igual aos salarios minimos do pais para um trabalho equivalente (OIT
C131),

salvaguarda de um horario de trabalho justo e manutencdo de um registo transparente e fiavel das
horas de trabalho e salérios para todos os trabalhadores,

respeitar os direitos dos trabalhadores migrantes, em especial através de praticas de recrutamento
ético que nao incluam comissdes de recrutamento diretas ou indiretas para os trabalhadores,

adocgdo de padrbes adequados de prevencao, avaliagdo e gestdo da saude ocupacional e riscos de
seguranga,

implementacao de politicas para a prevencéo e correcao de qualquer forma de assédio e abuso.



6.1 Implementacéo da Politica

A Continental exige que os seus parceiros de negécio estejam em conformidade com todo o conteddo
desta politica na sua operacdo, e espera ainda que trabalhem no sentido de implementar esses
principios por toda a cadeia de valor. Esta politica entra em vigor na data da sua publicagdo. A ndo
conformidade dos parceiros de neg6cio conduzira a acbes de melhoria obrigatérias. O nao
cumprimento dessas ac¢des resultara na extincdo da relacdo comercial. Caso a ndo conformidade crie
impactos negativos, procuraremos melhorar a situacéo. No caso de parceiros externos, a Continental
ird aprofundar a avaliacdo do processo de compra para mapear potenciais riscos e impactos ao longo
da cadeia de fornecimento. Reservamo-nos o direito de efetuar visitas ao local de acordo com o
nosso BPCoC.

Disponibilizamos uma Linha Telefénica para questdes de Conformidade e Anticorrupgéo
(“Compliance & Anti-Corruption Hotline”) acessivel a todos, de forma direta e/ou an6nima, para
apresentacdo de queixas, ndo conformidades, acdes fraudulentas e outras violagdes éticas conforme
especificado nesta politica.

6.2 Comunicacao

Esta politica sera disponibilizada a todos os parceiros de negécio da cadeia de fornecimento de
borracha natural. Espera-se que estes repassem esta politica através das respetivas cadeias de
fornecimento. Adicionalmente, esta politica estara disponivel na pagina online da Continental. A
Continental reserva-se o direito de atualizar, melhorar ou alterar esta Politica, a qualquer momento,
se necessario, no decorrer das aprendizagens e experiéncias adquiridas. Desta politica serdo
derivadas diretrizes internas e instrucdes operacionais para a implementacdo da politica.
Pretendemos atualizar o progresso de implementacdo de forma regular no nosso relatério de
sustentabilidade, assim como na nossa pagina online.
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Aviso legal
Esta Politica foi desenvolvida em lingua inglesa. Todas as tradugfes sé@o derivadas do original em
inglés. Em caso de duvidas, a versao original do documento devera prevalecer.



