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Tagesordnung

fiir die am Mittwoch, dem 14. Juni 1978, 10.00 Uhr,
im Kuppelsaal der Stadthalle, Hannover, Theodor-
Heuss-Platz 2, stattfindende ordentliche Haupt-
versammlung;:

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses zum
31.12. 1977, des Berichts des Aufsichtsrats und des
Geschiiftsberichts des Vorstands fiir das Geschifts-
jahr 1977.

Vorlage des Konzernabschlusses und des Konzern-
geschiftsberichts fiir das Geschiftsjahr 1977.

BeschluBfassung iiber die Entlastung des Aufsichts-
rats fiir das Geschiftsjahr 1977.

BeschluBfassung iiber die Entlastung des Vorstands
fiir das Geschiftsjahr 1977.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen zu Punkt2 und 3
vor, dem Aufsichtsrat und dem Vorstand fiir das
Geschiftsjahr 1977 Entlastung zu erteilen.

Neuwahl des Aufsichtsrats.

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 14. 6. 1978
endet die Amtszeit der amtierenden Aufsichtsrats-
mitglieder. Es ist daher eine Neuwahl erforderlich.
Wiederwahl ist nach § 10 Abs. 4 der Satzung zulassig.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus neun
Mitgliedern. Er setzt sich nach § 96 Abs.1 AktG und
§ 76 Abs. 1 Betr.VerfG 1952 zu zwei Dritteln aus
Vertretern der Aktionére und zu einem Drittel aus
Vertretern der Arbeitnehmer zusammen. Mit Riick-
sicht auf das von der Deutschen Schutzvereinigung
fiir Wertpapierbesitz e.V., Diisseldorf, angestrengte
Verfahren, gemiB § 98 AktG eine richterliche Ent-
scheidung iiber die Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats der Continental Gummi-Werke Aktien-
gesellschaft herbeizufiihren, ist bei dieser Neuwahl
das Mitbestimmungsgesetz vom 4. 5. 1976 fiir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats unserer
Gesellschaft nicht anwendbar.

Die Hauptversammlung ist bei der Wahl der Aktio-
nirsvertreter nicht an Wahlvorschlage gebunden.

Herr Otto Merkle hat aus Altersgriinden gebeten,
von seiner Wiederwahl abzusehen.

Der Aufsichtsrat schldgt vor, die folgenden Herren
als Aktiondrsvertreter zu Mitgliedern des Aufsichts-
rates zu wihlen, und zwar gemil § 10 Abs. 1 der
Satzung bis zur Beendigung der Hauptversamm-
lung, die iiber die Entlastung fuir das Geschiftsjahr
1982 beschlieft:

Manfred Emcke (Kaufmann), Rudolf Groth (Ban-
kieri.R.), Alfred Herrhausen (Vorstandsmitglied der
Deutsche Bank AG), Hans L. Merkle (Vorsitzender
der Geschiftsfiihrung der Robert Bosch GmbH),
Wilhelm Meyerheim (Kaufmann), Bernhard Timm
(Vorsitzender des Aufsichtsrats der Badische Anilin-
& Soda-Fabrik AG).

Wahl des AbschluBpriifers fiir das Geschiftsjahr
1978.

Der Aufsichtsrat schligt vor, die Deutsche
Treuhand-Gesellschaft, Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Berlin/Hannover, fiir das Geschiftsjahr 1978
zum AbschluBpriifer zu wihlen.



Mitglieder
des Aufsichtsrats

Alfred Herrhausen, Vorsitzender
Vorstandsmitglied der Deutsche Bank AG

Benno Adams®), stellvertretender Vorsitzender
Bezirksleiter der Industriegewerkschaft Chemie-Papier-Keramik

Hans L. Merkle, stellvertretender Vorsitzender
Vorsitzender der Geschiftsfiihrung der Robert Bosch GmbH

Giinther Bartilla*)
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der Continental Gummi-Werke AG

Rudolf Groth
Bankier i. R.

Otto Merkle

Versicherungsdirektor i. R.

Wilhelm Meyerheim
Kaufmann

Bernhard Timm
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Badische Anilin- & Soda-Fabrik AG

Wilhelm Wessel*)
Mitglied des Betriebsrats der Continental Gummi-Werke AG

*) von der Belegschaft gewihlt



Bericht
des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich anhand der schriftlichen
und miindlichen Berichte des Vorstands regelmiBig
iiber die Entwicklung des Unternehmens unter-
richtet und die Geschiftsfiihrung der Gesellschaft
tiberwacht. In den Sitzungen des Aufsichtsrats und
in zahlreichen Einzelgesprichen haben wir die
Geschiifts- und Finanzlage sowie die Investitions-
vorhaben des Unternehmens erdrtert. Sehr einge-
hend wurden dabeidas Budget fiir das Geschiftsjahr
1978 und die lingerfristigen Planungen der beiden
Unternehmensbereiche Reifen und Technische
Produkte im Gesamtverbund der Konzernent-
wicklung beraten.

Den JahresabschluB3, die Buchfiihrung und den
Geschiiftsbericht hat die Deutsche Treuhand-
Gesellschaft, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Berlin/Hannover, gepriift und mit dem unein-
geschrinkten Bestitigungsvermerk versehen. Dem
Ergebnis dieser Priifung stimmen wir zu.

Wir haben den JahresabschluB und den Geschiifts-
bericht selbst gepriift. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis unserer Priifung erheben wir keine Ein-
wendungen. Der KonzernabschluB, der im Ge-
schiftsbericht der AG enthaltene Konzern-
geschiftsbericht und der Bericht des Konzern-
abschluBpriifers haben uns ebenfalls vorgelegen.

Den vom Vorstand aufgestellten JahresabschluB3
haben wir gebilligt. Er ist damit festgestellt.

Im Berichtsjahr hat das Unternehmen einen wei-
teren Schritt vorwirts getan. Hierfiir danken wir
dem Vorstand, dem Betriebsrat und der Belegschaft.

Hannover, den 10. 4. 1978
Der Aufsichtsrat
Alfred Herrhausen, Vorsitzender



Mitglieder
des Vorstands

Carl H. Hahn

Vorsitzender

H. Norbert Dahlstrém
Marketing Technische Produkte

Werner Klein
Einkauf und Logistik

Gerhard Lohau3

Personal und Recht

Julius Peter
Technik Reifen

Wilhelm Schifer
Marketing Reifen

Horst W. Urban

Finanzen

Hans Georg Wenderoth
Technik Technische Produkte



Bericht
des Vorstands

Uberblick

Die Erholungsphase der deutschen Wirtschaft
setzte sich 1977 mit einem Anstieg des realen Brutto-
sozialprodukts von nur 2,5 % nicht wie erwartet fort,
da im Inland weder vom privaten Verbrauch noch
von den Investitionen die fiir einen stidrkeren Auf-
schwung erforderlichen Impulse ausgingen. Auch
die Auslandsnachfrage stieg aufgrund der labilen
Weltkonjunktur geringer als im Jahr zuvor.

Die Automobilindustrie, mit der wir rund ein Drittel
unseres Umsatzes abwickelten, gehorte wie schon
im Vorjahr zu den wenigen Wirtschaftszweigen, die
eine giinstige Entwicklung verzeichneten. Mit ins-
gesamt 4,1 Millionen Fahrzeugen erreichte sie ihr
bisher bestes Produktionsergebnis. Allerdings ist
der gegeniiber 1976 erzielte Zuwachs allein auf eine
kriftige, den Riickgang bei Nutzkraftwagen liber-
steigende Erhohung in der Personenwagen-Ferti-
gung zuriickzufiihren. In anderen Abnehmer-
industrien, wie z. B. im Maschinenbau, in der Schuh-
industrie und im Bergbau stagnierte die Ent-
wicklung.

Fiir unsere Industrie waren die Bedingungen auch
1977 schwierig. Im Reifenmarkt hielt der ungewohn-
lich scharfe Verdringungswettbewerb an. Auf den
Ersatzmirkten der Bundesrepublik und in Europa
fanden heftige Preiskdmpfe statt, die einen groBen
Teil unserer Rationalisierungserfolge aufzehrten.
Die Reifen-Umsiitze wuchsen ausschlieBlich in der
Erstausriistung und im Export.

Der Markt fiir technische Kautschuk- und Kunst-
stoff-Produkte zeigte demgegeniiber ein differen-
ziertes Bild. Hier verzeichnete der Transportband-
Sektor einen scharfen Nachfrageriickgang und dem-
zufolge dhnliche Preiskimpfe wie das Reifenersatz-
geschiift. In nahezu allen anderen Sparten dieses
Unternehmensbereiches erzielten wir im Umsatz
und in der Rentabilitit weitere Fortschritte.

Insgesamt konnten wir durch die bessere Produkt-
struktur, Volumensteigerungen und Kostensen-
kungen die negativen dulleren Einfliisse zwar {iber-
kompensieren, aber immer noch nicht in einem
Umfang, der uns ein befriedigendes Geschiifts-
ergebnis ermdglicht hiitte. Jedoch gelang es, das
Betriebsergebnis von DM 6,0 Mio auf DM 14,9 Mio
zu verbessern.

Verlustvortrag getilgt

Um den 1977 verfallenden steuerlichen Verlustvor-
trag aus 1972 soweit wie moglich zu nutzen, nahmen
wir Bewertungsinderungen durch den Ubergang
von der degressiven zur linearen Abschreibung vor.
Unter EinschluB der daraus resultierenden auBer-
ordentlichen Ertrige weisen wir fiir 1977 einen von
DM 8.0 Mio auf DM 20,2 Mio gestiegenen Jahres-
tiberschuB aus, der nicht mit Korperschaftsteuer
belastet ist. Zusammen mit der nach vorzeitiger
Tilgung unserer Restverpflichtung aufgeldsten
LAG-Riicklage von DM 5,5 Mio stehen DM 25,7
Mio zum Abbau des aus den Jahren 1972 bis 1974
stammenden Bilanzverlusts von DM 81,2 Mio zur
Verfligung.

Der bisher in der Bilanz gleichsam als ,Mahn-
posten” ausgewiesene Verlustvortrag hat vor allem
bei auslindischen Betrachtern zu Fehlinterpretatio-
nen in der Beurteilung unseres Unternehmens
gefiihrt. Im Hinblick auf die verbesserte Ertrags-
entwicklung haben wir uns entschlossen, durch
Entnahme eines Teilbetrages von DM 55,5 Mio aus
der freien Riicklage den Verlustvortrag zu tilgen.

Angesichts der weltwirtschaftlichen Risiken, die
durch den neuerlichen Verfall des Dollar und ande-
rer wichtiger Wiahrungen noch vergréfert wurden,
diirfen hinsichtlich der weiteren Entwicklung keine
voreiligen Erwartungen abgeleitet werden. Solange
die Preislabilitit fiir einen Teil unserer Produkte aus
Konkurrenz- und Wihrungsgriinden anhalt, sind
trotz der auch fiir dieses Jahr geplanten weiteren
Rationalisierungen Ergebnisprognosen schwieriger
denn je. Das dndert nichts an unserem vorrangigen
Ziel, so schnell wie moglich wieder zu einer Aus-
schiittung zu kommen. Dies liegt gleichermalen im
Interesse unserer Aktiondre wie unserer Mitar-
beiter.

Die Bilanzstruktur der Continental zeigt ein unver-
dndert giinstiges Bild. Durch das verbesserte Unter-
nehmensergebnis erhohte sich der Anteil des Eigen-
kapitals von 35,1% auf 35,7%. Es deckt nahezu 73%
(i.V. 70%) des Anlagevermogens. Wiihrend sich die
Forderungen gegeniiber dem Vorjahr kaum verén-
derten, erhohten sich die Vorrite aufgrund des
gewachsenen Geschiftsvolumens. Die Gesamtver-
schuldung nahm dennoch nur in geringem Umfang
Zu.

Umsatz weiter gewachsen

Der Weltumsatz der Continental, der die konsoli-
dierten Umsitze der mehrheitlich in unserem Besitz
befindlichen auslindischen Beteiligungsgesell-
schaften einschlieBt, erhohte sich um 4,8% auf DM
1954 Mio (i.V. DM 1865 Mio). Der deutsche Kon-
zernumsatz wuchs um 4,4% auf DM 1858 Mio (i.V.
DM 1779 Mio). Die nachfolgende Tabelle zeigt die
Entwicklung des AG-Umsatzes:

1977 1976 Verdnderung
AG-Umsatz DM Mio DM Mio in%
Inland 1135.5 1078,1 +5,3
Ausland 3834 3609 +6,2
Gesamt 15189 14390 +5,6

Vom Umsatz entfielen rund DM 900 Mio auf Reifen
(+ 7.8%) und DM 600 Mio auf Technische Produkte
(+2,7%). Dies entspricht einem Verhiltnis von 60 zu
40, wobei sich gegeniiber dem Vorjahr eine Ver-
schiebung zugunsten der Reifensparte um 2 Pro-
zentpunkte ergab. Pro Kopf der Belegschaft erhoh-
ten sich die Umsiitze um 8,7 % von DM 77 100 auf
DM 83 800. Mit einem Anteil von 25,2% ging gut ein
Viertel unserer Produktion direkt ins Ausland.
Die Exportquote betrug bei Reifen 30% und bei
Technischen Produkten 18 %.

Die 1977 erzielten Fortschritte driicken sich auch in
der Stabilisierung der Zahl unserer Mitarbeiter aus.
Erstmals haben wir im Produktionsbereich den
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groBten Teil der Fluktuation durch Neueinstellun-
gen ersetzt. An der um 5,5% auf DM 1567 Mio
gewachsenen Gesamtleistung war der Personal-
aufwand mit 41,7% (i.V. 42,3%) beteiligt. Der
Materialaufwand beanspruchte 43,8% gegeniiber
43,6% im Vorjahr.

Durch die konsequent weitergefiihrten Struktur-
bereinigungen erzielten wir im Unternehmens-
bereich Technische Produkte auch 1977 wieder
einen Betriebsgewinn. Die Verbesserung geht iiber
das Umsatzwachstum hinaus. Hingegen schloB3 der
Reifenbereich erneut mit einem negativen Ergebnis
ab. Die allerdings gegeniiber dem Vorjahr gemin-
derten Verluste stammten im wesentlichen aus der
Sparte GroBreifen. Sie sind auf die ungiinstige
Kostenstruktur der noch zu gering ausgelasteten
hannoverschen Reifenwerke und auf die dort not-
wendigen Umstellungen zuriickzufiihren, Pkw-
Radialreifen schnitten erstmals ausgeglichen ab.

Im Reifenbereich erweist sich der beschwerliche
Weg iiber die technologisch besonders anspruchs-
volle Erstausriistung als richtig, auch in der spiteren
Auswirkung auf das Ersatzgeschift. Dank der
wieder fiihrenden Qualitiit unserer Produkte konnte
der Absatz der Radialreifen betrichtlich gesteigert
werden. Bei Lkw-Reifen gehdren wir international
zu den wenigen Herstellern, die die Technologie
schlauchloser Ganzstahl-Steilschulterreifen in Kon-
struktion und Fertigungsqualitit beherrschen.

Investitionen fiir Rationalisierung

und Umstrukturierung

Erstmals wurden 1977 sowohl bei Pkw- als auch bei
Lkw-Stahlgiirtelreifen Engpisse, wenn auch nichtin
der Infrastruktur, so doch in der Maschinenkapazitit
sichtbar, die zu entsprechenden Investitionsmal-
nahmen gefiihrt haben. In allen Fragen der Kapa-
zitdtsausweitung verhalten wir uns konservativ und
beriicksichtigen insbesondere die unterschiedlichen
Beschiftigungskosten zwischen unseren deutschen
und franzésischen Werken. Schwerpunkte der
Investitionen im Reifenbereich bleiben die Ver-
besserung der Produktivitit, die Sicherung der
Qualitit und die Strukturbereinigung der Pro-
duktion.

Im Unternehmensbereich Technische Produkte
konzentrieren wir uns gleichfalls auf ertragsstarke,
technologisch hochwertige Erzeugnisse. Obwohl
auch hier Umstrukturierung und Modernisierung
noch nicht abgeschlossen sind, macht sich die ver-
besserte Wettbewerbsfihigkeit doch positiv in der
Beschiiftigung und im Ergebnis bemerkbar.

Zur Sicherung und mit dem Ziel des weiteren
Ausbaus unseres Exports tibernahmen wir von
unseren fritheren Importeuren den Vertrieb in der
Schweiz, den USA und Osterreich. Allerdings
miissen wir feststellen, daB die gegenwiirtigen inter-
nationalen Kurs-, Kosten- und Preisrelationen uns
aus heutiger Sicht auf den Auslandsmirkten vor
neue Schwierigkeiten bei unseren Exporten aus
Deutschland stellen.

6

Tochtergesellschaften zunehmend
konsolidiert

Mit unseren produzierenden Tochtergesellschaften
kamen wir 1977 zwar voran, jedoch bereiten uns die
beiden Gesellschaften in Spanien noch groBe Sorge.
Die eingeleiteten MaBnahmen verlaufen plan-
miBig. Nicht zufriedenstellend ist auch die Situation
bei der Alsa Schuhbedarf GmbH, bei der weitere
Umstellungen erforderlich sind. Durch die Uber-
nahme der bisher von der Kotitzer Ledertuch- und
Wachstuchwerke AG gehaltenen Beteiligung von
einem Drittel an der Goppinger Kaliko- und Kunst-
lederwerke GmbH erhohte sich unser Anteil an
dieser Gesellschaft 1978 auf 88 %.

Conti-Phoenix-Plan nicht durchfiihrbar

Unsere Absicht, von der Corona Beteiligungsgesell-
schaft mbH die Anteile von 61,9% an der Phoenix-
Gummiwerke AG, Hamburg-Harburg, zu erwer-
ben, stieB auf uniiberwindliche Schwierigkeiten.
Ein von den Beteiligten erwogener Kompromif,
beide Gesellschaften unter dem Dach der Corona
zusammenzufassen, erwies sich ebenfalls als nicht
durchfiihrbar.

Die Entwicklung der Continental in den letzten
Jahren zeigt, daB unser Unternehmen mit einem
Welt-Umsatz von nahezu zwei Milliarden D-Mark in
der Lage ist, die gestellten Aufgaben allein zu losen,
obwohl nach internationaler Erfahrung ein groBerer
Konzern gegen die wachsenden weltwirtschaftli-
chen Risiken in der Regel besser gesichert ist.

Aufsichtsratswahl

Am 1. Juli 1976 ist das Gesetz iiber die Mitbestim-
mung der Arbeitnehmer in Kraft getreten. Ent-
sprechend der uns daraus entstandenen Verpflich-
tung haben wir die ,Bekanntmachung iiber die
zukiinftige Zusammensetzung des Aufsichtsrates
der Continental Gummi-Werke AG” am 17. August
1976 im Bundesanzeiger verdffentlicht und am
gleichen Tage in simtlichen Betrieben, Betriebs-
teilen und Niederlassungen des Unternehmens
sowie der deutschen Konzerngesellschaften aus-
gehingt.

Die vorgesehene Neuwahldes Aufsichtsrats unserer
Gesellschaft wurde aber ausgesetzt, da die Deutsche
Schutzvereinigung fiir Wertpapierbesitz e.V. am 23.
August 1976 ein Verfahren zur Frage der Verfas-
sungskonformitit des Mitbestimmungsgesetzes
beim Landgericht Hannover angestrengt hat.

Am 12. Dezember 1977 hat das Landgericht Hanno-
ver entschieden, daB3 der Aufsichtsrat der Continen-
tal nach dem Mitbestimmungsgesetz zu bilden ist.

Gegen diesen BeschluB3 hat die Schutzvereinigung
fiir Wertpapierbesitz beim Oberlandesgericht Celle
Ende Januar 1978 Beschwerde eingelegt. Bis zu
einer endgiiltigen Entscheidung wird deshalb der
Aufsichtsrat unserer Gesellschaft gemilB § 96
Aktiengesetz und § 76 Betriebsverfassungsgesetz
gebildet.



Continental
1968-77

1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977

Bilanz
Anlagevermogen DM Mio 426,2 4537 5148 5873 607,8 568,0 542,0 | 5206 504,1 5132
Umlaufvermdgen DM Mio 406,2 4633 566,2 526,0 480,9 521,5 5250 | 4882 511,9 534.8
Bilanzsumme DM Mio 8324 917,0 | 1081,0 | 1113,3 | 1088,7 | 1095,5 | 1067,0 | 1008,8 | 1016,0 | 10480
Eigenkapital DM Mio 4287 442 .4 4533 464,2 4222 3814 361,5 364,2 356,8 3739
langfrist. Fremdmittel DM Mio 144,1 162,9 2370 | 3713 3703 430,7 | 4638 460,3 468,2 4314
Gesamt-Investitionen DM Mio 58,5 879 134,0 154.8 102,3 60,5 58,9 50,7 60,6 65,5
Figenkapitalguote in % 51,6 482 41,9 41,7 38,8 348 339 36,1 35,1 35,7
Eigenkapital und '
langfrist. Fremdmittel in % 94,9 93,5 874 96,9 91,0 98,1 101,7 106,4 107,9 102.4
vom Anlage- und
Vorratsvermogen
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatz DM Mio | 1103.8 | 1256,8 | 1311,7 | 1301,7 | 1174,2 | 1264,0 | 1453,2 | 1369,0 | 1439,0 | 1518,9
Exportanteil in % 18.3 16,3 15,9 17,4 16,4 19,0 25,6 22,4 25,1 25,2
Materialaufwand in % 43,2 433 40,8 389 395 39.8 423 419 43,6 43,8
von der Gesamtleistung
Personalaufwand in % 36,1 364 39,7 4277 472 474 40,6 42,0 43 41,7
von der Gesamtleistung
Abschreibungen DM Mio 58,5 58,1 68,6 174 76,7 78,7 81,1 68,7 65,8 53.8
Jahresiberschub/ e yvig | 4399 | +399 | +399 | +210 | —421 | 406 | =196 | +35 | +80 | +202
-fehlhetrag
Dividende DM Mio 31,9 319 319 16,0 - - - - - -
Mitarbeiter

in Tsd. 25,7 275 28,1 26,5 243 234 21,5 19.6 18,7 18,1
(Jahresdurchschnitt)

Ausblick Vorbelastung fiir 1978. Wegen der nach wie vor labi-

Im ersten Quartal 1978 lagen die Umsitze knapp auf
Vorjahreshohe. Die seit Jahresbeginn verstiarkt
aufgetretenen Wiihrungsbelastungen erfiillen uns
vor allem im Hinblick aufunseren Export mit Sorge.

Der Arbeitskampf in der Metallindustrie hat Pro-
duktion und Absatz unseres Unternehmens beein-
trichtigt.

Fiir 1978 planen wir eine weitere Erhohung des
Anlagevermogens. Bis 1980 sind DM 300 Mio In-
vestitionen vorgesehen. Diese Mittel werden haupt-
sichlich fir Rationalisierungen und Kapazititser-
weiterungen im Rahmen der Umstrukturierung
unserer Fabriken eingesetzt. -

Die unerwartet schwache gesamtwirtschaftliche
Entwicklung im vergangenen Jahr bedeutet eine

len Konjunktur in den westlichen Industrieldndern,
der analogen Entwicklungen in den Comecon-
Staaten sowie wegen der wihrungspolitischen Un-
sicherheit werden das deutsche Bruttosozialprodukt
und der Welthandel in diesem Jahr voraussichtlich
noch langsamer wachsen.

Trotz der fiir die deutsche Wirtschaft und unsere
Industrie vorherrschenden negativen Trends hoffen
wir, in diesem Jahr einen weiteren Schritt voran-
zukommen. Erneut stehen wir dabei vor der Auf-
gabe, unsere Mitarbeiter in hohem MafBe zu fordern,
um in Anpassung an die komplexen wirtschaft-
lichen Gegebenheiten die gestellten Aufgaben zu
bewiltigen. Fiir die auch 1977 unter schwierigen Be-
dingungen geleistete Arbeit danken wir allen Mitar-
beitern.




Reifen

Beiguten Fortschritten in Qualitidt und Produktivitét
haben wir 1977 sowohl in der Erstausriistung als

Reifenumsatz-Anteile auch im riickldufigen Ersatzmarkt Anteile gewon-
ikt hiift nen. Der Reifenumsatz stieg um 7,8%. Uberdurch-
rsatzgescha schnittlich trugen dazu das Erstausriistungsgeschift

Deutschland

Ersatzgeschaft
Ausland

und der Export bei, wihrend der Umsatz im Ersatz-
geschift auch wegen des Preisverfalls im Inland nur
knapp behauptet werden konnte. Am Umsatz war
das Reifengeschift mit 60% beteiligt.

Kriftig gesteigert werden konnte vor allem der
Absatz unserer Stahlgiirtelreifen fiir Personen-
wagen (um 16%) und Lastkraftwagen (um 18 %). Der
marktbedingte Riickgang im Diagonalreifen-Sektor,
der in unserer Fertigung nur noch einen geringen
Anteil hat, wurde dadurch mehr als {iberdeckt.

Obwohl wir mit unseren Pkw-Radialreifen im
Berichtsjahr ein ausgeglichenes Ergebnis erzielten,
schloB der Unternehmensbereich insgesamt mit
einem Betriebsverlust ab, der allerdings gegeniiber
dem Vorjahr gemindert werden konnte. Die Ver-
luste entstanden bei GroBreifen, da die Reifenfabri-
kation in Hannover, die auf hochwertige Lkw-
Radialreifen umgeriistet wird, in der Umstellungs-
phase zwangsldufig noch eine ungiinstige Kosten-
struktur aufweist. Die auf die Fertigung der lohn-
intensiven Pkw-Reifen spezialisierten Werke in
Korbach und Sarreguemines (Frankreich) waren
voll ausgelastet.

Erstausriistung
International

Erstausriistung

Durch konsequente Ausrichtung auf Produkt- und
Fertigungsqualitit verbesserten wir unsere Markt-

stellung bei deutschen und auslindischen Auto-

Anteil Radialreifen mobilherstellern. In diesem wichtigen Markt findet
am Produktionsprogramm (Pkw) jedoch der Wettbewerb nicht nur in der Qualitit,
" sondern vielmehr auch im Preis statt, so dal der
100% Spielraum fiir die Preisfestsetzung unverindert eng
blieb.
Diagonalreifen Ersatzgeschiiﬂ

Unsere starke Position in der Erstausriistung fiihrte
im Ersatzmarkt zu einer wachsenden Markentreue
gegeniiber Continental-FErzeugnissen. Die lange
Lebensdauer von Stahlgiirtelreifen lieB allerdings
den Pkw-Reifenbedarf der Verbraucher weiter
schrumpfen, so daB sich vor allem im deutschen
Markt die Preiskdmpfe verschirften.

Export

Im Ausland steigerten wir den Umsatz 1977 um
9,3%. Die Exportquote erhohte sich dadurch leicht
auf 30%. Auf wichtigen Absatzmirkten iibernah-
men wir, wie bereits in Frankreich, GroBbritannien,
Italien und Schweden, den Vertrieb in eigene Regie:
1977 in der Schweiz, Anfang 1978 in den USA und
Osterreich.

Personenwagenreifen

Unsere Reifenentwicklung beriicksichtigt auller
Sicherheit, Leistung und Komfort zunehmend das
e 4 1975 1976 1977 durch die Verminderung des Rollwiderstandes im
Radialreifen liegende Potential an Energieersparnis.




Durch die Umstellung auf das neue Profil 236 konn-
ten wir die Aquaplaning- und NaBrutscheigenschaf-
ten unserer SR-Reifen auf Spitzenwerte verbessern.

Auf Auslandsmérkten, wo Spikes zugelassen sind,
flihrten wir den bespikebaren ContiContact TS 730
ein. Dieser Winterreifen stellt in der Summe seiner
Eigenschaften bei allen Fahrbahnzustinden das
heutige Optimum an Sicherheit und Leistung dar.
Wirbedauern, daB auch straBenschonende Spikes in
Deutschland verboten sind und Autofahrer somit
Abstriche in den Winter-Fahreigenschaften hinneh-
men miissen.

Zweiradreifen

Fiir Motorriider wurden weitere GroBen der aufein-
ander abgestimmten ,,Zwillinge” in das Zweirad-
reifenprogramm aufgenommen. Neu sind V-Reifen
fur Geschwindigkeiten {ber 210 km/h sowie
schlauchlose Motorradreifen, die insbesondere in
den USA groBen Anklang finden. Bei Reifen flir
schwere Motorrider nehmen wir auf wichtigen
Mirkten eine Spitzenstellung ein.

Nutzfahrzeugreifen

Gute Erfolge erzielten wir bei Erstausriistern und
auf den Ersatzmirkten mit Transporter- und Klein-
Lkw-Reifen sowie mit Steilschulterreifen in Ganz-
stahl-Bauweise. Fiir den Lkw-Fernverkehr entwik-
kelten wir mit dem RS 415 N einen neuen Ganzstahl-
Giirtelreifen in Steil- und Schriigschulterausfiih-
rung, dessen Produktion inzwischen anlief. Dem
Markttrend zu niedrigeren Reifenquerschnitten
folgten wir mit 70%-Reifen fiir Sattelzugmaschinen,
Stadtbusse und Fahrzeuge mit hohen Aufbauten.
Fiir schnelle Reisebusse bringen wir 1978 einen neu
konzipierten Reifen mit einer maximal zuldssigen
Hochstgeschwindigkeit von 130 km/h auf den
Markt. Ins Programm nehmen wir ferner den Nie-
derquerschnittreifen 15 R mit 22,5 Zoll Felgen-

durchmesser in schlauchloser Ausfiihrung fiir
Anhinger und Auflieger. Fiir heiBe Linder ist ein
spezieller Lkw-Reifen bestimmt.

Gute Resonanz bei Presse und Publikum

Die Qualitit unserer Reifen wurde in der Fachpresse
gut beurteilt. Der ADAC und die Stiftung Warentest
bezeichneten unseren Pkw-Stahlgiirtelreifen TS 771
als ,besten Reifen fiir das ganze Jahr”. Die Fach-
zeitschrift ,sport auto” stellte fest, dal der Conti-
Hochgeschwindigkeitsreifen TS 772 ,eindeutig den
groBten Satz nach vorn” tat. Mit dem Transporter-
reifen RS 321 hat nach Ansicht der Fachzeitschrift
Jastauto omnibus” lediglich Continental einen
brauchbaren Kompromif fiir einen Ganzjahresrei-
fen verwirklicht”. Die Automobilzeitschrift ,mot”
bezeichnet den Winterreifen ContiContact TS 730
als . Spitzen-Reifen fiir den Allround-Einsatz”; die
LAuto-Zeitung” empfiehlt ihn ,fiir schnelle und
komfortorientierte Fahrzeuge”. Lob ernteten auch
unsere Zweiradreifen. ,Contis Zwillinge” sind nach
Meinung der ,Frankfurter Allgemeinen Zeitung”
Motorradfahrern ,,ein Begriff”.

Eine starke Resonanz bei Verbrauchern, Hiandlern
und Erstausriistern fand auch unsere Beteiligung an
der Internationalen Automobil-Ausstellung in
Frankfurt, auf der wir erstmals seit 1969 unser
gesamtes Programm an Reifen und Technischen
Produkten vorstellten.

Auch in der Zukunft werden wir kompromif3los
Qualitiit verkaufen. Wenngleich auf einigen euro-
piischen Reifenmirkten nur noch mit einem relativ
geringen Wachstum gerechnet wird, 1Bt der Absatz
von hochwertigen Stahlgiirtelreifen fiir moderne
Automobile sowie von Kleinlastwagen-, Lkw-Steil-
schulter- und Motorradreifen insgesamt doch Zu-
wachsraten erwarten.



Technische
Produkte

Fir den Unternehmensbereich Technische Pro-
dukte, der rund 40% des Umsatzes auf sich vereinigt,
verlief das Jahr 1977 insgesamt im Rahmen der
Planung. Der Umsatz lag nach deutlicher Abschwi-
chung der Zuwachsraten in der zweiten Jahreshiilfte
um 2,7% tber dem des Vorjahres, wobei sich die
einzelnen  Geschiftsgruppen  unterschiedlich
entwickelten. So erreichten Luftfederbilge und
Schliuche zweistellige Zuwachsraten, wihrend der
Transportbandsektor ein Minus von mehrals 10% in
einem um fast 20% geschrumpften Markt hin-
nehmen mubBte.

Auch nach Vertriebswegen war das Bild gegeniiber
1976 differenziert. Wihrend das Geschéft mit der
Kfz-Erstausriistung entsprechend der Produktions-
entwicklung der Automobilindustrie zunahm und
der Export bei abflachender Tendenz noch ein Plus
von 4% brachte, stagnierte das restliche Inlands-
geschiift.

Unsere Unternehmenspolitik zielte jedoch nicht auf
Wachstum um jeden Preis. Vielmehr fiihrten wir die
Bereinigung unseres Fertigungsprogramms konse-
quent weiter und konzentrierten uns auf ertrags-
starke Produkte. So gelang es auch, die Sparten
Schaum und Schuhbedarf zu stabilisieren und die
Ertragsschwiichen dieser Geschiftsgruppen zu
mindern.

Insgesamt liegen die Fortschritte im Ergebnis 1977
iiber dem Umsatzwachstum. Das bereits in den Vor-
jahren positive Betriebsergebnis konnte im
Berichtsjahr weiter verbessert werden.

Die Strukturbereinigungen in den Werken und die
Erhohung des Mechanisierungsgrades bei zahl-
reichen Produktionsabliufen fiihrten zu giinsti-
geren Ergebnissen in der Produktivitit und trugen
gleichzeitig zur Verbesserung der Arbeitsbedingun-
gen unserer Mitarbeiter bei.

Positive Impulse erhielt die Geschiftsentwicklung
im wesentlichen aus der anhaltend guten Be-
schiftigung der inldndischen Kfz-Industrie, die
mehr als ein Viertel unserer Fertigung an Techni-
schen Produkten aufnahm, sowie aus einer beson-
ders in der ersten Jahreshilfte giinstigen Ent-
wicklung des Auslandsgeschiifts.

Die Nachfrage auf den Auslandsmirkten flachte
zwar in der zweiten Jahreshilfte zunehmend ab,
jedoch verbesserte sich die Exportquote leicht auf
18%.

Im Berichtsjahr nahmen wir eine umfassende
Standortbestimmung fiir alle Teile unseres Ferti-
gungsprogramms vor. Sie ist Orientierungsgrund-
lage fiir unsere Entwicklungs-, Investitions- und
Vertriebspolitik.

Mit Wirkung vom 1. Januar 1978 wurden in den acht
Geschiftsgruppen des Unternehmensbereichs die
Funktionen Entwicklung, Fertigung und Marketing
produktbezogen zusammengefaBt. Unsere Mirkte
konnen dadurch zielsicherer und mit héherem
Spezialisierungsgrad bedient werden.
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1978 werden wir unser Programm weiter optimieren,
unsere Fertigungsstrukturen verbessern und die
Kosten senken. Wir gehen dabei von insgesamt
bescheidenen Wachstumsraten in den Hauptmark-
ten aus. Unsere Unternehmenspolitik ist vor allem
auf innere Stiarkung gerichtet.

Die einzelnen Geschiftsgruppen haben sich wie
folgt entwickelt:

Antriebselemente

Unsere Kapazititen konnten wihrend des ganzen
Jahres zufriedenstellend genutzt und die Umsitze
damit auf Vorjahresniveau stabilisiert werden. Im
In- und Ausland hatten wir uns gegen erheblichen
Wettbewerbsdruck durchzusetzen. Im Geschift mit
den Comecon-Lindern gelang es uns erneut, inter-
essante Auftrige hereinzuholen.

Begiinstigt wurde die Geschiftsentwicklung im
Inland durch die gute Beschiftigungssituation in der
Kfz-Industrie. In diesem wichtigen Abnehmerbe-
reich haben wir der Technologie unserer nach einem
neuen Verfahren gefertigten flankenoffenen Keil-
riemen, die eine wesentlich verbesserte technische
Leistungsfihigkeit aufweisen, zum Durchbruch ver-
holfen. Die Produktion war voll ausgelastet und wird
ziigig weiter ausgebaut.Die gleiche Entwicklung
vollziehen wir auf dem Sektor flankenoffener Breit-
keilriemen, die hauptsichlich in modernen Getrie-
ben eingesetzt und vom Markt gut aufgenommen
werden.

Die Produktion von Gummizahnriemen wurde auf
eine neue Konstruktion und ein neues Fertigungs-
verfahren umgestellt. Damit sind die Voraussetzun-
gen fiir eine nachhaltige Beteiligung an diesem
wachsenden Markt geschaffen werden.

Formartikel

Die Umsatzentwicklung dieser Geschiftsgruppe
wurde ebenfalls durch die gute Beschiftigungslage
der Kfz-Industrie sowie durch den verstirkten Ein-
satz unserer Zulieferteile bei neuen Fahrzeug-
modellen gestiitzt. Dagegen blieb im allgemeinen
technischen Geschift die aus der Investitionsgiiter-
Industrie erwartete Belebung aus. Trotzdem wurden
die gesteckten Ziele erreicht.

Konstruktive und werkstofftechnische Weiterent-
wicklungen insbesondere von Kupplungen, Buch-
sen, Lagerelementen, Membranen und Dichtungen
erschlossen uns zusitzliche Anwendungsgebiete.
Wiederaufbereitete Gummiabfille dienten der Her-
stellung neuer schallddimmender Plattensysteme fiir
den Eisenbahn- und Straenbau.

Gummierte Gewebe, Drucktiicher,Walzen,
konfektionierte Produkte

Die Hauptabnehmer unserer Drucktiicher und
Schreibwalzen waren im ersten Halbjahr von einer
ausgeprigten Konjunkturschwiche betroffen. Auch
die internationale Ausstellung DRUPA brachte
unserem Unternehmen nicht die erhofften Impulse.
Im zweiten Halbjahr entwickelte sich das Schreib-
walzengeschift allerdings giinstiger.



Bei Membranstoffen, einem auBerordentlich
anspruchsvollen Produkt, wirkte sich die hohe
Beschiftigung der Kfz-Industrie positiv aus. Uber
Erwarten gut entwickelten sich die Umsitze in
Transport- und Lagerbehiltern sowie in anderen
konfektionierten Produkten. Das Gesamtergebnis
der Geschiftsgruppe entsprach dem des Vorjahres.

Luftfederbilge und Rohrverbinder

Die Verbreitung unserer Luftfederungssysteme
wurde durch eine Reihe von Neukonstruktionen fur
Lkw- und Schienenfahrzeuge gefordert. Die Luft-
federbalg-Technologie entspricht den gestiegenen
Komfortanspriichen der Anwender zur Schonung
von Ladegut und Straflen.

Schaum

Die schwierige Lage im Polyurethan-Weichschaum-
Geschiift hielt auch 1977 an. Im Mdobelsektor setzte
sich der Trend zu weniger volumindsen, dafiir
jedoch aufwendigeren Schaumpolstern fort. Das
saisonale Sommer-Tief war ausgeprégter als in frii-
heren Jahren. Die insgesamt schwache Beschifti-
gung der Anbieter fithrte besonders im Block-
schaum-Geschiift zu starkem Preiswettbewerb. Von
Frankreich und den Benelux-Landern ausgehende
Kampfpreise beeinfluBten das inlindische Markt-;
geschehen. Dieser Entwicklung begegneten wir
durch konsequente Kostensenkung und Selektion
unseres Produktsortiments in Richtung auf eine
hohere Wertschépfung, so daB trotzder ungiinstigen
Marktverhiltnisse eine deutliche Verbesserung des
immer noch negativen Betriebsergebnisses erreicht
wurde.

Schuhbedarf

Vor dem Hintergrund einer zunehmend konsoli-
dierten und sperzialisierten deutschen Schuhindu-
strie und desim Schuhreparaturgewerbe inzwischen
abgeschlossenen Schrumpfungsprozesses konnten
wir unsere Umsatz- und Ertragsziele verwirklichen.
Tendenzielle Schwiichen im Fabrikengeschift wur-
den durch die Sparte Reparaturmaterial und -teile
ausgeglichen. Auf dem europdischen Reparatur-
markt sind wir der filhrende Anbieter geworden.
Dazu haben langjihrige Markenpflege und aktive
Sortimentspolitik beigetragen. Die bisher unzurei-
chende Rentabilitit wurde durch verschirfte MaB-
nahmen zur Kostensenkung verbessert.

Technische Schlduche

Bei guter Auslastung der An]agen konnte der
Umsatzgegeniiberdem Vorjahrerheblich gesteigert
werden. Die giinstige Geschiiftslage wurde gleicher-

Entwicklung der Abnehmer-Anteile

iibrige Abnehmer
Inland

1973 1975

1977

maBen von Kfz-, Hydraulik- und Betankungsschlidu-
chen getragen. Auch der Export verlief trotz der
Wihrungshemmnisse gut. Im Betankungsschlauch-
Geschift verstiirkte sich jedoch der Importdruck.

Transportbander

AuBerordentlich schwierig und fiir das Gesamt-
ergebnis belastend gestaltete sich das Transport-
band-Geschift, dds wie schon im Vorjahr durch
einen starken Bedarfsriickgang im In- und Ausland
gekennzeichnet war. Die unzureichende Aus-
lastung der Kaparzitiiten loste einen ungewdhnlich
heftigen Preiswettbewerb unter den inléndischen
Konkurrenten aus, der durch Niedrigpreis-Importe
noch verschiirft wurde. Viele bedeutende Auslands-
projekte wurden aus konjunkturellen Griinden und
wegen Devisenmangels zuriickgestellt. Es mehren
sich jetzt allerdings die Anzeichen, daf3 Nachfrage
und Beschiftigung sich wieder zu normalisieren
beginnen.




Mitarbeiter

Auf die Beschiftigungssituation des Jahres 1977
konnen wir mit einiger Zufriedenheit zuriickblik-
ken. Die generell bessere Auslastung unserer Fabri-
ken ermdglichte es, die Abwirtsbewegung des Per-
sonalbestandes weitgehend zu stoppen. Nur im Fix-
kostenbereich verringert sich die Zahl der Mitar-
beiter nochmals. In der Produktion ersetzten wir seit
Mitte des Berichtsjahres wieder die normale Fluk-
tuation durch Neueinstellungen. In einzelnen Ferti-
gungszweigen konnte der Personalbestand sogar
erhoht werden.

Im Jahresdurchschnitt ging die Mitarbeiterzahl um
2,9%von 18674 auf18127 zuriick. Am 31. Dezember
waren 18173 Personen im Unternehmen beschif-
tigt.

Unterschiedliche Entwicklungen bei den einzelnen
Artikelgruppen und die Umstrukturierung unserer
Werke machten mehrals 600 Versetzungen erforder-
lich. Diese relativ hohe Zahl 1iBt erkennen, in wel-
chem MaBe auch 1977 die Mobilititsbereitschaft
unserer Mitarbeiter Voraussetzung fiir den inner-
betrieblichen Ausgleich des Personalbedarfs war,
Fast 200 Mitarbeiter haben sich vorzeitig pensio-
nieren lassen. Die Zahl unserer auslindischen Mit-
arbeiter erhohte sich um 157 auf 2621 Personen. Thr
Anteil an der Belegschaft betridgt 14,4%. Die stirk-
sten Auslindergruppen kommen aus Griechenland,
Jugoslawien und der Tiirkei.

Trotz der nochmals leicht verringerten Beschiiftig-
tenzahl stieg der Personalaufwand (siehe nachfol-
gende Tabelle) um 3,9% auf DM 653 Mio. Je Mit-
arbeiter betrigt er DM 36013. Er liegt damit um
7,0%und progeleistete Stunde um 6,4 % hoheralsim
Vorjahr. Der Anteil des Personalaufwands an der
Gesamtleistung verringerte sich von 42,3% im Vor-
jahr auf 41,7%.

1977 1976 1975
Personalaufwand
(in Mio DM) 6528 628.6 570,0
Verdanderung (in %) +3.9 +10,3 -49
Personalaufwand
pro Mitarbeiter
(in DM) 36013 33662 29102
Verinderung (in %)  +7,0 +15,7 +4.,5

Die Erhéhung des Personalaufwands ist im wesent-
lichen aufdie zur Jahresmitte wirksam gewordene 6-
prozentige Tariferh6hung und den um einen Tag
gestiegenen Urlaubsanspruch zuriickzufiihren. Mit
Gefille von Nord und Siid waren die Arbeitskosten
der kautschukverarbeitenden Industrie in der Bun-
desrepublik 1977 wiederum die hichsten innerhalb
des internationalen Wettbewerbs.
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Von der sogenannten Soll-Arbeitszeit entfielen mit
7.6% etwas weniger auf Krankheit als im Vorjahr
(7,7%), wihrend der Urlaubsanteil von 9,3% auf
9,6% anstieg.

Besonderes Augenmerk richteten wir auf die
Berufsausbildung und die Weiterbildung unserer
Mitarbeiter.

Zur Erweiterung des Ausbildungsangebots gingen
wir auch neue Wege. Gemeinsam mit der Industrie-
und Handelskammer Hannover-Hildesheim und
der Verwaltungs- und Wirtschaftsakademie Hanno-
ver beteiligten wir uns an dem Modellversuch,
Abiturienten durch die Verbindung von Theorie
und Praxis den Abschluf3 eines Betriebswirts (VWA)
zu ermoglichen. Dies scheint uns ein geeigneter
Weg, den notwendigen kaufménnischen Fiihrungs-
nachwuchs heranzubilden.

Nach der Aufstockung in 1977 sind fiir 1978 weitere
Ausbildungsplitze vorgesehen. Modellcharakter
hat dabei die Ausbildung von Midchen in typischen
Minnerberufen. Dieses Projekt wird vom Bundes-
ministerium fuir Bildung und Wissenschaft und dem
Niedersdchsischen Kultusministerium unterstiitzt
und als Forschungsvorhaben wissenschaftlich
begleitet. Es sieht die Einstellung von 28 Midchen
u.a. fir die MeB- und Regelmechanik, den Stahl-
formenbau sowie flir das Drehen und Universal-
frisen vor.

Intensiviert wurden die Fremdsprachenkurse und
die Weiterbildung der Meister. Bei der Schulung des
Fiihrungskriftenachwuchses haben wir besonders
die Trainingsvorhaben im Reifenverkauf gefordert.
Mit der Arbeitsverwaltung flihrten wir eine Reihe
von Umschulungen durch. Eine groBe Zahl von
Mitarbeitern nahm an Arbeitssicherheits-Lehrgin-
gen teil.

Auch 1977 wirkten unsere Betriebsangehdrigen sehr
engagiert bei der Verbesserung von Produktions-
abldufen und -verfahren mit.

Erfreulicherweise ging die Zahl der meldepflich-
tigen Unfille im Betrieb weiter zuriick. Relativ hoch
liegt jedoch noch immer die Zahl der leichten
Unfille. Dies fiihrte zu Zuschligen in den Beitrags-
zahlungen an die Berufsgenossenschaft. In den Wer-
ken Dannenberg, Northeim und Korbach fiihrten
wir einen Wettbewerb zur Senkung der Betriebs-
unfille ein. Die Arbeitsbedingungen konnten auf
breiter Ebene verbessert werden.

Im Berichtsjahr feierten mehr als 400 Mitarbeiter ihr
25- bzw. 40-jdhriges Arbeitsjubildium, so daB jetzt
insgesamt 2500 Mitarbeiter mehr als 25 Jahre im
Unternehmen titig sind, 83 sogar iiber 40 Jahre.



Personalaufwand je geleistete Stunde

DM 21,77
+6,4%
DM 20,46
DM 19,74 / 6%
+11,7% -
DM 17,66 v
2 1@
DM 15,48
+11,4%
1973 1974 1975 1976 1977
Entwicklung des Personalbestandes Arigestellte
im Jahresschnitt -
- Lohnempfinger
19586

1973

1974

1975

1976

18127

1977
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Einkauf

Rohstoffe
Aufwandsentwicklung Index 1973 = 100%

Anteile am Materialbedarf
in %

133

124

21%

100

24%

30%
30%

1975

1974

1973

Textil

Stahl

Chemie

Kautschuk

1977

1976

Der Materialaufwand erhohte sich 1977 um 5,9 % auf
DM 686 Mio. Erbeanspruchte 43,8% der Gesamtlei-
stung gegeniiber 43,6% im Vorjahr.

Vom Einkaufsvolumen entfielen zwei Drittel auf
Rohstoffe und ein Drittel auf Handelsware, Dienst-
leistungen, Hilfs- und Betriebsstoffe.

In der Zusammensetzung des Bedarfs ergaben sich
nur geringfligige Verdnderungen. Allerdings wurde
infolge der kriftig gewachsenen Produktion von
Stahlgiirtelreifen fir Pkw und Nutzfahrzeuge mehr
Stahlcord eingesetzt. Bei Lkw-Ganzstahlreifen, bei
denen sowohl Giirtel als auch Karkasse aus Stahl-
cord bestehen, ist der Stahlanteil ungefiihr doppelt
so hoch wie bei Pkw-Reifen.

Bei den von uns verwendeten Elastomeren, Chemi-
kalien und Festigkeitstrigern aus Textil und Stahl ist
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der Mehraufwand sowohl auf Sortimentsverschie-
bungen als auch auf Preissteigerungen zuriickzuftih-
ren. Bei Naturkautschuk muBten wir eine durch-
schnittliche Verteuerung gegeniiber 1976 von 8,5%
hinnehmen.

Preisdimpfend wirkte sich die Versorgung des
Unternehmens mit Rohstoffen aus dem Beteili-
gungsbereich, insbesondere durch die Drahtcord
Saar GmbH & Co. KG, Merzig, und die Deutsche
GasruBBwerke GmbH & Co. KG, Dortmund, aus.

EinfluB auf die Preisgestaltung hatten auch die ab
Friihjahr 1977 schwiicher gewordene Konjunktur,
das aus der Wechselkursverinderung resultierende
stiirkere Auslandsangebot und die Bestrebungen
der Comecon-Linder, in noch groBerem Umfang
Gegengeschiifte durchzufiihren. Diese Faktoren
reichten nicht aus, um die Verteuerungen insgesamt
auszugleichen.




Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften

Der Bereich unserer Tochter- und Beteiligungs-
gesellschaften konnte 1977 weiter konsolidiert wer-
den. Hier standen wir vor dhnlich gro3en Struktur-
aufgaben wie bei der Muttergesellschaft. Wir sind
jedoch zuversichtlich, daB die eingeleiteten Mab-
nahmen zur Stabilisierung und Anpassung an die
kiinftigen Erfordernisse fiihren werden. Aufden fuir
uns wichtigen Mirkten USA, Schweiz und Oster-
reich tibernahmen wir den Vertrieb.

ALSA SCHUHBEDARF GMBH
URZELL/SCHLUTERN

Stammkapital: DM 0,5 Mio

Beteiligung: 100%

Beschiftigte: 250

Tatigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von
Schuhbedarfsartikeln: Kunststoff-Schuhformteile,
FuBform-Einlagen, Schuhe fiir Hobby und Garten.

Das Unternehmensergebnis der ALSA GmbH
wurde 1977 geprigt durch die Lage der deutschen
Schuhindustrie. Der Umsatzriickgang konnte dabei
nicht voll durch Rationalisierung kompensiert wer-
den, so daB das Unternehmen mit Verlust abschloB.

Zur Verbesserung der Ergebnissituation wurden
weitere Kostensenkungsschritte eingeleitet.

AUTOREIFEN VERGOLST
NEUGUMMIERUNGSWERKE GMBH,
BAD NAUHEIM

Stammkapital: DM 20,0 Mio
Beteiligung: 99,1%
Beschiftigte: 1653

Titigkeitsgebiet: Reifen-Runderneuerung sowie
Handel mit Neureifen aller Fabrikate.

Die nach wie vor vorhandenen Uberkapazititen in
Teilbereichen des Reifensektors haben 1977 zu einer
weiteren Verschirfung des Wettbewerbs im deut-
schen Reifenhandel gefiihrt, die sich in einem erheb-
lichen Preisdruck sowohl bei Neureifen als auch bei
runderneuerten Reifen bemerkbar machte.

Vergolst, einer der fiihrenden Runderneuerer in
Europa, hat trotz dieser Schwierigkeiten im Be-
richtsjahr wieder mit Gewinn gearbeitet. Dies ist
nicht zuletzt auf die Produktqualitit und den Liefer-
service des Unternehmens zuriickzufiihren.

DEUTSCHE SCHLAUCHBOOTFABRIK
HANS SCHEIBERT,
ESCHERSHAUSEN

Gesellschaftskapital: DM 3,0 Mio

Beteiligung: 60%

Beschiftigte: 200

Titigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von
Schlauchbooten; Sport- und Arbeitsboote, Pionier-
sowie Briickenboote, Rettungsinseln.

Mit dem Umsatzanstieg in 1977 konnten die Ein-
buBen des Vorjahres ausgeglichen werden. Das
Unternehmen schloB erneut mit positivem Ergeb-
nis ab.

GOPPINGER KALIKO- UND KUNSTLEDER-
WERKE GMBH,

EISLINGEN

Stammkapital: DM 8.1 Mio
Beteiligung: 82,1%

Beschiftigte: 922

VEREINIGTE GOPPINGER-BAMBERGER
KALIKO GMBH,

BAMBERG

Stammkapital: DM 3,0 Mio
Beteiligung: 82,1%

Beschiiftigte: 196

Tétigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von
Kunstleder flr Kraftfahrzeug-, Tdschner-, Schuh-
und Bekleidungsindustrie, Folien flir Kraftfahrzeug-
und Polsterindustrie, den Einsatz als SchweiBfolien
sowie fir die Gehduse- und Etui-Fabrikation,
Bucheinbandstoffe,  Rollo-Stoffe, = Technische
Gewebe.

Von der Kétitzer Ledertuch- und Wachstuch-Werke
AG {bernahmen wir inzwischen die Beteiligung
von einem Drittel an der Géppinger Kaliko- und
Kunstleder-Werke und haben dadurch unseren
Anteil an dieser Gesellschaft auf 88,2 % erhoht. Die
Mehrheitsbeteiligung an Kotitz haben wir Anfang
1978 verduBert.

Die Entwicklung der Kaliko-Gruppe verlief 1977
zufriedenstellend. Erfreulich war vor allem der
Erfolg der Bamberger Kaliko in den Sparten Rollo-
Stoffe und Technische Gewebe.

CLOUTH GUMMIWERKE AG,
KOLN

Grundkapital: DM 12,0 Mio
Beteiligung: 50%
Beschiiftigte: 1602

Titigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von
Transportbindern sowie Formteilen aus Gummi
und Kunststoff, gummiertem Gewebe, Tankausklei-
dungen, Schlduchen.

Der Umsatz der Clouth AG lag 1977 zwar auf Vor-
jahreshohe, der Uberschuf3 ging jedoch erheblich
zuriick. Im Transportbandsektor, der fuir das Unter-
nehmen von groBer Bedeutung ist, herrschte ein
auBergewdohnlich scharfer Preiswettbewerb.

USINE FRANCAISE DES
PNEUMATIQUES CONTINENTAL SARL,
SARREGUEMINES/FRANKREICH

Kapital: FF 57,5 Mio
Beteiligung: 100%
Beschiftigte: 1129

Titigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von Rei-
fen und technischen Produkten.

Umsatz und Gewinn der Usine Francaise konnten
1977 weiter verbessert werden. Unsere franzosische
Fabrik war voll ausgelastet. Wir fertigen dort insbe-
sondere lohnintensive Radial-Pkw-Reifen.
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Ubersicht

1. In den KonzernabschluB einbezogene Unternehmen

Gesellschafls- Beteiligung
kapital in %

ALSA Schuhbedarf GmbH, Urzell/Schliichtern®) . . . . . .| DM 500000,- | 100
Autoreifen Vergolst, Neugummierungswerke GmbH, Bad Nauheim*) . DM 20000000,- | 99,125
Continental Caoutchouc-Compagnie GmbH, Hannover*) . . . .| DM 250 000,- | 100
Continental Caoutchouc-Export-Aktiengesellschaft, Hannover*) . . | DM 800000, | 100
Conti Versicherungsdienst GmbH, Hannover*) . . . . . . |DM 20000,- | 100
Deutsche Schlauchbootfabrik Hans Scheibert, Eschershausen . . . | DM 3000 000,- | 60
Formpolster GmbH, Hannover*) . . . . . . .|DM 20000,- | 100
Goppinger Kaliko- und Kunstleder-Werke GmbH, Elslmgen . . .|DM 8100000,- | 82,114
Iroplastics Kunststoff- und Kautschukvertriebsgesellschaft mbH,
Hannover*) . . . . . .| DM 3500000,- | 100
Kotitzer Ledertuch- und Wachstuch-Werke AG i. L., Dusseldorf . .| DM 1600000,- | 81,844
Wilh. Leo’s Nachf. GmbH, Stuttgart . . . . . . . . .| DM 420000,- | 41,878
Union-Mittelland-Gummi-GmbH, Hannover*) i s ow ow e | ‘DM 25000,- | 100
Vereinigte Goppinger-Bamberger Kaliko GmbH, Bamberg . . . .| DM 3000000,- | 82,114

*} Mit diesen Gesellschaften bestehen Ergebnis-Abfiihrungs-Vertriige.
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2. In den KonzernabschluB3 nicht einbezogene Unternehmen

2.1. Inland

Gesellschalts- Beteiligung

kapital in %
Clouth Gummiwerke AG, Koln-Nippes DM 12000000,- | 50
Deutsche GasruBwerke GmbH, Dortmund o DM 250000,- | 28,76
Drahtcord Saar Geschiftsfiihrungs-GmbH, Merzig/Saar DM 60000,- | 33,333
Drahtcord Saar GmbH & Co., KG, Merzig/Saar DM 30000000,- | 33,333
KA-RI-FIX Transportband-Technik GmbH, Horrem**) . DM 20000,- | 100
KG Deutsche GasruBwerke GmbH & Co., Dortmund . | DM  8000000,- | 22,5
Unterstiitzungskasse mbH der Géppinger Kaliko- und Kunstleder-Werke
GmbH, Eislingen**) i DM 20000,- | 82,114
Reifen-Friedenburg KG, Troisdorf**) DM 90000,- | 66,08
Reifen-Stotzel KG, Hiittental-Weidenau**) . . DM 60000,- | 66,08
Rhein-Conti Kunststoff-Technik GmbH, Heidelberg DM  1000000,- | 50
Wohnbau Kaliko GmbH, Eislingen*¥) . DM 40000,- | 82,114
Wohnungsbau Salach GmbH, Salach**) DM 20000,- | 49,27
2.2. Ausland
Wiihrung Belf:i,iung

Conti-Calan Ltd., Johannesburg/Siidafrika . .o Rand 860000 | 50
Continental SpA, Pneumatici Prodotti di Gomma e Plastici,
Milano/Italien : Lire 300000000 | 100
Continental Gummi AB, Solna/Schweden . skr 100000 | 100
Continental Caoutchouc (Suisse) SA, Zirich/Schweiz . sfrs 1000000 | 100
Continental Industrias del Caucho SA, Coslada/Madrld/Spamen Ptas 253837000 | 97,58
Continental Products Corporation, Tenafly N.J./USA S 250000 | 100
Continental Tyre and Rubber Company, Ltd., Lnndon/Groantanmen £ 50000 | 100
Corrosive Resistant Coatings (CRC), Ltd., Johannesburg/Siidafrika . Rand 40000 | 50
Especialidades del Caucho SA, Gava/Barcelona/Spanien Ptas 437000000 | 100
Ferroplastic & Rubber Industries Ltd., Johannesburg/Siidafrika Rand 330000 | 50
D. I. Fram & Comp. Ltd., Johannesburg/Siidafrika . Rand 800000 | 50
Labortex SA, Santo André/Sao Paulo/Brasilien Cr 40000000 | 100
Tensile Rubber Ltd., Johannesburg/Siidafrika . Rand 9000 | 50
Triple » A« Rubber Co., Ltd., Durban/Siidafrika Rand 8300 | 50
Usine Frangaise des Pneumatiques Continental SARL,
Sarreguemines/Frankreich F 57 500 000 | 100

AuBerdem bestehen Beteiligungen an zwei weiteren Gesellschaﬂen
mit unbedeutendem Geschiftsumfang

**) Nicht einbezogen gem. § 329.2 Aktiengeselz.
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LABORTEX SA, _

SANTO ANDRE/SAO PAULO/BRASILIEN
Kapital: Cr 40,0 Mio
Beteiligung: 100%

Beschiiftigte: 708

Titigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von
Gummiformteilen fiir die Automobil-, Elektro- und
Haushaltsgerite-Industrie, Gummiprofilen, Keilrie-
men, Schlauchbooten, Textilmaschinen-Zubehor.

Das Kapital der Labortex wurde durch Wahrneh-
mung der durch das brasilianische Bilanz- und
Steuerrecht gegebenen Umwandlungsmoglichkei-
ten von Cr 30,0 Mio auf Cr 40,0 Mio erhdht.

Das Unternehmen steigerte - auch inflationsbe-
dingt - den Umsatz, schloB jedoch im Berichtsjahr
mit Verlust ab. Griinde hierflir waren zum einen die
restriktive Wirtschaftspolitik der brasilianischen
Regierung, zum anderen unternehmensspezifische
Probleme, denen wir durch die bereits vor einiger
Zeit begonnene Umstrukturierung begegnen.

ESPECIALIDADES DEL CAUCHO SA,

GAVA/BARCELONA/SPANIEN
Kapital: Ptas 437,0 Mio
Beteiligung: 100%
Beschiiftigte: 412

Titigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von
Formteilen aus Gummi fiir die Automobil- und
Haushaltsgeriite-Industrie, Gummiprofilen sowie
Gummimatten.

Um das Unternehmen wieder in die Gewinnzone zu
fiihren, haben wir personelle und investive Mal-
nahmen getroffen. Trotz der nach wie vor schwieri-
gen wirtschaftlichen Situation in Spanien bestitigen
die bisherigen Resultate die Richtigkeit des einge-
schlagenen Weges.

CONTINENTAL INDUSTRIAS DEL

CAUCHO SA,
COSLADA/MADRID/SPANIEN
Kapital: Ptas 253,8 Mio
Beteiligung: 97,6%
Beschiiftigte: 295

Titigkeitsgebiet: Reifen-Runderneuerung, Produk-
tion von Vollgummi- und Elastic-(CSE) Reifen.

Durch die Ubernahme weiterer Anteile erhéhten

wir unsere Beteiligung von 95,6% auf 97,6%. Trotz
der erreichten Umsatz- und Ergebnisverbesserung
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arbeitet das zu den fiihrenden spanischen Rund-
erneuerern gehorende Unternehmen noch mit
Verlust.

CONTINENTAL GUMMI AB,
SOLNA/SCHWEDEN

Kapital: Skr 0,1 Mio

Beteiligung: 100%
Beschiftigte: 37

CONTINENTAL TYRE AND RUBBER
COMPANY, LTD.,

LONDON/GROSSBRITANNIEN
Kapital: Pfund 0,05 Mio
Beteiligung: 100%
Beschiiftigte: 74

CONTINENTAL SPA, PNEUMATICI
PRODOTTI DI GOMMA E PLASTICI,

MILANO/ITALIEN

Kapital: Lire 300,0 Mio
Beteiligung: 100%
Beschiftigte: 88

CONTINENTAL CAOUTCHOUC (SUISSE) SA,
ZURICH/SCHWEIZ

Kapital: Sfr 1,0 Mio
Beteiligung: 100%
Beschiiftigte: 101

Titigkeitsgebiete: Vertrieb von Reifen und Techni-
schen Produkten.

Die Vertriebsgesellschaften in Schweden, GroBbri-
tannien und Italien haben ihren Umsatz gegeniiber
dem Vorjahr gesteigert und trotz der wihrungs-
bedingten Schwierigkeiten einen Gewinn erzielt.

Erfreulich war auch das Ergebnis unserer Vertriebs-
gesellschaft in der Schweiz, die wir mit Wirkung vom
1. Januar 1977 iibernommen haben.

CONTI-CALAN LTD.,
JOHANNESBURG/SUDAFRIKA

Kapital: R 0,86 Mio

Beteiligung: 50%

Beschiiftigte: 1283

Titigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von
Formartikeln aus Gummi, Profilen, Vollgummi-und
CSE-Reifen, Arbeits- und Sicherheitsschuhen,
Tankauskleidungen.

Die in der Holdinggesellschaft Conti-Calan zusam-
mengefaBten Tochterunternehmen in Johannes-
burg und Durban schlossen mit einem zufrieden-
stellenden Gewinn ab.



Erlauterungen zum
Jahres- und Konzernabschluf3

Vermogens- und Ertragslage

Die Bilanzsumme betrdgt DM 1048,0 Mio und ist
gegeniiber der um den Verlustvortrag bereinigten
Vorjahressumme um 3,1% und damit wiederum
schwicher gewachsen als der Umsatz. Bedingt
durch die in den Vorjahren relativ niedrigen Investi-
tionsquoten und eine straffe Vorratshaltung ist die
Bilanzsumme gegeniiber 1973 um DM 47,5 Mio, d.
h. um 4,3% gesunken. In der gleichen Zeit hat sich
die Gesamtleistung des Unternehmens um 23%
erhoht. Die Kapitalumschlagsrate (Umsatz zu
Gesamtkapital) hat sich dadurch in den letzten 5
Jahren von 1,15 auf 1,45 verbessert.

Gegeniiber dem Vorjahr ist das Anlagevermogen
zwar um DM 9,1 Mio gestiegen, jedoch betrigt der
Anteil an der gesamten Bilanzsumme nur noch 49 %
(i. V. 49,6%). Analog dazu hat sich der bereits in den
Vorjahren erkennbare Trend fortgesetzt, wonach der
Anteil des Umlaufvermégens durch den wachsen-
den Geschiftsumfang und die sich auf die Vorrite
auswirkenden Kostensteigerungen immer grofer
wird (1977 51% gegeniiber 50,4%1i.V.). Eine dhnliche
Tendenz ist auch aus den Bilanzen unserer in- und
ausliandischen Wettbewerber erkennbar.

Das Eigenkapital hat sich zum Bilanzstichtag um
DM 17,1 Mio auf DM 373,9 Mio erhéht und betriigt
35,7% der Bilanzsumme. Damit werden 72,9% des
Anlagevermogens (i. V. 70,8 %) finanziert. Das An-
lage- und Vorratsvermdgen ist zu 102,4% (i. V.
107,9%) durch Eigenkapital und langfristige Fremd-
mittel iiberdeckt. Die Eigenkapitalquote ist trotz der
ertragsschwachen Vorjahre nach deutschen MaB-
stiben immer noch als gut zu bezeichnen, wenn-
gleich unsere auslindischen Wettbewerber zum Teil
eine wesentlich bessere Kapitalausstattung besit-
zen.

Der Liquidititsgrad, ausgedriickt in der Formel
Hkurzfristige Forderungen und fliissige Mittel im
Verhiltnis zu kurzfristigen Verbindlichkeiten”, ist
von 135,8 % auf107,1% gesunken. Dabeiist jedoch zu
beriicksichtigen, daB wir die bisher relativ hohe lang-
fristige Finanzierung im Rahmen der vertraglichen
Vereinbarungen bewuBt reduziert und in kurz-
fristige Mittel umgeschuldet haben, um die giinsti-
geren Zinssitze auszunutzen. Die Selbstfinanzie-
rungsquote, d. h. die Finanzierung der Investitionen
durch den Netto-Cash-Flow belief sich auf 120,6%
(i. V. 110,0%).

Ein Fiinfjahresvergleich der Bilanzentwicklung so-
wie die Mittelherkunft und -verwendung in 1977
sind aus den Grafiken auf Seite 21 und Seite 23
ersichtlich.

Der nach Verrechnung mit dem Jahresiiberschuf3
von DM 20,2 Mio noch verbleibende Verlustvortrag
wurde durch die Restauflosung der Riicklage fiir
Lastenausgleichsvermogensabgabe von DM 5.5
Mio und Entnahme aus der freien Riicklage in Hohe
von DM 55,5 Mio ausgeglichen.

In der Konzernbilanz verbleibt jedoch nach Verrech-
nung von insgesamt DM 62,2 Mio mit der freien
Riicklage, der Riicklage fiir Lastenausgleichsver-
mogensabgabe und dem Konsolidierungsaus-

Kapitalumschlag I Bilanzsumme

in DM Mio.
W Umsatz

1453,2

1975 1976

1974

1977

gleichsposten noch ein Verlustvortrag von DM
2,0 Mio, da der bisherige Verlustvortrag hoéher
war als in der Bilanz der Muttergesellschaft. Diese
Differenz ist hauptsichlich darauf zuriickzufiihren,
daB die bei den konsolidierten Tochtergesellschaf-
ten lagernden Vorrite aus konzerninternen Liefe-
rungen auf die Konzernherstellungskosten abzu-
werten sind.

Der Brutto-Cash-Flow (nach DVFA-Formel) be-
triagt 1977 DM 107.9 Mio, das sind 7,1% (i. V. 6,3%)
vom Umsatz. Der Gewinn pro Aktie (nach DVFA-
Formel) ist auf DM 2,80 gestiegen.

Konsolidierungskreis

In den KonzernabschluB sind die auf Seite 16 auf-
gefiihrten 13 inlindischen Unternehmen einbezo-
gen, an denen wir direkt oder indirekt mit mehr als
50% beteiligt sind.

Sechs weitere inlindische Gesellschaften, an denen
der Konzern ebenfalls mehrheitlich beteiligt ist,
wurden wegen ihres geringen Geschiftsumfangs
nicht in die Konsolidierung einbezogen. Fiir die
Beurteilung der Vermégens- und Ertragslage des
Konzerns sind diese Gesellschaften von untergeord-
neter Bedeutung.

Die Gesellschaften

KE-MA-Reifen GmbH, Trier,

Reifen-Reif, Autoreifen- und Autozubehor-
Vertriebsgesellschaft mbH, Koln,
Vulkanisierbetrieb Fr. Reitemeier GmbH KG,
Hameln,

wurden 1977 auf die Autoreifen Vergdlst, Neugum-
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Verwendung der Wertschopfung 1977
DM 740 Mio = 100%

2,7% fur das
Unternehmen

4,7% fir den
Staat

4,4% fur fremde
Kreditgeber

88,2% fur die
Mitarbeiter

Die Wertschopfung errechnet sich aus der im Geschiiftsjahr 1977
erbrachten Gesamtleistung abziiglich der Materialaufwendun-
gen, Abschreibungen, Verluste aus Anlageabgiingen und
Ergebnisabfithrungsvertriigen sowie sonstigen Aufwendungen.
Sie stellt den Wert der von Continental erbrachten Leistung dar.
Der weitaus groBte Teil davon ging an unsere Mitarbeiter.

len Anlagen driickt sich der Ubergang zur linearen
Methode in geringeren Abschreibungen aus. Unter
Beriicksichtigung der steuerlichen Auswirkung
belduft sich der Unterschiedsbetrag gem. § 160
Absatz 2 AktG auf DM 9,2 Mio.

Die aufden Anlagebestandam 31. Dezember 1977 in
den kommenden Jahren vorzunehmenden Ab-
schreibungen werden deshalb iiber dem bisherigen
Niveau liegen und das Ergebnis dieser Jahre bela-
sten, jedoch erhalten wir uns dadurch die steuer-
liche Abzugsfahigkeit. Sobald die steuerlichen Ver-
lustvortrige ausgenutzt sind, beabsichtigen wir
selbstverstindlich, wieder zur degressiven Ab-
schreibungsmethode zuriickzukehren.

Sachanlagevermogen

Die Sachinvestitionen sind gegeniiber dem Vorjahr
um 17% auf DM 62,2 Mio gestiegen. Sie verteilen
sich anniahernd gleichmiBig auf Reifen und Techni-
sche Produkte. Auf die einzelnen Werke entfallen
davon

mierungswerke GmbH, umgewandelt und sind des-
halb entfallen. Der Kreis der konsolidierten Unter-
nehmen ist damit praktisch unverindert geblieben.

Simtliche Konzerngesellschaften bilanzieren zum
31. Dezember.

Da der KonzernabschluB im wesentlichen durch das
Zahlenwerk der Muttergesellschaft bestimmt wird,
kommentieren wir wie bisher beide Jahresabschliis-
se gemeinsam. Die folgenden Erlduterungen bezie-
hen sich jeweils auf den JahresabschluB der AG.
Sofern sich die Angaben auf den Konzernabschluf3
beziehen, ist dies ausdriicklich vemerkt.

Bilanz

Abgesehen von der bereits erwdhnten Anderung
beiden Abschreibungen liegen dem Jahresabschluf3
1977 dieselben Bewertungsmethoden zugrunde wie
im Vorjahr. Sie wurden im Geschiftsbericht 1976
ausfihrlich erliutert.

Der Ubergang von der degressiven zur linearen
Abschreibungsmethode flir das bewegliche Anlage-
vermdgen erfolgte ausschlieBlich zur Ausnutzung
des korperschaftsteuerlichen Verlustvortrages aus
dem Jahre 1972, der andernfalls nach Ablauf der
Fiinfjahresfrist verfallen wire. Demgegeniiber sind
die Abschreibungsprozentsitze fiir Gebdude sowie
fiir Betriebs- und Geschiftsausstattung unverin-
dert. Geringwertige Wirtschaftsgiiter wurden gem.
§ 6 Absatz 2 EStG voll im Anschaffungsjahr abge-
schrieben. Lediglich bei Maschinen und maschinel-
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DM Mio
Hannover 42.8
Korbach 93
Northeim 79
Dannenberg 0,7
Verkaufsniederlassungen
und Verwaltung 1,5

62,2

Neben Rationalisierung und Ersatzbeschaffung
dienten die Investitionen insbesondere der Struk-
turverbesserung und Qualititssicherung sowie
schwerpunktmiBig auch der Kapazititserweite-
rung, z. B.bei Lkw-Reifen und ausgewihlten Techni-
schen Produkten.

Die Anlagezuginge bei den konsolidierten Tochter-
gesellschaften (DM 11,0 Mio) bewegen sich in der-
selben GroBenordnung wie die Summe der Ab-
schreibungen und Anlageabginge.

Die Anlageabginge betreffen nicht mehr bendétigte
Maschinen und Einrichtungen sowie zwei auBler-
halb der Werke liegende ungenutzte Grundstiicke.

Aufdie Anlagezuginge und Umbuchungen des lau-
fenden Jahres haben wir folgende Abschreibungen
vorgenommen:

Zugdnge und  Abschrei-
Umbuchungen bungen
DM Mio DM Mio

Grundstiicke und

Gebéiude - 0,8 0,03

Maschinen und

Einrichtungen 35,6 2,42

Betriebs- und

Geschifts-

ausstattung 214 5,46
57,8 791
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Finanzanlagen

Die Zugidnge bei Beteiligungen beinhalten den
Erwerb weiterer Anteile an der Kétitzer Ledertuch-
und Wachstuch-Werke AG, Diisseldorf, sowie eine
Kapitalaufstockung bei unserer spanischen Tochter-
gesellschaft Continental Industrias del Caucho SA,
Madrid, durch Umwandlung von langfristigen Dar-
lehen in Eigenkapital.

Der hohere Beteiligungszugang in der Konzern-
bilanz erklirt sich aus der Ubernahme des Geschiifts
unserer bisherigen Vertretung in der Schweiz und
einer Kapitalerhohung bei unserer US-Vertriebs-
gesellschaft. Anbeiden Gesellschaften sind wir iiber
eine Zwischenholding zu 100 % beteiligt.

Die langfristigen Ausleihungen betreffen haupt-
sichlich Wohnungsbaudarlehen an unsere Mitar-
beiter. Soweit es sich um unverzinsliche Forderun-
gen handelt, sind diese auf den Barwert abgezinst
oder voll wertberichtigt.

Ausgleichsposten aus der Konsolidierung

Der in der Konzernbilanz enthaltene Ausgleichs-
posten stellt den Saldo zwischen den bei der Mutter-
gesellschaft bilanzierten Beteiligungsbuchwerten
(DM 55,2 Mio) und dem anteiligen Eigenkapital der
in den KonzernabschluB einbezogenen Unterneh-
men (DM 46,7 Mio) dar. Dabei handelt es sich um
stille Reserven in den Bilanzen der Beteiligungs-
gesellschaften. Bei 6 Konzernunternehmen liegt das
Eigenkapital unter dem Buchwert und bei 4 Gesell-
schaften dariiber.

Vorrite

Da die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe mengen-
miéBig nochmals reduziert werden konnten, hat sich
der Bilanzwert trotz gestiegener Einkaufspreise ver-
ringert. Sie sind mit den Anschaffungskosten oder
niedrigeren Tagespreisen am Bilanzstichtag unter
Abzug von Skonti und Rabatten bewertet. Vorrite
mit eingeschrinkter Verwertbarkeit oder zu langer
Lagerdauer sind entsprechend wertberichtigt. Die
Produktions- und Umsatzsteigerungen im vergan-
genen Jahr fiihrten zu einem Zuwachs bei den un-
fertigen und fertigen Erzeugnissen. Die Bewer-
tung erfolgte unverindert zu Herstellkosten ein-
schlieBlich anteiliger Fertigungsgemeinkosten.
Eventuelle Bestandsrisiken sind ebenfalls durch
ausreichende Wertberichtigungen gedeckt. Insge-
samt haben die Vorrite um DM 15,3 Mio (5,5%)
zugenommen,

Forderungen

Obwohl die Forderungen aus Lieferungen und Lei-
stungen an auslindische Kunden, bedingt durch die
hoheren Exportumsitze gegeniiber dem Vorjahr,
erheblich gestiegen sind, hat sich der Bilanzwert
kaum verindert, da sich die Forderungen an inlidn-
dische Kunden trotz Umsatzsteigerungen verringert
haben. Hinzu kommt, daB3 die Forderungen an die
beiden neuen Vertriebsgesellschaften in der
Schweiz und USA nunmehr als Forderungen an
verbundene Unternehmen auszuweisen sind.
Erkennbare Risiken aus Warenforderungen und
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Wechseln haben wir durch Einzelwertberichtigun-
gen und Riickstellungen bei der Bewertung
beriicksichtigt.

Die Forderungen an verbundene Unternehmen
betreffen zum groBten Teil Warenlieferungen.
Daneben bestehen jedoch auch Forderungen aus
Ergebnisabflihrungsvertrigen, Darlehen und son-
stigen Verrechnungen. Der Anteil der langfristigen
Forderungen betrigt DM 14,9 Mio.

Kapital und Riicklagen

Die Corona Beteiligungsgesellschaft mbH, Frank-
furt/Main, hat uns mitgeteilt, daB sie nicht mehr mit
iber 25% an unserem Grundkapital beteiligt ist.

Die freie Riicklage hat sich durch die Entnahme von
DM 55,5 Mio zum Ausgleich des Bilanzverlustes auf
DM 37,5 Mio verringert.

Der Sonderposten mit Riicklageanteil war neben
der planmiBigen Auflésung entsprechend dem Ent-
wicklungslinder-Steuergesetz auch um eine auBer-
planmiBige Auflosung von DM 2,1 Mio zu kiirzen,
da die zugehorigen Darlehen, fiir die die Riicklage
urspriinglich erfolgte, 1977 abgewertet wurden. Die
Riicklage fiir Lastenausgleichsvermodgensabgabe
wurde zur vorzeitigen Ablosung der restlichen
Abgabeschuld verwendet.

Riickstellungen

Die Pensionsriickstellung ist nach versicherungs-
mathematischen Grundsitzen auf Basis der Teil-
wertmethode errechnet. Die Zufiihrung entspricht
der steuerlich moglichen Verteilung gemiB den
Vorschriften des Einkommensteuergesetzes; der
Wertansatz in der Konzernbilanz enthiilt eine Kor-
rektur, die sich aus der Neuberechnung bei einer
Tochtergesellschaft ergab.

Die anderen Riickstellungen haben um DM 3,5 Mio
auf DM 83,0 Mio zugenommen. Diese Position
deckt Gewihrleistungs-, Steuer- und Bonusver-
pflichtungen, Beitrige zur Berufsgenossenschaft,
Risiken aus dem Wechselobligo und schwebenden
Kontrakten sowie sonstige Verpflichtungen aus dem
Lieferungs- und Leistungsverkehr.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von min-
destens vier Jahren haben sich zwar um DM 43,2
Mio verringert, jedoch sind die kurzfristigen Bank-
und Wechselschulden um DM 58,8 Mio gestiegen.
Wie bereits erwihnt, liegen diesen Verinderungen
gezielte Umschuldungsmalinahmen zugrunde.

Eventualverbindlichkeiten

Am Bilanzstichtag betrug das Wechselobligo DM
89,0 Mio (i. V. DM 87.2 Mio). Die Biirgschaften und
Gewihrleistungen von zusammen DM 63,5 Mio
betreffen liberwiegend unsere Tochter- und Beteili-
gungsgesellschaften und haben sich gegeniiber dem
Vorjahr um rund DM 6,8 Mio erhéht. Die noch
ausstehenden Einzahlungsverpflichtungen aus
Gesellschaftseinlagen und Haftsummen bei Genos-
senschaften betragen DM 3,1 Mio.



Mittelherkunft

DM Mio.

Mittelverwendung

DM Mio.

Abbau von liquiden Mitteln
und Forderungen

Aufnahme kurzfristiger
Bank- u. Wechsel-
verbindlichkeiten

8,8 i

588 |

Anlageabginge und
-abschreibungen

5650

Zufiihrung zu Riickstellungen 9,1

570 —_—

9.9 Abbau von anderen
Verbindlichkeiten

31,7 Aufstockung der Vorrite u.
des sonst. Umlaufvermdégens

43,2 Tilgung langfristiger
Verbindlichkeiten

| 65,6 Investitionen in Sach- u.

Finanzanlagen

Bilanzergebnis
8,5 Auflosung LAG
. u. Sonderposten
Gesamt 1589 158,9 Gesamt
Aufwandsstruktur
in % der Gesamtleistung
8,1 Mehraufwand aus
11,4 9,2 7,5 7.9 sonst. Positionen
o 1.4 1.5 ‘111 19E Steuern
6-[ 5:5 3:1 LRl 3!4 : An]age- )
Abschreibungen
474 40,6 42.0 423 41,7 Personalaufwand
39.8 423 41,9 43.6 43.8 Materialaufwand
0,3 0,5 1,3 __§ Jahresiiberschul3
31 2 LA Jahresfehlbetrag
1973 1974 1975 1976 1977
Gesamtleistung in DM Mio.
1270 1477 1357 1485 1567
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Gewinn-und Verlustrechnung

Der Umsatz (ohne MWSt) hat sich gegeniiber 1976
um 5,6% auf DM 1518,9 Mio erhéht. Davon entfal-
len 25,2% (i. V. 25,1%) auf den Export. Der Umsatz-
zuwachs im Konzern war etwas geringer und betréigt
4,4%, hauptsichlich wegen der etwas schwiicheren
Umsatzentwicklung der Vergolst-Gruppe.

Bei etwa gleich hohen Bestandsverdnderungen und
aktivierten Eigenleistungen wie im Vorjahr ist die
Gesamtleistung analog zum Umsatz um 5,5% auf
DM 1566,6 Mio gestiegen. Wihrend sich der
Materialaufwand an der Gesamtleistung auf 43,8 %
(i. V. 43,6%) belief, ist der Anteil der Personal- und
Sozialkosten von 42,3 % auf 41,7% gesunken (siche
auch Erlduterungen auf Seite 12).

Die Ertrige aus Gewinnabfithrung sind gegeniiber
1976 zuriickgegangen, da die Vergolst-Gruppe mit
einem geringeren Gewinn abgeschlossen hat. Die
Aufwendungen aus Verlustiibernahme betreffen
die Alsa Schuhbedarf GmbH, Urzell.

Die Ertrige aus Anlageabgingen haben sich nor-
malisiert. AuBergewshnliche VerduBerungsge-
winne aus Grundstiicksverkdufen sind 1977 nicht
angefallen.

Unter den Sonstigen Ertrdgen sind neben Erldsen
aus Dienstleistungen, Mieten und Pachten auch
Kostenerstattungen, Provisionen, aufgeloste Wert-
berichtigungen und Einnahmen aus abgeschriebe-
nen Forderungen sowie Investitionszuschiisse
enthalten.

Die Anderung der Abschreibungsmethode ist auf
Seite 20 erldutert.

Die Abschreibungen auf das Umlaufvermogen
(auBer Vorriten) enthalten eine Wertberichtigung
fiir Darlehen an unsere Tochtergesellschaft in
Madrid. Wie bereits erwihnt, wird jedoch dieser
Aufwand zum Teil durch eine auBerordentliche
Auflésung des Sonderpostens mit Riicklageanteil
ausgeglichen.

Trotz des gestiegenen Geschiftsumfangs hat sich
der Zinssaldo nochmals um DM 2,7 Mio auf DM
29,4 Mio erméBigt und betrug 1977 1,9% der Ge-
samtleistung.

Korperschaftsteuer ist infolge des Verlustvortrages
nicht angefallen. Der hohere Gewinn fiihrte jedoch
zu einem Anstieg der Gewerbeertragsteuer. Der
Aufwand fiir die sonstigen Betriebssteuern hat sich
dagegen kaum verindert.

Unter den Sonstigen Aufwendungen sind Frachten,
Reparaturen, Werbe- und Vertreterkosten, Versiche-
rungsprimien, Mieten, Gebiihren und sonstige Ver-
waltungskosten zusammengefaBit. Wie bereits in
den letzten Jahren, hat sich diese Position auch 1977
nochmals verringert und bringt unsere stindigen
Bemiihungen zur Kostensenkung zum Ausdruck.

Die Beziige des Vorstands betrugen flir das Jahr 1977
DM 3279292, fiir ehemalige Vorstandsmitglieder
und deren Hinterbliebene zahlten wir DM 1929 268.
Die Aufsichtsratsvergiitung belief sich auf DM
33000.

Hannover, im Mirz 1978

Continental
Gummi-Werke Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Carl H. Hahn H. Norbert Dahlstrom
\/‘/]/V\
i Julius Peter Wilhelm S
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Continental Gummi-Werke Aktiengesellschaft - Bilanz zum 31. Dezember 1977

. 1. 1. 1977 Zuginge Umbuchungen Abginge Abschreibungen 31.12. 1977 31.12. 1976
A.ktlva DM DM DM DM DM DM TDM
Anlagevermigen
Sachanlagen
Grundstiicke und grund-

stiicksgleiche Rechte
mit Geschiifts-, Fabrik-
und anderen Bauten 182 962 536 557 202 210474 96 878 8992 383 174 640951 | 182963
mit Wohnbauten 2 409 499 - - - 100 945 2308 554 2 409
ohne Bauten 70 800 - - - - 70 800 71
Maschinen und maschmel]e
Anlagen 153 910 453 (25 170 086 10457024 | 1507902 | 26911319 161118 342 | 153910
Betriebs- und Geschaﬂs-
ausstattung 25694 018 |18 438 495 3003 451 497 921 17 508 497 29 129 546 25 694
Anlagen im Bau und Anzah—
lungen auf Anlagen 20 880 560 {17998 198 | - 13 670 949 - 294 672 24913 137 20 881
385927 866 |62 163 981 - | 2102701 53807816 | 392181330 | 385928
Finanzanlagen
Beteiligungen . ; 116 304 001 | 2 415427 - 139 575 - 118579 853 | 116304
Ausleihungen mit einer I_Alll—
zeit von mindest. 4 Jahren . 1 864 337 955 259 - 411 530 - 2 408 066 1 864
davon d. Grundpfandrechte
gesichert DM 1947 003
504 096 204 |65 534 667 -] 2653806 | 53807816 | 513169249 | 504 096
Umlaufvermégen
Vorriite: Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe . . DM 77194291 83 266
Unfertige Erzeugnisse . . DM 41936224 39 266
Fertige Erzeugnisse, Waren . DM 172 564 990 153 462
Nicht abgerechnete Leistungen . DM 624 603 992
292 320 108 276 986
Andere Gegenstiinde des Umlaufvermigens
Geleistete Anzahlungen . 857 401 227
Forderungen aus Lieferungen und Lclslungen P w3 . 166 333 069 167 732
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr . . DM 355370
Wechsel . . . 3175750 1887
davon bundesbankfahlg . DM 1 796 368
Schecks . 5311353 5855
Kassenbestand, Bundesbank und Postscheckguthaben 2 699 692 2730
Guthaben bei Kreditinstituten 8198 814 16 360
Forderungen an verbundene Umemehmen 46 449 903 30 829
Forderungen aus Krediten gemdl § 89 AktG . 358 208 359
Sonstige Vermogensgegenstinde . . 7 002 680 6516
532706978 | 509 481
Rechnungsabgrenzungsposten
Disagio 1575 627 1813
Sonstige . 553 634 610
2129 261 2423
Bilanzverlust . - 81 157
1048 005 488 |1 097 157




31.12.1977 31.12.1976

Pﬂsswa DM DM TDM

Grundkapital (Stammaktien) . . . . . . . . . . . . . . 270 000 000 270 000

Offene Riicklagen

Gesetzliche Riicklage . . . . . . . . . . . . . . . . 65451 393 65451

Riicklage fur Lastenausgleichsvermogensabgabe . . . . . . . . . 5503 347 7777

Bithabiieis: « » w = & @ @ & = wr w & we m m @ wwm 5503 347 2274
- 5503

Freie Riicklage s o w w @ ® @ & w8 e ®  om @ @ w 93 000 000

Entnahme B 0w m W % W5 oW 8 @ » w s o % 5w @ w 55 500 000

37 500 000 93 000

Sonderposten mit Riicklageanteil

gemdfB § 1 Abs. 1 Nr. 2 Entwicklungslinder-Steuergesetz . . . . . . . 970 417 3958
Riickstellungen

Pensionsriickstellungen & o® § % e w @ 98 719 354 92 382
Riickstellung fiir unterlassene Auﬁvendungen fur Instandhaltung e m omE W - 769
Andere Riickstellungen . . . . . . . . . . . . . .. 83 006 123 79 505

181 725 477 172 656

Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mindestens 4 Jahren

Anleihe . . R T 90 000 000 100 000
davon durch Grundpfandrechte gesmhert . . . . . DM 90000000
Schuldschein- und sonstige Darlehen . . . . . . . . . . . . 102 893 418 117 716
davon durch Grundpfandrechte gesichert . . . . . DM 76626 188
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten . . . . . . . . . . 139 741 414 158 101
t i & 8 B M 2
davon durch Grundpfandrechte gesichert D 41127 332 634 832 375 817
Vor Ablauf von 4 Jahren sind insgesamt fdllig . . . . . DM 141679 147
Andere Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen . . . . . . . . . 49 305 062 50036
Wechselverbindlichkeiten . . o ® B wm ® & W@ 8 19 551 687 -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kredltmstltuten L 39 210 059 -
Erhaltene Anzahlungen . R 3919 542 3403
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Untemehmen B 961 395 9325
Sonstige Verbindlichkeiten s w w m @ % ® A @ 8 ® w6 M 46 763 418 48 008
159 711 163 110 772
Bilanzgewinn . . . . . . . . . . . . ... ... 12 206 -
Wechselobligo . . . . . . . . . . . . .DM 89030468
Biirgschaften . . . . . . . . . . . . .DM 32114358
Gewibhrleistungen . . . . . . . . . . . . DM 31425764

1048 005 488 | 1097 157
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Continental Gummi-Werke Aktiengesellschaft - Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Jahr 1977

1977 1976
DM DM TDM
Umsatzerlise 1518 883 377 1438 951
Bestandsverdnderung der Erzeugnisse + 22011 856 + 22939
. 1 540 895 233 1461 890
Andere aktivierte Eigenleistungen 25 700 775 23 117
Gesamtleistung 1 566 596 008 1485 007
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie flir bezogene Waren . .. 685 822 111 647 733
Rohertrag 880 773 897 837274
Ertriige aus Gewinnabfiihrung 7514418 9824
Ertrige aus Beteiligungen 2 811 866 3934
Ertrige aus anderen Finanzanlagen 297 865 318
Sonstige Zinsen und #dhnliche Ertrige 2961 226 3078
Ertrige aus Anlageabgiingen . 1 547 443 9074
Ertrige aus der Auflésung von Ruckslel]ungen 2154777 438
Ertrige aus der Auflésung von Sonderposten
mit Riicklageanteil 2987417 5472
Sonstige Ertriige i W B N % 21955 145 21178
davon auBerordentlrche DM 4 899 406
42 230 157 53 316
923 004 054 890 590
Léhne und Gehilter 547 813 823 528 816
Soziale Abgaben . 87 107 768 83333
Aufwendungen fur Allersversorgung und Unterstutzung 17 884 568 16 418
Abschreibungen auf Sachanlagen . 53 807 815 65 788
Abschreibungen auf das Umlaufvermogen (auBer Vorraten) 4 359 844 573
Verluste aus Anlageabgingen 461 098 564
Zinsen und #dhnliche Aufwendungen 32313120 35157
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag
und vom Vermdgen DM 29611772
an Organgesellschaften vcrrechnel DM 777 560
DM 28834212
b) Sonstige DM 637772
29 471 984 24 009
Lastenausgleichsvermogensabgabe 5606 188 2 585
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 1525 625 1614
Sonstige Aufwendungen 122 486 607 123 690
902 838 440 882 547
Jahresiiberschuf§ 20 165 614 8043
Ubertrag: 20 165 614 8 043




Verlustvortrag aus dem Vorjahr
Entnahme aus der freien Riicklage
Entnahme aus der Riicklage fiir die

Lastenausgleichsvermogensabgabe .

Bilanzgewinn (1976 Bilanzverlust)

1977 1976
DM DM TDM
Ubertrag: 20 165 614 8043
81 156 754 91474
55 500 000
5503 346 2274
12 206 81157

Pensionszahlungen und Zahlungen an rechtlich selbstindige Versorgungskassen DM 10 601 857
Voraussichtliche Zahlungen in den folgenden 5 Jahren: 97%, 101%, 102%, 103%, 105%.

Continental Gummi-Werke Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Die Buchfiihrung, der JahresabschluB und der Geschiftsbericht entsprechen
nach unserer pflichtmiBigen Priifung Gesetz und Satzung.

Berlin/Hannover, den 22. Mirz 1978

Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Wirtschaftspriiffungsgesellschaft

Wolff Kirste
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer




Continental Gummi-Werke Aktiengesellschaft - Konzernbilanz zum 31. Dezember 1977

. 31.12.1977 31.12.1976
Aktlva DM DM TDM
Anlagevermigen
Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

mit Geschiifts-, Fabrik- und anderen Bauten 203 737 667 212 466
mit Wohnbauten 3 481 053 3583
ohne Bauten 233 510 455
Bauten auf fremden Grundslucken 4511894 4590
Maschinen und maschinelle Anlagen 173 533 068 166 553
Betriebs- und Geschiftsausstattung 37 404 621 34 366
Anlagen im Bau und Anzahlungen auf Anlagen 25918 146 21944
Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 483 186 87
449 303 145 444 044
Finanzanlagen
Beteiligungen . , ’ 113 399 318 103 933
Ausleihungen mit einer Laufzeli von mmdeslens 4 Jahren : e 3 236 861 2734
d fandrecht D
avon durch Grundpfandrechte gesichert M 2 105 547 116 636 179 106 667
565 939 324 550 711
Ausgleichsposten aus der Konsolidierung 8 494 880 7 609
Umlaufvermigen
Yorriite 356 003 553 340113
Andere Gegenstiinde des Umlaufvermogens
Geleistete Anzahlungen . 1025 105 286
Forderungen aus Lieferungen und Lelslungen . 223 694 795 229 701
davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als 1 Jahr DM 483 011
Wechsel B 3543 434 2249
davon bundesbankf‘ahig DM 1 943 845
Schecks : 5 335441 6390
Kassenbestand, Bundesbank und Postscheckguthaben 3339878 3285
Guthaben bei Kreditinstituten : 8517 157 16 836
Forderungen an verbundene Untemchmen 19 408 303 12 571
Forderungen aus Krediten gemil § 89 AktG 516 271 550
Sonstige Vermogensgegenstinde 9 167 889 9210
630 551 826 621 191
Rechnungsabgrenzungsposten
Disagio 1786 050 2103
Sonstige 1272 236 1105
3058 286 3208
Auf konzernfremde Gesellschafter entfallender Verlust - 27
Konzernverlust 2043 204 84 353
1210087 520 1267099




ZUv[Ig WOZUO0Y]

; . 31.12.1977 31.12.1976
Passiva DM DM DM
Grundkapital 270 000 000 270 000
Offene Riicklagen
Gesetzliche Riicklage . 65451 393 65 451
Riicklage fuir Laste:nausglelchsvennogsnsabgabe - 5611
Freie Riicklage v 37 500 000 93 000
' 102 951 393 164 062
Sonderposten mit Riicklageanteil

gemil § 1 Abs. 1 Nr. 2 Entwicklungslinder-Steuergesetz,

§ 74 EStDV und § 6 b EStG ... 2456 517 5479
Pauschalwertberichtigung zu Forderungen 876 842 1 099
Ausgleichsposten fiir Anteile im Fremdbesitz 3 930067 5193
Riickstellungen
Pensionsriickstellungen 124 550 166 119 267
Riickstellungen flir unterlassene Aufwendungen

fiir Instandhaltung 88 000 862
Andere Riickstellungen 97 764 486 96 720

222 402 652 216 849
Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mindestens 4 Jahren
Anleihe I 90 000 000 100 000

davon durch Grundpfandrechte geswhert . . . DM 90000000
Schuldschein- und sonstige Darlehen i s @ B O§ W 102 893 418 117 716

davon durch Grundpfandrechte gesichert . . . DM 76626 188
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten . . . . . . . . 162 636 746 182 375

davon durch Grundpfandrechte gesichert . . . DM 5564 696
Sonstige Verbindlichkeiten : A - T 284 931 373

davon durch Grundpfandrechte geswhert DM 265431 355 815 095 400 464
Vor Ablauf von 4 Jahren sind fillig DM 153293 898
Andere Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 63 612 312 66 060
Wechselverbindlichkeiten . 56 628 677 34673
Verbindlichkeiten gegeniiber Kredltmstltulen 70 314 405 34207
Erhaltene Anzahlungen : 4087 039 6 454
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Uﬂtemehmen ; 15 552 3613
Sonstige Verbindlichkeiten 56 522 925 58 199

251 180910 203 206
Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn 474 044 747
Lastenausgleichsvermodgensabgabe

Gegenwartswert . . . . . . . . . DM 173 912

Vierteljahresrate . . . . . . . . . DM 35748
Wechselobligo. . . . . . . . . . . DM 70126969
Biirgschaften . . . .« . . . . . . DM 32125017
Gewihrleistungen . . . . . . . . . DM 30920765

1210087 520 1267 099
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Continental Gummi-Werke Aktiengesellschaft - Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Jahr 1977

1977 1976 =
DM DM TDM - §
AuBlenumsatzerlose . . I 1858 124 712 1778 838 9
Nicht gesondert ausz:uwelsende Aufwendungen nach
Verrechnung mit Bestandsinderungen und Eigenleistungen ;w3 1736931 858 1670 824 Et
Ertrige aus Beteiligungen an nicht in den Konzernabschluf3 121 192 854 108 014 T
einbezogene Unternehmen oW ome w0 % mr o® & % R 2 172 586 3441
Ertrige aus anderen Finanzanlagen . . . . . . . . . . 325 662 357 E
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge . . . . . . . . . . 1044 317 1 567 =5
Ertriige aus Zuschreibungen . . : w ® % m e s 114 424 <
Ertrige aus der Auflésung von Ruckslellungen ] . wn s 5542023 1375 @
Ertriige aus der Auflésung von Sonderposten mit Rucklageantell i m s 3 028 405 5494 E‘
Sonstige Ertrage . . . . . . . . . . . . . . . 25 751 940 34 126
37979 357 46 360
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Sachanlagen 159 172 211 154 374
und immaterielle Anlagewerte . . e W W W 65318 013 77 195
Abschreibungen und Wertberichtigungen duf l-manzanlagen PR S 36 090 247
Zinsen und dhnliche Aufwendungen . . . . . . . . . . 33 452 307 36 451
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag
und vom Vermégen . . . . . . . DM 32675976
an eine nicht konsolidierte
Organgesellschaft verrechnet . . . . . DM 19 608
DM 32656368
b) Sonstige . . . . . . . . . . DM 1234 767
33 891 135 28 325
Lastenausgleichsvermogensabgabe . . e 6020314 2 859
Aufwendungen aus der Ubernahme des Verlusles eines
nicht in den KonzernabschluB} einbezogenen Unternehmens . . . 5010 3
138 722 869 145 080
Jahresiiberschuf . . . v s g m w = m m m twy s 20 449 342 9294
Verlustvortrag aus dem Vonahr o xes . m e w oem s B 84 220113 95916
63 770 771 86 622
Entnahme aus der freien Riicklage T 55 500 000 -
Entnahme aus der Riicklage fur
Lastenausgleichsvermogensabgabe S @ oW m E W & amm e 5610676 2318
Entnahme aus Konsolidierungsausgleichsposten . . . . . . . 1497 504 1029
Einstellung in Konsolidierungsausgleichsposten . . . . . . . 406 569 358
1 569 160 83 633
Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn e 474 044 747
Auf konzernfremde Gesellschafter entfallender Verlust % § & B 3 - 27
Konzernverlust . . . . . . . . . . . . . . . 2043 204 84 353

Continental Gummi-Werke Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Der KonzernabschluB und der Konzerngeschiftsbericht entsprechen nach
unserer pflichtmiBigen Priifung den gesetzlichen Vorschriften.

Berlin/Hannover, den 22. Mirz 1978
Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Richter Wolff
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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