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Continental
1971-80

1971 | 1972 | 1973 | 1974 | 1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980

Bilanz

Anlagevermogen DM Mio | 587,3 | 607,8 | 568,0 | 542,0 | 520,6 | 504,1 | 513,2 | 558,1 | 601,9 | 670,9
Umlaufvermogen DM Mio | 526,0 | 480,9 | 527,5 | 525,0 | 488,2 [ 511,9 | 534,8 | 533,3 | 5544 | 5396

Bilanzsumme DM Mio (1113,3 |1088,7 [1095,5 |1067,0 |1008,8 |1016,0 | 1048,0 |1091,4 |1156,3 |1210,5
Eigenkapital DM Mio | 464,2 | 422,2 | 3814 | 361,5 | 364,2 | 356,8 | 373,9 | 377,5 | 392,9 | 399,1
langfr. Fremdmittel DM Mio | 371,3 | 370,3 | 430,7 | 463,8 | 460,3 | 468,2 | 431,4 | 446,5 | 474,9 | 469,0
Investitionen DM Mio | 154,8 | 102,3 60,5 58,9 | 50,7 60,6 [ 655 | 106,1 | 123,9 | 142,7
Eigenkapitalquote in % 41,7 38,8 348]| 339| 36,1 35.1 357 | 346 | 34,0 33,0
Eigenkapital und
langfr. Fremdmittel in % 96,9 91,0 | 98,1 | 101,7 | 106,44 | 107,9 | 1024 | 100,6 | 99,1 89,6
vom Anlage- und
Vorratsvermogen

Gewinn- und
Verlustrechnung

Umsatz DM Mio |1301,7 [1174,2 [1264,0 |1453,2 | 1369,0 | 1439,0 [1518,9 |1555,4 |1692,6 |1817,2
Exportanteil in % 17,4 16,4 19,0 25,6 22,4 251 25:2 25,4 26,3 28,5
Materialaufwand  in % 38,9 39,5 39.8 423 419 43,6 43,8 44,5 44,1 44,6
der Gesamtleistung

Personalaufwand  in % 42,7 47,2 47.4 40,6 42,0 42,3 41,7 43,4 41,6 40,6

der Gesamtleistung
Abschreibungen DM Mio 77.4 76,7 78,7 81,1 68,7 65,8 53,8 58,1 70,8 68,8
Jahresiiberschuf3/

-fehlbetrag DM Mio |+ 21,0 |—42,1 |—406 |—196| +3,5| +8,0|+20,2| + 3,8+ 10,9+ 13,5
Dividende DM Mio 16,0 — = - - = - - - 13,5
Mitarbeiter

(Jahresdurchschnitt) in Tsd. 26,5 24,3 23,4 21,5 19,6 18,7 18,1 18,1 18,1 18,3

Dieser Geschiftsbericht wurde im Offsetverfahren mit
Drucktiichern Conti AIR SAPHIR unseres Unternehmens
hergestellt.

Der Umschlag wurde aus dem Bucheinbandmaterial Fein-

canvas 130/416 hergestellt und ist ein Produkt unserer

Beteiligungsgesellschaft Vereinigte Goppinger-Bamberger
Kaliko GmbH.
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Bericht
des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich in seinen Sitzungen, in zahl-
reichen Einzelbesprechungen sowie durch schrift-
liche und miindliche Berichte regelmifig und einge-
hend tiber die Lage und Entwicklung des Unterneh-
mens unterrichtet und dariiber mit dem Vorstand be-
raten.

Gegenstand der gemeinsamen Beratungen waren vor
allem das Budget, die langfristige Unternehmenspla-
nung einschlieBlich der Investitionspolitik sowie
grundsitzliche Fragen der Geschiftspolitik und der
Unternehmensstruktur. Wir haben ferner wichtige
geschiftliche Einzelvorginge besprochen und iiber
Sachverhalte entschieden, die uns aufgrund gesetzli-
cher oder satzungsméBiger Vorschriften zur Geneh-
migung vorgelegt wurden. Im Rahmen der Kléber-
Colombes-Verhandlungen waren Sondersitzungen
des Aufsichtsrats notwendig.

Den Jahresabschlul, den Geschéftsbericht und den
Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns hat
der Aufsichtsrat gepriift und erhebt dagegen keine
Einwendungen. Er schlieBt sich dem Ergebnis der
Priifung durch die Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Berlin/Hannover, an, die als AbschluBpriifer bestitigt
hat, daBl Buchfiihrung, Jahresabschlufl und Geschifts-
bericht den gesetzlichen Vorschriften und der Satzung
entsprechen. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschlufl gebilligt; der Jahres-
abschluf} ist damit festgestellt. Der Aufsichtsrat hat
dem Vorschlag des Vorstands tiber die Verwendung
des Bilanzgewinns zugestimmt.

Der KonzernabschluBl, der Konzerngeschiftsbericht
und der Bericht des Konzern-AbschluBBpriifers haben
uns ebenfalls vorgelegen.

Hannover, den 7. Mai 1981
Der Aufsichtsrat

V/J//a/ %%fﬂélm

Alfred Herrhausen, Vorsitzender
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Bericht
des Vorstands

Uberblick

Konjunkturabschwung in
der Kautschukindustrie

Nachdem der Beginn des Jahres 1980 noch durch
eine gute Konjunktur gekennzeichnet war, schwich-
te sich die Nachfrage im Laufe des Jahres in den mei-
sten westlichen Industrielindern deutlich ab. Pro-
duktionsriickgang und damit geringere Kapazitéts-
auslastung sowie sinkende Beschiftigung waren die
Folge. Ursachen fiir diese Entwicklung sind die
massiven Rohstoff- und Energieverteuerungen, wirt-
schaftspolitische StabilisierungsmaBnahmen zur Ein-
ddmmung der Inflation und konjunkturzyklische Ab-
schwichungstendenzen.

Nach Jahren auBergewohnlichen Wachstums wirkte
sich der Nachfrageriickgang besonders negativ auf
unseren Hauptabnehmer, die europdische Auto-
mobilindustrie, aus, die sich zusétzlich noch einem
stark zunehmenden Wettbewerbsdruck japanischer
Hersteller gegeniibersah. Wihrend die Automobil-
produktion in Japan um 15% stieg, ging sie in West-
europa um 6%, in Deutschland um 9% und in den
Vereinigten Staaten von Amerika sogar um 30% zu-
riick.

Diese Entwicklung hatte unmittelbare Riickwirkun-
gen auf die Kautschukindustrie, die wiederum ge-
zwungen war, Reifenkapazititen stillzulegen. Der
Strukturbereinigungsproze8 in unserer Branche, von
dem mittlerweile auch Technische Produkte erfaft
werden, hat jedoch noch kein Gleichgewicht zwi-
schen Angebot und Nachfrage bewirkt. Daher ist es
nach wie vor schwierig, die steigenden Kosten iiber
den Preis auszugleichen.

Die deutsche Kautschukindustrie muBte ihre ohne-
hin schon nicht optimistischen Erwartungen fiir das
Jahr 1980 nach unten korrigieren. Betroffen war vor
allem das Reifengeschiift, das einen starken Absatz-
riickgang in Erstausriistung und Export verzeichnete.
Der Absatz von technischen Gummiprodukten der
deutschen Kautschukindustrie bewegte sich etwa auf
Vorjahresniveau.

Continental findet Anschluf3
an Weltspitze

In der auch 1980 positiven Entwicklung unseres Un-
ternehmens sehen wir eine Bestétigung unserer lang-
fristigen  Unternehmenspolitik:  kompromiBlose
Qualitit, Konzentration der Mittel auf Entwicklung
und Fertigung zeitgemédBer Produkte und Stdrkung
unserer europdischen Basis in Produktion und Mar-
keting.

Trotz der unverindert schwierigen Lage in unserer
Branche gelang es uns, wieder AnschluB an die Welt-
spitze zu finden und ein Ergebnis zu erzielen, das es
ermoglicht, unseren Aktionédren erstmals seit 1971
wieder die Ausschiittung einer Dividende vorzu-
schlagen.

Zu dem erfreulichen Ergebnis trug vor allem der
Reifenbereich bei, in dem wir unsere Marktposition
im In- und Ausland weiter verbessern konnten. Ins-
besondere war es uns moglich, die riicklaufige Nach-
frage der Automobilindustrie in Deutschland gegen
den Branchentrend durch den Ausbau des Exportge-
schiiftes mehr als zu kompensieren. Allerdings ist es
uns besonders im Kraftfahrzeug-Erstausriistungsge-
schéft nicht in vollem Umfange gelungen, die erheb-
lichen Kostensteigerungen im Preis weiterzugeben.

Bei Technischen Produkten muBlten wir in zwel Seg-
menten negative Betriebsergebnisse hinnehmen, die
sowohl auf den Preisdruck durch verschiirften Wett-
bewerb als auch auf Belastungen durch Umstruktu-
rierungsmaBnahmen zuriickzufiihren sind. Aus die-
sem Grunde konnten wir in diesem Unternehmens-
bereich das Vorjahresergebnis nicht erreichen.

Die Mitte 1979 erworbene Uniroyal Englebert-
Gruppe, mit der wir unser europdisches Reifenge-
schift entscheidend ausbauen konnten, schloB 1980
wiederum mit Gewinn ab. Abhingig von der
Entwicklung der jeweiligen nationalen Volkswirt-
schaft erzielten die einzelnen Uniroyal Englebert-
Gesellschaften allerdings unterschiedliche Ergeb-
nisse.

Unsere iibrigen in- und auslédndischen Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften konnten ihre Position
starken und das Unternehmensergebnis verbessern.
Das trifft auch fiir unsere brasilianische Tochterge-
sellschaft Labortex Ltda. zu, bei der wir Umstruktu-
rierungsmaBnahmen durchgefiihrt haben.

Continental zahlt wieder Dividende

Im Konzern, fiir den seit 1979 ein konsolidierter
WeltabschluB erstellt wird, belduft sich der Gewinn
vor Ertragsteuern auf DM 63,3 Mio. Nach Abzug der
ertragsabhiingigen Steuern in Héhe von DM 36,4
Mio verbleibt ein Jahresiiberschull von DM 26,9 Mio.

Inder AG beziffertsich der Gewinn vor Ertragsteuern
auf DM 35,0 Mio. Die ertragsabhingigen Steuern be-
tragen DM 21,5 Mio, so da ein Jahresiiberschu3 von
DM 13,5 Mio verbleibt. Davon wurden DM 6,0 Mio
in die freie Riicklage eingestellt. Unter Einbeziehung
des bestehenden Gewinnvortrages in Hohe von
DM 7,9 Mio ergibt sich ein Bilanzgewinn von
DM 15,4 Mio.

Die Verwaltung schligt der Hauptversammlung vor,
den Bilanzgewinn zur Ausschiittung einer Dividende
von DM 2,50 je Aktie zu DM 50,— auf das Grundka-
pital von DM 270 Mio zu verwenden und den verblei-
benden Betrag einschlieBlich des steuerlichen Min-
deraufwands — insgesamt DM 3,0 Mio - als
Gewinnvortrag auf das kommende Jahr zu iibertra-
gen.

In diesem Zusammenhang mochten wir auf die mit
diesem Gewinnverwendungsvorschlag verbundenen
hohen Steueraufwendungen hinweisen. Im Gegen-
satz zu der geltenden Regel, wonach ausgeschiittete
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Gewinne niedriger besteuert werden als einbehalte-
ne Gewinne, trigt in unserem Fall der zur Ausschiit-
tung verwendete Gewinn eine doppelte Steuerbela-
stung. Dadurch ergibt sich fiir diesen Teil des Ge-
winns ein Korperschaftsteuersatz von 71,8%%)
gegeniiber normalerweise nur 36%. Der Grund fiir
diese erhebliche steuerliche Mehrbelastung liegt dar-
in, daB8 Gesellschaften die nicht abzugsfdhigen Be-
triebsausgaben friiherer Jahre, die zu einem soge-
nannten negativen ,,EK 56" gefiihrt haben, nachver-
steuern miissen und gleichzeitig die Dividendenaus-
schiittung so zu versteuern ist, daB beim Aktionir die
56,25%ige Steuergutschrift erfolgen kann.

Diese durch das ab 1977 geltende neue Korper-
schaftsteuergesetz hervorgerufene Sonderbelastung
trifft insbesondere solche Unternehmen, die nach
Verlustjahren wieder Gewinne erzielen. Gerade
diese Unternehmen sind jedoch darauf angewiesen,
sowohl verlorenes Eigenkapital aufzufiillen als auch
so schnell wie moglich wieder Dividenden auszu-
schiitten, um den Aktiondren eine angemessene Ver-
zinsung zu bieten und attraktiv fiir die Zufiihrung
neuen Kapitals zu sein. Diesem Gesichtspunkt hat
der Gesetzgeber bei der Korperschaftsteuerreform
1977 offenbar keine ausreichende Aufmerksamkeit
geschenkt und dadurch einen Wettbewerbsnachteil
der davon betroffenen deutschen Kapitalgesellschaf-
ten bewirkt.

Bei dieser Gelegenheit ist noch zu erwéhnen, daf} in
den Jahren 1972 bis 1979, in denen das Unterneh-
men einen Verlust von insgesamt DM 51 Mio erlitten
hat und deshalb die Aktionire keine Dividende erhal-
ten konnten, DM 171 Mio Steuern vom Einkommen,
Ertrag und Vermogen zu entrichten waren, ganz ab-
gesehen von der jetzt noch durchzufiihrenden Nach-
versteuerung wegen des negativen ,,EK 56,

Der Steueraufwand hat also in diesen acht Jahren
nicht nur die ohnehin zu geringen Gewinne vor Steu-
ern in Hohe von DM 120 Mio vollig aufgezehrt,
sondern dariiber hinaus einen Vermdgensverlust von
DM 51 Mio verursacht. Eine derartige Substanzbe-
steuerung ist in der iiberwiegenden Zahl der Indu-
strielinder unbekannt und verstirkt die Standort-
nachteile und damit die Beschiftigungsrisiken in
Deutschland.

Konzernumsatz liberschreitet
DM 3 Mrd-Grenze

Trotz der verringerten Nachfrage, die in Teilberei-
chen des Konzerns im letzten Quartal des Jahres
1980 Kurzarbeit erforderlich machte, ist es gelungen,
erneut den Umsatz zu steigern. Die nachfolgende
Tabelle zeigt die Umsatzentwicklung im Konzern
und in der AG:

*) 56% zuziiglich 36% von
(1007.56) = 71,8% Korperschaftsteuer

1980 1979 Veridnde-

DM Mio DM Mio rungin %
Konzern 3159,7 2623.4 + 20,4
AG 1817,2 1692,6 + 7.4

In den fiir 1979 genannten Konzernzahlen sind von
Uniroyal Englebert nur die Umsitze des zweiten
Halbjahres enthalten. Bei Einbeziehung des vollen
Jahresumsatzes 1979 fiir diese Gruppe betrigt die
Umsatzsteigerung 5,8%.

Vom Konzernumsatz entfielen 69% auf Reifen, 31%
auf Technische und sonstige Produkte. Bei der AG
betragen die Umsatzanteile 63% fiir Reifen und
37% fiir Technische Produkte.

Die Gesamtleistung von DM 3 259,5 Mio erhdhte
sich gegeniiber der Vergleichszahl des Vorjahres um
8,2%. Die Vorjahreszahl wurde unter Zugrundele-
gung eines vollen Jahres fiir die Uniroyal Englebert-
Gruppe ermittelt.

Am 31. Dezember 1980 beschiftigten die Continen-
tal-Unternehmen weltweit 30 727 Mitarbeiter. Die-
se Zahl liegt leicht unter der des Vorjahres. In der AG
ging die Zahl der Mitarbeiter um 1,9% auf 17 965
zuriick.

Die Fortschritte, die wir erzielen konnten, sind nicht
zuletzt auf den Einsatz und die Zusammenarbeit aller
in der Unternehmensgruppe Beschiftigten zuriick-
zufiihren. Ihnen allen gilt unser Dank, den wir mit der
Aufforderung verbinden méchten, sich weiterhin mit
allen Kriften fiir unser Unternehmen einzusetzen,
um den besonderen Herausforderungen der vor uns
liegenden Jahre begegnen zu kénnen.

Die Zugidnge zum Sachanlagevermogen beliefen sich
im Konzern auf DM 149,2 Mio. Die Investitionen
dienten schwerpunktméBig — wie in den Vorjahren —
der Sicherstellung der Qualitét, der verstirkten An-
wendung zukunftsbezogener Technologie, der Stei-
gerung der Produktivitidt sowie dem partiellen Aus-
bau der Kapazititen.

Die Struktur der Konzernbilanz hat sich gegeniiber
dem Vorjahr leicht gebessert. Bei einer lediglich um
1,7% gestiegenen Bilanzsumme haben sich der Ei-
genkapitalanteil von 20,0% auf 20,7 % und der Kapi-
talumschlag von 1,50 auf 1,56 erhoht.

Das Anwachsen der Bilanzsumme der AG um 4,7%
gegeniiber dem Vorjahr ist hauptséchlich zuriickzu-
filhren auf Zugédnge im Beteiligungsbereich durch
Kapitalerhdhungen bei Tochtergesellschaften. Ohne
Beriicksichtigung dieser Finanzinvestitionen hat sich
die Bilanzsumme der AG trotz eines Umsatzzuwach-
ses von 7,4% sogar um DM 4,3 Mio verringert. Der
Kapitalumschlag (ohne Beteiligungsvermégen) be-
trigt 1,86.



Wie wir auf der Hauptversammlung am 16. Juli 1980
berichteten, beabsichtigten wir, die europdische Ba-
sis unseres Konzerns durch den Erwerb der Mehr-
heit des Aktienkapitals des franzosischen Kau-
tschukverarbeiters Kléber-Colombes S.A. zu verbrei-
tern. In unserem Aktiondrsbrief vom November
1980 teilten wir bereits mit, da3 dieses Projekt leider
nicht durchgefiihrt werden konnte.

In diesem Zusammenhang berichten wir geml § 160
Abs. 1 Satz 2 AktG iiber den Eingang einer Schieds-
gerichtsklage am 27. Mirz 1981, mit der nach Lage
der Dinge nicht mehr zu rechnen war. Nach unserer
Auffassung und den uns erteilten Rechtsauskiinften
hat diese Klage keine Aussicht auf Erfolg. Deshalb
haben wir es nicht fiir erforderlich gehalten, in der
Bilanz zum 3 1. Dezember 1980 fiir ein etwaiges Pro-
zeBrisiko Vorsorge zu treffen.

Ausblick

Aus heutiger Sicht ist zu befiirchten, daB fiir das Jahr
1981 mit einer weiteren Verlangsamung der wirt-
schaftlichen Aktivitit in Europa zu rechnen sein
wird. Dabei sehen wir uns zunehmendem Druck ja-
panischer und US-amerikanischer Konkurrenz so-
wohl auf unseren Heimatmérkten als auch im Export
ausgesetzt, Es ist eine Lebensfrage fiir unsere Volks-
wirtschaft, den Produktivitdtsvorsprung unserer aus-
lindischen Wettbewerber nicht nur nicht weiter
wachsen zu lassen, sondern zu verringern und unsere
Konkurrenzfihigkeit wieder herzustellen.

Mit dieser Zielrichtung wird sich unser Unterneh-
men auf den Ausbau der europdischen Position kon-
zentrieren. Als Konsequenz dieser Politik werden wir
die Investitionen im Konzern im Jahre 1981 weiter
erhéhen, um die Produktivitit zu steigern und For-
schung und Entwicklung zu intensivieren.



Unternehmensbereich
Reifen

Der Unternehmensbereich Reifen erreichte 1980
eine weitere Verbesserung des Ertragsniveaus,
obwohl sich ab Jahresmitte eine deutliche Konjunk-
turabschwichung bemerkbar machte. Die betridcht-
lichen Rohstoffverteuerungen konnten wir nur teil-
weise im Preis an unsere Abnehmer weitergeben.
Ausschlaggebend fiir die Ergebnisverbesserung im
Berichtszeitraum war die gezielte Optimierung des
Produkt-Mix durch Konzentration auf ein ertrags-
starkeres Sortiment.

Unveridnderte Grundlage fiir weitere Fortschritte ist
die konsequente Verfolgung unserer Strategie:

— Produktqualitét

— enge Zusammenarbeit mit der europdischen
Fahrzeugindustrie

— Forcierung des Geschifts mit Nutzfahrzeugreifen
sowie

— verstirkte Investitionen sowohl in der Produktion
als auch in der Absatzorganisation, vor allem in
Auslandsmirkten, um die Abhéngigkeit vom in-
landischen Markt zu verringern.

Der Umsatz des Unternehmensbereichs Reifen be-
trug DM 1 120 Mio und ist gegeniiber dem Vorjahr um
11% gestiegen. Das Auslandsgeschift war an diesem
Zuwachs iiberproportional beteiligt. Der Exportan-
teil erhohte sich im Berichtsjahr auf 33,4%. Hier
wirkten sich vor allem die in den letzten Jahren in den
Auslandsmiérkten gezielt eingeleiteten Marketing-
Investitionen aus.

Die Kapazititen waren im Radial-Reifen-Bereich
gut ausgelastet. Bis zur Jahresmitte bestanden teil-
weise Engpisse in der Produktion. Die nachlassende
Gesamtnachfrage fiihrte jedoch in der zweiten Jah-
reshilfte in Teilbereichen, konform zur Automobil-
industrie, zu Kurzarbeit.

Erstausriistung

In der Erstausriistung machte sich die verschlechterte
Absatzlage vieler Fahrzeughersteller, besonders im
Personenwagenbereich sowie bei landwirtschaftli-
chen Maschinen und Geriten, bemerkbar. Durch
Konzentration auf weniger von dem Nachfrageriick-
gang betroffene Segmente und Fahrzeugkategorien
konnten wir unsere Marktposition insgesamt noch
ausbauen, einen absoluten Riickgang der Stiickzah-
len in vielen Bereichen aber nicht vermeiden. Wir
erzielten ein iiberproportionales Wachstum im
Ausland, wo wir uns erfolgreich um die Gewinnung
neuer Kunden bemiihten. Dabei kamen uns die Pro-
duktqualitit und die Reputation als kompetenter und
leistungsfahiger Partner der Fahrzeugindustrie zu-
gute.

Ersatzgeschaft

Im Ersatzgeschift konnten wir unsere Marktposition
im In- und Ausland weiter stérken.

Der Schwerpunkt unserer Aktivititen lag im Bereich
der Nutzfahrzeugreifen, bei denen wir nach der Ein-
fiihrung des TransContinental-Bereifungssystems
nunmehr in Europa das umfangreichste Lastwagen-
Bereifungsprogramm anbieten.

Gleichzeitig fiihrte Continental die Lastwagen-Rei-
fen-Priifgarantie ein. Sie sichert dem Verbraucher zu,
daB alle von Continental gefertigten Lastwagen-Ra-
dial-Reifen zusitzlich zu den iiblichen Kontrollen
nach unseren strengen MaBstdben auf Héhen- und
Seitenschlag sowie auf Radial- und Seitenkraft-
schwankung gepriift werden und somit einen auBer-
gewohnlich hohen Qualititsstandard garantieren.
Sorgfiltige Materialinspektion, stindige Uberwa-
chung der Produktion in allen Fertigungsstufen sowie
Endkontrolle der Reifen mit Holographie sind
Grundlage dieser Garantie.

Bei Personenwagen-Reifen garantieren wir seit 1979
weiterhin, als einziger Reifenhersteller, daB das ge-
samte im Ersatzbedarf angebotene Programm in
allen technischen Kriterien den Freigabebedingun-
gen der Erstausriistung entspricht. Fiir den Verbrau-
cher sichtbar ist dieser Qualitatsstandard durch eine
gelbe Banderole und Garantiekarte.

AuBerhalb Europas konnten wir durch gezieltes ldn-
derindividuelles Vorgehen befriedigende Umsatz-
steigerungen erreichen.

Personenwagen-Reifen

Intensive Produktpflege und Optimierungen im Hin-
blick auf Rollwiderstand und Gerdusch sichern un-
seren Personenwagenreifen eine technologische
Spitzenposition, die sich in weiteren technischen
Freigaben bei den internationalen Fahrzeugherstel-
lern auswirkte.

Fiir schnelle und sportliche Fahrzeuge erginzten wir
unser Sommerreifenangebot um Breitreifen der
Serie 60 (Hohen-Breiten-Verhiltnis 60%). Die
Marktaufnahme iibertraf unsere Erwartungen.

Bei Winterreifen erweiterten wir das Sortiment durch
hochgeschwindigkeitstauglichen TS 730 Super-Con-
tact HR-Reifen. In diesem erst 1979/80 entstande-
nen Marktsegment konnten wir uns eine beachtliche
Marktposition sichern.

Der Trend zu raum- und gewichtssparenden Reser-
veriddern wurde von Continental entscheidend mit-
geprigt. Eine wachsende Zahl von Personenwagen-
herstellern verwendet diese in mehreren technischen
Varianten angebotenen Reifenausfiihrungen, die fiir
begrenzte Einsatzdauer und Hochstgeschwindigkeit
ausgelegt sind.



Transporter-, Lastwagen-
und Omnibus-Reifen

Auf dem Gebiet der Lastwagen-Reifen hat sich in
den letzten Jahren die schnelle technologische Ent-
wicklung fortgesetzt. Neben den schlauchlosen Steil-
schulter-Reifen gewinnen die Niederquerschnitts-
Reifen zunehmend an Bedeutung, Parallel zur Ent-
wicklung neuer Produkte vollzieht sich ein rascher
Wandel in der Fertigungstechnologie, der zur
Gewihrleistung des hohen Qualitidtsstandards um-
fangreiche Investitionen erforderte.

Die Entwicklungsschwerpunkte lagen auf einer wei-
teren Verlidngerung der Lebensdauer, der Reduzie-
rung des Rollwiderstands und der Sicherstellung der
Runderneuerungseignung.

In der Produktentwicklung konzentrierten wir uns
auf das TransContinental-Bereifungssystem. Dieses
System besteht aus siebzehn verschiedenen Reifen-
Kategorien, von denen sechs innerhalb der letzten
zwei Jahre entwickelt wurden. Es gestattet mit seinen
iiberhundert Kombinationsméoglichkeiten wirtschaft-
liche Problemlésungen fiir nahezu jeden Anwen-
dungszweck im Fahrbetrieb. Von der Leistungsfahig-
keit dieses Systems konnten wir mehr als viertausend
wichtige Kunden aus allen europdischen Lédndern
wihrend GroBveranstaltungen auf unserer Conti-
drom-Teststrecke iiberzeugen.

Fiir den Einsatz an Stadtbussen fiihrten wir Nieder-
querschnitts-Reifen der Serie 70 ein, die durch ihr re-
duziertes Hohen-Breiten-Verhiltnis fiir den Fahr-
gast niedrigere Einstiegshohen erlauben.

Die MPT-Reifenreihe (Multi-Purpose-Tires) erwei-
terten wir um einen neuen Ganzstahl-Giirtelreifen
fiir StraBe und Geldnde, der durch groBere Wirt-
schaftlichkeit und verbesserte Gebrauchseigenschaf-
ten die fiihrende Position der Continental in diesem
Einsatzbereich absichert.

Flurférderzeug-Reifen

Flurférderzeug- oder Industriereifen sind Voll-
gummi- oder Luftreifen und werden hauptséchlich an
Gabelstaplern, Hubwagen und Schwerlastanhéngern
fiir innerbetriebliche Transporte benutzt. Wir erziel-
ten nennenswerte Produktverbesserungen durch
Einfiihrung neuer Materialien und Fertigungsver-
fahren. Das Produktprogramm paliten wir durch
Neuentwicklungen den Anforderungen des Marktes
an. Unsere gute Marktposition in Westeuropa konn-
ten wir festigen.

Zweirad-Reifen

Das gesamte Zweiradgeschift erlebte 1980 eine Auf-
wirtsentwicklung, die sich fiir Continental in guten
Zuwachsraten niederschlug.

Bei Motorrad-Reifen erlangten wir in Zusammen-
arbeit mit japanischen Motorrad-Herstellern tech-
nische Freigaben fiir zahlreiche Motorradtypen. Mit
unserem Zwillings-Bereifungskonzept konnten wir
die Marktstellung in wichtigen Markten, vor allem in
den USA, weiter ausbauen. Wir gehdren dort zu den
fiihrenden Anbietern von Motorrad-StraBenreifen.
Fiir sportliche und gelindegéngige Motorrdder
wurden im Berichtsjahr Enduro-Reifen mit griffigem
Gelandeprofil entwickelt. Fiir Mopeds fiihrten wir
den neuen Reifentyp KKS 10 ein. Er zeichnet sich
durch hohe Laufleistung, hervorragende Traktions-
werte und iiberlegene Fahreigenschaften aus.

Unsere extrem leichten Fahrradrennreifen — handge-
niihte Schlauchreifen — entwickelten wir weiter. Sie
werden bei internationalen Radrennen bevorzugt.

Landwirtschafts-Reifen

Nach dem partiellen Abbau von Uberkapazititen in
Europa ist eine gewisse Marktberuhigung eingetre-
ten, die wir jedoch als voriibergehend betrachten.
Continental gelang es, die Marktstellung zu verbes-
sern.

Radial-Reifen als Antriebsreifen fiir Traktoren
haben sich in der europdischen Erstausriistung
durchgesetzt. Unser AS-Radial-Reifen, ein in Ge-
brauchseigenschaften und Wirtschaftlichkeit gutes
Produkt, wurde weiter verbessert.

Ausblick

Wir werden unsere Strategie konsequent fortsetzen
und uns verstirkt um die Verbreiterung unserer Ab-
satzbasis, insbesondere im Ausland, bemiihen. In der
Produktentwicklung bleiben Energie- und Umwelt-
belange die groBen Aufgaben. Neben der Verringe-
rung von Gewicht, Rollwiderstand und Gerdusch ar-
beiten wir intensiv an der Verldngerung des Lebens-
zyklus des Reifens durch die Runderneuerung.

Die ersten Monate des laufenden Geschiftsjahres
waren durch Konjukturschwiche und sprunghaft
steigende Rohstoffpreise gekennzeichnet. Die Um-
sdtze lagen unter Vorjahr; die kriftigen Rohstoffver-
teuerungen zwangen zu weiteren Preisanhebungen.
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(@ntinental®

Continental Reifen.

Ein schwerer amerikanischer Trans-
porter, rundum bereift mit extrem
beanspruchbaren Continental-Reifen
RS 415, auf Tour in der australischen
Wiste.

Continental Technische Produkte.

Conticell® Leichtbau-Werkstoff fiir
tragende Bauteile in extrem leichter
Bauweise demonstriert seine hohe
Belastbarkeit und Strukturfestigkeit
in dynamisch stark beanspruchten
Rotorblittern an Helicoptern und
Windenergieanlagen.

Continental Reifen.

Hochmoderne Testgerite priifen
LKW-Reifen auf Lufteinschliisse im
Gummi. Ein Conti-Beitrag zur Siche-
rung hochster Qualitit.

Continental Reifen.

Continental produziert Reifen fiir
langsame und schnelle Fahrzeuge. Hier
ein Porsche mit dem Conti-Breitreifen
CS 41, einem rollwiderstandsarmen
Reifen fiir schnelle Autos.

Continental Technische Produkte.

Eisenbahn-Drehgestell mit
Continental-Luftfedern. Lastregelbare
Elemente fortschrittlicher Federungs-
technik im Fahrzeug- und Maschinen-
bau sorgen fir gleichbleibend gute
Fahrdynamik und Geriduschdimmung.

Goppinger Kaliko- und Kunstleder-
Werke.
Aus dem attraktiven und widerstands-
fihigen Reisegepickmaterial ,,GOppin-

ger Can” wird hochmodisches Gepiick
gefertigt.

Goppinger Kaliko- und Kunstleder-
Werke.
Ein Produkt neuen Stils:
Der Auto-Fertighimmel auf Basis
modifizierten Polystyrols.

Continental Technische Produkte.
/aridur FO®-flankenoffener Breit-
keilriemen fiir besonders belastungs-
und nutzungsintensive Antriebe zur
stufenlosen Drehzahlverstellung.

Continental Technische Produkte.
Continental Synchrobelt®™-HTD-
Zahnriemen entsprechen den Anforde-
rungen der modernen Antriebstechnik.
Dynamisch, thermisch hochbeanspruch-
bar und laufruhig sorgen sie fiir héchste
Leistungsiibertragung und niedrigen
Energieverbrauch bei langer Lebens-

dauer.




Unternehmensbereich
Technische Produkte

Wihrend wir im ersten Halbjahr 1980 den Umsatz
noch um 7% steigern konnten, fiihrte der Nachfra-
geriickgang, vor allem der Automobilindustrie, in
der zweiten Jahreshilfte zu einem spiirbaren Um-
satzdefizit im Inlandsgeschift. Die Auslandsumsitze
lagen dagegen 10% iiber dem Vorjahr, so daf die Ex-
portquote von 18% auf 19% stieg. Insgesamt konnte
der Umsatz mit DM 660 Mio gegeniiber dem Vorjahr
leicht erhéht werden.

Transportbander

Neben Stahlseil- und Gewebetransportbdndern um-
faBt unser Angebot ein komplettes Bandzubehorpro-
gramm sowie den notwendigen Montage- und Repa-
ratur-Service. Auf dem Transportbandsektor zihlen
wir weltweit zu den bedeutendsten Herstellern. Trotz
der unverindert harten Wettbewerbssituation am
Weltmarkt waren unsere Fertigungskapazititen im
Berichtsjahr gut ausgelastet.

Beschichtete Gewebe

Bei Drucktiichern, gummierten Stoffen und konfek-
tionierten Produkten setzte sich die positive
Entwicklung der Vorjahre mit guten Zuwachsraten
auch im Jahre 1980 fort. Besonders erfreulich verlief
das Geschift mit beschichteten Stoffen fiir Mem-
branen, die unter anderem in der Steuer- und Regel-
technik eingesetzt werden.

Schlauche

Bis zur Jahresmitte wurden in den Produktbereichen
Hydraulik-, Betankungs- und Kraftstoffschlduche
noch Zuwichse erzielt. Als Folge sinkender Ab-
nahme der Automobilindustrie fiel der Umsatz im
zweiten Halbjahr jedoch auf Vorjahresniveau zu-
riick. Durch werkstofftechnische und konstruktive
Weiterentwicklungen erschlossen wir uns zusétzliche
Mirkte.

Formartikel

Die Geschiftsgruppe konnte die im zweiten Halbjahr
riickldufige Nachfrage aus der Automobilindustrie
durch erhdhte Lieferungen in andere Abnehmerbe-
reiche im Inland sowie durch gesteigerte Exporte —
bei jedoch unbefriedigenden Ertrdgen —ausgleichen.

Antriebselemente

Unsere fiihrende Technologie ermoglichte es uns, die
Marktposition fiir flankenoffene Schmal- und Breit-
keilriemen sowie fiir Zahnriemen aus Gummi und
Polyurethan erneut zu verbessern. Unsere Lieferan-
teile in der Automobilindustrie und im Maschinen-
bau wurden weiter ausgebaut. Dabei kniipfen wir be-
sondere Erwartungen an die neue Generation von
Antriebselementen, wie den Mehrfachrippen-Rie-
men CONTI-V und den Synchrobelt® HTD-Zahn-
riemen. Beide Antriebsriemen entsprechen den An-
forderungen der modernen Antriebstechnik und er-
schlieBen neue Leistungsbereiche. Die negative
Marktentwicklung ab Jahresmitte fiihrte in dieser
Geschiftsgruppe im vierten Quartal zu Kurzarbeit.
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Der Umsatz mit Profilen und Profilrahmen litt unter
der konjunkturellen Abschwichung im Fahrzeug-
bau. Die Folgen davon waren Kurzarbeit in Teilbe-
reichen und erhebliche Umsatzeinbuflien. Im Ge-
schift mit anderen Industriezweigen sowie mit dem
Handel wurden die Umsitze gesteigert. Die Ertrége
konnten uns nicht befriedigen.

Luftfedern und Kompensatoren

Der Geschiftsverlauf bei Luftfedern und Kompen-
satoren entsprach der Konjunktur. Insgesamt wurde
eine Steigerung des Umsatzes erzielt.

Im Produktbereich Luftfedern wurden einige bedeu-
tende Neuentwicklungen fiir auslédndische Nutzfahr-
zeughersteller abgeschlossen. Damit sind die Vor-
aussetzungen fiir eine verstirkte Exporttiitigkeit ge-
geben.

Spezialprodukte

Die Produktbereiche PU-Weichschaum, Schuhbe-
darf, Hartgummi-Akku-Kisten, Schreibwalzenbe-
ziige und medizinische Artikel konnten bei unter-
schiedlicher Beschiftigungslage den Umsatz auf Vor-
jahreshohe halten.,

Im Schaumgeschiift gelang es, den riickldufigen Be-
darf in der Polstermobel- und Automobilindustrie
mit erhohten Lieferungen in andere Anwendungs-
gebiete, wie z.B. Verpackung und Geriduschdamp-
fung, aufzufangen.

Die sportliche Schuhmode, die sich im vergangenen
Jahr speziell bei Jugendlichen durchsetzte, fiihrte zu
geringeren Dispositionen des Schuhmacherhand-
werks und damit zu einem Riickgang des Geschiifts
mit Reparaturmaterialien. Geschifte mit der Schuh-
industrie und Verkiufe von Continental-Schuh-
Spikes gegen Winterglitte sorgten fiir ein hoheres
Umsatzergebnis.

Wihrend die Nachfrage bei Hartgummi-Akku-Ké-
sten erwartungsgemiB riickldufig war, expandierte
der Umsatz mit Hartgummi-Produkten fiir techni-
sche Anwendungen und Batterie-Zubehor.

Die fiihrende Marktposition bei Schreibwalzenbe-
ziigen und medizinischen Artikeln konnte gut be-
hauptet werden.

Ausblick

Wir werden unsere Politik der Konzentration der
Mittel auf technologisch anspruchsvolle Produkte
fortsetzen, die auch den Anforderungen der Energie-
einsparung, Sicherheit und Umweltfreundlichkeit
entsprechen. AuBerdem bleibt es unser Ziel, den
Exportumsatz, vor allem im europdischen Ausland,
zu steigern.

Die konjunkturbedingte negative Entwicklung der
wesentlichen Abnehmerbereiche zwang uns in den
ersten Monaten des laufenden Geschiiftsjahres zu
weiterer Kurzarbeit in Teilbereichen. Trotzdem pla-
nen wir, den Umsatz des Unternehmensbereichs
weiter zu erhohen.



Uniroyal Englebert

Die Uniroyal Englebert-Gruppe erzielte 1980 mit
6 622 Mitarbeitern (Jahresdurchschnitt) einen kon-
solidierten Umsatz von DM 770 Mio und investierte
DM 41 Mio.

Das Geschiftsjahr stand im Zeichen einer sich ver-
ringernden Nachfrage nach Reifen, die sich auf den
Mirkten in den Benelux-Lindern und Grofbritan-
nien stiirker auswirkte als in Deutschland und Frank-
reich. Ein besonders kriiftiger Einbruch erfolgte in
der Erstausriistung, wihrend im Ersatzgeschéft Um-
satzeinbuBen durch vermehrten Ubersee-Export fast
kompensiert werden konnten. Es gelang, die Markt-
anteile in den einzelnen Lindern zu halten, in einigen
Produktbereichen auszubauen. Als Folge des Nach-
frageriickgangs muBten jedoch in allen Uniroyal
Englebert-Werken, mit Ausnahme von Luxemburg,
Kurzarbeitsphasen eingelegt werden.

Trotzdem wurde ein positives Ergebnis erwirtschaftet,
weil MengeneinbuBen zum Teil iiber eine Verbes-
serung der Preisposition ausgeglichen werden konn-
ten. Der Gewinn der Gruppe wurde zur Stirkung
der Eigenkapitalbasis verwandt. Dem gleichen Zweck
dienten die Kapitalerh8hungen bei den Gesellschaf-
ten in Belgien und GroBbritannien.

Obwohl in Deutschland in der Erstausriistung leicht
riickldufige Stiickumsitze zu verzeichnen waren,
konnte Uniroyal Englebert ihren Marktanteil er-
héhen, da die Gesamtnachfrage stirker zuriickging.
Diese Entwicklung ist auf die Spezialisierung im Be-
reich der kleinen Reifendimensionen zuriickzufiih-
ren. Das Winterreifen-Geschift verlief wiederum er-
folgreich.

In Frankreich steigerte die Gruppe ihren Absatz im
Ersatzgeschiift trotz stark riicklaufigen Marktvolu-
mens durch die ErschlieBung neuer Absatzkanile.
Trotzdes Beschiftigungsriickgangs in der Automobil-
industrie konnten die Marktanteile im Erstausrii-
stungsgeschift erhoht werden.

Hohe Inflations- und Zinsraten sowie die starke Auf-
wertung des Pfund Sterling fiihrten 1980 zu einem
Marktriickgang in GroBbritannien und gleichzeitig
zu wachsendem Importdruck, so daf es nicht moglich
war, die gesetzten Absatzziele zu realisieren. Trotz-
dem verbesserte Uniroyal Englebert auch hier die
Marktposition.

In Belgien wurde das im Jahr 1979 eingeleitete Kon-
solidierungsprogramm plangemaB fortgesetzt. Auf-
grund der schlechten allgemeinen Wirtschaftslage
ging der Absatz gegeniiber dem Vorjahr zuriick.

Das weltweite Geschift der luxemburgischen Textil-
cord-Fabrik blieb von dem negativen Verlauf des eu-
ropiischen Reifengeschiftes unbeeinfluft.

Personenwagen-Reifen

Im Jahr 1980 entwickelte die Gruppe eine neue Rei-
fenreihe der Marke ,,Englebert” mit dem Ziel, zu-
siitzliche Marktchancen in Ubersee wahrzunehmen.

Die Reduzierung des Reifengewichts und die Mini-
mierung des Rollwiderstands konnte besonders im
Bereich der kleinen Dimensionen erfolgreich weiter-
betrieben werden. Die Attraktivitidtdes Winterreifen-
Programms, bei dem Uniroyal Englebert in Europa
Marktfiihrer ist, hat sich auch in diesem Jahr in Ver-
kaufserfolge, vor allem bei MS-Plus-Reifen, umset-
zen lassen.

Lastwagen-Reifen

Die Fabrik in Aachen hat die Produktion kleiner
Lastwagen-Reifen aufgenommen. Erste Markterfol-
ge sind zu verzeichnen. Bei groen Lastwagen-Rei-
fen wurden weitere Fortschritte in der Produktion
durch Fertigungskonzentrationen erzielt.

Ausblick

Das Jahr 1981 wird erneut besondere Anstrengun-
gen verlangen. Die fiir dieses Jahr vorgesehenen
neuen Produkte und die Weiterverfolgung der einge-
leiteten Synergie-Konzepte werden Uniroyal Engle-
bert bei der Bewiltigung der zu losenden Aufgaben
unterstiitzen.

Produktionsgesellschaften
der Uniroyal Englebert-Gruppe

UNIROYAL ENGLEBERT REIFEN GMBH,
AACHEN, DEUTSCHLAND

Kapital: DM 30,0 Mio
Beteiligung: 100 %
Beschiftigte: 2072

PNEU UNIROYAL ENGLEBERTS. A.,
HERSTAL-LEZ-LIEGE, BELGIEN

Kapital: bifrs. 360,0 Mio
Beteiligung: 99,9 %
Beschiftigte: 1489
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PNEU UNIROYAL ENGLEBERT S. A., Ve[triebsgesellschaﬂen
COMEIHENE FRANRREICH der Uniroyal Englebert-Gruppe

Kapital: FF 46,0 Mio
Beteiligung: 100 % UNIROYAL ENGLEBERT DAEK A/S,
Beschiftigte: 1746 KOPENHAGEN, DANEMARK
UNIROYAL ENGLEBERT TYRES LTD., sl Ol M
NEWBRIDGE, GROSSBRITANNIEN Beteiligung: 100 %
Beschiftigte: 17
Kapital: £ 8,5 Mio
gzgﬂff‘t‘l’;& égg @ UNIROYAL ENGLEBERT BANDEN B. V.,
) BOESINGHELIEDE, NIEDERLANDE
Tatigkeitsgebiet: Herstellung und Vertrieb
von Personenwagen-, Last- Kapital: hfl 0,2 Mio
wagen-, Industrie- und Beteiligung: 100 %
Landwirtschaftsreifen sowie Beschiftigte: 15

von Schlduchen.

UNIROYAL ENGLEBERT TEXTILCORD S. A, gh];}ig I;SIELRWOEYI%LVENGLEBERT S. A

STEINFORT, LUXEMBURG

Kapital: luxfrs. 50,0 Mio Kedpiak: SiIs 9,’5 Mo
12 . = Beteiligung: 100 %
Beteiligung: 100 % Beschiiftiote: 19
Beschiftigte: 219 1gte:
Titigkeitsgebiet: Herstellung und Vertrieb Tétigkeitsgebiet: Vertrieb von Reifen
von Reifencordgewebe und Schlduchen

14



Mitarbeiter

Bei den in den Konzernabschlul einbezogenen Ge-
sellschaften beschiftigten wir Ende 1980 insgesamt
30 727 Mitarbeiter gegeniiber 31 340 im Vorjahr.

Unsere Fabriken waren erwartungsgemal3 bis zum
Spiatsommer gut ausgelastet. Auftragsspitzen muB-
ten sogar durch freiwillige Mehrarbeit aufgefangen
werden. Zum Jahresende aber war — parallel zur
Automobilindustrie — Kurzarbeit, besonders im Be-
reich Technische Produkte, aber auch in der Reifen-
fertigung, nicht zu vermeiden. Sehr bewuBt verfolgten
wir auch 1980 eine vorsichtige Einstellungspolitik, die
die Beschiftigungsschwierigkeiten gegen Ende des
Jahres verringerte.

Im Jahresdurchschnitt beschiftigte die Muttergesell-
schaft 18 281 (i.V. 18 087) Mitarbeiter. Am 31. De-
zember 1980 waren es 17 965 (i.V. 18 313) Perso-
nen. Die Zahl unserer auslidndischen gewerblichen
Mitarbeiter blieb mit 3 132 (i.V. 3 138) nahezu kon-
stant; sie entspricht 17,4% der Gesamtbelegschaft.
Ein Vergleich zum Jahr 1975, in dem der Auslénder-
anteil nur 14,1% betrug, zeigt die Schwierigkeiten,
geeignete deutsche Mitarbeiter zu finden. Unter den
auslandischen Mitarbeitern sind Griechen, Jugo-
slawen und Tiirken am stidrksten vertreten.

Der Personalaufwand stieg weiter um 6,8% (siche
Tabelle). Dies ist in erster Linie auf die tarifliche
Anhebung der Lohne und Gehilter um 7% zum
1. Juli 1980 zuriickzufiihren. Der Anteil des Perso-
nalaufwands an der Gesamtleistung beziffert sich auf
40,6% (i.V. 41,6%). Je Mitarbeiter lag der Personal-
aufwand um 5,7% und je geleistete Stunde sogar um
8,3% iiber den entsprechenden Vorjahreswerten.

1980 1979
Personalaufwand
(in DM Mio) 762,1 7134
Verinderung (in %) + 6,8
Personalaufwand pro
Mitarbeiter (in DM) 41 687 39441
Veridnderung (in %) + 5,7
Personalaufwand je
geleistete Stunde
(in DM) 26,68 24,64
Verdnderung (in %) + 8,3
geleistete Stunden
je Mitarbeiter 1563 1601
Verénderung (in %) —-24
Anteil Personalaufwand
an Gesamtleistung (in %) 40,6 41,6

Personalaufwand pro Mitarbeiter
von 1976 bis 1980

D Nettoeinkommen
Tsd. DM :I Steuerabziige

Sozialbeitrage
Arbeitnehmer

s

10— - -

1976 1977 1978 1979 1980

Anteile der einzelnen Fehlzeiten an der
Bruttoarbeitszeit (in %)

- Krankheit |:I Feiertage
I::] Urlaub I: Sonstige

% 25,9
248
25 " 23
233 21
21,4 21,5 1,8
E) x 1 38
34 1
MPAErAE N =
Zf,?. 2,7
15— - - — -
93 96 | |03 103 107

1976 1977 1978 1979 1980
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Personalaufwand je geleistete Stunde

DM 26,68
+83%
DM 24,64
+5,3%
DM 23,41
g—
+7,5%
DM 21,77
DM 20,46
1976 1977 1978 1979 1980

Zahl der Unfille je Mio geleistete Stunden

8041

7069
62 63

60 —
54 53

50

40—

30+

20

10—
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Von der Sollarbeitszeit fielen durch Krankheit 9,1%
(i.V. 9,0%) und durch Urlaub 10,7% (i.V. 10,3%)
der Arbeitsstunden aus. Der Kurzarbeitsanteil belief
sich auf 1,1%.

GroBle Sorge bereitet uns weiterhin die hohe und
wiederum gestiegene Fehlquote durch Krankheit.
Alle eingeleiteten MaBnahmen, u.a. auch die stetige
Verbesserung der Arbeitsbedingungen, haben den
Trend zu héheren Fehlzeiten noch nicht einddmmen
konnen. Allein fiir die Lohn- und Gehaltfortzahlung
muBten wir 1980 DM 46,6 Mio aufwenden.

Der Weiterbildung unserer Mitarbeiter widmeten
wir auch 1980 ein besonderes Augenmerk. Im
Mittelpunkt standen dabei eine intensive Meisteraus-
bildung, die Sprachenschulung und die Forderung
unseres Marketing-Personals.

Die Zahl unserer Ausbildungsplitze wurde im Be-
richtsjahr erhéht. In unseren Lehrwerkstitten,
Labors und in der Verwaltung standen 1980 iiber 260
Jugendliche in der Berufsausbildung. Ausbildungs-
stitten sind Hannover, Northeim und Korbach. Erst-
mals bilden wir auch junge Menschen in dem fiir uns
neuen Berufsbild ,,Kautschuk- und Kunststoff-
Formgeber™ aus, um auch in Zukunft iiber qualifi-
zierten Nachwuchs fiir anspruchsvollere Fertigungs-
technologien zu verfiigen.

Die Zahl der Arbeitsunfille nahm auch im Berichts-
jahr noch einmal leicht ab. Wir fiithren diese Entwick-
lung nicht zuletzt auf die in unseren Werken veran-
stalteten Sicherheitswettbewerbe zuriick.

1980 begingen 703 Mitarbeiter ihr 25jahriges
Dienstjubilium; 37 Mitarbeiter erreichten vierzig
Jahre Betriebszugehdrigkeit. Mehr als 9 000 ehema-
lige Belegschaftsmitglieder oder deren Angehdrige
erhalten eine betriebliche Altersversorgung.

Unser Dank gilt allen unseren Mitarbeitern fiir ihr
Engagement und ihre Leistung, mit der sie zum
Erfolg des Unternehmens beigetragen haben. Wir
danken auch dem Gesamtbetriebsrat, den Betriebs-
raten der Werke und den iibrigen Belegschaftsvertre-
tungen fiir die vertrauensvolle Zusammenarbeit bei
der Losung der uns gemeinsam gestellten Aufgaben.



Tochter- und
Beteiligungsgesellschaiten

(ohne Uniroyal Englebert-Gesellschaften)

Trotz der auch auBerhalb der Bundesrepublik riick-
ldufigen Konjunktur haben die meisten unserer
Tochter- und Beteiligungsgesellschaften ihre Posi-
tion wiederum ausbauen kodnnen. Insgesamt ist die
Entwicklung im Beteiligungsbereich deshalb durch-
aus positiv verlaufen.

Der AuBlenumsatz unserer Mehrheitsbeteiligungen
hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 9.4% erhoht.
Ebenfalls erfreulich war die Entwicklung auf der Er-
tragsseite.

Die Zahl der Mitarbeiter der konsolidierten Gesell-
schaften ging leicht zuriick und betrug am Jahresende
6 236 Personen. Die Investitionen beliefen sich auf
DM 27,0 Mio und bewegten sich auf der Hohe des
Vorjahres. Sie lagen damit erncut iiber den Abschrei-
bungen.

Die im Vorjahr erwihnten MaB3nahmen zur Um-
strukturierung unserer brasilianischen Tochtergesell-
schaft Labortex Ltda. sind zum Teil abgeschlossen
und haben bereits 1980 zu einer Ergebnisverbesse-
rung gefiihrt.

Mitte 1980 haben wir von unseren bisherigen Mitge-
sellschaftern 35% der Anteile an der Deutschen
Schlauchbootfabrik Hans Scheibert, Eschershausen,
erworben und damit unsere Beteiligung auf 95% er-
hoht. Die Gesellschaft ist ein wichtiger Abnehmer
gummierter Bootsstoffe aus unserer Produktion im
Werk Northeim.

Bei den Tochtergesellschaften Continental France
S.A.R.L., Sarreguemines, Frankreich, Continental
Tyre and Rubber Company Ltd., Coulsdon, GroBbri-
tannien, und Continental Italia SpA, Mailand, Italien,
haben wir im vergangenen Jahr Kapitalerhohungen
durchgefiihrt, um die Gesellschaften auch finanziell in
die Lage zu versetzen, ihre Wachstumsplidne durch-
zufiihren. Beider Goppinger Kaliko- und Kunstleder-
Werke GmbH, Eislingen, wurde im Rahmen des ge-
nehmigten Kapitals eine weitere Einzahlung vorge-
nommen.

Vertriebs- und
Produktionsgesellschaften
Inland

CONTINENTAL-ALSA SCHUHBEDARF
GMBH, STEINAU-URZELL

Stammkapital: DM 0,5 Mio

Beteiligung: 100 %

Beschiftigte: 317

Tiitigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von
Schuhbedarfs- und Kunst-

stoffartikeln sowie Schuhen
fiir Freizeit und Sport

Das Unternechmen arbeitet in einem stagnierenden
Markt und befindet sich zur Zeit in einer schwierigen
Umstrukturierungsphase. Die fiir 1980 angestrebten
Zicle konnten nicht erreicht werden,

VERGOLST GMBH, BAD NAUHEIM

Stammkapital: DM 20,0 Mio
Beteiligung: 99,1 %
Beschiftigte: 1683

Reifen-Runderneuerung so-
wie Handel mit Neureifen al-
ler Fabrikate und Autozube-
hor

Titigkeitsgebiet:

Die Gesellschaft hat sich weiter erfreulich entwickelt
und das gesetzte Ergebnisziel iiberschritten. Diese
Leistung ist umso bemerkenswerter, als die Produk-
tionrunderneuerter Reifen durch den Mangel an qua-
litativ hochwertigen Karkassen beschriankt war.

CLOUTH GUMMIWERKE AG, KOLN

Grundkapital: DM 12,0 Mio
Beteiligung: 50 %
Beschiftigte: 1563

Produktion und Vertrieb von
Transportbidndern, Formtei-
len aus Gummi und Kunst-
stoffen, gummierten Gewe-
ben, Tankauskleidungen und
Schlduchen

Titigkeitsgebiet:

Die nicht ganz befriedigende Situation in der Sparte
Transportband wurde durch Ausweitung des Wehr-
technik-Geschiftes iiberkompensiert. Sowohl Um-
satzals auch Ergebnis haben sich gegeniiber dem Vor-
jahr verbessert. Die Gesellschaft wird eine unverin-
derte Dividende von 12% ausschiitten.

DEUTSCHE SCHLAUCHBOOTFABRIK
HANS SCHEIBERT, ESCHERSHAUSEN

Gesellschaftskapital: DM 3,0 Mio

Beteiligung: 95 %

Beschiftigte: 237

Titigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von
Schlauchbooten und Ret-
tungsinseln

Obwohl die Gesellschaft erhebliche Anstrengungen
unternommen hat, ihre Produktions- und Kosten-
struktur zu verbessern, konnten die fiir 1980 gesteck-
ten Ziele nicht erreicht werden.



DRAHTCORD SAAR GMBH & CO. KG,
MERZIG/SAAR

Gesellschaftskapital: DM 30,0 Mio
Beteiligung: 333 %
Beschiftigte: 929

Herstellung von Draht und
Drahtcorden fiir die Reifen-
industrie

Tatigkeitsgebiet:
Die Gesellschaft hat die in sie gesetzten Erwartun-
gen erfiillt und ein gutes Ergebnis erwirtschaftet.

GOPPINGER KALIKO- UND KUNSTLEDER-
WERKE GMBH, EISLINGEN

Stammkapital: DM 16,0 Mio
Beteiligung: 93,8 %
Beschiftigte: 869

VEREINIGTE GOPPINGER-BAMBERGER
KALIKO GMBH, BAMBERG

Stammkapital: DM 3,0 Mio
Beteiligung: 93,8 %
Beschiiftigte: 156

WILH. LEO’S NACHF. GMBH, STUTTGART

Stammkapital: DM 0,42 Mio
Beteiligung: 93,8 %
Beschiftigte: 31

Produktion und Vertrieb von
Kunstleder, Folien, Schaum-
teilen, Bucheinband- und
Rollostoffen sowie techni-
schen Geweben

Tatigkeitsgebiet der
Kaliko-Gruppe:

Trotz der in der zweiten Jahreshilfte riickldufigen
Konjunktur, insbesondere in der Automobilindustrie,
haben die drei Gesellschaften der Kaliko-Gruppe den
Umsatz erhoht und ein befriedigendes Ergebnis erzielt.

KA-RI-FIX TRANSPORTBAND-TECHNIK
GMBH, BERGHEIM

Stammkapital: DM 0,02 Mio
Beteiligung: 100 %
Beschiftigte: 96

Bearbeitung und Verarbei-
tung, Konfektionierung, Re-
paratur und Vertrieb von
Transportbdndern sowie
Transportbandzubehor

Tatigkeitsgebiet:

Bei gestiegenen Umsitzen hat die Gesellschaft wie-
derum einen Gewinn erwirtschaftet.
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KG DEUTSCHE GASRUSSWERKE
GMBH & CO., DORTMUND

Gesellschaftskapital: DM 8,0 Mio

Beteiligung: 25%

Beschiftigte: 212

Titigkeitsgebiet: Herstellung von Furnace-und

Gasrullen fiir die Gummiin-
dustrie

Die auBergewohnlich hohen Preissteigerungen bei
Ol und Gas haben das noch positive Ergebnis stark
belastet.

TECHNO-CHEMIE KESSLER & CO. GMBH,
FRANKFURT

Stammkapital: DM 15,0 Mio

Beteiligung: 100 %

Beschiftigte: 417

Titigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von

Schlauchleitungen, -kupp-
lungen und -armaturen

Die gute Entwicklung der Vorjahre hat sich auch in
1980 fortgesetzt. Die Gesellschaft erzielte wiederum
ein befriedigendes Ergebnis und erfiillte die in sie
gesetzten Erwartungen.

Zur Wahrnehmung zukiinftiger Marktchancen und
vollen Ausschopfung von Rationalisierungsmoglich-
keiten wurde der Bau einer neuen Fabrik im GroB-
raum Frankfurt (Karben) begonnen.

Produktionsgesellschaften
Ausland

CONTINENTAL INDUSTRIAS DEL CAUCHO
S.A., COSLADA/MADRID, SPANIEN

Kapital: Ptas. 363,837 Mio
Beteiligung: 100 %
Beschiftigte: 295

Reifen-Runderneuerung,
Produktion von Vollgummi-
und Elastic(CSE)-Reifen,
Handel mit Neureifen und
Technischen Produkten

Titigkeitsgebiet:

Trotz anhaltend negativer Konjunkturentwicklung in
Spanien und einem permanenten Karkassenmangel
wurden die Planziele erreicht. Die Gesellschaft hat
1980 einen Gewinn erwirtschaftet.



LABORTEX LTDA., :
SANTO ANDRE/SAO PAULO, BRASILIEN

Kapital: CR$ 159,088 Mio
Beteiligung: 100 %

Beschiftigte: 630

Titigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von

Gummiformteilen, Gummi-
profilen, Schliuchen und
Textilmaschinenzubehor

Die konjunkturellen Schwierigkeiten in Brasilien
und die weiter steigenden Inflationsraten bei gleich-
zeitig hohen Finanzierungskosten machen es schwer,
die Gesellschaft wieder in die Gewinnzone zu fiihren.
Trotzdem wurden 1980 ermutigende Fortschritte auf
dem Wege zur Wiedererlangung der Ertragskraft ge-
macht.

CONTINENTAL FRANCE S.AR.L.,
SARREGUEMINES, FRANKREICH

Kapital: FF 130,0 Mio
Beteiligung: 100 %
Beschiftigte: 1 070

Produktion von Reifen, Ver-
trieb von Reifen und Techni-
schen Produkten

Titigkeitsgebiet:

Die positive Entwicklung der Gesellschaft setzte sich
auch im Berichtsjahr fort. Aufgrund einer ausge-
zeichneten Kapazititsauslastung und umfangreicher
RationalisierungsmalBlnahmen erarbeiteten wir ein
gutes Ergebnis.

Vertriebsgesellschaften
Ausland

CONTINENTAL ITALIA SPA,
MAILAND, ITALIEN

Kapital: Lire 1,700 Mrd
Beteiligung: 100 %
Beschiftigte: 87

CONTINENTAL
TYRE AND RUBBER COMP. LTD.,
COULSDON, GROSSBRITANNIEN

Kapital: £ 1,3 Mio
Beteiligung: 100 %
Beschiftigte: 93

CONTINENTAL GUMMI AB,
SOLNA, SCHWEDEN

Kapital: skr 0,1 Mio
Beteiligung: 100 %
Beschiftigte: 48

CONTINENTAL CAOUTCHOUC (SUISSE)
S.A., ZURICH, SCHWEIZ

Kapital: sfrs 1,0 Mio
Beteiligung: 100 %
Beschiftigte: 94
CONTINENTAL PRODUCTS
CORPORATION, LYNDHURST, USA
Kapital: § 2,0 Mio
Beteiligung: 100 %
Beschiftigte: 43

CONTINENTAL GUMMI GESELLSCHAFT
MBH, VOSENDORF, OSTERREICH

Kapital: 0S 13,0 Mio
Beteiligung: 100 %
Beschiiftigte: 54

VERGOLST GESELLSCHAFT MBH,
VOSENDORF, OSTERREICH

Kapital: 0S 1,5 Mio
Beteiligung: 99,1 %
Beschiftigte: 16

Tatigkeitsgebiet der
Vertriebs-
gesellschaften:

Vertriecb von Reifen und
Technischen Produkten

Alle sieben Vertriebsgesellschaften erzielten 1980
einen Umsatzzuwachs und weisen einen Gewinn aus.



Die Gesellschaften de:

Continental Gummi-Werke
Aktiengesellschaft,
Hannover

Grundkapital DM 270 000 000,-

Conti Versicherungsdienst
GmbH

Hannover

DM 20000,-

75%

25% Iroplastics

k%% @

Formpolster GmbH
Hannover

DM 20000,-

100%

*%% @

Union-Mittelland-Gummi-
GmbH
Hannover

DM 25000,-
100%

XKk @

Intercontinental Rubber
Finance B.V.
Amsterdam/Niederlande

hifl 1000000,~
100%

Wilh. Leo’s Nachf. GmbH
Stuttgart
DM 420000,-

00%

Unterstiitzungskasse mbH der
Goppinger Kaliko- und Kunst-
leder-Werke GmbH

Eislingen

DM 20000,-

Wohnbau Kaliko GmbH
Eislingen

DM 40000,-

100%

* %

Drahtcord Saar
Geschiftsfiihrungs-GmbH
Merzig/Saar

DM 60000, -
33,333%

Wohnungsbau Salach GmbH
Eislingen

| DM 20000,-

60%

* %
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Uniroyal Englebert Daek A/S
Kopenhagen/Dinemark

|| dkr 1500000,-

100%

Uniroyal Englebert Banden B.V.
Boesingheliede
Niederlande

hil 200.000,-
100%

Pneu Uniroyal-Englebert S.A.
Genf/Schweiz

sfrs 500000,~

—|100%

Uniroyal Englebert Tyre Trading
GmbH, Aachen

DM 20000,-

100%




“ontinental-Konzerns

 Continental France SARL: Continental Caoutchouc-Export- Iroplastics Kunststoff- und
Sarreguemines/Frankreich = ( Aktiengesellschaft Kautschukvertriebsgesellschaft
S o Hannover mbH
; gfggg qgo.ooo,- : _ DM 800000,- Hannover
25% Export-AG - =5 100% DM 3500000,-
0,0008% Umon-Mtﬂaeiland ° KKk @ 100% *k*x @
Labortex Ltda. Continental Italia S.p.A. KA-RI-FIX
Santo André/Sio Paulo 3 Mailand/Italien Transportband-Technik GmbH
.B[a.&nllel:l . || Lire 1700000000, [ Bergheim
Cr$ 159088000~ 75% DM 20000.-
100% g 25% Caoutchouc-Compagnie 100%
5 . ® ®
Continental Industrias AB Continental Vergolst GmbH
del Caucho SA, Cosladam{adnd Caoutchouc-Compagnie Bad Nauheim
‘Spanien Solna/Schweden | DM 20000000,
Ptas 363837000, skr 5000, 99,125% Iroplastics
100% 100%
® ® kkk @
Continental Continental Gummi AB Reifen-Friedenburg KG
Caoutchouc-Compagnie GmbH Solna/Schweden Troisdorf
Hannover skr 100000,- DM 90000,-
DM 250000,- 100% 66.67%
100%
*%k% @ ® % %
Continental Caoutchouc Continental Products Reifen-Stotzel KG
(Suisse) SA Corporation Hiittental-Weidenau
Ziirich/Schweiz Lyndhurst/N.J./USA DM 60000,-
] sfrs 1000000.- 52000000, 66.67%
100% 100%
L ® * %
Continental Continental Tyre and Rubber Vergolst Ges. mbH
Gummi Gesellschaft mbH Company Ltd. Vosendorf/Osterreich
Vosendorf/Osterreich Coulsdon/GroBbritannien 6S 1500000,-
6S 13000000,- £1300000,- 100%
100% 100% Uniroyal Englebert Tyres
° Newbridge ® °

AuBerdem bestehen Beteiligungen
an 6 weiteren Gesellschaften mit
unbedeutendem Geschiftsumfang
bzw. ohne Geschiiftstitigkeit.

@ in den KonzernabschluB3

Produktionsgesellschaften einbezogene Gesellschaften

% % nicht einbezogen gemaD § 329,2
Vertriebsgesellschaften Aktiengesetz

% % % mit diesen Gesellschaften
bestehen Ergebnisabfithrungs-
vertrige

Sonstige Gesellschaften
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Vorschlag
zur Gewinnverwendung

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

® Ausschiittung einer Dividende
von DM 2,50 (5%) je Aktie
im Nennwert von DM 50,—

® Gewinnvortrag DM 3 007 812,50

davon aus Korperschaftsteuer-
Minderung bei BeschluBfassung
nach diesem Vorschlag DM 1082 812,50

Bilanzgewinn

DM 13 500 000,—

DM

1925 000,—

DM 15 425 000,—

Bei Zustimmung zu diesem Vorschlag erhdht sich das Eigenkapital
der Gesellschaft wie folgt:

Zuweisung zur freien Riicklage gemiB § 58 Abs. 2 AktG
Zufithrung zum Sonderposten mit Riicklageanteil

Verminderung des Gewinnvortrags

Erhohung des Eigenkapitals
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/. DM

DM 6,0 Mio
DM 5,1 Mio

4,9 Mio
DM 6,2 Mio




Erlauterung

cn zum

Jahresabschluf} der
Continental Gummi-Werke AG

Vermogens- und Ertragslage

Die Bilanzsumme ist trotz der Umsatzerhhung von
7,4% lediglich um 4,7% auf DM 1 210,5 Mio gestie-
gen, Dabei steht der Zunahme des Anlagevermogens
um DM 69,0 Mio eine Verringerung des Umlaufver-
mogens um DM 14,7 Mio gegeniiber. Der Kapital-
umschlag (Verhaltnis von Umsatz zu eingesetztem
Kapital) hat sich von 1,46 auf 1,50 verbessert.

Klammert man das Beteiligungsvermogen aus, da es
zum Umsatz der Muttergesellschaft nicht unmittelbar
beitrigt, so hat sich die Bilanzsumme der AG sogar
um DM 4,3 Mio verringert, wihrend sich die Kapital-
umschlagsrate auf 1,86 (i.V. 1,73) verbessert. In den
letzten fiinf Jahren ist der Umsatz um 32,7 %, die Bi-
lanzsumme (ohne Beteiligungsvermogen) dagegen
nur um 8,4% gestiegen. Die Kapitalumschlagsrate
(ohne Beteiligungsvermogen) erhohte sich in der
gleichen Zeit von 1,52 auf 1,86.

Der Anteil des Anlagevermogens an der Bilanzsum-
me betrug am Bilanzstichtag 55,4% (i.V. 52,1%);
der starke Zuwachs beim Anlagevermogen ist haupt-
sichlich auf die hohen Finanzinvestitionen im Betei-
ligungsbereich zuriickzufiihren. Das Schwergewicht
des Beteiligungszugangs liegt bei der Uniroyal Eng-
lebert-Gruppe, bei der wir die Gesellschaften in Bel-
gien und GrofBbritannien mit zusétzlichem Eigenka-
pital ausgestattet haben.

Auf der Passivseite der Bilanz haben die kurz- und
langfristigen Verbindlichkeiten um DM 4,6 Mio zu-
genommen. Unter Hinzurechnung der vorgesehenen
Dividendenverpflichtung und der kurzfristigen
Riickstellungen liegt die Gesamtverschuldung ledig-
lich um DM 26,0 Mio iiber dem Vorjahr, obwohl die
Bilanzsumme um DM 54,3 Mio gestiegen ist. Die Fi-
nanzierung des restlichen Kapitalbedarfs von
DM 28,3 Mio erfolgte durch Eigenkapital, Sonder-
posten mit Riicklageanteil und Pensionsriickstellun-
gen.

Folgt die Hauptversammlung dem Gewinnverwen-
dungsvorschlag der Verwaltung, so erhoht sich der
Gewinnvortrag von DM 1,9 Mio um den steuerlichen
Minderaufwand auf DM 3,0 Mio. Aus der Darstel-
lung auf Seite 22 ist ersichtlich, daB sich auf dieser
Basis das Eigenkapital um DM 6,2 Mio verbessert
hat.

Bezogen auf die Bilanzsumme betrigt der Eigenka-
pitalanteil 33,0% (i.V. 34,0%). Dabei wurde der
Sonderposten mit Riicklageanteil zu 50 % in die Ei-
genkapitalberechnung einbezogen.

Das Anlagevermogen war am Bilanzstichtag zu
60% (i.V. 65%) durch Eigenkapital gedeckt. Eigen-
kapital und langfristiges Fremdkapital zusammen
finanzieren 90% (i.V. 100%) des Anlage- und Vor-
ratsvermogens. Dabei sind jedoch die hohen Finanz-
investitionen im Beteiligungsbereich zu beriicksich-
tigen, die zwar bei der Muttergesellschaft zu einem
hoheren Anlagevermogen fithren, insgesamt im
Konzern aber lediglich eine Umfinanzierung dar-
stellen.

Andererseits haben die Gesellschaften der Uniroyal.
Englebert-Gruppe auch im vergangenen Jahr ihren
Gewinn nicht an die Muttergesellschaft ausgeschiit-
tet, sondern zur weiteren Verbesserung ihrer Eigen-
finanzierung verwandt.

Die Selbstfinanzierungsquote (Finanzierung des An-
lagezugangs durch den Netto-Cashflow) hat sich
trotz der um DM 23,3 Mio hoheren Neuinvestitionen
wenig verandert und betrug 76% (i.V. 79%). Be-
dingt durch das reduzierte Umlaufvermogen und die
leichte Zunahme kurzfristiger Bank- und Wechsel-
verbindlichkeiten ist der Liquidititsgrad (kurzfristige
Forderungen und fliissige Mittel im Verhdltnis zu
kurzfristigen Verbindlichkeiten) von 93,0% auf
67,5% gesunken.

Die Ertragslage des Unternehmens hat sich 1980
wiederum wesentlich verbessert. Trotz hoher Mate-
rialpreissteigerungen wurde ein um DM 81,7 Mio
(i.V. DM 92,0 Mio) hoherer Rohertrag erzielt.

Das ordentliche Ergebnis (vor Ertragsteuer, jedoch
einschlieBlich Finanzierungskosten und ordentlichem
Beteiligungsergebnis) ist auf DM 50,7 Mio gestie-
gen. Die vergleichbare Zahl des Jahres 1979 betrug
DM 32,1 Mio und 1978 /. DM 11,5 Mio.

Da wir von den steuerlichen Wahlméglichkeiten zur
Vornahme eines Importwarenabschlags gema8 § 80
EStDV sowie Bildung eines Sonderpostens mit
Riicklageanteil geméB § 3 Ausl. InvG und § 6b EStG
Gebrauch gemacht haben, ergibt sich zusammen mit
einigen anderen Positionen beim auBerordentlichen
Ergebnis (vor Ertragsteuer) ein Verlust von DM 15,7
Mio. In dieser GroBenordnung bewegt sich auch der
Unterschiedsbetrag gemdB § 160 Abs. 2 AktG. Die
schlechte Wirtschaftslage in GrofBbritannien fiihrte
bei der Uniroyal Englebert Tyres Ltd. zu einem Ver-
lust, dem wir durch den Sonderposten gemiB Ausl.
InvG Rechnung getragen haben.

Trotz des restlichen steuerlichen Verlustvortrages ist
das Geschaftsjahr 1980 aus den auf Seite 6 erwihn-
ten Griinden mit einem hohen korperschaftsteuerli-
chen Nachholeffekt belastet.

Der Brutto-Cashflow (I1t. DVFA-Formel) wuchs auf
DM 139.,4 Mio (i.V. DM 117,9 Mio) und betragt
7,7% vom Umsatz (i.V. 7,0%). Der nach der DVFA-
Formel errechnete Gewinn je Aktie betrug DM 5,75
(i.V. DM 4,90).

Bilanz

Abgesehen von den bereits erwidhnten steuerlichen
MaBnahmen (Importwarenabschlag, Sonderposten
mit Riicklageanteil) sind Bewertungs- und Abschrei-
bungsmethoden unverédndert geblieben.

Sachanlagevermogen

Die Sachinvestitionen betrugen DM 80,8 Mio (i.V.
DM 72,6 Mio). Sie verteilen sich etwa gleichgewich-
tig auf die beiden Unternehmensbereiche Reifen und
Technische Produkte und dienen iiberwiegend der
Rationalisierung und Qualitatssicherung, der ver-
starkten Anwendung zukunftsbezogener Techno-
logien sowie in Teilbereichen auch der Kapazitatser-
weiterung.
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Bilanzentwicklung

Aktiva

Passiva

Ubriges

|

Ubriges

apital

Fremdk

Umlaufvermogen

&

| et
nkapita

"y
o0
(o'}

38
330

1980

1979

24,5
40,9
34,6

1978

1977

Bilanzsumme (in DM Mio)

18,8
6'!
35,1

1976

1091,4 1156,3 1210,5

1048,0

1016,0*)

+4.7

+5.9

Verdanderung in %

+0,7

+4,1

+3.1
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Die Abschreibungen haben sich auf DM 65,2 Mio
(i.V. DM 62,7 Mio) erhoht. Sie belaufen sich auf
85,3% der Neuinvestitionen. Sie erfolgen nach der
linearen Methode und basieren auf einer Nutzungs-
dauer von bis zu 33 Jahren bei Gebauden, 10-12,5
Jahren bei Maschinen, bis zu 20 Jahren bei Versor-
gungsleitungen und verschiedenen Betriebseinrich-
tungen und 4—7 Jahren bei Betriebs- und Geschifts-
ausstattung. Geringwertige Wirtschaftsgiiter werden
im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.

Auf die Anlagezuginge des laufenden Jahres sind
folgende Abschreibungen erfolgt:

Zugange und Abschrei-
Umbuchungen  bungen
DM Mio DM Mio

Grundstiicke und
Gebaude 4.1 0,1

Maschinen und

Einrichtungen 46,4 32

Betriebs- und

Geschiftsausstattung 25,9 6,9
76,4 10,2

Die Anlageabginge von DM 4,0 Mio betreffen
nicht mehr benétigte Maschinen sowie den Verkauf
zweier Gebiude, fiir die keine Verwendung mehr
besteht. Fiir die dabei angefallenen VerduBerungs-
gewinne wurde eine Riicklage gemiB § 6b EStG ge-
bildet.

Finanzanlagen

Der Buchwert der Beteiligungen ist gegeniiber dem
Vorjahr um DM 58,5 Mio auf DM 235,3 Mio gestie-
gen.

Im Berichtsjahr haben wir das Kapital der Uniroyal
Englebert Tyres Ltd., Newbridge, GroBbritannien,
erhoht. Davon haben die AG £ 4,0 Mio und die Hol-
dinggesellschaft, Continental Caoutchouc-Export-
Aktiengesellschaft, Hannover, £ 1,25 Mio iibernom-
men. Die britische Gesellschaft hat diesen Betrag zu-
sammen mit weiteren langfristigen Fremdmitteln zur
Finanzierung des im Vorjahr von Uniroyal erworbe-
nen Anlage- und Umlaufvermdgens verwandt. Bei
der Pneu Uniroyal EnglebertS.A., Herstal-lez-Licge,
Belgien, wurdeim RahmeneinesNeustrukturierungs-
programmes das Eigenkapital herabgesetzt und mit
den aufgelaufenen Verlustvortrigen verrechnet.
Gleichzeitig erfolgte eine Kapitalerhohung von bfrs.
360 Mio, die wir voll iibernommen haben. Unsere
Beteiligung an der Gesellschaft hat sich in diesem
Zusammenhang von 98,1% auf 99,9% erhdht.

Eine Kapitalerh6hung bzw. Kapitaleinzahlung er-
folgte bei der Continental France S.A.R.L., Sarre-
guemines, Frankreich, und der Goppinger Kaliko-
und Kunstleder-Werke GmbH, Eislingen. Von der
Deutschen Schlauchbootfabrik Hans Scheibert,
Eschershausen, haben wir weitere Anteile iibernom-
men, so daf wir jetzt mit insgesamt 95% beteiligt sind.

Auf den Buchwert der Labortex Ltda., Santo André/
Sdo Paulo, Brasilien, erfolgte eine Teilwertabschrei-
bung, um der laufenden Abwertung und der schwie-
rigen Wirtschaftslage in Brasilien Rechnung zu
tragen.

Die gesellschaftsrechtliche Zuordnung der einzelnen
Beteiligungsgesellschaften ist aus dem Konzernsche-
ma auf den Seiten 20 und 21 ersichtlich.

Die langfristigen Ausleihungen betreffen hauptsach-
lich Wohnungsbaudarlehen an unsere Mitarbeiter.
Auf ein Kundendarlehen haben wir vorsorglich
DM 0,6 Mio abgeschrieben. Unverzinsliche Darle-
hen sind mit dem Barwert angesetzt. Aufzinsungen
aus verkiirzten Restlaufzeiten sind im Zugang ent-
halten.

Vorrite

Trotz gestiegener Rohstoffpreise konnten die Be-
stande an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen erheblich
reduziert werden. Das gleiche gilt fiir die unfertigen
Erzeugnisse. Zusammengerechnet haben sich beide
Positionen gegeniiber dem Vorjahr um DM 28,3 Mio
bzw. 18,7% verringert. Demgegeniiber ist bei den
Fertigerzeugnissen ein Zuwachs von DM 44,7 Mio
bzw. 30,2% zu verzeichnen. Neben dem auch hier
eingetretenen Wachstumszuwachs durch Material-
preis- und Kostensteigerungen ist der Anstieg jedoch
auch durch Mengenzunahme bedingt.

Insgesamt haben sich die Vorrite um DM 16,4 Mio
bzw. 5,5% erhoht.

Die Wertermittlung der Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe erfolgte zu Anschaffungs- oder zu niedrigeren
Stichtagspreisen unter Beriicksichtigung von Skonti
und Rabatten. Die unfertigen und fertigen Erzeug-
nisse sind unverdndert mit ihren Herstellkosten
einschlieBlich anteiliger Fertigungsgemeinkosten be-
wertet. Fiir Bestandsrisiken aus langer Lagerdauer
oder eingeschriankter Verwertbarkeit haben wir aus-
reichende Wertberichtigungen gebildet.

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

Die bislang bei den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen gekiirzte Pauschalwertberichtigung
(DM 2,0 Mio) wurde erstmals als gesonderter Passiv-
posten in der Bilanz ausgewiesen. Trotzdem haben
sich die Kundenforderungen um DM 8,7 Mio ver-
ringert. Der Riickgang betrifft ausschlieBlich das
Inlandsgeschift. Die Forderungen an auslidndische
Abnehmer haben trotz héherer Umsitze im letzten
Quartal nur geringfiigig zugenommen. Der groBite
Teil der Forderungen war Anfang 1981 fillig und
wurde fristgerecht bezahlt.

In den Forderungen an verbundene Unternehmen
sind Warenforderungen, Anspriiche aus Ergebnis-
abfiihrungsvertriagen, offene Positionen aus laufen-
den Verrechnungskonten sowie Salden aus dem zen-
tralen Cash-Management zusammengefalt.

Die sonstigen Vermogensgegenstidnde enthalten ne-
ben Anspriichen an Lieferanten und Mitarbeiter
auch Steuerguthaben und Forderungen aus Kurzar-
beitergeld und aus einem Grundstiicksverkauf.
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Aufwandsstruktur

in % der Gesamtleistung

Mehraufwand aus

TS 79 6,8 79 85 L

4 sonst. Positionen

1:7 19 1 1,7 1,9 Steuern

4‘4 ; ; 314 3‘7 411 3,? - Anlage-
: : [l Abschreibungen
423 . 41,7 : . 4340 41,6} 40,6/ [ Personalaufwand
43,6 438 44.5 44.1 44.6 Materialaufwand
—(E_E 1.3 0.2 =—%= 07 Jahresiiberschuld

1976 1977 1978 1979 1980

Finanzierung 1980
DM Mio

Finanzbedarf fiir:

Finanzierung durch:

16,4 Aufbau Vorrite

6,2 Eigenkapitalzuwachs

5,1 Fremdanteil Sonderposten (langfr)

10,9 Abnahme langfristiger Verbind-
lichkeiten u. Pensionsriickstell.

57,3 Verinderung

32,8 Reduzierung der Forderungen
und sonstiges Umlaufvermogen

Finanzanlagevermaogen (netto) 52,2 Zunahme der kurzfristigen

Verbindlichkeiten und
Riickstellungen

vermogen

80,9 Investitionen im Sachanlage-

69,2 Sachanlageabgang und
-abschreibungen

165.5 Gesamt

165,5 Gesamt
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Kapital und Riicklagen

Das Grundkapital betrigt unveridndert DM 270 Mio.
Daneben besteht ein bedingtes Kapital von DM 41,0
Mio. Bis zu diesem Betrag kann das Grundkapital
ab 30. Juni 1981 durch Ausnutzung der Wandlungs-
rechte aus den Wandeldarlehen 1979 erhoht werden.

Durch den BeschluB der Hauptversammlung vom
16. Juli 1980 wurden der gesetzlichen und der freien
Riicklage insgesamt DM 6 583 607,— zugefiihrt.
GemaB § 58 Abs. 2 AktG wurden aus dem Jahres-
iiberschuB 1980 weitere DM 6,0 Mio in die freie
Riicklage eingestellt.

Sonderposten mit Riicklageanteil

Wir haben von der Méglichkeit Gebrauch gemacht,
mit steuerlicher Wirkung einen Sonderposten mit
Riicklageanteil in Héhe von DM 10,2 Mio zu bilden.
Davon entfallen DM 2,7 Mio auf Riicklagen fiir Er-
satzbeschaffung gemdB § 6b EStG und DM 7,5 Mio
auf Riicklagen gemiB § 3 des Gesetzes iiber steuer-
liche MaBnahmen bei Auslandsinvestitionen der
deutschen Wirtschaft.

Riickstellungen

Die Pensionsriickstellung wurde nach versicherungs-
mathematischen Grundsitzen auf Basis der Teilwert-
methode errechnet. Die relativ hohe Zufiihrung des
Jahres 1980 ist insbesondere durch die Anhebung
der Werkstreue-Primie fiir unsere gewerblichen
Mitarbeiter bedingt. Die anderen Riickstellungen
setzen sich aus Gewihrleistungen, Bonus- und son-
stigen Verpflichtungen aus dem laufenden Ge-
schaftsverkehr, Beitrigen fiir Berufsgenossenschaft,
Risiken aus dem Wechselobligo und Steuerverpflich-
tungen zusammen.

Nach dem Gewinnverwendungsbeschlufl der Haupt-
versammlung vom 16. Juli 1980 wurde die im
Vorjahr gebildete zusitzliche Korperschaftsteuer-
riickstellung aufgeldst und in den Gewinnvortrag des

Vorjahres einbezogen. Fiir das Geschiftsjahr 1980 -

enthilt diese Bilanzposition wiederum eine Korper-
schaftsteuerriickstellung (DM 1,1 Mio), die nach-
triglich entfillt, sofern die Hauptversammlung dem
Gewinnverwendungsvorschlag der Verwaltung zu-
stimmt.

Verbindlichkeiten

Die planmiBigen Tilgungen der langfristigen Ver-
bindlichkeiten betrugen DM 23,4 Mio. Neue Darle-
hen wurden angesichts des hohen Zinsniveaus nicht
aufgenommen. Fiir den auf US-Dollar lautenden Teil
des Wandeldarlehens 1979 war aufgrund des gestie-
genen Wihrungskurses eine Zuschreibung von
DM 1,7 Mio erforderlich. Im Saldo haben sich die
langfristigen Verbindlichkeiten um DM 21,7 Mio
verringert. Demgegeniiber sind die kurzfristigen
Bank- und Wechselkredite um DM 36,0 Mio gestie-
gen.

Der Riickgang der Lieferantenverbindlichkeiten um
DM 10,0 Mio ist auf verringerte Einkaufe zuriickzu-
fiihren. Die Erhohung der sonstigen Verbindlichkei-
ten resultiert im wesentlichen aus Steuern, Kunden-
guthaben sowie Verbindlichkeiten aus der Lohn-und
Gehaltsabrechnung.

Eventualverbindlichkeiten

In dem auf DM 185,3 Mio (i.V. DM 150 Mio) gestie-
genen Wechselobligo kommt die weitere Zentrali-
sierung des Zahlungsverkehrs fiir unsere Tochterge-
sellschaften zum Ausdruck. Im Rahmen des zentra-
len Cash-Managements werden die Kundenwechsel
unserer Tochtergesellschaften iiber die Muttergesell-
schaft abgerechnet.

Die Biirgschaften und Gewahrleistungen von zusam-
men DM 147,3 Mio betreffen fast ausschlieBlich Ver-
bindlichkeiten unserer Tochter- und Beteiligungsge-
sellschaften.

Die ausstehenden Einzahlungsverpflichtungen aus
Gesellschaftseinlagen sowie Haftungen bei Genos-
senschaften betrugen zusammen DM 14,8 Mio.

Kapitalumschlag l:l N
in DM Mio
1518,9 15554
1439,0

1048,0

1976 1977 1978 1979 1980

Kapitalumschlagsrate
1,42 1,45 1,42 1,46 1,50
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Gewinn- und Verlustrechnung

An dem um 7.4 % auf DM 1 817,2 Mio gestiegenen
Umsatz ist der Unternehmensbereich Reifen mit
63% und der Unternehmensbereich Technische Pro-
dukte mit 37% beteiligt. Der Exportanteil hat sich
auf28,5% erhoht (i.V. 26,3%). Infolge der Erh6hung
des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeug-
nissen hat die Gesamtleistung iiberproportional um
9,4% auf DM 1 877,6 Mio zugenommen.

Der Anteil des Materialaufwandes an der Gesamtlei-
stung wuchs auf 44,6% (i.V. 44,1%). Neben den
Mehrkosten aufgrund der stark gestiegenen Preise
fiir Rohmaterial und Energie ist der hohere Material-
anteil auch durch einen Zuwachs bei den von unseren
Beteiligungsgesellschaften bezogenen Handelswaren
bedingt. Der Anteil der Personalkosten hat sich dage-
gen wiederum reduziert und betrug 40,6% der Ge-
samtleistung (i.V. 41,6%).

Die Ertrige aus Gewinnabfiihrungsvertragen und
Beteiligungen stammen iiberwiegend aus dem Kreis
inlindischer Beteiligungsgesellschaften und enthal-
ten keine auBerordentlichen Posten. Die Abschrei-
bungen auf Finanzanlagen beinhalten u.a. die bereits
erwihnte Teilwertabschreibung auf den Buchwert
fiir unsere brasilianische Tochtergesellschaft. Die
Aufwendungen aus Verlustiibernahme betreffen die
Continental-ALSA Schuhbedarf GmbH sowie den
Verlust einer Holdinggesellschaft fiir deren Teil-
wertabschreibung auf die Beteiligung an der Uni-
royal Englebert Tyres Ltd., Newbridge, GroBbritan-
nien.

Der wesentlich hohere Zinsertrag ist hauptsiachlich
durch die Ausdehnung der Zentralfinanzierung und
des zentralen Cash-Managements fiir unsere in- und
auslidndischen Tochtergesellschaften bedingt und
steht deshalb im Zusammenhang mit dem gleichfalls
stark gestiegenen Zinsaufwand. Dariiber hinaus
driickt sich im Zinsaufwand das hohere Zinsniveau

sowie der zusitzliche Finanzierungsbedarf fiir die im
Berichtsjahr durchgefiihrten Finanzinvestitionen aus,
Der Zinssaldo betrigt DM 52,0 Mio (i.V. DM 38,3
Mio) und beansprucht 2,8% (i.V. 2,2%) der Gesamt-
leistung.

In den sonstigen Ertragen sind Umsdtze aus Kiichen
und Kantinen, Miet- und Pachteinnahmen, Beihil-
fen, Kostenerstattungen, Ertrige aus Assistenzver-
trigen usw. zusammengefafit. Die auBerordentlichen
Ertrige beinhalten im wesentlichen Investitionszula-
gen und -zuschiisse. AuBerdem sind darin unbedeu-
tende Betrige aus der Auflésung von Wertberichti-
gungen bzw. Einnahmen aus abgeschriebenen For-
derungen enthalten.

Trotz des Wegfalls der Lohnsummensteuer sind die
Steuern von Einkommen, Ertrag und Vermogen ge-
geniiber dem Vorjahr um DM 6,4 Mio gestiegen und
enthalten fast ausschlieBlich periodengerechte Auf-
wendungen. Die G+V-Position ist im iibrigen durch
die auf Seite 6 angesprochenen Mehrbelastungen
gekennzeichnet, da trotz negativem ,,EK 56 eine
Gewinnausschiittung vorgesehen ist. Der restliche
korperschaftsteuerliche Verlustvortrag wurde in vol-
ler Hohe mit steuerpflichtigen Ertrdgen verrechnet.

Die sonstigen Aufwendungen betreffen Reparatu-
ren, Frachten, Mieten, Versicherungspriamien, Ge-
biihren, Werbeaufwand und sonstige Kosten.

Die Beziige des Vorstands, einschlieBlich
DM 331 855,76 bei verbundenen Unternehmen, be-
trugen im Jahr 1980 DM 4 113 084,03. An friihere
Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene wur-
denDM 1 806 570,—gezahlt. Die Vergiitung des Auf-
sichtsrats belduft sich auf DM 258 000,—. Soweit die
Betrige dividendenabhingig sind, wurde davon aus-
gegangen, daB die Hauptversammlung dem Gewinn-
verwendungsbeschluB der Verwaltung zustimmt.

Hannover, 2. April 1981

Continental
Gummi-Werke Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Peter Haverbeck

il

Horst W. Urban

Carl H. Hahn

Wilhelm Schafer
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Erlauterung

€n zum

Jahresabschluf3 des
Continental-Konzerns

Konsolidierungskreis

Der vorliegende KonzernabschluB stellt einen befrei-
enden WeltabschluB} dar, so daB sich die Veroffent-
lichung eines gesonderten, nur auf die Inlandsgesell-
schaften beschrinkten Konzernabschlusses gemal §
329 AktG eriibrigt.

In den KonzernabschluB sind neben der Mutterge-
sellschaft sechzehn inlandische und neunzehn auslian-
dische Tochtergesellschaften einbezogen, an denen
wir am 31. Dezember 1980 direkt oder indirekt zu
mehr als 50% beteiligt waren. Die konsolidierten
Gesellschaften sind aus dem Konzernschema auf den
Seiten 20 und 21 ersichtlich.

Gegeniiber dem Vorjahr hat sich der Konsolidie-
rungskreis um die beiden folgenden Gesellschaften
erweitert:

KA-RI-FIX Transportband-Technik GmbH, Berg-
heim,
Uniroyal Englebert Tyre Trading GmbH, Aachen.

Die KA-RI-FIX Transportband-Technik GmbH ge-
hort bereits seit mehreren Jahren zum Konzern. Sie
wurde in der Vergangenheit nicht konsolidiert, da sie
nur einen geringen Geschaftsumfang besafl und fiir
die Beurteilung der Vermogens- und Ertragslage von
untergeordneter Bedeutung war. Die Uniroyal Eng-
lebert Tyre Trading GmbH hat 1980 ihre Tétigkeit als
Finanz- und Wahrungszentrale der Uniroyal Engle-
bert-Gruppe aufgenommen.

In den Konzernabschlufl wurden acht inldndische
und drei auslidndische Gesellschaften nicht aufge-
nommen, da sie nur einen geringen Geschiaftsumfang
haben bzw. keine Geschiiftstitigkeit ausiiben und die
Darstellung der Ertrags- und Vermogenslage des
Konzerns dadurch nicht beeintrichtigt wird.

Simtliche Konzernunternehmen bilanzieren zum
31. Dezember.

Gliederung und Bewertung

Der Konzernabschlu wurde nach den Vorschriften
des deutschen Aktiengesetzes erstellt. Dabei haben
wir die zu erwartenden Bestimmungen aus der 4. und
7. EG-Richtlinie tiber die Bilanzierung und Konso-
lidierung soweit wie maglich beriicksichtigt. Die Ge-
winn- und Verlustrechnung ist iiber die Mindestvor-
schrift des § 333 AktG hinaus in ausfiihrlicher Form
dargestellt.

Die nach jeweils nationalem Recht erstellten Jahres-
abschliisse der ausldndischen Konzerngesellschaften
wurden entsprechend dem Schema des deutschen
Aktiengesetzes umgegliedert. Die Bewertung erfolg-
te unter Beachtung konzerneinheitlicher Regeln
nach deutschen Grundsitzen ordnungsmaBiger Buch-
fiihrung. Dabei wurden Korrekturen der nationalen
Wertansitze vorgenommen.

Die Einzelabschliisse aller konsolidierten Gesell-
schaften wurden von unseren Wirtschaftsprifungs-
gesellschaften nach deutschen aktienrechtlichen
Grundsatzen gepriift und testiert. Bei den ausliandi-
schen Tochtergesellschaften wurden dariiber hinaus
auch die nach den landesrechtlichen Vorschriften er-
stellten Jahresabschliisse gepriift und bestitigt.

Wihrungsumrechnung

Die Bilanzen der ausliandischen Tochtergesellschaf-
ten wurden zum Kurs vom 31. Dezember 1980 in
D-Mark umgerechnet.

Die Umrechnung der Gewinn- und Verlustrechnun-
gen der Einzelgesellschaften erfolgte zu Jahresdurch-
schnittskursen. Unterschiede, die sich aus der
Anwendung von Jahresdurchschnittskursen (Ge-
winn- und Verlustrechnung) und Stichtagskursen
(Bilanz) ergaben, sind unter ,,Sonstigen Ertrdgen™
bzw. ,,Sonstigen Aufwendungen” verrechnet.

Konsolidierungsmethode

Bei der Kapitalkonsolidierung haben wir fiir die
Konzerngesellschaften der Uniroyal Englebert-
Gruppe sowie fiir die sonstigen Gesellschaften, die
seit 1979 erstmalig in den Konzern einbezogen wur-
den, die modifizierte angelsichsische Methode an-
gewandt. Bei dieser Methode werden die Anschaf-
fungskosten zum Erwerbszeitpunkt dem Eigenka-
pital der Tochtergesellschaft gegeniibergestellt. Fiir
die vor diesem Zeitpunkt zum Konzern gehorigen
Gesellschaften erfolgte die Konsolidierung nach der
sogenannten deutschen Methode.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den
konsolidierten Gesellschaften wurden gegeneinan-
der aufgerechnet. Konzerninterne Lieferungen und
Leistungen wurden aus den einzelnen Positionen der
Gewinn- und Verlustrechnung eliminiert.

Beim Vergleich der Gewinn- und Verlustrechnung
mit den Vorjahreswerten ist zu beriicksichtigen, daf
die Gesellschaften der Uniroyal Englebert-Gruppe
1979 lediglich fiir das zweite Halbjahr konsolidiert
wurden.

Vermogens- und Ertragslage

Die Bilanzsumme des Konzerns hat sich gegeniiber
dem Vorjahr lediglich um 1,7% auf DM 2 024,5 Mio
erhoht, obwohl der Umsatz auf vergleichbarer Basis,
d.h. einschlieBlich der Umsatzerlose der Uniroyal
Englebert-Gruppe auch fiir das erste Halbjahr 1979,
um 5,8% zugenommen hat. Die auf der gleichen Ba-
sis errechnete Kapitalumschlagsrate ist von 1,50 auf
1,56 gestiegen.

Die Bilanzsumme verteilt sich zu 40,0% (i.V. 39,7%)
auf das Anlagevermdgen (einschlieBlich Konsoli-
dierungsausgleichsposten) und zu60,0% (i.V.60,3%)
auf das Umlaufvermogen und Posten der Rechnungs-
abgrenzung. Von der Bilanzsumme entfallen 79,4%
aufinlidndische und 20,6% auf auslindische Konzern-
gesellschaften.
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Die kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten des
Konzerns haben sich gegeniiber dem Vorjahr um
DM 44,5 Mio verringert. Ebenso hat sich die Ge-
samtverschuldung einschlieBlich der vorgesehenen
Dividendenverpflichtung und der kurzfristigen
Riickstellungen um DM 21,0 Mio auf DM 1 412,6
Mio reduziert. Dariiber hinaus erfolgte eine Um-
schichtung zu Gunsten der langfristigen Mittel, so
daB nunmehr 81,8% (i.V. 73,6%) des Anlagevermo-
gens und Konsolidierungsausgleichspostens sowie der
Vorrite durch Eigenkapital und langfristige Fremd-
mittel finanziert sind.

Das Eigenkapital hatum DM 21,7 Mio auf DM 418,6
Mio zugenommen und betrdgt nunmehr 20,7% (i.V.
20,0%) der Bilanzsumme.

Die Selbstfinanzierungsquote (Finanzierung des An-
lagezugangs durch den Netto-Cashflow) ist gegen-
iiber dem Vorjahr auf 116,2% (i.V. 90,5%) gestie-
gen, obwohl sich der Anlagezugang fiir Neuinvestiti-
onen um DM 149,2 Mio erhohte. Die Selbstfinan-
zierung des Konzerns ist damit wesentlich giinstiger
als bei der Muttergesellschaft, bei der diese Quote le-
diglich 76,2% betrigt.

Der Liquiditatsgrad (kurzfristige Forderungen und
fliissige Mittel zu kurzfristigen Verbindlichkeiten)
hat sich gleichfalls von 61,8% auf 67,2% verbessert
und liegt damit auf gleicher Hohe wie bei der Mutter-
gesellschaft. Hier driickt sich die Verbesserung der
Finanzierungsstruktur unserer Tochtergesellschaften
aus, die im Laufe des Jahres langfristige Mittel aufge-
nommen haben, um die kurzfristige Verschuldung
abzubauen.

Der Jahresiiberschu des Konzerns ist nahezu
doppelt so hoch wie bei der Muttergesellschaft. Da
die Gewinne der inléindischen Konzerngesellschaften
aufgrund von Gewinnabfithrungsvertragen groBten-
teils im Ergebnis der Muttergesellschaft enthalten
sind, stammt der hohere Jahresiiberschu3 des Kon-
zerns ausschlieBlich aus den auslidndischen Tochter-
gesellschaften sowie der Uniroyal Englebert-Grup-

pe.

Die Umsatzrendite vor Steuern (2,04%) sowie die
Eigenkapitalrentabilitat vor Steuern (15,42%) ha-
ben sich gegeniiber dem Vorjahr weiter verbessert
und sind im Konzern giinstiger als bei der Mutterge-
sellschaft, bei der die vergleichbaren Zahlen 1,93%
und 8,77% betragen.

Der Gewinnvortrag des Vorjahres (DM 7,4 Mio) ver-
mindert sich um insgesamt DM 0,9 Mio. Einerseits
wurden entsprechend dem Beschlu3 der Hauptver-
sammlung vom 16. Juli 1980 DM 6,6 Mio der gesetz-
lichen bzw. freien Riicklage der Muttergesellschaft
zugefiihrt, andererseits ergab sich ein steuerlicher
Minderaufwand von DM 5,2 Mio. Dariiber hinaus
waren durch Wihrungskursanderungen fiir die Ge-
winnvortrage ausldndischer Gesellschaften und son-
stige konsolidierungstechnische Buchungen eine
Korrektur von DM 0,5 Mio erforderlich.
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Den Konzernriicklagen wurden DM 16,7 Mio zuge-
fiihrt. Davon entfallen DM 6,0 Mio auf die Mutterge-
sellschaft. Der Rest stammt aus thesaurierten Gewin-
nen der auslindischen Tochtergesellschaften sowie
der Uniroyal Englebert-Gruppe. Der Konzernge-
winn ist damit identisch mit dem Bilanzgewinn der
Muttergesellschaft.

Der Brutto-Cashflow ist auf DM 219,5 Mio gestiegen
und betrigt 6,9% (i.V. 6,2%) vom Umsatz.

Bilanz

Sachanlagevermogen

Die Bewertung des Sachanlagevermogens erfolgte zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich
planméBiger Abschreibungen. Von dem Gesamtwert
von DM 712,6 Mio entfallen auf die Muttergesell-
schaft DM 430,0 Mio, auf die Uniroyal Englebert-
Gruppe DM 166,0 Mio und auf die sonstigen In- und
Auslandsgesellschaften DM 116,6 Mio.

Die Zuginge zum Sachanlagevermogen sowie die
Abschreibungen verteilen sich auf die Konzernge-
sellschaften wie folgt:

Investi- Abschrei-
tionen bungen
DM Mio DM Mio
Muttergesellschaft 80,8 65,2
Uniroyal Englebert-
Gesellschaften 41,3 27,9
Sonstige Tochter-
gesellschaften 20 29:3
' 149,2 115,4

Die Investitionen iibersteigen die Abschreibungen
um 29,3% und betreffen im wesentlichen Maschinen,
Formen und Betriebseinrichtungen, die der Ratio-
nalisierung und Qualitétssicherung dienen. Kapazi-
titserweiterungen wurden nur in geringerem Umfang
vorgenommen.

Die Abschreibungen erfolgen planméBig nach kon-
zerneinheitlichen Richtlinien nach der linearen Me-
thode.

Finanzanlagen

Die Beteiligungen an nicht konsolidierten Gesell-
schaften (s. Seite 20 und 21) befinden sich haupt-
sdchlich bei der Muttergesellschaft. Die Ausleihun-
gen betreffen neben Wohnungsbaudarlehen an unse-
re Mitarbeiter auch Betrdge zur Finanzierung der ort-
lichen Energieversorgung. Unverzinsliche Darlehen
wurden entsprechend der Laufzeit abgezinst.

Konsolidierungsausgleichsposten

Im Konsolidierungsausgleichsposten sind neben stil-
len Reserven aus dem Erwerb von Beteiligungen



Dies entspricat einer Steigerung von 20,4%. Ohne
die Gesellschaften der Uniroyal Englebert-Gruppe
ergibe sich ein Umsatzwachstum von 6,7%. Die Ge-
samtleistung hat sich um 23,9% auf DM 3 259,5 Mio
erhoht (10% ohne Uniroyal Englebert-Gruppe).
Davon entfallen 42,1% (i.V. 42,8%) auf den Mate-
rialaufwand und 39,2% (i.V. 39,7%) auf den Perso-
nalaufwand. Wie im Vorjahr ergibt sich im Konzern-
abschluf durch die Einbeziehung der Vertriebsge-
sellschaften ein gegeniiber der Muttergesellschaft
(40,6% ) etwas geringerer Personalaufwand.

Der Zinssaldo ist von DM 76,0 Mio in 1979 auf
DM 107,1 Mio gestiegen und beanspruchte 3,3%
(i.V. 2,9%) der Gesamtleistung. Die Ursache fiir den
Anstieg dieser Position liegt hauptséchlich in dem in
allen Landern wesentlich hoheren Zinsniveau
begriindet.
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Der auBerordentliche Anteil der sonstigen Ertriage
enthalt u.a. offentliche Zuschiisse, einschlieBlich In-
vestitionszulagen und -zuschiisse. AuBerdem sind in
geringerem Umfang aufgeloste Wertberichtigungen,
Steuerriickzahlungen und aperiodische Posten darin
erfaBt.

Der gegeniiber dem Vorjahr erheblich gestiegene
Steueraufwand resultiert aus hoheren Ertragsteuern.
Ein wesentlicher Grund dafiir ist die auf Seite 6 an-
gesprochene Mehrbelastung in der Bundesrepublik
fiir die Nachversteuerung des negativen ,,EK 56”.

Unter den sonstigen Aufwendungen sind die gleichen
Kostenbestandteile wie bei der Muttergesellschaft
zusammengefaBt. Das Schwergewicht liegt bei
Frachten, Werbung, Versicherungspramien, sonsti-
gen Vertriebsaufwendungen, Reparaturen und Mie-
ten.



31.12. 1980
DM

155 369 781
1468 605
70 800

200 161 822
40118 942
32 809 893

429 999 843

235299 102
5580527
240 879 629

81243382
41926 908
192 803 457

315973747

637 534
154 635 103

119 440

7429 167
2170 042
11 821 067
32653394
325616
11235113

1521449
1146 958

670879 472

537 000 223

2668 407

1210548 102
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Entwicklung des Anlagevermogens 1980

A. Sachanlagen

. Grundstiicke und grund-
stiicksgleiche Rechte

a) mit Geschifts-,
Fabrik- und anderen
Bauten

b) mit Wohnbauten

¢) ohne Bauten

. Maschinen und
maschinelle Anlagen

. Betriebs- und
Geschiiftsausstattung

. Anlagen im Bau und
Anzahlungen auf Anlagen

B. Finanzanlagen

1. Beteiligungen

2. Ausleihungen mit einer

Laufzeit von mindestens
vier Jahren

Stand 1. 1. 1980 Zuginge Umbuchungen Abgange Abschreibungen | Stand 31. 12. 1980
DM DM DM DM DM DM g
161 554 086 2631995 |+ 1437116 1188223 9065193 155 369 781
1548 380 29 548 43707 65 616 1468 605
70 800 70 800
188 231 804 33768194 | + 12 584 956 1610803 32812329 | 200 161 822
38504 293 22500090 | + 3408243 1142 377 23151 307 40118 942
28447578 21 867 834 | — 17430315 75 204 32 809 893
418356 941 80797 661 — | 3985110 65169 649 | 429 999 843
176 785 090 61514112 100 3000000 | 235299102
6 802 681 361 425 983 579 600 000 5580527
183587771 | 61875537 — 983 679 3600000 | 240 879 629
601944 712 | 142 673 198 — | 4968789 68 769 649 | 670 879 472
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1817232 898

+ 36702437

1853935335
23 648 825

Gesamtleistung 1877 584 160

836 626 855
1040 957 305

16 845 944
3643 468
269712
22051714

3354283
1894 645

29314524

77374 290
1118331595

635 776 245
101289911
25005 070
65 169 649
3600000

1231929
1557023
73977 280

35012056

3058491
10241205
148 909 474

1104 828 333

13 503 262

13503 262




1980 1979

DM DM TDM
Ubertrag: 13503262 10933
28. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr . 7921738 3 815
29. Einstellung aus dem JahresiiberschuB in freie Riicklage 6 000 000 5465
30. Bilanzgewinn 15425000 9283

Pensionszahlungen und Zahlungen an rechtlich selbstindige Versorgungskassen DM 11 083 858
Voraussichtliche Zahl in den folgenden fiinf Jahren: 104%, 106%, 109%, 112%, 115%.

&'

Continental
Gummi-Werke Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Die Buchfiihrung, der JahresabschluB und der Geschiftsbericht entsprechen
nach unserer pflichtméBigen Priifung Gesetz und Satzung.

Berlin/Hannover, den 2. April 1981

Deutsche Treuhand-Gesellschaft

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Richter Kirste
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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31.12. 1980

236 949 336
3063337
4008 373
4 409 838

327884 177

79 780 834
55591792
949 070

712 636 757

31173417
1907 892
8465175

41546 484
754 183 241

55109 324

646 307 094

897 980
463228 324

8473235

9135011
5918401
21232215
130515
1180574
740 058
51637121

1208 880 528

1554253
4742327

6296 580

2024 469 673




31.12. 1980

270 000 000

66 000 000
69235716

135235716

1507 821 °

17722 502

6535471

178 972 606

1835099
173 558 894

354 366 599

130 206 300
69 686 094
333285226

23233614

556411234

117 723 055
119423 707
284 739 181
7102 450
4183

138 272 754

667 265 330

15425 000

2024 469 673
V=




Continental Gummi-Werke Aktiengesellschaft
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Jahr 1980

1980 1979
DM DM TDM
1. AuBenumsatzerlose . 3159673443 2623 369
2. Erhohung oder Verminderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen + 69693319 — 17760
3229366762 2 605 609
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 30 145 605 26 075
4. Gesamtleistung . 3259512 367 2631 684
5. Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie fiir bezogene Waren . : 1373 177 623 1125497
6. Rohertrag 1 886 334 744 1506 187
7. Ertrage aus Beteiligungen 21420617 1427
8. Ertrige aus den anderen Fmanzan]agen 976 169 349
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige ; 7 810 364 3731
10. Ertrage aus dem Abgang von Gegenstidnden des Anlagevermogens
und aus Zuschreibungen zu Gegenstianden des Anlagevermogens 5393 889 14 070
11. Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen 7076 576 6 966
12. Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten mit Rucklageantell 547 586 3633
13. Sonstige Ertrage S 46 523 308 43 424
davon auBerordenthche DM 16 760 044 _
70 470 509 73 600
1 956 805 253 1579 787
14. Léhne und Gehilter 1045728 158 868 692
15. Soziale Abgaben ; 193 293 959 155126
16. Aufwendungen fiir Altersversorgung und Untcrstutzung 37 056 966 22 829
17. Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 115418 094 96 019
18. Abschreibungen auf Finanzanlagen
einschlieBlich konsolidierter Beteiligungen . 3871045 5384
19. Verluste aus Wertminderungen oder dem Abgang von Gegenstanden
des Umlaufvermdgens auBBer Vorréten 6328929 10 228
20. Verluste aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermogens 2359534 1325
21. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 114 882 965 79 694
22. Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermogen DM 58 439 278
b) Sonstige . DM 3 908 828
62 348 106 43619
23. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 1260 19
24. Einstellung in Sonderposten mit Riicklageanteil 11 540042 950
25. Sonstige Aufwendungen 337091315 272 820
1929920373 1556 705
26. Jahresiiberschufl 26 884 880 23 082
Ubertrag: 26 884 880 23 082




1980 1979
DM DM TDM
Ubertrag: 26 884 880 23 082
D Grewint-{ VErNstVOTtrag s o a0 a s + 7 400 534
Verminderung lt. BeschluB der Hauptversammlung vom 16. Juli 1980 — 1361683
Sonstige Anderungen einschl. Wihrungskursanderungen aus Vortragen + 483909
+ 6522760 — 0856
28. Einstellung aus dem JahresiiberschuB in die freie Konzernriicklage 16 688 198 5465
29, Entnahme aus Konsolidierungsausgleichsposten - 34
30. Einstellung in Konsolidierungsausgleichsposten 1198 486 368
31. Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn 98 191 155
32. Aufkonzernfremde Gesellschafter entfallender Verlust 21235 129
33. Konzerngewinn . 15425 000 7401
Continental

Gummi-Werke Aktiengesellschaft

Der KonzernabschluB und der Konzerngeschiftsbericht entsprechen nach
unserer pflichtméBigen Priifung den gesetzlichen Vorschriften.

Berlin/Hannover

Der Vorstand

,den 16. April 1981

Deutsche Treuhand-Gesellschaft

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Richter
Wirtschaftspriifer

Kirste
Wirtschaftspriifer
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