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Continental

Continental Continental
Gummi-Werke AG Konzern
1976—1981 1979-1981%)
1976 1977 1978 1979 1980 1981 1979 1980 1981
Bilanz
Anlagevermégen DM Mio | 504,1 | 513.2 | 558.1 | 6019 | 6709 | 704.6 789.4 | 809.3 | 8272
Umlaufvermbgen DM Mio [ 511,9 | 5348 | 533,3 | 5544 539.6 | 530.3 1200,7 |1215,2 | 1145,3
Bilanzsumme DM Mio |1016.0 | 1048.0 | 10914 | 1156,3 |1210,5 | 1234.9 1990,1 |2024,5 | 1972,5
Eigenkapital DM Mio | 3568 | 3739 | 377.5 | 3929 | 399.1 | 406.2 3699 | 418,6 | 4012
langfr. Fremdmittel DM Mio | 468,2 | 4314 | 446,5 | 4749 | 469,0 | 4488 630.3 | 7354 | 7134
Investitionen DM Mio 60,6 65,5 | 106,1 | 1239 | 142.7 | 1088 113.4 | 1506 | 159.7
Eigenkapitalquote in % 3551 S5 34,6 34.0 33.0 32,9 20.6 20.8 20,3
Eigenkapital und
langfr. Fremdmittel in % 107,9 | 102,4 | 100,6 99.1 89.6 90,5 73.6 81,8 83.6
vom Anlage- und
Vorratsvermogen
Gewinn- und
Verlustrechnung
Umsatz DM Mio |1439.0 |1518,9 | 1555.4 | 1692,6 | 1817.2 [1823,9 2623.4 |3159,7 [3229,0
Exportanteil in % 25.1 2502 25.4 26,3 28,5 29.3 345 370 38.0
Malcria_lau[wamd in % 43.6 43,8 44.5 44,1 43.3 45,0 42.8 41.4 41.5
der Gesamtleistung
Personalaufwand in % 42.3 41,7 43.4 41.6 40,6 40.5 39.7 39,2 39.6
der Gesamtleistung
Abschreibungen DM Mio 65.8 53,8 58,1 70.8 68,8 69,5 1014 | 1193 1203
Jahresiiberschuf3/
-fehlbetrag DMMio | +8.0([+202| +38|+109 |+13,5| +0,6 + 23,1 |+269| =175
Dividende DM Mio = - = = 13.5 = - - -
Mitarbeiter
(Jahresdurchschnitt) in Tsd. 18,7 18,1 18.1 18.1 18,3 17.4 31,1 31.3 29.6

*) Der Continental-Konzern-
abschlull .. Welt"” wurde
erstmals 1979
veroffentlicht,

Dieser Geschaftsbericht wurde im Offsetverfahren mit
Drucktiichern Conti AIR SAPHIR GL unseres Unterneh-
mens hergestellt.

Der Umschlag wurde aus dem Bucheinbandmaterial Bi-

bliotheksgewebe Durabel 306/001 kartonkaschiert herge-

stellt und ist ein Produkt unserer Beteiligungsgesellschaft
Vereinigte Goppinger-Bamberger Kaliko GmbH.



Bericht uber das
110. Geschaftsjahr
1981

Inhalt Seite
Mitglieder des Aufsichtsrats 2
Bericht des Aufsichtsrats 3
Mitglieder des Vorstands 4
Bericht des Vorstands 5
Unternehmensbereich Reifen Continental 8

Unternehmensbereich Technische Produkte 12

Uniroyal Englebert 14
Tochter- und Beteiligungsgesell-

schaften (ohne Uniroyal Englebert) 18
Mitarbeiter 21
Einkauf und Logistik y 24
Vorschlag zur Gewinnverwendung 25

Erlduterungen zum Jahresabschluf3

der Continental Gummi-Werke AG 27
Erlduterungen zum Jahresabschluf3

des Continental-Konzerns 33
AG Bilanz 37
AG Gewinn- und Verlustrechnung 39
Konzern Bilanz 40

Konzern Gewinn- und Verlust-
rechnung 41



Mitglieder

des Aufsichtsrats

Alfred Herrhausen, Vorsitzender

Mitglied des Vorstands der
Deutsche Bank AG

Benno Adams®)

stellvertretender Vorsitzender
Bezirksleiter der Industriegewerkschaft
Chemie-Papier-Keramik

Rudolf Alt¥)

Betriebsratsvorsitzender Hannover

Siegfried Brauns®)
Mitglied des Betriebsrats Werk Stocken

Manfred Emcke

Management Consultant

Albert Englebert
Président du Conseil Pneu Uniroyal
Englebert

Karl-Wilhelm Graf Finck

von Finckenstein

Personlich haftender Gesellschafter
von Trinkaus & Burkhardt

(bis 3. 7. 1981)

Ernst Fuhrmann
Honorarprofessor der
Technischen Universitit Wien

Willi Goldschald*)

Betriebsratsvorsitzender Werk Vahrenwald

Rudolf HaBler*)

Betriebsratsvorsitzender Werk Limmer

Wilhelm Helms
Geschiftsfithrer der
Deutsche Schutzvereinigung
fiir Wertpapierbesitz Landesverband Niedersachsen

Joachim Kost¥)
Werksleiter Vahrenwald

Hans L. Merkle

Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
der Robert Bosch GmbH

Wilhelm Meyerheim
Mitglied des Aufsichtsrats der Bayer AG

Ernst Pieper
Vorsitzender des Vorstands der Salzgitter AG

Klaus Piltz
Mitglied des Vorstands der Veba AG

Eberhard Schlesies*)

Geschiftsfiihrer der Verwaltungsstelle Hannover
der Industriegewerkschatt Chemie-Papier-Keramik

Wolfgang Schultze*)
Mitglied des geschiftsfithrenden Hauptvorstands
der Industriegewerkschaft Chemie-Papier-Keramik

Wolfgang Seelig
Mitglied des Vorstands der Siemens AG
(ab 3. 7. 1981)

Heinz Tristram*)
Mitglied des Betriebsrats Werk Vahrenwald

Hermann Westerhaus™)
Betriebsratsvorsitzender Werk Korbach

*) Vertreter der Arbeitnehmer



Bericht
des Aufsichtsrats

In den Sitzungen des Aufsichtsrats, in zahlreichen
Einzelbesprechungen sowie durch miindliche und
schriftliche Berichte wurden wir regelmif3ig und ein-
gehend tiber die Lage und Entwicklung des Unter-
nehmens unterrichtet und haben dariiber mit dem
Vorstand beraten.

Gegenstand der Beratungen waren insbesondere das
Budget, die langfristige Unternehmensplanung ein-
schlieBlich der Investitionspolitik sowie grundsitz-
liche Fragen der Geschiiftspolitik und der Unterneh-
mensstruktur, Wir haben ferner wichtige geschift-
liche Einzelvorginge besprochen und iiber Sachver-
halte entschieden, die uns aufgrund gesetzlicher oder
satzungsmaBiger Vorschriften zur Genehmigung vor-
zulegen waren.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluf}, den Ge-
schiftsbericht und den Vorschlag fiir die Verwen-
dung des Bilanzgewinns gepriift und erhebt keine
Einwendungen. Er schlieBt sich dem Ergebnis der
Priifung durch die Deutsche Treuhand-Aktiengesell-
schaft, Wirtschaftspriiffungsgesellschaft, Berlin/Han-
nover, an, die als AbschluBpriifer bestitigt hat, daB
Buchfiihrung, Jahresabschlufy und Geschiftsbericht
den gesetzlichen Vorschriften und der Satzung ent-
sprechen. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluf gebilligt; der Jahresab-
schluf ist damit festgestellt. Der Aufsichtsrat schlieft
sich dem Vorschlag des Vorstands iiber die Verwen-
dung des Bilanzgewinns an.

Der Konzernabschluf3, der Konzerngeschéftsbericht
und der Bericht des Konzern- AbschluBipriifers haben
uns ebenfalls vorgelegen.

Mit Wirkung vom 31. 5. 1981 ist Herr Dr. Wende-
roth aus dem Unternehmen ausgeschieden. Er hat

dem Vorstand sieben Jahre angehort und trug in die-
ser Zeit zunichst die Verantwortung fiir das Ressort
Produktion und spiiter fiir das Ressort Technik Tech-
nische Produkte. Herr Dr. Wenderoth hat sich um
das Unternchmen sehr verdient gemacht. Hierfiir
danken wir ihm nachdriicklich.

Herr Dr. Carl H. Hahn ist zum 31. 12. 1981 aus dem
Vorstand der Continental Gummi-Werke AG ausge-
schieden, um ab 1. 1. 1982 den Vorsitz im Vorstand
der Volkswagenwerk AG zu libernehmen. Herr Dr.
Hahn gehorte dem Vorstand der Continental als des-
sen Vorsitzender seit dem 1. 4, 1973 an. In einer fiir
die Kautschukbranche auBerordentlich schwierigen
Zeit hater fiir die positive Entwicklung des Konzerns
wichtige unternehmenspolitische Weichen gestellt
md das Unternechmen auf einen neuen Kurs ge-
bracht. Dies war die Voraussetzung fiir ein Weiterbe-
stehen der Gesellschaft und fiir ihre heutige Stellung
in einem vom internationalen Verdrangungswettbe-
werb gekennzeichneten Markt. Der Aufsichtsrat
spricht Herrn Dr. Hahn fiir die geleistete Arbeit auf-
richtigen Dank und Anerkennung aus.

In seiner Sitzung am 14. 12, 1981 hat der Aufsichts-
rat das bisherige Vorstandsmitglied, Herrn Helmut
Werner, ab 1. 1..1982 zum Vorsitzenden des Vor-
stands berufen.

Am 3. 7. 1981 hat Graf Finck von Finckenstein sein
Mandat als Mitglied des Aufsichtsrats niedergelegt,
dem er seit 1979 angehérte. Fiir die bewihrte Zu-
sammenarbeit sprechen wir ihm unseren Dank aus.
An seine Stelle withlte die Hauptversammlung Herrn
Wolfgang Seelig, Mitglied des Vorstands der Siemens
AG, in den Aufsichtsrat.

Hannover, den 6. Mai 1982
Der Aufsichtsrat

ulé//ﬂ/ % A%’/ﬂézﬂt,

Alfred Herrhausen, Vorsitzender
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Bericht
des Vorstands
Uberblick

Stark riickldufige Entwicklung in
der Kautschukindustrie

Wenn das Jahr 1981 als das der ,,enttiduschten Hoff-
nungen* in der jiingeren deutschen Wirtschaftsent-
wicklung gilt. so trifft dies in besonderem MaBe fiir
die Kautschukindustrie zu. Entgegen dem erwarteten
Trend ist auch in der zweiten Hilfte des Berichtsjah-
res keine konjunkturelle Erholung eingetreten. An-
haltend hohe Zinsen und Inflationsraten bei steigen-
den Arbeitslosenzahlen und gleichzeitig defizitaren
Haushalten kennzeichneten die wirtschaftliche Lage
in allen wesentlichen westlichen Industriclindern.

Die fiir uns entscheidende Abnehmerbranche, die
curopdische Automobilindustrie, verzeichnete einen
Produktionsriickgang gegeniiber 1980 von 5% bei
Personenwagen und 16 % bei Nutzfahrzeugen. Japan
konnte hingegen sein schon sehr hohes Produktions-
niveau bei Personenwagen fast halten und steigerte
sogar bei Nutzfahrzeugen die Produktion noch ein-
mal um 5%.

Auch andere fiir uns wichtige Branchen wie z. B. das
Baugewerbe und der Maschinenbau wurden von dem
Konjunkturabschwung getroffen. Eine Verschirfung
der labilen wirtschaftlichen Situation brachten die
drastisch gestiegenen Kosten fiir Rohstoffe und
Energie sowie Umschichtungen im Verbraucherver-
halten der privaten Haushalte mit sich. Eine verrin-
gerte Nutzung der Kapazitdten und Abbau der Be-
schiftigung waren die unumgiingliche Folge. Insge-
samt sind in der europdischen Reifenindustrie in der
Zeit von 1977 bis 1981 Produktionskapazititen in ei-
ner GroBenordnung stillgelegt worden, die fast der
Gesamtkapazitiit unseres Konzerns entsprechen.
Dennoch ist das Problem der Uberkapazitiiten in un-
serer Branche nicht gelost. Fast jede der auch in Zu-
kunft weiter notwendigen Rationalisicrungen, um
wenigstens Teile der Kostensteigerungen auffangen
zu kénnen, erhoht die Kapazitit. Dieser ProzeB ist
keineswegs abgeschlossen und wird auch zukiinftig
die SchlieBung weiterer Produktionsanlagen in der
Reifenbranche nach sich zichen.

Dic Entwicklung der belgischen und englischen
Volkswirtschaften stellte unsere in diesen Lindern
titigen Produktions- und Vertriebsgesellschaften vor
besondere Herausforderungen. In Frankreich ist
durch neue gesellschaftspolitische Entwicklungen ei-
ne Unsicherheit eingetreten, die entsprechende Pro-
bleme fiir die Wirtschaft mit sich bringt.

Dic erncut positive Entwicklung im Exportgeschift
reichte im Berichtsjahr nicht aus, um den Nachfrage-
riickgang im Inland auszugleichen. Anfang [982
mehren sich zwar die Anzeichen, daf} das konjunktu-
relle Tief die Talsohle errcicht hat; Aufschwungten-
denzen sind jedoch noch kaum erkennbar und wiir-
den — wenn {iberhaupt — erst Ende 1982 / Anfang
1983 wirken konnen,

Continental hat vorgesorgt

Trotz der unbefriedigenden Rahmenbedingungen
hat sich unser Unternehmen im europdischen Wetl-
bewerb behauptet.

Insgesamt kénnen wir cinc Festigung unserer Markt-
position feststellen. Rechtzeitig wurde durch ent-
sprechende MaBnahmen vorgesorgt. Hierzu ist im
einzelnen zu erwithnen:

I. Die Steigerung der Produktivitit und die Verbes-
serung der relativen Kostenposition waren we-
sentliche Ziele im Berichtsjahr. Hierzu gehdrte
besonders die Anpassung der Belegschaft an die
reduzierte Auslastung der Kapazititen durch den
Nichtersatz der Fluktuation, vorzeitige Pensio-
nierungen und Kurzarbeit, dic im Jahresdurch-
schnitt bei der Muttergesellschaft 3.7% betrug.

(2]

Die Ausschopfung aller Synergiemdglichkeiten
durch weitere Integration der beiden Konzernbe-
reiche Continental und Uniroyal Englebert wur-
de fortgesetzt.

3. Die planmiBige Fortfiihrung unserer Investi-
tionsvorhaben fiir neue Produkte, neue Miirkte
sowie verbesserte Fertigungsverfahren festigten
unsere Stellung als ein technologisch fiithrender
Kautschukverarbeiter.

4. Die weitere Internationalisicrung unseres Kon-
zerns zur Erhohung der Marktprisenz wurde
flankiert durch eine Kooperationspolitik, die
iiber Europa hinausreicht. Im Berichtsjahr lag
der Schwerpunkt im fernost- und siidostasiati-
schen Raum.

Qualitdt durch moderne Technologie

Die Strategic der kompromiBlosen Qualitiit wurde
fortgesetzt. Das Continental-Qualititsversprechen,
wonach selbstverstiindlich jeder Verbraucher dic
gleiche Qualitiit wie dic Automobilindustrie erhilt,
findet Resonanz. Hierzu hat das gesteigerte Quali-
tiitsbewuBtsein aller Mitarbeiter beigetragen. Die cu-
ropiische Automobilindustrie betrachtet uns als ci-
nen fithrenden Entwicklungspartner: dies gilt sowohl
fiir Reifen als auch fiir Technische Produkte,

Heute kann unser Reifenprogramm fiir Personenwa-
gen die hichsten technischen Zulassungsquoten in
der deutschen Erstausriistung fiir sich verbuchen.
Auch in Frankreich und England haben wir in der
Erstausriistung an Boden gewonnen.

Als eine Auszeichnung haben wir es empfunden, dal3
auf der Internationalen Automobil-Ausstellung
(IAA) in Frankfurt drei von vier Forschungsfahrzeu-
gen mit Reifen aus unserem Konzern ausgeriistet wa-
ren. Und beim sogenannten UNI-CAR, dem For-
schungspersonenwagen der  Hochschularbeitsge-
meinschaft, waren wir im Fahrwerkbereich mit einer
neuartigen Gas-Feder-Dampter-Einheit vertreten.

N



Unsere Prisenz auf der IAA diente auch der Ver-
deutlichung der engen Partnerschaft mit der interna-
tionalen Fahrzeugindustrie. Beachtung fand in der
Fachpresse unser Prototyp eines energiecoptimierten
Lastwagen-Reifens, bei dem erd6labhiingiger Rull —
fiir die Reifenherstellung in groen Mengen erfor-
derlich — durch Kieselsiure ersetzt wird.

International aktiv

Die seit Jahren durchgefiihrten Aktivitidten zur Inter-
nationalisierung unseres Konzerns wurden intensi-
viert. Der Stirkung der europiischen Basis in Ent-
wicklung und Produktion kommt besondere Bedeu-
tung zu. Die Pridsenz von Continental und Uniroyal
Englebert auf den europaischen Mirkten hat Vor-
rang. Wir bleiben bei der Politik zweier voneinander
unabhiingiger, selbstéindiger Marken.

Inden USA wurde unsere Vertriebsorganisation vor-
nehmlich fiir Technische Produkte ausgebaut. Au-
Berdem nahm die Far East Division, eine Continen-
tal-Verkaufsorganisation fiir Reifen und Tech-
nische Produkte mit Sitz in Hongkong und einem
Zweigbiiro in Bangkok, ihre Titigkeit auf.

Dariiber hinaus sind wir bereit ztt Kooperationen mit
auBereuropdischen Partnern, um Mirkte fiir uns zu
Offnen, die aus Kostengriinden oder sonstigen
Hemmnissen bisher verschlossen waren.

So wurde im Berichtsjahr mit dem japanischen Rei-
fenhersteller Toyo Rubber Ltd., Osaka, eine Verein-
barung iiber die Fertigung von Continental-Reifen
nach unseren Spezifikationen in Japan unterzeichnet.
Damit erdffnen wir uns Lieferméglichkeiten in die ja-
panische Erstausriistung und eine Prisenz auf den
fernost- und siidostasiatischen Mérkten, die wir uns
aufgrund unserer heimischen Kostensituation von
hier aus nicht erschlieBen konnen. Fiir die Beschéfti-
gungssituation in unseren deutschen Werken rech-
nen wir mit positiven Auswirkungen, da mit Con-
tinental-Reifen ausgeriistete und aus Japan expor-
tierte Automobile einen Ersatzbedarf hier in Europa
nach sich ziehen werden.

Ergebnisdruck in allen
Unternehmensbereichen

Die oben erwihnten Beeintrichtigungen der struktu-
rellen und konjunkturellen Rahmenbedingungen auf
unseren Hauptabsatzmirkten, die sich vor allem im
2. Halbjahr 1981 drastisch verscharften, haben in al-
len Unternehmensbereichen — wenn auch unter-
schiedlich stark — zu einem Ertragsdruck gefiihrt, mit
dem wir in diesem Ausmal nicht gerechnet hatten.
Die unvermeidlichen Kostensteigerungen durch
Energie, Material und Personal konnten bei riicklédu-
figem Absatz nicht voll in unseren Verkaufspreisen
weitergegeben werden.

Der Unternchmensbereich Reifen Continental er-
wirtschaftete einen Gewinn, der aber geringer war als
im Vorjahr, jedoch unter den obwaltenden Umstin-
den noch befriedigte. Verstirkter Wettbewerb, her-
vorgerufen durch weltweite Uberkapazititen und
sinkende Nachfrage, fiihrte auf den internationalen
Mirkten zu aufergewohnlichen Preiskdampfen.
Trotzdem konnte unsere Marktposition im Vergleich
zum Wettbewerb gehalten bzw. in Teilbereichen ver-
bessert werden. Mengenmiifig gelang es allerdings
nicht, Riickgidnge im europédischen Markt durch ge-
stiegene auBereuropiische Exporte auszugleichen.

Der Unternehmensbereich Technische Produkte er-
zielte zwar wert- und mengenméBig eine geringe
Steigerung, jedoch konnten besonders hier die Ko-
stensteigerungen nicht in vollem Umfang in den Prei-
sen weitergegeben werden. Trotz intensiver vertrieb-
licher Anstrengungen und weiterer Rationalisierun-
gen war das Ergebnis wiederum negativ.

Beider Uniroyal Englebert-Gruppe ist im Gegensatz
zum Vorjahr ebenfalls ein Minus-Ergebnis eingetre-
ten. Besondere Probleme ergaben sich auf dem engli-
schen Markt aufgrund der Stidrke des Pfund Sterling
und der damit verbundenen Exporterschwernisse. In
Frankreich litt der Absatz unter dem riicklaufigen
Trend der dortigen Automobilindustrie. Hinzu kam,
daB wir auch in Belgien mit besonderen Strukturpro-
blemen zu kimpfen hatten. Bereits in den Vorjahren
eingeleitete UmstrukturierungsmaBnahmen zeigen
zwar erste Resultate, haben aber das Ergebnis noch
nicht entlastet.

Die Tochter- und Beteiligungsgesellschaften erreich-
ten wieder ein positives Ergebnis, wenngleich auch
hier ein Riickgang zu verzeichnen war. Unter den ge-
gebenen Umstéinden ist aber die Ergebnissituation
dieser Gruppe insgesamt gesehen als zufriedenstel-
lend zu bezeichnen. Die einzelnen Unternehmen
konnten auf ihren relevanten Mérkten ihre Stellung
zum Teil weiter ausbauen.

1981 keine Dividende moglich

Wihrend es der Muttergesellschaft im ersten Halb-
jahr 1981 noch gelang, ein relativ gutes Ergebnis zu
erzielen, brachte das zweite Halbjahr infolge eines
unerwartet hohen Nachfrageriickgangs sowie zusitz-
licher Kostenbelastungen einen drastischen Ergeb-
nisverfall. Der Gewinn der ersten sechs Monate wur-
de vollstindig aufgezehrt.

Nach Zufiihrung von DM 11,7 Mio zur Riicklage ge-
mifB § 3 Auslands-Investitions-Gesetz (Ausl InvG)
beziffert sich der Gewinn vor Ertragsteuern in der
AG auf DM 5,1 Mio. Die ertragsabhingigen Steuern
betragen DM 4,5 Mio, so daB ein Jahresiiberschuf3
von DM 0,6 Mio verbleibt. Unter Einbeziehung des
bestehenden Gewinnvortrages von DM 3,0 Mio er-
gibt sich ein Bilanzgewinn von DM 3,6 Mio.



Die Verwaltung schligt der Hauptversammlung vor,
den Bilanzgewinn zuziiglich des steuerlichen Minder-
aufwandes — insgesamt DM 5,6 Mio — als Gewinn-
vortrag auf das kommende Jahr zu iibertragen.

Der mit dem Vorjahr vergleichbare Konzern-Jahres-
tiberschull vor Riicklagenbildung fiel von DM 34,4
Mio auf DM 0,7 Mio. Nach Abzug der bei zwei Kon-
zernunternehmen erfolgten Erhohung der steuer-
freien Riicklage gemal § 3 Ausl InvG um DM 18,2
Mio fiir Verluste ausldndischer Tochtergesellschaf-
ten ergibt sich ein Jahresfehlbetrag im Konzern von
DM 17,5 Mio. Da sowohl die Riicklagenerhohung
von DM 18,2 Mio als auch die zugrunde liegenden
auslidndischen Verluste in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung als Aufwand enthalten sind, ist die
Ergebnisrechnung insofern doppelt belastet. Die
Riicklagenbildung erfolgte zur Ausschopfung der
steuerlichen Moglichkeiten und trigt gleichzeitig ei-
ner eventuell gebotenen Teilwertabschreibung auf
die Buchwerte der betroffenen ausldndischen Toch-
tergesellschaften Rechnung.

Konzernumsatz nur geringfugig erhoht

Aufgrund der verringerten Nachfrage haben sich
1981 der Konzernumsatz und der Umsatz der AG
nur geringfiigig erhoht. Die nachfolgende Tabelle
zeigt die Umsatzentwicklung im Konzern und in der
AG:

1981 1980 Verinde-

DMMio DMMio rungin%
Konzern 3229,0 3159,7 +2,2
AG 1823,9 1817,2 + 0.4

Vom Konzernumsatz entfielen 70% auf Reifen,
30% auf Technische Produkte und sonstige Erzeug-
nisse und Leistungen. Bei der AG betrugen die Um-
satzanteile 61% fiir Reifen und 39 % fiir Technische
Produkte.

Am 31. Dezember 1981 beschiftigte der Konzern
28 640 Mitarbeiter. Diese Zahl liegt um 6,8 %, d. h.
2 087 Mitarbeiter, niedriger als im Vorjahr.

Die Zugiinge zum Sachanlagevermogen beliefen sich
im Konzern auf DM 158,4 Mio (Vorjahr DM 149,2
Mio). Die Investitionen dienten schwerpunktmiBig
— wie in den Vorjahren — der weiteren Qualitétsver-
besserung, der Rationalisierung und Steigerung der
Produktivitit sowie dem partiellen Ausbau der Ka-
pazitdten.

Trotz dieser hohen Investitionen und einer infla-
tionsbedingten Wertsteigerung einzelner Positionen
des Umlaufvermogens hat sich die Bilanzsumme
(Konzern), bereinigt um den Konzernverlust, um
2,6% verringert.

Ausblick

1981 hat das Unternehmen seine Position behauptet.
Trotz der aufgezeigten Probleme, die einen erhebli-
chen Gewinnriickgang verursachten, befinden wir
uns insgesamt in einer guten strategischen Ausgangs-
lage fiir die Zukunft.

Die eingeschlagene Unternehmungspolitik wird kon-
sequent weiter fortgefiihrt, wobei wir uns neben der
intensiven Pflege unserer inldndischen Absatzmérkte
besonders um die Erweiterung der Kundenbasis im
Ausland bemiihen. Als herausragende Aufgabe se-
hen wir die Absicherung unserer internationalen
Wettbewerbsfihigkeit durch fortgesetzte qualitative
Verbesserungen und verstdrkte Rationalisierung.
Solange wir weiterhin ein deutliches Ungleichge-
wicht zwischen Angebot und Nachfrage haben, kon-
nen die Ergebnisprobleme kurzfristig nicht befriedi-
gend geldst werden: Zum Ausgleich steigender Ma-
terial- und Fertigungskosten sind PreiserhOhungen
notwendig. Sie konnen aufgrund der Wettbewerbs-
lage jedoch nur teilweise im Markt durchgesetzt wer-
den.

Aus heutiger Sicht ist nicht mit einer schnellen und
tiefgreifenden Erholung zu rechnen. Es ist jedoch
Vorsorge getroffen, daf auch bei einem nur schwa-
chen und verspitet einsetzenden Aufschwung unser
Unternehmen im Wettbewerb besteht.



Unternehmensbereich
Reifen Continental

In allen wesentlichen Abnehmerbranchen erreichte
der Unternehmensbereich Reifen Continental wegen
der ungiinstigen Konjunkturentwicklung nicht das
Vorjahresniveau, erzielte jedoch wiederum ein posi-
tives Ergebnis. Verstirkter Verdringungswettbe-
werb durch weltweite Uberkapazititen fiihrte auf
den internationalen Mirkten zu heftigen Preiskdmp-
fen. Kostensteigerungen auf der Personal- und Roh-
stoffseite fanden daher nicht in vollem Umfang Dek-
kung. Friihzeitige Anpassung der Beschaftigung an
die verschlechterte Absatzsituation und verstarkte
MaBnahmen zur Rationalisicrung wurden zur Er-
tragsstiitzung herangezogen. Die Marktposition
konnte insgesamt behauptet bzw. in einigen Teilbe-
reichen verbessert werden.

Der Umsatz betrug DM 1,2 Mrd — davon entfallen
auf die AG DM 1,08 Mrd — und ist gegeniiber dem
Vorjahr um 2% gesunken. Partielle Preiserhohungen
und fiir uns giinstige Veridnderungen der Wechsel-
kurse konnten den riickldufigen Absatz nicht voll
kompensieren. Der Exportanteil erhéhte sich im Be-
richtszeitraum auf 34 %.

Auch unter den sehr ungiinstigen Bedingungen des
Jahres 1981 hat sich unsere eingeschlagene Strategie
als tragfiihige Basis erwiesen und wird deshalb konse-
quent weitergefiihrt:

— hoher Qualitdtsstandard unserer Produkte

— enge Zusammenarbeit mit der Fahrzeugindustrie
und dem Fachhandel in Europa

— Intensivierung des Geschifts mit Nutzfahrzeug-
Reifen

— verstirkte Investitionen in Auslandsmérkte, um
die Abhingigkeit vom deutschen Markt nach und
nach zu verringern

AuBer auf die Aktivititen der Muttergesellschaft
stiitzt sich der Unternehmensbereich Reifen Con-
tinental auf Produktions- und Vertriebsgesellschaf-
ten in Frankreich, GroBbritannien, Italien, Oster-
reich, Schweden, der Schweiz und den USA.

Erstausriistung konjunkturbedingt
ricklaufig

Im Erstausriistungsgeschift wirkte sich die konjunk-
turell bedingte Kaufzuriickhaltung der Verbraucher
negativ auf die Fahrzeugproduktion und damit auf
den Reifenbedarf aus. Besonders betroffen waren die
Sektoren Last- und Personenwagen sowie landwirt-
schaftliche Geriite. Im Auslandsgeschift konnten
neue Kunden gewonnen und bestehende Beziehun-
gen gefestigt werden. Erstmals ist uns eine Lieferung
in die japanische Erstausriistung fiir einen Personen-
wagen gelungen. Nach diesem ersten — wenn auch
noch bescheidenen — Erfolg arbeiten wir intensiv
daran, unsere Lieferanteile in diesem Marktsegment
zu erhdhen.

Ersatzgeschaft mit Licht und Schatten

Auf den westeuropiischen Ersatzmirkten blieb die
Reifennachfrage unter dem Volumen des Vorjahres.
Anderungen im Verbraucherverhalten, konjunktur-
bedingte Schwiichen in der Bauindustrie und im Spe-
ditionsgewerbe sowie durch das hohe Zinsniveau sti-
mulierte Lagerbestandsreduzierung beim Handel
und den gewerblichen Verbrauchern waren die we-
sentlichen Griinde. Marktgerechte Produkte und
weiter wachsende Akzeptanz beim Verbraucher er-
moglichten uns cine Verbesserung unserer Position.
Einen erfreulichen guten Verlauf nahm — wie in den
letzten vier Jahren — das Winterreifengeschiift, in
dem wir traditionell mit guten Marktanteilen vertre-
ten sind.

In den USA stiirkten wir mit unseren Reifen fiir die
Motorrad-Prestige-Klasse unsere Spitzenposition,
Gegen Jahresende wurde gezielt die Bearbeitung
dieses vom Volumen her bedeutenden Marktes fiir
eine Verstarkung des Absatzes von Lastwagen-Rei-
fen aufgenommen.

Exportbemiithungen im Nahen Osten

Auf den librigen Auslandsmirkten — vornchmlich
auBerhalb Westeuropas — galt es, durch Kundense-
lektion angesichts zunehmender politischer und wirt-
schaftlicher Unsicherheiten das finanziclle Risiko
einzugrenzen. Hinzu kam, daf in den Staatshandels-
lindern ein verstarkter Devisenmangel festzustellen
war.

Im Berichtsjahr konzentrierten wir uns auch auf dic
schnell wachsenden Mirkte im Nahen Osten. Zur
Akquisition und technischen Kundenberatung rich-
teten wir einen Verkaufsstiitzpunkt in Amman, Jor-
danien, ein. Den besonderen Anforderungen an
Schwerlastwagen in dieser Region werden unsere
neuentwickelten Spezial-Ganzstahl-Reifen voll ge-
recht. Mit der Vermarktung dieses neuen Produktes
wurde gegen Ende 1981 begonnen.

Forschung fiir erstklassige Qualitat

Unsere qualitativ und technisch hochwertigen Reifen
werden international sehr gut beurteilt. Intensive
Produktpflege und permanente Optimierung in en-
ger Zusammenarbeit mit den Fahrzeugherstellern si-
chern uns diesen hohen Standard. Das Konzept des
raum- und gewichtssparenden Reifens als Reserve-
rad hat sich bereits bei mehreren européischen Fahr-
zeugherstellern durchgesetzt. Wir haben diese Ent-
wicklung maBgeblich mit beeinfluft und sind an die-
sem Marktsegment iiberproportional beteiligt.

In Zusammenarbeit mit Hochschulinstituten konnte
die Grundlagenentwicklung zur Reduzierung der
Reifen-/Fahrbahngeriusche  fortgesetzt  werden.
Niedrigere Geriusche erhdhen bei zunehmend leiser



werdenden Motoren den Fahrkomfort und entlasten
sowohl Fahrer als auch Anlieger an stark befahrenen
Hauptverkehrsstralien.

Rohstoft- und Energieverknappung sowie Forderun-
gen des Umweltschutzes sind fiir uns eine Verpflich-
tung, intensiv alle Moglichkeiten der Energicopti-
mierung, vornehmlich der Reduzierung des Rollwi-
derstandes, zu erforschen.

Angesichts der iiber die letzten Jahre stark gesticge-
nen Energie- und Transportkosten kommt zukiinftig
der Runderneuerungsfihigkeit von Reifen — beson-
ders der Lastwagen-Reifen — eine zunehmend gro-
Bere wirtschaftliche Bedeutung zu. Abgefahrene und
damit fiir den Transport von Glitern und Personen
unbrauchbar gewordene Reifen weisen noch ca.
85 % des Materialgewichts eines Neureifens auf. Ist
der Reifen in seiner Grundsubstanz gesund, so bietet
er sich fiir eine erste, gegebenenfalls auch zweite
Runderneuerung an. Letztlich erhéhen sowohl die
erheblich gestiegene Qualitit als auch die wesentlich
verbesserte Runderneuerungstechnologie die Riick-
fiihrungsquote abgefahrener Reifen und helfen so-
mit, die Kosten unserer Kunden zu senken.

Neue Motorrad-Reifen: die SuperTwin

Unser Motorrad-Reifen-Programm, mit dem wir auf
den europiischen Mirkten und in den USA starke
Marktstellungen innehaben, erfuhr cine wichtige Be-

reicherung. Das bewihrte Zwillingskonzept wurde
durch die sogenannten SuperTwin erweitert. Die
Markteinfithrung fand in vier Lindern statt; die
Fachpresse aus Holland, der Schweiz, Osterreich und
Deutschland urteilte iiber die Reifen sehr positiv. Sie
bieten bei guter Kraftiibertragung auf die Stralle vor
allem mehr Sicherheit durch verbessertes Aquapla-
ningverhalten und hohere Fahrstabilitit. Dies gilt
vornehmlich fiir schwere Maschinen im Hochge-
schwindigkeitsbereich, fiir die speziell die SuperTwin
entwickelt wurden. Erginzung fand die Produktpa-
lette auBerdem durch neue Enduro-Reifen fiir Ge-
linde und Stra3e und Kleinkraftrad-Reifen. Wir sind
zuversichtlich, mit diesen neuen Produkten unsere
Marktstellung in den fiir uns wesentlichen Mirkten
weiter ausbauen zu kénnen.

Marktposition verbessert

Insgesamt ist positiv zu vermerken, da3 wir hinsicht-
lich des Marktanteils bei Reifen in Europa heute auf
Platz 2 stehen. Weltweit haben wir uns in der Rang-
skala der groBten Reifenhersteller von Platz 9 auf
Platz 7 im Berichtsjahr verbessert.

Das Jahr 1982 ist aus heutiger Sicht immer noch
durch besonders starke Unsicherheiten in bezug auf
die weitere konjunkturelle Entwicklung gekenn-
zeichnet. Trotz einer gewissen Skepsis erwarten wir,
daB im Verlauf des 2. Halbjahres 1982 leichte Erho-
lungstendenzen sichtbar werden.



Unternehmensbereich
Reifen Continental

Continental gehort als Hersteller qualitativ und technisch hochwertiger
Reifen von kleinsten Dimensionen bis zum Flugzeugreifen fiir den
Jumbo zu den Marktfiihrern in Europa.

Unter dem Motto ,,Erleben Sie Conti* prisentierte das

Unternehmen die gesamte Palette von Reifen und Technischen
Produkten als Zeichen seiner engen Partnerschaft mit der internatio-
nalen Fahrzeugindustrie und vielfdltigen Abnehmerkreisen.

Eine der neuesten Entwicklungen auf dem Sektor der Hoch-

geschwindigkeitsreifen fiir Motorrider stellen die SuperTwin von
Continental dar, die gerade fiir schwere Maschinen mit mehr als 180
km/h mehr Sicherheit und Komfort bieten.
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Unternehmensbereich
Technische Produkte

Der Unternechmensbereich Technische Produkte produziert mehr als
10.000 Produkte, z. B. Transportbéinder, Antriebselemente, technische
Schliduche, Formartikel, Profile, Dichtungselemente und vieles mehr.
Continental Gummi-Fender werden auch an der Container-
Kaje in Bremerhaven montiert. Die Ausriistung der Kaje mit
Fendern dient der Vermeidung von Schidden an Kaje und Schiff.

Continental ist fiihrend auf dem Transportbandsektor mit
einem Lieferangebot, das dem Kunden speziclle Problem-
16sungen ermdglicht. Extreme Breiten von 3,20 m und Lingen bis
zu 100 km, z. B. beim Phosphatabbau in der Sahara, beweisen das.




Uniroyal Englebert

Uniroyal Englebert triigt durch die konsequente Fortfithrung der
Zwei-Marken-Strategie im Continental-Konzern dazu bei, die
europiische Basis des Unternehmens weiter zu verstirken.

Eine der modernsten Untersuchungsmethoden ist die Holo-

graphie, die unter anderem die Reifen auf Lufteinschliisse priift
und damit einen wesentlichen Beitrag zur Erhéhung der Sicherheit
der Verkehrsteilnehmer und der Lebensdauer der Reifen leistet.

Lange bevor der Reifen auf die Strafie kommt, wird er auf
dem eigenen Testgelidnde wie z. B. hier in Rocroi in Frankreich
hochsten Belastungen und extremen Situationen ausgesetzt.

Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften

Continental ist weltweit an einer Reihe von Unternechmen beteiligt,
die innovative Produkte fiir eine Vielzahl von Branchen herstellen.

Auch in Spanien besitzt Continental eine Produktionsstétte

fiir Industrie-Reifen sowie fiir die Runderneuerung aller Arten von
Reifen.

Deutsche Schlauchbootfabrik Hans Scheibert GmbH & Co. KG

Eine von vielen Rettungsinseln, speziell entwickelt fiir Hochsee-
yachten. Sie ist platzsparend an Bord und im Notfall sekundenschnell
einsatzbereit.
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Unternehmensbereich
Technische Produkte

Fiir den Unternehmungsbercich Technische Pro-
dukte verlief das Jahr 1981 vergleichbar mit der all-
gemeinen wirtschaftlichen Entwicklung. Der im
Frithjahr noch vorhandene Optimismus auf e¢ine
Konjunkturverbesserung erfiillte sich nicht. Die wei-
ter anhaltende Nachfrageschwiche in den fir uns
wichtigen Abnehmerbranchen, der durch Uberkapa-
zitiiten ausgeloste Preisdruck sowie die gestiegenen
Energie- und Robhstoffkosten begrenzten unsere
Marktmoglichkeiten und damit die Chancen auf eine
Ertragsverbesserung. Dieser unbefriedigenden Ent-
wicklung wurde durch Senkung der Fixkosten, Um-
strukturierung und Optimierung der Fertigungsab-
liufe sowie durch eine Steigerung der Umsitze pro
Beschiiftigten begegnet.

Der Umsatz mit Technischen Produkten erreichte
DM 703 Mio — davon entfallen auf die AG DM 685
Mio — und lag damit 3,9% iiber dem des Vorjahres.
Durch nachhaltige vertricbliche Bemiihungen bei in-
und auslindischen Automobilherstellern, unserer
wichtigsten Abnehmerbranche, erreichten wir in
einigen Produktgruppen Gewinne von Marktantei-
len. Trotzdem ist wiederum ein Verlust entstanden.

Durch die Realisierung einiger internationaler Grol3-
projekte bei Transportbindern sowie durch die Ver-
stiirkung unserer Vertriebsgesellschaften steigerten
wir den Exportanteil des Unternehmensbereichs von
19% auf 21%. Fir die Zukunft erwarten wir durch
besondere Anstrengungen in USA, Siidafrika und
Fernost eine verbesserte Nutzung unserer Marki-
chancen.

Transportbander im Aufwind

Aufgrund der in den vergangenen Jahren stark ge-
sticgenen Olpreise zeigte der Kohlebergbau weltweit
Aufschwungtendenzen. Wachsende Auftragsvolu-
men sind daher in den niichsten Jahren fiir unsere
Branche zu erwarten. Mit der Einfithrung neuer
Transportbandtypen erfuhr unser Lieferangebot eine
Erweiterung zur Stirkung unserer fiihrenden Posi-
tron.

Das modernste europiische Berg- und Kraftwerk auf
Steinkohlenbasis wurde mit insgesamt 9 200 m For-
derbiindern in Stahlcord-Ausfiihrung ausgeriistet.
Unter anderem sicherten zwei weitere GroBauftrige
aus der UdSSR und Mexiko die Beschiiftigung in un-
serer Transportband-Fertigung im Werk Northeim.

Beschichtete Gewebe mit verbesserten
Produkten

Neue maschinelle Einrichtungen zur Herstellung be-
schichteter Gewebe kommen den gestiegenen An-
forderungen unserer Kunden, vor allem fiir Membra-
nenstoffe, entgegen. So gelang es uns, als erstes Un-
ternehmen der Bundesrepublik die Freigabe des
Technischen  Uberwachungs-Vereins  Bayern  fiir
gummierte Stoffe zu erhalten, die zur Herstellung
von Druckausgleichsmembranen eingesetzt werden.
Diese arbeiten als Ausdehnungsgefiilie in Druckaus-
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gleichsbehiltern von Heizungs- und Warmwasseran-
lagen zur Anpassung von Druckschwankungen in
Rohrleitungssystemen.

Die erfolgreiche Einfiihrung des qualitativ verbesser-
ten kompressiblen Drucktuches .CONTI-AIR SA-
PHIR GL* in fiir uns wichtige Auslandsmiirkte
brachte erfreuliche Zuwachsraten.

Breite Produktpalette bei technischen
Schlauchen

Unsere technischen Schliduche decken mit cinem um-
fassenden Licferangebot weite Bereiche der moder-
nen Schlauchtechnik ab. Mit den neuentwickelten
Hochleistungsschliuchen ,,4 SP-S* und ,,2 ST-K* bei
niedrigerem  Schlauchgewicht sowie geringerer
Wandstirke untermauerten wir unsere Stellung als
flihrender Hersteller von Hydraulikschliuchen. Die
Marktforderungen nach Schliuchen mit hoher Flexi-
bilitit und Belastbarkeit werden voll erfiillt. Vorwie-
gend im Bergbau findet der neue Schlauch ..2 ST-K
Conti-Kompakt* mit seiner flammwidrigen Qualitit
Verwendung.

Auch unsere neuentwickelten Mini-Hydraulik-
schliuche aus Polyamid mit Innendurchmessern von
1,8 bis 4 mm bewiihrten sich beim Einsatz in Mehr-
fach-Schlauchleitungen zur Ubertragung von Steuer-
impulsen auf hydraulische Schaltventile und Zylin-
der. Mit einer wesentlich verbesserten Konstruktion
konnten wir trotz der harten Einsatzbedingungen die
Lebensdauer unserer Betonpumpen-Schliuche um
50% verlingern.

Vor dem Hintergrund eines internationalen Nach-
frageriickganges und auBergewdhnlicher Preiskimp-
fe konnte der Umsatz in diesem Geschiiftsbereich
nicht gesteigert werden.

Formartikel und Profile mit unter-
schiedlicher Entwicklung

Der Markt sicht in uns einen bedeutenden und erfah-
renen Anbieter von Elastomer-Profilen, Formarti-
keln aus Kautschuk und Kunststoff sowie elastischen
Lagerungselementen.

Gemeinsam mit unseren Kunden entwickeln wir die
dem jeweiligen Einsatzfall individuell angepabBte
Problemlsung. Die so entstandenen Produkte wer-
den iiberall dort eingesetzt, wo Teile elastisch abzu-
dichten, Toleranzen auszugleichen sowie Anlagen
von schwersten Maschinen bis zu empfindlichen Ge-
riten erschiitterungs- und gerduschdimmend zu la-
gern sind. Neben einfachen Elastomerteilen werden
z. B. llir Einsatzfille im allgemeinen Maschinenbau,
Bauwesen, Fahrzeugbau und Hausgeriitebereich
Kombinationen mit Gewebe, Metall und Kunststof-
fen gefertigt.

Angesichts des harten Wettbewerbs bei Formarti-
keln und Profilen verlief dic Umsatzentwicklung



recht unterschiedlich. Die stirksten Impulse kamen
aus der Kraftfahrzeugindustrie und den ihr vorgela-
gerten Zulieferbetrieben, so daly wir aufgrund unse-
rer hohen Lieferanteile in diesem Teilmarkt unseren
Umsatz erhéhen konnten bei allerdings nicht befrie-
digenden Preisen.

Antriebselemente
mit neuen Produkten

Bei den Antriebselementen wurde die Einfiihrung
unserer modernen Produkte FO®-Keilriemen. Syn-
chrobelt®HTD-Zahnriemen und Conti-V-Riemen
erfolgreich fortgesetzt. Vor allem fiir unser jlingstes
Produkt, den Mechrfachrippen-Riemen . CONTI-
V*, erwarten wir in den niichsten Jahren cine stei-
gende Nachfrage. Dieser Antriebsriemen ist dic idea-
le Kombination von Keil- und Flachriemen.

Der Geschiiftsverlauf bei Antriebselementen war im
Berichtsjahr durch Uberkapazititen bei den konven-
tionellen. ummantelten Keilriemen und dem welt-
weit konjunkturell bedingten Bedarfsriickgang ge-
priigt, so daf3 der Umsatz geringfiigig unter dem des
Vorjahres lag.

Luftfedern und Kompensatoren gut im
Markt

Der Absatz von Luftfedern und Kompensatoren ver-
lief zufriedenstellend. Wiihrend sich die schwicrige
Absatzsituation fiir Lastwagen und Busse aul dem
westeuropiischen Markt auch auf unsere Zulieferun-
gen in Luftfedern auswirkte, hat sich das Ersatzge-
schiift weiter positiv entwickelt. Das internationale
Interesse an unseren Neuentwicklungen fiir Perso-
nenwagen-Luftfedern verstirkte sich. In Zusammen-
arbeit mit namhaften internationalen Herstellern
wurden Versuchsfahrzeuge mit unseren Luftfedern
ausgeriistet. Wir sehen hierin eine besondere Aner-
kennung unscrer luhnoluquclun Filihrungsposition
auf diesem Sektor. die wir seit Jahren behaupten. Ne-
ben cinem verbesserten Fahrkomfort garantieren
Luftfedern die Einhaltung einer konstanten Fahr-

zeughGhe. Die damit erreichte Verringerung des
Luftwiderstandes fiihrt zur Kraftstoffeinsparung.

Trotz der konjunkturell bedingten Probleme im all-
gemeinen Bausektor und -ldI'I}\WdLLIthlLI sowie der
Verzogerung von Kraftwerksneubauten lagen die
Umsiitze mit Kompensatoren iiber Vorjahresniveau.

Sonstige Produkte in schwachem Markt

Sonstige Produkte, wic z. B. Schaum, Schuhbedarf.
Hartgummi, Schreibwalzen und medizinische Gum-
miwaren, errcichten durch dic schwierige Marktlage
nicht das geplante Umsatzziel. Die anhaltende Nach-
frageschwiiche der Polstermdbelindustrie  konnte
durch die stabilen Auftragseinginge aul dem
Kraftfahrzeugsektor nicht ausgeglichen werden. Be-
lastend wirkten sich die beachtlichen Rohstolfver-
teuerungen und die durch Uberkapazitiiten hervor-
gerufenen Preiskdmpfe fiir unser Schaumgeschiift
aus.

Die schwache Nachfrage im gesamten Schuhbedarfs-
markt, ein in der GréBenordnung unerwarteter Ein-
bruch bei Schreibwalzen fiir die Biromaschinenindu-
strie sowie SparmaBnahmen der Offentlichen Hand
im Gesundheitswesen blicben nicht ohne Einfluf3 auf
unsere Absatzmoglichkeiten.

Die Produktionskapazititen fiir unsere Hartgummi-
Batterickiisten wurden dem riickldufigen Bedarf an-
gepalt.

Dic stiindige Reduzierung des Marktvolumens durch
héhere Lebensdauer der Produkte zwingt zur Ver-
stirkung der Entwicklungsaktivititen. Denn nur
durch die Einfiihrung neuer Produkte und Systeme
kann ein Ausgleich fiir den Volumenverlust geschaf-
fen werden.

Dic zur Zeit zwischen Angebot und Nachfrage beste-
hende Liicke TiBt es nicht zu, dringend notwendige
Preiserhthungen in ausreichendem Malle durchzu-
setzen. Eine Entspannung dieser Situation konnte
durch die gegen Jahresende erwartete Konjunktur-
belebung eintreten.



Uniroyal Englebert

Die Uniroyal Englebert-Gruppe erzielte im Be-
richtsjahr einen AuBenumsatz von DM 772.5 Mio.
Der im Vergleich zum Vorjahr auf gleichem Niveau
licgende Umsatz war stark beeinflubt von Wechsel-
kursschwankungen und Inflationsbewegungen.

Im Ertrag unbefriedigend

Auch Uniroyal Englebert hatte unter der allgemei-
nen Marktschwiche zu leiden. Zwar gelang es, die
Stiickzahl des Vorjahres bei Personenwagen-Reifen
in etwa zu erreichen und im Segment der Leicht-
Lastwagen-Reifen sogar deutlich zu ibertreffen, bei
Lastwagen-Reifen muBten jedoch aufgrund des in
Europa zu verzeichnenden Riickganges der Markt-
nachfrage AbsatzeinbuBBen hingenommen werden,
Der relativ befriedigenden Produktionsstiickzahl
steht eine negative Ergebnisentwicklung gegeniiber.

Die Bemiihungen zur Steigerung der Produktivitéit
einerseits sowie um eine weitere Kostenminimierung
andererseits reichten nicht aus, ein positives Ergebnis
zu erwirtschaften. Die dagegen etwas glinstigere
Mengensituation wird dadurch verdeutlicht, dal} es
uns gelungen ist, Probleme der Beschiiftigung unse-
rer Belegschaft und der Auslastung der Kapazitiiten
gering zu halten.

MafBnahmen zur Sicherung der Position

Im Berichtsjahr belief sich trotz der riicklidufigen Er-
trige das Investitionsvolumen auf Vorjahresniveau
mit DM 41,6 Mio. Schwerpunkte waren die weitere
Steigerung von Qualitdt und Produktivitit. Mit die-
ser Zielsetzung wurden die Umstrukturierungsmalf3-
nahmen innerhalb der Gruppe planmibig fortge-
setzt. Die Konsolidierung und Zusammenfassung un-
serer Produktionsanlagen fiir Lastwagen-Reifen im
belgischen Werk Herstal machte weitere Fort-
schritte. Zur Zeit entsteht dort ¢ine hochmodern aus-
geriistete Fertigung.

Durch Anpassung der Belegschaft und Optimierung
des Produktionsprozesses nahmen sowohl die Pro-
duktivitiit als auch die Umsitze pro Beschiftigten zu.
Zum Ende des Berichtsjahres lag der Stand der Be-
legschaft um 7.8% unter der Vergleichszahl von
1980. Der Umsatz pro Beschiftigten stieg um 7.4 %.

Wiihrend wir in fast allen westeuropdischen Mirkten
mit besonderen Ergebnisproblemen zu kiimpfen hat-
ten, ist es uns im deutschen Markt gelungen, ein posi-
tives Ergebnis zu erzielen. Durch Steigerung unseres

Marktanteils in der Erstausriistung wurde die gute
Position der Marke Uniroyal hier ausgebaut.

In England erwiesen sich die Marktprobleme, ausge-
16st durch die wirtschaftliche Lage sowie den hohen
Kurs des Pfund Sterling, der den Export aus England
schr erschwerte, als wesentliche Hemmnisse. Unter
starkem Importdruck gelang es nicht, das Preisniveau
des Vorjahres zu halten. Hinsichtlich der Erstausrii-
stung konnten wir in Frankreich Marktanteile gewin-
nen, wihrend sich im Ersatzgeschiift deutlich die
Verlangsamung der wirtschaftlichen Entwicklung
niederschlug. Auf den Benelux-Mirkten muften wir,
bedingt durch iiberaus harte Preiskimpfe, EinbuBien
im Ertrag hinnehmen.

Neue Produkte

Trotz der Verschlechterung der Ertrige hat Uniroyal
Englebert 1981 einen weiteren Schritt nach vorne ge-
macht. Es wurde ein Umstrukturierungsprozell be-
gonnen, der die Gruppe leistungsfihiger machen
wird. Neue, moderne Produkte erlangten Marktreife
und auf Anhieb Markterfolge. Sie entsprechen so-
wohl den hohen Anforderungen der Fahrzeugindu-
stric nach Gewichtsersparnis und Verringerung des
Rollwiderstandes als auch den Wiinschen der Ver-
braucher hinsichtlich Sicherheit und Wirtschaftlich-
keit. Mit den neu eingefiihrten Reifen Rallye 280/70
sowie 340/70 verfiigt Uniroyal Englebert iiber ein
Komplett-Angebot von modernen Stahlgiirtelreifen
und ist somit von der Produktseite gut fiir die Zu-
kunft geriistet.

Der Rallye MS Plus, erfolgreich seit Jahren in Euro-
pa, war auch im Berichtsjahr wieder der meistver-
kaufte Winterreifen in Deutschland.

Wesentlicher Umsatztriger wird auch zukiinftig der
bewihrte Rallye 280 sein, der inzwischen eine Stiick-
zahl von 20 Mio erreichte und insbesondere bei der
Fahrzeugindustrie einen sehr guten Ruf hat. Noch im
laufenden Jahr ist die Einfiihrung eines weiteren mo-
dernen Breitreifens fiir den Hochgeschwindigkeits-
bereich vorgesehen.

1982 werden wir weiter an der Sicherung der Posi-
tion von Uniroyal Englebert arbeiten. Die eingeleite-
ten und bereits vorgenommenen MaBnahmen, die in
enger Abstimmung mit der Muttergesellschaft erfol-
gen, werden zukiinftig ihre positiven Auswirkungen
nicht verfehlen.



Produktionsgesellschaften
der Uniroyal Englebert-Gruppe

UNIROYAL ENGLEBERT REIFEN GMBH,
AACHEN, DEUTSCHLAND

Beschiftigte: 1 966

PNEU UNIROYAL ENGLEBERT S. A.,
COMPIEGNE, FRANKREICH

Beschiiftigte: 1 702

PNEU UNIROYAL ENGLEBERT S. A.,
HERSTAL-LEZ-LIEGE, BELGIEN

Beschiftigte: 1292

UNIROYAL ENGLEBERT TYRES LTD.,
NEWBRIDGE, GROSSBRITANNIEN

Beschiftigte: 801

Titigkeitsgebiet dieser vier Gesellschaften: Herstel-
lung und Vertrieb von Personenwagen-, Lastwagen-,
Industrie- und Landwirtschafts-Reifen.

UNIROYAL ENGLEBERT TEXTILCORD S. A.,
STEINFORT, LUXEMBURG

Beschiftigte: 210

Titigkeitsgebiet: Herstellung und Vertrieb von Rei-
fencordgewebe

Vertriebsgesellschaften der Uniroyal
Englebert-Gruppe

UNIROYAL ENGLEBERT DAEK A/S,
KOPENHAGEN, DANEMARK

UNIROYAL ENGLEBERT BANDEN B. V.,
BOESINGHELIEDE, NIEDERLANDE

PNEU UNIROYAL-ENGLEBERT S. A.,
GENF, SCHWEIZ

Titigkeitsgebiet dieser drei Gesellschatften: Vertrieb
von Reifen. Beschiftige: 49

UNIROYAL ENGLEBERT TYRE TRADING
GMBH,
AACHEN, DEUTSCHLAND

Titigkeitsgebiet: Finanzierungs-Gesellschaft fiir die
Uniroyal Englebert-Gruppe



Die Gesellschaften de;

Continental Gummi-Werke
Aktiengesellschaft,
Hannover

Grundkapital DM 270 000 000,-

Conti Versicherungsdienst
GmbH
Hannover

DM 20000,-
5%
25% Iroplastics

hk*@

Formpolster GmbH
Hannover

DM 20000,
100%

k%@

Union-Mittelland-Gummi-
GmbH
Hannover

DM 25000,-
100%

EE Y )

Intercontinental Rubber
Finance B.V.
Amsterdam/Niederlande

hfl 1000000,-
100%

Wilh. Leo’s Nachfolger GmbH
Stuttgart

|| DM 420000,~
100%

Unterstiitzungskasse mbH der
Gdppinger Kaliko- und Kunst-
leder-Werke GmbH

—— Eislingen

DM 20000,-

100% &

Wohnbau Kaliko GmbH
Eislingen

| DM 40000,-
100%

* %

Drahtcord Saar
Geschiiftsfiihrung GmbH
Merzig/Saar

DM 60000,-
33,333%

Wohnungsbau Salach GmbH
Eislingen

DM 20000,-
60%

* %

Uniroyal Englebert Daek A/S
‘Kopenhagen/Dinemark

dkr 1500000,-
100%

Uniroyal Englebert Banden B.V.
Boesingheliede
Niederlande
hfl 200000,-
100%
e

Pneu Uniroyal-Englebert S.A.
Genf/Schweiz

L Elgg 9209000,—

Uniroyal Englebert Tyre Trading
GmbH, Aachen )

DM 20000,-
100%




“ontinental-Konzerns

Continental
Caoutchouc-Compagnie GmbH
Hannover
DM 250000,-
100%
T ]

Continental Caoutchouc
(Suisse) SA
Ziirich/Schweiz

sfrs 1000000,-
100%

Continental
Gummi Gesellschaft mbH
Visendorf/Osterreich

68 13000000,-
100%

Vertriebsgesellschaften

Produktionsgesellschaften

Sonstige Gesellschaften

Continental Caoutchouc-Export-
Aktiengesellschaft
Hannover

DM 800000,-
100%

*hk*@

Iroplastics Kunststoff- und
Kautschukvertriebsgesellschaft
mbH
Hannover

DM 3 500000,-
100% kkk@®

Continental Italia S.p.A.
Mailand/Ttalien

Lire 1700000 000,-
75%
25% Caoutchouc-Compagnie
®

AB Continental
Caoutchouc-Compagnie
Solna/Schweden

skr 50000,-
100%

Continental Gummi AB
Solna/Schweden

skr 100000,-
100%

Continental Products
Corporation
Lyndhurst/N.J./USA

$ 2000000,
100%

Continental Tyre and Rubber
Company Ltd.
Coulsdon/GroBbritannien

£1300000,~
100% Uniroyal Englebert Tyres
Newbridge

% % %

in den Konzernabschluf3
einbezogene Gesellschaften

nicht einbezogen gemil § 329,2
Aktiengesetz

mit diesen Gesellschaften
bestehen Ergebnisabfithrungs-
vertrige

KA-RI-FIX
Transportband-Technik GmbH
Bergheim

DM 20000,~
100%

VERGOLST GmbH
Bad Nauheim

L__| DM 20000000,-

99.125% Iroplastics

k@

Reifen-Friedenburg, KG
Troisdorf

DM 90000,-
66,67%

* %

Reifen-Stitzel KG
Hiittental-Weidenau

DM 60000,-
66,67%

% %

Vergolst Ges. m.b.H.
Visendorf/Osterreich

6S 1500000,
100%

AuBerdem bestehen Beteiligungen
an 6 weiteren Gesellschaften mit
unbedeutendem Geschiftsumfang
bzw. ohne Geschiifistitigkeit.



Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften

(ohne Uniroyal Englebert-Gesellschaften)

Die riickliufige Konjunktur im In- und Ausland hat
sich auch auf die Geschiiftsentwicklung der Tochter-
und Beteiligungsgesellschaften ausgewirkt. Insbe-
sondere in Brasilien und Spanien spiegeln sich die
groBen wirtschaftlichen Schwierigkeiten beider Lin-
der auch bei unseren Tochtergesellschaften wider
und haben dort zu Belastungen gefiihrt. Andererseits
konnten die meisten anderen Gesellschaften im In-
und Ausland ihre Umsiitze wiederum erhohen und
ihre Marktpositionen verbessern. Insgesamt gesehen
ist das Ergebnis dieses Bereichs unter den gegebenen
Umstiinden als durchaus zufriedenstellend zu be-
zeichnen.

Der AuBenumsatz der konsolidierten Mehrheitsbe-
teiligungen hat sich gegeniiber dem Vorjahrum 5,7%
erhoht. Gleichzeitig verringerte sich die Zahl der
Mitarbeiter um 291 und betrug am Jahresende 5 945
Personen. Mit DM 26,7 Mio waren die Investitionen
trotz hoher Finanzierungskosten in etwa gleich hoch
wie im Vorjahr (DM 27,0 Mio) und iiberstiegen die
Abschreibungen um 22,5%.

Die Anzahl der Tochter- und Beteiligungsgesell-
schaften sowie unser Anteilsbesitz an diesen Gesell-
schaften sind gegeniiber dem Vorjahr praktisch un-
verdndert geblieben. Lediglich bei der Géppinger
Kaliko- und Kunstleder-Werke GmbH, Eislingen,
wurde im Rahmen des genehmigten Kapitals eine
weitere Einzahlung vorgenommen.

Vertriebs- und Produktions-
gesellschaften Inland

VERGOLST GMBH, BAD NAUHEIM

Titigkeitsgebiet: Handel mit Neureifen und Autozu-
behor, Service-Leistungen auf dem Kraftfahrzeug-
Sektor sowie Produktion und Vertrieb von runder-
neuerten Reifen.

Beschiftigte: 1 724.

Obwohl das Jahr 1981 durch eine allgemeine Kauf-
zuriickhaltung bei gewerblichen und privaten Ver-
brauchern gekennzeichnet war, hat sich der Umsatz
im In- und Ausland wiederum erhoht. Die Gesell-
schaft hat, wie in den Vorjahren, ein zufriedenstel-
lendes Ergebnis erwirtschaftet.

Die Vergolst-Fachhandelskette ist die zweitgroBte
Organisation dieser Art in Europa mit einem breiten
Sortiment an Neureifen, an runderneuerten Reifen
und Autozubehdr. Der Schwerpunkt des Geschiifts
liegt in Deutschland, jedoch werden die Exportakti-
vititen besonders im europiischen Raum verstarkt.
Wir betrachten Vergolst deshalb auch weiterhin als
einen wichtigen Vertriebsweg fiir Neureifen.

CLOUTH GUMMIWERKE AG, KOLN

Titigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von
Transportbindern, Gummi-Formteilen, gummierten
Geweben, Tankauskleidungen und Schlduchen.
Beschiftigte: 1 506
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Sowohl die Sparte Transportbinder als auch das
stark wachsende Wehrtechnik-Geschift haben sich
positiv entwickelt. Da das Unternehmen nur in gerin-
gem Umfang als Zulieferer fiir die Automobilindu-
strie tétig ist, sind von dieser Seite kaum Belastungen
entstanden. Die Gesellschaft hat eine Umsatzsteige-
rung von 15% erreicht und wird aufgrund der besse-
ren Ertragszahlen ihre Dividende von 12% auf 16%
erhéhen.

GOPPINGER KALIKO- UND KUNSTLEDER-
WERKE GMBH, EISLINGEN

Tiitigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von
Kunstleder und Folien.
Beschiiftigte: 880

Mit ihren Produktbereichen Kunstleder und Folien
ist die Goppinger Kaliko in hohem MaBe als Zuliefe-
rer an die Konjunktur der Kraftfahrzeugindustrie ge-
bunden. Trotz geringerer Automobilproduktion in
Europa hat die Gesellschaft ihr Umsatz- und Men-
genziel erreicht und ihren Marktanteil wiederum er-
héht. Die stark gestiegenen Rohstoffkosten konnten
allerdings nur teilweise durch Preiserh6hungen aus-
geglichen werden. Dariiber hinaus wurde der Ertrag
durch finanzielle Vorleistungen fiir eine neue Pro-
duktlinie belastet. Gleichwohl wurde das gute Vor-
jahresergebnis nur leicht unterschritten.

VEREINIGTE GOPPINGER-BAMBERGER
KALIKO GMBH, BAMBERG

WILH. LEO’S NACHF. GMBH, STUTTGART

Tatigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von
Bucheinband- und Rollostoffen sowie technischen
Geweben.

Beschiftigte in beiden Unternehmen: 175.

Die beiden Tochtergesellschaften der Goppinger Ka-
liko hatten 1981 zum Teil mit gréBeren Konjunktur-
schwierigkeiten zu kiimpfen. Die Bamberger Kaliko
mubte teilweise zu Kurzarbeit iibergehen; das Um-
satzziel konnte deshalb nicht erreicht werden. Beide
Unternchmen haben aber einen befriedigenden Ge-
winn erwirtschaftet.

DRAHTCORD SAAR GMBH & CO. KG,
MERZIG/SAAR

Titigkeitsgebiet: Herstellung von Draht und Draht-
corden fiir die Reifenindustrie.
Beschiftigte: 863

Die Kapazititsauslastung war wieder sehr gut. Auf-
grund weiterer Produktivititssteigerungen konnte
die Produktion erneut erhéht werden. Die energisch
betriebenen RationalisierungsmaBnahmen fiithrten
bei gleichem Produktsortiment zu Kosten- und Per-
sonalverminderung. Deswegen konnte die giinstige
Ergebnisentwicklung der letzten Jahre weiter fortge-
setzt werden.



TECHNO-CHEMIE KESSLER & CO. GMBH,
FRANKFURT/MAIN

Titigkeitsgebiet: Produktion und Vertriecb von
Schlauchleitungen, -kupplungen und -armaturen.
Beschiftigte: 444

Der Gesellschaftist es trotz der schwierigen Situation
bei ihren beiden Hauptabnehmerbranchen Automo-
bil- und Baumaschinenindustrie gelungen, ihren
Umsatz mengen- und wertmiflig auszuweiten und
wieder ein befriedigendes Ergebnis zu erzielen. Das
im Vorjahr begonnene Neubauprojekt in Karben
(GroBiraum Frankfurt) ist plangemil fertiggestellt
und bezogen worden. Damit wurde eine der Grund-
voraussetzungen erfiillt, um wichtige Rationalisie-
rungen durchzufiihren und ein weiteres Wachstum zu
erreichen.

CONTINENTAL-ALSA SCHUHBEDARF GMBH,
STEINAU-URZELL

Titigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von
Schuhbedarfs- und Kunsistoffartikeln sowie Schuhe
fiir Freizeit und Sport.

Beschiftigte: 294

Die operative Entwicklung des Unternehmens ist na-
hezu plangemiB verlaufen. Trotz schwieriger Markt-
verhiltnisse und starker Konkurrenz war das Unter-
nehmen 1981 gut beschiftigt. Die im Vorjahr begon-
nenen MabBnahmen zur Umstrukturierung und Kon-
zentration aller Betriebsteile auf das Werk Steinau-
Urzell sind im wesentlichen abgeschlossen. Der Ei-
genfertigungsanteil hat sich dadurch wesentlich er-
hoht und den Anteil der Handelswaren entsprechend
verringert. Obwohl der Gesamtumsatz sich gegen-
tiber dem Vorjahr nicht wesentlich veriindert hat,
zeigt das Unternehmensergebnis eine erfreuliche
Verbesserung. Trotzdem ist durch die nur teilweise
moglichen Kostentiberwilzungen sowie Vorleistun-
gen fir die genannten Umstrukturierungsmalnah-
men nochmals ein Verlust entstanden.

KG DEUTSCHE GASRUSSWERKE
G.M.B.H. & CO., DORTMUND

Titigkeitsgebiet: Herstellung von Furnace- und Gas-
ruBlen fiir die Gummiindustrie.
Beschiiftigte: 192

Der RuBmarkt blieb auch im Geschiiftsjahr heifs um-
kdmpft und erlaubte nicht, daB die gravierenden Ol-
preissteigerungen voll im Rullpreis weitergegeben
werden konnten. Der Zwang zu auBBergewdohnlichen
Kostensenkungsmalinahmen blieb daher uneinge-
schrinkt bestehen. Leider wurden die aus ver-
fahrenstechnischen Verbesserungen und weiteren
Personalanpassungen resultierenden Kostensenkun-
gen durch geringere Kapazitiitsauslastung iiberkom-
pensiert. Das Geschiftsjahr wurde mit einem ausge-
glichenen Ergebnis abgeschlossen.

DEUTSCHE SCHLAUCHBOOTFABRIK
HANS SCHEIBERT GMBH & CO. KG,
ESCHERSHAUSEN

Titigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von
Schlauchbooten und Rettungsinseln sowie von tech-
nischen Artikeln aus gummiertem Gewebe.
Beschiftigte: 180

Unerwartete Umsatzeinbuben, bedingt durch Strei-
chungen der Offentlichen Hand im Wehretat des
Bundes, konnte die Gesellschaft durch verstirkte
Export-Aktivititen nahezu kompensieren. Trotz-
dem war zeitweise Kurzarbeit erforderlich. Durch
Rationalisierung und Kostensenkung auf allen Ge-
bieten hat sich jedoch die Ertragslage gegeniiber dem
Vorjahr deutlich verbessert und zu einem unter den
schwierigen Umstéinden guten Ergebnis gefiihrt.

KA-RI-FIX TRANSPORTBAND-TECHNIK
GMBH, BERGHEIM

Titigkeitsgebiet: Konfektionierung, Reparatur und
Vertrieb von Transportbindern und Zubehor.
Beschiftigte: 112

Das Unternehmen verzeichnete erfreuliche Zu-
wachsraten und erzielte wiederum ein positives Er-
gebnis. Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr ihre bis-
herige Betriebsstiitte in Bergheim aufgegeben und in
Kerpen ein neues Gebiude bezogen.

Produktions- und Vertriebsgesellschaf-
ten Ausland

CONTINENTAL FRANCE S.A.R.L.,
SARREGUEMINES/FRANKREICH

Titigkeitsgebiet: Produktion von Reifen, Vertrieb
von Reifen und Technischen Produkten.
Beschiiftigte: 1 034

Das Unternehmen hat auch 1981 sehr erfolgreich ab-
geschlossen mit einem entsprechenden Ergebnis, das
zum Teil als Dividende an die Muttergesellschaft aus-
geschiittet wird. Neben einer guten Kapazititsausla-
stung haben dazu auch weitere Rationalisierungen
und eine relativ hohe Eigenkapitalquote — mit ent-
sprechend niedrigerem Zinsaufwand — beigetragen.
Der Umsatz konnte, trotz konjunktureller Einfliisse,
erneut geringfiigig gesteigert werden.

LABORTEX LTDA., SAO PAULO, BRASILIEN

Titigkeitsgebiet: Produktion von Gummi-Formtei-
len, Gummi-Profilen, Schliduchen und Textilmaschi-
nenzubehor.

Beschiftigte: 395

Der starke konjunkturelle Einbruch und die extreme
Erhohung der Finanzierungskosten in Brasilien ha-
ben dazu gefiihrt, da viele unserer Abnehmerbran-
chen in wirtschaftliche Schwierigkeiten geraten sind
und auch bei Labortex ein erheblicher Volumenriick-
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gang eingetreten ist. Unter diesen Umstdnden war es
unvermeidbar, dall auch bei unserer Tochtergesell-
schaft ein Verlust entstanden ist. Fiir 1982 rechnen
wir wieder mit einem vorsichtigen Wachstum und ei-
ner Ergebnisverbesserung.

Das Unternchmen hat in den vergangenen Jahren
seinen Licferanteil in die brasilianische Automobil-
industrie stindig verringert und damit seine Anfillig-
keit gegeniiber Konjunkturschwankungen in dieser
Branche wesentlich vermindert. Parallel dazu sind
wir bestrebt, uns von nicht unbedingt betriebsnot-
wendigem Vermogen zu trennen und damit die ho-
hen Zinskosten zu senken.

CONTINENTAL INDUSTRIAS DEL CAUCHO
S.A., COSLADA/MADRID. SPANIEN

Titigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von rund-
erncuerten Reifen und Industrie-Reifen sowie Han-
del mit Neureifen.
Beschiiftigte: 288

Aufgrund der schwicrigen konjunkturellen Lage in
Spanien wurden die Umsatz- und Ergebnisziele fiir
1981 nicht erreicht. Nach einem ausgeglichenen Er-
gebnisim Vorjahr geriet das Unternehmen 1981 wie-
der in die Verlustzone. Die Gesellschaft ist bemiiht,
ihren Personalbestand an das verringerte Geschiifts-
volumen anzupassen. Dabei ergeben sich jedoch er-
hebliche Schwierigkeiten, da die spanischen Arbeits-
gesetze dies kaum zulassen und die zustindigen Be-
horden einen dringend notwendigen Personalabbau
ablchnen. Zudem leidet dic Runderncuerung bei
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Lastwagen-Reifen unter einem Mangel an Karkas-
sen. so daf} auf diesem Gebicet nicht alle Geschiifts-
moglichkeiten ausgenutzt werden konnten.

Vertriebsgesellschaften
Continental Italia S.p.A.. Mailand/Italien

Continental Tyre and Rubber Comp. Ltd.,
Coulsdon/GroBbritannien

Continental Gummi AB, Solna/Schweden

Continental Caoutchouc  (Suisse) S.A.. Ziirich/
Schweiz

Continental Products Corporation, Lyndhurst/USA
Continental Gummi Gesellschaft, Vésendorf/Oster-
reich

Vergdlst Ges. m.b.H., Vosendorf/Osterreich

Tiitigkeitsgebiet dieser sichen Gesellschaften:
Vertrieb von Reifen und Technischen Produkten.
Beschiiftigte: 419

Alle Gesellschaften haben 1981 ihre Marktposition
weiter ausgebaut und durch erfreuliche Umsatzstei-
gerungen zu den verbesserten Exporterlosen der
Muttergesellschaft wesentlich mit beigetragen. Die
Vertrichsgesellschaften haben cinen angemessenen
Gewinn erziclt.

Die iibrigen Finanz-. Dicnstleistungs- und Holding-
gesellschaften (siche Schaubild auf Seite 16 und 17)
haben auch 1981 die ihnen zugedachten Aufgaben
und Zielsetzungen in vollem Umfang erfiillt und das
Konzernergebnis positiv beeinflulit.



Mitarbeiter

Im Konzern beschiiftigten wir Ende des Jahres insge-
samt 28 640 Mitarbeiter. Das waren 2 087 oder
6.8% weniger als Ende 1980,

In der AG verringerte sich die Belegschaftszahl von
17 965 am 31. 12, 1980 auf 16 675 am 31. 12, 1981.
Das sind 1 290 Mitarbeiter oder 7.2 % weniger als im
Vorjahr. Im Jahresdurchschnitt betrug der Personal-
bestand 17 352 (i. V. 18 281). 17.2% der Beleg-
schaft waren Auslinder.

Die im gesamten Jahr — dhnlich wie in der Automo-
bilindustrie — schwierige Beschiftigungssituation
konnte nur zum Teil durch Kurzarbeit aufgefangen
werden. Deshalb wurden Mitarbeiter, die das Unter-
nehmen verlieBen, nicht ersetzt und viele derjenigen,
die 59 Jahre oder ilter waren, nahmen ein vorgezo-
genes Altersruhegeld in Anspruch. Soweit durch die-
se Abgiinge Liicken entstanden, wurden sie liberwie-
gend durch innerbetriebliche Umsetzungsmafnah-
men gefiillt. Die hohe Zahl von 976 solcher Umset-
zungen zeigt ein grofles Mall an Mobilitit und Ein-
satzbereitschaft unserer Mitarbeiter.

Personalaufwand insgesamt gesunken

Der Personalaufwand der AG konnte von DM 762, 1
Mio um 2,5% auf DM 743,1 Mio gesenkt werden.
Allerdings hat sich der Personalaufwand je geleistete
Stunde gegentiber dem Vorjahr um 6,2% erhéht. Je
Mitarbeiter lag er um 2,7% iiber dem Vorjahreswert,

Von den gesamten Kosten im Personalbereich entfie-
len 74.5% auf direkte Lohn- und Gehaltszahlungen.

1980 1981 Veriinde-
rungin %

Personalaufwand
in DM Mio 762,1 743,1 =25
Personalaufwand pro
Mitarbeiter in DM 41 687 42823 +2,7
Personalaufwand je ge-
leistete Stunde in DM 26,68 28,33 +6,2
geleistete Stunden
je Mitarbeiter 1:563 1512 -=33
Anteil Personalaufwand
an Gesamtleistungin % 40,6 40,5

Bezogen auf die Gesamtleistung beziffert sich der
Anteil des Personalaufwandes auf 40,5 % und ist da-
mit im Vergleich zum Vorjahr nahezu unverindert
geblieben.

Personalaufwand pro Mitarbeiter
von 1977 bis 1981

l:l Nettoeinkommen

|| Steuerabziige

40 Tsd. DM

Sozialbeitrige
Arbeitnehmer

D2 wiveiizever

1977 1978 1979 1980

1981

Krankenstand riicklaufig

Eine positive Entwicklung zeigt die Fehlzeitenstati-
stik fiir die krankheitsbedingten Ausfallzeiten auf.
7.5% der Bruttoarbeitszeit fielen durch Krankheit
aus (i. V. 9,1%). Der Ausfall durch Kurzarbeit
machte im Jahresdurchschnitt 3,7 % aus. Die Summe
aller Fehlzeiten belief sich auf 27,8 % und lag damit
(0,8 Prozentpunkte héher als im Vorjahr. Diese Erho-
hung beruht vornehmlich auf der hohen Kurzarbeits-
quote und dem weiter gestiegenen Urlaubsanspruch.

Von zentraler Bedeutung:
Aus- und Weiterbildung

Nur mit qualitativ iiberlegenen Produkten werden
wir auf einem durch Uberkapazititen gekennzeich-
neten Markt in Zukunft erfolgreich sein. Deshalb
standen neben der Weiterbildung unserer Meister,
des Marketing-Personals und des Fiihrungskrifte-
Nachwuchses die Ausbildungsaktivititen fiir Pro-
duktionsberufe im Vordergrund. Ziel dieser linger-
fristig angelegten MafBinahmen ist es. fiir die Zukunft
dem Unternchmen den notwendigen Facharbeiter-
und Meister-Nachwuchs zu sichern und die Mitarbei-
ter fiir die zunehmenden technologischen Anforde-
rungen zu qualifizieren.




Personalaufwand je geleistete Stunde

DM 28,33
+6,2%
DM 26,68
+8,3%
DM 24,64
+5,3%
DM 23,41 l
+7,5% }
DM 21,77
1977 1978 1979 1980 1981

Anteile der einzelnen Fehlzeiten an der Bruttoarbeitszeit (in %)

- Krankheit Feiertage I Sonstige
Kurzarbeit
27,8
L 2;1‘3’ 16
24,8 > |
%3 237 B 3,7
18 <l '
21,5 3
i 34

el
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Erste positive Ergebnisse zeigen dic in verschiedenen
Bereichen begonnenen Projekte, die nach und nach
auf eine stirkere Identifikation der Mitarbeiter mit
ihrem Unternechmen und auf ein hoheres Mal an Ar-
beitszufriedenheit hinzielen. Der Intensivierung der
innerbetrieblichen Kommunikation messen wir in
diesem Zusammenhang einen besonderen Stellen-
wert zu.

Mehr Arbeitssicherheit und
Verbesserungsvorschlage

Erfreulicherweise ging die Zahl der Arbeitsunfille je
1 000 Beschiiftigte bei den gewerblichen Mitarbei-
tern von 79 in 1980 auf 64 im Berichtsjahr zurtick.
Diese positive Entwicklung ist nicht zuletzt auf ein
gestiegenes Sicherheitsbewubtsein der Mitarbeiter
und Fiihrungskrifte sowie auf weitere Verbesserun-
gen der technischen Anlagen zuriickzufiihren.

AuBerdem bewiesen diec Mitarbeiter mit insgesamt
2 143 (i. V. 1 877) eingereichten Verbesserungsvor-
schldgen ihr Interesse und ihr Engagement fiir unser
Unternehmen, Verschiedene Aktionen, die auf die
Verbesserung der Produktqualitit, des Produktions-
und Verwaltungsablaufs abzielen, regten viele Mitar-
beiter zur Kreativitit und damit zu neuen Ideen an.

Unsere Zielsetzungen 1982—1984

Im Laufe dieses Jahres sind die Zielsetzungen des
Personalbereichs neu tiberdacht und formuliert wor-
den. Die so entstandene Konzeption zeigt u. a. fol-
gende Schwerpunkte:

— Internationalisierung und systematische Personal-
entwicklung des Managements und des Fithrungs-
kriifte-Nachwuchses

— Intensivierung der Aktivititen zur Ausbildung in
Produktionsberufen und Verbesserung der Ein-
flihrungs- und Einarbeitungsmafinahmen, vor al-
lem fiir Mitarbeiter in der Fertigung

— weitere Malinahmen zur Verstirkung der Identifi-
kation unserer Mitarbeiter mit dem Unternchmen

Zahl der Unfille je Mio geleistete Stunden
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Damit soll den Herausforderungen der Zukunft
durch die Férderung und Heranbildung des entspre-
chend qualifizierten Mitarbeiterstammes begegnet
werden.

Danke

Den Mitarbeitern, die mit viel Leistungsbereitschaft
auch in diesem schwierigen Jahr mitgearbeitet haben,
sagen wir unseren Dank. Dieser Dank gilt besonders
denen, die im Jahre 1981 aus Altersgriinden oder
vorzeitig in den Ruhestand gegangen sind. Wir dan-
ken auch den Betriebsriten, die uns bei der Erfiillung
ihrer nicht leichten Aufgaben faire Partner waren.
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Einkauf und Logistik

Im Jahr 1981 reduzierte sich unser Einkaufsvolumen
an Rohmaterialien um fast 10%. Das ist einmal zu-
riickzufiihren auf die gesunkene Produktion, zum an-
deren aber auch das Ergebnis erfolgreicher Bemii-
hungen, die Bestiinde an Vormaterialien ohne Beein-
triichtigung des Produktionsablaufs zu senken und ei-
ne Minderung des Materialverbrauchs zu erreichen.
Auf dem Weg der internationalen Diversifizierung
unser Lieferquellen konnten wir bei wichtigen Roh-
materialien weitere gute Fortschritte verzeichnen.
Dadurch wurde eine breitere Lieferbasis zur Steige-
rung unserer Versorgungssicherheit erreicht und die
Wettbewerbsintensitit aul den Vormaterialmirkten
erhoht. Die Integration der Rohmaterialbeschaffung
der Uniroyal Englebert-Gruppe in den Konzernein-
kauf fiihrte zu sichtbaren Erfolgen.

Der Rohmaterialverbrauch betrug DM 543 Mio
(i. V. DM 570.,3 Mio), reduzierte sich also um cirka
5 % aufgrund der geringeren Fertigwarenproduktion
sowie der Verringerung des Abfalls.

Preisentwicklung weiterhin steigend

Die Einkaufspreise unserer Rohmaterialien erhéh-
ten sich bis zum Ende des Berichtsjahres gegeniiber
dem Durchschnitt des Jahres 1980 mix-bereinigt um
fast 14%. Die Auswirkungen dieser Entwicklung auf
unsere gesamten Materialkosten konnten wir nur
teilweise durch Material- und Lieferantenwechsel so-
wie durch eine entsprechende Vorrats- und Kon-
traktpolitik mindern. Insbesondere bei den petroche-
misch abhidngigen und sehr energieintensiven Roh-
materialien ergaben sich erhebliche Verteuerungen.
Sie resultierten vornehmlich aus der Anhebung der
Rohdlpreise zu Beginn des Jahres 1981, aus drasti-
schen und sprunghaften Verteuerungen petrochemi-
scher Zwischenprodukte, sowie aus der anhaltenden
Stirke des US-Dollars.

Die Preise fiir Naturkautschuk verharrten 1981 in
den ersten drei Quartalen auf auBerordentlich ho-

hem Niveau. Erst zum Jahresende ergab sich ein
deutlicher Preistrend nach unten. Der Markt reagier-
te also verspiitet auf die weltweit schwache Nachfrage
nach Naturkautschuk.

Die Preise fiir Synthesekautschuk zogen im Verlaufe
des Berichtsjahres zum Teil um mehr als 30 % an. Die
Hauptursachen hierfiir lagen in ungewdhnlichen
Preissteigerungen bei Vorprodukten des Synthese-
kautschuks; so verteuerte sich zum Beispiel Butadien
in Folge einer weltweiten Knappheit um mehr als
80%. Auch bei Kautschuk-Chemikalien, unter ande-
rem bei RuBien, ergaben sich erhebliche Verteuerun-
gen, die im Durchschnitt 20%, in gravierenden Ein-
zelfillen mehr als 40 % betrugen. Sie resultierten im
wesentlichen aus starken Preissteigerungen bei den
entsprechenden Ausgangsprodukten wie z. B. bei
Aromaten oder bei schwerem Heizol.

Dic Einkaufspreisentwicklung bei Festigkeitstrigern
vollzog sich differenziert. Wihrend sich die Preise
von Stahl-Festigkeitstrigern wie z. B. Stahlcord,
Kerndraht und Schlauchdraht nur geringtiigig verin-
derten, stiegen die Preise fiir textile Festigkeitstriger,
insbesondere fiir Reyon-Gewebe, erheblich an
(+ 15%). Hier wirkten sich die anhaltende Stirke
des US-Dollars sowie die drastisch gestiegenen Ener-
gickosten bei den Zulieferanten nachteilig aus.

Auch im laufenden Jahr gehen die Rohmaterial-
preise weiterhin nach oben, allerdings — verglichen
mit den auBergewdhnlichen Steigerungen der Vor-
jahre — in abgeschwichter Form. Mittelfristig muf}
mit weiteren Preisanhebungen, zum Beispiel bei
stahl- oder stark energicabhidngigen Vorprodukten,
gerechnet werden. Dies gilt insbesondere dann, wenn
die Nachfrage nach Rohmaterialien seitens der kaut-
schukverarbeitenden Industrie weltweit wieder zu-
nehmen sollte und der US-Dollar seine relativ starke
Position gegeniiber der DM beibehalten oder sogar
noch steigern wiirde.



Vorschlag
zur Gewinnverwendung

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

Bilanzgewinn DM 3.564.440,—
@® Steuerlicher Minderaufwand DM 2.004.998,—
® Gewinnvortrag DM 5.569.438,—

Bei Zustimmung zu diesem Vorschlag erhoht sich das Eigenkapital
der Gesellschaft wie folgt:

Jahresiiberschul3 DM 0,6 Mio

Steuerlicher Minderaufwand DM 2,0 Mio
DM 2,6 Mio

50% der Auflosung des Sonderpostens

mit Riicklageanteil /. DM 1.4 Mio
50% der Einstellung in den Sonderposten

mit Riicklageanteil DM 5,8 Mio
Erhohung des Eigenkapitals DM 7.0 Mio

]
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Erlauterungen zum
Jahresabschlufl der
Continental Gummi-Werke AG

Vermogenslage

Die Bilanzsumme ist um DM 24.4 Mio, d. h. um
2 %, auf DM 1 234,9 Mio gestiegen. Dabei hat sich
das Anlagevermdgen (Sach- und Finanzanlagen) um
DM 33,7 Mio erhéht und das Umlaufvermogen um
DM 9,3 Mio verringert. Da sich der Umsatz gegen-
iiber dem Vorjahr kaum verandert hat (+ 0,4 %), ist
die Kapitalumschlagsrate (Verhiltnis Umsatz zu ein-
gesetztem Kapital) von 1,50 auf 1,48 geringfiigig ge-
sunken.

Betriebswirtschaftlich gesehen miifite fiir die Ermitt-
lung dieser Kennziffer das Beteiligungsvermogen
ausgeklammert werden, da es nicht unmittelbar zum
Umsatz der Muttergesellschaft beitrégt. So gerechnet
betrdgt die Erhohung der Bilanzsumme lediglich
DM 6,2 Mio, d. h. 0,6 %, und die Kapitalumschlags-
rate von 1,86 bleibt gegeniiber dem Vorjahr unver-
dndert. In den letzten 5 Jahren hat sich die Kapital-
bindung im Unternehmen positiv entwickelt. Ob-
wohl der Umsatz in diesem Zeitraum um 26,7 % zu-
genommen hat, ist die Bilanzsumme (ohne Beteili-
gungsvermogen) um nur 9,1 % angewachsen. Da-
durch ist die Kapitalumschlagsrate in diesem Zeit-
raum von 1,60 auf 1,86 gestiegen.

Das Anlagevermégen beansprucht 57,0 % (i. V.
55.4 %) der Bilanzsumme und setzt sich zu etwa
zwei Dritteln aus Sachanlagen und zu einem Drittel
aus Finanzanlagen zusammen. Letztere betreffen fast
ausschlieBlich Kapitalinvestitionen fiir den Beteili-
gungsbereich.

Auf der Passivseite der Bilanz hat sich die Gesamt-
verschuldung (Summe aller kurz- und langfristigen
Verbindlichkeiten einschlieflich der anderen Riick-
stellungen) lediglich um DM 9,0 Mio erhdht. Zur
Finanzierung des restlichen Kapitalbedarfs von DM
15,4 Mio standen dartiber hinaus héhere Sonder-
posten mit Riicklageanteil, Pensionsriickstellungen,
Pauschalwertberichtigungen und Eigenkapital zur
Verfiigung.

Vorausgesetzt, daB die Hauptversammlung dem
Vorschlag zur Gewinnverwendung zustimmt, erhoht
sich der Gewinnvortrag von DM 3,6 Mio um den
steuerlichen Minderaufwand von DM 2.0 Mio. Auf
dieser Basis verbessert sich das Eigenkapital um
DM 7,0 Mio und betrdgt 32,9 % der Bilanzsumme
(i. V. 33.0 %). Dabei ist der Sonderposten mit Riick-
lageanteil zu 50 % in die Eigenkapitalberechnung
einbezogen.

Am 31. 12. 1981 wurde das Anlagevermdgen zu
57,6 % (i. V. 60 %) durch Eigenkapital gedeckt. An-
lage- und Vorratsvermogen zusammen sind zu
90,5 % (i. V. 90 %) durch Eigenkapital und langfri-
stiges Fremdkapital finanziert.

Die Selbstfinanzierungsquote (Finanzierung des An-
lagezugangs durch den Netto-Cashflow) betrug 57 %
und ist erheblich geringer als im Vorjahr (76 %). Die
Ursache dafiir sind der verringerte Netto-Cashflow

infolge des Ertragsriickgangs und die hoheren Inve-
stitionen. Der Liquiditatsgrad (kurzfristige Forde-
rungen und fliissige Mittel im Verhiltnis zu kurzfri-
stigen Verbindlichkeiten) ist mit 68,2 % (i. V.
67.5 %) praktisch unverédndert.

Ertragslage

Die Ertragslage hat sich in dem duflerst schwierigen
Jahr 1981 wesentlich verschlechtert. Die Gesamt-
leistung liegt um DM 44,9 Mio (— 2,4 %) unter der
des Vorjahres. Der Rohertrag ist um DM 56,8 Mio
und damit iiberproportional gefallen. Im Vorjahr war
hier noch ein Zuwachs von DM 81,7 Mio zu ver-
buchen.

Die verschlechterte Relation des Rohertrags zur Ge-
samtleistung spiegelt den hohen Preisanstieg bei
Rohstoffen und Energie wider, den wir nicht in vol-
lem Umfang in den Verkaufspreisen weitergeben
konnten. Als ordentliches Ergebnis (vor Ertrag-
steuer, jedoch einschlieBlich Finanzierungskosten
und ordentlichem Beteiligungsergebnis) verbleibt
damit lediglich noch ein Betrag von DM 2,8 Mio
bzw. DM 47,9 Mio weniger als im Vorjahr,

Das auBBerordentliche Ergebnis schlieBt per Saldo mit
einem Ertrag von DM 2,3 Mio. Den in 1980 gebil-
deten Sonderposten mit Riicklageanteil gemalf
§ 6b EStG haben wir im laufenden Jahr aufgeldst.
Ebenso wurden Riickstellungen in Hohe von
DM 10,4 Mio frei, da die Verpflichtungen, die der
Bildung dieser Riickstellungen zugrunde lagen, ent-
fallen sind. Andererseits haben wir den Verlusten der
beiden Uniroyal Englebert-Gesellschaften in Grof3-
britannien und Belgien Rechnung getragen und den
Sonderposten mit Riicklageanteil gemal §3 Ausl
InvG um DM 11,7 Mio erhoht. Die Riicklagenbil-
dung erfolgte zur Ausschopfung der steuerlichen
Moglichkeiten und tragt gleichzeitig einer eventuell
gebotenen Teilwertabschreibung auf die Buchwerte
dieser beiden Gesellschaften Rechnung.

Insgesamt verbleibt damit ein Gewinn vor Steuern
von DM 5,1 Mio und nach Abzug des Steuerauf-
wands ein Jahresiiberschufl von DM 0,6 Mio.

Analog zu dem geringeren Ertrag ist der Brutto-
Cashflow (It. DVFA-Formel) auf DM 88,5 Mio ge-
sunken (i, V. DM 139.4 Mio) und betrdgt 4.9 % (i.
V. 7.7 %) vom Umsatz. Nach DVFA-Formel errech-
net sich ein Verlust je Aktie von DM 0.26.

Bilanz

Die Bewertungs- und Abschreibungsmethoden sind
unverandert geblieben. Sie wurden im Geschiftsbe-
richt des Vorjahres erldutert.

Sachanlagevermogen

Die Zuginge bei den Sachanlagen betrugen
DM 90,2 Mio (i. V. DM 80,8 Mio). Sie betreffen die
beiden Unternehmensbereiche Reifen und Techni-
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sche Produkte etwa je zur Hilfte. Neben einem par-
tiellen Ausbau der Kapazitit dienten die Investitio-
nen hauptsichlich der Rationalisierung, Produktivi-
titssteigerung sowie weiteren Qualitatsverbesserun-
gen und der Anpassung an neue Technologien.

In den letzten 5 Jahren beliefen sich die Sachinvesti-
tionen damit auf DM 384 Mio. Sie iiberstiegen die
Abschreibungen um 25 %. Dariiber hinaus haben
wir im gleichen Zeitraum Finanzinvestitionen von
DM 163 Mio durchgefiihrt, so daB sich die Bruttoin-
vestitionen seit 1977 auf insgesamt DM 547 Mio ad-
dieren.

Bedingt durch die steigenden Investitionen haben
sich die Abschreibungen 1981 ebenfalls erhéht. Sie
erforderten DM 69,5 Mio (i. V. DM 65,2 Mio) und
decken die Neuzuginge zu 77,1 % (i. V. 80,7 %).
Einzelheiten zur Nutzungsdauer und Abschreibungs-
methode sind aus dem Vorjahresbericht ersichtlich.

Auf die Anlagezugidnge und Umbuchungen des lau-
fenden Jahres wurden abgeschrieben:

Zuginge und Abschrei-
Umbuchungen bungen
DM Mio DM Mio
Grundstiicke
und Gebédude 3,0 0,1
Maschinen und
Einrichtungen 56.0 3.6
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 30.1 7.6
89,1 143

Die Anlageabgiinge von DM 4,7 Mio betreffen den
Verkauf nicht mehr benotigter Gebdude sowie Ma-
schinen und Einrichtungen, fiir die keine Verwen-
dung mehr besteht. Die Erlose lagen iiber den Buch-
werten und fithrten zu einem VerduBerungsgewinn.

Finanzanlagen

Der Zugang an Beteiligungen betrifftim wesentlichen
Verinderungen bei der Uniroyal Englebert Tyres
Ltd. in Newbridge, Grofbritannien. Im Anschluf3
an eine Kapitalherabsetzung von £ 5 Mio wurde das
Kapital auf £ 10 Mio aufgestockt, an dem die
Continental Gummi-Werke AG und die Uniroyal
Englebert Reifen GmbH, Aachen, nunmehr zu je
50 % beteiligt sind, nachdem wir die bisher von der
Continental-Caoutchouc-Export-AG  gehaltenen
Anteile an der englischen Gesellschaft tibernommen
haben. AuBerdem wurde das Kapital der Goppinger
Kaliko- und Kunstleder-Werke GmbH, Eislingen,
im Rahmen des genehmigten Kapitals um rd. DM 2,0
Mio erhoht.

Die Abgange ergeben sich aus einer nachtraglichen
Korrektur der Anschaffungskosten infolge einer
Neufestsetzung der in den Vorjahren gezahlten Bor-
senumsatzsteuer.

Die gesellschaftsrechtliche Zuordnung der einzelnen
Beteiligungsgesellschaften ist aus dem Konzernsche-
ma auf den Seiten 16 und 17 ersichtlich.

Die langfristigen Ausleihungen betreffen im wesent-
lichen Baudarlehen an unsere Mitarbeiter. Unver-
zinsliche Darlehen sind zum Barwert angesetzt. Auf-
zinsungen, die sich aus verkiirzten Restlaufzeiten er-
geben, sind im Zugang enthalten.

Vorrite

Trotz gestiegener Rohstoffpreise und hoherer Fer-
tigungskosten liegt das Vorratsvermogen um
DM 35,8 Mio, d. h. 11,3 %, unter dem Wert des
Vorjahres.

Neben den hohen Auslieferungen im Dezember spie-
geln sich hier hauptsachlich unsere intensiven Bemii-
hungen zur Reduzierung und Kontrolle des Vorrats-
vermogens wider. Verglichen mit dem Bestand am
31. 12. 1976 haben sich die Vorrite lediglich um
DM 3 Mio (1 %) erhdht. Die im gleichen Zeitraum
erfolgte Umsatzsteigerung hat also fast keine zusatz-
liche Kapitalbindung im Vorratsvermogen erfordert,

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden zu Anschaf-
fungs- oder niedrigeren Stichtagspreisen unter Be-
riicksichtigung von Skonti und Rabatten bewertet.
Unfertige und fertige Erzeugnisse werden wie in den
Vorjahren mit Herstellkosten einschlieBlich anteili-
ger Fertigungsgemeinkosten angesetzt. Ausreichen-
de Wertberichtigungen fiir Bestandsrisiken sind von
den urspriinglichen Werten abgesetzt.

Forderungen und sonstige Vermogens-
gegenstande

Der Anstieg der Forderungen resultiert fast aus-
schlieBlich aus dem Inlandsgeschéft, das durch einen
relativ hohen Dezember-Umsatz gekennzeichnet
war. Neben Einzelwertberichtigungen, die von den
Forderungen gekiirzt wurden, besteht auf der
Passivseite eine Pauschalwertberichtigung von
DM 2.2 Mio. Wie bei den Vorriten zeigt auch ein
Vergleich der Forderungen aus Lieferungen und Lei-
stungen mit dem am 31. 12. 1976 ausgewiesenen
Betrag einen relativ geringen Anstieg um DM 7 Mio
(3,9 %). Die zusitzliche Kapitalbindung infolge Um-
satzsteigerung war also ebenfalls weit unterpropor-
tional.

Von den am JahresschluB offenen Forderungen war
der groBte Teil im Januar 1982 fillig. Er wurde frist-
gerecht bezahlt. Der Anteil langfristiger Forderun-
gen ist minimal,

Die Forderungen an verbundene Unternehmen ent-
halten Warenforderungen, Anspriiche aus Ergebnis-
abfithrungsvertragen, Verrechnungskonten und Sal-
den aus dem zentralen Cash-Management.

In den sonstigen Vermdgensgegenstidnden sind Steu-
er- und Zinsguthaben, Forderungen an Lieferanten
und Mitarbeiter, Versicherungs- und Garantiean-
spriiche sowie Kurzarbeitergeld zusammengefalBit.
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(Verbindlichkeiten
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|
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-abschreibungen
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Kapital und Riicklagen

Das Grundkapital betrdgt unverdndert DM 270 Mio.
Daneben steht ein 1979 im Zusammenhang mit dem
Erwerb der Uniroyal Englebert-Gesellschaften be-
schlossenes bedingtes Kapital von DM 41 Mio. Bis
zu diesem Betrag kann das Grundkapital durch Aus-
nutzung der Wandlungsrechte aus den Wandeldarle-
hen 1979 in Teilbetrdgen bis 1992 erhoht werden.

Die gesetzliche und die freie Riicklage in Hohe von
DM 66 Mio bzw. DM 55 Mio haben sich gegentiber
dem Vorjahr nicht verdndert.

Sonderposten mit Riicklageanteil

Wie bereits erwihnt, wurde die 1980 gebildete Riick-
lage fiir Ersatzbeschaffung gemaB § 6b EStG im Be-
richtsjahr aufgeldst. Andererseits wurden gemal § 3
Ausl InvG fiir die in GroBbritannien und Belgien ein-
getretenen Verluste dem Sonderposten mit Riickla-
geanteil weitere DM 11,7 Mio zugefiihrt.

Riickstellungen

Die Pensionsriickstellungen wurden nach versiche-
rungsmathematischen Grundsdtzen auf Basis der
Teilwertmethode ermittelt. In den anderen Riickstel-
lungen sind Gewihrleistungen, Boni und sonstige
Verpflichtungen aus dem laufenden Geschaftsver-
kehr, Steuerverpflichtungen, Beitrige fiir Berufsge-
nossenschaft, Risiken aus dem Wechselobligo ent-
halten. Der Riickgang gegeniiber dem Vorjahr er-
klart sich u. a. aus inzwischen entfallenen Steuerver-
pflichtungen.

Entsprechend dem Gewinn-Verwendungsbeschluf3
der Hauptversammlung vom 3. Juli 1981 wurde die
im Vorjahr gebildete Korperschaftsteuer-Riickstel-
lung in Hohe von DM 1,1 Mio aufgel6st und in den
Gewinnvortrag einbezogen.

Fiir den Bilanzgewinn 1981 war erneut eine Kdrper-
schaftsteuerriickstellung in Hohe von DM 2,0 Mio
zu bilden, die jedoch ebenfalls wieder aufgelost wer-
den kann, sofern die Hauptversammlung dem Ge-
winnverwendungsbeschluf} der Verwaltung zu-
stimmt.

Verbindlichkeiten

Die langfristigen Verbindlichkeiten mit einer Lauf-
zeit von mindestens 4 Jahren haben sich durch plan-
miBige Tilgung um DM 28,6 Mio reduziert. Ange-
sichts des hohen Zinsniveaus am Kapitalmarkt wur-
den auch 1981 keine neuen langfristigen Darlehen
aufgenommen. Fiir das US-Dollar-Wandeldarlehen
haben wir zur Vermeidung von Kursschwankungen
bis zur Endlaufzeit eine langfristige Kurssicherung
abgeschlossen, die zu einer Verringerung des DM-
Gegenwertes um DM 0,9 Mio fiihrte.

Kapitalumschlag
in DM Mio

D Bilanzsumme
m Umsatz

18172
1692,6 \

1977 1978 1979 1980 1981
Kapitalumschlagsrate
1,45 1,42 1,46 1,50 1,48

Die Bilanzposition ,,Andere Verbindlichkeiten® ist
um DM 61,8 Mio gestiegen. Davon entfallen
DM 53,0 Mio auf Kredite, die wir iiber unsere Betei-
ligungsgesellschaft Intercontinental Rubber Finance
B. V., Amsterdam, aufgenommen und unter den
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen ausgewiesen haben. Das Gesamtdarlehen
unserer holldndischen Finanzierungsgesellschaft be-
lduft sich auf DM 65,0 Mio. Der Anstieg der Liefe-
rantenverbindlichkeiten erkldrt sich aus der zufalli-
gen Zusammensetzung und den Filligkeiten der am
Jahresstichtag bestehenden Verpflichtungen. Die
Zahlungen erfolgen unverédndert unter Ausnutzung
aller Skontierungsmoglichkeiten.

Eventualverbindlichkeiten

Das Wechselobligo ist auf DM 144.7 Mio (i. V.
DM 185,3 Mio) zuriickgegangen.

In diesem Betrag sind auch die im Rahmen des zen-
tralen Cash-Managements iiber dic Muttergesell-
schaft refinanzierten Kundenwechsel unserer Toch-
tergesellschaften enthalten.

Die Biirgschaften und Gewihrleistungen von zusam-
men DM 137,0 Mio (i. V. DM 147,3 Mio) betreffen
fast ausschlieBlich Verbindlichkeiten unserer Toch-
ter- und Beteiligungsgesellschaften.
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Die ausstehenden Einzahlungsverpflichtungen aus
Gesellschaftseinlagen sowie Haftungen bei Genos-
senschaften betragen insgesamt DM 5,8 Mio (i. V.
DM 14,8 Mio).

Gewinn- und Verlustrechnung

Von dem nur geringfiigig auf DM 1 823.9 Mio ge-
stiegenen Umsatz entfallen 61 % (i. V. 63 %) auf
den Unternehmensbereich Reifen und 39 % (i. V.
37 %) auf Technische Produkte. Der Anteil der Ex-
portumsédtze hat sich auf 29,3 % (i. V. 28,5 %) er-
hoht. Vor 5 Jahren betrug der Exportanteil noch
25,1 %. Er hat sich seither laufend verbessert. Nach
dem starken Aufbau im Vorjahr haben sich die Be-
stinde an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 1981
wesentlich verringert. Dies hat zu einer niedrigeren
Gesamtleistung von DM 1 832,7 Mio gefiihrt.

Als Folge der iiberproportional gestiegenen Roh-
stoff- und Energiepreise hat sich der Anteil des Ma-
terialaufwandes an der Gesamtleistung auf 45 % er-
hoht. Im Gegensatz zum Vorjahr sind darin keine Er-
satzteile und Reparaturmaterialien mehr enthalten.
Der vergleichbare Materialanteil lag im Vorjahr bei
43,3 %. Der Personalaufwand von DM 743,1 Mio
(i. V. DM 762,1 Mio) beanspruchte 40,5 % (i. V.
40,6 %) der Gesamtleistung.

Aus dem Beteiligungsbereich flossen uns in Form
von Ergebnisabfiihrungen und Dividenden abziig-
lich Verlustiibernahme DM 21,1 Mio (i. V. DM
17,4 Mio) zu. Abgesehen von der Dividende unserer
franzosischen Tochtergesellschaft, Continental Fran-
ce S.A.R.L., Sarreguemines, stammen sdmtliche Er-
triage von inlandischen Gesellschaften und enthalten
keine auBerordentlichen Positionen. Der zu iiber-
nehmende Verlust ist bei der Continental-Alsa
Schuhbedarf GmbH, Steinau-Urzell, angefallen.
Den Beteiligungsertrigen steht die Erhohung des
Sonderpostens mit Riicklageanteil gemdll § 3 Ausl
InvG um DM 11,7 Mio (i. V. DM 7,5 Mio) gegen-
tiber, so daf} per Saldo gegeniiber dem Vorjahr keine
wesentliche Verdnderung eingetreten ist.

Wegen der durchflieBenden Kredite aus der Zentral-
finanzierung fiir unsere inldndischen Tochtergesell-
schaften konnen die Zinsaufwendungen und Ertrége
nur saldiert betrachtet werden. Der Zinssaldo ist von

DM 52,0 Mio auf DM 60,1 Mio, also etwa entspre-
chend der Zinsverteuerung gestiegen und betrigt
3.3 % der Gesamtleistung.

Die zinspflichtigen Schulden verédnderten sich dage-
gen nur wenig und hatten deshalb nur geringen Ein-
flu} auf den erhohten Aufwand.

Unter den sonstigen Ertrigen sind Umsitze der Kii-
chen und Kantinen, Kostenerstattungen, Dienstlei-
stungen, Mieten etc. zusammengefa3t. Der auBBeror-
dentliche Anteil enthdlt im wesentlichen Investi-
tionszulagen und -zuschiisse sowie aperiodische Po-
sten und Auflosungen nicht mehr benotigter Wertbe-
richtigungen.

Im Steueraufwand sind keine periodenfremden
Betrdge enthalten. Die Steuern vom Einkommen,
vom Ertrag und vom Vermdgen sind infolge des Er-
gebnisriickganges und der wesentlich geringeren
Ausschiittungsbelastung auf DM 16,2 Mio (i. V.
DM 34,3 Mio) gesunken.

In den sonstigen Aufwendungen sind Frachten, Mie-
ten, Versicherungsprimien, Werbeaufwand und son-
stige Kosten aus dem laufenden Betrieb sowie Zu-
schiisse an Tochtergesellschaften zusammengefaBt.
Auferdem sind darin Reparaturaufwendungen
einschlieBlich des Aufwands fiir Ersatzteile und son-
stiges Reparaturmaterial enthalten. Trotz extern be-
dingter Kostensteigerungen hat sich die Gesamtsum-
me der sonstigen Aufwendungen durch Rationalisie-
rungsmaBnahmen und andere Kostensenkungen ins-
gesamt nur wenig erhoht und das Ergebnis kaum be-
lastet.

Hinsichtlich unserer Beurteilung der im Vorjahr er-
wihnten Schiedsgerichtsklage der Firma Kléber-Co-
lombes S. A. u. a. hat sich keine Anderung ergeben.
Auch unsere Anwilte haben uns erneut bestatigt,
daB diese Klage keine Aussicht auf Erfolg hat.

Die Beziige des Vorstands betrugen (einschlieBlich
DM 377 468,— bei verbundenen Unternehmen) ins-
gesamt DM 3220229-— (i. V. DM 4113084,-).
Frithere Vorstandsmitglieder und deren Hin-
terbliebene erhielten DM 2186270,—- (i. V.
DM 1806570,—). Der Aufsichtsrat hat eine Ver-
glitung von DM 215000~ (i. V. DM 258000,—)
erhalten.

Hannover, 13. April 1982

Continental
Gummi-Werke Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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Erlauterungen zum Jahresabschluf des
Continental-Konzerns

Konsolidierungskreis

Der vorliegende Konzernabschluf3 stellt einen be-
freienden WeltabschluB dar, so daB sich die Verof-
fentlichung eines gesonderten, nur auf die Inlandsge-
sellschaften beschrankten Konzernabschlusses ge-
malB § 329 AktG eriibrigt.

Neben der Muttergesellschaft sind in den Weltab-
schluB sechzehn inldndische und neunzehn ausliandi-
sche Gesellschaften, an denen wir zu mehr als 50 %
direkt oder indirekt beteiligt sind, einbezogen. In
dem auf den Seiten 16 und 17 gezeigten Konzern-
schema sind die einzelnen konsolidierten Gesell-
schaften aufgefiihrt.

Gegeniiber dem Vorjahr blieb der Konsolidierungs-
kreis unverdndert. Acht inlandische und drei auslén-
dische Gesellschaften mit geringem Geschaftsum-
fang bzw. ohne Geschiftstitigkeit sind nicht in die
Konsolidierung einbezogen. Die Darstellung der
Vermogens- und Ertragslage wird hierdurch nicht
beeintréchtigt.

Samtliche Gesellschaften bilanzieren zum 31. De-
zember.

Gliederung und Bewertung

Der Konzernabschluff wurde gemdfl den Vorschrif-
ten des deutschen Aktiengesetzes aufgestellt. Soweit
moglich, haben wir die zu erwartenden Bestimmun-
gen der 4. und 7. EG-Richtlinien iiber die Bilanzie-
rung und Konsolidierung berticksichtigt. Die Ge-
winn- und Verlustrechnung ist iiber die gesetzlichen
Bestimmungen hinaus in ausfiihrlicher Form darge-
stellt.

Fiir auslindische Gesellschaften wurden die jeweils
nach nationalem Recht erstellten Jahresabschliisse
nach dem Schema des deutschen Aktiengesetzes um-
gegliedert. Bei der Bewertung wurden konzernein-
heitliche Regeln zugrunde gelegt, die deutschen
Grundsitzen ordnungsméfiger Buchfithrung ent-
sprechen. Dabei waren zum Teil Korrekturen der na-
tionalen Wertansitze notwendig.

Wihrungsumrechnung

Fiir die Umrechnung der Bilanzen auslandischer
Tochtergesellschaften haben wir die Stichtagskurse
vom 31. 12. 1981 angesetzt.

Die Umrechnung der Gewinn- und Verlustrechnun-
gen der Auslandsunternehmen erfolgte zu Jahres-
durchschnittskursen. Kursunterschiede, die sich aus
der Anwendung der Stichtagskurse (Bilanz) und der
Jahresdurchschnittskurse (Gewinn- und Verlust-
rechnung) ergaben, sind unter den ,.Sonstigen Ertra-
gen* bzw. ,,Sonstigen Aufwendungen® verrechnet.

Konsolidierungsmethode

Die Konsolidierung des Kapitals erfolgte fiir die seit
1979 erstmalig in den Konzern einbezogenen Gesell-

schaften nach der modifizierten angelsdchsischen
Methode. Bei dieser Methode werden die Anschaf-
fungskosten beim Erwerbszeitpunkt dem erworbe-
nen Eigenkapital der Tochtergesellschaften (ein-
schlieflich Gewinne oder Verluste) gegeniiberge-
stellt und der Differenzbetrag in den Konsolidie-
rungsausgleichsposten eingestellt.

Fiir Tochtergesellschaften, die vor dem genannten
Zeitpunkt zum Konzern gehorten, wird die deutsche
Konsolidierungsmethode angewendet. Bei dieser
Methode werden die am jeweiligen Bilanzstichtag
vorhandenen Beteiligungsbuchwerte mit dem antei-
ligen Kapital einschlieBlich Riicklagen saldiert und
als Konsolidierungsausgleichsposten ausgewiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den
konsolidierten Gesellschaften wurden gegeneinan-
der saldiert sowie Lieferungen und Leistungen aus
den einzelnen Positionen der Gewinn- und Verlust-
rechnung eliminiert, d. h. Aufwendungen und Ertra-
ge aus konzerninternen Geschiéften wurden gegen-
einander ausgeglichen.

Vermogenslage

Die um den Konzernverlust gekiirzte Bilanzsumme
hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 2.6 % auf
DM 1 972,5 Mio erméBigt. Die AuBenumsatzerlose
erhohten sich um 2,2 % auf DM 3 229,0 Mio (i. V.
DM 3 159,7 Mio) und die Kapitalumschlagsrate von
1,56 auf 1,64.

Da das Anlagevermogen (einschlieBlich Konsolidie-
rungsausgleichsposten) um DM 17,9 Mio gestiegen
ist, andererseits das Umlaufvermogen jedoch um
DM 69,9 Mio zuriickging, hat sich der Anteil des
Anlagevermogens an der gesamten Bilanzsumme
von 40,0% auf 41,9% erhoht.

Gemessen an der Muttergesellschaft ist diese Kenn-
ziffer in der Konzernbilanz deshalb giinstiger, weil
das Konzernbeteiligungsvermogen erheblich niedri-
ger ist und die konsolidierten Vertriebsgesellschaften
naturgemif ein relativ hohes Umlaufvermogen be-
sitzen.

Das Eigenkapital einschlieBlich 50 % des Sonderpo-
stens mit Riicklageanteil hat sich um DM 17,4 Mio
auf DM 401,2 Mio verringert. Dieser Riickgang er-
gibt sich als Saldo aus dem Jahresfehlbetrag und
Waihrungskursdifferenzen bei der Bilanzumrech-
nung nach angelsdchsischer Methode sowie 50 % der
Verdnderung des Sonderpostens mit Riicklageanteil.
Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme
betrdagt 20,3 % (i. V. 20,7 %).

Die bereits im Vorjahr verringerte Gesamtverschul-
dung (Summe aller kurz- und langfristigen Verbind-
lichkeiten einschlieBlich der anderen Riickstellun-
gen) hat sich nochmals um DM 46,6 Mio reduziert
und betrug am Bilanzstichtag DM 1 366,0 Mio (i.V.
DM 1412,6 Mio). Durch den starken Abbau der
Vorréte hat sich die langfristige Finanzierung des
Anlage- und Vorratsvermogens durch Eigenkapital
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und langfristige Fremdmittel mit 83.6 % (i. V.
81,8 %) etwas verbessert, obwohl sich beide Passiv-
posten verringert haben. Neue langfristige Darlehen
wurden 1981 wegen des hohen Zinsniveaus an den
europdischen Kapitalméarkten nicht aufgenommen,
sondern auf einen spateren Zeitpunkt verschoben.
Die Selbstfinanzierungsquote (Finanzierung des An-
lagezugangs durch den Netto-Cashflow) ist 1981 auf
78,0 % zuriickgefallen gegeniiber 116.2 % im Vor-
jahr. Die Ursache dafiir sind weiter steigende Investi-
tionen bei gleichzeitigem Ertragsriickgang und ver-
ringertem Netto-Cashflow. Die vergleichbare Zahl
der Muttergesellschaft betrigt 57 %. Diese Entwick-
lung ist insgesamt unbefriedigend.

Der Liquiditdtsgrad (kurzfristige Forderungen und
fliissige Mittel zu kurzfristigen Verbindlichkeiten)
hat sich dagegen nochmals verbessert und betrug
70,9 % (i. V. 67,2 %). Diese Kennziffer bewegt sich
somit wie im Vorjahr — sowohl im Konzern als auch
bei der Muttergesellschaft — auf annéhernd gleicher
Hdéhe.

Ertragslage

Der Gewinn vor Steuern und vor Bildung des Son-
derpostens belduft sich auf DM 12,2 Mio (i. V.
DM 70,8 Mio). Nach Abzug des Steueraufwandes
verbleiben als erwirtschafteter Jahresiiberschull
DM 0,7 Mio und damit ein ausgeglichenes Ergebnis.
In diesem Betrag sind alle Gewinne und Verluste der
konsolidierten Gesellschaften saldiert. Die ver-
gleichbare Zahl im Abschlu der Muttergesellschaft
(einschlieBlich der darin bereits enthaltenen inldndi-
schen Beteiligungsertrige) liegt wesentlich giinstiger
und wurde ausschlieBlich durch Verluste ausldn-
discher Tochtergesellschaften — ‘insbesondere der
Uniroyal Englebert-Gesellschaften — aufgezehrt.

Dabei ist allerdings zu beriicksichtigen, dal im Vor-
jahr die Auslandsgesellschaften einen sehr positiven
Beitrag zum Konzernergebnis geleistet haben. Die
Umkehrung ihrer Ertragslage spiegelt die wesentlich
schlechteren Markt- und sonstigen Umweltbedin-
gungen wider, mit denen die Auslandsgesellschaften
1981 konfrontiert waren.

Fiir die bereits bei der Muttergesellschaft erwidhnten
Verluste der beiden Uniroyal Englebert-Gesell-
schaften in GroBbritannien und Belgien haben wir
zur Ausschopfung der steuerlichen Mdoglichkeiten
einen Sonderposten mit Riicklageanteil gemall § 3
Ausl InvG von DM 18,2 Mio gebildet. Gleichzeitig
tragen wir damit einer eventuell notwendigen Teil-
wertabschreibung auf die Buchwerte dieser beiden
Gesellschaften Rechnung. Da die Uniroyal Eng-
lebert Reifen GmbH, Aachen, ebenfalls zu 50 % an
der Uniroyal Englebert Tyre Ltd., Newbridge, Grof3-
britannien, beteiligt ist, ergibt sich in der Konzern-
rechnung eine um DM 6,5 Mio héhere Riicklagen-
zufiihrung als bei der Muttergesellschaft. Nach den
aktienrechtlichen Bewertungsvorschriften ist dieser
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Betrag in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung doppelt zu erfassen, einerseits als konsolidierter
Verlust der beiden Auslandsgesellschaften und
andererseits als Riicklagenzufiihrung,

Um das Konzernergebnis besser beurteilen zu kon-
nen, haben wir deshalb den normalen Jahresiiber-
schuf (ohne Riicklagenzufiihrung) sowie den Jahres-
fehlbetrag (nach Riicklagenzufiihrung) getrennt aus-
gewiesen.

Naturgemaf fihrt der erhebliche Ertragsriickgang
auch zu einer entsprechend schlechteren Umsatzren-
dite und Eigenkapitalrentabilitdt. Die Umsatzrendite
vor Steuern errechnet sich mit 0,4 % (i. V. 2.04 %)
und die Eigenkapitalrentabilitit vor Steuern mit
3,0 % (i. V. 15,4 %).

Der Brutto-Cashflow hat sich von DM 219,5 Mio
auf DM 140,0 Mio reduziert und betrdgt 4.3 %
(i. V. 6.9 %) vom Umsatz.

Bilanz

Sachanlagevermogen

Die Neuzuginge beim Sachanlagevermogen betru-
gen DM 158,4 Mio. Nach Kiirzung der Abschrei-
bungen von DM 120,0 Mio, Wahrungskursdifferen-
zen aus der Bilanzumrechnung sowie Zuschreibun-
gen bei unserer brasilianischen Tochtergesellschaft
durch die laufenden Cruzeiro-Abwertungen ver-
bleibt am Bilanzstichtag ein Sachanlagevermogen
von DM 731,1 Mio. Davon entfallen 61 % auf die
Muttergesellschaft und 39 % auf die in- und aus-
lindischen Tochtergesellschaften einschlieBlich der
Uniroyal Englebert-Gruppe. Das im Ausland gele-
gene Sachanlagevermogen des Konzerns betrdgt
DM 172 Mio, d. h. 23,5 %.

Die Zuginge und Abschreibungen verteilen sich wie
folgt:

Investi- Abschrei-
tionen bungen
DM Mio DM Mio
Muttergesellschaft 90,2 69,5
konsolidierte Tochter-
gesellschaften 68.2 50,5
158.4 120.0

Die Investitionen lagen um rund ein Drittel liber den
Abschreibungen. Sie betreffen hauptsdchlich Ma-
schinen und Formen, die der Rationalisierung, Pro-
duktivitdtssteigerung, Qualitatssicherung und An-
passung an neue Technologien dienen.

Die Abschreibungen erfolgen planméfiig nach kon-
zerneinheitlichen Regeln nach der linearen Methode.



Finanzanlagen

Die nicht konsolidierten Beteiligungen sind aus dem
Konzernschema auf den Seiten 16 und 17 ersichtlich.
Die Anteile an diesen Gesellschaften befinden sich
tiberwiegend im Besitz der Muttergesellschaft. Die
Ausleihungen setzen sich im wesentlichen aus Woh-
nungsbaudarlehen an Mitarbeiter und Finanzie-
rungsbeitrdge zur Energieversorgung zusammen.
Unverzinsliche Darlehen sind entsprechend der
Laufzeit abgezinst.

Konsolidierungsausgleichsposten

Im Konsolidierungsausgleichsposten sind neben stil-
len Reserven aus dem Erwerb von Beteiligungen
auch Kursdifferenzen aus der Eigenkapitalumrech-
nung von Auslandsgesellschaften enthalten, soweit
sie nach der deutschen Methode konsolidiert werden.
Seit dem Erwerb solcher Beteiligungen und spéteren
Kapitalerhohungen hat sich der Wert der DM im
Verhiltnis zu den iibrigen Wahrungen gefestigt. Das
zu den Stichtagskursen vom 31. 12. 1981 umgerech-
nete Eigenkapital solcher Gesellschaften fiihrt daher
zu einem niedrigeren DM-Wert als der entsprechen-
de Beteiligungsbuchwert bei der Muttergesellschaft.
Da jedoch das Sachanlagevermogen der betreffen-
den Gesellschaften zu den gleichen Stichtagskursen
angesetzt wurde und sich deshalb DM-Werte erge-
ben, die niedriger liegen als die urspriinglichen —
nicht inflationsbereinigten — Anschaffungskosten,
hat auch dieser Teil des Konsolidierungsausgleichs-
postens den Charakter stiller Reserven.

Vorrate

Infolge des Bestandsabbaus sanken die Vorrdte um
DM 84,9 Mio auf DM 561.,4 Mio.

Dieser Wert teilt sich wie folgt auf:

DM Mio
Muttergesellschaft 279,7
konsolidierte Tochter-
gesellschaften 281,7
561.4

Die Bewertung der Vorrite erfolgte zu Anschaf-
fungs- oder Herstellkosten unter Beachtung des
Niederstwertprinzips. Konzern-Zwischengewinne
wurden dabei eliminiert. Fiir Risiken aus langer La-
gerdauer bzw. eingeschriankter Verwertbarkeit wur-
den ausreichende Wertberichtigungen vorgenom-
men.

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

Wie bei der Muttergesellschaft haben sich auch im
Konzern hauptséchlich als Folge hoher Dezember-
Umsitze die Forderungen gegeniiber dem Vorjahr
erheblich erhoht (DM 38,0 Mio). Neben der auf der

Passivseite ausgewiesenen Pauschalwertberichtigung
von DM 6,7 Mio fiir das allgemeine Kreditrisiko ist
fiir eventuelle Einzelrisiken durch individuelle Wert-
berichtigungen ausreichend Vorsorge getroffen.

Unter den sonstigen Vermogensgegenstanden sind
Anspriiche aus Steuern und Zinsen, Forderungen an
Lieferanten und Kunden, Lohnabschlagszahlungen,
Kurzarbeitergeld sowie sonstige Anspriiche zusam-
mengefalt.

Riickstellungen
In den Pensionsriickstellungen sind neben den ver-
sicherungsmathematischen — nach der Teilwert-

methode ermittelten Betridgen — auch gesetzlich ge-
regelte Abfindungsanspriiche einiger Auslandsge-
sellschaften enthalten. Fiir Zusagen von Unterstiit-
zungskassen einiger Tochtergesellschaften bestehen
zum Teil keine ausreichenden Fonds-Vermdgen, Der
Unterschiedsbetrag zu dem erforderlichen Dek-
kungskapital belduft sich auf etwa DM 12,0 Mio.

In den anderen Riickstellungen sind vor allem Bo-
nus- und Steuerverpflichtungen, Gewéhrleistungen,
Verpflichtungen aus Urlaubs- und dhnlichen An-
spriichen, Berufsgenossenschafts- und dhnliche Bei-
tridge sowie Risiken aus schwebenden Geschiften zu-
sammengefal3t.

Verbindlichkeiten

Die langfristigen Verbindlichkeiten haben sich um
DM 27,8 Mio auf DM 528,6 Mio verringert. Der
Abbau der Schulden ist fast ausschlieBlich bei der
Muttergesellschaft erfolgt.

Die Bilanzposition ,,Andere Verbindlichkeiten* hat
sich dagegen im Vergleich zum Vorjahr nicht veréan-
dert. Die Steigerung bei den Lieferantenverbindlich-
keiten entspricht dem Anstieg bei der Muttergesell-
schaft und ist produktionsbedingt. Den wesentlichen
Anteil der sonstigen Verbindlichkeiten bilden Be-
trdge aus Lohn- und Gehaltsabrechnung einschlief3-
lich Sozialbeitriagen und Lohnsteuern sowie sonstige
Steuerschulden. Daneben sind Zinsverpflichtungen,
Kundenanspriiche aus Boni und Provisionen sowie
sonstige Verbindlichkeiten aus dem laufenden Ge-
schift ausgewiesen.

Eventualverbindlichkeiten

Das Wechselobligo hat sich auf DM 161,4 Mio (i. V.
DM 170,7 Mio) reduziert. Biirgschaften und Ge-
wihrleistungen von zusammen DM 12,3 Mio (i. V.
DM 13,5 Mio) haben sich nur unwesentlich verdn-
dert und betreffen hauptsachlich nicht konsolidierte
Beteiligungsunternechmen.

Gewinn- und Verlustrechnung

Der Auflenumsatz des Konzerns ist auf den Aus-
landsmarkten um 4,0 % und im Inland um 1,1 % ge-
stiegen. Insgesamt betrigt die Steigerung 2,2 %.

35



Der Umsatz teilt sich wie folgt auf:

1981 1980
DM Mio DM Mio
Muttergesellschaft 14779 1461,7
konsolidierte Tochter-
gesellschaften Il 1 698.0
32290 3 159,7

Die Gesamtleistung ist dagegen durch den hohen Be-
standsabbau um 1,3 % auf DM 3217,4 Mio zuriick-
gegangen. Der Anteil des Materialaufwandes an der
Gesamtleistung liegt bei 41,5 % (i. V. 41,4 %), der
des Personalaufwandes bei 39,6 % (i. V. 39,2 %).
Durch die Einbeziehung der Vertriebsgesellschaften,
bei denen nur relativ geringe Personalkosten und
kaum Materialkosten anfallen, ergeben sich in der
Konzernrechnung niedrigere Material- und Perso-
nalanteile als bei der Muttergesellschaft.
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Trotz einer Reduzierung der zinspflichtigen Ver-
bindlichkeiten ist der Zinssaldo infolge der in allen
Liandern angehobenen Zinssdtze auf DM 124.5 Mio
(i.v. DM 107,1 Mio) weiter gestiegen. Er be-
anspruchte 3.9 % (i. V. 3,3 %) der Gesamtleistung.

Die auBerordentlichen Ertrige von DM 14,3 Mio
(i. V. DM 16,7 Mio) setzen sich vor allem aus Inve-
stitionszulagen und -zuschiissen sowie aus aufgelo-
sten Wertberichtigungen und aperiodischen Ertri-
gen zusammen,

Der geringere Steueraufwand resultiert aus den er-
tragsabhédngigen Steuern, die ergebnisbedingt zu-
riickgingen.

Der Schwerpunkt der sonstigen Aufwendungen liegt
bei Frachten, Werbung und sonstigen Vertriebsauf-
wendungen sowie Reparaturen und Mieten. Die ein-
zelnen Kostenbestandteile sind konzerneinheitlich
nach den gleichen Kriterien zugeordnet.



31.12.1981
DM

147 373 258
1428325
70 800

218 578 360
44 798 473
33 806 801

446 056 017

253 516 404
5002 489
258 518 893

62 180 485

46 545 622
171 405 102

280 131 209

748 368
176 496 401

383301

3711209
4 845 266
4324 110
40421018
396 290
16 339 829

1222 650
1352500

704 574 910

527797 001 |

2575150 |

I 234 947 061




31.12. 1981
DM DM

270 000 000

66 000 000
55000 000

19 200 000

2250000

123 991 254
641 500
88974 362

213607 116 |

129 026 150
63 640 235

122 500 000
315166 385

ceiteniaus Lieferungenund Leistunger 60233413
iten aus der Annahme gezogener Wechs . 57418 383
W : 50241431
2616 098

69 002 539

50 647 256

290159120
3564 440

1234947061 | 1




Entwicklung des Anlagevermogens 1981

A. Sachanlagen

. Grundstiicke und grund-
stiicksgleiche Rechte

a) mit Geschifts-,
Fabrik- und anderen
Bauten

b) mit Wohnbauten

¢) ohne Bauten

. Maschinen und
maschinelle Anlagen

. Betriebs- und
Geschaftsausstattung

. Anlagen im Bau und
Anzahlungen auf Anlagen

B. Finanzanlagen

. Beteiligungen

. Ausleihungen mit einer
Laufzeit von mindestens
vier Jahren

Stand 1. 1. 1981 Zugange Umbuchungen Abginge Abschreibungen |Stand 31. 12, 198]
DM DM DM DM DM DM

155 369 781 2286 739 740 687 2153 455 8870494 | 147373258
1468 605 13421 13 168 66 869 1428 325
70 800 70 800
200 161 822 41 835 726 14 146 621 1435 609 36130200 | 218578 360
40118 942 25799 152 4299264 1067565 24 351 320 44 798 473
32 809 893 20271852 | — 19199740 75 204 33 806 801
429 999 843 90 206 890 — | 4656629 69 494 087 | 446 056 017
235299102 18 225 874 8572 253516 404
5580527 396 156 974 194 5002 489
240 879 629 18 622 030 = 982 766 — | 258 518 893
670879472 | 108 828 920 — | 5639395 69494 087 | 704 574 910
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1823940476

— 16544 893
1807 395 583
25300082

1832 695 665

825 327 569
1007 368 096

16 403 828
6525812
502 620
17 650 235

3795742
10 367 754
2741205
31838277

89 825473
1097 193 569

619 075 025
102283 513
21710143
69 494 087

1240492
1180 803
77 803 436

17 182 392

1784126
11 700 000
173 182 924

1096 636 941

556 628

556 628
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31.12. 1981

228 587 211
2348 867
2579 768
4673 992

343721402

82 838 532
65502 331
827301

731079 404

31173717
1951997
6728 347

39 854 061
770933 465

56315194

561393788

834 744
501208 367

4928 556

5238493
8297 745
10583 411
125048
1319235
649 824
44 241 504

1138820715

1568 290
4858 141

6426431

17 155 809

1989651614




31.12. 1981

270 000 000

66 000 000
62 923 495

128 923 495

1720 864

pnderposten mit Riicklageantei 31397574

6722 560

184 813 152

2184 790
167 955 892

354 953 834

129 026 150

63 640 235

313 877 087

22079485

528 622 957

137 490 084
120 478 685
289906 832
6390051
4183

113 040 495

667 310330

1989651614



3229014 016

— 49624932

1900 669
1865241
7626297

7815240
17 062 274
4 854 940
56 406 450

1044767 574

198 968 069
29908 033
119998 314
346 380

10229 795
5995820
132 083 378

37906 061
14 688

225257
398 729 047

3179 389 084
37990 962

3217 380 046

1335022502
1882357 544

97 531111
1979 888 655

1979172416

716 239

716 239
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1981 1980
DM DM TDM
Ubertrag: 716 239 34 385
27. Einstellung in Sonderposten mit Riicklageanteil
gem. § 3 Auslandsinvestitionsgesetz . 18 200 000 7 500
28. Jahresfehlbetrag (1980 Jahresiiberschuf3) 17 483 761 26 885
29, Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 3007 812 6523
30. Einstellung in die freie Konzernriicklage 1107 250 16 688
31. Einstellung in Konsolidierungsausgleichsposten 1536 746 1199
32. Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn 122 607 98
33. Auf konzernfremde Gesellschafter entfallender Verlust . 86 743 2
34. Konzernverlust (1980 Konzerngewinn) 17 155 809 15 425
Continental

Gummi-Werke Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Der Konzernabschluf und der Konzerngeschiftsbericht entsprechen nach
unserer pflichtméaBigen Priifung den gesetzlichen Vorschriften.

Berlin/Hannover, den 14. April 1982

Deutsche Treuhand-Gesellschaft

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Richter Kirste

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer




