Geschaftsbericht 1982

(ontinental”



Continental

Continental

Gummi-Werke AG

1977-1982

1977 1978 1979 1980 1981 1982

Bilanz

Anlagevermogen DMMio | 5132 | 5581 | 6019 | 6709 | 7046 | 7014
Umlaufvermaégen DMMio | 5348 | 5333 | 5544 | 5396 | 5303 | 5131
Bilanzsumme DMMio | 10480 | 10914 | 1156,3 | 12105 | 12349 | 12145
Eigenkapital DM Mio | 3739 3775 3929 | 3991 406,2 | 4205
langfr. Fremdmittel DM Mio | 4314 | 4465 | 4749 | 4690 | 4488 | 4269
Investitionen DM Mio 655 | 106,1 1239 | 1427 | 1088 78,7
Eigenkapitalguote in % 35,7 346 34,0 330 329 34,6
Eigenkapital und

langfr. Fremdmittel  in% 1024 | 1006 99,1 89,6 90,5 88,6
vom Anlage- und

Vorratsvermogen

Gewinn- und

Verlustrechnung

Umsatz DM Mio | 15189 | 15554 | 16926 | 18172 | 18233 | 18663
Auslandsanteil in % 25,2 254 26,3 285 293 28,6
Materialaufwand in% 438 445 441 433 45,0 443
der Gesamtleistung

Personalaufwand in % 417 43,4 41,6 40,6 405 39,7
der Gesamtleistung

Abschreibungen DM Mio 53,8 58,1 70,8 68,8 69,5 785
Jahresiiberschufs/

-fehlbetrag DM Mio |+ 202 |+ 38|+ 109 |+ 135 |+ 06 [+ 57
Dividende DM Mio - - ~ 135 - -
Mitarbeiter

{Jahresdurchschnitt) in Tsd. 18,1 18,1 18,1 183 174 16,3

Continental
Konzern
1979-1982*)
1979 1980 1981 1982
7894 | 8093 | 8272 | 8157
1200,7 | 12152 | 11453 | 11030
1990,1 | 20245 | 19725 | 19187
3699 | 4186 | 4012 | 4228
630,3 7354 | 7134 | 6700
1134 | 1506 159,7 1348
20,6 20,8 20,3 22,0
73,6 818 836 848
26234 | 3159,7 | 3229,0 | 32488
345 370 380 373
428 41,4 415 41,6
397 39,2 39,6 39,1
1014 | 1193 1203 126,2
+ 231 |+ 269 |- 175 |+ 20,0
31,1 313 29,6 28,2

Dieser Geschaftsbericht wurde im Offsetverfahren mit
Drucktiichern CONTI AIR WEB unseres Unternehmens

hergestellt.

Der Umschlag wurde aus dem Bucheinbandmaterial
Bibliotheksgewebe Durabel 306/001 kartonkaschiert
hergestellt und ist ein Produkt unserer Beteiligungsge-
sellschaft Vereinigte Goppinger-Bamberger Kaliko GmbH.

*) Der Continental-Konzernabschiub

Welt”
wurde erstmals
1979 veroffentlicht.
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Bericht
des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich in seinen Sitzungen, in zahlrei-
chen Einzelgesprachen sowie durch mindliche und
schriftliche Berichte regelmaBig und eingehend (ber die
Lage und Entwicklung des Unternehmens unterrichtet
und dariiber mit dem Vorstand beraten.

Gegenstand der gemeinsamen Beratungen waren vor
allem das Budget, die langfristige Unternehmenspla-
nung einschlieBlich der Investitionspolitik sowie grund-
satzliche Fragen der Geschaftspolitik und der Unterneh-
mensstruktur. Wir haben ferner wichtige geschaftliche
Einzelvorgange besprochen. Der Aufsichtsrat hat
schlieBlich iber Sachverhalte entschieden, die ihm auf-
grund gesetzlicher und satzungsmaBiger Vorschriften
zur Genehmigung vorgelegt wurden.

Den JahresabschluB, den Geschaftsbericht und den
Vorschlag fir die Verwendung des Bilanzgewinns hat
der Aufsichtsrat geprift und erhebt dagegen keine Ein-
wendungen. Er schlieBt sich dem Ergebnis der Prifung
durch die Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesell-
schaft, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin/Hanno-

ver, an, die als AbschluBprifer bestatigt hat, daB Buch-
fiihrung, JahresabschluB und Geschéftsbericht den ge-
setzlichen Vorschriften und der Satzung entsprechen.
Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten
JahresabschluB gebilligt; der JahresabschluB ist damit
festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands (ber die
Verwendung des Gewinns wurde zugestimmt.

Der KonzernabschluB, der Konzerngeschaftsbericht und
der Bericht des Konzern-AbschluBpriifers haben uns
ebenfalls vorgelegen.

Hannover, den 6. Mai 1983

Der Aufsichtsrat

u/&/m/ %A%M?m

Alfred Herrhausen, Vorsitzender



Mitglieder des Vorstands

Helmut Werner Peter Haverbeck Hans Kauth
Vorsitzender Marketing Technische Produkte Arbeitsdirektor

Julius Peter Wilhelm Schafer Horst W. Urban
Technik Technische Produkte Marketing Reifen Finanzen und Beteiligungen

Generalbevollmachtigte

Wilhelm Borgmann Bernd Frangenberg Jens P. Howaldt
Technik Reifen Einkauf und Logistik Recht und Unternehmensplanung
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Bericht des Vorstands

1982 hat unser Unternehmen weiter an Position und Profil gewonnen. Heute ist sichtbar, woran wir
seit Jahren arbeiten: An neuen Produkten, Verfahren und Fertigungsmethoden, die auch in den
néchsten Jahren Ergebnisse und Ansehen unserer Gesellschaft pragen werden. Die strikte Befolgung
der Continental-Qualitatsphilosophie auf allen Ebenen bewahrt sich gerade in Zeiten schwieriger
Maérkte, die strategischen Konzepte beginnen sich auszuwirken. So wurde in kurzer Folge eine
Vielzahl neuer Continental- und Uniroyal-Produkte auf den Markt gebracht mit dem Ziel, Positionen zu
sichern, zu starken und das Ergebnis zu verbessern.

Ungewdhnlich hoch waren Lob und Anerkennung von Kunden und Fachpresse fiir unsere neuen M+S
ContiContact-Reifen. Fiir Nutzfahrzeuge tragen neue Produkte zu mehr Sicherheit und Wirtschaftlich-
keit fiir das transportierende Gewerbe bei. Mit neuentwickelten Reifen-Programmen fiir Zweirdder
unterstreicht Continental ihren Anspruch auch in diesem Marktsegment. Uniroyal Englebert setzte
sich mit einer neuen Reifenfamilie Rallye 340 fiir den Sommer ebenfalls mit an die Spitze der
technologischen Entwicklung. Zusétzlich gelangten Neuerungen auch bei leichten Lastwagenreifen
zur Serienreife. Fiir beide Reifenmarken — Continental und Uniroyal — werden auch 1983 und die
kommenden Jahre eine von neuen Produkten und Technologien gepragte Zeitspanne sein.

Die Technischen Produkte von Continental umfassen ein breites Spektrum moderner Kautschuktech-
nologien, die sich in erfolgreicher Anwendung befinden. Sie reichen u. a. von Luftfedern, Kihischlau-
chen, modernsten Antriebselementen bis zu Dachleisten, die im besonderen fir die neuen Modelle
der Automobilindustrie entwickelt wurden. Ziel unserer Bemuhungen ist es, dazu beizutragen, daB die
Fahrzeuge leichter, leiser und komfortabler werden. Hinzu kommen neue Produkte, die nicht fir die
Fahrzeugindustrie bestimmt sind: Hier sind Transportbénder, Drucktticher und beschichtete Gewebe
fir GroBbehélter erwdhnenswert.

Auch die Beteiligungsgesellschaften sind mit neuen und verbesserten Produkten hervorgetreten, die
auf den Boots-, Schuh- und Buchmérkten ehrgeizige Ziele anstreben. Der Schwerpunkt der Neuerun-
gen lag aber auch hier bei den Produkten fir die Kraftfahrzeugindustrie.

Im Konzern haben wir damit in den letzten Jahren die Mehrzahl aller Produkte erneuert oder
wesentlich verbessert.

1982:
Noch keine konjunkturelle Erholung

Auch im Jahre 1982 ist das sich lang hinziehende Tal der
Rezession noch nicht endgiltig durchschritten worden.
Belebenden Faktoren, wie sinkende Inflationsraten und
fallende Zinsen, standen sachliche, finanzielle und psy-
chologische Investitionshemmnisse entgegen. Ohne de-
ren Beseitigung ist weltweit nicht mit einer nachhalti-
gen, positiven Trendwende zu rechnen.

Im Geschaftsablauf weist das Jahr 1982 in unserer
Industrie deutliche Parallelen zum Vorjahr auf: Einer
relativ guten ersten Jahreshalfte folgte ein Sommerloch
mit kraftigen Ergebniseinbriichen, wahrend sich erst
zum Jahresende die Absatz- und Ertragslage wieder
leicht erholte.

Nach wie vor bestimmt die Konjunktur der europai-
schen Kraftfahrzeugindustrie Beschaftigung und Ergeb-
nis unserer Branche. Wahrend in Europa die Produktion
der Personenwagen-Industrie um 4,4 % anstieg, hat die
labile Marktverfassung bei Lastwagen zu einem Produk-
tionsriickgang von 2,6 % gefiihrt.

In der Bundesrepublik Deutschland konnte die Produk-
tion von Personenwagen dank eines guten Exportge-

schafts nochmals um 5,1 % gesteigert werden, wahrend
bei Lastwagen ein Produktionsriickgang von 5,6 % zu
verzeichnen war. Im Vergleich dazu sind die Neuzulas-
sungen im deutschen Markt flir Personenwagen deutlich
um 7,5 % und flir Nutzfahrzeuge um 8,1 % geschrumpft.

Erfreulich ist, daB sich Continental trotz des schwierigen
Umfelds hinsichtlich Marktanteilen und Ertrag verbes-
serte. Basis hierflir bot das Geschaft mit der europai-
schen Fahrzeugindustrie, in der wir weiter Boden gewin-
nen konnten.

In der Branche gut behauptet

In der schwierigen Branchensituation konnten die Unter-
nehmensbereiche Reifen sowohl bei Continental als
auch bei Uniroyal Englebert im Jahr 1982 gegen den
Trend Ergebnissteigerungen erzielen. Continental-Reifen
haben merklich besser als 1981 abgeschnitten. Uniroyal
Englebert kann im Gegensatz zum Vorjahr wieder ein
positives Ergebnis vorlegen. Unseren zweiten Platz im
europadischen Reifenmarkt haben wir behaupten kén-
nen.



Dies gelang nicht zuletzt dadurch, daB wir unsere Politik
fortsetzten, mit zwei voneinander unabhangigen Reifen-
marken fuhrender Entwicklungspartner der europai-
schen Automobilindustrie zu sein. Fiir alle wesentlichen
Personenwagen-Neuheiten sind 1982 fur Continental
und Uniroyal technische Freigaben erzielt worden. Wir
rechnen mit einer Fortsetzung der positiven Auswirkun-
gen unserer starken Position in der Erstausriistung auf
das Ersatzgeschaft, das 1982 einem in seiner Intensitat
nochmals gesteigerten Preiswettbewerb ausgesetzt
war. Das gute Ergebnis fir Personenwagenreifen konnte
die durch die nationalen und internationalen Nachfrage-
schwachen nach Lastwagen entstandenen Schwierigkei-
ten Uberkompensieren. Im Berichtsjahr hat sich unsere
Situation in GroBbritannien wesentlich verbessert, in
Frankreich dagegen uneinheitlich entwickelt. Der Export
nach auBereuropaischen Mérkten litt teilweise unter der
Devisenknappheit und mangelnden Aufnahmefahigkeit
dieser Lander. Hier konnte nicht an das Umsatzniveau
von 1981 angekniipft werden.

Der Unternehmensbereich Technische Produkte verbes-
serte sich sowohl beim Umsatz als auch hinsichtlich des
Ergebnisses.

Trotz der deutlichen Fortschritte, die dieser Unterneh-
mensbereich 1982 gemacht hat, wurde auch er zur
Jahresmitte von der ausgepragten Nachfrageschwéche
getroffen, so daB kein Gewinn erzielt werden konnte. Zur
Auslastung der Kapazitaten herrschte ein in diesem
AusmaB bisher nicht gekannter Akquisitionskampf iber
den Preis. Nicht selten filhrten staatlich gewahrte Sub-
ventionen zu Verzerrungen des internationalen Wettbe-
werbs — &hnlich wie bei Reifen — und erschwerten
unsere Marktchancen zusétzlich.

Fiir eine wirtschaftliche Wiederbelebung ist der Unter-
nehmensbereich geriistet, auch wenn wir wissen, daB es
noch eine Fiille von Problemen zu bewaltigen gilt.

Der Unternehmensbereich Beteiligungen schnitt wieder
positiv ab. ErgebniseinbuBen bei einzelnen Gesellschaf-
ten waren aber aufgrund der konjunkturellen Schwéache
der wichtigsten Abnehmerindustrien unvermeidlich.

Als Fazit der Entwicklung in den vier Unternehmensbe-
reichen kann von einer inneren und duBeren Starkung
des Unternehmens gesprochen werden. Es hat sich
gerade 1982 gezeigt, daB wir aktionsfahig waren und
rechtzeitig notwendige MaBnahmen ergreifen und
durchfiihren konnten, um negativen Trends entgegenzu-
wirken.

Continental:
Ein gesuchter Technologie-Partner

1982 hat unser Unternehmen bei der Verfolgung seines
strategischen Konzepts einen weiteren wesentlichen
Schritt nach vorn getan: Mit dem nordamerikanischen
Kautschukverarbeiter The General Tire & Rubber Com-
pany, Akron, Ohio, wurde ein langfristiger Kooperations-
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Vertrag geschlossen. Ziel ist der Austausch von Reifen-
Technologie. Zum anderen wird General Tire Reifen der
Marke Continental fir den amerikanischen Markt her-
stellen, der aus deutscher Produktion langfristig aus
Kosten- und Wahrungsgrinden nicht zuverlassig belie-
fert werden kann. Die Reifen sollen durch die Continen-
tal-Handlerorganisation in USA vertrieben werden, die
damit (iber eine wesentlich breitere Angebotspalette fir
diesen wichtigen Markt verfigt. Der Vertrag dient
ebenso wie der Ausbau der bestehenden Kooperatio-
nen mit Toyo (Japan), Modi (Indien) und General Tire
(Stdafrika) unserer weltweiten Marktprasenz. Diese Poli-
tik ermoglicht es uns, unseren Partnern der europai-
schen Kraftfahrzeugindustrie kemmerziellen und techni-
schen Service auch in den Méarkten zu geben, die uns
normalerweise verschlossen sind. Sie stellt auBerdem
sicher, daB wir unmittelbaren Zugang zu den technologi-
schen und arbeitsorganisatorischen Entwicklungen in
den USA und Japan haben, Basis aber bleibt nach wie
vor unser eigentlicher Markt: Europa. Deshalb wurde die
Europaisierung unseres Unternehmens in Produktion
und Marketing weiter vorangetrieben.

Notwendigkeit und Fahigkeit
zur Strukturanpassung

Unbefriedigende Kapazitatsauslastungen bei gleichzei-
tig hohen Infrastrukturkosten der Werke und der durch
den Wettbewerb stete Zwang zu Kostenreduzierungen
fiihren zu der Notwendigkeit, vorhandene Strukturen zu
andern. Im Berichtsjahr wurde die Strukturbereinigung
der Reifen-Werke konsequent fortgefuhrt. Ziel ist es, die
Produktionsstruktur zu vereinheitlichen und groBere
Stiickzahlen je Werk und Produkt zu erreichen. So
werden heute beispielsweise in Aachen vornehmlich nur
noch Personenwagenreifen und Leicht-Lastwagenreifen
hergestellt. Im belgischen Werk Herstal wird die Produk-
tion aller Lastwagenreifen aus den anderen Uniroyal
Englebert-Werken konzentriert. In GroBbritannien hat
das Werk Newbridge, das nur Personenwagenreifen
produziert, 1982 einen wichtigen Schritt nach vorn ge-
tan.

Das franzosische Werk Clairoix wurde im Berichtsjahr
vollstandig auf die Herstellung von Personenwagenrei-
fen umgestellt. AuBerdem haben wir ein Konzept zur
Zusammenlegung der Continental-Reifenproduktion des
Standortes Hannover verabschiedet.

Im Reifenbereich des Konzerns wurde eine neue Marke-
ting-Organisation erarbeitet, die eine bessere Markt-
durchdringung ermdglichen soll. Vorteile haben sich aus
gesundem, innerhalb des Unternehmens stattfindendem
Wettbewerb der Unternehmensbereiche untereinander
ergeben. Dies gilt vornehmlich fiir unsere beiden Reifen-
bereiche Continental und Uniroyal Englebert.

Bei Technischen Produkten stand die Optimierung des
Fertigungsablaufs im Vordergrund. Organisatorisch er-
hielten die Geschaftsbereiche mehr Eigenstandigkeit;
denn die Unterschiedlichkeit der Produkte und die Viel-



falt der auf unsere Kunden zugeschnittenen Problemlé-
sungen erfordern dezentrale Strukturen und Berticksich-
tigung der produkt- und marktbedingten Eigenheiten.

Eigenkapital gestarkt

Trotz des rauhen Umfeldes in unseren Markten mit
Nachfrageriickgang und Wettbewerbsintensivierung und
trotz der im Jahresdurchschnitt hohen Zinsen und Ko-
stensteigerungen bei Energie, Material und Personal
gelang es 1982, ein positives Ergebnis zu erwirtschaften.

Straffe Kostendisziplin und konsequentes Finanzmana-
gement haben die Bilanzstruktur des Unternehmens
wesentlich verbessert. Der Bestand an Vorraten konnte
trotz inflationsbedingter Wertsteigerungen auf dem
niedrigen Niveau des Vorjahres gehalten werden. Be-
sonders erfreulich ist, daB die Forderungen an Kunden
und verbundene Unternehmen deutlich gesenkt werden
konnten und damit erheblich zu dem geringen Umlauf-
vermogen beigetragen haben.

Trotz aller Bemithungen ist jedoch die Zahlung einer
Dividende flir das Berichtsjahr 1982 nicht maglich.

Obwohl sich die ausgeschiitteten Beteiligungsertrage
verringert haben, beziffert sich der Gewinn der AG vor
Ertragsteuern — nach Zufiihrung von DM 7,8 Mio zum
Sonderposten mit Riicklageanteil — auf DM 19,8 Mio. Die
ertragsabhangigen Steuern betragen DM 14,1 Mio, so
daB ein JahresiberschuB von DM 57 Mio verbleibt.
Nach Zuweisung von DM 2,9 Mio zur freien Riicklage
ergibt sich damit unter Einbeziehung des Gewinnvortra-
ges von DM 5,6 Mio ein Bilanzgewinn von DM 8,4 Mio.

Die Thesaurierung des Bilanzgewinnes dient dazu, den
finanziellen Riickhalt des Unternehmens durch ein hohe-
res Eigenkapital zu stéarken. Erschwerend bei einer Divi-
dendenzahlung ware auch die doppelte Steuerbela-
stung, die sich wegen des sogenannten negativen ,EK
56" ergeben wirde.

Die Verwaltung schlagt daher der Hauptversammlung
vor, aus dem Bilanzgewinn von DM 8,4 Mio und dem
steuerlichen Minderaufwand von DM 4,7 Mio einen
Teilbetrag von DM 9,1 Mio in die freie Rucklage einzu-
stellen und den Restbetrag von DM 4,0 Mio auf neue
Rechnung vorzutragen.

Der KonzernabschluB (Welt) zeigt mit einem Jahresiiber-
schuB von DM 20,0 Mio ein gegeniiber dem Vorjahr (DM
0,7 Mio) deutlich verbessertes Ergebnis.

Umsatz leicht gestiegen

Infolge der anhaltenden Marktschwache und des weiter-
hin Uberaus scharfen Preiswettbewerbs erhéhten sich
der Konzernumsatz und der Umsatz der AG 1982 nur
leicht. Die nachfolgende Tabelle zeigt die Umsatzent-
wicklung im Konzern und in der AG:

1982 1981 Veranderung
DM Mio DM Mio in %
Konzern 32488 32290 + 0,6
AG 1866,3 18239 + 23

Auf Reifen entfielen 68 % des Konzernumsatzes und auf
Technische Produkte sowie sonstige Erzeugnisse und
Leistungen 32 %. Bei der AG verteilten sich 61% auf
Reifen und 39 % auf Technische Produkte und sonstige
Erzeugnisse. Am 31. Dezember 1982 beschaftigte der
Konzern 27 631 Mitarbeiter. Das waren 3,5 % oder 1009
Mitarbeiter weniger als zum Vorjahreszeitpunkt.

Die Zugange zum Sachanlagevermdgen beliefen sich im
Konzern auf DM 131,9 Mio (Vorjahr DM 158,4 Mio). Die
Investitionen dienten wiederum im wesentlichen der
Entwicklung neuer Produkte, der Steigerung der Qualitat
sowie der Verbesserung der Effizienz durch Erhéhung
der Produktivitat und Senkung der Kosten.

Die Struktur der Konzernbilanz hat sich gegenliber dem
Vorjahr erfreulich verbessert. Bei einer um 2,7 % verrin-
gerten Bilanzsumme haben sich der Eigenkapitalanteil
von 20,3 % auf 22,0 % und der Kapitalumschlag von 1,64
auf 1,69 erhoht. Gleichzeitig konnte die Gesamtverschul-
dung um DM 79,5 Mio abgebaut und damit wiederum
ganz erheblich verringert werden. Auch bei der AG
reduzierte sich die Bilanzsumme um 17 % — bei einer
Umsatzsteigerung von 2,3 %. Die Eigenkapitalquote er-
hohte sich von 32,9 % auf 34,6 % (unter der Vorausset-
zung, daB die Hauptversammlung dem Gewinnverwen-
dungsvorschlag der Verwaltung zustimmt) und der Kapi-
talumschlag von 1,48 auf 154.

In harten Zeiten haben unsere Mitarbeiter Bereitschaft
zu Leistung und Flexibilitat bewiesen. Dies hat in den
vergangenen Jahren auch personliche Opfer gefordert.
Die Erfolge sind sichtbar, aber es wird noch weiterer
Anstrengungen bediirfen. Allen Mitarbeitern, den Be-
triebsraten und den tbrigen Belegschaftsvertretern dan-
ken wir flir die geleistete Arbeit.

Ausblick

Wir befinden uns mit Blick auf das Jahr 1983 in einer
Ausgangslage, die uns mit Zuversicht die vor uns liegen-
den Probleme angehen laBt. Basis hierflir sind unsere
gefestigte Position in Europa und die groBe Anzahl
neuer Produkte, die gute Marktchancen haben.

Wir erwarten eine leichte Belebung der Nachfrage, u. a.
auch weil sich der Ersatzbedarf in einigen Segmenten
nicht weiter hinausschieben laft. Zudem sind erste,
zaghafte Anzeichen einer Wiederbelebung des Binnen-
marktes zu erkennen.

Wir rechnen mit einem Ergebnis, das nicht schlechter
sein wird als 1982. Vieles ist getan bzw. in Vorbereitung,
um das Unternehmen aus dem laufenden Geschéftsjahr
weiter gestarkt hervorgehen zu lassen.



Unternehmensbereich
Reifen Continental

Das Jahr 1982 war in vielen Markten von der weiterhin
anhaltenden weltweiten Rezession gekennzeichnet. Als
Folge der Unterauslastung der Kapazitaten mit rucklaufi-
ger Beschaftigung setzte die Konkurrenz haufig das
Instrument des ruindsen Preiswettbewerbs ein. Dies traf
vornehmlich fur Lastwagenreifen zu. Der Unterneh-
mensbereich Reifen verzeichnete trotz dieses unerfreu-
lichen Umfeldes eine positive Entwicklung in Umsatz
und Ertrag. Vor allem der fiir Continental-Reifen aus
Volumen- und Ertragsgesichtspunkten wichtige Markt
Deutschland honorierte mehr und mehr unsere Politik
der Qualitat in Entwicklung, Produktion und Vermark-
tung. Insgesamt reiht sich das Jahr 1982 in den Trend
der letzten Jahre ein, der flr uns eine Starkung der
Position aufzeigt.

Der Umsatz betrug DM 1,25 Mrd und ist gegentliber dem
Vorjahr um 4,8 % gestiegen. Kostensteigerungen bei
Personal und Material konnten nur teilweise durch Ko-
stendisziplin und Rationalisierung aufgefangen werden.
Die Moglichkeiten, Preiserhohungen durchzusetzen, wa-
ren begrenzt. Im Berichtsjahr hat sich unsere Geschafts-
politik als richtig und fiir die Zukunft erfolgversprechend
erwiesen. Sie lautet:

@ Produktinnovationen

® bessere Marktdurchdringung

@ stark in der Erstausristung

® gefestigte Position im Fachhandel

@ steigende auBereuropaische Marktprasenz

Der Markterfolg: M + S ContiContact TS 740

Unser Unternehmen hat im Reifenbereich in kurzer Zeit
viele Neuentwicklungen zur Serienreife gebracht; diese
Entwicklung wird sich auch 1983 und in den folgenden
Jahren fortsetzen.

Sichtbarstes Beispiel war der auf Anhieb durchschlagen-
de Markterfolg unserer neuen Winterreifen: der M + S
ContiContact TS 740 (fiir Geschwindigkeiten bis 160 km/h)
und der M + S Conti SuperContact TS 740 (fir Ge-
schwindigkeiten bis 190 km/h). Die internationale Fach-
presse beurteilte diese Reifen sehr positiv. Die ADAC-
Winterreifen-Tester gaben ihnen den ersten Platz.

Zur Gewichtsreduzierung beginnen die Fahrzeugherstel-
ler spezielle Leichtreserverader einzufiihren. Continen-
tal hat die Industrie auf diesem Feld von Anfang an
nachhaltig unterstiitzt. Wir liefern bereits fir die interna-
tionale Erstausriistung.

Das fur den Transporter-, Lastwagen- und Omnibus-
Bereich entwickelte TransConti-System hat sich be-
wahrt. Die qualitative Weiterentwicklung vornehmlich
bei schlauchlosen Reifen und das Programm fiir Spezial-
ausfiihrungen wurden vom Markt positiv aufgenommen.
Die Angebotspalette fir Lastwagen- und Busreifen er-
fuhr durch neue Niederguerschnittsreifen eine Erweite-
rung.

Bei Industriereifen haben wir unser Programm durch
eine neue Produktlinie mit Verbesserungen in Lauflei-
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stung und Traktion ergéanzt. Die Entwicklung eines Voll-
reifens auf einteiliger Felge nach einem neuen Konzept
konnte abgeschlossen werden.

Bei Zweiradreifen fand auf der IFMA (Internationale
Fahrrad- und Motorrad-Ausstellung) in Koln eine Reihe
von neuen Produkten fir Fahrrader das Interesse des
Publikums. Es handelte sich um den Schlauchreifen mit
ReiBverschluB, den endlichen Fahrradschlauch, den er-
sten schlauchlosen Fahrradreifen und einen Reifen mit
Sicherheitsleuchtstreifen. Die internationale Einfihrung
der neuen Motorradreifen-Generation SuperTwin TK 22/
TK 44 fur schwere und schnelle Motorrader wird plan-
maBig fortgesetzt.

Investitionen fiir neue Produkte und zur
Qualitatssteigerung

Die Aufnahme der Fertigung neuer Produkte erforderte
erhebliche Investitionsmittel. Dartiber hinaus haben wir
die bereits seit 1981 verfolgte Konzentration von Investi-
tionen auf MaBnahmen zur Kostensenkung fortgefuhrt.
Im Vordergrund standen hierbei MaBnahmen zur Sen-
kung der Energie- und Fertigungskosten.

Unsere Kunden anerkennen die hohe Fertigungsqualitat
unserer Produkte. Sie ist unter anderem dem Einsatz
modernster, von uns entwickelter Maschinen zu verdan-
ken. Die Zusammenarbeit mit unseren Kooperations-
Partnern in Ubersee war hier von Vorteil. AuBerdem
kommt dem Mitarbeiter, seiner Ausbildung und Motiva-
tion eine immer wichtigere Rolle zu. Ein spezielles
Ausbildungsprogramm ,Qualitatssicherung  durch
Selbstverantwortung® soll das QualitatsbewuBtsein der
Mitarbeiter und Vorgesetzten fordern. Dabei sind die
zunehmende Automatisierung von Routinekontrollen
und die Entwicklung neuer Prifverfahren hilfreich.

Gestarkt in der Erstausriistung

Im Berichtsjahr gelang es, eine erfreulich hohe Beteili-
gungsquote in der européischen Erstausriistung zu er-
halten. Wir werten es als eine Auszeichnung fiir unsere
Entwicklung, daB alle 1982 vorgestellten neuen Modelle
deutscher Automobil-Hersteller auch mit Reifen unserer
Gruppe ausgestattet wurden.

Das deutsche Personenwagengeschaft war im Jahre
1982 gekennzeichnet von einer im zweiten Halbjahr
nachlassenden Nachfrage aus dem In- und Ausland. Die
dennoch insgesamt gegenuber 1981 gestiegene Fahr-
zeugproduktion fihrte zu einem Umsatzzuwachs. Dar-
Uber hinaus haben wir Marktanteile gewonnen.

Bei Lastwagenreifen hat sich eine merkliche Abschwa-
chung eingestellt, insbesondere durch die inlandische
Kaufzuriickhaltung und das Nachlassen der Nachfrage
nach Fahrzeugen seitens der Olférderstaaten. In diesem
Marktsegment konnten wir jedoch unsere Position ver-
teidigen.



In den westeuropaischen Markten auBerhalb Deutsch-
lands gelangen uns trotz zum Teil erheblicher Absatz-
probleme in einzelnen Sparten der Fahrzeugindustrie
deutliche Umsatzzuwéachse. Sowohl bei Personenwa-
gen- als auch bei Lastwagenreifen haben wir unsere
Marktanteile in der Erstausriistung erhoht.

Zufriedenstellendes Ergebnis
auf den Ersatzmarkten

Auf den Ersatzmarkten herrschte aufgrund konjunkturel-
ler Einflisse und langerer Laufleistungen der Reifen
stagnierende oder riicklaufige Nachfrage. Fiir alle be-
deutenden Produktgruppen fand ein scharfer, sogar
teilweise ruinoser Wettbewerb statt. Unsere Erstausrii-
sterqualitat und ihre gute Akzeptanz auf den Ersatz-
markten bei Handel und Verbrauchern trugen dazu bei,
zufriedenstellende Ergebnisse zu erzielen und unsere
Marktstellung zu behaupten; in wichtigen Sparten konn-
ten wir sogar Marktanteile hinzugewinnen. Bei Lastwa-
genreifen erzielten wir mit konzentriertem Einsatz in
GroBbritannien, Frankreich, der Schweiz und den USA
gute Verkaufsergebnisse. Besonders erfolgreich in den
europdischen Ersatzmarkten hat sich der neue Winter-
reifen M + S ContiContact TS 740 erwiesen. Haufig
Uberstieg die Nachfrage unsere Liefermoglichkeiten. Mit
diesem Produkt sind wir der Marktfiihrer in Europa
geworden.

Das Reifengeschaft von Continental stitzt sich neben
der Muttergesellschaft auf eine Produktions- und Ver-

Produktionsgesellschaften des
Unternehmensbereichs Reifen

CONTINENTAL GUMMI-WERKE
AKTIENGESELLSCHAFT, HANNOVER
Werk Hannover-Vahrenwald

Werk Hannover-Stécken

Werk Korbach

CONTINENTAL FRANCE S.AR.L.
SARREGUEMINES, FRANKREICH
(Produktion und Vertrieb)

triebsgesellschaft in Frankreich und auf Vertriebsgesell-
schaften in den wichtigsten anderen Markten in Europa
und in den USA. Continental France S.A.R.L., Sarregue-
mines/Frankreich hat das Berichtsjahr sehr erfolgreich
mit einem erhohten Ergebnis abgeschlossen. Die (bri-
gen Vertriebsgesellschaften haben ihre Marktpasition
behauptet, teilweise sogar verbessert und insgesamt
einen angemessenen Gewinn erzielt.

Schwieriges Geschaft in unseren Markten
auBerhalb Westeuropas und der USA

Diese Markte waren gekennzeichnet durch mangelnde
Aufnahmefahigkeit und Devisenknappheit in wichtigen
Landern, so daB wir hier unsere Vorjahresergebnisse
nicht erreicht haben. Die Geschafte mit den osteuropai-
schen Staaten konnten 1982 aufgrund der dort starker
angespannten Finanz- und Kreditsituation nicht im vol-
len Umfange fortgesetzt werden. In anderen europai-
schen Landern wie Finnland, Griechenland oder Portu-
gal sind wir bei Personenwagenreifen erfolgreich gewe-
sen. Die Errichtung eines Vertriebsstiitzpunktes in Jor-
danien hat sich auf die Bearbeitung der umliegenden
Markte positiv ausgewirkt. Neue Kunden konnten hinzu-
gewonnen werden. Die dkonomische Situation der erd-
olexportierenden Lander hat sich gegen Ende des Be-
richtsjahres weiter verschlechtert und zu Kaufzuriickhal-
tung geflihrt. Sollte sich die Senkung der Erdélpreise
fortsetzen, werden wir den sich daraus ergebenden
Veranderungen der wirtschaftlichen Verhéaltnisse Rech-
nung tragen mussen.

Vertriebsgesellschaften des
Unternehmensbereichs Reifen

CONTINENTAL GUMMI-WERKE
AKTIENGESELLSCHAFT, HANNOVER
Zentrale und Niederlassungen

CONTINENTAL GUMMI AB,
SOLNA, SCHWEDEN

CONTINENTAL TYRE AND RUBBER COMPANY LTD.,
COULSDON, GROSSBRITANNIEN

CONTINENTAL ITALIA S.PA,
MAILAND, ITALIEN

CONTINENTAL CAOUTCHQUC (SUISSE) SA,
ZURICH, SCHWEIZ

CONTINENTAL PRODUCTS CORPORATION,
LYNDHURST, N.J., USA

CONTINENTAL GUMMI GESELLSCHAFT MBH,
VOSENDORF, OSTERREICH









Unternehmensbereich
Technische Produkte

Der Unternehmensbereich Technische Produkte hat
1982 seine positive Entwicklung weiter fortgesetzt.
Trotzdem ist die Ergebnissituation noch nicht befriedi-
gend. Der Markt fiir Technische Produkte war durch die
insgesamt schlechte Wirtschaftslage in allen Abnehmer-
bereichen gepragt. Dennoch erhohte sich der Umsatz
im Berichtsjahr um 2,6 % auf DM 721 Mio.

Eine Reihe von Neu- und Weiterentwicklungen trug zur
Verbesserung unserer Position in wichtigen Teilmarkten
wie z. B. der westeuropaischen Fahrzeugindustrie bei. In
Suidafrika und Fernost gelang ein Ausbau der Geschafts-
beziehungen, der uns zusatzliche Umsatze u.a. bei
Transportbandern, Schlauchen, Drucktiichern und An-
triebselementen brachte. Andererseits haben sich unse-
re Absatzerwartungen aufgrund der anhaltenden Rezes-
sion in verschiedenen Abnehmerbereichen nicht erfillt.
Die vorhandenen Fertigungskapazitaten konnten da-
durch nicht immer ausgelastet werden, so daB zeitweise
Kurzarbeit in den betroffenen Abteilungen die Folge
war.

Eine Verbesserung der Ertragslage versprechen wir uns
von einem umfangreichen, innerbetrieblichen MaBnah-
menprogramm, das wir begonnen haben. Neben einer
Sortimentsbereinigung gehdren zu den wesentlichen
Programmpunkten eine Optimierung der Fertigungs-
steuerung sowie gezielte Kostensenkungsaktionen in
allen Bereichen.

Transportbander in hartem Wettbewerb

Durch die Devisenschwache in maBgeblichen Abneh-
merlandern und die weltweit zu verzeichnende Wirt-
schaftsflaute mit ihren negativen Auswirkungen auf die
Forderung von Rohstoffen in der Dritten Welt wurde das
Geschaft dieses Bereichs nachteilig beriihrt. Hinzu ka-
men tberproportionale Nachfrageabschwachungen z. B.
in der Bauindustrie und in der Stahlindustrie, die in
erheblichem Umfange das Investitionsklima und das
Ersatzgeschaft beeinfluBten. Der damit verbundene
Preisverfall hat in einigen Marktsegmenten den Charak-
ter des Verdrangungswettbewerbs angenommen.

Wenn es uns trotzdem gelungen ist, an das Umsatzer-
gebnis des Vorjahres anzuschlieBen, so ist das im we-
sentlichen auf einen GroBauftrag (iber Stahlcord-Trans-
portbander fiir den deutschen Braunkohletagebau und
auf die Realisierung eines international hart umkampf-
ten auslandischen Transportband-Objektes zurickzufiih-
ren.

Letztendlich konnten wir durch Produktinnovationen,
technische Problemlésungen und ausgepragtes Kosten-
bewuBtsein unsere Position als filhrender Hersteller von
Qualitats-Transportbandern behaupten.

Drucktiicher und konfektionierte Produkte
erfolgreich

Die Absatzmaérkte fir Druckticher, gummierte Stoffe
und konfektionierte Produkte entwickelten sich vor al-
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lem in der zweiten Jahreshalfte sehr differenziert. Unse-
re ehrgeizigen Absatzziele konnten nicht immer erreicht
werden, und der Markt reagierte auf notwendige Preis-
erhoéhungen beraus sensibel.

Speziell im Geschaft mit Drucktlchern hat sich aber die
positive Entwicklung durch die internationale Verbrei-
tung unseres kompressiblen Drucktuchs ,CONTI-AIR
SAPHIR GL" fortgesetzt. AnlaBlich der DRUPA 82 und im
spateren Verlauf des Jahres wurde dem Markt eine
weitere Neuentwicklung, das kompressible Drucktuch
,CONTI-AIR WEB" als Spitzenprodukt mit Schwerpunkt
Rollenoffset, vorgestellt. Zu potentiellen Kunden fiir
Drucktlicher wurden neue Verbindungen in Stidamerika,
Fernost sowie im Nahen und Mittleren Osten herge-
stellt. Hiervon versprechen wir uns ein weiteres Wachs-
tum in 1983. Der heterogene Markt fiir konfektionierte
Produkte erforderte eine differenzierte ErschlieBung
durch qualitativ anspruchsvolle Produkte wie flexible
Behalter fur Transport und Lagerung, GroBplanen als
Abdichtungselemente fiir Aluminium-Schnellbaubehal-
ter und Druckausgleichsmembranen.

Conti fertigt tiaglich 150 km Schlauche

Das breite und vielseitige Schlauchprogramm wurde
durch intensive Produktweiter- und -neuentwicklungen,
wie z.B. Schlauchbogen mit seitlichen Abzweigungen
oder Schlauche flr hohere Impulsleistungen und Tem-
peraturanforderungen, den Winschen des Marktes an-
gepaBt bzw. erweitert. Damit behaupteten wir erfolg-
reich unsere Position als filhrender Hersteller hochwer-
tiger Schlauche.

Insgesamt waren unsere Fertigungskapazitaten im Be-
richtsjahr gut ausgelastet. Der Geschéftsbereich erzielte
einen deutlichen Umsatzzuwachs. Die allgemeine Nach-
frageschwéche im heimischen Markt wurde durch krafti-
ge Zuwachsraten bei Hydraulikschlauchen und Spezial-
typen flr Kraftfahrzeuge aus dem Export nach Osteuro-
pa, GroBbritannien, Frankreich und Sudafrika weitge-
hend kompensiert.

Bessere Position und Ertrdge bei Formartikeln
und Profilen

Das Jahr 1982 war flr die Produktbereiche Formartikel
und Profile von einer durchgreifenden Verbesserung der
unzureichenden Ertragslage sowie von MaBnahmen zur
Sicherung unserer Marktstellung gepragt. Insgesamt
konnten wir unsere Position trotz unverandert heftiger
Angriffe der generell nicht ausgelasteten Branche be-
haupten.

Zur Sicherung unserer zukunftigen Beschaftigung stan-
den intensive Produktentwicklungen im Vordergrund,
und zwar besonders auf den Gebieten der Aggregatela-
gerung und der komplizierten Profile mit Querschnitts-
variationen in Verbindung mit mehreren Werkstoffen.
Zahlreiche neue Produkte flr die in naherer Zukunft auf
den Markt kommenden Modelle der in- und auslandi-
schen Fahrzeugindustrie kamen hinzu.



Das Ziel einer nachhaltigen Ertragsverbesserung wurde
allerdings durch unzureichende Kostenlberwalzung auf
Grund der herrschenden Wettbewerbslage erschwert.
Besonders im Auslandsgeschaft wirkten Abwertungen
im europaischen Wahrungsverbund und ein zeitweiser
Preisstopp in Frankreich behindernd. Trotz dieser Er-
schwernisse konnten wir auf diesem Produktsektor ge-
genliber dem Vorjahr einen deutlichen Fortschritt in
Umsatz und Ergebnis erzielen.

Energieersparnis durch moderne
Conti-Keilriemen

In der Kraftfahrzeugindustrie hat sich der flankenoffene,
formgezahnte Conti-FO®-Z-Keilriemen ebenso wie der
Synchrobelt®-HTD-Zahnriemen schon seit langem be-
wahrt. Flhrende europaische Automobilhersteller ri-
sten Personen- und Lastwagen mit diesen Antriebsele-
menten aus.

Auch dem Konstrukteur im Maschinenbau er6ffnen jetzt
diese neuen Conti-Keilriemen zuséatzliche Moglichkeiten
zur Losung von Antriebsproblemen: Sie sind leistungsfa-
hig auf kleinstem Raum. Das bedeutet fiir unsere Kun-
den geringere Kosten fiir Antriebsscheiben, Lager und
Schutzvorrichtungen und damit hohe Leistung bei weni-
ger Energie. Mit diesen modernen Antriebselementen
konnten wir trotz der angespannten Wirtschaftslage
zufriedenstellende Umsétze erzielen.

Besonders erfolgreich auf dem Inlandsmarkt waren wir
mit dem CONTI-V-Keilrippenriemen, einer Kombination
von Keil- und Flachriemen mit den guten Eigenschaften
beider Antriebselemente. Bei den ummantelten Keilrie-
men traditioneller Bauart flhrten ein allgemein riicklau-
figer Bedarf und die damit verbundenen Uberkapazita-
ten zu einem verscharften Preiswettbewerb, so dah
gegeniiber dem Vorjahr erhebliche PreiseinbuBen hinge-
nommen werden muBten.

Produktionsgesellschaften des
Unternehmensbereichs Technische Produkte

CONTINENTAL GUMMI-WERKE
AKTIENGESELLSCHAFT, HANNOVER
Werk Hannover-Limmer

Werk Hannover-Stocken

Werk Hannover-Vahrenwald

Werk Korbach

Werk Northeim

Werk Dannenberg

Vertriebsgesellschaften des
Unternehmensbereichs Technieche Produkte
CONTINENTAL GUMMI-WERKE

AKTIENGESELLSCHAFT, HANNOVER
Zentrale und Niederlassungen

CONTINENTAL FRANCE SAR.L,
SARREGUEMINES, FRANKREICH

Conti-Technik fiihrend bei Luftfedern

Die Geschaftsgruppe Luftfedern und Rohrverbinder er-
zielte gegen die erschwerten Rahmenbedingungen auf
allen Sektoren einen tberdurchschnittlichen Umsatzzu-
wachs. Vor allem die Auslandsnachfrage war lebhaft,
und die Zuwachsraten lagen hier weit (iber denen des
Vorjahres.

Unsere starke Position als international anerkannter
Entwickler von Luftfedern hat uns weiteren Eingang in
die Erstausriistung bei flhrenden europédischen Fahr-
zeugherstellern verschafft. Fir die in Europa hergestell-
ten Busse und Lastwagen ist unser Angebot nahezu
Ilickenlos. Die Marktposition bei Luftfedern flir Schie-
nenfahrzeuge konnte weltweit ausgebaut werden. Bei
Rohrverbindern wurde der Absatz von der riicklaufigen
Entwicklung im Anlagen- und Tankwagenbau getroffen.

Spezialprodukte litten unter Nachfrageschwéche

Das Schaumgeschaft war ungewdhnlich drastischen
Preiserhohungen auf dem Materialsektor ausgesetzt.
Die daraus resultierenden notwendigen Preiserho-
hungen flir unsere Erzeugnisse konnten aufgrund der
fast ganzjahrigen labilen Nachfrage nicht voll am Markt
durchgesetzt werden.

Die Gruppe Schuhbedarf erzielte nicht das Vorjahreser-
gebnis und muBte leichte UmsatzeinbuBen hinnehmen.
Dabei schwéchte der Trend zu einfachem, billigem
Schuhwerk die Nachfrage nach unseren hochwertigen
Schuhmaterialien ab.

Insgesamt setzen wir unsere Strategie der Spezialisie-
rung auf bestimmte Produkt-Markt-Segmente in Verbin-
dung mit einer weiteren Dezentralisierung der entspre-
chenden Organisationseinheiten konsequent fort. In
ausgewahlten Exportmarkten wollen wir unsere Aktivita-
ten mit technologisch flihrenden Produkten verstarken.

CONTINENTAL GUMMI AB,
SOLNA, SCHWEDEN

CONTINENTAL TYRE AND RUBBER COMPANY LTD.,,
COULSDON, GROSSBRITANNIEN

CONTINENTAL ITALIA S.PA.,
MAILAND, ITALIEN

CONTINENTAL CAOUTCHOUC (SUISSE) SA,
ZURICH, SCHWEIZ

CONTINENTAL PRODUCTS CORPORATION,
LYNDHURST, N.J., USA

CONTINENTAL GUMMI GESELLSCHAFT MBH,
VOSENDORF, OSTERREICH

KA-RI-FIX TRANSPORTBAND-TECHNIK GMBH,

KERPEN-SINDORF
(Dienstleistung und Vertrieb)
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von Schv . Die Rollen we .
erst am Einsatzort mit PreBluft beflllt. Innerhalb von
6 Stunden konnte der Saugbagger 2 km weit uber die
Lastrollen gezogen werden, bis er zu Wasser gelassen
wurde.




 Unternehmensbereich
~ Uniroyal Englebert

1 Test und Entwicklung: Das Zusammenspiel von
Mensch und Elektronik.

2 Neues Konzept: Mit den ungleichen Bridern

MAX C 5 und MAX C 50 wird Uniroyal den unterschied-
lichen Anforderungen im Transport- und Lieferwagen-
bereich gerecht.

3 Spezialitat: Der monoply R 40 ,UB™ wurde fur den
innerdrtlichen Busverkehr entwickelt. Niedriger Roll-
widerstand und hohe Haltbarkeit sind seine Starken.

4 Sichtbarer Erfolg: Viele Neuerscheinungen des Auto-
mobiljahres 1982 rollen auf Uniroyal. Fiir die Dreier-
Reihe von BMW sind der neue Rallye 340/70 als
HR-Reifen und der Rallye 340/60 als neuer VR-Reifen
freigegeben.
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Unternehmensbereich
Uniroyal Englebert

Im Berichtszeitraum 1982 hatten wir im wesentlichen
das Ziel, Kosten zu senken und das Ergebnis zu verbes-
sern. Dies wurde dadurch erreicht, daB die 1981 konzi-
pierten MaBnahmen erfolgreich weitergefiihrt wurden.
Zu nennen sind die Neustrukturierung der Produktions-
statten, die Steigerung der Effizienz der Vertriebsorgani-
sation sowie die Verbesserung der Produktqualitat.

Trendumkehr: Positives Ergebnis

Der Umsatz des Unternehmensbereichs Uniroyal Engle-
bert liegt mit DM 782 Mio um rund 1% unter dem
vergleichbaren Vorjahresumsatz. Dieser Ruckgang ist
Uberwiegend auf Wahrungskursveranderungen zurtick-
zufihren. Der Absatz zeigt sowohl nach Produktgruppen
als auch nach Markten und Kundengruppen ein struktu-
rell differenziertes Bild. Insgesamt gab es trotz teilweise
heftiger Markteinbriiche keine Beschaftigungsprobleme
in den vier Uniroyal Englebert-Reifen-Werken. Im Gegen-
teil Streiks in Clairoix, Frankreich, und Herstal, Belgien,
haben empfindliche Lieferengpasse verursacht, die
auch durch die anderen Werke nicht voll ausgeglichen
werden konnten. Die Streiks waren symptomatisch flir
das schwierige soziale und politische Umfeld dieser
Lander und fanden auch im Ergebnis ihren negativen
Niederschlag.

Trotzdem konnten wir gegenuiber dem Vorjahr ein positi-
ves Gesamtergebnis erzielen.

Strukturelle Anpassungen: Verbesserte Effizienz

Die Investitionen wurden planmaBig fortgefiihrt und
lagen auf Vorjahreshohe. lhre Schwerpunkte verdeutli-
chen die strategische Zielsetzung: Konzentration der
Fertigung nach Produktgruppen zur Ausschopfung aller
Kostensenkungsmoglichkeiten durch groBere Losgro-
Ben. Eng verbunden damit waren eine weitere Qualitats-
steigerung sowie MaBnahmen zur Optimierung des Fer-
tigungsablaufs und Anpassung der Belegschaft.

Neue Produkte: Auf Anhieb vorne

1982 war, wie die Vorjahre, ein Jahr neuer Produkte. Mit
dem Personenwagenreifen der Hochgeschwindigkeits-
klasse Rallye 340 (HR) wurde ein wesentlicher Schritt
nach vorn getan. Zum ersten Mal prasentierte Uniroyal
Englebert auch Reifen der VR-Klasse fiir Héchstge-
schwindigkeiten Gber 210 km/h. Auf Anhieb erreichten
beide, wie die Tests der Fachpresse bestatigen, eine
anerkannte Spitzenposition. Da auch die Fahrzeugher-
steller die neuen Produkte technisch freigegeben ha-
ben, werden kunftig zunehmend Automobile der hohen
Geschwindigkeitsklassen mit diesen Reifen ausgeristet
sein; dies entspricht unserer Strategie, im Segment der
besonders anspruchsvollen Technologie eine gute Posi-
tion zu erreichen.
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Bei Transporterreifen nimmt Uniroyal Englebert in vielen
europaischen Markten die Position des Marktfiihrers
ein. Dies ist im wesentlichen dem MAX-T 2 zu verdan-
ken, der sich durch Robustheit und hohe Laufleistung
auszeichnet. Inzwischen wurde eine neue Transporter-
reifenfamilie MAX-C 5 und MAX-C 50 entwickelt, die die
bisherige Generation ablost.

Ende 1983 wird Uniroyal Englebert (iber einen Zeitraum
von 4 Jahren nahezu das gesamte Reifenprogramm
durch neue Produkte ersetzt haben. Dies hat ein hohes
MaB an Kreativitat in der Entwicklung und Flexibilitat in
der Fertigung erfordert.

Unsicherheiten der Wahrungsparitaten

Der Absatz an Personenwagenreifen in den Ersatzmark-
ten lag stickzahlmaBig in einigen Landern geringflgig
unter dem Vorjahr. Fortschritte wurden aber in den
Markten GroBbritanniens, der Benelux-Staaten und Da-
nemarks erzielt. Andererseits war das Ergebnis im Er-
satzgeschaft durch die Streiks hart betroffen.

In der Erstausriistung konnten wir dagegen bei teilweise
freundlicher Konjunktur eine weitere Positionsverbesse-
rung erzielen. Basis fiir unsere gefestigte Stellung waren
die technischen Freigaben seitens der Fahrzeugindu-
strie. Hier nimmt Uniroyal Englebert im Bereich Perso-
nenwagenreifen mit eine Spitzenposition in Deutschland
ein. Bei Leichtlastwagen und Lastwagen blieben die
Reifenumsatze hinter den Vorjahreswerten zurlick. Dies
ist konjunkturbedingt und spiegelt die Marktsituation in
den meisten europdischen Méarkten wider.

Die Ergebnisse in den einzelnen Landern geben nur
teilweise die wirkliche Situation in den Markten wieder,
da sie durch erhebliche Verschiebungen der Wahrungs-
paritaten verzerrt wurden. Wahrend noch vor zwei Jah-
ren der hohe Pfund-Kurs unsere Fertigung in Newbridge
unwirtschaftlich werden lieB, haben die inzwischen ein-
geleiteten MaBnahmen zur Produktivitatssteigerung
sowie die rasante Abschwachung der britischen Wah-
rung diesen Standort zu dem kostengiinstigsten (iber-
haupt werden lassen. Gleichzeitig gestaltete sich die
Herstellung von Reifen in Frankreich schwieriger auf-
grund des sozialen und politischen Umfelds. Das negati-
ve Ergebnis in Frankreich unterstreicht dies. Es wird
auch fiir 1983 das Hauptproblem bleiben, das strukturell
ungleich schwieriger zu l6sen ist, als es fiir den briti-
schen Markt der Fall war.

Drei wesentliche Faktoren lassen eine positive Einschat-
zung fur die Zukunft zu:

Die fithrende Position hinsichtlich neuer Produkttechno-
logien, die Fahigkeit des flexiblen Reagierens auf Veréan-
derungen und die Einbettung der EinzelmaBnahmen in
eine internationale Konzernstrategie mit dem Ziel der
besseren Risikoverteilung und Ergebnisoptimierung.



Produktionsgesellschaften des Unternehmens-
bereichs Uniroyal Englebert

UNIROYAL ENGLEBERT REIFEN GMBH,
AACHEN

PNEU UNIROYAL ENGLEBERT S. A,
COMPIEGNE, FRANKREICH

PNEU UNIROYAL ENGLEBERT S. A,
HERSTAL-LEZ-LIEGE, BELGIEN

UNIROYAL ENGLEBERT TYRES LTD.,
NEWBRIDGE, GROSSBRITANNIEN

UNIROYAL ENGLEBERT TEXTILCORD S. A,
STEINFORT, LUXEMBURG

Vertriebsgesellschaften des Unternehmens-

bereichs Uniroyal Englebert

UNIROYAL ENGLEBERT REIFEN GMBH,
AACHEN
Zentrale und Niederlassungen

UNIROYAL ENGLEBERT DAEK A/S,
KOPENHAGEN, DANEMARK

UNIROYAL ENGLEBERT BANDEN B. V.,
BOESINGHELIEDE, NIEDERLANDE

PNEU UNIROYAL-ENGLEBERT S. A,
GENF, SCHWEIZ

UNIROYAL ENGLEBERT TYRE TRADING GMBH,
AACHEN
(Finanzierung und Vertrieb)
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Die Gesellschaften dg

Aktiengesellschaft,
Hannover

Continental Gummi-Werke

Grundkapital
DM 270000 000,~

Continental-Alsa
Schuhbedarf GmbH
Steinau-Uerzell

DM 3000000,-

100 %
hhk®

Deutsche Schlauchbootfabrik
Hans Scheibert GmbH & Co. KG
Eschershausen
DM 3000000,-
94,2 %
0,8 % Union-Mittelland-
Gummi-GmbH, Hannover @ |

Techno-Chemie
Kessler & Co. GmbH
Frankfurt/M.

DM 15000000,-

100%
kK@

Goppinger Kaliko- und
Kunstleder-Werke GmbH
Eislingen
DM 16 000000,~
93,8%
* ok k@

Vereinigte
Goppinger-Bamberger

Kaliko GmbH

Bamberg

DM 3000000,-

100 % k%@

Wilh. Leo's Nachfolger GmbH
Stuttgart

| DM 420000,~

100%
_*

Unterstiitzungskasse mbH der
Goppinger Kaliko- und Kunst-
leder-Werke GmbH
Eislingen
DM 20000,-

100 % * %

Wohnbau Kaliko GmbH
Eislingen

DM 40000,
100 %

* %

Wohnungsbau Salach GmbH

Eislingen
* *

DM 20000,-
60 %
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Conti Versicherungsdienst GmbH

Hannover

DM 20000,-

75%

25 %lroplastics Kunststoff- und
Kautschukvertriebsgesellschaft
mbH, Hannover PR Y )

Formpolster GmbH
Hannover

DM 20000~
100%

*hk%kO®

Union-Mittelland-Gummi-
GmbH
Hannover

DM 25000,-
100%

khk k@

Intercontinental Rubber
Finance B.V.
Amsterdam/Niederlande

hfl1000000,~
100%

Clouth Gummiwerke AG
Kaln

DM 14 000 000,-

50%

Deutsche Gasrusswerke GmbH
Dortmund
DM 250000,-
28,8%
2,2 % Uniroyal Englebert Reifen
GmbH, Aachen

KG Deutsche Gasrusswerke
G.m.b.H.&Co.
Dortmund
DM 8000000,-
22,5%
2,5% Uniroyal Englebert Reifen

GmbH, Aachen

Drahtcord Saar
Geschaftsfihrung GmbH
Merzig/Saar
DM 60000,

333%

Drahtcord Saar GmbH & Co. KG
Merzig/Saar

DM 30000000,

33.3%

Pneu Uniroyal Englebert S.A.

Herstal-lez-Liege/Belgien

bfrs 460000000,~

78.2%

21,7 % Uniroyal Englebert
Textilcord, S.A.
Steinfort/Luxemburg @

Uniroyal Englebert Banden B.V.
Boesingheliede
| Niederlande
hfl 200 000,-
100%

Pneu Uniroyal Englebert S.A.
Compiégne/Frankreich
FF 46000090,—
99,9 % Continental France S.ARR.L.
Sarreguemines/Frankreich
@

Uniroyal Englebert Reifen
GmbH, Aachen
DM 30000000,-
98,2 %
1,8% Pneu Uniroyal Englebert S.A.
Herstal-lez-Liege/Belgien @

Uniroyal Englebert Daek A/S
Kopenhagen/Danemark

| dkr3500000,-

100%

Pneu Uniroyal-Englebert S.A.
Genf/Schweiz

sfrs 500000,-

100%

Uniroyal Englebert
Textilcord, S.A.
Steinfort/Luxemburg
luxfrs 50000000,-
100%

Uniroyal Englebert Tyres Ltd.

Newbridge/Grofbritannien

£10000000,-

50%

50% Uniroyal Englebert Reifen
GmbH, Aachen ®

Uniroyal Englebert Tyre Trading
GmbH, Aachen

DM 1000000,

100 %




30ntinental-l(onzerns

Continental France S.A.R.L.

Sarreguemines/Frankreich

FF130000000,~

75%

25 % Continental Caoutchouc-
Export-Aktiengesellschaft

Hannover ®

| 100%

Continental Caoutchouc-Export-
Aktiengesellschaft
Hannover

DM 800000,-

L ]

Labortex Ltda.

Santo André/Sao Paulo
Brasilien

CrS$ 480850000,-
100 %

Continental Industrias

del Caucho SA, Coslada/Madrid
Spanien

Ptas 363837 000,

100 %

Continental
Caoutchouc-Compagnie GmbH
Hannover

DM 250000,-

100 %
*hk k@

—1 97.8%

Continental Caoutchouc
(Suisse) SA
Ziirich/Schweiz

sfrs 1000000,-

100%

Continental ltalia S.p.A.
Mailand/Italien

Lire 1700000000,
1 75%
25 % Continental Caoutchouc-
Compagnie GmbH
[ Hannover ®

AB Continental
Caoutchouc-Compagnie
| Solna/Schweden

skr 50000,~
100%

Continental Gummi AB
Solna/Schweden
skr 4600000,-

2,2% AB Continental
Caoutchouc-Compagnie
Solna/Schweden ®

Continental Products
Corporation

i Continental

Gummi Gesellschaft mbH
Vosendorf/Osterreich
6513 000000,-

100%

Produktionsgesellschaften

Lyndhurst/N.J./USA

$ 2600000,~
100%

Continental Tyre and Rubber

Company Ltd.

Coulsdon/GroBbritannien

£1300000,-

100% Uniroyal Englebert Tyres Ltd.
Newbridge/GroBbritannien®

@ in den Konzernabschlufl
einbezogene Gesellschaften

% % nicht einbezogen gemal § 329,2

Iroplastics Kunststoff- und
Kautschukvertriebsgesellschaft
mbH

Hannover

DM 3500000,

100 % k%@

— 99,4 % Iroplastics Kunststoff-

KA-RI-FIX
Transportband-Technik GmbH
Kerpen-Sindorf

DM 1000000,

100%

VERGOLST GmbH
Bad Nauheim
DM 28000000,

und Kautschukvertriebs-
gesellschaft mbH
Hannover *k k@

Reifen-Friedenburg, KG
Troisdorf

DM 90 000,~
66,7 %

* %

Reifen-Stotzel KG
Hittental-Weidenau
DM 60000,-
66,7 %

Vergolst Ges. m.b.H.
Vosendorf/Osterreich

051500000,
100%

AuBerdem bestehen Beteiligungen
an 9 weiteren Gesellschaften mit
unbedeutendem Geschaftsumfang
bzw. ohne Geschaftstatigkeit.

Aktiengesetz

Vertriebsgesellschaften

[ ) % % % mit diesen Gesellschaften
Sonstige Gesellschaften bestehen Ergebnisabfihrungs-
| vertrage
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Unternehmensbereich
Beteiligungen

Der Umsatz der diesem Bereich zugeordneten konsoli-
dierten Mehrheitsbeteiligungen hat sich um 1,8 % auf
DM 617 Mio erhoht.

Die Beteiligungsgesellschaften haben im Rahmen unse-
rer Unternehmensstrategie die Aufgabe, die Aktivitaten
des Konzerns in ihrer Rolle sowohl als Rohstofflieferant
als auch als Weiterverarbeiter abzusichern. Auch die
Beteiligungsgesellschaften sind in ihrer Mehrheit von
der Fahrzeugindustrie und deren wirtschaftlicher Ent-
wicklung abhangig. So zeigte sich auch fiir die Beteili-
gungsgesellschaften — ahnlich wie fir die Bereiche
Reifen und Technische Produkte — das Jahr 1982 von
zwei entgegengesetzten Seiten:

Wahrend die Gesellschaften im ersten Halbjahr eine
durchweg positive Entwicklung aufwiesen, brachte das
zweite Halbjahr zum Teil drastische Einbriiche in der
Umsatz- und Ergebnisentwicklung. Sie wurden hervorge-
rufen durch unerwartete Auftragsriickgange und Stor-
nierungen durch wichtige Kunden, vor allem aus der
Kraftfahrzeug- und Bauindustrie sowie seitens der Of-
fentlichen Hand. Um einerseits Entlassungen, zum ande-
ren einen sprunghaften Anstieg der Bestande zu vermei-
den, muBten fast alle inlandischen Beteiligungsgesell-
schaften zeitweise mit Kurzarbeit gegensteuern.

Aus diesem Grund haben die inlandischen Beteiligungs-
gesellschaften die gesteckten Planziele hinsichtlich Er-
gebnis und Umsatz nicht erreicht. Erfreulicherweise
konnen wir jedoch flir die beiden Auslandsgesellschaf-
ten in Brasilien und Spanien von einer Phase der Konso-
lidierung berichten. Es gelang Labortex (Brasilien) und
Continental Industrias (Spanien), trotz duBerst schwieri-
ger Marktverhaltnisse, erhebliche Fortschritte gegen-
uber dem Vorjahr zu machen und positive Betriebser-
gebnisse zu erzielen.

Die Anzahl der Beteiligungsgesellschaften sowie unser
Anteilsbesitz an diesen Gesellschaften sind gegeniiber
dem Vorjahr unverandert geblieben.

Inlandische Gesellschaften
VERGOLST GMBH, BAD NAUHEIM

Tatigkeitsgebiet: Handel mit Neureifen und Autozube-
hor, Service-Leistungen auf dem Kraftfahrzeugsektor
sowie Produktion und Vertrieb von runderneuerten Rei-
fen

Beschaftigte: 1661

Die verringerte Aufnahmefahigkeit des deutschen Rei-
fenmarktes, eine schlechte Wintersaison sowie die re-
zessive Entwicklung in der Bauindustrie und im Trans-
portgewerbe haben dazu gefiihrt, daB der Umsatz 1982
gegenlber dem Vorjahr stagnierte. Das Ergebnis der
Gesellschaft ist wiederum positiv, wenngleich das Vor-
jahresergebnis nicht erreicht werden konnte.
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1982 wurde mit dem Neubau einer Runderneuerungsfa-
brik fiir Lastwagenreifen begonnen. Der Baufortschritt
verlauft plangemaB, so daB mit der Fertigstellung im 2.
Quartal 1983 gerechnet werden kann.

Im Vertrieb wird dem Ausbau des Verbrauchergeschaf-
tes und der damit verbundenen hoheren Auslastung des
Filialnetzes nach wie vor Prioritat eingeraumt.

CLOUTH GUMMIWERKE AG, KOLN

Tatigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von Transport-
bandern, Gummi-Formteilen, gummierten Geweben,
Tankauskleidungen und Schlauchen

Beschaftigte: 1460

Die Gesellschaft hat ein erfolgreiches Geschaftsjahr
hinter sich. Samtliche Geschaftsbereiche haben sich
positiv entwickelt. Sowohl die Umsatz- als auch die
Ertragserwartungen wurden 1982 (bertroffen. Das
Grundkapital wurde aus Eigenmitteln von DM 12 Mio auf
DM 14 Mio erhoht. Auf das erhohte Grundkapital wird
unverandert eine Dividende von 16 % ausgeschiittet.

GOPPINGER KALIKO- UND KUNSTLEDER-WERKE GMBH,
EISLINGEN

Tatigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von Kunstle-
der, Folien und Formteilen
Beschaftigte: 871

Die Geschaftsentwicklung ist im Jahre 1982 sehr unter-
schiedlich verlaufen. Wahrend im ersten Halbjahr die
Umsatz- und Ergebnisziele voll erreicht wurden, hat die
nachlassende Konjunktur in der Kraftfahrzeugindustrie
und anderen wichtigen Abnehmergruppen in der zwei-
ten Jahreshalfte das Unternehmen stark belastet. Die
bisher erbrachten Vorleistungen flr die neue Produktli-
nie ,Autohimmel” werden in den Folgejahren bei stei-
genden Stiickzahlen zu einem positiven Ergebnisbeitrag
fihren. In 1982 wurde wiederum ein Gewinn erzielt,
wenngleich geringer als im Jahr zuvor.

VEREINIGTE GOPPINGER-BAMBERGER KALIKO GMBH,
BAMBERG

WILH. LEO'S NACHFOLGER GMBH, STUTTGART

Tatigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von Buchein-
band- und Rollostoffen sowie technischen Geweben
Beschéftigte in beiden Unternehmen: 169

Bamberger:

Bei der Bamberger Kaliko hat sich auf den beiden
wichtigsten Marktsegmenten Bucheinbandstoffe und
Rollostoffe die Konjunkturschwache auf die Umsatzent-
wicklung nachteilig ausgewirkt. Das Unternehmenser-
gebnis wurde davon jedoch nur wenig belastet. Es hat
sich fast auf dem guten Vorjahresniveau gehalten.

Leo's Nachfolger:

Auch diese Gesellschaft hat wiederum ein befriedigen-
des Ergebnis erzielt.



DRAHTCORD SAAR GMBH & CO. KG, MERZIG/SAAR

Tatigkeitsgebiet: Herstellung von Draht und Drahtcor-
den fir die Reifenindustrie
Beschaftigte: 815

Bei hohem Qualitatsniveau und ungefahr gleichem Pro-
duktsortiment konnten wieder erhebliche Produktivitats-
fortschritte erreicht werden. Die Produktion stieg noch-
mals um gut 7 % und lag damit an der Kapazitatsgrenze.
Das gute Vorjahresergebnis wurde leicht Ubertroffen.

TECHNO-CHEMIE KESSLER & CO. GMBH,
FRANKFURT/MAIN

Tatigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von Schlauch-
leitungen, Kupplungen und Armaturen
Beschaftigte: 409

Die Konjunkturabschwachung vornehmlich im zweiten
Halbjahr flihrte bei zwei wesentlichen Abnehmergrup-
pen, der Baumaschinenindustrie und den Lastwagen-
herstellern, zu einer starken Unterbeschaftigung, die
auch die Techno-Chemie zu Kurzarbeit zwang. Aus
diesem Grunde hat die Gesellschaft das geplante Um-
satzziel nicht ganz erreicht. Andererseits konnten die
durch den Umzug in die neue Produktionsstatte erwar-
teten Rationalisierungsmoglichkeiten 1982 bereits zu
einem groBen Teil realisiert werden.

CONTINENTAL-ALSA SCHUHBEDARF GMBH,
STEINAU-UERZELL

Tatigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von Schuhsoh-
len, Schuhteilen und Schuhbedarfsartikeln aus Kork,
Gummi und Kunststoffen

Beschaftigte: 323

Obwohl das Unternehmen wahrend des ganzen Jahres
gut beschaftigt gewesen war, ist durch den starken
Konkurrenzdruck aus dem In- und Ausland ein Ergebnis-
riickgang eingetreten. Inzwischen wurde eine Reihe von
MaBnahmen eingeleitet, um eine dauerhafte Gesundung
zu erreichen.

KG DEUTSCHE GASRUSSWERKE G.M.B.H. & CO.,
DORTMUND

Tatigkeitsgebiet: Herstellung von Furnace- und Gas-
ruBen fur die Gummi-Industrie
Beschaftigte: 190

Wie in den vergangenen Jahren, so blieb der Reifen-
RuBmarkt auch im Berichtsjahr wieder heiB umkampft.
Eine Auslastung der Kapazitaten war nur unter Schwie-
rigkeiten moglich. Verfahrenstechnisch konnten weitere
Fortschritte erzielt und die angestrebte Kapitalverzin-
sung erreicht werden. Das vorgelegte Ergebnis ist als
recht erfreulich zu bezeichnen.

DEUTSCHE SCHLAUCHBOOTFABRIK
HANS SCHEIBERT GMBH & CO. KG, ESCHERSHAUSEN

Tatigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von Schlauch-
booten und Rettungsinseln sowie von technischen Arti-
keln aus gummiertem Gewebe

Beschaftigte: 191

Die fortgesetzten SparmaBnahmen der 6ffentlichen Auf-
traggeber trafen die Gesellschaft in diesem Jahr beson-
ders hart. Die daraus resultierenden UmsatzeinbuBen
konnten nur teilweise ausgeglichen werden. Trotzdem
konnte die Gesellschaft ein nahezu ausgeglichenes Er-
gebnis erzielen.

Auslandische Gesellschaften
LABORTEX LTDA., SAO PAULO, BRASILIEN

Tatigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von Gummi-
Formteilen, Gummi-Profilen und Textilmaschinen-Zube-
hor

Beschaftigte: 453

Das Jahr 1982 war in Brasilien durch eine sehr schwa-
che Konjunkturlage bei weiterhin extrem hohen Finan-
zierungskosten gekennzeichnet. Trotz der (beraus
schlechten Rahmenbedingungen hat die Gesellschaft
nicht zuletzt durch die VerauBerung von nicht betriebs-
notwendigem Vermégen und einer verbesserten Eigen-
kapitalausstattung ein positives Jahresergebnis erwirt-
schaftet. Das Unternehmen konnte in den letzten Jahren
kontinuierlich den Qualitatsstandard verbessern. Die
verstarkte Ubertragung von Konzerntechnologie flihrte
zu einer Erweiterung des Produktionsprogramms mit
technisch anspruchsvollen Artikeln.

CONTINENTAL INDUSTRIAS DEL CAUCHO SA,
COSLADA/MADRID, SPANIEN

Tatigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von runder-
neuerten Reifen und Industriereifen sowie Handel mit
Neureifen

Beschaftigte: 262

Obwohl der Gesellschaft die Zustimmung zur Anpassung
des Personals an das verringerte Geschaftsvolumen von
den spanischen Behorden verweigert wurde, wurde der
geplante Personalabbau wenigstens teilweise auf einer
freiwilligen Basis gegen entsprechende Abfindungen
realisiert. Trotz der schwierigen wirtschaftlichen Lage in
Spanien konnten gegeniiber dem Vorjahr erhebliche
Fortschritte und ein ausgeglichenes Betriebsergebnis
erreicht werden. Neben einer Umsatzbelebung bei Indu-
striereifen durch die Steigerung von Lieferungen an
andere Konzerngesellschaften soll auch der Vertrieb
von Continental-Neureifen in Spanien forciert werden.
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Mitarbeiter

Die Zahl unserer Mitarbeiter im Konzern betrug Ende
1982 insgesamt 27631 gegeniiber 28 640 im Vorjahr.
Das sind 3,5 % weniger als Ende 1981

Am 31. Dezember 1982 beschéftigte die AG 15905
Mitarbeiter (i. Vj. 16 675). Das sind 4,6 % weniger als im
Vorjahr. Im Jahresdurchschnitt waren es 16 304 Perso-
nen (i.Vj. 17352), d.h. 6,0% weniger. Der Anteil der
auslandischen Mitarbeiter lag bei 16,4 %.

Einstellungen fanden im Berichtsjahr aufgrund der
schwierigen Marktsituation nur in Ausnahmefallen statt.
Ausscheidende Mitarbeiter wurden tberwiegend nicht
ersetzt. Soweit Liicken entstanden, konnten sie durch
innerbetriebliche Umsetzungen geschlossen werden.

Personalaufwand

Der Personalaufwand der AG erhohte sich von DM 743,1
Mio um 0,7 % auf DM 748,2 Mio. Je Mitarbeiter lag der
Personalaufwand um 7,2 % und je geleistete Stunde um
3,3% lber den entsprechenden Vorjahreswerten. Der
Anteil der direkten Lohn- und Gehaltszahlungen betrug
74.2 % des gesamten Personalaufwandes. Der Anstieg
des Personalaufwandes je Mitarbeiter beruht im wesent-
lichen auf Tarifbelastungen, gestiegenen Sozialabgaben
und verminderter Kurzarbeit. Der niedrigere Anstieg des
Personalaufwandes je geleistete Stunde ist einmal
durch eine geringere Zahl an Feiertagen und einen
Rickgang der Krankheitstage bedingt, zum anderen
spiegelt sich darin auch eine hohere Produktivitat wider.

1981 1982 Verande-
rung in %

Personalaufwand
in DM Mio. 7431 7482 +0,7
Personalaufwand pro
Mitarbeiter in DM 42823 45894 +72
Personalaufwand je ge-
leistete Stunde in DM 2833 29,27 +33
geleistete Stunden
je Mitarbeiter 1512 1568 +37
Anteil Personalaufwand
an Gesamtleistung in % 405 39,7

Gegeniiber dem Vorjahr verringerte sich der Anteil des
Personalaufwandes an der Gesamtleistung von 40,5 %
auf 39,7 %.

Riicklaufiger Fehlzeitenanteil

Der Anteil der Fehlzeiten an der Brutto-Arbeitszeit war
1982 erstmals wieder ricklaufig. Insgesamt betrug der
Fehlzeitenanteil 25,0 % und erreichte damit fast den
Stand von 1979 (i.Vj. 27,8 %). Die Verringerung beruht
hauptsachlich auf einer rlcklaufigen Kurzarbeitsquote,
weniger Ausfallzeiten durch Feiertage und dem Ruick-
gang der krankheitsbedingten Ausfallzeiten auf 6,5 %.
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Personalaufwand pro Mitarbeiter
von 1978 bis 1982

Tsd. DM
40—~

0l

1981 1982

1978 1979

1980

Sozialbeitrage
Arbeitnehmer

D2 weveigever

Ja zur Aus- und Weiterbildung

Die Weiterbildung unserer Mitarbeiter nahm auch 1982
einen hohen Stellenwert ein. Schwerpunkte waren die
Ausbildung eines qualifizierten Meisternachwuchses, die
Sprachenschulung und die Férderung der Weiterbildung
des Marketing-Personals. Zur Sicherung der Leistungs-
und Wettbewerbsfahigkeit und Anpassung an den tech-
nischen Fortschritt werden wir unseren Mitarbeitern
auch kiinftig ein breites Weiterbildungsspektrum bieten.

In unseren Ausbildungsstatten Hannover, Northeim und
Korbach wurden Ende 1982 (iber 290 Jugendliche in 14
verschiedenen Berufen ausgebildet. Die Zahl der Mad-
chen, die sich in einer gewerblich-technischen Ausbil-
dung befanden, betrug 37. Dieser 1978 begonnene Weg,
Madchen in gewerblich-technischen Berufen auszubil-
den, hat sich als richtig erwiesen.

Riickgang der Arbeitsunfalle

Die Zahl der Arbeitsunfalle und die Unfallschwere ging
dank der Sorgfalt unserer Mitarbeiter und der techni-
schen und betrieblichen Vorkehrungen weiter zurlick. Je
1 000 Beschéftigte verminderten sich die Arbeitsunfalle
von 64 im Vorjahr auf 57 im Jahre 1982. AuBerdem sind
wieder verschiedene Sonderaktionen zur Verbesserung
der Arbeitssicherheit und des Gesundheitsschutzes
durchgeflhrt worden.



Personalaufwand je geleistete Stunde

DM

DM|26,68

+6.2%

DM LQ,Z?

28,33

+33%

1978

1979

1980 1961

1982

Anteile der einzelnen Fehlzeiten an der
Bruttoarbeitszeit (in %)

237

it

24,8

2

34

278

1981

25,0

1982
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Zahl der Unfille
je Mio geleistete Stunden
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Mit insgesamt 1918 eingereichten Verbesserungsvor-
schlagen (i. Vj. 2 143) zeigten die Mitarbeiter wiederum
groBes Interesse, Produktionsverfahren und -ablaufe op-
timieren zu helfen. Die Hochstpramie fiir einen Verbes-
serungsvorschlag betrug im Berichtsjahr DM 15173—.
Wir danken allen Mitarbeitern flr ihren Einsatz zur
Verbesserung der technischen Anlagen und Fertigungs-
ablaufe.

Im Berichtsjahr begingen 528 Mitarbeiter ihr 25jahriges
Dienstjubilaum und 51 Mitarbeiter erreichten eine Be-
triebszugehdrigkeit von 40 Jahren.

Dank

Wir danken allen Mitarbeitern, die durch ihre Leistung
und ihr Engagement mit dazu beigetragen haben, dieses
schwierige Geschaftsjahr zu bewaltigen. Unser Dank gilt
auch dem Gesamtbetriebsrat, den Betriebsraten der
Werke und den iibrigen Belegschaftsvertretern, die bei
der Losung der gemeinsamen Aufgaben einen erhebli-
chen Beitrag leisteten.



Einkauf und Logistik

Unsere Produktionsmenge stieg im Berichtsjahr starker
an als das preisbereinigte Rohmaterial-Einkaufsvolu-
men. Dies ist Ausdruck der wieder erfolgten Reduzie-
rung unserer Bestdnde. Der Rohmaterialverbrauch be-
trug DM 582 Mio (i. Vj. DM 543 Mio). Er stieg um rund
7 %.

Unsere Beschaffungsmarkte waren 1982 durch geringe
Nachfrage, unzureichend ausgelastete Kapazitaten,
aber weiterhin steigenden Kostendruck gekennzeichnet.
Erschwert wurde die Situation auf den Beschaffungs-
markten durch die unerwarteten Kursbewegungen des
US-Dollar sowie durch die Kurskorrekturen im EWS-
System. Sie behinderten den grenziiberschreitenden
Warenverkehr, verschlechterten die Markttransparenz,
eroffneten uns aber auch neue Beschaffungsquellen.
Insgesamt haben wir im Jahr 1982 unsere Beziehungen
zu unseren Hauptlieferanten konsolidiert und stabili-
siert. Auf Sektoren, auf denen die Angebotssituation es
erforderte und ermoglichte, wurden auch neue bzw.
wechselnde Lieferanten erprobt. Die RuB und die Stahl-
cord produzierenden Gesellschaften, an denen wir kapi-
talmabig beteiligt sind, wurden verstarkt flr unsere
Bedarfsdeckung herangezogen. Organisatorisch haben
wir uns gestrafft und neustrukturiert mit dem Ergebnis
einer wesentlich gesteigerten Effizienz.

Weiterer Preisanstieg

Der durchschnittliche Einkaufspreis unserer Rohmate-
rialien lag ohne Bertcksichtigung der Verbrauchsmix-
Veranderungen Ende 1982 um mehr als 5% iiber dem
Durchschnittspreis des Jahres 1981. Diese Entwicklung

resultierte im wesentlichen aus Anhebungen des Vorjah-
res, die sich erst 1982 voll ausgewirkt haben.

Die Preise fiir Naturkautschuk lagen im gesamten Be-
richtszeitraum deutlich unter denen des Vorjahres. Die
schon Ende 1981 erkennbare Marktschwache hat wegen
des immer noch weltweit reduzierten Nachfragevolu-
mens das ganze Jahr 1982 (ber angehalten. Der euro-
paische Markt fir Synthesekautschuk war durch wettbe-
werbsmindernde  Firmenzusammenschliisse — sowie
durch eine anhaltend geringe Kapazitatsauslastung mit
der Folge relativ hoher Fixkostenbelastungen gekenn-
zeichnet. Dies, zusammen mit der starken Stellung des
US-Dollar, fihrte zu Preissteigerungen der Angebotssei-
te. Insgesamt bewirkten die auch bereits im Vorjahr
erfolgten Preissteigerungen eine Anhebung des Preisni-
veaus flr Synthesekautschuk um rund 15 % Uber das
durchschnittliche Niveau von 198L

Ahnlich war die Situation auf unseren Markten fiir Kau-
tschuk-Chemikalien und RuBe. Auch hier wurden Preis-
anhebungen von den Lieferanten durchgesetzt.

Der Preis fiir Naturkautschuk ist in den ersten Monaten
des Jahres 1983 um bis zu 50 % angestiegen. Diese uns
erheblich belastende Trendwende hat stark spekulative
Zuge, ist aber im wesentlichen eine Folge der angebots-
verknappenden MaBnahmen der kautschukproduzieren-
den Lander bei gleichzeitig sich weltweit belebender
Kautschuk-Nachfrage. Fir die von petrochemischen
Vorprodukten abhangigen Rohmaterialien wie Synthese-
kautschuk, RuB und Kautschuk-Chemikalien ist fir 1983
mit weitgehender Preisstabilitat zu rechnen.

Insgesamt mussen wir 1983 jedoch von weiter anstei-
genden Kosten fiir unsere Rohmaterialien ausgehen.
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Vorschlag
zur Gewinnverwendung

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

Bilanzgewinn

@ Steuerlicher Minderaufwand

@ Zuweisung zur freien Ricklage

@® Gewinnvortrag

Bei Zustimmung zu diesem Vorschlag erhoht sich das Eigenkapital
der Gesellschaft wie folgt:

JahresiiberschuB

Steuerlicher Minderaufwand

50 % der Einstellung in den Sonderposten
mit Rlcklageanteil

Erhéhung des Eigenkapitals
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DM 8.422.001,08

DM 4.737.375,61
DM 13.159.376,69

DM 9.150.000,—

DM 4.009.376,69

DM 5,7 Mio

DM 4,7 Mio
DM 10,4 Mio
DM 3,9 Mio
DM 143Mio



Erlauterungen zum Jahresabschluf3 der
Continental Gummi-Werke AG

Vermogen und Finanzierung

Die Bilanzsumme ist gegenliber dem Vorjahr um DM
20,5 Mio (1,7 %) zurtickgegangen, wovon DM 3,2 Mio auf
das Anlagevermogen und DM 17,3 Mio auf das Umlauf-
vermogen einschlieBlich Rechnungsabgrenzungsposten
entfallen. Wahrend die Forderungen an Kunden und
verbundene Unternehmen reduziert werden konnten,
haben sich die Vorrate praktisch auf dem Stand des
Vorjahres gehalten. Bei einem um 2,3 % gestiegenen
Umsatz ergibt sich daraus eine Verbesserung der Kapi-
talumschlagsrate (Verhaltnis Umsatz zu eingesetztem
Kapital) von 1,48 auf 1,54.

Klammert man das Beteiligungsvermogen bei der Er-
rechnung dieser Kennziffer aus, da es nicht unmittelbar
zum Umsatz der Muttergesellschaft beitragt, so errech-
net sich eine Kapitalumschlagsrate von 1,96 (i. V. 1,86).
Die Bilanzsumme ohne Beteiligungsvermégen ist um
DM 27,4 Mio (2,8 %) gesunken. Diese positive Entwick-
lung beim Kapitalumschlag wird besonders deutlich,
wenn man einen langeren Zeitraum betrachtet. Obwohl
sich der Umsatz in den letzten finf Jahren um 22,9 %
erhohte, ist die Bilanzsumme nur um 15,9 % angewach-
sen, so daB sich der Kapitalumschlag von 1,63 auf 1,96
verbessert hat.

Der Anteil des Anlagevermogens an der Bilanzsumme
betragt 57,8 % und hat sich gegentiber dem Vorjahr (i. V.
57,0 %) kaum verandert. Etwas mehr als ein Drittel
davon entfallt auf die Kapitalinvestitionen fiir den Betei-
ligungsbereich.

Sofern die Hauptversammlung dem Vorschlag der Ver-
waltung zur Gewinnverteilung zustimmt, erhohen sich
unter Einbeziehung des steuerlichen Minderaufwands
die freien Ricklagen um insgesamt DM 12,0 Mio und der
Gewinnvortrag wird sich auf DM 4,0 Mio belaufen. Auf
dieser Basis ergibt sich ein um DM 14,3 Mio erhohtes
Eigenkapital und eine Eigenkapitalquote von 34,6 % (i. V.
32,9 %). Bei dieser Errechnung sind 50 % des Sonderpo-
stens mit Riicklageanteil in das Eigenkapital einbezogen.

Aufgrund der geringeren Kapitalbindung und des Zu-
wachses beim Eigenkapital konnte die Gesamtverschul-
dung des Unternehmens (Summe aller kurz- und langfri-
stigen Verbindlichkeiten einschlieBlich der anderen
Riickstellungen) um DM 39,2 Mio reduziert werden.

Gerade die wirtschaftliche Entwicklung der letzten Zeit
zeigt, welche groBe Bedeutung eine ausreichende Ei-
genkapitalausstattung besitzt. Um so erfreulicher ist der
erstmalige Wiederanstieg dieser Kennziffer nach Jahren
des Rlckgangs.

Das Anlagevermogen per 31.12.1982 ist zu 60 % (i. V.
57,6 %) durch Eigenkapital gedeckt. Anlage- und Vorrats-
vermogen zusammen werden zu 88,67% (i.V. 90,5 %)
durch Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital finan-
ziert.

Aufgrund der geringeren Investitionen und des gestiege-
nen Cash-Flows hat sich die Selbstfinanzierungsquote

(Finanzierung des Anlagezugangs durch den Netto-Cash-
Flow) ganz wesentlich verbessert und betrug 1982
122,4 % (i. V. 57,0 %).

Der Liquiditatsgrad (kurzfristige Forderungen und flissi-
ge Mittel zu kurzfristigen Verbindlichkeiten) nahm ge-
ringfiigig auf 66,5 % (i. V. 68,2 %) ab. Der Grund hierfir
liegt in den durch Tilgung reduzierten langfristigen
Schulden, die wir im Hinblick auf eine zu erwartende
Zinssenkung noch nicht wieder aufgestockt haben.

Ertragslage

Trotz der schwierigen Situation auf unseren Markten
und der auch 1982 erfolgten Kostenerhéhungen hat sich
die Ertragssituation deutlich verbessert. Dazu haben
insbesondere auch die groBen Anstrengungen zur Ratio-
nalisierung und Kosteneinsparung beigetragen. Die Ge-
samtleistung nahm um 3 % auf DM 1886,8 Mio zu. Der
Rohertrag stieg um DM 44,1 Mio (4,4 %) auf DM 10515
Mio, bedingt durch den geringeren Anteil an Handelswa-
ren in unserem Materialaufwand.

Das ordentliche Ergebnis (vor Ertragsteuern, jedoch
einschlieBlich Finanzierungskosten und ordentlichem
Beteiligungsergebnis) verbesserte sich auf DM 23,2 Mio
(i.v. DM 2,8 Mio).

Das auBerordentliche Ergebnis ergibt per Saldo einen
Aufwand von DM 3,4 Mio. Hierin sind die Abschreibun-
gen auf Beteiligungen, Aufwendungen bzw. Ertrage aus
der Veranderung von Wertberichtigungen zu Forderun-
gen sowie die Auflosung von nicht mehr bendtigten
Riickstellungen enthalten. Der Ertrag aus der Verringe-
rung der Pensionsriickstellung aufgrund des neuen
RechnungszinsfuBes von 6 % ist zur vollen Ausschopfung
der steuerlichen Moglichkeiten in Hohe von %2 (DM 6,5
Mio) in den Sonderposten mit Riicklageanteil eingestellt
worden.

Insgesamt verbleibt ein Gewinn vor Steuern von DM
19,8 Mio. Nach Abzug des Ertragsteueraufwands ergibt
sich ein Jahresiiberschuf von DM 5,7 Mio.

Der Brutto-Cash-Flow ist auf DM 116,1 Mio (i. V. DM 88,5
Mio) gestiegen. Er betragt 6,2 % (i. V. 4,9 %) vom Umsatz.
Nach DVFA errechnet sich ein Gewinn je Aktie von DM
1,96.

Bilanz

Die Bewertungs- und Abschreibungsmethoden blieben
gegeniiber den Vorjahren unverandert.

Sachanlagevermogen

Das Sachanlagevermagen wurde zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten bewertet.

Die Zugange bei den Sachanlagen betrugen DM 66,1

Mio. Davon betrafen 56 % den Unternehmensbereich
Reifen und 44 % den Unternehmensbereich Technische
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Bilanzentwicklung

190
57,8

22.7
57,0

2

Passiva

26,1
554

1982

1981

1980

1979

1978

Bilanzsumme (in DM Mio)

1214

1234,9

1210,5

1156,3

1091,4

=

+2.,0

+5.9
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Produkte. Die Neu-Investitionen lagen um insgesamt
DM 24,1 Mio unter denen des Vorjahres. Der Rickgang
bedeutet jedoch keine generelle Reduzierung unserer
Investitionsplane.

Die Investitionen dienten wieder tiberwiegend der Ratio-
nalisierung und Qualitatssicherung, der verstarkten An-
wendung neuer Technologien sowie in Teilbereichen
auch der Kapazitatserweiterung, insbesondere bei Rei-
fen, Technischen Schldauchen, Luftfederbélgen sowie
Produkten aus dem Bereich der Schwingungs- und
Dichtungstechnik.

Die Abschreibungen haben sich auf DM 73,5 Mio (i. V.
DM 69,5 Mio) erhoht; sie betragen 111,2% der Neu-
Investitionen und werden nach der linearen Methode
ermittelt auf Basis einer Nutzungsdauer von bis zu 33
Jahren bei Gebauden, 10-12,5 Jahren bei Maschinen, bis
zu 20 Jahren bei Versorgungsleitungen und verschiede-
nen Betriebseinrichtungen und 4—7 Jahren bei Betriebs-
und Geschaftsausstattung. Geringwertige Wirtschaftsgti-
ter werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.

Auf die Anlagezugéange und Umbuchungen des laufen-
den Jahres wurden abgeschrieben:

Zugange Ab-
und Um- schrei-
buchungen bungen
DM Mio DM Mio
Grundstiicke und
Gebaude 2,8 0,1
Maschinen und
Einrichtungen 440 34
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 294 7,7
76,2 11,2

Die Anlageabgange von DM 2,7 Mio betreffen nicht
mehr benotigte Maschinen und Einrichtungen sowie den
Verkauf von Grundstiicken und Gebauden, fir die keine
Verwendung mehr besteht.

In den letzten fiinf Jahren beliefen sich die Sachinvesti-
tionen auf insgesamt DM 388,1 Mio. Sie Uberstiegen die
Abschreibungen um 18,4 %. Darilber hinaus haben wir
im gleichen Zeitraum DM 172,0 Mio Finanzinvestitionen
durchgefiihrt, Die gesamten Brutto-Investitionen seit
1977 belaufen sich somit auf DM 560,1 Mio.

Finanzanlagen

Die Bewertung der Finanzanlagen erfolgte zu Anschaf-
fungskosten. Soweit erforderlich, wurden Teilwertab-
schreibungen vorgenommen.

Der Buchwert der Beteiligungen ist gegenlber dem
Vorjahr um DM 7,0 Mio auf DM 260,5 Mio gestiegen.

Im Berichtsjahr wurde das Kapital der Goppinger Kaliko-
und Kunstleder-Werke GmbH, Eislingen, im Rahmen des

genehmigten Kapitals nochmals um rd. DM 2,0 Mio
erhoht. Desweiteren erfolgten Kapitalerhhungen bei
der Continental-Alsa Schuhbedarf GmbH, Steinau-Urzell,
der Uniroyal Englebert Tyre Trading GmbH, Aachen,
sowie bei der Labortex Ltda., Santo André/Sao Paulo,
und der Continental Industrias del Caucho SA, Madrid.
Um der schwierigen Wirtschaftslage und der laufenden
Wahrungsabwertung in Spanien Rechnung zu tragen,
haben wir auf den Beteiligungsbuchwert unserer Gesell-
schaft eine Teilwertabschreibung von DM 1,5 Mio vorge-
nommen.

Der Beteiligungsbuchwert der Formpolster GmbH, Han-
nover, wurde durch eine Teilwertabschreibung (DM 2,0
Mio) dem Substanzwert dieser Gesellschaft angepaBt.

Die gesellschaftsrechtliche Zuordnung der einzelnen Be-
teiligungsgesellschaften ist aus dem Konzernschema
auf den Seiten 18 und 19 ersichtlich.

Die langfristigen Ausleihungen betreffen im wesentli-
chen Baudarlehen an unsere Mitarbeiter. Unverzinsliche
Darlehen sind zum Barwert angesetzt. Soweit sich aus
der verringerten Restlaufzeit Aufzinsungen ergaben,
sind diese im Zugang enthalten.

Vorrate

Trotz hoherer Rohstoffpreise und Fertigungskosten hat
sich der Wert des Vorratsvermogens insgesamt nur um
DM 12 Mio erhoht. Die Zunahme bei den unfertigen
Erzeugnissen erklart sich hauptsachlich aus der in die-
sem Jahr zwischen Weihnachten und Neujahr weiterge-
laufenen Produktion, wahrend im Vorjahr die Produktion
in diesem Zeitraum zu einem groBen Teil wegen Kurzar-
beit unterbrochen war. Der Rickgang bei den Fertig-
erzeugnissen resultiert aus hohen Lieferungen zum Jah-
resende.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden zu Anschaffungs-
kosten oder zu niedrigeren Stichtagspreisen unter Ab-
zug von Skonti und Rabatten bewertet. Die Bewertung
der unfertigen und fertigen Erzeugnisse erfolgte mit
ihren Herstellungskosten einschlieBlich anteiliger Ferti-
gungsgemeinkosten. Eventuelle Bestandsrisiken aus ein-
geschrankter Verwendbarkeit oder langer Lagerdauer
sind durch ausreichende Wertberichtigungen gedeckt.

Ein Vergleich mit den Zahlen vor funf Jahren zeigt, dab
die ricklaufige Kapitalbindung zu einem groBen Telil
aus dem Vorratsvermogen stammt. Gegenlber dem
31.12.1977 haben sich bei um 22,9 % héheren Umsatzen
die Vorrate um DM 11,0 Mio (3,8 %) verringert.

Forderungen und sonstige
Vermodgensgegenstande

Bei dem Anstieg der geleisteten Anzahlungen handelt es
sich vor allem um Anzahlungen fiir Rohstoffimporte
sowie fiir Maschinen, die an Konzerngesellschaften wei-
terberechnet werden.
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Aufwandsstruktur
in % der Gesamtleistung

Mehraufwand aus

6.8 79 9.8 98f 10.2] sonst. Positionen
1,4 1 ?
37 a1 19 09 14 Steuern
5] 37 38 4] Anlage-
. Abschreibungen
43,4 41,6 40,6 40,5 39,7 Personalaufwand
445 441 43,3 45,0 443 Materialaufwand
0,2 0,6 0,7 03 JahresiiberschuB
1978 1979 1980 1981 1982
Finanzierung 1982
DM Mio
Finanzbedarf fiir: Finanzierung durch:
6,9 Zugang Finanzanlagen 14,3 Eigenkapitalzuwachs
A ] t :
b2 2anehie deriorie 3.9 Fremdanteil Sonderposten
25,8 Reduzierung langfristiger
Mittel (Verbindlichkeiten 18,4 Abbau Forderungen und
und Pensionsriickstellung) sonstiges Umlaufvermogen
12,8 Abnahme der kurzfristigen
Verbindlichkeiten und Rickstellungen
66,1 Investitionen Sachanlagen 76,2 Sachanlageabgang und -abschreibungen
112,8 Gesamt 112,8 Gesamt
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben
sich trotz gestiegener Umsatze um DM 7,6 Mio (4,3 %)
verringert. Der Riickgang betrifft in diesem Jahr in erster
Linie das Auslandsgeschaft. Ahnlich wie bei den Vorra-
ten zeigt auch hier ein Funfiahresvergleich gegentiber
dem 31.12.1977, daB die Forderungen wesentlich gerin-
ger gestiegen sind (1,0 %) als der Umsatz (22,9 %).

Neben Einzelwertberichtigungen, die von den Forderun-
gen gekiirzt wurden, besteht auf der Passivseite eine
Pauschalwertberichtigung von DM 2,2 Mio. Der groBte
Teil der Forderungen war Anfang 1983 fallig und wurde
fristgerecht bezahlt.

In den Forderungen an verbundene Unternehmen sind
Warenforderungen, Anspriiche aus Ergebnisabfiihrungs-
vertragen, Verrechnungskonten und Salden aus dem
zentralen Cash-Management erfabt.

Die sonstigen Vermogensgegenstande enthalten Forde-
rungen aus Kurzarbeitergeld, Steuerguthaben, Ansprii-
che an Lieferanten und Mitarbeiter sowie Forderungen
aus dem Verkauf von drei Grundstiicken.

Kapital und Riicklagen

Das Grundkapital betragt unverandert DM 270 Mio.
Daneben besteht ein bedingtes Kapital von DM 41,0
Mio. Bis zu diesem Betrag kann das Grundkapital durch
Ausnutzung der Wandlungsrechte aus den Wandeldarle-
hen 1979 in Teilbetragen bis 1992 erhoht werden.

Vorstand und Aufsichtsrat beschlossen, der freien Riick-
lage die Halfte des Jahresiiberschusses in Hohe von DM
2,85 Mio gemaB § 58 Abs. 2 AktG zuzufiihren. Sofern
die Hauptversammlung dem Vorschlag der Verwaltung
fur die Gewinnverwendung folgt, wird die freie Riicklage
um einen weiteren Betrag von DM 9,156 Mio und damit
um insgesamt DM 12,0 Mio erhoht.

Sonderposten mit Riicklageanteil

Die Erhohung des Sonderpostens mit Riicklageanteil
betrifft mit DM 6,5 Mio eine Riicklage gemaB § 52 Abs.
5 EStG (% aus der Veranderung des ZinsfuBes zur
Errechnung der Pensionsriickstellung von 5,5 % auf 6 %)
sowie mit DM 1,3 Mio eine Riicklage gemaB § 6b EStG
(VerauBerungsgewinn aus dem Verkauf von Grundstuik-
ken und Gebauden).

Riickstellungen

Die Pensionsriickstellungen wurden nach versicherungs-
mathematischen Grundsatzen auf Basis der Teilwertme-
thode errechnet.

In den anderen Rickstellungen sind Gewahrleistungen,
Bonus- und sonstige Verpflichtungen aus dem laufen-
den Geschaftsverkehr, Berufsgenossenschaftsbeitrage,
Steuerverpflichtungen und Risiken aus dem Wechsel-
obligo enthalten.

Nach dem GewinnverwendungsbeschluB der Hauptver-
sammlung vom 30. Juni 1982 wurde die im Vorjahr
gebildete Korperschaftsteuer-Ruckstellung in Héhe von
DM 2,0 Mio aufgelost und in den Gewinnvortrag aus
dem Vorjahr einbezogen.

Kapitalumschlag
n DM Mio

1823.9 o

1215

1981

1879 1980 1982
Kapitalumschlagsrate
1,42 1,46 1,50 1,48 1,54

D Bilanzsumme Umsatz

Fiir das Geschaftsjahr 1982 enthalt diese Bilanzposition
wiederum eine Korperschaftsteuer-Riickstellung (DM
4,7 Mio) zur Herstellung der Ausschittungsbelastung.
Fir den Fall, daB die Hauptversammlung dem Gewinn-
verwendungsvorschlag der Verwaltung zustimmt, kann
die Ruckstellung wieder aufgelost werden.

Verbindlichkeiten

Die planmaBigen Tilgungen der langfristigen Verbindlich-
keiten betrugen im Berichtsjahr DM 26,4 Mio. Neue
Darlehen wurden angesichts der Zinsentwicklung 1982
noch nicht aufgenommen. Abgesehen von einer generell
vorsichtigen Bevorratung, haben sich die Lieferanten-
verbindlichkeiten auch durch die kalendertagsbedingten
Zahlungsintervalle gegenlber dem Vorjahr verringert.
Wir nutzten — wie auch in der Vergangenheit — alle
Skontierungsmaoglichkeiten aus. Die Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten konnten um DM 95 Mio
reduziert werden. Insgesamt haben sich die lang- und
kurzfristigen Verbindlichkeiten um DM 38,8 Mio verrin-
gert. Bei dem Anstieg der erhaltenen Anzahlungen han-
delt es sich um Vorauszahlungen von Auslandskunden.

In den Verbindlichkeiten gegentliber verbundenen Unter-
nehmen ist ein Darlehn unserer hollandischen Finanzie-
rungsgesellschaft Intercontinental Rubber Finance B. V.,
Amsterdam, in Hohe von DM 60,0 Mio enthalten.

Der Anstieg der sonstigen Verbindlichkeiten resultiert im
wesentlichen aus der Lohn- und Gehaltsabrechnung
sowie aus Steuerverpflichtungen.
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Eventualverbindlichkeiten

Das auf DM 169,1 Mio (i.V. DM 144,7 Mio) gewachsene
Wechselobligo ist auf durchlaufende Kundenwechsel
unserer Tochtergesellschaften zurtickzuftihren, die im
Rahmen des zentralen Cash-Mangements Uber die Mut-
tergesellschaft abgerechnet werden.

Die Biirgschaften und Gewahrleistungen von zusammen
DM 107,7 Mio (i. V. DM 137,0 Mio) zeigen eine sinkende
Tendenz. Sie betreffen fast ausschlieBlich Verbindlich-
keiten unserer Tochter- und Beteiligungsgesellschaften.

Die ausstehenden Einzahlungsverpflichtungen aus Ge-
sellschaftseinlagen sowie Haftungen bei Genossen-
schaften betragen insgesamt DM 3,8 Mio (i.V. DM 5,8
Mio).

Gewinn- und Verlustrechnung

An dem um 2,3 % auf DM 1866,3 Mio gestiegenen
Umsatz ist das Reifengeschaft unverandert mit 61 % und
die tibrigen Produkte mit 39 % beteiligt. Der Auslandsan-
teil ist infolge der Wahrungskursveranderungen leicht
auf 28,6 % (i. V. 29,3 %) gefallen. Vor fiinf Jahren betrug
der Auslandsanteil noch 25,2 %.

Da sich die Vorrate auf dem Niveau des Vorjahres
bewegen, ergibt sich hieraus nur ein geringfligiger Be-
standsunterschied. Bedingt durch die zunehmende Ten-
denz, die eigene Herstellung von Investitionsglitern zu
verringern und noch mehr auf auBenstehende Firmen zu
verlagern, sanken die aktivierten Eigenleistungen um
DM 4,6 Mio auf DM 20,7 Mio. Die Gesamtleistung ist
gegentiber dem Vorjahr um rd. 3 % auf DM 1886,8 Mio
angestiegen.

Der Anteil des Materialaufwands an der Gesamtlei-
stung hat sich auf 443 % verringert (i.V. 457%). Die
Ursache dafiir ist hauptsachlich auf den geringeren
Anteil an zugekauften Handelswaren aus der Produktion
auslandischer Tochtergesellschaften zurlickzufithren,
die 17,2 % des Materialaufwands (i.V. 21,7 %) betrugen.
Die eigentlichen Rohstoffaufwendungen einschlieBlich
der darin enthaltenen Energiekosten, jedoch ohne Han-
delswaren, sind um rd. 7% gestiegen. Die Personalauf-
wendungen beanspruchten 39,7 % der Gesamtleistung
(i.V. 405 %). Auch dieser Prozentsatz ist durch den
verringerten Handelswarenanteil am Umsatz beeinfluBt.
Die absolute Veranderung der Personal- und Sozial-
kosten betrug lediglich DM 5,1 Mio (+ 0,7 %).

Aus dem Beteiligungsbereich flossen uns in Form von
Ergebnisabfiihrungen und Dividenden abzliglich Verlust-
tibernahmen DM 7,2 Mio zu. Bedingt durch die wirt-
schaftlichen Schwierigkeiten, standen die inlandischen
Beteiligungsgesellschaften unter starkem Ergebnisdruck
und konnten deshalb nur wesentlich geringere Ertrage
an uns abfiihren.

Von unseren Auslandsgesellschaften haben wir eine
Dividende unserer luxemburgischen Tochtergesellschaft
vereinnahmt.

Die Verlustiibernahme betrifft fast ausschlieBlich die
Continental-Alsa Schuhbedarf GmbH, Steinau-Urzell.
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Die Zinsaufwendungen und -ertrage missen saldiert
betrachtet werden, da die durchlaufenden Kredite fuir
unsere inlandischen Tochtergesellschaften wegen des
zentralen Kredit-Managements die beiden Einzelpositio-
nen verfalschen. Infolge der sinkenden Zinssatze und
des fithlbaren Schuldenabbaus hat sich der Zinssaldo
auf DM 52,5 Mio (i. V. DM 60,1 Mio) beachtlich verringert
und beanspruchte 2,8 % der Gesamtleistung (i. V. 3,3 %).

Unter den sonstigen Ertragen sind Kostenerstattungen,
Dienstleistungen, Einnahmen aus Kiichen und Kantinen,
Wahrungskursgewinne, Mieten, Versicherungsentschadi-
gungen etc. zusammengefabt. Im auBerordentlichen Teil
befinden sich neben Investitionszulagen und -zuschus-
sen auch Ertrage aus friiher abgeschriebenen Forderun-
gen sowie nicht mehr erforderliche Wertberichtigungen.

Der Steueraufwand enthalt keine periodenfremden Be-
trage. Der Anstieg ist hauptsachlich auf den hoheren
Gewinn und darauf zurtickzufiihren, daB wir die Korper-
schaftsteuer so berechnen miissen, als wenn eine Ge-
winnausschiittung vorgenommen wiirde.

Unter den sonstigen Aufwendungen sind Frachten, Mie-
ten, Reparaturen, Versicherungspramien, Werbeauf-
wand und sonstige Kosten aus dem laufenden Betrieb
zusammengefaBt. Die Veranderung des Gesamtbetra-
ges bewegt sich in der gleichen Relation wie der Anstieg
der Gesamtleistung.

Hinsichtlich unserer Beurteilung der Schiedsgerichtskla-
ge der Firma Kléber-Colombes S.A. u.a. hat sich keine
Anderung ergeben. Unsere Anwalte haben uns erneut
bestatigt, daB die Klage keine Aussicht auf Erfolg hat.

Die Bezlige des Vorstands (einschlieBlich DM 285 000,—
bei verbundenen Unternehmen) betrugen DM
3072371 (i.V. DM 3220229,-). Friihere Vorstands-
mitglieder und deren Hinterbliebene erhielten DM
2455734 — (i.V. DM 2186 270,-). Der Aufsichtsrat hat
eine unveranderte Verglitung von DM 215 000,— erhal-
ten.

Hannover, den 11. April 1983
Continental Gummi-Werke Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Helmut Werner

[ antnl

Peter Haverbeck
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Julius Peter
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Hans Kauth
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Wilhelm Schafer Horst W. Urban



Erlauterungen zum JahresabschluBf des

Continental-Konzerns

Konsolidierungskreis

Der vorliegende Konzernabschluf stellt einen befreien-
den WeltabschluB dar, so daB sich die Veroffentlichung
eines gesonderten, nur auf die Inlandsgesellschaften
beschrankten Konzernabschlusses gemaB § 329 AktG
ertibrigt.

Neben der Muttergesellschaft sind in den WeltabschluB
sechzehn inlandische und neunzehn ausléandische Ge-
sellschaften, an denen wir zu mehr als 50 % direkt oder
indirekt beteiligt sind, einbezogen. In dem auf den
Seiten 18 und 19 gezeigten Konzernschema sind die
einzelnen konsolidierten Gesellschaften aufgefiihrt.

Gegenliber dem Vorjahr blieb der Konsolidierungskreis
unverandert. Acht inlandische und fiinf auslandische
Gesellschaften mit geringem Geschaftsumfang bzw. oh-
ne Geschaftstatigkeit sind nicht in die Konsolidierung
einbezogen. Die Darstellung der Vermogens- und Er-
tragslage wird hierdurch nicht beeintrachtigt.

Samtliche Gesellschaften bilanzieren zum 31. Dezem-
ber.

Gliederung und Bewertung

Der KonzernabschluB wurde gemaB den Vorschriften
des deutschen Aktiengesetzes aufgestellt. Soweit mog-
lich, haben wir die zu erwartenden Bestimmungen der 4.
und 7. EG-Richtlinien tiber die Bilanzierung und Konsoli-
dierung berlicksichtigt. Die Gewinn- und Verlustrech-
nung ist tber die gesetzlichen Bestimmungen hinaus in
ausfiihrlicher Form dargestellt.

Fur auslandische Gesellschaften wurden die jeweils
nach nationalem Recht erstellten Jahresabschliisse
nach dem Schema des deutschen Aktiengesetzes um-
gegliedert. Bei der Bewertung wurden konzerneinheitli-
che Regeln zugrunde gelegt, die deutschen Grundséatzen
ordnungsmaBiger Buchflihrung entsprechen. Dabei wa-
ren zum Teil Korrekturen der nationalen Wertansatze
notwendig.

Wahrungsumrechnung

Fur die Umrechnung der Bilanzen auslandischer Toch-
tergesellschaften haben wir die Stichtagskurse vom
31.12.1982 angesetzt.

Die Umrechnung der Gewinn- und Verlustrechnungen
der Auslandsunternehmen erfolgte zu Jahresdurch-
schnittskursen. Kursunterschiede, die sich aus der An-
wendung der Stichtagskurse (Bilanz) und der Jahres-
durchschnittskurse (Gewinn- und Verlustrechnung) erga-
ben, werden unter den ,Sonstigen Ertragen® bzw.
~Sonstigen Aufwendungen” verrechnet.

Konsolidierungsmethode

Die Konsolidierung des Kapitals erfolgte fiir die seit 1979
erstmalig in den Konzern einbezogenen Gesellschaften

nach der modifizierten angelsachsischen Methode. Bei
dieser Methode werden die Anschaffungskosten beim
Erwerbszeitpunkt dem erworbenen Eigenkapital der
Tochtergesellschaften (einschlieBlich Gewinne oder Ver-
luste) gegentibergestellt und der Differenzbetrag in den
Konsolidierungsausgleichsposten eingestellt.

Fur Tochtergesellschaften, die vor dem genannten Zeit-
punkt zum Konzern gehorten, wird die deutsche Konso-
lidierungsmethode angewendet. Bei dieser Methode
werden die am jeweiligen Bilanzstichtag vorhandenen
Beteiligungsbuchwerte mit dem anteiligen Kapital ein-
schlieBlich Riicklagen saldiert und als Konsolidierungs-
ausgleichsposten ausgewiesen.

Zwischen den konsolidierten Gesellschaften bestehende
Forderungen und Verbindlichkeiten wurden gegeneinan-
der saldiert sowie Lieferungen und Leistungen aus den
einzelnen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung
eliminiert, d. h., Aufwendungen und Ertrage aus konzern-
in}j[remen Geschaften wurden gegeneinander ausgegl|i-
chen.

Vermogenslage und Finanzierung

Die AuBenumsatzerlose stiegen um 0,6% auf DM
3 248,8 Mio. Gleichwohl hat sich die Bilanzsumme er-
neut um 2,7% auf DM 19187 Mio ermaBigt. Hieraus
errechnet sich eine auf 1,69 (i. V. 1,64) erhohte Kapital-
umschlagsrate, Auch im Konzern zeigt sich seit der
erstmaligen Veroffentlichung des Konzernabschlusses
zum 31.12.1979 eine standige Verbesserung dieser
Kennziffer.

Obwohl die Investitionen wiederum héher waren als die
Abschreibungen, hat sich das Anlagevermogen (ein-
schlieBlich des Konsolidierungsausgleichspostens) im
Berichtsjahr um DM 11,6 Mio verringert. Wir haben uns
bewuBt von nicht betriebsnotwendigen Grundstiicken
und Anlagen getrennt und damit Abgange von DM 6,6
Mio bewirkt. Das Umlaufvermaogen einschlieBlich Rech-
nungsabgrenzungsposten reduzierte sich noch starker;
es nahm um DM 42,2 Mio ab. Diese erfreuliche Entwick-
lung bezieht sich sowohl auf Vorrate als auch auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Sofern die Hauptversammlung den Vorschlagen der
Verwaltung zur Verwendung des Bilanzgewinns der Mut-
tergesellschaft zustimmt, wird das Eigenkapital ein-
schlieBlich 50 % des Sonderpostens mit Ricklageanteil
um DM 21,6 Mio auf DM 422,8 Mio ansteigen und dann
22,0 % der Bilanzsumme betragen. Die hierin enthalte-
nen Konzernriicklagen sind um DM 12,3 Mio zuriickge-
gangen; sie werden jedoch nach dem BeschluB der
Hauptversammlung um DM 9,15 Mio gestarkt werden.
Der Rickgang erklart sich aus der Wahrungsumrech:-
nung der nach der angelsachsischen Methode konsoli-
dierten Gesellschaften, deren Eigenkapitalanteile zu hi-
storischen Kursen im Konsolidierungsausgleichsposten
verbleiben, wahrend die (brigen Bilanzpositionen zu
Stichtagskursen umgerechnet werden.
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Die Gesamtverschuldung (Summe der kurz- und langfri-
stigen Verbindlichkeiten und der anderen Ruckstellun-
gen) ist wiederum zuriickgegangen. Sie lag am Bilanz-
stichtag um DM 79,5 Mio unter dem Vorjahr und betragt
DM 1286,5 Mio. Obwohl wegen der erwarteten Zinssen-
kung die planmaBigen Tilgungen langfristiger Darlehen
noch nicht wieder durch Neuaufnahmen ersetzt wurden,
ist die langfristige Finanzierung des Anlagevermogens
und der Vorrate mit 85,0 % (i. V. 83,6 %) fast unverandert
geblieben.

Wie bereits erwéhnt, lagen die Investitionen wiederum
tiber den Abschreibungen. Die Selbstfinanzierungsquote
(Finanzierung des Anlagezugangs durch den Netto-Cash-
Flow) ist durch den erheblich verbesserten Cash-Flow
auf 130,9 % gegentiber 78,0 % im Vorjahr gestiegen.

Die vergleichbare Zahl bei der Muttergesellschaft lautet
1224% (i.V. 57,0%). Wir sind mit dieser Entwicklung
zufrieden und messen der gestarkten Finanzkraft des
Konzerns groBe Bedeutung zu.

Der Liquiditatsgrad (kurzfristige Forderungen und flussi-
ge Mittel zu kurzfristigen Verbindlichkeiten) hat sich
ebenfalls auf 721% (i. V. 70,9 %) verbessert.

Ertragslage

Im JahresiiberschuB sind alle Gewinne und Verluste
unserer konsolidierten Tochtergesellschaften saldiert.
Der Gewinn vor Ertragsteuern ist deutlich auf DM 59,0
Mio gestiegen (i.V. DM 12,2 Mio). Nach Abzug des
Steueraufwands verbleibt ein Jahresiiberschuf von DM
20 Mio. Trotz dieses Gewinnanstiegs konnen wir mit der
Gesamtentwicklung nicht zufrieden sein, da einige Aus-
landsgesellschaften noch mit Schwierigkeiten zu kamp-
fen haben. Dariiber hinaus belastet uns auch die liber-
proportional hohe Steuerquote. Da ein européischer
Gewinn- und Verlustausgleich steuerlich nicht moglich
ist, entstehen bei einigen Gesellschaften Ertragsteuern,
wahrend andere Gesellschaften einen Verlust ausweisen
und somit keine der gesamten Ertragslage entsprechen-
de Steuerbelastung stattfindet.

Die Umsatzrendite vor Steuern hat sich auf 1,8 % verbes-
sert (i. V. 0,4 %). Die Eigenkapitalrentabilitat vor Steuern
ist auf 14,0% (i.V. 3,0 %) gestiegen. Nach Abzug der
Ertragsteuern errechnet sich eine Umsatzrendite von
0,6 % und eine Eigenkapitalrentabilitat von 4,7 %.

Der Brutto-Cash-Flow erhohte sich auf DM 204,7 Mio
(i.V. DM 140,0 Mio). Davon entfallen DM 116,1 Mio auf
die Muttergesellschaft. Bezogen auf den Umsatz betragt
der Cash-Flow im Konzern 6,3 % (i. V. 4,3 %) und bei der
Muttergesellschaft 6,2 % (i. V. 4,9 %).

Bilanz

Auch in der Konzernbilanz sind die Bewertungs- und
Abschreibungsmethoden gegentiber den Vorjahren un-
verandert.
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Sachanlagevermogen

Die Investitionen im Sachanlagevermogen gingen auf
DM 131,9 Mio (i. V. DM 158,4 Mio) zurtick. Sie uberstei-
gen jedoch erneut die Abschreibungen, die sich auf DM
123,.8 Mio belaufen. Der Riickgang des Anlagevermo-
gens von DM 17,3 Mio ist auch durch die Wahrungsum-
rechnung zum Bilanz-Stichtag verursacht. Die Bilanzzah-
len des Vorjahres haben sich zum Stichtag infolge der
Abschwachung auslandischer Wahrungen per Saldo um
ca. DM 15 Mio ermaBigt. Hierin sind auch die nach
brasilianischem Recht in Cruzeiros erfolgten Zuschrei-
bungen enthalten, die jedoch bei der Umrechnung in
D-Mark wegen des laufenden Kursverfalls der brasiliani-
schen Wahrung nicht zur Erhohung des Anlagevermo-
gens fuhrten.

Vom Sachanlagevermogen entfielen wie im Vorjahr 61 %
auf die Muttergesellschaft. Das im Ausland gelegene
Sachanlagevermogen hat sich, hauptsachlich bedingt
durch Wechselkursanderungen, von DM 172,0 Mio auf
DM 157,4 Mio verringert und betrug am Bilanzstichtag
221% des gesamten Sachanlagevermogens.

Die Zugange und Abschreibungen verteilen sich wie

folgt: Investi- Abschrei-

tionen bungen

DM Mio DM Mio

Muttergesellschaft 66,1 735
konsolidierte Tochter-

gesellschaften 65,8 50,3

1319 1238

Die Investitionen betreffen hauptsachlich Maschinen
und Formen, die der Erhaltung unserer technischen-
und kostenmaBigen Leistungsfahigkeit dienen sowie in
geringerem Umfang dem Ausbau der Produktionskapa-
zitat in gewissen Schwerpunktbereichen. Abschreibun-
gen erfolgen konzerneinheitlich nach der linearen Me-
thode und auf der Basis gleicher Nutzungsdauer.

Finanzanlagen

Aus dem Organisationsschema auf den Seiten 18 und 19
sind die Beteiligungen ersichtlich. Die Anteile an den
nicht konsolidierten Gesellschaften befinden sich Uber-
wiegend im Besitz der Muttergesellschaft. Veranderun-
gen gegentber dem Vorjahr sind lediglich bei einigen
kleineren Gesellschaften erfolgt. In den Ausleihungen
sind im wesentlichen Wohnungsbaudarlehen an Mitar-
beiter und Finanzierungsbeitrage an Energie-Versor-
gungsunternehmen zusammengefaBt. Unverzinsliche
Darlehen werden entsprechend der Laufzeit abgezinst.

Konsolidierungsausgleichsposten

Im Konsolidierungsausgleichsposten sind neben den
nach der modifizierten angelsachsischen Konsolidie-
rungsmethode errechneten Betragen, die gegenuber
dem Vorjahr praktisch unverandert blieben, die nach der



deutschen Methode ermittelten Unterschiedsbetrage
zwischen Nennkapital und Rucklagen einerseits und den
Beteiligungsbuchwerten andererseits enthalten.

Dieser Bilanzposten enthalt neben erworbenen stillen
Reserven auch Kursdifferenzen aus der Eigenkapitalum-
rechnung von Auslandsgesellschaften, die nach der
deutschen Methode konsolidiert werden. Seit dem Er-
werb solcher Beteiligungen bzw. spateren Kapitalerho-
hungen hat sich der Wert der D-Mark im Verhaltnis zu
den ubrigen Wahrungen gefestigt. Das zu den Stichtags-
kursen vom 31.12.1982 umgerechnete Eigenkapital
solcher Gesellschaften fiihrt daher zu einem niedrigeren
DM-Wert als der entsprechende Beteiligungsbuchwert
bei der Muttergesellschaft. Da jedoch das Sachanlage-
vermogen der betreffenden Gesellschaften zu den glei-
chen Stichtagskursen angesetzt wurde und sich deshalb
DM-Werte ergeben, die niedriger liegen als die Buchwer-
te, hat auch dieser Teil des Konsolidierungsausgleichs-
postens den Charakter stiller Reserven. Die Verande-
rung dieses Jahres ist fast ausschlieBlich bei der Konso-
lidierung der Continental France S.A.R.L. entstanden, fur
die sich der Kursverlust besonders stark auswirkte, die
aber andererseits erhebliche stille Reserven gesammelt
hat.

Vorrate

Der Riickgang der Bestande ist vor allem auf einen
gezielten Bestandsabbau zurtickzufiihren, cbwohl ande-
rerseits inflationsbedingte Kosten- und Preiserhohungen
erfolgten, die bei den Auslandsgesellschaften nur teil-
weise durch die Wahrungsverschiebungen ausgeglichen
wurden. MengenmaBig sind die Bestéande deutlich zu-
riickgegangen.

Der Bilanzwert teilt sich wie folgt auf:

DM Mio
Muttergesellschaft 2810
konsolidierte Tochtergesellschaften 2673

548,3

Gegenliber der erstmals verdffentlichten Konzernbilanz
zum 31.12. 1979 haben sich die Vorrate um DM 54,2 Mio
(9,0 %) verringert, obwohl gegentiber 1979 eine Umsatz-
steigerung von 9,5 % zu verzeichnen wat.

Die Vorrate werden konzerneinheitlich zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten unter Beachtung des Niederst-
wertprinzips bewertet. Konzernzwischengewinne wer-
den eliminiert. Eventuelle Risiken aus langer Lagerdauer
bzw. eingeschrankter Verkaufsfahigkeit werden durch
entsprechende Wertberichtigungen beriicksichtigt.

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
Wie bei der Muttergesellschaft haben sich auch bei den

Tochtergesellschaften die Forderungen reduziert. Even-
tuelle Einzelrisiken sind durch individuelle Wertberichti-

gungen berticksichtigt. Daneben besteht auf der Passiv-
seite der Bilanz eine Pauschalwertberichtigung von DM
6,0 Mio zur Abdeckung des allgemeinen Kreditrisikos.

Bei den sonstigen Vermogensgegenstanden sind Forde-
rungen aus Nebengeschaften und Zinsen, Anspriche an
Lieferanten und Steuerbehdrden, Lohnabschlagszahlun-
gen und sonstige Anspriiche zusammengefaBt.

Konzernriicklagen

Die Ricklagen des Konzerns ermaBigten sich um DM
12,3 Mio. Davon sind DM 8,3 Mio durch Wahrungskurs-
veranderungen seit dem 31. Dezember 1981 verursacht.
Dartiber hinaus haben wir zur Tilgung des Verlustvortra-
ges — abziiglich der Bilanzgewinne der konsolidierten
Konzerngesellschaften — den Konzernriicklagen DM 6,8
Mio entnommen. Nach Hinzurechnung der aus dem
Gewinn der Muttergesellschaft in die Riicklagen einge-
stellten DM 2,8 Mio betragt der Bilanzausweis am 31,
Dezember 1982 DM 116,6 Mio.

Sonderposten mit Riicklageanteil

Die Zuflihrungen ergeben sich im wesentlichen aus der
Veranderung des ZinsfuBes bei der Ermittlung der Pen-
sionsriickstellung der deutschen Konzerngesellschaften.
GemaB § 52 Abs. 5 EStG wurden " des Unterschieds-
betrages in den Sonderposten eingestellt. Daneben wur-
den bei der Muttergesellschaft DM 1,3 Mio gemaB § 6b
EStG in diese Position Ubertragen.

Riickstellungen

Die Pensionsriickstellungen der deutschen Konzernge-
sellschaften wurden versicherungsmathematisch nach
der Teilwertmethode unter Verwendung einer Abzinsung
von 6 % errechnet.

Bei einigen Auslandsgesellschaften bestehen Abfin-
dungsverpflichtungen nach Landesrecht, die ebenfalls
unter der Pensionsriickstellung ausgewiesen sind. Fur
Zusagen von Unterstlitzungskassen bei zwei Tochterge-
sellschaften besteht ein um etwa DM 10 Mio zu geringes
Deckungskapital.

Unter den anderen Rickstellungen sind Bonus- und
Steuerverpflichtungen, Gewahrleistungen, Berufsgenos-
senschafts- und sonstige Beitrage, Urlaubsanspriiche
und sonstige Verpflichtungen aus dem laufenden Ge-
schaft zusammengefabt.

Verbindlichkeiten

Die langfristigen Verbindlichkeiten sind infolge planma-
Biger Tilgungen um DM 45,3 Mio auf DM 483,3 Mio
zuriickgegangen. Die anderen kurzfristigen Verbindlich-
keiten konnten um DM 51,8 Mio abgebaut werden.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

ermaBigten sich um DM 51 Mio auf DM 132,4 Mio,
wahrend die sonstigen Verbindlichkeiten vor allem aus
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Steuerverpflichtungen zunahmen. Wie im Vorjahr, ist der
wesentliche Anteil dieser Position aus der Lohn- und
Gehaltsabrechnung einschlieBlich abzufiihrender Lohn-
steuer und Sozialbeitrage entstanden. Daneben beste-
hen Zins- und Provisionsverpflichtungen sowie sonstige
Verbindlichkeiten aus dem laufenden Geschaft.

Eventualverbindlichkeiten

Das Wechselobligo ist auf DM 194,0 Mio gestiegen (i. V.
DM 161,4 Mio). Biirgschaften und Gewahrleistungen von
zusammen DM 8,5 Mio (i. V. DM 12,3 Mio) betreffen
einige nicht konsolidierte Beteiligungsunternehmen.

Gewinn- und Verlustrechnung

Der in D-Mark umgerechnete AuBenumsatz des Kon-
zerns ist auf den Auslandsmarkten um 1,2 % zuriickge-
gangen, wahrend er im Inland um 1,7 % anstieg. Insge-
samt hat sich der Umsatz um 0,6 % auf DM 3 248,8 Mio
erhéht. Davon entfallen 37,3 % auf Auslandsmarkte (i. V.
38,0 %).

Der Umsatz teilt sich wie folgt auf:

1882 1981

DM Mio DM Mio

Muttergesellschaft 1500,0 14779
konsolidierte Tochter-

gesellschaften 17488 17501

32488 32290
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Die Gesamtleistung verbesserte sich um 1,7% auf DM
32729 Mio. Der Anteil des Materialaufwands an der
Gesamtleistung blieb fast unverandert bei 41,6 % (i.V.
415 %), der Personalaufwand sank geringfligig auf 39,1 %
(i.V. 39,6 %). Die gegentber der Muttergesellschaft nied-
rigeren prozentualen Anteile dieser beiden Positionen
ergeben sich aus der Einbeziehung der Vertriebsgesell-
schaften, bei denen nur relativ geringe Material- und
Personalaufwendungen anfallen.

Der Zinssaldo ist infolge des geringeren Zinsniveaus und
durch die erheblich geringere Gesamtverschuldung auf
DM 102,7 Mio (i.V. DM 124,5 Mio) gesunken. Er bean-
spruchte 3,1% (i. V. 3,9 %) der Gesamtleistung.

In den auBerordentlichen Ertragen von DM 15,3 Mio (i. V.
DM 14,3 Mio) sind hauptsachlich Investitionszulagen und
-zuschiisse sowie nicht mehr erforderliche Wertberichti-
gungen und andere aperiodische Ertrage enthalten.

Der Anstieg des Steueraufwands auf DM 65,6 Mio (i. V.
DM 37,9 Mio) betrifft fast ausschlieBlich Ertragsteuern
und erklart sich aus der verbesserten Ertragslage.

Unter den sonstigen Aufwendungen sind Frachten, Wer-
bung und sonstige Vertriebsaufwendungen sowie Repa-
raturaufwand, Mieten usw. zusammengefaBt.



31. 12. 1982
oM

141118 485
928 151

70 800

222 044 253
48172703
23658 050

435992 442

260520 479
4903770
265424 249

61941 801
50304 527
169069 172

281315500

2330980
168 943 002

113291

6843559
1744192
3535464
29753 142
307 678
15862 676

941 583
1382097

701 416 691

510749 484

2323680

1214 489 855




31 12. 1982
oM DM

270000 000

66 000 000
55 000 000
2850000

57 850 000

27028 321

2250000

124556 676
687 600
91 166 652

216410928

118928 650
53594 063

116 250 000
288772713

49312979
56 340 745
40706123

5473300
67274 894
58 647 851

277755 892

8422001

1214489 855




Entwicklung des Anlagevermogens 1982

A. Sachanlagen

. Grundstticke und grund-
stiicksgleiche Rechte

a) mit Geschafts-,

Fabrik- und anderen

BatteniE b s o o o e e R
b) mitWohnbauten . . . ... .........
C)OMNBBAUEN . » v v siin oo nsrons moian s

. Maschinen und
maschinelle Anlagen. . . . ... ........

. Betriebs- und
Geschiftsausstattung . . . . . ... ... ...

. Anlagen im Bau und
Anzahlungenauf Anlagen . . . . ... .. ...

B. Finanzanlagen

1. Beteiligungen . . ... .............

2. Ausleihungen mit einer

Laufzeit von mindestens
A ot ot e e T e\

Stand1.1.1982 Zugange Umbuchungen Abgange Abschreibungen Stand 31.12. 1982
DM DM DM DM DM oM -
147 373 258 1830757 1004 311 243634 8846207 141 118485
1428325 2775 463 286 39663 928 151
70800 70800
218578 360 28 890 826 15125319 1409 126 39141126 222044 253
44798473 24515816 4842214 550 625 25433175 48172703
33806801 10901 072 -20974619 75204 23658 050
446056017 66138471 — 2666671 73535 375 435992 442
253516404 10504 075 3500000 260520479
5002 489 542 290 641 009 4903770
258518 893 11 046 365 — 641 009 3500 000 265424 249
704574910 77 184 836 — 3307 680 77 035 375 701 416 691
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1 866 286 860

- 203623

4932315
5210363
501173
10935149

1934 230
9507 724

31610380

621 144276
105 435 642
21619087
73535375
3500000

3021784
1060426
63420491

26374812
2936568
7828321

180457 344

1866 083 237
20710950

1886794187

835328 832
1051 465 355

64 631 334
1116096689

1110394126

5702563

5702563




o

31 12. 1982

215065711
1710940
2303679
5129601

354905173

85387388
48757 420
530663

713790575

32331415
1912066
7027 092

41270573

548 263 294

2528412
477 878 697

3709931

10034 557
3299829
8298574

2612
918885
497973

42 436 854

1113448
4047909

755061 148

60 627 991

1097869618

5161 357

1918720114




31 12. 1982

66000 000
50604 318

186 699 814
1423 856
186 289 637

118928 650

53594 063

286 496 975

24316510

132 391 560
118704777
229744419
10324811
4834

124 358 642

270000000

116604 318

1765101

42624097

6026 043

374413307

483336198

615529 043

8422001

1918720114
(e |



3248790759

- 5040397

1221
2207603
144] 864
5958 168

2895632
19785747
1427761
52050575

1044041 143
201748 350
32287549
123818023

2431230
8697 300

4341031
108 636 849

65631 638
265

13 148 984
372509732

3243750362
29128380

3272878742

1361342944
1911535798

85768571
1997 304 369

1977292 094

20012275

20012275




1982 1981 g
DM DM TDM a
3
; (1)
Ubertrag: 20012275 716 g
28. Einstellung in Sonderposten mit Riicklageanteil 5
Zem: 83 AlslandsinvesttionsSEesetz vl vy o i w wvalia) sakvn o e a0 steni ai s — 18 200 =
[ |
29. JahresiiberschuB (1981 Jahresfehlbetrag). . . . . . ... ... oo 20012 275 17484 g
30. Verlustvortrag (1981 Gewinnvortrag). . . . . v v v v v v v v b e e e s 17 155 809 3008 o
31, Verminderung It. BeschluB der Hauptversammlung vom 30. Juni1982. . . . . . . .. 2004998 5
15150811 =
32. Einstellung aus dem JahrestiberschuB in die freie Konzernriicklage . . . . . ... .. 2850000 1107 ﬂ.
33. Entnahme aus der freien Konzernriicklage . . . . . .. v oo i 6759916 — a
34. Einstellung in Konsolidierungsausgleichsposten . . . . . . . .. .o oo oo 265034 1537 g
35. Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn. . .. .. ... ... ... .. 108 204 123 =
36. Auf konzernfremde Gesellschafter entfallender Verlust. . . . . ... ...... ... 23859 87 g
37. Konzerngewinn (1981 Konzernverlust). . . . . . . ... .. 8422001 17 156 R
Continental
Gummi-Werke Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Der KonzernabschluB und der Konzerngeschaftsbericht entsprechen nach
unserer pflichtmaBigen Priifung den gesetzlichen Vorschriften.

Berlin/Hannover, den 11. April 1983

Deutsche Treuhand-Gesellschaft

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Richter Kirste
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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