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Continental

Continental

Gummi-Werke AG

1979-1983

1979 1980 1981 1982 | 1983

Bilanz
Anlagevermogen DMMio| 6019 | 6709 | 7046 | 7014 | 6637
Umlaufvermogen DMMio | 5544 | 5396 | 5303 | 5131 | 4922
Bilanzsumme DM Mio | 1156,3 | 12105 | 12349 | 12145 | 11559
Eigenkapital DM Mio | 3929 | 3991 | 4062 | 4205 | 421,1
langfr. Fremdmittel DM Mio | 4749 | 4690 | 4488 | 4269 | 4118
Investitionen DM Mio 1239 1427 1088 772 59,5
Eigenkapitalquote in % 34,0 330 32,9 34,6 36,4
Eigenkapital und
langfr. Fremdmittel  in% 99,1 89,6 90,5 88,6 925
vom Anlage- und
Vorratsvermogen
Gewinn- und
Verlustrechnung
Umsatz DM Mio | 16926 | 1817,2 | 18239 | 18663 | 1992,7
Auslandsanteil in % 26,3 285 29,3 286 282
Materialaufwand in % 44,1 433 450 443 450
der Gesamtleistung
Personalaufwand in%k 416 40,6 405 39,7 385
der Gesamtleistung
Abschreibungen DM Mio 70,8 68,8 69,5 77,0 92,1
Jahresiberschu/
-fehlbetrag DMMio [+ 109 |+ 135 |+ 06|+ 57 |+ 162
Dividende DM Mio - 135 - - 16,2
Mitarbeiter
(Jahresdurchschnitt) in Tsd. 18,1 183 174 16,3 15,6

Continental
Konzern
1979-1983
1979 1980 1981 1982 1983
7854 | 8093 | 8272 | 8157 7829
1200,7 | 12152 | 11453 | 11030 | 11045
1990,1 | 20245 | 19725 | 19187 | 1887,4
3699 | 4186 | 4012 | 4228 | 4445
6303 | 7442 | 7291 6913 | 6767
1134 1506 1597 1348 1297
20,6 20,8 203 22,0 235
73,6 8138 836 848 88,1
26234 | 3169,7 | 32290 | 32488 | 3387,2
345 370 380 873 364
42,8 41,4 415 416 41,7
39,7 39,2 396 39,1 378
1014 119,3 120,3 126,2 150,1
+ 231 |+ 269 |- 175 |+ 200 |+ 413
311 313 29,6 282 27,1

Dieser Geschaftsbericht wurde im Offsetverfahren mit
Drucktiichern CONTI AIR WEB unseres Unternehmens
hergestellt.

Der Umschlag wurde aus dem Bucheinbandmaterial
Goppinger SALESTA kartonkaschiert hergestelit. Esist ein
Produkt unserer Beteiligungsgesellschaft Goppinger Kali-
ko- und Kunstleder-Werke GmbH.
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Bericht
des Aufsichtsrats

In Sitzungen, in zahlreichen Einzelbesprechungen sowie
durch mundliche und schriftliche Berichte wurden wir
regelmaBig und eingehend Uber Lage und Entwicklung
des Unternehmens unterrichtet. Wir haben dartiber mit
dem Vorstand beraten.

Gegenstand der Beratungen waren insbesondere das
Budget, die langfristige Unternehmensplanung ein-
schlieBlich der Investitionspolitik sowie grundsatzliche
Fragen der Geschaftspolitik und der Unternehmens-
struktur. Besonders zu erwahnen sind in diesem Zusam-
menhang die Strukturplanungen fiir den Konzernbereich
Technische Produkte und der BeschluB tber die Bege-
bung einer Optionsanleine von DM 70 Mio. AuBerdem
haben wir (iber Sachverhalte entschieden, die uns auf-
grund gesetzlicher oder satzungsmaBiger Vorschriften
zur Genehmigung vorzulegen waren.

Der vorliegende JahresabschluB und der Geschéftsbe-
richt sind unter Einbeziehung der Buchfithrung von der
durch die Hauptversammlung als AbschluBprifer ge-
wahlten Deutschen Treuhand-Gesellschaft Aktiengesell-
schaft, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin/Hanno-
ver, gepriift und mit den gesetzlichen Vorschriften sowie
der Satzung iibereinstimmend befunden worden. Wir
stimmen dem Prifungsbericht zu.

AuBerdem haben wir den JahresabschluB zum 31. De-
zember 1983, den Vorschlag fur die Gewinnverwendung
sowie den Geschaftsbericht gepriift. Dabei haben sich
keine Beanstandungen ergeben.

Der KonzernabschluB, der Konzerngeschaftsbericht und
der Bericht des KonzernabschluBprifers haben uns
vorgelegen.

Wir haben den vom Vorstand aufgestellten Jahresab-
schluB gebilligt, der damit festgestellt worden ist. Dem

Vorschlag fir die Gewinnverwendung schlieBen wir uns
arn.

Hannover, den 30. April 1984

Der Aufsichtsrat

ufé//a/ %%%/ZZML

Alfred Herrhausen, Vorsitzender
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Bericht des Vorstands

Continental wieder dividendenfahig

1983 konnte Continental in den Kreis der dividendenfahigen deutschen Unternehmen zurtickkehren.
Damit hat die Gesellschaft ein wichtiges Etappenziel erreicht. Trotz nach wie vor schwieriger
Marktverhéltnisse ist ein Ertrag erwirtschaftet worden, der eine Gewinnausschiittung zulaBt. Wir
gehen heute davon aus, daB das Ergebnis des laufenden Jahres uns auch fiir 1984 die Zahlung einer
Dividende gestatten wird. Danken mdchten wir unseren Aktiondren dafiir, daB sie in der Vergangen-
heit fiir den schwierigen Weg des Unternehmens Verstandnis gezeigt haben.

Die sichtbar gewordene Gesundung wirkt sich positiv auf die Aktionsfahigkeit und das Selbstver-
standnis des Unternehmens aus. Sie gibt der Gesellschaft die Mdglichkeit, ihr Wachstum fortzuset-
zen und erleichtert die Finanzierung wichtiger Investitionsvorhaben. Dazu gehéren vor allem die
Umstrukturierungen in den Werken und die Weiterentwicklung des neuen Reifenkonzepts ContiRei-
fenSystem bis zur Marktreife.

Zu dem wesentlich verbesserten Ergebnis des Jahres 1983 leisteten alle drei Konzernbereiche —

Reifen, Technische Produkte und Beteiligungen — positive Beitrage.

Wende zum Besseren

In weiten Teilen der Weltwirtschaft kam die Rezession
im Jahre 1983 zum Stillstand. Ausgehend von den USA,
wo die Beschaftigung stark zugenommen hat, setzten
sich auch in einigen Landern Westeuropas im zweiten
Halbjahr positive Tendenzen durch. In Frankreich und
Italien hielt jedoch die rezessive Entwicklung an. Wah-
rend sich in den USA die Arbeitslosigkeit verringerte,
nahm sie in einigen anderen westlichen Industrielandern
noch zu. Hoffnungen auf ein weiter sinkendes Zinsni-
veau mit Impulsen flr neue Investitionen wurden auf
1984 vertagt.

Der lang erwartete konjunkturelle Aufschwung war 1983
erst in einigen Sektoren der deutschen Wirtschaft zu
spiiren. Firmenzusammenbriiche und ungeléste Struk-
turprobleme in einigen Branchen bildeten psychologi-
sche Hemmnisse und konnten das Gefiihl wirtschaftli-
cher Unsicherheit nicht beseitigen. Investitionsklima
und Konsumneigung haben darunter noch gelitten.

Die Kraftfahrzeugindustrie in Westeuropa, von der unser
Geschaft wesentlich abhangt, entwickelte sich 1983
uneinheitlich. Der Absatzsteigerung fiir Personenwagen
stand ein Ruckgang bei leichten und schweren Lastwa-
gen gegeniiber.

Die westeuropaische Kautschukindustrie hat nach wie
vor unter Uberkapazitaten, Wettbewerbsverzerrungen
und mangelnder Produktivitat zu leiden. Mit dem Erwerb
der britischen, deutschen und franzésischen Reifenfabri-
ken von Dunlop durch die japanische Sumitomo-Gruppe
wurde im Berichtsjahr moglicherweise ein Bereinigungs-
prozeB eingeleitet. Wir schatzen die in Westeuropa
vorhandenen Uberkapazitaten immer noch auf 10 bis
15 %.

In Deutschland war die Automobilkonjunktur 1983 eine
wesentliche Stitze fir die zundchst noch leichte Wie-
derbelebung der Wirtschaft. Die hdhere inlandische
Nachfrage nach Personenwagen fiihrte zu einer Auswei-
tung der Produktion bei Reifen und Technischen Pro-
dukten, die sich positiv auf unser Erstausriistungsge-
schaft auswirkte. Der Nutzfahrzeugsektor litt vor allem
unter der Kaufzurlickhaltung der OPEC-Staaten, die auf-
grund nachlassender Olexporte uber geringere Einnah-
men verfligen.

Nach zogerndem Geschaftsverlauf in der ersten Jahres-
halfte belebte sich das deutsche Reifenersatzgeschaft
im weiteren Verlauf des Jahres. Die zunachst geringe
Nachfrage flihrte aber wegen der bestehenden Uberka-
pazitdten zu heftigen Preiskdmpfen.

Die Umsatze aller Konzernbereiche profitierten von der
guten konjunkturellen Entwicklung des zweiten Halbjah-
res, insbesondere in der Kraftfahrzeugindustrie, aber
auch im Bergbau und im Maschinenbau.

Die Internationale Automobil-Ausstellung in Frankfurt
(IAA) bot Gelegenheit, Industrie, Verbraucher und Me-
dien (iber Produkte und Leistungen unseres Unterneh-
mens zu informieren. Die am Automobil interessierte
Offentlichkeit und unsere Kunden haben von unserem
Informationsangebot rege Gebrauch gemacht.

Technologische Herausforderung bei Reifen

Unsere Stellung als technologisch fiihrender Partner der
europaischen Kraftfahrzeugindustrie wurde im Berichts-
jahr weiter gestarkt. Wir haben die Produktpaletten
beider Marken Continental und Uniroyal erneut verbes-
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sert. Herausragend war die Vorstellung des neuen Conti-
ReifenSystems, bei dem im Gegensatz zum herkémmli-
chen Radsystem der Reifensitz innen im Felgenkranz
angeordnet ist. Dieses System verspricht die Lésung
wichtiger Probleme, die von der Automobilindustrie seit
langem gefordert wird. Im Vordergrund stehen erhohte
Pannensicherheit, verminderter Treibstoffverbrauch und
die Moglichkeit des Verzichts auf ein Reserverad. Die
Vorstellung dieses Systems fand groBes Interesse und
ein positives Echo, was durch eine breite Berichterstat-
tung in den Medien unterstrichen wurde. Wir schatzen
den wirtschaftlichen Nutzungswert dieser Innovation
hoch ein, wissen aber, daB wir das neue System nichtim
Alleingang durchsetzen konnen. Dafiir sind die Umstel-
lungsnotwendigkeiten bei der Automobilindustrie, beim
Handel und bei den Verbrauchern zu groB. Mit der
Serieneinfilhrung des ContiReifenSystems ist deshalb
erst auf mittlere Sicht zu rechnen.

Technische Produkte in der Gewinnzone

Im Konzernbereich Technische Produkte gelang es erst-
mals seit 1978 wieder, ein positives Ergebnis zu erzielen.
Damit tragen unsere fortlaufenden Bemuhungen, neue
Applikationen fiir den ,alten* Rohstoff Kautschuk zu
finden, erste Friichte. Sie fordern groBe Beweglichkeit
und eine zunehmende Internationalisierung auch in die-
sen bisher eher nationalen Geschéftsbereichen.

Internationale Zusammenarbeit verbreitert

Die 1981 und 1982 mit der Toyo Tire & Rubber Co. Ltd. in
Japan und The General Tire & Rubber Company in USA
begonnene Zusammenarbeit wurde wie geplant fortge-
fuhrt. Im laufenden Geschaftsjahr werden wir unsere
Prasenz in diesen Markten verstarken. Seit Anfang 1984
liefert Toyo in Japan gefertigte Continental-Reifen in die
japanische Erstausriistung. Auch General Tire hat die
Auslieferung von Continental-Reifen flir unsere US-Ver-
triebsgesellschaft aufgenommen. Mit unserem schwedi-
schen Kooperationspartner Gislaved wurde vereinbart,
die Zusammenarbeit auch auf die von Gislaved lber-
nommene norwegische Reifenfirma Viking auszudeh-
nen. Fur den Konzernbereich Technische Produkte wird
das Jahr 1984 Fortschritte in der internationalen Zusam-
menarbeit bringen.

Ehrgeiziges Investitionsprogramm

Die Investitionen einschlieBlich leasing-finanzierter Anla-
gen haben sich gegentiber dem Vorjahr erheblich erhoht
und liegen deutlich tiber den Abschreibungen. AuBer-
dem wurde ein Sonderinvestitionsprogramm in Hohe
von DM 70 Mio fiir UmstrukturierungsmaBnahmen in
den hannoverschen Werken Vahrenwald und Limmer
des Konzernbereichs Technische Produkte beschlos-
sen.

Einkaufspreise gestiegen

Die Markte der flr uns wichtigsten Rohmaterialien wa-
ren in der zweiten Jahreshalfte 1983 durch steigende
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Nachfrage beeinfluBt. Preiserhéhungen waren die Folge.
Hinzu kamen der stark gestiegene Wert des US-Dollar
sowie eine Verteuerung der Ausgangsrohstoffe. Das
Rohol hat im Gegensatz zu den Vorjahren keine wesent-
liche Preisbewegung ausgeldst.

Die Naturkautschukpreise stiegen im Verlauf des Be-
richtsjahres um bis zu 50 %. Gegen Jahresende zogen
auch die Preise fiir Synthesekautschuk und Kunststoffe
an. Festigkeitstrager aus Stahl und Textil verteuerten
sich ebenfalls. Dagegen sind Kautschuk-Chemikalien re-
lativ preisstabil geblieben.

Umsatzanstieg

1983 stieg der Konzernumsatz um 4,3 % und der Umsatz
der AG um 6,8 %. Die nachfolgende Tabelle zeigt die
Entwicklung im Vergleich zum Vorjahr:

1983 1982 Veranderung
DM Mio DM Mio in%
Konzern 33872 32488 +43
AG 1992,7 18663 +68

Auf Reifen entfielen wie im Vorjahr 68 % des Konzern-
umsatzes und auf andere Produkte und Leistungen
32 %. Bei der AG verteilten sich 61 % auf Reifen und 39 %
auf andere Produkte.

Gewinn erhoht

In der Kautschukindustrie gehorte der Continental-Kon-
zern auch 1983 zu den Unternehmen in Europa, die
einen Gewinn erwirtschaftet haben. Im Vergleich zu
1982 wurde der Ertrag beachtlich gesteigert. AuBer den
erwahnten Markterfolgen trug wieder ein straffes Ko-
sten- und Finanzmanagement wesentlich zu dem positi-
ven Ergebnis bei. Der Gewinn der AG belief sich vor
Ertragsteuern auf DM 47,1 Mio. Die ertragsabhangigen
Steuern betrugen DM 30,9 Mio, so daB ein Jahresiber-
schuB von DM 16,2 Mio verbleibt.

Unter Einbeziehung des Gewinnvortrags von DM 4,0 Mio
und nach Einstellung von ebenfalls DM 4,0 Mio aus dem
JahresiiberschuB in die freie Ricklage ergibt sich ein
Bilanzgewinn von gleichfalls DM 16,2 Mio. Die Verwal-
tung schlagt der Hauptversammlung vor, ihn zur Aus-
schiittung einer Dividende von DM 3,00 je Aktie zu DM
50,00 zu verwenden.

Die vorgeschlagene Dividende fiihrt nicht wie im Nor-
malfall in vollem Umfang zu der ErmaBigung des Korper-
schaftsteuersatzes von 56 % auf 36 % fiir Ausschuttun-
gen, so daB wir eine steuerliche Mehrbelastung in Kauf
nehmen miissen. Der Grund fiir diese Mehrbelastung ist
das sogenannte negative EK 56, dessen nachteilige Aus-
wirkungen fir das Berichtsjahr aber gemildert werden
konnten.

Der KonzernabschluB (Welt) zeigt mit einem Jahresuber-
schuB von DM 41,3 Mio gegeniber dem Vorjahr (DM
20,0 Mio) erfreuliche Fortschritte.



Bilanzstruktur nochmals verbessert

Die Struktur der Konzernbilanz hat sich gegeniiber dem
Vorjahr deutlich verbessert. Bei einer um 1,6 % verringer-
ten Bilanzsumme hat sich der Eigenkapitalanteil von
22,0% auf 23,5% erhoht. Gleichzeitig konnte die Ge-
samtverschuldung um DM 86,5 Mio abgebaut und damit
wiederum erheblich verringert werden. In der AG redu-
zierte sich trotz der Umsatzsteigerung von 6,8 % die
Bilanzsumme um 4,8 %. Die Eigenkapitalquote stieg von
34,6 % auf 36,4 %.

Anfang 1984 haben die Glaubiger des Wandeldarlehens
1979 fiir einen Teilbetrag von DM 38,0 Mio ihre Wand-
lungsrechte ausgeiibt, wodurch sich das Grundkapital
der Muttergesellschaft um DM 19,0 Mio erhéhte. Das
Agio ist den freien Riicklagen zugewiesen worden. Wir
rechnen damit, daB bis zum Jahresende 1984 auch fiir
die restlichen Teile des DM-Wandeldarlehens die Wand-
lungsrechte ausgelibt werden und sich damit das Grund-
kapital auf DM 299,0 Mio erhoht. Ob auch die Glaubige-
rin des Dollar-Wandeldarlehens ihre Wandlungsrechte
1984 wahrnehmen wird, hangt unter anderem von der
weiteren Entwicklung des Dollarkurses ab.

Entsprechend der Ermachtigung der Hauptversamm-
lung hat der Vorstand beschlossen, Anfang 1984 DM 70
Mio Inhaberschuldverschreibungen in Form einer Op-
tionsanleihe zu begeben. Sie dient der Verbesserung der
Finanzstruktur und der Finanzierung laufender Investi-
tionsprogramme.

Dank an Mitarbeiter

Das Jahr 1983 markiert einen wichtigen Schritt auf dem
Wege zur Wiedererstarkung des Unternehmens. Die
groBen Anstrengungen der Vergangenheit beginnen sich
zu lohnen.

Wir danken allen Mitarbeitern, die das zuriickliegende
Geschéftsjahr durch ihre Leistung und ihre Einsatzbe-
reitschaft erfolgreich gestaltet haben. Darin schlieBen
wir auch diejenigen ein, die 1983 nach langjahriger
Betriebszugehorigkeit aus Altersgriinden oder vorzeitig
in den verdienten Ruhestand getreten sind. Dank sagen
wir auch den Mitgliedern der Belegschaftsvertretungen,
die in vertrauensvoller Zusammenarbeit mit der Ge-
schaftsleitung dazu beigetragen haben, die gemeinsa-
men Aufgaben zu IGsen.

Ausblick

Das laufende Jahr setzt bis jetzt die gute Entwicklung
von 1983 fort. Die inlandische Konjunktur hat sich weiter
gebessert, ist jedoch durch die Auseinandersetzungen
uber die 35-Stunden-Woche gefahrdet.

Die technologischen Anforderungen unserer Kunden
werden noch steigen. Das bedeutet eine groBe Heraus-
forderung, der wir uns mit intensivierter Forschung und
Entwicklung stellen. Um unsere internationale Wettbe-
werbsfahigkeit zu starken und abzusichern, werden wir
dartiber hinaus auch weiterhin duBerste Kostendisziplin
tben. Unsere Kapazitaten sind ausgelastet — die Aus-
gangslage fiir das Jahr 1984 ist gut.
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‘Auch im drucklosen Zustand bleibt

das ContiReifenSystem sicher auf
der Felge.

Der herkommllche Relfen wird
beim Fahren ohne Luftdruck nach

kurzer Zeit zersto;t Tt




Konzernbereich Reifen

In Westeuropa insgesamt lag der Erstausriistungsbedarf
an Personenwagen-Reifen aufgrund der gestiegenen
Fahrzeugproduktion tber dem Vorjahr. Der Riickgang
der Exportauftrage fir die Nutzfahrzeugindustrie hat
sich hingegen in den Erstausrlstungslieferungen nieder-
geschlagen. Die Reifenersatzmarkte in dieser Region
stagnierten sowohl flir Personenwagen- als auch fiir
Leichtlastwagen-Reifen. Bei schweren Lastwagen-Reifen
war ein deutlicher Riickgang festzustellen.

In Deutschland war die Nachfrage nach Personenwa-
gen- und Leichtlastwagen-Reifen etwas hoher als im
Vorjahr, wahrend sie bei Winterreifen leicht zurtickging.
Dennoch ist das Interesse der Verbraucher am Winter-
reifen ungebrochen. Im Gegensatz zu den anderen
westeuropaischen Landern gab es in Deutschland nach
drei Jahren ricklaufiger Entwicklung im Lastwagen-Er-
satzgeschaft erstmals wieder einen Zuwachs.

Insgesamt hat sich der harte Verdrangungswettbewerb
trotz konjunktureller Erholung in der westeuropaischen
Reifenbranche 1983 fortgesetzt. Solange hier Angebot
und Nachfrage nicht in Einklang gebracht werden, ist es
auBerst schwierig, kostengerechte Preise durchzuset-
zen.

Der Bericht des Konzernbereichs Reifen faBt erstmals
samtliche Reifenaktivitaten des Konzerns zusammen. Er
schlieBt neben den Produktions- und Vertriebsgesell-
schaften fiir die beiden voneinander unabhangigen und
selbstandigen Marken Continental und Uniroyal auch die
Tochtergesellschaften Vergolst GmbH, Bad Nauheim,
und Continental Industrias del Caucho S.A.,, Madrid, ein.

Der Umsatz dieses Konzernbereichs erhéhte sich um
4,2 % auf DM 2299 Mio. Bei wichtigen Produktgruppen
haben wir im deutschen Markt in der Erstausriistung
und im Ersatzgeschaft die Fithrung Gbernommen. Unse-
re LKW-Stahl-Radial-Reifen haben auf dem Weltmarkt
den vierten Platz erobert.

1983 konnten wir unsere Marktpositionen weiter aus-
bauen. Der Gewinn stieg deutlich Gber den des Vorjah-
res. Continental lag damit auBerhalb des allgemeinen
Trends der westeuropdischen Reifenindustrie.

Verbesserte Kapazitatsauslastung

Der wesentliche Grund fiir unsere verbesserten Ergeb-
nisse liegt in der gestiegenen Akzeptanz unserer Pro-
dukte im Markt. Durch den hoheren Absatz wurden
unsere Produktionskapazitaten fir moderne Radialrei-
fen fur Personen- und Nutzfahrzeuge im In- und Ausland
im Jahresverlauf zunehmend besser ausgelastet. Zeit-

weise kam es sogar zu Lieferengpéssen. Lediglich die
Fertigungskapazitaten fiir Diagonalreifen (Landwirt-
schafts-, Erdmaschinen- und Industriereifen) waren nicht
voll genutzt.

Die weitere Ausrichtung unseres Produktionspro-
gramms auf technologisch hochwertige Produkte wie
Hochgeschwindigkeits-, Winter- und Nutzfahrzeugreifen
folgte den Marktanforderungen und fiihrte zu hoheren
Ertragen. Ergebnisverbessernd wirkte sich auBerdem
die weitere Optimierung der Fertigungsablaufe aus.

Die Zwei-Marken-Strategie haben wir konsequent ver-
folgt und weiterentwickelt. Mit unserer Qualitatspolitik
und zahlreichen Produktinnovationen ist es uns gelun-
gen, neue Markte zu erschlieBen und Marktnischen zu
bedienen. Beide Marken, Continental und Uniroyal, kon-
zentrieren sich auf zukunftstrachtige und ertragbringen-
de Produkte. Aufgrund von Strategie, Leistungsangebot
und Image beziehen sie klar definierte Wettbewerbspo-
sitionen und sind bei unseren Kunden als Alternativen
zueinander und zu den Wettbewerbern akzeptiert.

Ausblick

Im Konzernbereich Reifen gilt fir beide Marken, dal wir
insbesondere bei den Produkten, die neu vorgestellt
wurden, mit steigender Nachfrage rechnen.

1984 werden wir den Conti TS771 durch den neuen
Personenwagenreifen CS 21 ablésen. Von diesem Reifen
erwarten wir eine Fortsetzung der Erfolge, die die bisher
eingefihrten anderen Mitglieder der ContiContact-Rei-
fenfamilie erzielen konnten.

Bei leichten und schweren Lastwagen-Reifen sind wir
auf den sich abzeichnenden Trend zum Niederquer-
schnittsreifen vorbereitet.

Die Entwicklung des neuen ContiReifenSystems wird mit
Nachdruck verfolgt.

Bei zur Zeit voll ausgelasteten Produktionskapazitaten
werden wir den erfolgreich eingeschlagenen Weg

® neue Produkte flir neue Markte
@ bessere Produktivitat
® Gewinnung von Marktanteilen

fortsetzen.
Wir rechnen fiir 1984 mit einem weiteren Umsatzzu-

wachs und einem mindestens gleich guten Ertrag wie im
Varjahr.



Conti auf der IAA'83.
Lasergesteuerte Demonstration
der Produktvorteile.

Conti Pkw-Reifen. N Conti Lkw-Reifen. Vergolst.

ContiSuperContact CH 51: HMS 90: Der Winter-Spezialist fir Neue Fertigungstechnik in der

Der neue Hochgeschwindigkeits- die Antriebsachse mit ausgezeich- Runderneuerung, eine Kombina-

reifen, der 1983 die meisten Tests neten Ganzjahreseigenschaften. tion aus ExtruderstraBe, Material-

gewann. speidger, Zubringer und Beleg-
maschine.
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Continental

Markterfolge mit neuen Reifen

1983 hat Continental mehrere Neuentwicklungen zur
Serienreife gebracht und auf den Mérkten eingefiihrt.
Herausragendes Beispiel dafur sind die Hochgeschwin-
digkeitsreifen ContiSuperContact CH 51 und CV 5L
Hochgeschwindigkeitsreifen fur sicheres, schnelles und
entspanntes Fahren. Mit diesen Reifen sind die hohen
Anforderungen an Fahrkomfort, Laufleistung, sparsa-
men Treibstoffverbrauch und Aquaplaning erflllt. Der
Bedarf an diesen Reifen nimmt zu. In Tests bedeutender
Fachzeitschriften wurde der ContiSuperContact Sieger
und setzte die Erfolge der ContiContact-Familie des
Jahres 1982 fort.

Mit der ContiCarcass-Garantie gewahrleisten wir fur
Lastwagen-Reifen zwei Reifen-Leben, das heiBt eine
Runderneuerung nach Abnutzung der Neureifen. Das
gesteigerte Kosten-Leistungs-Verhaltnis bringt Verbrau-
chern, Runderneuerern, Fahrzeugherstellern und dem
Fachhandel deutliche Vorteile. AuBerdem tragt die die-
ser Garantie zugrunde liegende technologische Weiter-
entwicklung zur sparsameren Verwendung von Rohstof-
fen bei. Dieses in der Reifenbranche erstmalige Garan-
tie-Versprechen ist allein durch Fortschritte in der Pro-
duktqualitat und bei der Qualitatskontrolle maglich ge-
worden.

Continental war auch im Berichtsjahr mit dem 1982
vorgestellten Winterreifen Marktfiihrer und Test-Sieger
bei den Fachjournalisten.

Die Technologie des ContiContact TS 740 fir Personen-
wagen haben wir auf den Leichtlastwagen-Reifen Con-
trans LMS70 ubertragen. Bei schweren Lastwagen-
Reifen ist das Programm um den neuen Winterreifen
HMS 90 erganzt worden. Er zeichnet sich gegenliber
dem Vorganger durch bessere Traktion bei hoher Le-
bensdauer aus.

Bei Industriereifen haben wir einen Elastic-Reifen auf
einteiliger Felge (CSE-SIT) erfolgreich im Markt einge-
fuhrt,

Das Programm fiir die neue Motorrad-Reifen-Generation
SuperTwin TK 22/TK 44 ist um weitere Dimensionen
erganzt worden.

Mit dem ContiAirsafe, einem neuen Reifen-Flillgas spe-
ziell fUr Personenwagen-Reifen, sorgen wir fiir einen
Uber viele Monate konstanten Reifendruck. Gesteigerte
Haltbarkeit und erhohter Komfort sind die Folge.

Wachstum in der Erstausriistung

Bei Personenwagen-Reifen — insbesondere bei Hochge-
schwindigkeitsreifen — verbuchten wir Marktanteilsge-
winne in der europdischen Erstausristung. Erfreulich
entwickelte sich der Umsatz mit raum- und gewichtsspa-
renden Reserve-Reifen, die wir an Erstausristerkunden
in Deutschland und Frankreich liefern. Bei Lastwagen-
Reifen haben wir trotz der insgesamt rlcklaufigen
Marktentwicklung unsere Marktanteile ausbauen kon-
nen.

Die Reifen-Freigaben, die wir von der europaischen
Kraftfahrzeugindustrie flir die 1983 neu auf den Markt
gebrachten Fahrzeugtypen erhalten haben, bilden eine
gute Ausgangsbasis flr unser Geschaft in der Erstausrii-
stung im Jahr 1984.

Unser besonderes Augenmerk gilt 1984 den Zweiradrei-
fen, da unsere Beteiligung in der Zweirad-Industrie noch
unzureichend ist.

Erfolgreich auch auf den Ersatzmarkten

Die von Kunden und Fachpresse anerkannte gute Quali-
tat unserer Produkte sorgte filr einen erfreulichen Ab-
satz auf den Ersatzmérkten.

Der neue Winterreifen fiir Kleinbusse und Transporter
hat sich in Deutschland, der Schweiz und Osterreich
bewahrt. Eine gute Entwicklung verzeichneten wir bei
Leichtlastwagen-Reifen in GroBbritannien und Schwe-
den.

Der neue HMS 90 hat dazu beigetragen, unsere Markt-
position bei Lastwagenreifen in Deutschland zu verteidi-
gen und sie in GroBbritannien, Schweden, Danemark,
Frankreich, Osterreich sowie in der Schweiz zu verbes-
sern. Fur die in den USA stark wachsende Nachfrage
nach Lastwagen-Radial-Reifen haben wir ein Spezialpro-
gramm entwickelt und mit gutem Erfolg auf den Markt
gebracht.

Auf den Markten auBerhalb Westeuropas und der USA
gestaltete sich das Geschaft schwierig. Finanzierungs-
und Devisenprobleme unserer Kunden und Handels-
hemmnisse in den Abnehmerldndern sind Hauptursa-
chen daflr, daB wir hier unsere Vorjahresergebnisse
nicht erreicht haben. Erwdhnenswert ist die positive
Geschaftsentwicklung bei Lastwagen-Reifen mit den
Ostblockstaaten.

1



Besonders wirtschaftlich: Der roll-
widerstandsarme Monoply R 40 E
fiir schwere Lastwagen.

12

Hochmoderne Fertigungstechnik:
Lkw-Reifen-Fabrik in Herstal/
Belgien.

A|
Der Rallye MS—,,th‘ im harten
. Einsatz auf verschneiter Piste.

Der neue Rallye MS-,Plus”: Griffig
auf Schnee, sicher und gerausch-
arm auf nasser und trockener
StraBe.
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Uniroyal Englebert

Uniroyal Englebert erreichte auch 1983 die gesteckten
Ziele und konnte die Ertrage betrachtlich verbessern.

Umstrukturierung steigert Produktivitat

Im Berichtsjahr Uberstiegen die Anforderungen des
Marktes das urspriinglich geplante Produktionsvolumen.
Beweglichkeit und Anpassungsfahigkeit der Mitarbeiter
halfen, schwierige EngpaBsituationen zu Uberwinden.

Die Umstrukturierung der Werke wurde planmaBig fort-
gesetzt. Der Schwerpunkt unserer Investitionen fir
neue, moderne Fertigungseinrichtungen lag in den Wer-
ken in Belgien und GroBbritannien.

Neue Produkte zahlen sich aus

Mit Ablauf des Jahres 1983 ist die gesamte Produktpa-
lette von Uniroyal Englebert innerhalb der letzten vier
Jahre, d. h. seit der Ubernahme durch Continental, er-
neuert worden. Damit verfugt diese Marke Uber ein
vollstandiges Angebot moderner Stahlglrtelreifen und
ist fur die Zukunft gut geriistet.

Im wachsenden Bereich der Hochgeschwindigkeitsrei-
fen konnte sich der Rallye 340/70 weiter durchsetzen.
Freigaben durch namhafte Automobilhersteller waren
die Basis fur deutlich gesteigerte Umsatze.

Besondere Produktneuheiten waren im Berichtsjahr:

® der Winterreifen Rallye MS-,Plus”

@ der Reifen fir Liefer- und Leichtlastwagen (Max C5
und Max C50)

@ der Reifen flir schwere Lastwagen (Monoply R 40 E)

Bei Winterreifen fiir Personenwagen haben wir die bis-
herige Produktreihe — jahrelang Reprasentant flr Spit-
zentechnologie — durch den neuen MS-,Plus® ersetzt.
Gute Testergebnisse in den Fachzeitschriften und eine
positive Aufnahme durch die Presse begleiteten die
Markteinfiihrung. Die Akzeptanz dieses Reifens trug
wesentlich dazu bei, den Anteil der beiden Winterreifen
des Konzerns in Deutschland in diesem Marktsegment
auf insgesamt fast 40 % anzuheben.

Bei Leichtlastwagen-Reifen behauptete Uniroyal Engle-
bert seine flihrende Position. Mit dem Max Cb wird die
Verbrauchererwartung auf personenwagenahnliches
Fahrverhalten befriedigt, und mit dem Max C50 erhalt
der Kunde einen robusten Reifen mit hoher Lauflei-
stung.

Fir Stadtbusse sowie fiur Nah- und Fernverkehrsfahrzeu-
ge wurde der Monoply R40E in den Markt eingefthrt.
Seine besonderen Kennzeichen sind hohe Wirtschaft-
lichkeit durch deutlich verminderten Rollwiderstand und
damit Senkung des Treibstoffverbrauches ohne Beein-
trachtigung der Kilometerleistung.

Technologische Partnerschaft in der
Erstausriistung

Uniroyal Englebert hat nach wie vor von allen Reifenpro-
duzenten die héchste Zahl von technischen Freigaben
bei den europaischen Fahrzeugherstellern. Im Berichts-
jahr konnten Anteile in der Erstausriistung von Perso-
nenwagen in GroBbritannien, Deutschland und Frank-
reich gewonnen werden. Damit hat sich die Marktposi-
tion deutlich verbessert.

Fur den Absatz von Leichtlastwagen-Reifen sind bei der
Erstausriistung Zuwachsraten durch neu gewonnene
Kunden besonders in Frankreich zu verzeichnen. Tradi-
tionelle Kundenbeziehungen wurden durch Erhohung
der Lieferanteile ausgebaut.

Steigendes Ersatzgeschaft

In den Ersatzmarkten, vor allem in Deutschland, GroB-
britannien, den Niederlanden und ltalien, erzielten wir
bei Personenwagen-Reifen Markterfolge. Programm-
und Sortiments-Erweiterungen und das gute Sommer-
reifengeschaft in Deutschland begiinstigten diese Ent-
wicklung.

Im Bereich schwerer Lastwagenreifen hat Uniroyal En-
glebert seine Position gut behauptet. In GroBbritannien,
Schweden, Italien und Belgien wurden die Umséatze des
Vorjahres deutlich tibertroffen.
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Tochtergesellschaften des
Konzernbereichs Reifen

VERGOLST GMBH, BAD NAUHEIM

Tatigkeitsgebiet: Handel mit Neureifen und Autozube-
hor, Service-Leistungen auf dem Kraftfahrzeugsektor
sowie Produktion und Vertrieb von runderneuerten Rei-
fen

Beschaftigte: 1660

Fur Vergolst ist, wie fir den gesamten Reifenhandel, das
Winterreifengeschaft von besonderer Bedeutung. Der
verhaltnismaBig milde und spat einsetzende Winter
1983/84 und der damit verbundene geringere Absatz
von Winterreifen sowie die mit normalen Anlaufschwie-
rigkeiten belastete Inbetriebnahme der neuen Runder-
neuerungsfabrik fir Lastwagenreifen haben dazu ge-
fuhrt, daB Vergolst das Jahr 1983 mit einem Verlust
abschloB.

Im bundesweiten Filialnetz von nahezu 160 Vergdlst-
Reifenservice-Betrieben wurde die Effizienz weiter er-
hoht. Das Unternehmen will das Verbrauchergeschaft
intensiv ausbauen.
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Die in der Zwischenzeit mit hoher Produktivitat arbeiten-
de Runderneuerungsfabrik gewahrleistet eine optimier-
te Fertigung und die Anwendung neuester Runderneue-
rungstechnologien. Im Herbst 1983 wurde der ,Currant’-
Reifen auf den Markt gebracht, der sich durch seine
Qualitat vom Kreis der ubrigen runderneuerten Reifen
abheben soll.

CONTINENTAL INDUSTRIAS DEL CAUCHO SA,
COSLADA/MADRID, SPANIEN

Tatigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von runder-
neuerten Reifen und Industriereifen sowie Handel mit
Neureifen des Konzerns

Beschaftigte: 260

Die Gesellschaft hat sich 1983 erfreulich entwickelt und
erzielte in einem schwierigen Umfeld ein positives Er-
gebnis. Bei runderneuerten Reifen wurde das Geschift
trotz des Mangels an qualitativ hochwertigen Karkassen
ausgebaut. Der Absatz an Industrie-Vollreifen erhohte
sich gegeniiber dem Vorjahr um 115%. Da Spanien
unter den wichtigen europaischen Reifenmarkten fir
uns zunehmend an Bedeutung gewinnt, hat die Gesell-
schaft den Vertrieb von Conti-Neureifen in eigener Regie
ubernommen. Der erzielte Absatz Ubertraf unsere Er-
wartungen.



Produktionsgesellschaften des
Konzernbereichs Reifen

CONTINENTAL GUMMI-WERKE
AKTIENGESELLSCHAFT, HANNOVER
Werk Hannover-Vahrenwald

Werk Hannover-Stocken

Werk Korbach

CONTINENTAL FRANCE SAR.L.
SARREGUEMINES, FRANKREICH

UNIROYAL ENGLEBERT REIFEN GMBH,
AACHEN

PNEU UNIROYAL ENGLEBERT SA,
COMPIEGNE, FRANKREICH

PNEU UNIROYAL ENGLEBERT SAA,
HERSTAL-LEZ-LIEGE, BELGIEN

UNIROYAL ENGLEBERT TYRES LTD,,
NEWBRIDGE, GROSSBRITANNIEN

Vertriebsgesellschaften des
Konzernbereichs Reifen
CONTINENTAL GUMMI-WERKE

AKTIENGESELLSCHAFT, HANNOVER
Zentrale und Niederlassungen

C.U.P. LTD,,
COULSDON, GROSSBRITANNIEN

C.U.P. GIE
EPINAY, FRANKREICH

CONTINENTAL GUMMI AB,
SOLNA, SCHWEDEN

CONTINENTAL ITALIA S.P.A.,
MAILAND, ITALIEN

CONTINENTAL CAOUTCHOUC (SUISSE) SA,
ZURICH, SCHWEIZ

CONTINENTAL PRODUCTS CORPORATION,
LYNDHURST, N.J., USA

CONTINENTAL GUMMI GESELLSCHAFT MBH,
VOSENDORF, OSTERREICH

UNIROYAL ENGLEBERT REIFEN GMBH,
AACHEN
Zentrale und Niederlassungen

PNEU UNIROYAL ENGLEBERT S.A.,
HERSTAL-LEZ-LIEGE, BELGIEN

UNIROYAL ENGLEBERT DAEK A/S,
KOPENHAGEN, DANEMARK

PNEU UNIROYAL-ENGLEBERT SA,
GENF, SCHWEIZ

UNIROYAL ENGLEBERT TYRE TRADING GMBH,
AACHEN
(Finanzierung und Vertrieb)
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Conti Flugzeugbetankungs-

schlduche. ;
Optimale Handlichkeit fir wirt-
schaftliche Betankung.

Conti Motorlager. Conti Dacha
Neu entwickelte Motorlagerung auf Fiir aerodynamisc
rechnergesteuertem Schwingungs- zeugkonstruktion
priifstand. Dichtfunktion.




Konzernbereich
Technische Produkte

Zu dem weiteren Aufwartstrend dieses Bereichs haben
vor allem die Geschéftsgruppen Transportband, Be-
schichtete Gewebe, Luftfedern und Technische Schléau-
che beigetragen. Der Umsatz stieg im Berichtsjahr um
51% auf DM 882 Mio. Darin sind Innenumsatze mit
anderen Konzernbereichen in Héhe von DM 4 Mio
enthalten.

Das erfreulich verbesserte Ergebnis ist auf eine konse-
quent verfolgte Strategie zurlickzufiihren, die darauf
abzielt, Geschaftszweige mit Zukunftspotential im In-
und Ausland auszubauen. Bestandteil dieser Strategie
ist auch die Umstrukturierung unserer Werke Vahren-
wald und Limmer in Hannover. Sie hat zum Ziel, die
Fertigungsablaufe zu optimieren und die Produkte einer
Geschaftsgruppe auf jeweils ein Werk zu konzentrieren.
Wir schaffen damit die Voraussetzung fir weitere Er-
tragsverbesserungen unserer Geschéaftsgruppen Form-
artikel, Profile und Antriebselemente.

Im Rahmen der Konsolidierung des Produktionspro-
gramms haben wir die unrentablen Produkte Batterieka-
sten und Regenerat sowie Teile des Schaumgeschafts
aufgegeben.

Durch die raumliche Zusammenlegung von Funktionen
des Geschaftsbereichs bzw. seiner Geschéaftsgruppen
am jeweiligen Produktionsstandort wird sich die Schlag-
kraft der Geschéftsbereiche weiter verstarken. Wir wer-
den auf diese Weise die Zusammenarbeit mit unseren
Kunden verbessern und unsere Position als technolo-
gisch anspruchsvoller Partner ausbauen.

Der Bericht dieses Konzernbereichs schlieBt auch die
Ergebnisse der Tochtergesellschaften Techno-Chemie
Kessler & Co. GmbH, Frankfurt am Main, die Deutsche
Schlauchbootfabrik Hans Scheibert GmbH & Co. KG,
Eschershausen, die KA-RI-FIX Transportband-Technik
GmbH, Kerpen-Sindorf, und die Continental-Alsa Schuh-
bedarf GmbH, Steinau-Urzell, mit ein.

Transportbander iiber Plan

Im Berichtsjahr waren groBe Teile des Marktes fur
Transportbander wiederum gepragt von der Devisen-
schwache maBgeblicher Abnehmerlander und von ei-
nem erhohten Kreditrisiko. AuBerdem waren auf dem
Inlandsmarkt weiter anwachsende Importe von Bandern
mit textilen Festigkeitstragern zu verkraften. Die da-
durch bedingte rucklaufige Nachfrage fiihrte zu einem
weiteren Preisverfall.

Wenn es dennoch gelungen ist, die Planziele zu Ubertref-
fen, so lag das zum einen an trotz der erwahnten
Schwierigkeiten wachsenden Exportgeschaften, zum an-
deren an stimulierenden Auswirkungen der Ende 1983 in
der Bundesrepublik Deutschland ausgelaufenen Investi-
tionszulage. Das gilt besonders fiir den Kohlebergbau.
Die zum Teil vorgezogenen Investitionen beeintrachti-
|getr]l jedoch die Aussichten fir das laufende Jahr erheb-
ich.

Neuheiten und Weiterentwicklungen unterstrichen unse-
ren technologischen Vorsprung. Herausragend ist dabei
die erstmalige Fertigung eines 6,40 Meter breiten Stahl-
cordbandes im Werk Northeim. Es ist das breiteste
Forderband der Welt.

Insgesamt haben wir unsere filhrende Position als
Transportbandhersteller behauptet. Das erwirtschaftete
Ergebnis war gut.

Mehr Internationalitét bei beschichteten
Geweben

Fur beschichtete Gewebe und konfektionierte Produkte
ist von einem positiven Geschaftsverlauf zu berichten.
Besonders unser Spitzenprodukt CONTI AIR WEB fiir
den Offsetdruck hat sich international bewahrt und 1aBt
weitere Steigerungsraten beim Absatz erwarten.

Bei konfektionierten Produkten wurde die ErschlieBung
internationaler Markte flir flexible Behalter erfolgreich
fortgesetzt. Diese Behalter mit besonders hoher ReiBfe-
stigkeit werden mit einer Fullmenge bis zu 50 000 Liter
angeboten und dienen zum Transport oder zur Lage-
rung von Fliissigkeiten wie Wasser, Benzin, Ol oder
Chemikalien.

Fir 1984 erwarten wir fur Druckticher und konfektio-
nierte Produkte Uberdurchschnittlich wachsende Um-
satze und Ertrage. Unsere Bemihungen gelten in die-
sem Bereich der Senkung unserer Herstellkosten flir
leichte beschichtete Stoffe.

Hoherer Umsatz mit Schlduchen

Der Geschaftsbereich Schlauchtechnik steigerte seinen
Umsatz trotz insgesamt schwieriger Marktverhaltnisse
betrachtlich. Die Kapazitaten in der Fabrikation waren
voll ausgelastet. Den modernen Trends im Motorenbau,
wie der Forderung nach vereinfachter Montage von
Schlauchteilen, wurden wir durch die Lieferung kompak-
ter Schlauchsysteme gerecht. Deshalb zog unser Ge-
schaft mit der Kraftfahrzeugindustrie insgesamt kraftig
an. Bei Schlauchkrimmern traten voriibergehend Lie-
ferengpasse auf. Die Kapazitaten wurden an den gestie-

- genen Bedarf angepaBt, so daB wir unsere Position auf

diesem interessanten Teilmarkt weiter ausbauen kén-
nen.

Unser Hydraulikschlauch-Programm rundeten wir mit
lvier neu entwickelten Typenreihen ab. Diese Schlauche
eignen sich fiir das Durchleiten besonders aggressiver
Flussigkeiten. Erfreuliche Zuwachsraten verzeichneten
Hochdruckreinigungsschlauche fir den Kaltwasser- und
HeiBdampf-Einsatz bis 150 °C.

(Reiht man alle innerhalb eines Jahres bei Continental
gefertigten Schlauche aneinander, ergibt sich eine Lan-
ge von 55 000 Kilometer. Die Produktpalette reicht vom
Polyamidschlauch mit nur einem Millimeter bis zum
Bunkerschlauch mit 350 Millimeter Innendurchmesser.
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Neue Produkte bei Profilen und Formartikeln

Das Geschaft mit Profilen und Formartikeln war von
einem harten Wettbewerb und unzureichenden Moglich-
keiten der Uberwalzung gestiegener Material- und Per-
sonalkosten gekennzeichnet. Trotz weiterer Verbesse-
rungen war die Ertragslage nach wie vor nicht zufrieden-
stellend. Fir 1984 erwarten wir, nicht zuletzt aufgrund
einiger interessanter Neuentwicklungen in beiden Ge-
schaftsgruppen, eine giinstigere Entwicklung.

Continental liefert Profile aus Moosgummi, aus Kunst-
stoff oder aus einer Kombination unterschiedlicher
Werkstoffe fiir vielfache Einsatzzwecke. Die Neuentwick-
lung einer DachabschluBleiste mit starrer Metalleinlage
und integrierter Moosgummidichtung verlangte einen
hohen Investitionsaufwand, vor allem in der Fertigung.

Bei Formartikeln wurde eine neue Motorlagertechnolo-
gie entwickelt, die einen wichtigen Beitrag zur Damp-
fung der Vibrationen im Personenwagen leistet. Neben
der Motor- und Getriebelagerung werden diese Lage-
rungselemente auch bei Fahrzeugaufbauten und im
Maschinenbau eingesetzt. Von diesen Produkten erwar-
ten wir gute Markterfolge.

Die Gruppe Schuhbedarf hatte es schwer, inre Marktpo-
sition zu behaupten. Unsere hochwertigen Schuhmate-
rialien standen in starkem Wettbewerb mit Billigware
aus dem In- und Ausland.

Preisverfall bei Antriebselementen

Das Geschaft mit Antriebselementen entwickelte sich
unterschiedlich. Wahrend wir mit Wachstumsprodukten
wie z. B. flankenoffenen FO®-Z-Keilriemen, HTD-Zahnrie-
men und dem Conti-V-Keilrippenriemen einen Uber-
durchschnittlichen Absatzzuwachs erzielten, muBten bei
ummantelten Keilriemen besonders im Export Rick-
schlage hingenommen werden.

Im Vergleich zu diesem Produkt weist der flankenoffene
FO®-Z-Keilriemen eine bis zu 300 % langere Lebensdau-
er, eine hohere Temperaturbesténdigkeit und eine bis
zu 50 % geringere Dehnung auf. Fiir den Verbraucher
bedeutet das hohe Wirtschaftlichkeit und Sicherheit.
Besondere Erfolge versprechen wir uns von der Ent-
wicklung eines wartungsfreien, sich wahrend des Fahr-
betriebs selbst spannenden flankenoffenen Keilriemens.

Ebenso positiv sind unsere Erwartungen fur den Conti-V-
Keilrippenriemen, einer Kombination von Keil- und
Flachriemen. Hier wollen wir unsere Marktanteile beson-
ders bei den deutschen Herstellern von Hausgeraten
weiter ausbauen.

Mit dem erwirtschafteten Ergebnis sind wir nicht zufrie-
den. Dringend notwendige Preiserhohungen konnten
nicht an die Abnehmer weitergegeben werden. Unsere
Kapazitaten waren wegen der weltweiten Rezession erst
zum Jahresende wieder gut ausgelastet. Aufgrund ver-
besserter Produkte, zusatzlicher Verkaufsanstrengun-
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gen, weiterer Kostensenkungen in der Fertigung und der
anziehenden Konjunktur beurteilen wir die Chancen fir
1984 positiver.

Zukunft fiir Luftfedern

Seit tber 30 Jahren ist Continental filhrend in der
Luftfedertechnik; die in Omnibussen, Lastkraftwagen
und Schienenfahrzeugen eingesetzt wird. Auch im Be-
richtsjahr haben wir trotz eines stagnierenden Marktes
in der Erstausristung bei Bussen und Lastwagen unsere
flihrende Position als Entwickler und Hauptlieferant in
Europa ausgebaut. Unser nahezu liickenloses Lieferpro-
gramm umfaBt jetzt auch Luftfederbalge mit Metalltei-
len als einbaufertiges Federaggregat.

GroRe Bedeutung messen wir der Entwicklung von Luft-
federn fur Personenwagen zu, die wir gemeinsam mit
verschiedenen Automobilherstellern im In- und Ausland
durchfiihren. Bei Schienenfahrzeugen war weltweit ein
riicklaufiger Bedarf zu verzeichnen, der zu einem leich-
ten Riickgang der Erlése flihrte.

Die Forderung nach einer weitergehenden Humanisie-
rung der Arbeitsplatze fuhrt verstarkt zum Einsatz von
luftgefederten Fahrersitzen in Lastwagen und bei Bau-
maschinen. Hier sind wir in Europa zum Marktfithrer
geworden.

Der Bedarf an Rohrverbindern blieb auf dem niedrigen
Niveau des Vorjahres. Ausschlaggebend hierfiir war die
anhaltend schwache Investitionsneigung im Anlagen-
und Tankwagenbau.

Neuer Geschaftsbereich Polstertechnik

Zur Verminderung von Verlusten, zur wirtschaftlicheren
Auslastung der Kapazitaten und damit insgesamt zur
Erhohung der Produktivitat haben wir beschlossen, un-
ser gesamtes Geschaft mit Schaumstoffen an einem
Standort zu konzentrieren. Ziel ist es, bis Mitte des
laufenden Jahres die eingeleitete Fabrikationsverlage-
rung vom hannoverschen Werk Stdocken in unser
Schaumstoffwerk Gohfeld bei Minden abzuschlieBen. Im
Zuge der Umstrukturierung haben wir uns von unrenta-
blen Produkten getrennt. Langfristig erwarten wir eine
gestarkte Markt- und Ertragsposition.

Das Werk Mendig/Eifel beginnt den Serienanlauf einer
orthopédischen Vordersitzlehne fiir Personenwagen. Auf
der Basis einer neuartigen Kombination von Schaum-
stoff, Gummihaar und Gummiluftkissen werden weitere
orthopadische Polsterelemente fiir die deutsche Auto-
mobilindustrie entwickelt.

Ausblick

Die in Angriff ggnommene Umstrukturierung der hanno-
verschen Werke wird ziigig durchgefihrt, um die Basis
fur moderne, kostengiinstige Produktionsablaufe und
Materialsteuerungsprozesse zu schaffen. Wir wollen die



Vorteile von spezialisierten mittelgroBen Betrieben mit
den Vorteilen eines GroBunternehmens verbinden, um
fir den Wettbewerb von morgen, der nach wie vor von
Uberkapazitaten gekennzeichnet sein wird, besser geru-
stet zu sein.

Wir werden die jeweiligen Starken der einzelnen Ge-
schaftsgruppen gezielt vermarkten und die dafiir erfor-
derliche Aus- und Weiterbildung unserer Mitarbeiter in
verkauferischer und produkttechnischer Hinsicht fort-
setzen.

Schwerpunkte unserer Verkaufsbemihungen sind auch
in der Zukunft die europaischen Automobil- und Autotei-
lehersteller, der Technische Handel sowie der Bergbau
und der allgemeine Maschinen- und Apparatebau.

Tochtergesellschaften des Konzernbereichs
Technische Produkte

TECHNO-CHEMIE KESSLER & CO. GMBH,
FRANKFURT AM MAIN

Tatigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von Schlauch-
leitungen, Schlauchkupplungen und Schlaucharmaturen
Beschaftigte: 399

Die riicklaufige Nachfrage im Inland konnte zum Teil
durch erhohte Exporte ausgeglichen werden. Das insge-
samt positive Ergebnis wurde allerdings durch den
Konkurs eines franzosischen Schlaucharmierers, an
dem die Techno-Chemie mit einer Minderheit beteiligt
war, negativ beeinfluBt.

DEUTSCHE SCHLAUCHBOOTFABRIK
HANS SCHEIBERT GMBH & CO. KG, ESCHERSHAUSEN

Tatigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von Schlauch-
booten und Rettungsinseln sowie von konfektionierten
Produkten aus gummiertem Gewebe

Beschaftigte: 186

Die Gesellschaft erzielte durch ein wesentlich ausgewei-
tetes Auslandsgeschaft einen Umsatzzuwachs. MaBgeb-
lichen Anteil daran hatten Rettungsinseln, neuentwickel-
te Produkte fur Amphibien-Fahrzeuge und mobile Briik-
ken. Im schwierigen Umfeld gelang es dem Unterneh-
men, ein positives Ergebnis zu erzielen.

KA-RI-FIX TRANSPORTBAND-TECHNIK GMBH,
KERPEN-SINDORF

Tatigkeitsgebiet: Konfektionierung, Reparatur und Ver-
trieb von Transportbéndern und Zubehér

Beschaftigte: 125

Der Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit lag erneut auf
Dienstleistungen fiir das rheinische Braunkohlerevier.
Das Geschaftsjahr wurde mit einem positiven Ergebnis
abgeschlossen.

CONTINENTAL-ALSA SCHUHBEDARF GMBH,
STEINAU-URZELL

Tatigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von Schuhsoh-
len, Schuhteilen und Schuhbedarfsartikeln aus Gummi,
Kunststoffen und Kork

Beschaftigte: 258

Die Gesellschaft befindet sich weiter in einer schwieri-
gen Situation. Wegen riicklaufiger Umséatze waren Kurz-
arbeit, aber auch Personalanpassungen notwendig.
Durchgreifende MaBnahmen flr eine verbesserte Wett-
bewerbsfahigkeit und damit eine glinstigere Ertragslage
sind eingeleitet. Den Verlust des Vorjahres konnte das
Unternehmen 1983 nur geringfligig unterschreiten.

Produktionsgesellschaften des
Konzernbereichs Technische Produkte

CONTINENTAL GUMMIWERKE
AKTIENGESELLSCHAFT, HANNOVER
Werk Hannover-Limmer

Werk Hannover-Vahrenwald

Werk Korbach

Werk Northeim

Werk Dannenberg

Werk Gohfeld

UNIROYAL ENGLEBERT REIFEN GMBH,
AACHEN

Vertriebsgesellschaften des
Konzernbereichs Technische Produkte

CONTINENTAL GUMMI-WERKE
AKTIENGESELLSCHAFT, HANNOVER
Zentrale und Niederlassungen

CU.P. LTD.,
COULSDON, GROSSBRITANNIEN

C.UP. GIE
EPINAY, FRANKREICH

CONTINENTAL GUMMI AB,
SOLNA, SCHWEDEN

CONTINENTAL ITALIA SPA.,
MAILAND, ITALIEN

CONTINENTAL CAOUTCHOUC (SUISSE) SA,
ZURICH, SCHWEIZ

CONTINENTAL PRODUCTS CORPORATION,
LYNDHURST, N.J., USA

CONTINENTAL GUMMI GESELLSCHAFT MBH,
VOSENDORF, OSTERREICH

UNIROYAL ENGLEBERT REIFEN GMBH,
AACHEN
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Konzernbereich
Beteiligungen

Der Konzernbereich Beteiligungen umfaBt aufgrund der
organisatorischen Neuordnung im Konzern nicht mehr
die Gesellschaften, die den Konzernbereichen Reifen
und Technische Produkte unmittelbar zuzurechnen sind.
Demgegeniiber sind dem Konzernbereich Beteiligungen
jetzt alle Gesellschaften zugeordnet, an denen Conti-
nental nicht mehrheitlich beteiligt ist oder die auf ande-
ren Produktgebieten tatig sind, der Rohstoffversorgung
dienen bzw. Finanz- und Dienstleistungsfunktionen aus-
tben.

Der Konzernbereich Beteiligungen leistete wiederum
einen positiven Beitrag zum Konzernergebnis. Der Um-
satz der konsolidierten Gesellschaften stieg im Vergleich
zu 1982 um 7,3 % auf DM 265 Mio. Darin sind Innenum-
satze mit anderen Konzernbereichen in Hohe von DM
55 Mio enthalten. Am Jahresende waren 1712 Mitarbei-
ter (im Vorjahr 1723) in diesem Bereich beschaftigt.

Die nicht konsolidierten Minderheitsbeteiligungen er-
héhten ihren Umsatz um durchschnittlich 3,4 % auf
DM 463 Mio. In diesen Gesellschaften waren am Bilanz-
stichtag 2 388 Mitarbeiter (im Vorjahr 2 465) tatig.

Die meisten Gesellschaften hatten konjunkturell bedingt
ein schwieriges erstes Halbjahr zu bewaltigen. Die zwei-
te Jahreshalfte fuhrte dagegen zu einer Vollauslastung
der Kapazitaten. Lediglich Labortex Ltda., Brasilien,
berichtete (iber eine Verschlechterung der Geschaftsla-
ge, die uns Sorge bereitet. Die unglinstigen volkswirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen in Brasilien haben
das Unternehmen in starkem MaBe belastet. Extrem
hohe Inflationsraten und eine unbefriedigende Geldver-
sorgung der brasilianischen Volkswirtschaft lassen kurz-
fristig keine positive Konjunkturentwicklung erwarten.
Eine SchlieBung oder ein Verkauf der Gesellschaft sind
nicht ausgeschlossen. Daher haben wir vorsorglich eine
vollstandige Wertberichtigung des Beteiligungsbuchwer-
tes vorgenommen.

Der Anteil von Continental an den Beteiligungsgesell-
schaften ist gegeniiber dem Vorjahr unverandert geblie-
ben (s. Seiten 22 und 23). Wie in den Vorjahren werden
in den KonzernabschluB lediglich solche Gesellschaften
einbezogen, an denen wir zu mehr als 50% beteiligt
sind.

Inlandische Gesellschaften

GOPPINGER KALIKO- UND KUNSTLEDER-WERKE
GMBH, EISLINGEN

Tatigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von Kunstle-
der, Folien und Autohimmeln
Beschaftigte: 859

Das Geschéftsjahr 1983 ist flr das Unternehmen sehr
positiv verlaufen. Dies auBert sich in einer deutlichen
Umsatzsteigerung insbesondere bei relativ jungen Pro-
dukten. Die stark gestiegenen Stiickzahlen fir die neue
Produktlinie Autohimmel rechtfertigen die auf diesem
Gebiet in den letzten Jahren erbrachten Vorleistungen
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und sind Grund fir eine geplante Kapazitatserweiterung
in dieser Sparte. Davon abgesehen wirkte sich aber
auch die allgemeine Belebung der Automobilkonjunktur
positiv auf die Beschaftigung aus. Vorrangige Aufgaben
fur die nachsten Jahre sind die Verstarkung der Pro-
duktentwicklung sowie die Steigerung des Exportge-
schaftes. Der an Continental abgefilhrte Gewinn lag
iiber dem Vorjahr und hat die Ergebniserwartungen
tibertroffen.

VEREINIGTE GOPPINGER-BAMBERGER KALIKO GMBH,
BAMBERG

WILH. LEO'S NACHFOLGER GMBH, STUTTGART

Tatigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von Buchein-
band- und Rollostoffen sowie technischen Geweben
Beschaftigte: 168

Trotz eines schwieriger gewordenen Marktes hat die
Bamberger Kaliko in ihren drei Produktbereichen gegen-
iiber dem Vorjahr Umsatzsteigerungen erreicht. Die
Gesellschaft erzielte wiederum einen guten Ertrag. Die
Investitionen im Produktionsbereich wurden gegenuber
dem Durchschnitt der Vorjahre deutlich erhoht.

Auch die Vertriebsgesellschaft Wilh. Leo's Nachfolger
hat wieder ein befriedigendes Unternehmensergebnis
erzielt.

DRAHTCORD SAAR GMBH & CO. KG,
MERZIG/SAAR

Tatigkeitsgebiet: Herstellung von Draht und Drahtcor-
den flr die Reifenindustrie
Beschaftigte: 778

Die Gesellschaft ist ein Gemeinschaftsunternehmen der
drei Reifenhersteller Veith-Pirelli AG, Dunlop AG und
Continental und dient ihnen zur teilweisen Deckung
ihres Stahlcordbedarfs. Durch die starke Nachfrage der
Gesellschafter lag die Produktion wahrend des ganzen
Jahres an der Kapazitatsgrenze. Dabei wurden erhebli-
che Produktivitatsfortschritte erreicht, so daB wieder ein
gutes Jahresergebnis erzielt wurde.

KG DEUTSCHE GASRUSSWERKE G.M.B.H. & CO.,
DORTMUND

Téatigkeitsgebiet: Herstellung von Furnace- und Gasru-
Ben flr die Gummiindustrie
Beschaftigte: 191

An dieser Gesellschaft sind je zur Halfte die Degussa AG
und auBer Continental mehrere Unternehmen der Kau-
tschukindustrie beteiligt. Der Betrieb erfolgt nur zur
Belieferung der Gesellschafter. Die verbesserte Be-
schéftigung der Kautschukindustrie hat eine deutlich
hohere Auslastung der Kapazitaten bewirkt. In der Ver-
fahrenstechnik wurden weitere Fortschritte erzielt. Das
Ergebnis fiel wieder positiv aus.



CLOUTH GUMMIWERKE AG, KOLN

Tatigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von Transport-
bandern, Gummi-Formteilen, gummierten Geweben,
Tankauskleidungen und Schlauchen

Beschaftigte: 1419

Die Gesellschaft, an der die Philips Kommunikations
Industrie AG zur Halfte beteiligt ist, hat im Jahr 1983
eine Umsatzsteigerung von 6% erreicht. Der Jahres-
iiberschuB hat sich iberproportional um 24 % auf DM
3,64 Mio erhéht. Das gute Ergebnis resultiert im wesent-
lichen aus einem Umsatzzuwachs bei Transportbandern.
Hier hat die Investitionszulage zusatzliche Impulse aus-
gelost, die zum Teil in vorgezogenen Auftragen zum
Ausdruck kamen. Aber auch das Geschaft mit gummier-
tem Gewebe, Wehrtechnik und Formartikeln sowie in-
nerbetriebliche RationalisierungsmaBnahmen haben zu
der Ergebnissteigerung beigetragen. Die Gesellschaft
wird wie im Vorjahr 16 % Dividende ausschitten und
dariiber hinaus die freien Riicklagen starken.

CONTI VERSICHERUNGSDIENST GMBH (CVD)

Tatigkeitsgebiet: Vermittlung, Betreuung und Verwaltung
von Versicherungen fiir die Konzernunternehmen und
Mitarbeiter im In- und Ausland sowie fiir konzernfremde
Unternehmen

Beschéftigte: 16

Die Gesellschaft hat die Konzernunternehmen in einem
immer schwieriger werdenden Versicherungsmarkt er-
folgreich beraten, ihre Interessen vertreten und alle
Chancen wahrgenommen. Besonders hervorzuheben
sind auch die im Privatgeschaft erzielten Zuwachsraten.
Der CVD hat wieder mit einem guten Ergebnis abge-
schlossen und dieses in voller Hohe an Continental
abgefiihrt.

Auslindische Gesellschaften

LABORTEX LTDA,, SAQ PAULO/BRASILIEN

Tatigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von Gummi-
Formteilen, Gummi-Profilen und Textilmaschinen-Zube-
hor

Beschaftigte: 448

Die Gesellschaft hat versucht, sich den verschlechterten
lokalen Bedingungen in Brasilien anzupassen. Dabei
mubte sie jedoch MengeneinbuBen mit entsprechend
negativen Ertragsauswirkungen hinnehmen.

Wegen der restriktiven staatlichen Preisvorschriften war
das Unternehmen nicht in der Lage, die inflationsbe-
dingten Kostensteigerungen voll im Preis weiterzuge-
ben, obwohl insbesondere die Kosten fiir importierte
Rohstoffe sowie die Zinsen iiberproportional zur norma-
len Inflationsrate gestiegen sind. Trotz aller innerbetrieb-
lichen MaBnahmen zur Kostensenkung gelang es nicht,
die gesteckten Ziele zu erreichen. Das Unternehmen hat
daher mit Verlust abgeschlossen.

UNIROYAL ENGLEBERT TEXTILCORD, SA,
STEINFORT/LUXEMBURG

Tatigkeitsgebiet: Herstellung und Vertrieb von Reifen-
cord
Beschéftigte: 221

Die Gesellschaft beliefert etwa je zur Halfte die Be-
triebsstatten des Konzerns sowie fremde Unternehmen.
Bedingt durch die gute Beschaftigung der Reifenherstel-
ler verzeichnete sie einen deutlichen Umsatzzuwachs.
Die Kapazitatsauslastung war dementsprechend das
ganze Jahr (ber sehr hoch. Es wird an sieben Tagen in
jeweils drei Schichten produziert. Das Unternehmen hat
wieder mit einem guten Gewinn abgeschlossen und
diesen zur Starkung seiner Eigenmittel einbehalten.

INTERCONTINENTAL RUBBER FINANCE B.V.,
AMSTERDAM/NIEDERLANDE

Tatigkeitsgebiet: Finanzierungen fir in- und auslandi-
sche Konzerngesellschaften

Gegenuber den Vorjahren haben sich die Ausleihungen
erhoht. Die Refinanzierung erfolgt auf den in- und aus-
landischen Kapitalmarkten. Die Gesellschaft erzielte
daraus auch 1983 einen geringen Gewinn.
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Die Gesellschaften des .

Aktiengesellschaft,
Hannover

Continental Gummi-Werke

Grundkapital
DM 270 000 000,-

Continental-Alsa
Schuhbedarf GmbH
Steinau-Uerzell

DM 3000000,~

100 %
hh k@

Conti Versicherungsdienst GmbH

Hannover

DM 20000~

75%

25 %Iroplastics Kunststoff- und
Kautschukvertriebsgesellschaft

Deutsche Schlauchbootfabrik
Hans Scheibert GmbH &Co. KG
Eschershausen
DM 3000000,-
94,2 %
0,8 % Union-Mittelland-
Gummi-GmbH, Hannover @

mbH, Hannover LR Y )
Formpolster GmbH
Hannover
DM 20000,-
100%
k%@

Techno-Chemie
Kessler &Co. GmbH
Frankfurt/M.

DM 15000000~
100%
khk*®

Union-Mittelland-Gummi-
GmbH

Hannover

DM 25000,-

100%
kkk@

Pneu Uniroyal Englebert S.A.

Herstal-lez-Liege/Belgien

bfrs 460000 000,-

78,2%

21,7 % Uniroyal Englebert
Textilcord, S.A.,
Steinfort/Luxemburg @

Pneu Uniroyal Englebert S.A.
Compiégne/Frankreich
FF 46000090,-
99,9 % Continental France S.A.R.L.
Sarreguemines/Frankreich
[}

Uniroyal Englebert Reifen
GmbH, Aachen
DM 30000000,-
98,2 %
1,8 % Pneu Uniroyal Englebert S.A.,
Herstal-lez-Liege/Belgien @

Goppinger Kaliko- und
Kunstleder-Werke GmbH
Eislingen
DM 16000000,
93,8%
kk*@

Intercontinental Rubber
Finance B.V.
Amsterdam/Niederlande

hfl1000000,-
100%

Vereinigte
Goppinger-Bamberger

Kaliko GmbH

Bamberg

DM 3000000,-

100 % khk*@

Clouth Gummiwerke AG
Kéin

DM 14 000 000,-

50 %

Wilh. Leo's Nachfolger GmbH
Stuttgart

| DM 420000,-
100%

Uniroyal Englebert Daek A/S
Kopenhagen/Danemark

| dkr 3500000,~
100%

Pneu Uniroyal-Englebert S.A.
Genf/Schweiz

| sfrs 500000,-

100%

Deutsche Gasrusswerke GmbH
Dortmund

DM 250000,-
28,8%
2,2 % Uniroyal Englebert Reifen
GmbH, Aachen

Uniroyal Englebert
Textilcord, S.A.
Steinfort/Luxemburg
luxfrs 50000 000,-
100%

Unterstlitzungskasse mbH der
Goppinger Kaliko- und Kunst-
leder-Werke GmbH

Eislingen

DM 20000,-

100% * %

KG Deutsche Gasrusswerke
G.m.b.H.&Co.
Dortmund
DM 8000000,-
22,5%
2,5 % Uniroyal Englebert Reifen
GmbH, Aachen

Uniroyal Englebert Tyres Ltd.

Newbridge/GroBbritannien

£10000000,~

50%

50% Uniroyal Englebert Reifen
GmbH, Aachen [ ]

Wohnbau Kaliko GmbH
Eislingen

DM 40000,-

100%

Drahtcord Saar
Geschéftsfihrung GmbH
Merzig/Saar

DM 60000,-

333%

Uniroyal Englebert Tyre Trading
GmbH, Aachen

DM 1000000,-

100%

Wohnungsbau Salach GmbH
Eislingen

DM 20000,-

60%

Drahtcord Saar GmbH & Co. KG
Merzig/Saar

DM 30000000,

33.3%
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Continental-Konzerns

Continental France S.A.R.L.

Sarreguemines/Frankreich

FF130000000,—-

75%

25% Continental Caoutchouc-
Export-Aktiengesellschaft,

| Hannover °

Labortex Ltda.

Santo André/Sao Paulo
Brasilien

CrS 480850000,~
100%

Continental Industrias

del Caucho SA, Coslada/Madrid
Spanien

Ptas 622492220,

100%

Continental
Caoutchouc-Compagnie GmbH
Hannover

DM 250000,-

100%
hhk®

Continental Caoutchouc
(Suisse) SA

| Zirich/Schweiz
sfrs1000000,-

100%

Continental
Gummi Gesellschaft mbH
Vosendorf/Osterreich

6513000000,-
100%

Produktionsgesellschaften

\ Vertriebsgesellschaften
e

Sonstige Gesellschaften

Continental Caoutchouc-Export-
Aktiengesellschaft

Hannover

| DM 800000,-

100%
LR ]

Continental ltalia S.p.A.
Mailand/Italien

Lire 1700000000,-
— 75%
25% Continental-Caoutchouc-
Compagnie GmbH,
Hannover [ ]

Continental Gummi AB
Solna/Schweden
skr 4600000,-

100 %

[roplastics Kunststoff- und
Kautschukvertriebsgesellschaft
mbH

Hannaver

DM 3500000,-

100% hkh@ |

—— 99,4 % Iroplastics Kunststoff-

Continental Products
Corporation
Lyndhurst/N.J./USA

| $2600000,-
100%

C.UP Ltd.
Coulsdon/GroBbritannien
£1300000,~
100 % Uniroyal Englebert Tyres Ltd.
Newbridge/GroBbritannien
[ ]

C.UP GIE

Epinay/Frankreich

50% Continental France S.AR.L.
Sarreguemines/Frankreich

50% Pneu Uniroyal Englebert S.A.
Compiegne/Frankreich ®

@ in den KonzernabschluB
einbezogene Gesellschaften

% % nicht einbezogen geméaB § 329,2
Aktiengesetz

* % % mit diesen Gesellschaften

bestehen Ergebnisabflhrungs-
vertrage

KA-RI-FIX
Transportband-Technik GmbH
Kerpen-Sindorf

DM 1000000,-

100%

VERGOLST GmbH
Bad Nauheim
DM 28000000,

und Kautschukvertriebs-
gesellschaft mbH.
Hannover *h*O

Reifen-Friedenburg, KG
Troisdorf

DM 90000,-

66,7 %

Reifen-Stotzel KG
Huttental-Weidenau

DM 60 000,~
66,7 %

% %

Vergolst Ges. m.b.H.
Vosendorf/Osterreich

651500000,-
100%

sl

AuBerdem bestehen Beteiligungen
an 7 weiteren Gesellschaften mit
unbedeutendem Geschaftsumfang
bzw. ohne Geschaftstatigkeit.
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Mitarbeiter

Im Konzern beschaftigten wir Ende vergangenen Jahres
insgesamt 26 688 Mitarbeiter gegeniiber 27631 am
Vorjahresende. Das sind 943 oder 3,4 % weniger als am
31.12.1982.

In der AG verringerte sich die Zahl unserer Mitarbeiter
von 15905 am 31.12.1982 auf 15333 am Jahresende
1983. Der Riickgang lag mit 572 Mitarbeitern oder 3,6 %
unter den Werten der beiden letzten Jahre. Die Zahl der
auslandischen gewerblichen Mitarbeiter veranderte sich
von 2 608 auf 2522, |hr Anteil blieb mit 16,4 % an der
Gesamtbelegschaft gegeniiber dem Vorjahr unveran-
dert. Im Jahresdurchschnitt betrug der Personalbestand
15595 {(i. Vj. 16 304).

1983 setzten wir eine vorsichtige Einstellungspolitik fort.
Die durch Fluktuation und vorzeitige Pensionierungen
freiwerdenden Arbeitsplatze wurden zum Teil durch
innerbetriebliche Umsetzungen und nur in Ausnahmefal-
len durch Neueinstellungen wieder besetzt. Jungen Mit-
arbeitern, die ihre Berufsausbildung bei uns abgeschlos-
sen hatten, gaben wir den Vorzug. Ein hohes MaB an
Mobilitat und Flexibilitat bewiesen diejenigen Mitarbei-
ter, die im Zuge struktureller Veranderungen in Hanno-
ver versetzt werden muBten.

1983 feierten 484 Mitarbeiter ihr 25jahriges Dienstjubi-
laum, und 55 Mitarbeiter erreichten 40 Jahre Betriebs-
zugehorigkeit.

Das Durchschnittsalter aller Mitarbeiter der AG betrug
43 Jahre, die durchschnittliche Zugehérigkeit zum Un-
ternehmen 17 Jahre.

Personalaufwand

Der Personalaufwand in der AG erhéhte sich trotz eines
Riickganges beim Personalbestand um 2,2% auf DM
765,0 Mio. Der Personalaufwand je Mitarbeiter erhohte
sich von DM 45894 auf DM 49 055. Dieser Anstieg
beruht im wesentlichen auf Tariferhéhungen, auf erhoh-
ten Sozialversicherungsbeitragen und auBerdem auf ho-
heren Zufiihrungen zu den Rickstellungen fiir Versor-
gungsleistungen.

Personalaufwand je geleistete Stunde

1982 1983  Verande-
rungin
Personalaufwand
in DM Mio 7483 7650 + 22
Personalaufwand pro
Mitarbeiter in DM 45894 49055 +69
Personalaufwand je ge-
leistete Stunde in DM 29,27 30,63 + 46
geleistete Stunden
je Mitarbeiter 1568 1601 +21
Anteil Personalaufwand
an Gesamtleistung in % 397 385
|
DM 3063 |

DM 26,68

0
DM 24,64 o

DM 28,33 '

1979 1980

1981

1982 1983

Personalaufwand = Lohne, Gehalter, Sonderzahlungen, Soziale Abgaben und Aufwendungen filr Altersversorgung und Unterstiitzung.
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Anteile der einzelnen Fehlzeiten an der
Bruttoarbeitszeit in %

27,0
24,8
23
2|1 l,l
34 38

278
250

1982

1983

Bruttoarbeitszeit =
Geleistete Stunden (ohne Mehrarbeit)
plus Summe der Fehlstunden

Ausfallzeiten verringert

Der Anteil der Fehlzeiten an der Brutto-Arbeitszeit ver-
ringerte sich 1983 — im zweiten Jahr hintereinander —
auf nunmehr 23,5% und lag damit noch unter dem
Stand von 1978. Erfreulich war der nochmalige Riick-
gang der krankheitsbedingten Ausfallzeiten im Jahres-
durchschnitt auf 6,1 %. Seit Mitte des Jahres stellten wir
aber mit wachsender Sorge fest, daB sich die Durch-
schnittswerte je Monat wieder stetig erhohten.

Der Anteil der Kurzarbeit sank von einem Hochststand
im Januar kontinuierlich bis zur Jahresmitte und spielte
nach der Urlaubszeit aufgrund einer guten Auslastung
unserer Fabriken praktisch keine Rolle mehr. Dennoch
fielen im Jahresdurchschnitt 2,4 % (i. Vj. 29%) der
Brutto-Arbeitszeit durch Kurzarbeit aus.

Innerbetriebliche Kommunikation verbessert

Im abgelaufenen Jahr haben wir die Kommunikation im
Unternehmen weiter verbessert. lhr kommt ein hoher
Stellenwert zu.

Die Werkzeitung ,Conti intern” berichtet aus allen Berei-
chen des Unternehmens. Am ,Tag der offenen Tur* auf
dem Contidrom in Jeversen haben alle Mitarbeiter mit
ihren Familien und Freunden Gelegenheit, sich kennen-
zulernen. Im vergangenen Jahr zahlten wir tiber 14 000
Besucher.

In regelmaBig stattfindenden Mitarbeiterforen tauschen
Arbeiter und Angestellte mit Mitgliedern der Geschafts-
leitung Erfahrungen aus.

Auf einer innerbetrieblichen Veranstaltung ,Konvent
'83" wurden erstmals neue Formen der Arbeitsorganisa-
tion von den beteiligten Mitarbeitergruppen einem Kreis
von (ber 400 Flihrungskréaften vorgestellt und diskutiert.

Mehr Auszubildende

Insgesamt 329 junge Mitarbeiter waren 1983 bei uns in
der Berufsausbildung, davon 134 Auszubildende im er-
sten Lehrjahr. Damit wurde das Lehrstellenangebot ge-
geniiber dem Vorjahr weiter erhoht. Im Jahr 1984 wer-
den wir die Zahl der neu zu besetzenden Ausbildungs-
platze auf 143 anheben.

Wir haben alle, die 1983 ihre Berufsaushildung bei uns
abschlossen, in ein festes Arbeitsverhéltnis (ibernom-
men. Darunter befanden sich 12 Mitarbeiterinnen, die
einen gewerblichen Beruf gewahlt hatten.

Seit etwa 5 Jahren wurde aufgrund gezielter Untersu-
chungen der Schwerpunkt unserer Berufsausbildung auf
die Produktionsberufe gelegt. Nur mit qualifiziertem
Nachwuchs wird es in Zukunft moglich sein, die immer
anspruchsvoller werdende Technologie der Fertigung
und der Produkte zu beherrschen.
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Berufsausbildung in der AG

Anzahl der Auszubildenden in %
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Fort- und Weiterbildung fiir mehr ,Qualitat"

Das Standardprogramm der Fort- und Weiterbildung fiir
die Mitarbeiter von Continental hat das Ziel, die fachli-
che Qualifikation zu erhéhen, Informationen zu vermit-
teln und Verhaltensweisen zu erlernen, die das Umset-
zen des fachlichen Konnens in die Praxis verbessemn.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der Qualitatsverbes-
serung, womit die Qualitat in ihrer Gesamtheit zu verste-
hen ist: die Qualitat der Arbeit, des Arbeitsprozesses
und des Produkts. In ausgewahlten Produktionsberei-
chen werden kleine Projektgruppen von Mitarbeitern
vor Ort gebildet, die sich systematisch Uber die Arbeits-
qualitat Gedanken machen.

Gesteigerte Arbeitssicherheit

Mit 30 Arbeitsunfallen je 1 Mio geleisteter Stunden
wurde 1983 der bislang niedrigste Wert seit dem Beginn
der Erfassung im Jahr 1955 erreicht; absolut waren dies

179 Arbeitsunfélle oder 19% weniger als im Vorjahr.
Dieser Erfolg wurde durch ein weiter gestiegenes Si-
cherheitsbewuBtsein der Mitarbeiter und Flhrungskréf-
te erreicht.

Mehr Geld fiir Verbesserungsvorschlage

Im Jahr 1983 wurde mit rund DM 391000 die bislang
hochste Pramiensumme fiir Verbesserungsvorschlage in
der 54jahrigen Geschichte des innerbetrieblichen Vor-
schlagswesens ausgeschittet. Auch die Hochstpramie
fur einen einzelnen Verbesserungsvorschlag erreichte
mit DM 24933 einen neuen Rekord. Der Anteil der
pramierten Vorschlage an der Gesamtzahl der einge-
reichten stieg von 722 im Jahr 1982 auf 794 im Berichts-
jahr. Ein Blick auf die Durchschnittspramie je Verbesse-
rungsvorschlag von DM 492 (i. Vj. DM 421) zeigt, daB
auch die Qualitdt und der Nutzen der prémierten Vor-
schlage weiter gestiegen sind.
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Erliuterungen zum JahresabschluB} der
Continental Gummi-Werke AG

Vermogen und Finanzierung

Die Bilanzsumme verringerte sich gegenuber dem Vor-
jahr um DM 58,6 Mio (4,8 %). Davon entfallen DM 24,1
Mio auf Sachanlagen, DM 13,6 Mio auf Finanzanlagen
und DM 20,9 Mio auf das Umlaufvermogen einschlieB-
lich Rechnungsabgrenzungsposten. Trotz des um 6,8 %
gestiegenen Umsatzes erhohten sich die Forderungen
an Kunden und verbundene Unternehmen lediglich um
45%, wahrend die Vorrate sogar um 55% gesenkt
werden konnten. Insgesamt ergibt sich daraus eine
weiter verbesserte Kapitalumschlagsrate (Verhaltnis
Umsatz zu eingesetztem Kapital) von 1,72 (i. Vj. 1,54).

Betriebswirtschaftlich gesehen miBte bei der Errech-
nung dieser Kennziffer das Beteiligungsvermogen aus-
geklammert werden, da es nicht unmittelbar zum Um-
satz der Muttergesellschaft beitragt. Auf dieser Basis
erhoht sich die Kapitalumschlagsrate auf 219
(i. Vj. 1,96). Noch deutlicher wird diese positive Entwick-
lung bei einem Vergleich mit den Zahlen per Ende 1979.
Bei einer Umsatzsteigerung gegentiber 1979 von 17,7 %
verringerte sich die Bilanzsumme (ohne Beteiligungsver-
mogen) um 7,2 %, wodurch sich der Kapitalumschlag
von 1,73 auf 2,19 verbesserte.

Der Anteil des Anlagevermogens an der Bilanzsumme
blieb nahezu unverandert und betrug 57,4 % (i. Vi
57,8 %). Davon entfallen etwas mehr als ein Drittel auf
den Buchwert der Beteiligungen.

Die Gesamtverschuldung (Summe aller lang- und kurzfri-
stigen Verbindlichkeiten) konnte nochmals erheblich re-
duziert werden (- DM 98,7 Mio); sie betragt jetzt DM
4679 Mio.

Das Eigenkapital erhohte sich in 1983 nur um DM 0,6

Mio (50 % der Erhohung des Sonderpostens mit Riickla-"

geanteil), da der Bilanzgewinn voll zur Ausschittung
vorgeschlagen wird. Die Eigenkapitalquote betrug
36,4 % gegeniiber 34,6 % im Vorjahr.

Das Anlagevermégen war am Bilanzstichtag zu 63,4 %
(i. Vj. 60,0 %) durch Eigenkapital gedeckt. Eigenkapital
und langfristiges Fremdkapital zusammen finanzierten
92,5% (i. Vi. 88,6 %) des Anlage- und Vorratsvermogens.

Die Selbstfinanzierungsquote (Finanzierung des Anlage-
zugangs durch den Netto-Cash-flow) hat sich 1983 ganz
wesentlich verbessert und betrug 227,3 % (i. Vj. 122,4 %).
Aber auch der Liquiditatsgrad (Deckung der kurzfristi-
gen Verbindlichkeiten durch kurzfristige Forderungen
und flissige Mittel) ist von 66,5 % auf 76,0 % gestiegen.

Insgesamt betrachtet zeigt also die Bilanz- und Finanzie-
rungsstruktur eine glnstige Ausgangsposition fur die
Zukunft.

Ertragslage

1983 hat sich die Ertragslage des Unternehmens wieder-
um deutlich verbessert. Bei einer um 5,3 % (i. Vj. 3,0 %)
gestiegenen Gesamtleistung erhohte sich der Rohertrag

Kapitalumschlag
in DM Mio
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&

7.2

—
(=2
D
[Re]
{e3]

RIS

1981

1979 1980 1982 1983
Kapitalumschlagsrate
1,46 1,50 148 1,54 172

D Bilanzsumme % Umsatz

trotz empfindlicher Materialpreissteigerungen und eines
groBeren Anteils von Handelswaren um 4,0 % bzw. DM
42 4 Mio. Neben einer Reihe anderer Faktoren hat vor
allen Dingen die groBe Zahl neuer Produkte dazu beige-
tragen, ein besseres Ertragspotential zu erreichen.

Das ordentliche Ergebnis (vor Ertragsteuern, jedoch
einschlieBlich Finanzierungskosten und ordentlichem
Beteiligungsergebnis) erhohte sich auf DM 65,0 Mio
(i. Vi. DM 23,2 Mio). Im auBerordentlichen Ergebnis
entstand dagegen ein Aufwand von DM 17,9 Mio (i. V.
DM 3,4 Mio). Dieser Betrag enthalt im wesentlichen die
Abschreibung des Buchwertes fiir unsere Tochtergesell-
schaft in Brasilien. Daruiber hinaus haben wir fiir den
Verlust der Uniroyal Englebert-Gesellschaft in Belgien
von der steuerlichen Moglichkeit zur Bildung eines
Sonderpostens mit Riicklageanteil gemaB § 3 AuslinvG
Gebrauch gemacht. Der Betrag beinhaltet ferner eine
Erhohung des Importwarenabschlags gemaf § 80
EStDV, Sonderabschreibungen auf das Anlagevermo-
gen, Wertberichtigungen auf das Umlaufvermogen, ver-
einnahmte Investitionszulagen und -zuschisse sowie
Ertrage aus nicht mehr benétigten Ruckstellungen und
der gesetzlich vorgeschriebenen Auflésung von Sonder-
posten mit Riicklageanteil gemaB § 3 AuslinvG bzw.
§ 52 Abs. 5 EStG.

Insgesamt verbleibt ein Gewinn vor Steuern von DM 47,1
Mio (i. Vj. DM 19,8 Mio) und nach Abzug der Ertragsteu-
ern ein JahresiiberschuB von DM 16,2 Mio (i. Vj. DM 5,7
Mio).
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Die Umsatzrendite nach Steuern hat sich gegentber
dem Vorjahr von 0,3 % auf 0,8 % und die Eigenkapitalren-
tabilitat von 1,4 % auf 3,8 % verbessert.

Der Brutto-Cash-flow ist auf DM 164,3 Mio (i. Vj. DM 116,1
Mio) gestiegen und betrug 82% (i. Vj. 6,2%) vom
Umsatz.

Bilanz

Die diesem JahresabschluB zugrunde liegenden Bewer-
tungs- und Abschreibungsmethoden blieben gegentiber
den Vorjahren unverandert mit Ausnahme der nachste-
hend erlauterten Ruckkehr zur degressiven Abschrei-
bungsmethode filr Zugange beim Sachanlagevermagen
und der Anwendung der neuen Richttafeln bei der
Berechnung der Pensionsrickstellung.

Sachanlagevermogen

Das Sachanlagevermogen wurde zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten bewertet.

Die Zugange zum Sachanlagevermogen betrugen DM
58,9 Mio. Dariiber hinaus wurden weitere DM 25,6 Mio
Investitionen im Leasing-Verfahren finanziert, die des-
halb nicht im Zugang enthalten sind. Die Gesamtinvesti-
tionen in Hohe von DM 84,5 Mio (i. Vj. DM 66,1 Mio)
verteilen sich etwa gleichgewichtig auf die beiden Unter-
nehmensbereiche Reifen und Technische Produkte.
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Neben einem partiellen Ausbau der Kapazitat, insbeson-
dere bei Reifen, Technischen Schiauchen, Luftfedern
sowie bei Produkten aus dem Bereich der Schwingungs-
und Dichtungstechnik, dienten die Investitionen haupt-
sachlich der Rationalisierung, Produktivitatssteigerung
sowie weiteren Qualitatsverbesserungen und der Anpas-
sung an neue Technologien.

Die Abschreibungen haben sich auf DM 78,7 Mio (i. Vj.
DM 735 Mio) erhoht; sie betrugen 931% der Neu-
Investitionen einschlieBlich der leasing-finanzierten Zu-
gange. Die Sachanlagen im Bestand per 31.12.1982
wurden wie bisher nach der linearen Methode abge-
schrieben, und zwar auf Basis einer Nutzungsdauer von
bis zu 33 Jahren bei Gebauden, 10—125 Jahren bei
Maschinen, bis zu 20 Jahren bei Versorgungsleitungen
und verschiedenen Betriebseinrichtungen, 4 —7 Jahren
bei Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie bis zu 4
Jahren bei Formen. Fiir Zugange an Maschinen und
maschinellen Anlagen wurden die Abschreibungen im
Berichtsjahr nach der degressiven Methode auf Basis
der steuerlich hochstzulassigen Satze errechnet. Die
Erhéhung des Abschreibungsbetrages gegenuber der
linearen Methode betragt DM 4,2 Mio. Die ubrigen
Sachanlagezugéange wurden weiterhin linear und gering-
wertige Wirtschaftsguter im Jahr des Zugangs voll abge-
schrieben.

Auf die Anlagezugange des laufenden Jahres wurden
folgende Abschreibungen vorgenommen:




Zugange und  Abschrei-
Umbuchungen  bungen
DM Mio DM Mio
Grundstticke und Gebaude 15 0,0
Maschinen und
Einrichtungen 299 6,6
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 233 6,7
54,7 133

Die Anlageabgange in Hohe von DM 4,3 Mio betreffen
nicht mehr benotigte Maschinen und Einrichtungen
sowie Grundstiicke und Gebaude, fiir die keine Verwen-
dung mehr bestand.

In den letzten fiinf Jahren beliefen sich die Sachinvesti-
tionen einschlieBlich leasing-finanzierter Zugange auf
DM 400,3 Mio. Sie berstiegen die Abschreibungen in
dieser Zeit per Saldo um 14,5 %. Darliber hinaus haben
wir im gleichen Zeitraum Finanzinvestitionen in Hohe
von DM 143,5 Mio durchgefiihrt, so daB sich die gesam-
ten Brutto-Investitionen seit 1979 auf DM 5438 Mio
addieren.

Finanzanlagen

Die Bewertung der Finanzanlagen erfolgte zu Anschaf-
fungskosten bzw. zum niedrigeren Tageswert.

Der Buchwert der Beteiligungen ist gegeniiber dem
Vorjahr um DM 13,3 Mio auf DM 247,2 Mio gesunken, da
wir wegen der schwierigen Situation in Brasilien den
Buchwert der Labortex Ltda., Santo André/Sao Paulo,
Brasilien, in voller Hohe abgeschrieben haben.

Die gesellschaftsrechtliche Zuordnung der einzelnen Be-
teiligungsgesellschaften ist aus dem Konzernschema
auf den Seiten 22 und 23 ersichtlich.

Die langfristigen Ausleihungen betreffen hauptsachlich
Baudarlehen an unsere Mitarbeiter. Unverzinsliche Dar-
lehen wurden zum Barwert angesetzt. Soweit sich aus
der verringerten Restlaufzeit Aufzinsungen ergaben,
sind diese im Zugang enthalten.

Vorrate

Trotz gestiegener Rohstoffpreise und hoherer Ferti-
gungskosten ist die Summe der Vorrate um DM 15,6 Mio
bzw. 5,5 % zurtickgegangen. Bei den Fertigerzeugnissen
resultiert der deutliche Riickgang gegeniber dem Vor-
jahr vor allem aus hohen Lieferungen zum Jahresende.
Dagegen ist der Aufbau bei Roh-, Hilfs- und Betriebsstof-
fen hauptsachlich auf vorgezogene Einkaufe wegen er-
warteter Preissteigerungen zurtickzufiihren,

Die Wertermittlung bei Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen
erfolgte zu Anschaffungskosten oder zu niedrigeren
Stichtagspreisen unter Berticksichtigung von Skonti und
Rabatten. Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse wur-

den mit ihren Herstellungskosten einschlieBlich anteili-
ger Fertigungsgemeinkosten bewertet. Fur Bestandsrisi-
ken aus langer Lagerdauer oder eingeschrankter Ver-
wertbarkeit haben wir ausreichende Wertberichtigungen
gebildet.

Ein Vergleich mit den Zahlen per Ende 1979 verdeutlicht,
daB die geringere Kapitalbindung im Umlaufvermogen
zu einem wesentlichen Teil auf unsere Anstrengungen
im Bereich der Vorratshaltung zurlickzuflihren ist. Ge-
geniiber dem 31.12.1979 haben sich die Vorrate um
11,3% (DM 339 Mio) verringert. Die im gleichen Zeit-
raum erfolgte Umsatzsteigerung um 17,7 % hat also
keinerlei zusatzliche Kapitalbindung im Vorratsverma-
gen erfordert.

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

Trotz der Umsatzsteigerung gegenliber dem Vorjahr von
6,8 % und vergleichsweise hohen Umsatzen im Novem-
ber und Dezember sind die Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen lediglich um 3,2% (DM 5,4 Mio)
gestiegen. Gegenuber dem 31.12.1979 erhohten sich
die Forderungen, ungeachtet der Umsatzsteigerung von
17,7 %, nur um 6,7 % (DM 11,0 Mio).

Neben Einzelwertberichtigungen, die von den Forderun-
gen abgesetzt wurden, besteht auf der Passivseite eine
Pauschalwertberichtigung von DM 2,4 Mio. Der groBte
Teil der Forderungen war Anfang 1984 fallig und wurde
fristgerecht bezahlt.

In den Forderungen an verbundene Unternehmen sind
Warenforderungen, Anspriiche aus Ergebnisabfiihrungs-
vertragen, Verrechnungskonten und Salden aus dem
zentralen Cash-Management erfaBt.

Die sonstigen Vermogensgegenstande enthalten im we-
sentlichen Anspriiche an Mitarbeiter und Lieferanten.

Kapital und Riicklagen

Das Grundkapital betrug am Bilanzstichtag unverandert
DM 270 Mio. Zur Gewahrung von Optionsrechten aus
der Optionsanleihe 1984/1994 wurde durch BeschluB
der Hauptversammiung vom 29. Juni 1983 das bedingte
Kapital um DM 35,0 Mio erhoht und belief sich zum
31.12.1983 auf DM 76,0 Mio. Bis zu diesem Betrag kann
das Grundkapital durch Ausnutzung der Rechte aus den
Wandeldarlehen 1979/1992 bzw. der Optionsanleihe
1984/1994 erhoht werden. Die neuen Aktien nehmen
vom Beginn des Geschaftsjahres am Gewinn teil, in dem
sie durch Austibung der Wandlungs- oder Optionsrechte
entstehen.

Durch BeschluB der Hauptversammlung vom 29. Juni
1983 wurden der freien Riicklage DM 9,15 Mio zugefuihrt.
Darliber hinaus wurden gemaB § 58 Abs. 2 AktG aus
dem Jahrestberschuf 1983 DM 4,0 Mio in die freie
Riicklage eingestellt.
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Aufwandsstruktur
in % der Gesamtleistung

Mehraufwand aus

7.9 98 938 10,2 9,0 sonst. Positionen
ij 1,9 0,9 14 2,1 Steuern
! 37 38 41 46 Anlage:
Abschreibungen
41,6 40,6 40,5 397 385 Personalaufwand
44,1 433 45,0 443 45,0 Materialaufwand
0,6 0,7 0,3 08 JahresiiberschuB
1979 1980 1981 1982 1983
Finanzierung 1983
DM Mio
Finanzbedarf fir: Finanzierung durch:
1,2 Erhohung Sonderposten
Y.

44,1 Reduzierung der Kurzfristigen

Verbindlichkeiten und Ruickstellungen

15,7 Reduzierung langfristiger Mittel

58,9 Investitionen Sachanlagen

118,7 Gesamt

5,3 Reduzierung sonstiges Umlaufvermogen

13,6 Reduzierung Finanzanlagen

15,6 Reduzierung Vorrate

83,0 Sachanlageabgang und -abschreibungen

118,7 Gesamt
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Sonderposten mit Riicklageanteil

Die Erhéhung des Sonderpostens mit Riicklageanteil um
DM 1,2 Mio betrifft mit DM 2,4 Mio die Bildung und mit
DM 0,8 Mio die Auflosung eines Sonderpostens gemaf
§ 3 des Gesetzes (iber steuerliche MaBnahmen bei
Auslandsinvestitionen der deutschen Wirtschaft; auBer-
dem wurden DM 0,2 Mio gemaB § 74 EStDV (Rucklage
fur Preissteigerung) zugefithrt und DM 0,6 Mio gemaB
§ 52 Abs. 5 EStG (1/12 aus der Erhéhung des ZinsfuBes
von 5,5 % auf 6 % zur Errechnung der Pensionsriickstel-
lung) aufgelost.

Riickstellungen

Die Pensionsriickstellungen wurden nach versicherungs-
mathematischen Grundsatzen auf Basis der Teilwertme-
thode errechnet. Der Anstieg im Berichtsjahr ist auch
auf die Anwendung der neuen Richttafeln von Dr. Klaus
Heubeck zurtickzufiihren, die zu einem Mehraufwand
gegenlber den bisher verwandten Richttafeln in Hohe
von DM 5,8 Mio flhrten.

In den anderen Riickstellungen sind Gewahrleistungen,
Bonus- und sonstige Verpflichtungen aus dem laufenden
Geschaftsverkehr, Berufsgenossenschaftsbeitrage, Risi-
ken aus dem Wechselobligo und insbesondere Steuer-
verpflichtungen enthalten.

Verbindlichkeiten

Die planmaBigen Tilgungen der langfristigen Verbindlich-
keiten betrugen DM 56,2 Mio. Neue langfristige Darle-
hen wurden in Héhe von DM 30,0 Mio aufgenommen.

Der zum Jahresende gestiegene Bestand an Rohstoffen
fiihrte auch zu hoheren Lieferantenverbindlichkeiten.
Andererseits konnten die Bank- und Wechselschulden
deutlich abgebaut werden, so daB sich die kurzfristigen
Verbindlichkeiten per Saldo um DM 72,5 Mio verringer-
ten.

In den Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unter-
nehmen ist ein Darlehn unserer hollandischen Finanzie-
rungsgesellschaft Intercontinental Rubber Finance B.V.,
Amsterdam, in Hohe von DM 40,0 Mio enthalten. Die
sonstigen Verbindlichkeiten resultieren im wesentlichen
aus der Lohn- und Gehaltsabrechnung sowie aus Steuer-
verpflichtungen.

Eventualverbindlichkeiten

Das auf DM 181,2 Mio (i. Vj. DM 169,1 Mio) gestiegene
Wechselobligo ist insbesondere auf durchlaufende Kun-
denwechsel unserer Tochtergesellschaften zurlickzufih-
ren, die im Rahmen des zentralen Cash-Managements
tiber die Muttergesellschaft abgerechnet werden.

Die Burgschaften und Gewahrleistungen von zusammen
DM 102,8 Mio (i. Vj. DM 107,7 Mio) betrafen fast aus-
schlieBlich Verbindlichkeiten unserer Tochter- und Be-
teiligungsgesellschaften.

Die ausstehenden Einzahlungsverpflichtungen aus Ge-
sellschaftseinlagen sowie Haftungen bei Genossen-
schaften betrugen wie im Vorjahr DM 3,8 Mio.

Verpflichtungen aus Miet- oder
Leasing-Vertragen

Die aus Miet- oder Leasing-Vertragen bestehenden zu-
kiinftigen Verpflichtungen belaufen sich auf einen Bar-
wert in Hohe von DM 44,7 Mio. Davon entfallen DM 20,2
Mio auf Grundstiicke und Bauten, DM 10,3 Mio auf
Maschinen und maschinelle Anlagen sowie DM 14,2 Mio
auf Betriebs- und Geschaftsausstattung. Verpflichtungen
dieser Art gegentber verbundenen Unternehmen beste-
hen nicht.

Gewinn- und Verlustrechnung

An dem um DM 126,4 Mio auf DM 1992,7 Mio gestiege-
nen Umsatz sind Reifen unverandert mit 61 % und ande-
re Produkte mit 39 % beteiligt. Der Exportanteil verrin-
gerte sich trotz der zum Teil starken Abwertungen
auslandischer Wahrungen nur unbedeutend auf 28,2 %
(i. Vj. 28,6 %).

Bedingt durch den bereits erwahnten Abbau an fertigen
Erzeugnissen, ergibt sich ein relativ hoher Bestandsun-
terschied von DM 22,6 Mio (i. Vj. DM 0,2 Mio). Bei den
um DM 3,1 Mio auf DM 17,6 Mio gesunkenen aktivierten
Eigenleistungen zeigt sich auch in 1983 die Tendenz, die
eigene Herstellung von Investitionsgltern zu verringern
und noch mehr auf Fremdfirmen zu verlagern. Per Saldo
ist die Gesamtleistung gegenliber dem Vorjahr auf DM
1887,7 Mio gestiegen.

Der Anteil des Materialaufwands an der Gesamtleistung
erhohte sich auf 45,0 % (i. Vj. 44,3 %). Neben den Mehr-
kosten aufgrund gestiegener Preise fur Rohstoffe ist der
hohere Materialanteil auch durch einen Zuwachs
(25,2 %) bei den von anderen Konzerngesellschaften
bezogenen Handelswaren bedingt. Der Materialaufwand
ohne Handelswaren stieg um 3,2 %.

Der Personalaufwand betrug DM 765,0 Mio (i. Vj. DM
748,3 Mio) und beanspruchte 38,5 % (i. Vi. 39,7 %) der
Gesamtleistung, wobei auch dieser Prozentsatz durch
den gestiegenen Handelswarenanteil beeinfluBt wurde.
Gegenliber dem Vorjahr haben sich die Personalkosten
um 2,2 % erhoht.

Aus Gewinnabfiihrungsvertragen und Dividenden abzuig-
lich Verlustiibernahmen wurden DM 11,6 Mio (i. Vj. DM
7.2 Mio) vereinnahmt. Abgesehen von einer Dividende
unserer franzosischen Tochtergesellschaft Continental
France S.AR.L., Sarreguemines, stammen samtliche Er-
trage von inlandischen Gesellschaften; sie enthalten
keine auBerordentlichen Positionen. Die zu (berneh-
menden Verluste sind bei der Continental-Alsa Schuhbe-
darf GmbH, Steinau-Urzell, und der VERGOLST GmbH,
Bad Nauheim, angefallen. Den gestiegenen Beteili-
gungsertragen stehen andererseits die bereits erwahnte
Abschreibung des Buchwerts unserer Tochtergesell-
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schaft in Brasilien sowie die Erhohung des Sonderpo-
stens mit Rlcklageanteil gemaB § 3 AuslinvG gegen-

uber.

Das zentrale Cash- und Kredit-Management flr unsere
inlandischen Tochtergesellschaften hat die beiden Ein-
zelpositionen Zinsaufwendungen und -ertrage stark be-
einfluBt. Sie sollten deshalb nur saldiert betrachtet wer-
den. Der Zinssaldo hat sich sowohl aufgrund eines
deutlich verringerten Kreditbedarfs als auch infolge ge-
sunkener Zinssatze um DM 18,5 Mio auf DM 34,0 Mio
verringert und beanspruchte nur noch 1,7 % (i. Vj. 2,8 %)
der Gesamtleistung.

Der Anstieg der sonstigen Ertrage um DM 19,8 Mio ist
im wesentlichen auf Leistungsverrechnungen an andere
Konzerngesellschaften zuriickzufihren. Ab 1. Januar
1983 iibernahm die AG — insbesondere fiir Gesellschaf-
ten der Uniroyal Englebert-Gruppe — Service-Funktionen
aus den Bereichen Fertigung, Logistik, Administration
und Marketing, die in der Vergangenheit von der Uni-
royal Englebert-Gesellschaft in Belgien wahrgenommen
wurden. Die Kosten fir diese Dienstleistungen sind im
Personalaufwand und in den sonstigen Aufwendungen
enthalten. Unter den sonstigen Ertragen sind auBerdem
Umsatze der Kiichen und Kantinen, Mieteinnahmen,
Versicherungsentschadigungen, Wahrungskursgewinne,
Ertrage aus Dienstleistungsvertragen usw. zusammen-
gefaBt. Die auBerordentlichen Ertrage beinhalten Inve-
stitionszulagen und -zuschiisse sowie unbedeutende
Betrage aus der Aufloésung von Wertberichtigungen bzw.
Einnahmen aus abgeschriebenen Forderungen.

Der Anstieg des Steueraufwands um DM 15,3 Mio auf
DM 417 Mio ergibt sich aus dem hoheren Gewinn. In
diesem Zusammenhang verweisen wir auch auf die im
Bericht des Vorstands erwahnte Mehrbelastung aus
dem negativen EK 56. Der Steueraufwand enthalt keine
periodenfremden Betrage.

Bedingt durch den hoheren Aufwand fiir Frachten, Wer-
bung, Abfindungen an ausgeschiedene Mitarbeiter

sowie fiir Leistungen, die wir von anderen Konzernge-
sellschaften empfangen haben, stiegen die sonstigen
Aufwendungen um DM 26,5 Mio auf DM 207,0 Mio. Sie
beanspruchten 10,4 % (i. Vj. 9,6 %) der Gesamtleistung.

Das Schiedsgerichtsverfahren mit der Firma Kleber-
Colombes S.A., Frankreich, und anderen konnte im
Jahre 1983 im gegenseitigen Einvernehmen und ohne
Belastung des Ergebnisses beendet werden.

Die Bezlige des Vorstands betrugen im Jahr 1983 DM
3263776~ (i. Vj. DM 3 072 371,-). An friihere Vorstands-
mitglieder und deren Hinterbliebene wurden DM
2256933 (i. Vi. DM 2455734 ) gezahlt. Die Vergu-
tung des Aufsichtsrats betrug DM 301000~ (i. Vj. DM
215000-). Soweit die Betrage dividendenabhangig
sind, wurde davon ausgegangen, daB die Hauptver-
sammlung dem Gewinnverwendungsvorschlag der Ver-
waltung zustimmt.

Gewinnverwendungsvorschlag
Die Gewinn- und Verlustrechnung fir 1983 schlieBt wie

folgt:

JahresuberschuB DM 16 190623
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr DM 4009377
Einstellung aus dem JahresuberschuB

in freie Riicklagen DM 4000000
Bilanzgewinn DM 16 200 000

Den Aktionaren wird vorgeschlagen, die Ausschuttung
einer Dividende von DM 3,— (6 %) im Nennwert von DM
50,— zu beschlieBen, das sind DM 16 200 000 bei einem
Grundkapital von DM 270 000 000. Zusammen mit der
anrechenbaren Korperschaftsteuer von DM 1,69 je Aktie
ergibt sich damit ein Gesamtertrag fur unsere inlandi-
schen Aktionare von DM 4,69 je 50-DM-Aktie.

Hannover, den 10. April 1984
Continental Gummi-Werke Aktiengesellschaft

Der Vorstand

—

Helmut Werner

[ antnl,

Peter Haverbeck

{{ oL (’\ GW\,H

Hans Kauth

W, e ép&w

Julius Peter
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Erlauterungen zum Jahresabschluf} des

Continental-Konzerns

Konsolidierungskreis

Der vorliegende KonzernabschluB stellt einen befreien-
den WeltabschluB dar, so daB sich die Veroffentlichung
eines gesonderten, nur auf die Inlandsgesellschaften
beschrankten Konzernabschlusses geméaB § 329 AktG
erubrigt.

Neben der Muttergesellschaft wurden in den Weltab-
schluB sechzehn inlandische und achtzehn auslandische
Gesellschaften einbezogen, an denen wir zu mehr als
50 % direkt oder indirekt beteiligt sind. In dem auf den
Seiten 22 und 23 gezeigten Konzernschema sind die
konsolidierten Gesellschaften im einzelnen aufgefiihrt.

Gegentiber dem Vorjahr hat sich der Konsolidierungs-
kreis wie folgt verandert:

Seit dem 31.12.1983 befindet sich die AB Continental
Caoutchouc-Compagnie, Solna/Schweden, die bis dahin
lediglich die Funktion einer Zwischenholding ausubte, in
Liquidation. Den bisher von dieser Gesellschaft gehalte-
nen Anteil an unserer Vertriebsgesellschaft Continental
Gummi AB, Solna/Schweden, hat die Continental Caout-
chouc-Export-Aktiengesellschaft, Hannover, tbernom-
men.

Die Vertriebsgesellschaft Uniroyal Englebert Banden
B.V., Boesingheliede/Niederlande, wurde im Berichts-
jahr verkauft. Zur kiinftigen Ubernahme der Vertriebsauf-
gaben in Frankreich fiir Reifen und Technische Produkte
grilndeten die beiden Produktionsgesellschaften Conti-
nental France S.AR.L., Sarreguemines, und die Pneu
Uniroyal Englebert S.A, Compiégne, die C.U.P.GIE
(groupement d'intérét économique), Epinay/Frankreich.
Die Continental Tyre and Rubber Company Ltd., Couls-
don/GroBbritannien, Ubernahm zusatzlich den Vertrieb
fur alle Uniroyal-Produkte und firmiert seit dem
31.12.1983 als C.U.P. Ltd., Coulsdon/GroBbritannien.

Acht inlandische und vier auslandische Gesellschaften
mit geringem Geschaftsumfang bzw. ohne Geschaftsta-
tigkeit wurden nicht in die Konsolidierung einbezogen.
Die Darstellung der Vermogens- und Ertragslage wird
dadurch nicht beeintrachtigt.

Samtliche Gesellschaften bilanzieren zum 31. Dezem-
ber.

Gliederung und Bewertung

Der KonzernabschluB wurde nach den Vorschriften des
deutschen Aktiengesetzes aufgestellt. Soweit moglich,
haben wir die zu erwartenden Bestimmungen der 4. und
7. EG-Richtlinien tiber die Bilanzierung und Konsolidie-
rung berticksichtigt. Die Gewinn- und Verlustrechnung
ist (ber die gesetzlichen Bestimmungen hinaus in aus-
fuhrlicher Form dargestellt.

Fur auslandische Gesellschaften wurden die jeweils
nach nationalem Recht erstellten Jahresabschlusse
nach dem Schema des deutschen Aktiengesetzes um-
gegliedert. Bei der Bewertung wurden konzerneinheitli-

che Regeln zugrunde gelegt, die deutschen Grundsatzen
ordnungsmaBiger Buchfiihrung entsprechen. Dabei wa-
ren zum Teil Korrekturen der nationalen Wertansatze
notwendig.

Wahrungsumrechnung

Fiir die Umrechnung der Bilanzen auslandischer Toch-
tergesellschaften haben wir die Stichtagskurse vom
31.12.1983 angesetzt. Die Umrechnung der Gewinn-
und Verlustrechnungen der Auslandsunternehmen er-
folgte zu Jahresdurchschnittskursen. Kursunterschiede,
die sich aus der Anwendung der Stichtagskurse (Bilanz)
und der Jahresdurchschnittskurse (Gewinn- und Ver-
lustrechnung) ergaben, wurden unter den ,Sonstigen
Ertragen” bzw. ,Sonstigen Aufwendungen” verrechnet.

Konsolidierungsmethode

Die Konsolidierung des Kapitals erfolgte fiir die seit 1979
erstmalig in den Konzern einbezogenen Gesellschaften
nach der modifizierten angelsachsischen Methode, bei
der die Anschaffungskosten zum Erwerbszeitpunkt dem
erworbenen Eigenkapital der Tochtergesellschaften (ein-
schlieBlich Gewinne oder Verluste) gegeniibergestellt
und der Differenzbetrag in den Konsolidierungsaus-
gleichsposten eingestellt werden.

Fur Tochtergesellschaften, die vor dem genannten Zeit-
punkt zum Konzern gehorten, wurde die deutsche Kon-
solidierungsmethode angewandt, wonach die am jeweili-
gen Bilanzstichtag vorhandenen Beteiligungsbuchwerte
mit dem anteiligen Kapital einschlieBlich Riicklagen sal-
diert und als Konsolidierungsausgleichsposten ausge-
wiesen werden.

Zwischen den konsolidierten Gesellschaften bestehende
Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendun-
gen und Ertrage aus konzerninternen Geschaften wur-
den gegeneinander aufgerechnet.

Vermogen und Finanzierung

Obwohl die AuBenumsatzerlose um 4,3 % stiegen, hat
sich die Bilanzsumme gegentiber dem Vorjahr nochmals
um DM 31,3 Mio (1,6 %) ermaBigt. Daraus errechnet sich
eine Kapitalumschlagsrate von 1,79 (i. Vj. 1,69). Auch in
der Konzernrechnung hat sich damit diese Kennziffer
seit dem ersten Welt-KonzernabschluB 1979 stetig er-
hoht, Bei einer Umsatzsteigerung gegentiber 1979 von
13,5 % verringerte sich die Bilanzsumme um 5,2 % und
flhrte zu einer Verbesserung des Kapitalumschlags von
1,50 auf 1,79.

Das Anlagevermogen und der Konsolidierungsaus-
gleichsposten ermaBigten sich im Berichtsjahr um ins-
gesamt DM 32,8 Mio. |hr Anteil an der Bilanzsumme
ging von 42,5 % auf 41,5 % zurlick. Hierbei ist allerdings
zu berlicksichtigen, daB 1983 Investitionen in Hohe von
DM 25,8 Mio im Leasing-Verfahren finanziert wurden
und deshalb im Anlagevermogen nicht enthalten sind.
Ferner haben die Abschreibung des Buchwertes der
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Labortex Ltda., Santo André/Sao Paulo/Brasilien, sowie
der Verkauf der Uniroyal Englebert Banden B.V., Boe-
singheliede/Niederlande, zu einem Abbau des Konsoli-
dierungsausgleichspostens gefiihrt. Das Umlaufvermo-
gen einschlieBlich Rechnungsabgrenzungsposten stieg
nur unbedeutend um DM 15 Mio und beanspruchte
58,5 % (i. V. 57,5 %) der Bilanzsumme. Dieser Prozent-
satz ist im Vergleich zur Muttergesellschaft hoher, da in
den konsolidierten Vertriebsgesellschaften ein relativ
hohes Umlaufvermégen gebunden ist. Die Gesamtver-
schuldung (Summe der lang- und kurzfristigen Verbind-
lichkeiten) hat sich auch im KonzernabschluB nochmals
deutlich verringert und lag am Bilanzstichtag mit DM
1012,3 Mio um DM 86,5 Mio unter dem Betrag des
Vorjahres. Insgesamt reduzierte sich damit die Konzern-
verschuldung seit 1979 um DM 2559 Mio, obwohl die
Investitionen im gleichen Zeitraum um 15,3 % Uber den
Abschreibungen lagen. Der finanzielle Spielraum des
Konzerns hat sich dadurch wesentlich erweitert.

Durch BeschluB der Hauptversammlung vom 29. Juni
1983 nahmen die Konzernriicklagen um DM 9,15 Mio zu.
Dariiber hinaus wurden den Riicklagen aus dem Jahres-
iiberschuB der Muttergesellschaft DM 4,0 Mio und aus
den Jahresiiberschiissen der ubrigen Konzerngesell-
schaften weitere DM 245 Mio zugefiihrt. Nach Abzug
von DM 0,9 Mio fiir konsolidierungstechnische Korrektu-
R}Ian stiegen damit die Konzernricklagen auf DM 153,4
i0.

Das Eigenkapital einschlieBlich 50 % des Sonderpostens
mit Riicklageanteil erhohte sich auf DM 444,5 Mio und
betrug 23,5 % (i. Vj. 22,0 %) der Bilanzsumme.

Das Anlagevermogen, der Konsolidierungsausgleichspo-
sten sowie die Vorrate wurden insgesamt zu 88,1 % (i. V.
85,0 %) durch Eigenkapital und langfristige Fremdmittel
finanziert.

Aufgrund des erheblich verbesserten Cash-flow stieg die
Selbstfinanzierungsquote (Finanzierung des Anlagezu-
gangs durch den Netto-Cash-flow) auf 166,0% (i. Vj.
130,9 %). Die vergleichbare Zahl bei der Muttergesell-
schaft lautet 227,3 % (i. Vj. 122,4 %).

Der Liquiditatsgrad (kurzfristige Forderungen und fliissi-
ge Mittel zu kurzfristigen Verbindlichkeiten) hat sich
auch im Konzern verbessert, und zwar von 72,1% auf
715 %: er liegt damit sogar etwas hoher als bei der
Muttergesellschaft (76,0 %).

Ertragslage

Der Gewinn vor Ertragsteuern stieg deutlich auf DM
102,4 Mio (i. Vj. DM 59,0 Mio) und war damit mehr als
doppelt so hoch wie bei der Muttergesellschaft (DM 47,1
Mio). Nach Abzug des Steueraufwands ergibt sich ein
JahrestiberschuB von DM 41,3 Mio. Unter Berticksichti-
gung des fiir die vorgeschlagene Dividende der Mutter-
gesellschaft benotigten Betrages verbleiben davon rd.
60 % zur Starkung der Riicklagen.
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Die Umsatzrendite nach Steuern hat sich von 0,6 % im
Vorjahr auf 12 % und die Eigenkapitalrentabilitat von
47 % auf 9,3 % verbessert.

Der Brutto-Cash-flow erhohte sich auf DM 2711 Mio
(i. Vi. 204,7 Mio) und betrug 8,0% (i. Vj. 6,3%) vom
Umsatz — bei der Muttergesellschaft 8,2 %.

Bilanz

Auch im KonzernabschluB blieben die Bewertungs- und
Abschreibungsmethoden gegentiber dem Vorjahr unver-
andert mit Ausnahme der unten naher erlauterten Ruick-
kehr zur degressiven Abschreibungsmethode und der
Anwendung neuer Richttafeln bei der Berechnung von
Pensionsriickstellungen.

Sachanlagevermaogen

Die Investitionen betrugen DM 128,2 Mio (i. Vj. DM 131,9
Mio). Dartiber hinaus wurden — hauptsachlich bei der
Muttergesellschaft — weitere DM 25,8 Mio Investitionen
im Leasing-Verfahren finanziert und sind deshalb im
Zugang zum Sachanlagevermogen nicht enthalten. Die
Gesamtinvestitionen belaufen sich somit auf DM 154,0
Mio und entfallen zu rd. 70 % auf Reifen und 30 % auf
andere Produkte. Durch den Wechsel von der linearen
zur degressiven Abschreibung fiir Neuinvestitionen im
Jahr 1983 ergab sich ein Mehraufwand von DM 10,1 Mio.
Die degressive Abschreibung erfolgte auf Basis der
steuerlich hochstzuldssigen Satze und wurde, wie bei
der Muttergesellschaft, auch von allen in- und auslandi-
schen Reifenproduktionsgesellschaften durchgefuhrt.
Die restlichen Gesellschaften werden die Verfahrensum-
stellung im laufenden Geschaftsjahr vollziehen. Samtli-
che Abschreibungen erfolgen konzerneinheitlich nach
der degressiven bzw. linearen Methode und auf der
Basis gleicher Nutzungsdauern.

Vom Sachanlagevermogen entfallen 59,6 % (i. Vj. 61,1 %)
auf die Muttergesellschaft. Der Anteil des im Ausland
gelegenen Sachanlagevermogens betrug am Bilanz-
stichtag 21,8 % (i. Vj. 22,1 %). Der Wert des auslandischen
Sachanlagevermégens hat sich gegenilber dem Vorjahr
infolge Wechselkursanderungen um DM 8,5 Mio verrin-
gert und betragt zum 31.12,1983 DM 150,8 Mio.

Die Zugange und Abschreibungen verteilten sich wie
folgt:

Investitionen Abschreibungen

DM Mio DM Mio
Muttergesellschaft 589 78,7
konsolidierte Tochter-
gesellschaften 69,3 56,8
128,2 1355

Die Investitionen betrafen hauptsachlich Maschinen und
Formen, die der Erhaltung unserer technischen und
kostenmaBigen Leistungsfahigkeit sowie in Schwer-
punktbereichen dem Ausbau der Produktionskapazitat



dienen. In den vergangenen finf Jahren betrugen die
Sachinvestitionen insgesamt DM 681,0 Mio. Sie Uber-
stiegen die Abschreibungen um 15,3 %. Zusammen mit
den im gleichen Zeitraum erfolgten leasing-finanzierten
Zugangen von DM 36,3 Mio sowie Finanzinvestitionen in
Hohe von DM 7,2 Mio belaufen sich die Brutto-Investi-
tionen somit insgesamt auf DM 724,5 Mio.

Finanzanlagen

Die Beteiligungen an nicht konsolidierten Gesellschaften
(siehe Konzernschema auf den Seiten 22 und 23) befin-
den sich iberwiegend im Besitz der Muttergesellschatft.
Anderungen gegeniiber dem Vorjahr sind nicht erfolgt.

In den Ausleihungen sind vor allem Wohnungsbaudarle-
hen an Mitarbeiter und Finanzierungsbeitrage an Ener-
gieversorgungsunternehmen enthalten. Unverzinsliche
Darlehen wurden entsprechend der Laufzeit abgezinst.

Konsolidierungsausgleichsposten

Im Konsolidierungsausgleichsposten sind neben den
nach der modifizierten angelsachsischen Konsolidie-
rungsmethode errechneten Betragen, die sich im Be-
richtsjahr aufgrund des Verkaufs einer Vertriebsgesell-
schaft in den Niederlanden um DM 3,1 Mio verringerten,
auch die nach der deutschen Methode ermittelten Un-
terschiedsbetrage zwischen Nennkapital und Riicklagen
einerseits und den Beteiligungsbuchwerten andererseits
enthalten.

Neben erworbenen stillen Reserven enthalt dieser Bi-
lanzposten auch Kursdifferenzen aus der Eigenkapital-
umrechnung von Auslandsgesellschaften, die nach der
deutschen Methode konsolidiert werden. Seit dem Er-
werb solcher Beteiligungen bzw. spateren Kapitalerho-
hungen hat sich der Wert der D-Mark im Verhaltnis zu
den iibrigen Wahrungen gefestigt. Das zu den Stichtags-
kursen vom 31.12.1983 umgerechnete Eigenkapital
solcher Gesellschaften fiihrt daher zu einem niedrigeren
DM-Wert als der entsprechende Beteiligungsbuchwert
bei der Muttergesellschaft. Da das Sachanlagevermo-
gen der betreffenden Gesellschaften in der Konzernbi-
lanz zu den gleichen Stichtagskursen angesetzt wurde
und sich deshalb DM-Werte ergeben, die niedriger lie-
gen als die Buchwerte des Vorjahres, hat auch dieser
Teil des Konsolidierungsausgleichspostens den Charak-
ter stiller Reserven. Besonders stark wirkte sich dieser
Kursverlust bei der Konsolidierung der Continen-
tal France S.A.R.L. aus, bei der aber andererseits erheb-
liche stille Reserven entstanden sind.

Der nach der deutschen Konsolidierungsmethode er-
rechnete Teil des Ausgleichspostens ermaBigte sich per
Saldo um DM 5,5 Mio. Dabei fiihrten die in der Bilanz
der Muttergesellschaft vorgenommene Abschreibung
des Beteiligungsbuchwertes der Labortex Ltda., Brasi-
lien, zu einer Verringerung und die Kursdifferenzen aus
der Eigenkapitalumrechnung der Ubrigen Auslandsge-
sellschaften zu einer Erhohung des Ausgleichspostens.
Der aus der Abschreibung des Beteiligungsbuchwertes

der Labortex Ltda. entstandene negative Ausgleichspo-
sten entspricht in seinem bilanziellen Charakter einer
Wertberichtigung zu den aus dem EinzelabschluB tber-
nommenen Vermogenswerten.

Vorriate

Obwobhl inflationsbedingte Kosten- und Preiserhdhungen
bei den Auslandsgesellschaften nur teilweise durch
Wahrungsverschiebungen ausgeglichen wurden, lagen
die Vorrate nochmals um DM 7,2 Mio unter dem Vorjah-
reswert.

Der Bilanzwert teilt sich wie folgt auf:

DM Mio
Muttergesellschaft 265,7
konsolidierte Tochter-
gesellschaften 2754
541,1

Gegeniiber der Konzernbilanz zum 31.12.1979 haben
sich die Vorrate um DM 61,4 Mio (10,2 %) verringert,
obwohl im gleichen Zeitraum eine Umsatzsteigerung
von 13,5 % erzielt wurde.

Die Vorrate sind nach dem Niederstwertprinzip konzern-
einheitlich zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
bewertet worden. Konzernzwischengewinne wurden eli-
miniert; Risiken aus langer Lagerdauer und einge-
schrankter Verkaufsfahigkeit haben wir durch entspre-
chende Wertberichtigungen berucksichtigt.

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde

Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Lei-
stungen um DM 28,5 Mio (6,0 %) ist wie bei der Mutter-
gesellschaft eine Folge hoher Dezember-Umsatze. Even-
tuelle Einzelrisiken wurden durch individuelle Wertbe-
richtigungen bertcksichtigt. Daneben besteht auf der
Passivseite der Bilanz eine Pauschalwertberichtigung
von DM 6,8 Mio zur Abdeckung des allgemeinen Kre-
ditrisikos.

Die sonstigen Vermogensgegenstande gingen um DM
11,3 Mio auf DM 311 Mio zuriick und enthielten im
wesentlichen Anspriiche an Lieferanten, Steuerbehor-
den und Mitarbeiter.

Bei einem Vergleich dieser beiden Bilanzpositionen mit
dem Wert zum 31.12.1979 ergibt sich eine Reduzierung
um 0,2 % bei gleichzeitigem Umsatzanstieg um 13,5 %.
Vorrate, Forderungen und sonstige Vermégensgegen-
stande zusammen genommen, haben sich in dieser
Periode insgesamt um 5,5 % verringert. Das Wachstum
des Konzerns in den vergangenen vier Jahren hat also
keinerlei zusatzliche Kapitalbindung im Umlaufvermo-
gen erfordert; es wurden im Gegenteil sogar Mittel
freigesetzt.
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Riickstellungen

Die Pensionsriickstellungen der deutschen Konzernge-
sellschaften wurden versicherungsmathematisch nach
der Teilwertmethode errechnet und auf Basis eines
ZinsfuBes von 6 % abgezinst. Die dabei von der Mutter-
gesellschaft und der Uniroyal Englebert Reifen GmbH,
Aachen, angewandten neuen Richttafeln von Dr. Klaus
Heubeck fiihrten im Vergleich zu den bisher benutzten
Richttafeln zu einem zusatzlichen Rickstellungsbetrag
in Hohe von DM 6,8 Mio. :

Nach Landesrecht bestehende Abfindungsverpflichtun-
gen einiger Auslandsgesellschaften wurden ebenfalls
versicherungsmathematisch auf Basis unterschiedlicher
Abzinsungsfaktoren ermittelt und unter Pensionsriick-
stellungen ausgewiesen. Fur Zusagen von Unterstit-
zungskassen bei zwei Konzernunternehmen besteht ein
um DM 9,3 Mio zu geringes Deckungskapital.

In den anderen Riickstellungen sind vor allem Steuer-
und Bonusverpflichtungen, Gewahrleistungen, Berufsge-
nossenschafts- und sonstige Beitrage, Urlaubsanspri-
che und verschiedene Verpflichtungen aus dem laufen-
den Geschaft enthalten.

Verbindlichkeiten

Infolge planmaBiger Tilgungen verringerten sich die
langfristigen Verbindlichkeiten trotz Aufnahme neuer
Darlehen per Saldo um DM 26,7 Mio; die anderen
kurzfristigen Verbindlichkeiten konnten sogar um DM
59,8 Mio abgebaut werden.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen um DM 17,2 Mio ist im wesentlichen bei der
Muttergesellschaft aufgrund von Vorratskaufen zum Jah-
resende entstanden.

Die sonstigen Verbindlichkeiten erhohten sich vor allem
wegen gestiegener Steuerverpflichtungen um DM 13,8
Mio. Dartiber hinaus beinhaltet diese Position Verbind-
lichkeiten aus der Lohn- und Gehaltsabrechnung ein-
schlieBlich abzuftihrender Lohnsteuer und Sozialbeitra-
ge sowie sonstige Verpflichtungen aus dem laufenden
Geschaft.

Eventualverbindlichkeiten

Das Wechselobligo verringerte sich auf DM 176,3 Mio
(i. Vi. DM 194,0 Mio). Die Birgschaften und Gewahrlei-
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stungen von zusammen DM 5,1 Mio (i. Vj. DM 8,5 Mio)
betreffen einige nicht konsolidierte Beteiligungsgesell-
schaften.

Verpflichtungen aus Miet- oder
Leasing-Vertragen

Aus Miet- oder Leasing-Vertragen bestehende zukuinfti-
ge Verpflichtungen beliefen sich auf einen Barwert in
Hohe von DM 72,7 Mio. Davon entfielen DM 43,7 Mio auf
Grundstticke und Bauten, DM 14,7 Mio auf Maschinen
und maschinelle Anlagen sowie DM 14,3 Mio auf Be-
triebs- und Geschaftsausstattung. Die Verpflichtungen
bestehen zu 62 % bei der Muttergesellschaft und zu
38 % bei den konsolidierten Tochtergesellschaften.

Gewinn- und Verlustrechnung

Der AuBenumsatz des Konzerns ist auf den Auslands-
markten, in DM umgerechnet, um 1,7 % und im Inland
um 5,8 % gestiegen. Insgesamt hat sich der Umsatz um
4.3 % auf DM 3 387,2 Mio erhoht. Davon entfallen 36,4 %
auf Auslandsmarkte (i. Vj. 37,3 %).

Die Gesamtleistung verbesserte sich um 4,0 % auf DM
3402,0 Mio. Der Anteil des Materialaufwands an der
Gesamtleistung blieb fast unverandert und betrug 41,7 %
(i. Vj. 41,6 %), der Personalaufwand sank auf 37,8 % (i. Vj.
39,1%). Die gegeniiber der Muttergesellschaft niedrige-
ren prozentualen Anteile dieser beiden Positionen erge-
ben sich hauptsachlich aus der Einbeziehung der Ver-
triebsgesellschaften, bei denen nur relativ geringe Mate-
rial- und Personalaufwendungen anfallen.

Der Zinssaldo ist infolge des geringeren Zinsniveaus
sowie durch die erheblich geringere Gesamtverschul-
dung auf DM 69,4 Mio (i. Vj. DM 102,7 Mio) gesunken. Er
beanspruchte 2,0 % (i. Vj. 3,1%) der Gesamtleistung.

In den auBerordentlichen Ertragen von DM 12,6 Mio
(i. Vj. DM 15,3 Mio) sind hauptsachlich Investitionszula-
gen und -zuschisse sowie nicht mehr erforderliche
Wertberichtigungen und andere aperiodische Ertrage
enthalten.

Der Anstieg des Steueraufwands auf DM 85,5 Mio (i. Vj.
DM 65,6 Mio) betraf fast ausschlieBlich Ertragsteuern.

Unter den sonstigen Aufwendungen sind Frachten, Wer-
bung und sonstige Vertriebsaufwendungen sowie Repa-
raturaufwand, Mieten usw. zusammengefaBt.



31 12. 1983
DM

133977029
888 460

70 800
204436672
44 690 354
27 849 366

411912681

247215099
4539925
251 755024

67 168 196
52 124 879
146 423991

265717 066

346 201
174341 946

463978

6622799
1118277
1112100
33323524
231767
8088979

688 383
148 152

663 667 705

491 366 637

836535

1155870877




31 12. 1983
DM

270000000

66 000 000
57 850000
9150000
4000000

71000000

28224 600

2400000

135113447
1027 275
98 089 534

234 230 256

109017 850

43547 558

110000 000

262 565 408

62 759 087
19818 696
14920 459

2511385
49042032
56 198 954

205250613

16 200000

1155870877




Entwicklung des Anlagevermogens 1983

Stand 1.1.1983 Zugange Umbuchungen Abgénge Abschreibungen Stand 31.12.1983
DM DM DM DM DM DM
A. Sachanlagen
1. Grundstiicke und grund-
stlicksgleiche Rechte
a) mit Geschafts-,
Fabrik- und anderen
B e I R e e i Ty 141 118485 1358439 170717 189 486 8481 126 133977 029
b) mitWohnbauten . . . . ... .. ...... 928 151 39691 888 460
)L OREBAUESR L e i ettt ey s 70 800 70 800
. Maschinen und
maschinelle Anlagen. . . .. . ......... 222 044 253 21210045 8634 980 2661 273 44791 333 204 436 672
. Betriebs- und
Geschéftsausstattung . . . . .. ... ... 48 172703 21 699 459 1591 545 1453943 25319410 44 690 354
. Anlagen im Bau und
Anzahlungen auf Anlagen . . . . .. ... ... 23658 050 14663 762 —10397 242 75 204 27 849 366
435992 442 58931 705 — 4304702 78 706 764 411912681
B. Finanzanlagen
T Batell CUREER s ot T et sy g At i B o 260520479 49 865 13 355 245 247 215099
2. Ausleihungen mit einer
Laufzeit von mindestens
NTERIARERRE oot 5 slal (@) s v il S oo o 4903770 487 175 851 020 4539925
265424 249 537 040 — 851 020 13355 245 251 755 024
701416691 59 468 745 — 5155722 92 062 009 663 667 705

40



1992 670586

— 22565315

6947328
13706 257
355947
8738150

1430379
3156622
1390595
51417 446

631 540 495
108714 596
24751376
78706 764
13355245

2765774
1919141
42 692 554

41721672
9100614
2586 874

206980 042

1970105271
17597 233

1987 702504

893819458
1093883046

87142724
1181025770

1164835147

16190623

16 190 623




16190623

4009377
4000000

16 200 000




31.12. 1983

204909 082
1608602
3651 156
5777 200

343659 788

86343137
44622 208
695127

691 266 300

31821461
1240 864
6593782

39656 107
730922 407

52015580

541 066 165

409775
506 428 384

2388185

8894285
2146147
68119390
2420
1492492
456 307
31106312

1101 202 462

1046 257
2250679

3296936

1887437 385
=



31 12,1983

270000000

66 000 000
87367 823

153 367 823
1772780

38546841

6803 088

200 755 486
1360249
186325 824

388441 559

109017 850

43547 558

280 344 585

23705026

456615019

149991 891
88094 024
170543 294
8898 098
5172

138 157 796

555690 275
16 200 000

1887437385




3387229157

- 14877132

1961
2287620
1226012
3689768

6738980
11328 327
6783163
46209198

1044111158
204534765
38221 840
135514 642

14589 614

8809612
2975317
73074 696

85461776
284
2784298
408929 461

3372352025
29652702

3402004727

1419968 351
1982036376

78 265029
2060301 405

2019007 463

41293942

41293942




41293942

4009 377
28520 154

491 141
112690
20666

16200000




