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Continental

Gummi-Werke AG

1979-1984

1979 | 1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984

Bilanz
Anlagevermogen DM Mio | 6019 | 6709 | 7046 | 7014 | 6637 | 6777
Umlaufvermogen DM Mio | 5544 | 5396 | 5303 | 5131 | 4922 | 5270
Bilanzsumme DM Mio | 1156,3 | 1210,5| 1234,9 | 12145 | 11559 | 1204,7
Eigenkapital DM Mio | 3929| 3991 | 406,8| 4183 | 4193 4806
langfr. FremdmittelDM Mio | 472,1 | 4677 | 449,1| 4299| 4152| 4137
Investitionen DMMio | 1239| 1427 | 1088| 772| 595| 1100
Eigenkapitalguote in% 340 330| 329| 344| 363| 399
Eigenkapital und
langfr. Fremdmittel in % 96,7 895| 887| 887 927| 947
vom Anlage- und
Vorratsvermogen
Gesamt-
verschuldung DM Mio | 5685 | 5730| 6054 | 566,6 | 4679 | 4519
Selbstfinanzierungs-
quote in % 82,1 76,7 | 582 1211| 2262 1020
Liquiditatsgrad  in% 88,5 67,3 683| 666| 764| 8l5
Gewinn- und
Verlustrechnung
Umsatz DM Mio | 1692,6 | 1817,2 | 18239 | 1866,3 | 1992,7 | 2079,3
Auslandsanteil in% 26,3 285| 293| 286| 282| 334
Materialaufwand in% 44,1 433 450| 443| 450 473
der Gesamtleistung
Personalaufwand in% 415 407 40,7 399 38,6 375
der Gesamtleistung
Abschreibungen DM Mio 708| 688| 695| 770| 921 885
Brutto-Cash-flow DMMio | 122,1| 1386| 875| 1156| 1631 | 1591
Wertschopfung DM Mio | 7993 | 8845 | 8386| 8477 | 8653 | 8862
JahrestberschuB/
-fehlbetrag DMMio | +119| +127| + 02| + 39| +151 | +183
Dividende DM Mio -| 135 - -| 162 179
Mitarbeiter
(Jahresdurchschnitt) in Tsd. 181 183 17,4 16,3 15,6 154

31,1

313

296

282

27,1

26,3

Die in diesem Geschaftsbericht genannten Vorjahres-
zahlen beruhen auf den geanderten Jahresabschltissen
1977 bis 1983 der Continental Gummi-Werke AG und des
Continental-Konzerns (siehe Erlauterungen in der
beigefligten Einlage).

Dieser Geschaftsbericht wurde im Offsetverfahren mit
Drucktiichern CONTI AIR WEB unseres Unternehmens
hergestellt.

Der Umschlag wurde aus dem Bucheinbandmaterial
Goppinger SALESTA kartonkaschiert gefertigt. Es ist
ein Produkt unserer Beteiligungsgesellschaft Goppinger
Kaliko- und Kunstleder-Werke GmbH.
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Mitglieder
des Aufsichtsrats

Alfred Herrhausen, Vorsitzender

Mitglied des Vorstands der
Deutschen Bank AG

Wolfgang Schultze*)

stellvertretender Vorsitzender (ab 6. 7. 1984)
Mitglied des geschaftsflihrenden
Hauptvorstands der Industriegewerkschaft
Chemie-Papier-Keramik

Benno Adams®)

stellvertretender Vorsitzender
ehem. Bezirksleiter der Industriegewerkschaft
Chemie-Papier-Keramik (bis 6. 7. 1984)

Rudolf Alt*)

Vorsitzender des Konzern- und des Gesamtbetriebsrats
sowie des Betriebsrats Werk Stocken

Adolf Bartels*)

Bezirksleiter der Industriegewerkschaft
Chemie-Papier-Keramik (ab 6. 7. 1984)

Siegfried Brauns®)

ehem. Mitglied des Betriebsrats
Werk Stocken (bis 6. 7. 1984)

Manfred Emcke
Management Consultant

Baron Albert Englebert

Président du Conseil Pneu Uniroyal
Englebert S. A.

Ernst Fuhrmann

Honorarprofessor der Technischen
Universitat Wien (bis 6. 7. 1984)

Willi Goldschald®)
Vorsitzender des Betriebsrats Werk Vahrenwald

Rudolf HaBler*)

ehem. Vorsitzender des Betriebsrats
Werk Limmer (bis 6. 7. 1984)

Wilhelm Helms

Geschaftsfiuhrer der
Deutschen Schutzvereinigung
fur Wertpapierbesitz e. V.
Landesverband Niedersachsen

Richard Kohler®)

Vorsitzender des Betriebsrats
Werk Korbach (ab 6. 7. 1984)

*} Vertreter der Arbeitnehmer
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Joachim Kost*)
Werksleiter Vahrenwald

Hans L. Merkle

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Robert Bosch GmbH

Wilhelm Meyerheim

ehem. Mitglied des Vorstands und
Aufsichtsrats der Bayer AG (bis 6. 7. 1984)

Ernst Pieper

Vorsitzender des Vorstands der
Salzgitter AG

Klaus Piltz
Mitglied des Vorstands der Veba AG

Giinther SaBmannshausen

Vorsitzender des Vorstands der
Preussag AG (ab 6. 7. 1984)

Friedrich Schiefer

Mitglied des Vorstands der
Allianz Versicherungs-AG und der
Allianz Lebensversicherungs-AG (ab 6. 7. 1984)

Siegfried Schille*)
Vorsitzender des Betriebsrats
Werk Limmer (ab 6. 7. 1984)

Hugo Schleiermacher®)

Mitglied des Betriebsrats
Werk Vahrenwald (ab 6. 7. 1984)

Eberhard Schlesies®)

Geschaftsfiihrer der Verwaltungsstelle
Hannover der Industriegewerkschaft
Chemie-Papier-Keramik

Wolfgang Seelig
Mitglied des Vorstands (i. R.) der Siemens AG

Ernst Spratz*)

Vorsitzender des Betriebsrats
Werk Dannenberg {ab 6. 7. 1984)

Heinz Tristram®)

ehem. Mitglied des Betriebsrats
Werk Vahrenwald (bis 6. 7. 1984)

Hermann Westerhaus®)

ehem. Vorsitzender des Betriebsrats
Werk Korbach (bis 6. 7. 1984)



Bericht
des Aufsichtsrats

In den Aufsichtsratssitzungen des vergangenen Jahres,
in zahlreichen Einzelgesprachen sowie durch mindliche
und schriftliche Berichte wurden wir regelmaBig und
eingehend Uber die Lage und Entwicklung der Gesell-
schaft unterrichtet und haben dariiber mit dem Vor-
stand beraten.

Gegenstand der Beratungen waren vor allem das Bud-
get und die langfristige Unternehmensplanung ein-
schlieBlich der Investitionspolitik und der Unterneh-
mensstruktur. Hierbei sind das Sonderinvestitionspro-
gramm flir den Konzernbereich Reifen und die Struktur-
bereinigung im Beteiligungsbereich hervorzuheben. Wir
haben schlieBlich tiber Sachverhalte entschieden, die
uns aufgrund gesetzlicher oder satzungsméBiger Vor-
schriften zur Genehmigung vorzulegen waren.

Die durch die Hauptversammlung als AbschluBpriifer
gewahlte Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesell-
schaft, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin/Hanno-
ver, hat den vorliegenden JahresabschluB und den
Geschaftsbericht unter Einbeziehung der Buchfilhrung
gepriift und bestéatigt, daB den gesetzlichen Vorschriften
sowie der Satzung entsprochen wurde. Wir stimmen
dem Prufungsbericht zu.

AuBerdem haben wir den JahresabschluB zum 3L
Dezember 1984, den Vorschlag fiir die Gewinnverwen-
dung sowie den Geschaftsbericht gepriift. Dabei haben
sich keine Beanstandungen ergeben.

Der KonzernabschluB, der Konzerngeschéftsbericht und
der Bericht des KonzernabschluBpriifers haben uns
vorgelegen.

Hinsichtlich der geanderten Jahresabschilisse 1977 bis
1983 verweisen wir auf den gesonderten Bericht des
Aufsichtsrats in der Einlage zu diesem Geschaftsbericht.

Wir haben den vom Vorstand aufgestellten Jahresab-
schluB 1984 gebilligt, der damit festgestellt worden ist
vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung

zu den teilweise geanderten Gewinnverwendungsvor-
schlagen der Verwaltung fiir die Geschaftsjahre ab 1977.

In der Aufsichtsratssitzung vom 12. Dezember 1984
wurde Herr Dr. Wilhelm Borgmann, bisher Generalbe-
vollméachtigter, mit Wirkung vom 1. Januar 1985 zum
Vorstandsmitglied fiir den Bereich Technik Reifen be-
stellt.

Im Berichtsjahr wurde turnusmaBig der Aufsichtsrat neu
gewahlt. Die Amtszeit der neuen Aufsichtsratsmitglieder
hat mit Beendigung der ordentlichen Hauptversamm-
lung am 6. Juli 1984 begonnen. Seitdem gehéren als
Arbeitnehmervertreter die Herren Benno Adams, Sieg-
fried Brauns, Rudolf HaBler, Heinz Tristram und Her-
mann Westerhaus sowie als Aktionarsvertreter die Her-
ren Prof. Dr. Ernst Fuhrmann und Wilhelm Meyerheim
dem Aufsichtsrat nicht mehr an. Die Verdienste der
ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglieder sind in der
letzten Hauptversammlung ausfiihrlich gewtirdigt wor-
den. An dieser Stelle sei ihnen nochmals fiir die gute
Zusammenarbeit gedankt. Besonderer Dank gilt dabei
Herrn Adams, der dem Aufsichtsrat seit 1966 und seit
1976 als dessen stellvertretender Vorsitzender sowie als
Mitglied des Prasidiums angehorte.

Neu in den Aufsichtsrat gewahlt wurden als Arbeitneh-
mervertreter die Herren Adolf Bartels, Richard Kéhler,
Siegfried Schille, Hugo Schleiermacher und Ernst Spratz

sowie als Aktionarsvertreter die Herren Dr.-Ing. E. h.
Gunther SaBmannshausen und Dr. Friedrich Schiefer.

Hannover, den 7. Mai 1985
Der Aufsichtsrat

p-lé/w/ %A%ﬂlézﬂt

Alfred Herrhausen, Vorsitzender



Mitglieder des Vorstands

Helmut Werner
Vorsitzender

Wilhelm Borgmann

Technik Reifen
(ab 1. 1. 1985)

Peter Haverbeck
Marketing Technische Produkte

Hans Kauth
Arbeitsdirektor

Julius Peter
Technik Technische Produkte

Wilhelm Schafer
Marketing Reifen

Horst W. Urban
Finanzen, Beteiligungen und Einkauf

Generalbevollmachtigte

Bernd Frangenberg
Marketing Reifen Uniroyal

Jens P. Howaldt
Recht und Unternehmensplanung



Bericht des Vorstands

Dividendenkontinuitat trotz schwierigen Umfeldes

Der Continental-Konzern hat sich im Geschéftsjahr 1984 zufriedenstellend entwickelt. Die ersten Monate des
Jahres verliefen besser als erwartet. Dieser positive Trend wurde jedoch durch Arbeitskdmpfe in der Metall-
und in der Druckindustrie im Friihsommer unterbrochen. Daraus folgten Umsatzausfalle fiir den Konzern in
Héhe von 86 Millionen DM mit starken ErgebniseinbuBen. DaB die drei Konzernbereiche Reifen, Technische
Produkte und Beteiligungen dennoch positive Ergebnisse erwirtschafteten, ist auf eine gestiegene Nachfrage
nach héherwertigen Produkten in der Erstausristung und im Ersatzgeschaft, auf Rationalisierungserfolge sowie
auf strenge Kostendisziplin zurtickzuftihren.

Das erzielte Unternehmensergebnis liegt auf Vorjahreshohe und erlaubt die Ausschittung der gleichen
Dividende wie fiir 1983.

Hinsichtlich der aus steuerlichen Griinden geanderten Jahresabschlisse 1977 bis 1983 verweisen wir auf den

gesonderten Bericht des Vorstands in der Einlage zu diesem Geschaftsbericht.

Zogernde wirtschaftliche Erholung

1984 setzte sich der Aufschwung in den USA, Kanada
und Japan verstarkt fort, wahrend die konjunkturelle
Belebung in den westeuropaischen Industrielandern
eher verhalten war. Die Zahl der Erwerbstatigen nahm in
den USA um 4 % zu. In Westeuropa dagegen stieg die
Arbeitslosenquote weiter an. 1984 waren hier 11% der
Erwerbsbevdlkerung oder rund 19 Millionen Menschen
ohne Arbeit. In fast allen westeuropaischen Landern
sind jedoch erste Erfolge in der Beseitigung von Struk-
tur- und Wachstumsschwachen zu verzeichnen. So
konnte die Inflationsrate, die 1980 im Durchschnitt der
EG noch bei Uber 12% lag, auf 55% im Jahre 1984
gesenkt werden. Die im Vergleich zu den Vorjahren
geringeren Lohnsteigerungen sowie weitere Produktivi-
tatszuwachse in den Unternehmen verbesserten das
allgemeine Investitionsklima. Trotzdem waren die Bedin-
gungen fur unsere wichtigsten Abnehmer nicht glnstig.

Die Entwicklung in der westeuropdischen Kraftfahr-
zeugindustrie war riicklaufig, vor allem bei Nutzfahrzeu-
gen, aber auch bei Personenkraftwagen. Insbesondere
die franzdsische und die britische Kraftfahrzeugindustrie
konnten das Produktionsniveau des Vorjahres nicht hal-
ten. Die deutschen Automobilhersteller bemiihten sich
in der zweiten Jahreshélfte intensiv, die durch den
Arbeitskampf in der Metallindustrie bedingten Produk-
tionsausfalle des Frithsommers aufzuholen. Dennoch
wurde die Produktion des Vorjahres deutlich unter-
schritten.

Vom europaischen Reifen-Ersatzgeschéaft gingen eben-
falls keine Impulse aus. Es verzeichnete nur ein geringes
Mengenwachstum. Aufgrund dieser Marktgegebenhei-
ten gibt es in der europdischen Kautschukindustrie
weiterhin Uberkapazitaten.

Auch die deutsche Kautschukindustrie muBte als Zulie-
ferer der Kraftfahrzeugindustrie nach erfreulichem
Geschaftsverlauf in den ersten Monaten des Jahres
1984 im 2. Quartal erhebliche UmsatzeinbuBen hinneh-

men. Unsere Branche bemiihte sich, den Nachfrageaus-
fall durch verstarkte Exporte und groBere Lieferungen
an den Handel auszugleichen. Dies war jedoch nur mit
erheblichen Preiszugestandnissen maoglich.

Die Diskussion um die Einflhrung einer Geschwindig-
keitsbegrenzung in Deutschland wird von den Automo-
bilherstellern in allen europaischen Landern sorgfaltig
verfolgt, da auch dort die Produktentwicklung durch die
Vorschriften des deutschen Marktes — des groBten in
Europa — beeinfluBt wird. Das gleiche gilt fiir die Forde-
rung nach Einbau eines abgasreinigenden Katalysators.
Die rechtzeitige Schaffung eines europdischen Konzep-
tes mit einer klaren technischen Definition der Einsatz-
bedingungen des Katalysators hatte den Kraftfahrzeug-
markt weniger gestort und ware dem Umweltschutz
zutraglicher gewesen.

Starkere Prasenz in auslandischen Markten

‘Umsatz und Ergebnis des Continental-Konzerns litten

unter den schwierigen Marktverhaltnissen in Deutsch-
land. Es ist uns jedoch gelungen, diese Auswirkungen
durch weitere Internationalisierung zu mildern.

Unsere Konzernbereiche sind inzwischen gesuchte Part-
ner der europaischen Erstausriistung. Die sich daraus
ergebende Chance, das Ersatzgeschaft im Ausland wei-
ter zu erschlieBen, haben wir durch verstarkte Marke-
ting-MaBnahmen voll genutzt. Wir konnten vor allem in
Frankreich und GroBbritannien unsere Position aus-
bauen. Besondere Aktivitdten entwickelten wir auch im
spanischen Markt, um uns fiir die bevorstehende EG-
Mitgliedschaft Spaniens eine gute Ausgangsbasis flr
zukiinftiges Wachstum zu schaffen.

Die Zusammenarbeit mit unseren Partnern General Tire,
Inc. in USA und Toyo Tire and Rubber Co., Ltd. in Japan
auf dem Reifensektor haben wir vertieft. Unsere Koope-
rationspartner produzieren fir uns Reifen der Marke
Continental, die wir in diesen wichtigen Uberseemarkten
absetzen.



Umsatzplus von 4,3 %

1984 stiegen der Konzernumsatz und der Umsatz der
AG um jeweils 4,3 %. Die nachfolgende Tabelle zeigt die
Entwicklung im Vergleich zum Vorjahr.

1984 1983 Veranderung
DM Mio DM Mio in %
Konzern 35340 33872 +43
AG 20793 1992,7 +43

68 % des Konzernumsatzes entfielen wie im Vorjahr auf
Reifen, 32 % auf andere Produkte und Leistungen. Bei
der AG verteilten sich 64 % auf Reifen und 36 % auf
andere Produkte und Leistungen.

Ertrag auf Vorjahreshohe

Neben den schwierigen Marktverhaltnissen wirkten sich
die betrachtlichen Preissteigerungen bei Rohstoffen
negativ auf die Ertragsentwicklung unseres Unterneh-
mens aus. Wir konnten diese Verteuerungen aufgrund
der Wettbewerbssituation nicht Uber unsere Preise wei-
tergeben.

Der Gewinn vor Ertragsteuern der AG belief sich auf
DM 49,0 Mio. Die ertragsabhangigen Steuern betrugen
DM 30,7 Mio, so daB ein JahrestiberschuB von DM 18,3
Mio verbleibt.

Die Verwaltung schlagt der Hauptversammlung vor,
DM 17,9 Mio des Bilanzgewinns in Hohe von DM 19,2
Mio zur Ausschittung einer Dividende von DM 3 je
Aktie zu DM 50,— zu verwenden und den Restbetrag von
DM 1,3 Mio auf neue Rechnung vorzutragen

Die vorgeschlagene Ausschittung fuhrt nicht wie im
Normalfall zu der ErméaBigung des Koérperschaftsteuer-
satzes von 56 % auf 36 %, so daB wir eine steuerliche
Mehrbelastung in Kauf nehmen miissen. Der Grund fur
diese steuerliche Mehrbelastung ist das sogenannte
negative EK 56. Es konnte in den letzten Jahren
betrachtlich abgebaut werden. Seine nachteiligen Aus-
wirkungen wurden fur dieses Berichtsjahr gemildert.

Der KonzernabschluB (Welt) zeigt mit einem Jahresliber-
schuB von DM 41,2 Mio ein Ergebnis auf Vorjahresni-
veau (DM 40,2 Mio).

Erfolgreich mit technischer Innovation

Wir legten auch 1984 wie in den Jahren zuvor besonde-
res Gewicht auf die Verbesserung unserer Produkte und
Produktionstechnologien. Die Investitionen stiegen auf
DM 149,8 Mio und iibertrafen die des Vorjahres um
16,9 %. Sie dienten in erster Linie der Qualitatsverbesse-
rung, der Rationalisierung und der Strukturanpassung.

Die Entwicklung des ContiReifenSystems verlauft plan-
maBig. Wir stellten es im Berichtsjahr der gesamten
europaischen Automobilindustrie vor.Die positive Reso-
nanz bestatigt uns, daB damit technisch und strategisch
wichtige Teilziele erreicht wurden. Daher sind wir zuver-

-sichtlich, auch das filr die Durchsetzung dieses Systems
‘notwendige Engagement des Reifenhandels zu gewin-

nen. Wir haben bereits kooperationsbereite Partner aus
der Reifenindustrie gefunden, mit denen wir gemeinsam
das ContiReifenSystem weiterentwickeln werden, so
daB wir in einigen Jahren mit der Serienreife dieses
Systems rechnen. Den bis dahin erforderlichen Entwick-
lungsaufwand veranschlagen wir auf rd. DM 100 Mio.

Wie der Konzernbereich Reifen konzentrierten sich auch
die Konzernbereiche Technische Produkte und Beteili-
gungen auf die Entwicklung technologisch anspruchsvol-
ler Produkte, die sich gegentiber weniger hochwertigen
Produkten bei unseren Kunden durchsetzten. Wir wer-
den unsere Bemiihungen um eine stérkere Spezialisie-
rung unseres Produktionsprogramms und den Ausbau
unseres Leistungsangebotes konsequent fortsetzen. Ein
wesentlicher Schritt in diese Richtung ist die Konzentra-
tion der Geschaftsbereiche des Konzernbereichs Tech-
nische Produkte an ihrem jeweiligen Produktionsstand-
ort, iiber die wir bereits im letzten Jahr berichteten und
die inzwischen nahezu abgeschlossen ist. Die Umstruk-
turierungen unserer Werke Vahrenwald und Limmer
verlaufen planmaBig. Auch in den Werken auBerhalb
Hannovers werden wir in den nachsten Jahren die
Fertigungsstrukturen weiter bereinigen, um die Kosten-
position zu verbessern und die Flexibilitat gegeniber
unseren Kunden zu erhohen.

Dank an die Mitarbeiter

Den Schwierigkeiten des abgelaufenen Geschéftsjahres
konnten wir nur durch das besondere Engagement aller
Konzernangehorigen so gut widerstehen. Wir danken
daher allen Mitarbeitern, die das zuriickliegende
Geschaftsjahr durch ihre Leistung und ihre Einsatzbe-
reitschaft erfolgreich gestaltet haben. Darin schlieBen
wir auch diejenigen ein, die 1984 nach langjahriger
Betriebszugehdrigkeit aus Altersgrinden oder vorzeitig
in den verdienten Ruhestand getreten sind. Dank sagen
wir auch den Belegschaftsvertretern der einzelnen
Betriebsstatten, dem Gesamt- und dem Konzernbe-
triebsrat fiir die vertrauensvolle Zusammenarbeit bei
der Losung der uns gemeinsam gestellten Aufgaben.

Ausblick 1985

Continental ist geriistet, die Herausforderung der
Markte anzunehmen und die Chancen offensiv zu nut-
zen. Unter der Voraussetzung, daB sich aus der anhal-
tenden Diskussion um Katalysator und Geschwindig-
keitsbegrenzung keine wesentlichen negativen Auswir-
kungen auf unser Geschaft ergeben, rechnen wir im
laufenden Jahr mit einer positiven Ertragsentwicklung.



Konzernbereich Reifen

Der Konzernbereich Reifen mit seinen beiden Marken
Continental und Uniroyal festigte 1984 seine Position als
zweitgroBter Reifenlieferant in Westeuropa. In den
bedeutenden Reifenmérkten Frankreich, GroBbritan-
nien, ltalien, den Benelux-Landern und Skandinavien
verzeichnen wir einen stetigen Anstieg unserer Marktan-
teile in der Erstausrlstung und im Ersatzgeschaft
sowohl bei Personen- als auch bei Lastkraftwagenreifen.
Der Umsatz dieses Konzernbereichs erhohte sich um
4.9 % auf DM 2410,2 Mio. Trotz des arbeitskampfbeding-
ten Umsatzausfalls im deutschen Markt konnten wir
daher die Kapazitaten unserer acht in- und auslandi-
schen Reifenwerke wahrend des ganzen Jahres ausla-
sten.

Beide Marken schlossen mit positiven Ergebnissen ab.
Der Ertrag im Erstausristungsgeschaft allerdings nahm
deutlich ab. Die 1984 in beiden Unternehmensbereichen
erzielten Ergebnisse unterstreichen erneut, daB unsere
Entscheidung, mit zwei Marken — Continental und Uni-
royal — unsere Marktchancen wahrzunehmen, richtig
war.

Unsere Strategie, die Erstausriistungsanteile weiter aus-
zubauen, um unsere Position im Ersatzgeschaft zu ver-

bessern, filhrten wir erfolgreich fort. Gegeniiber dem
Wettbewerb setzten sich vor allem unsere Lastkraftwa-
genreifen durch, die wir in den letzten Jahren qualitativ
stark verbessert haben. Die Einflihrung einer Vielzahl
neuer Reifendimensionen in verschiedenen technischen
Ausfiihrungen durch die Kraftfahrzeugindustrie erfordert
in zunehmenden MaBe Erweiterungen des Produktions-
programms, der nur Reifenhersteller unserer GréBen-
ordnung entsprechen kénnen.

Ausblick

Fir eine gute Weiterentwicklung unserer beiden Reifen-
marken haben wir eine tragfahige Basis geschaffen.
Kunden und Offentlichkeit bescheinigen uns als Reifen-
hersteller hohe technische und qualitative Kompetenz.

Die erfolgreiche Markteinfiihrung von Spezialreifen wie
Hochleistungs- und Winterreifen sowie die Entwicklung
des ContiReifenSystems haben unser Ansehen als inno-
vatives Unternehmen gestéarkt. Den Geschaftsverlauf
des Jahres 1985 beurteilen wir mit vorsichtigem Opti-
mismus.

nach Produktgruppen

36 % Nutzfahrzeug-
reifen

6% Rest

*inkl. Tochtergesellschaften

Umsatzstruktur des Konzernbereichs Reifen*

58 % Personenwagen-
reifen
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ContiContact CS 21:

Ein Pkw-Reifen, der durch seine Aus-

gewogenheit besticht und in allen
Tests der Fachpresse Bestnoten
bekam.
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geschwindigkeitstests in den Steil-
kurven des Versuchszentrums
Contidrom.

Conti HB 12: Vergolst Currant:

Ein Spezialreifen fiir Stadt- und Linien-  Ein runderneuerter Markenreifen fiir
busse, der hohen Komfort und ausge-  Lkw auf gepriiften Ia-Karkassen mit
pragte Wirtschaftlichkeit bietet. der einzigartigen NOVUS-Mischung.



Continental

Der Unternehmensbereich Reifen Continental erzielte
im Berichtsjahr 1984 einen Umsatz von DM 1623 Mio.

Contact-Familie komplett

Flr Personenkraftwagen fiihrten wir als neue Reifenge-
neration 1982 den WinterContact und 1983 den Super-
Contact (Hochleistungsreifen) ein. Dieses Produktpro-
gramm vervollstandigten wir im Berichtsjahr mit dem
SommerContact CS 21/CT 21 in der Geschwindigkeits-
klasse bis 180/190 km/h. Der neue Reifen bietet eine
hohe Wirtschaftlichkeit, die sich in einer Benzinersparnis
von 2% bis 3% ausdriickt. Die Anzahl der bei der
Automobilindustrie erreichten technischen Freigaben
beweist, daB wir auch mit dieser Reifenentwicklung den
Anforderungen gerecht werden..

WinterContact — der Marktfiihrer

Die Nachfrage der Verbraucher machte den WinterCon-
tact erneut zum Marktfihrer, Er erhielt wieder beste
Plazierungen in meinungsbildenden Tests flihrender
deutscher und auslandischer Fachzeitschriften. Damit
setzte sich sein Erfolg auch im dritten Jahr nach der
Einfihrung fort. Der ContiWinterContact untermauerte
seine dominierende Position in einem stagnierenden
Winterreifenmarkt durch eine Umsatzsteigerung von
20 %.

Steigende Bedeutung von Niederquerschnitts-
reifen

Dem Trend zu Breitreifen flir Personenkraftwagen sind
wir gefolgt. Die neuen SommerContactReifen der Serie
65 entsprechen dieser Entwicklung. Sie werden in
beachtlicher Stiickzahl vornehmlich fiir neue Modelle
der gehobenen Fahrzeugklasse geliefert. Unser Markt-
anteil in der deutschen Erstausristung liegt in dieser
Produktgruppe bei 33 %.

Erfolg im Bereich Nutzfahrzeugreifen

Unsere Angebotspalette haben wir mit neuen Steilschul-
terreifen vergréBert und dadurch die hohen Umsatzziele

des Jahres 1984 erreicht. Neben der Wirtschaftlichkeit
ist bei Nutzfahrzeugreifen die Spezialisierung auf die
jeweiligen Einsatzverhéltnisse von entscheidender
Bedeutung. Aus unserem Programm der Niederquer-
schnittsreifen fir Nutzfahrzeuge ist der neuentwickelte
HB 12 besonders zu erwahnen. Er ist speziell fir Busse
im innerstadtischen Verkehr ausgelegt und zeichnet sich
durch Komfort und Wirtschaftlichkeit aus.

Unsere Absatzerfolge im Mittleren Osten und in Nord-
afrika erzielten wir mit neuen, flir dig dortigen Einsatz-
verhéltnisse konstruierten Steilschulterreifen. Vor allem
in den USA, dem griBten Reifenmarkt der Welt, stieg die
Nachfrage nach unseren Lastkraftwagenreifen spurbar
an. Handler und Verbraucher schatzen die gute Runder-
neuerungsfahigkeit der Conti-Karkasse.

Wachsende Anteile bei Industriereifen

Im Industriereifengeschaft haben wir bei ricklaufiger
Nachfrage unseren Marktanteil in Europa erhoht. Der
Industrie-Elastic-Reifen auf einteiliger Felge, den wir vor
zwei Jahren vorgestellt haben, ist inzwischen von maB-
gebenden Erstausriistern im In- und Ausland akzeptiert.

Neuer Bereich Zweiradreifen

Unser Zweiradreifengeschaft verlief in den letzten Jah-
ren unbefriedigend. Wir haben deshalb einen eigenstan-
digen Geschéftsbereich Zweiradreifen gebildet, um die-
sem Segment mehr Aufmerksamkeit zu widmen und
neue Impulse zu geben. Dadurch konnten wir bereits auf
der Kolner IFMA, der groBten Zweiradmesse der Welt,
neuentwickelte Produkte vorstellen. Wir erwarten eine
Verbesserung der Ertragslage und wieder ansteigende
Marktanteile.

Verstarkte Marketing-Investitionen

In vielen europdischen Markten haben wir begonnen,
unsere Service-Organisation auszubauen. Damit wollen
wir weitere Marktsegmente flr uns erschlieBen.



Uniroyal Rallye 340:
Uberzeugend durch sicheres Hand-
ling auf nassen und trockenen Stra-
Ben, komfortabel und gerauscharm.

Der sogenannte Kaltfutterextrude

zum Bearbeiten von Gummimisch
gen wurde bei Uniroyal entwickelt
und mittlerweile in vielen Landern
patentiert.

ez

Uniroyal Rallye 340/65:
Ein sportlicher Breitreifen mit aus-
gezeichneten Nasseeigenschaften
und hohem Abrollkomfort.

Uniroyal monoply R 40:

Ein Ganzstahlreifen fr alle Radposi-
tionen mit hoher km-Leistung, gerin-
gem Rollwiderstand und problem-
loser Runderneuerungsfahigkeit.




Uniroyal Englebert

Der Unternehmensbereich Reifen Uniroyal Englebert
erzielte 1984 einen Umsatz von DM 787 Mio. Absatzein-
buBen im Reifengeschaft mit der deutschen Automobil-
industrie konnte der Unternehmensbereich durch deutli-
che Zuwachsraten des Umsatzes im europaischen
Raum und im Export auBerhalb Europas ausgleichen.,
Die Veranderung des Produkt-Mix zugunsten von Hoch-
geschwindigkeits- und Breitreifen hat sich positiv auf die
Ertragslage ausgewirkt.

Markterfolge in USA

Wir haben gemeinsam mit unserem amerikanischen
Vertriebspartner Uniroyal, Inc. ein Konzept erarbeitet,
um unsere in Europa gefertigten Uniroyal-Personenwa-
genreifen in den USA zu vermarkten. Im Berichtsjahr hat
dies zu einer Steigerung des Umsatzes in diesem Markt
von 40% gefuhrt, 1985 wird das Vertriebsprogramm
erweitert.

Produktionsleistung gesteigert

Alle Uniroyal Englebert-Werke erhohten 1984 ihr Produk-
tionsvolumen im Vergleich zu 1983. Die Produktionsge-
sellschaften in GroBbritannien, Frankreich und Deutsch-
land erwirtschafteten positive Ergebnisse. Die belgische

Tochtergesellschaften
des Konzernbereichs Reifen

VERGOLST GMBH, BAD NAUHEIM

Tatigkeitsgebiet:Handel mit Neureifen und Autozubehér,
Service-Leistungen auf dem Kraftfahrzeugsektor sowie
Produktion und Vertrieb von runderneuerten Reifen
Beschaftigte: 1599

Der Geschaftsverlauf des deutschen Reifenhandels war
im Berichtsjahr unbefriedigend. Davon war auch Ver-
golst betroffen. Die Gesellschaft muBte einen Verlust
hinnehmen.

Die begonnene Neustrukturierung der Fachhandelskette
und die erfolgreiche Einfiihrung neuer Produktlinien in
der Runderneuerung von Personen- und Lastkraftwa-
genreifen verbessern zwar die kiinftige strategische
Position des Unternehmens, belasten im Berichtsjahr
jedoch das Ergebnis.

Der Umsatz von Vergolst stieg insgesamt leicht gegen-
Uber dem Vorjahr. Marktkonform war der Absatz von
runderneuerten Reifen im deutschen Markt 1984 erneut
ricklaufig. Diese Entwicklung ist vor allem auf den spat
einsetzenden Winter zurlickzufithren. Der Umsatz von

Gesellschaft muBte einen Verlust hinnehmen. Wir haben
ein Sonderinvestitionsprogramm verabschiedet und mit
der Umstrukturierung der Fabrik in Herstal begonnen.
Die Ertragslage soll durch Modernisierung und Erweite-
rung der Kapazitaten nachhaltig verbessert werden.

Hochleistungsreifen erfolgreich

Durch konzentrierte Entwicklungsarbeiten am Nieder-
querschnittsreifen fir sportliche Limousinen erreichten
wir, daB wir mit guten Lieferanteilen bei den im
Berichtsjahr auf den Markt gebrachten neuen Modellen
der Automobilindustrie vertreten waren. Das schlieBt
Fahrzeuge der hochsten Geschwindigkeitsklasse ein.

Positive Entwicklung bei Nutzfahrzeugreifen

Der Nutzfahrzeugreifenbereich verzeichnete 1984 mit
einer Umsatzsteigerung von 6% eine erfreuliche Auf-
wartsentwicklung. Die Investitionen, die sich in den
letzten Jahren auf Qualitatsverbesserungen und eine
glnstigere Kostenstruktur ausrichteten, beginnen sich
auszuzahlen. Vor allen Dingen profitierten davon leichte
Lastkraftwagenreifen, mit denen wir unsere Anteile in
der Erstausristung erhohten, aber auch schwere Last-
kraftwagenreifen, die sich im europaischen Ersatzge-
schaft bewahrten.

Neureifen fiir das Ersatzgeschaft stieg. Das Zubehor-
und Dienstleistungsgeschaft stagnierte.

Wir flihren VerbesserungsmaBnahmen durch, die die
Basis fiir eine baldige Rickkehr in die Gewinnzone
bilden.

CONTINENTAL INDUSTRIAS DEL CAUCHO SA,
COSLADA/MADRID, SPANIEN

Tatigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von runder-
neuerten Reifen und Industriereifen sowie Handel mit
Neureifen des Konzerns

Beschéftigte: 270

1984 machte die Gesellschaft weitere Fortschritte und
erwirtschaftete wiederum ein positives Unternehmens-
ergebnis. Der Umsatz von runderneuerten Reifen im
spanischen Markt und von Industrievollreifen, die auch
in europdische Nachbarlander exportiert werden, ent-
wickelte sich erfreulich.

Der Absatz von Personen- und Lastkraftwagen-Neurei-
fen, die die Muttergesellschaft herstellt und nach Spa-
nien exportiert, stieg deutlich an. Flr dieses 1983
begonnene Geschaft ist kinftig mit einer weiteren
Zunahme zu rechnen.

11



Hochleistungsmaschine zur Vulkani-

- KOIlzerllberelﬁi‘l :“ sation von Gummi/Metall-Teilen mit
ki = y £ elektronischer Temperaturregelung
Technische Produkte -

und hohem Automatisierungsgrad.

. i

Der neue Conti-Keilriemen fiir die Weltweit filhrend ist Conti im Bereich Breit gefachert ist das Hydraulik-

Kraftfahrzeug-Erstausriistung ist der Luftfedertechnik. Auch bei Schie- Schlauchprogramm - hier im
wartungsfrei. Eine regelmaBige nenfahrzeugen wird der besonders Einsatz an einem Loffelbagger -
Kontrolle und das Nachspannen hohe Federungskomfort geschatzt. fiir Anwendungsgebiete in Indu-
werden uberfliissig. strie und Bergbau.
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Konzernbereich
Technische Produkte

Das positive Ergebnis des Jahres 1984 bestatigt, daB der
Konzernbereich Technische Produkte einen weiteren
Schritt nach vorn getan hat. Besonderen Anteil an dem
Aufwartstrend hatten die Geschaftsgruppen Technische
Schlduche, Formartikel, Antriebselemente, Beschichtete
Gewebe und Luftfedern.

Die von der Kraftfahrzeug- und der Druckindustrie ab-
hangigen Geschaftsgruppen muBten arbeitskampfbe-
dingt zeitweilig UmsatzeinbuBen hinnehmen. AuBerdem
setzten wir die Sortimentsbereinigung durch Aufgabe
von Warengruppen mit nur geringem Zukunftspotential
fort. Der so entstandene Umsatzausfall betragt mehr als
2% des Gesamtumsatzes des Konzernbereichs. Den-
noch erhdhte sich der Umsatz 1984 insgesamt um 1,6 %
auf DM 896,8 Mio.

Der Konzembereich erzielte tberdurchschnittliche Um-
satzsteigerungen in der europaischen Kraftfahrzeugin-
dustrie auBerhalb Deutschlands und im Ubrigen Export-
geschaft. In Frankreich, Schweden und Spanien bauten
wir unsere Position sowohl in der Erstausristung als
auch im Ersatzgeschéft aus. Unsere Exporte nach Oster-
reich und in die Uberseemarkte Australien, stidliches
Afrika und die Vereinigten Staaten von Amerika ver-
zeichneten erfreuliche Zuwachsraten. Trotz der Han-
delshemmnisse und der nach wie vor bestehenden
Finanzierungs- und Devisenprobleme unserer Kunden
verbuchten wir auch groBere Abschliisse im Geschaft
mit Stidamerika.

Verdringungswettbewerb bei Transportbandern

Im Inlandsgeschaft lieB die Nachfrage vorwiegend im
ersten Halbjahr splirbar nach, da die fiir 1984 anstehen-
den Investitionen unserer Abnehmer aufgrund der fir
1983 gewahrten Investitionszulage bereits im Vorjahr
getatigt wurden. Gleichzeitig hielt der Importdruck auf
den deutschen Transportbandmarkt an. International
fehlte es ebenfalls an Impulsen zur Belebung des Ge-
schaftes.

Im ersten Quartal war deshalb Kurzarbeit nicht zu
vermeiden. Die gesunkene Nachfrage flihrte in einzel-
nen Marktsegmenten, wie z.B. im Transportbandge-
schaft mit dem deutschen Steinkohlenbergbau, zu
einem ruinsen Preiswettbewerb, dessen Folgen nicht
von allen westeuropéischen Transportbandherstellern
verkraftet werden konnten.

Wir haben unsere Bemuhungen, zusatzliche Export-
markte zu erschlieBen, fortgesetzt und neu entwickelte
Transportbander fir kundenspezifische Einsatzzwecke
im In- und Ausland eingefiihrt. Unsere internationale
Wettbewerbsfahigkeit erhéhte sich durch den glinstigen
Kurs der DM im Vergleich zu US-Dollar und Yen. Den-
noch lag der Gesamtumsatz deutlich unter dem Niveau
des Vorjahres. Das Geschaftsjahr schioB aber mit einem
positiven Ergebnis ab.

Fur 1985 rechnen wir mit einer ansteigenden Investi-
tionsbereitschaft unserer Abnehmer, werden im interna-

tionalen Geschaft jedoch durch die Wahrungs- und
Transferrisiken weiterhin belastet sein. Der Verdran-
gungswettbewerb wird sich angesichts der bestehenden
Uberkapazitaten fortsetzen. Mit Qualitat und kostengtn-
stigeren Fertigungsverfahren werden wir ihm erfolgreich
begegnen.

Beschichtete Gewebe im Aufwind

Das Geschaft mit beschichteten Geweben und konfek-
tionierten Produkten aus beschichteten Geweben, zu
denen z. B. Transport- und Lagerbehélter gehoren, ver-
lief positiv. Nur der Absatz unserer Drucktiicher litt im
Frihjahr unter den Tarifauseinandersetzungen in der
Druckindustrie. Das erwirtschaftete Ergebnis war insge-
samt befriedigend.

Fiir beide Produktbereiche haben wir international neue
Markte mit Zukunftspotential erschlieBen konnen. Wir
sind Uberzeugt, daB sich der Aufwartstrend dieser
Geschéaftsgruppe auch 1985 fortsetzt.

Voll ausgelastete Kapazitat bei Schlduchen

Der Geschaftsbereich Schlauchtechnik verzeichnete
1984 ein deutliches Umsatzwachstum und eine erfreuli-
che Ertragsverbesserung. Im Export haben wir im drit-
ten Jahr hintereinander zweistellige Zuwachsraten er-
zielt. In einigen Spezialbereichen konnten wir aufgrund
von Kapazitatsengpassen nicht alle Umsatzchancen
wahrnehmen.

Unsere Investitionen in neue Fertigungskapazitaten die-
nen dazu, am wachsenden Schlauchbedarf im Automo-
bil teilzuhaben, der durch den Einsatz von Zusatzgera-
ten und durch Sonderausstattungen entsteht. Den
gleichzeitig steigenden technischen Anforderungen an
das dafir eingesetzte Schlauchmaterial entsprechen
wir durch anwendungsbezogene Produktweiterentwick-
lungen.

Die Verlagerung der Schlauchproduktion aus dem Werk
Vahrenwald in Hannover ist abgeschlossen, so daB wir
technische Schlauche nur noch in unseren Werken
Korbach und Northeim fertigen.

Noch nicht befriedigend: Formartikel und Profile

Der Entwicklung in der Kraftfahrzeugindustrie entspre-
chend lagen die Umséatze dieses Geschaftsbereichs im
1. Quartal auf hohem Niveau, gingen jedoch im 2.
Quartal stark zuriick. Aufgrund des guten 2. Halbjahres
holten wir die AbsatzeinbuBen weitestgehend auf, so
daB der Umsatz des Gesamtjahres den des Vorjahres
lUbertraf,

Unsere Marktpositionen verbesserten wir bei Formarti-
keln leicht, bei Profilen spurbar. Den Anteil héherwerti-
ger Produkte am Gesamtumsatz dieses Bereichs haben
wir, wie geplant, gesteigert. Neuentwicklungen bei
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hydraulisch gedampften Motorlagern und bei kompli-
zierten Profilen, die sich aus verschiedenen Werkstoffen
zusammensetzen, haben bereits deutlich zu einer
Umsatz- und Ergebnisverbesserung beigetragen. Die
Bedeutung unserer neuen Produkttechnologien spiegelt
sich auch in Lizenzvergaben an Uberseeische Partner
wider.

Angesichts unserer Strategie, weitgehend zu dezentrali-
sieren, haben wir beschlossen, unser Werk Dannenberg
als Zentrum fir Kunststoff- und Spezialkautschukverar-
beitung auszubauen. Wir haben die PVC-Hartschaum-
fertigung dieses Werkes im Zuge der Konzentration auf
die wesentlichen Verarbeitungsverfahren an einen aus-
landischen Wettbewerber verkauft. Die Fertigung der
Geschaftsgruppe Schuhbedarf wurde in unserem Werk
Limmer konzentriert.

Die Ertragslage der Geschaftsgruppen Formartikel und
Profile verbesserte sich insgesamt, ist jedoch nach wie
vor nicht befriedigend.

Wir sind tberzeugt, mit unserem Konzept ,neue Pro-
dukte und moderne Herstellverfahren in angepaBten
Werksstrukturen” fiir die Zukunft weitere Ergebnisver-
besserungen zu erzielen.

Antriebselemente: Geschéftslage verbessert

Die Geschéftsgruppe Antriebselemente hat an der kon-
junkturellen Erholung in den Abnehmerbranchen Uber-
durchschnittlich teilgenommen. Dies ist vor allem auf
eine marktgerechte Modernisierung unseres Lieferpro-
gramms, verstarkte Aktivititen im Markt und eine
schnelle Anpassung der Fertigungskapazitaten an den
gestiegenen Bedarf zurtickzufiihren.

Bei flankenoffenen Keilriemen sowie bei Gummi-Zahn-
riemen traten aufgrund der groBen Nachfrage zeitweilig
Lieferengpasse auf. Die Kapazitaten fiir Conti-V-Keilrip-
penriemen waren ebenfalls voll ausgelastet. Bei umman-
telten Keilriemen haben wir am Marktwachstum teilge-
nommen.

Der neuentwickelte selbstspannende, wartungsfreie
Keilriemen erhielt 1984 die ersten technischen Freiga-
ben der Kraftfahrzeug-Erstausristung. Fir 1985 erwar-
ten wir eine nennenswerte Beteiligung dieses Keilrie-
mens am Serienbedarf der Automaobilhersteller.

Unsere Prasenz im siidostasiatischen Raum werden wir
verstarken. Zu diesem Zweck haben wir mit einem
thailandischen Produzenten ein Kooperationsabkom-
men auf dem Gebiet der ummantelten Keilriemen abge-
schlossen.

Im Vergleich zum Vorjahr erwirtschaftete die Geschafts-
gruppe ein deutlich verbessertes Ergebnis. Mit der Neu-
strukturierung des Werkes Vahrenwald und der Moderni-
sierung der Produktionsanlagen schaffen wir die Voraus-
setzung flir weitere Fortschritte in diesem Bereich.
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Luftfedern kommen voran

Fir Luftfedern war die Marktentwicklung im Vergleich
zum Vorjahr unginstig. Trotzdem konnten wir den
Umsatz steigern und den Ertrag halten. Hier wirken sich
die enge Entwicklungspartnerschaft mit der Automo-
bilindustrie und die Ausweitung unserer Produktpalette
positiv aus. Es ist gelungen, unsere Marktanteile im
europaischen Luftfedermarkt sowohl bei StraBen- als
auch bei Schienenfahrzeugen weiter auszubauen.

Gemeinsam mit namhaften Automobilherstellern arbei-
ten wir an der Weiterentwicklung der Personenwagen-
Luftfederung. Diese Luftfederung bietet groBeren Fahr-
komfort, vom Beladungszustand unabhangige gleich-
gute Federungseigenschaften, verminderten Luftwider-
stand durch Fahrzeugabsenkung und damit geringeren
Kraftstoffverbrauch sowie besseres fahrdynamisches
Verhalten.

Wir sehen dem Geschaftsverlauf des Jahres 1985 zuver-
sichtlich entgegen. Gute Zuwachsraten erwarten wir im
Exportgeschaft und bei Schienenfahrzeugbalgen.

Schwache Nachfrage bei Polstertechnik

Die Konzentration unserer Schaumstoffproduktion auf
den Standort Léhne-Gohfeld wurde Ende des ersten
Halbjahres 1984 abgeschlossen. Damit sind die Voraus-
setzungen fiir eine Gesundung des Geschaftsbereichs
Polstertechnik, der auBerdem Gummihaar in Mendig
produziert und verarbeitet, gegeben. 1984 verbesserten
sich zwar Umsatz und Ergebnis; sie sind jedoch noch
nicht befriedigend.

Durch die anhaltende Bedarfsschwéache der Polstermd-
belindustrie und den im Frihsommer gesunkenen
Absatz in der Kraftfahrzeugindustrie schrumpfte der
Markt fir PU-Weichschaumstoffe gegeniiber dem Vor-
jahr um ca. 5% AuBerdem wurde der deutsche
Schaumstoffmarkt durch Billigimporte aus den Nachbar-
landern bedrangt.

Der orthopadische Sitz — eine Kombination aus Schaum-
stoff, Gummihaar und Gummiluftkissen — hat sich bei
Spitzenmodellen der Automobilindustrie bewahrt und
erfreut sich steigender Nachfrage.

Ausblick

Das Ergebnis des Jahres 1984 hat gezeigt, daB wir die
Wetthewerbsfahigkeit des Konzernbereichs Technische
Produkte weiter steigern konnten. Nach langerer Zeit
sahen wir uns wieder in der Lage, international als
Know-how-Geber aufzutreten. Wir werden unsere Bemd-
hungen, bestehende Strukturen zu optimieren und die
Leistungen der einzelnen Geschaftsgruppen durch
hohere Wertschopfung abzurunden, fortsetzen. Im Rah-
men der Spezialisierung auf technologisch hochwertige
Produkte und Aggregate werden wir unsere Mitarbeiter
weiter ausbilden, um den uns international gestellten
Herausforderungen begegnen zu kdnnen.



Tochtergesellschaften des
Konzernbereichs Technische Produkte

TECHNO-CHEMIE KESSLER & CO. GMBH,
FRANKFURT AM MAIN

Tatigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von Schlauch-
leitungen und Schlaucharmaturen
Beschaftigte: 391

Das Ergebnis der Gesellschaft hat sich im Vergleich zu
1983 erheblich verbessert. Der Absatz orientierte sich
an der geschaftlichen Entwicklung der Kraftfahrzeugin-
dustrie.

Mit Niederdruck-Schlauchleitungen verzeichneten wir
gegenlber dem Vorjahr die starkste Umsatzsteigerung.
Das Exportgeschaft verlief erfreulich und konnte seinen
Anteil am Gesamtumsatz halten.

DEUTSCHE SCHLAUCHBOOTFABRIK
HANS SCHEIBERT GMBH & CO. KG, ESCHERSHAUSEN

Tatigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von Schlauch-
booten und Rettungsinseln sowie konfektionierten Pro-
dukten aus gummierten Geweben

Beschaftigte: 190

Mit einem umfangreichen Projektgeschaft erreichten wir
zeitweise eine gute Auslastung unserer Kapazitaten. Die

Gesellschaft erzielte ein positives Jahresergebnis, das
aber noch nicht befriedigend ist.

KA-RI-FIX TRANSPORTBAND-TECHNIK GMBH,
KERPEN-SINDORF

Tatigkeitsgebiet: Konfektionierung, Reparatur und Ver-
trieb von Transportbéandern und Zubehor
Beschaftigte: 121

Die investitionsbedingt riicklaufige Nachfrage aus dem
rheinischen Braunkohlenrevier glichen wir durch eine
Steigerung des Umsatzes mit Industriekunden aus. Das
Geschaftsergebnis war, wie im Vorjahr, positiv.

CONTINENTAL-ALSA SCHUHBEDARF GMBH,
STEINAU-UERZELL

Tatigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von Schuhsoh-
len, Schuhteilen und Schuhbedarfsartikeln aus Gummi,
Kunststoffen und Kork

Beschaftigte: 248

1984 setzten wir die MaBnahmen zur Konsolidierung der
Gesellschaft fort. Der Umsatz lag auf Vorjahresniveau.
Trotz der Belastungen aus dem Jahr 1983 erzielte das
Unternehmen ein Ergebnis, das sich zwar gegeniiber
dem Vorjahr deutlich verbesserte, aber noch nicht
befriedigend ist.

nach Produktgruppen

14 % Antriebselemente/.
Luftfedern

37 % Formartikel/.
Profile/
Schuhbedarf

“inkl. Tochtergesellschaften

Umsatzstruktur des Konzernbereichs Technische Produkte*

6% Schaumstoffe/
Gummihaar

21% Transportbéander/
Beschichtete Gewebe

22 % Schlauche
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bewdhren sich als unverwistliches, besonderen Beschichtungsmaschi- sich durch Formstabilitat, geringes
maBstabiles Material fiir hochwertige nen gefertigt. Gewicht und hohe Temperaturbestén-
Fotokoffer. digkeit aus.
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Konzernbereich
Beteiligungen

Der Konzernbereich Beteiligungen kann 1984 wiederum
Uber ein befriedigendes Ergebnis berichten. Das kraft-
fahrzeugabhangige Geschaft der Goppinger Kaliko hat
zwar erheblich unter dem schwachen 2. Quartal gelit-
ten, konnte aber die hieraus entstandenen Verluste im
2. Halbjahr wieder kompensieren.

Die konsolidierten Gesellschaften produzierten zum Teil
an der Kapazitatsgrenze und steigerten ihren Umsatz
gegenlber 1983 um 8,7 % auf DM 288,9 Mio. Darin sind
Umséatze mit verbundenen Unternehmen in Héhe von
DM 61,3 Mio enthalten. Die Zahl der Mitarbeiter betrug
zum Jahresende 1352 (Ende 1983: 1264 ohne Labortex).
Im KonzernabschluB sind nur Gesellschaften konsoli-
diert, an denen Continental zu mehr als 50 % beteiligt
ist.

Auch die nicht konsolidierten Gesellschaften haben ihre
Ziele erreicht und teilweise Uberschritten. Der Umsatz

Inlandische Gesellschaften

GOPPINGER KALIKO- UND KUNSTLEDER-WERKE
GMBH, EISLINGEN

Tatigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von Kunstle-
der, Folien und Autohimmeln

Beschéftigte: 951

Die Gesellschaft hat 1984 trotz der Lieferunterbrechun-
gen an die deutsche Kraftfahrzeugindustrie eine sehr
erfreuliche Umsatzsteigerung van 18 % gegeniiber dem
Vorjahr erzielt. Daran war der Export (iberproportional
beteiligt. Nach den Betriebsferien hat das Unternehmen,
bedingt durch die starke Nachfrage der Fahrzeugher-
steller, an der Kapazitdtsgrenze gearbeitet. Die gute
Absatzentwicklung hat sich bisher 1985 sowohl im
Inland als auch im Ausland fortgesetzt. Der Export wird
fir die Gesellschaft in den nachsten Jahren noch an
Bedeutung gewinnen.

Um die steigende Nachfrage zu erfillen, wurden Erwei-
terungsinvestitionen durchgeflhrt. AuBerdem wurden
Rationalisierungsinvestitionen zur Verbesserung der
Wettbewerbsposition der Gesellschaft vorgenommen.
Infolge der angespannten Arbeitsmarktsituation haben
wir allerdings zeitweise Schwierigkeiten, die bendtigte
Zahl von Mitarbeitern zu finden. Die Entwicklungskapazi-
tat wurde planmaBig verstarkt.

Die gute Beschaftigung hat zu einem durchaus befriedi-
genden Gewinn gefihrt, obwohl die Ausnutzung steuer-
lich zulassiger Sonderabschreibungen, der Ubergang

dieser Unternehmen stieg gegeniiber dem Vorjahr um
38% auf DM 4810 Mio. Beschéftigt wurden am
31.12.1984 2362 Mitarbeiter (1983: 2388).

Bei den rohstoffproduzierenden Gesellschaften streben
wir an, unsere Anteile nach Maéglichkeit zu erhéhen. Wir
haben die Labortex Ltda., Sdo Paulo, Brasilien, verkauft,
so daB aus diesem Unternehmen keine weiteren Bela-
stungen mehr entstehen. Bis auf den Erwerb unbedeu-
tender Anteile an der Géppinger Kaliko- und Kunstleder-
Werke GmbH und an der KG Deutsche Gasrusswerke
G.m.b.H. & Co., haben sich keine weiteren Veranderun-
gen im Beteiligungsbereich ergeben.

Die Lieferprogramme der Gesellschaften wurden den
Markterfordernissen entsprechend weiterentwickelt und
um neue Produkte ergénzt, Die in der Vergangenheit
daftir aufgewendeten, zum Teil hohen Investitionen
beginnen sich jetzt auszuzahlen.

von der linearen zur degressiven Abschreibungsme-
thode, Einmalzufithrung zu den Pensionsriickstellungen
und hohe Aufwendungen fur die tariflich vereinbarte
Vorruhestandsregelung erhebliche Zusatzbelastungen
darstellen.

VEREINIGTE GOPPINGER-BAMBERGER KALIKO GMBH,
BAMBERG

WILH. LEO'S NACHFOLGER GMBH, STUTTGART
Tatigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von Buchein-
band- und Rollostoffen sowie technischen Geweben
Beschaftigte: 164

Die Vereinigte Goppinger-Bamberger Kaliko GmbH hat
sich mit einer Umsatzsteigerung von 14 % gegenuber
1983 sehr positiv entwickelt. Neben dem traditionell
guten Inlandsgeschaft hat auch diese Gesellschaft ihr
Exportgeschaft erfreulich ausbauen kdénnen.

Die Kapazitaten waren 1984 ausgelastet. Da sich die
Vollbeschaftigung im laufenden Jahr fortsetzt, werden
Erweiterungsinvestitionen vargenommen.

Wie in den vergangenen Jahren hat das Unternehmen
ein gutes Jahresergebnis erzielt, obwohl Zusatzbelastun-
gen wie bei der Goppinger Kaliko- und Kunstleder-Werke
GmbH zu verkraften waren.

Die Vertriebsgesellschaft Wilh. Leo’s Nachfolger GmbH
entwickelte sich im Berichtsjahr planmaBig. Die Ende
1983 eroffnete Niederlassung in Kassel hat 1984 unsere
Erwartungen erfiillt.
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tal-Konzern ist heute mit 6 Produktionsstatten in den
schen Nachbarlandern
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CONTI VERSICHERUNGSDIENST GMBH (CVD),
HANNOVER

Tatigkeitsgebiet: Vermittlung, Betreuung und Verwaltung
von Versicherungen fir die Konzernunternehmen und
Mitarbeiter im In- und Ausland sowie fiir konzernfremde
Unternehmen

Beschéftigte: 16

Trotz schwieriger Marktverhaltnisse hat die Gesellschaft
wie in den Vorjahren den Konzernunternehmen einen
optimalen Versicherungsschutz geboten und ihre Chan-
cen mit Erfolg wahrgenommen. Auch das Privatgeschaft
verzeichnete erneut erfreuliche Zuwachsraten. Das
nochmals gestiegene Jahresergebnis wurde an die Mut-
tergesellschaft abgefiihrt.

DRAHTCORD SAAR GMBH & CO KG, MERZIG/SAAR

Tatigkeitsgebiet: Herstellung von Draht und Drahtcor-
den filr die Reifenindustrie
Beschaftigte: 823

Das Unternehmen dient seinen Gesellschaftern als Roh-
stofflieferant. Aufgrund der weltweit gestiegenen Nach-
frage nach Stahlcord waren die Kapazitaten voll ausge-
lastet. Das Ergebnis war entsprechend gut. Rationalisie-
rungsmaBnahmen und Investitionen werden die Kapazi-
tat und die Produktivitat 1985 nochmals erhohen.

KG DEUTSCHE GASRUSSWERKE G.M.B.H. & CO,,
DORTMUND

Tatigkeitsgebiet: Herstellung von Furnace- und Gasru-
Ben flir die Gummiindustrie
Beschaftigte: 192

Das Unternehmen versorgt seine Gesellschafter mit
GasruB. Die Kapazitaten waren voll ausgelastet. Auch
hier wurde ein zufriedenstellendes Ergebnis erzielt.

CLOUTH GUMMIWERKE AG, KOLN
Tatigkeitsgebiet: Produktion und Vertrieb von Transport-
bandern, Gummi-Formteilen, gummierten Geweben,

Tankauskleidungen und Schlauchen
Beschaftigte: 1347

Im letzten Geschaftsbericht wiesen wir bereits auf die
vorgezogenen Transportband-Auftrage infolge der Ende
1983 ausgelaufenen Investitionsférderung hin. Diese
Vorkaufe bewirkten, daB der Umsatz 1984 unter dem

Vorjahreswert lag. DaB die Gesellschaft trotzdem das
geplante Ergebnis erreicht hat, ist auf die eingeleiteten
Strukturverbesserungen und RationalisierungsmaBnah-
men in den einzelnen Sparten zuriickzufiihren.

Aus dem Jahresiiberschuf von DM 2,7 Mio (i. Vj. DM 3,6
Mio) wird wieder eine Dividende von 16 % ausgeschiittet.

Zur Modernisierung und Rationalisierung der Material-
vorbereitung und der Weiterverarbeitung werden von
der Gesellschaft betréachtliche Investitionen durchge-
fuhrt. Besondere Impulse erwarten wir in Zukunft fiir die
Sparte Auskleidungen. Wir rechnen hier wegen der
Rauchgasentschwefelung von Kraftwerken mit wachsen-
den Umséatzen.

Auslandische Gesellschaften

UNIROYAL ENGLEBERT TEXTILCORD, S. A,
STEINFORT/LUXEMBURG

Tatigkeitsgebiet: Herstellung und Vertrieb von Reifen-
cord
Beschaftigte: 221

Das Luxemburger Unternehmen war 1984 wieder sehr
gut ausgelastet und erzielte eine Umsatzsteigerung von
15 % gegentiber dem Vorjahr. Der JahresiiberschuB hat
sich deutlich erhoht und wird zur Starkung der Eigenmit-
tel thesauriert.

Das Unternehmen setzt die Modernisierung der Produk-
tionsanlagen fir das bestehende Sortiment planmaBig
fort. Darliber hinaus werden erhebliche Mittel fiir die
Entwicklung, die Produktionsaufnahme und die Markt-
einfihrung der neuen Produkte ,Beflockte Garne” einge-
setzt. Wir rechnen fiir die aus beflockten Garnen herge-
stellten Gewebe mit guten Absatzchancen in der Kraft-
fahrzeug- und Mébelindustrie.

INTERCONTINENTAL RUBBER FINANCE B. V.,
AMSTERDAM/NIEDERLANDE

Tatigkeitsgebiet: Finanzierung in- und auslandischer
Konzerngesellschaften

Die Summe der Ausleihungen hat sich gegeniiber dem
Vorjahr nicht verandert. Die Refinanzierung erfolgte auf
den in- und auslandischen Kapitalméarkten. Die Gesell-
schaft erzielte auch 1984 einen geringen Gewinn.
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Gesellschaften und Werke des Continental-Konzerns

Konzernbereich
Reifen

Konzernbereich

Technische Produ

Continental Gummi-Werke Aktiengesellschaft, Hannover

Produktion und Vertrieb

Produktion und Vertrieb

Werk Hannover-Stocken

Werksteil HannoverVahrenwald

Werk Hannover-Limmer

Werksteil Korbach

Werk Northeim

Continental France S.A.R.L.
Sarreguemines/Frankreich

FF130000000,-

75 % Continental Gummi-Werke AG, Hannover
25 % Continental Caoutchouc-Export-AG, Han.

Uniroyal Englebert Reifen GmbH, Aachen
DM 30000000,-
98,2 % Continental GummiWerke AG, Hannover
1,8% Pneu Uniroyal Englebert S. A.
Herstal-lez-Liége/Belgien

Werk Gohfeld

Werksteil Korbach

Continental Industrias del Caucho SA
Coslada/Madrid

Spanien

Ptas 622 492 000,~

100 % Continental Gummi-Werke AG, Hannover

Pneu Uniroyal Englebert S.A.
Herstal-lez-Liege/Belgien

bfrs 460000 000,~
99,9 % Continental Gummi-Werke AG, Hannover

Techno-Chemie Kessler & Co. GmbH %*
Frankfurt/M.

DM 15000 000,-
100 % Continental Gummi-Werke AG, Hannover

VERGOLST GmbH, %
Bad Nauheim

DM 28000000,-
99,4 % Iroplastics Kunststoff- und Kautschuk-

vertriebsgesellschaft mbH, Hannover

Pneu Uniroyal Englebert S. A.

Compiegne/Frankreich

FF 58 580000,~

99,9% Continental France S.A.R.L.
Sarreguemines/Frankreich

Deutsche Schlauchbootfabrik
Hans Scheibert GmbH & Co. KG, Eschershausen

DM 3000000,~
94,2 % Continental Gummi-Werke AG, Hannover
0,8 % Union-Mittelland-Gummi-GmbH, Han.

Uniroyal Englebert Tyres Ltd.
Newbridge/Grofbritannien

£10000000,-

50 % Continental Gummi-Werke AG, Hannover
50% Uniroyal Englebert Reifen GmbH, Aachen

Formpolster GmbH *
Hannover

DM 20.000,-

100 % Continental Gummi-Werke AG, Hannover

Vertrieb Reifen und Technische Produkte

Continental Caoutchouc (Suisse) SA

Continental Products Corporation

C.U.P. GIE, Epinay/Frankreich
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Zlrich/Schweiz Lyndhurst/N. J./USA 50% Continental France S.A.R.L.

sfrs 1000 000,- $2600000,- Sarreguemines/Frankreich

100% Continental Caoutchouc-Compagnie 100% Continental CaoutchoucExport-AG 50% Pneu Uniroyal Englebert S. A,
GmbH, Hannover Hannover Compiégne/Frankreich

Continental ltalia S. p. A., Mailand/Italien Continental Tyre and Rubber Company (Pty) Ltd. C.U.P. Ltd.

Lire 1700000000, Sandton/RSA West Drayton/GroBbritannien

75 % Continental Caoutchouc-Export-AG, Han. R 5000,- £1300000,-

25 % Continental Caoutchouc-Compagnie 100% Continental Caoutchouc-Export-AG 100% Uniroyal Englebert Tyres Ltd.

GmbH, Hannover Hannover Newbridge/GroBbritannien

Continental Gummi AB C.U.P. Gummi Gesellschaft mbH

Solna/Schweden Vésendorf/Osterreich

skr 4600000,- 6S1300000,~

100 % Continental Caoutchouc-Export-AG 100% Continental Caoutchouc-Compagnie
Hannover GmbH, Hannover




Konzernbereich
Beteiligungen

Produktion, Vertrieb und Dienstleistungen

Werksteil Hannover-Vahrenwald Goppinger Kaliko- und * Drahtcord Saar Geschaftsfithrung GmbH
Kunstleder-Werke GmbH Merzig/Saar
Eislingen DM 60000,-

Werk Dannenberg DM 16 000 000,- 33,3 % Continental Gummi-Werke AG, Hannover
94,5 % Continental GummiWerke AG, Hannover

Werk Mendig Vereinigte Géppinger-Bamberger Kaliko GmbH % Drahtcord Saar GmbH & Co. KG
Bamberg Merzig/Saar
DM 3000000,~ DM 30000000,-

Teilbetrieb Aachen

100% Goppinger Kaliko- und
KunstlederWerke GmbH, Eislingen

33,3% Continental GummiWerke AG, Hannover

Continental-Alsa Schuhbedarf GmbH *

Steinau-Uerzell

DM 3000000,
100% Continental Gummi-Werke AG, Hannover

Wilh. Leo's Nachfolger GmbH

Stuttgart

DM 420000,-

100% Goppinger Kaliko- und
Kunstleder-Werke GmbH, Eislingen

Clouth Gummiwerke AG
Koln

DM 14000 000,-
50 % Continental GummiWerke AG, Hannover

KA-RI-FIX Transportband-Technik GmbH

Kerpen-Sindorf

DM1000000,-

100% Iroplastics Kunststoff- und Kautschuk-
vertriebsgesellschaft mbH, Hannover

Uniroyal Englebert Textilcord, S. A.
Steinfort/Luxemburg

luxfrs 50 000000,-
100% Continental GummiWerke AG, Hannover

Deutsche Gasrusswerke GmbH
Dortmund

DM 250000,-

28,8% Continental GummiWerke AG, Hannover
2,2 % Uniroyal Englebert Reifen GmbH, Aachen

Intercontinental Rubber Finance B.V.
Amsterdam/Niederlande

hfl1000000,-
100% Continental Gummi-Werke AG, Hannover

KG Deutsche Gasrusswerke G.m.b.H.&Co.
Dortmund

DM 7 360000,-
25 % Continental GummiWerke AG, Hannover
2,7 % Uniroyal Englebert Reifen GmbH, Aachen

Conti Versicherungsdienst GmbH, Hannover %

DM 20000,-

75 % Continental Gummi-Werke AG, Hannover

25% Iroplastics Kunststoff- und Kautschuk-
vertriebsgesellschaft mbH, Hannover

Holding-Gesellschaften

Pneu Uniroyal-Englebert S. A. Continental Caoutchouc-Compagnie GmbH ~ * Iroplastics Kunststoff- und Kautschuk- *
Genf/Schweiz Hannover vertriebsgesellschaft mbH

sfrs 500 000,- DM 250000,- Hannover

100% Uniroyal Englebert Reifen GmbH 100 % Continental GummiWerke AG, Hannover DM 3500000,-

Aachen 100 % Continental Gummi-Werke AG, Hannover
Uniroyal Englebert Daek A/S Continental Caoutchouc-Export- %* Union-Mittelland-Gummi-GmbH *
Kopenhagen/Danemark Aktiengesellschaft Hannover
dkr 3500000, Hannover DM 25000,~
100 % Uniroyal Englebert Reifen GmbH DM 800000,- 100% Continental Gummi-Werke AG, Hannover

Aachen 100% Continental GummiWerke AG, Hannover

Uniroyal Englebert Tyre Trading GmbH
Aachen

DM 1000000,-
100 % Continental Gummi-Werke AG, Hannover

I_—' in den KonzernabschluB
einbezogene Gesellschaften

* Mit diesen Gesellschaften bestehen
Ergebnisabfilhrungsvertrage
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Personalaufwand je geleistete Stunde

DM 31,91

DM 30,69

DM 29,47

DM 2843

DM 26,75

+87%

1980 1981 1982 1983 1984

Personalaufwand = Léhne, Gehélter, Sonderzahlungen, Soziale Abgaben und Aufivendungen fiir Altersversorgung und Unterstitzung.

Anteile der einzelnen Ausfallzeiten an der
Bruttoarbeitszeit in %

278
270

250

235

1983 1984

Bruttoarbeitszeit=
Geleistete Stunden (ohne Mehrarbeit)
plus Summe der Ausfallstunden
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Mitarbeiter

Die Zahl der Mitarbeiter betrug Ende 1984 im Konzern
26 401 gegeniiber26 688 im Vorjahr. Das sind 287 oder
1,1% weniger als 1983.

Im Jahresdurchschnitt waren in der AG 15377 {i. Vi
15 595) Mitarbeiter beschaftigt. Erstmals seit 1979 hat
sich die Zahl der Beschaftigten in der AG wieder erhéht,
und zwar von 15333 am 31.12.1983 auf 15511 am
Jahresende 1984. Die Zahl der auslandischen Mitarbei-
ter verringerte sich von 2 522 im Vorjahr auf 2 368. Der
?g:tfialﬂan der Gesamtbelegschaft lag bei 15,3 % (i. Vi.

Die vorsichtige Einstellungspolitik der Vorjahre wurde

zunachst auch 1984 fortgesetzt. Wir haben jedoch ins-

besondere in der zweiten Jahreshalfte flir ausschei-
dende Mitarbeiter Neueinstellungen vornehmen kon-
nen. Allen Auszubildenden, die 1984 ihre Berufsausbil-
dung abschlossen, konnten wir ebenfalls einen Arbeits-
platz anbieten.

Mit Beginn des Jahres 1984 trat eine Neuregelung der
betrieblichen Altersversorgung in Kraft. Sie vereinheit-
licht die bisher nach Art und Héhe bei Angestellten und
gewerblichen Mitarbeitern unterschiedlichen Versor-
gungsregelungen. Die Umstellung in Form einer Direkt-
zusage durch das Unternehmen fiihrt langfristig nicht zu
einem zuséatzlichen Aufwand.

In 1984 erreichten 626 Mitarbeiter eine Betriebszugeho-
rigkeit von 25 Jahren. 96 Mitarbeiter feierten ihr 40jahri-
ges Dienstjubilaum.

Zum Ende des Berichtsjahres 1984 hat die AG ihre
Mitgliedschaft im Arbeitgeberverband der hessischen
und niedersachsischen Gummiwarenindustrie gekin-
digt. Seit dem 1. 1. 1985 sind wir Mitglied in den Arbeitge-
berverbanden der chemischen Industrie. Die Griinde flir
den Verbandswechsel sind unter anderem die seit Jah-
ren riicklaufige Zahl der von den Tarifvertragen der
Kautschukindustrie erfaBten Arbeitnehmer sowie der
damit fiir die AG im niedersachsischen Tarifgebiet ver-
bundene ,haustarifvertragsahnliche* Zustand.

Wir richten uns damit auf einen groBen und starken
Arbeitgeberverband aus, der uber die notwendigen
internationalen Kontakte und Erfahrungen verfligt. Dar-
tiber hinaus streben wir eine weitgehend einheitliche
Tarifbindung im Konzern an.

Personalaufwand

Der Personalaufwand in der AG erhéhte sich um 3,1 %
von DM 766,3 Mio auf DM 790,0 Mio. Der Personalauf-
wand je Mitarbeiter lag um 4,6 % Uber dem entspre-
chenden Vorjahreswert. Der Anstieg ist im wesentlichen
auf die letzten Tariferhohungen zurlickzufiihren. AuBer-
dem wirkten sich der Riickgang der Kurzarbeit und eine
leichte Zunahme der Mehrarbeit aus. Je geleistete
Stunde stieg der Personalaufwand um 4 % gegeniiber
dem Wert von 1983.

Personalaufwand

1983 1984 Verande-
rung in%

Personalaufwand
in DM Mio 766,3 790,0 +31
Personalaufwand pro
Mitarbeiter in DM 49137 51377 + 4,6
Personalaufwand
je geleistete
Stunde in DM 30,69 3191 + 4,0
geleistete Stunden
je Mitarbeiter 1601 1610 + 0,6
Anteil Personal-
aufwand an
Gesamtleistung in % 38,6 37.5

Ausfallzeiten

Der Anteil der Ausfallzeiten an der Brutto-Arbeitszeit lag
wie im Vorjahr bei 23,5 %. Die durch Krankheit beding-
ten Ausfallzeiten erhhten sich jedoch im Jahresdurch-
schnitt auf 6,7 % (i. Vj. 6,1 %). Der Ausfall durch Kurzarbeit
machte im Jahresdurchschnitt nur noch 0,6% der
Brutto-Arbeitszeit aus. Kurzarbeit wurde Mitte des Jah-
res 1984 vor allem wegen des arbeitskampfbedingten
Produktionsstillstandes in der Automobilindustrie erfor-
derlich.

Vielseitiges Ausbildungsangebot

Ende 1984 befanden sich 364 Auszubildende bei uns in
einer Berufsausbildung, davon 146 junge Mitarbeiter im
ersten Lehrjahr. Das sind 12 mehr als 1983.

An dem 1978 begonnenen Modellversuch ,Ausbildung
von Madchen in technisch-gewerblichen Berufen" nah-
men 54 Mitarbeiterinnen teil. Sie wurden nach AbschluB
der Ausbildung tibernommen und konnten Uberwiegend
ihren Ausbildungsschwerpunkten entsprechend einge-
setzt werden. 1984 schlossen erstmals 27 junge Mitar-
beiter die Ausbildung als ,Kunststoff-Formgeber
(Fachrichtung Kautschuk)“ erfolgreich ab. Sie werden als
Facharbeiter in der Produktion beschaftigt. Mit den
Kunststoff-Formgebern verfligen wir tber qualifizierten
Nachwuchs fiir anspruchsvollere Fertigungstechnolo-
gien.

Neben der Berufsausbildung nahm die Fort- und Weiter-
bildung unserer Mitarbeiter einen hohen Stellenwert ein.
Schwerpunkte waren Meisterausbildung, Flhrungs-
krafte-Training, Sprachenschulung sowie die Arbeit in
Projektteams. Bei der Aus- und Weiterbildung wurde
besonderer Wert auf die Verbesserung der Qualitat der
Arbeit und der Beschaffenheit der Produkte gelegt.

Auf der innerbetrieblichen Veranstaltung ,Konvent '84*

‘informierten sich mehr als 250 Facharbeiter aus den

verschiedenen Konzernbereichen tber die in den Wer-
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Berufsausbildung in der AG
Anzahl der Auszubildenden

1980

1981 1982

400+
325
310
v 292
300+ 267
112 137 165

200+
100+

0_

1983

404
364
Produktionsberufe
Chemiefacharbeiter
189 217 |l Kautschukformgeber

Techn.-gewerbl. Berufe
Betriebsschlosser
Maschinenschlosser

MeB- und Regelmechaniker

Kaufmannische Berufe
Betriebswirt
Industriekaufmann
Biirogehilfin

1984

19857) ") geplant

ken gebildeten Qualitatszirkel, tauschten Erfahrungen
aus und diskutierten neue Formen der Arbeitsorganisa-
tion.

Riickgang der Arbeitsunfalle

Die Zahl der Arbeitsunfalle je 1000 Beschaftigte verrin-
gerte sich bei den gewerblichen Mitarbeitern von 49 im
Vorjahr auf 48 im Berichtsjahr. Das entspricht 30
Arbeitsunfallen je Million geleistete Stunden.

Hochste Pramie fiir einen
Verbesserungsvorschlag

1984 zahlten wir mit DM 25142 die bisher hochste
Pramie fiir einen Verbesserungsvorschlag seit Bestehen
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des Verbesserungsvorschlagswesens. Mit 2100 einge-
reichten Verbesserungsvorschlagen (i. Vj. 1425) bewie-
sen die Mitarbeiter ihre Kreativitat und ihr groBes Inter-
esse an einer weiteren Verbesserung der betrieblichen
Verfahren und Ablaufe.

Die Durchschnittspramie je Verbesserungsvorschlag hat
sich von DM 492 im Vorjahr auf DM 585 im Jahre 1984
erhoht. Insgesamt wurden fast DM 390 000 an Prémien
ausgeschiittet.

Das wiedergewonnene Ansehen unseres Unternehmens
und die positive Resonanz, die unsere zahlreichen
neuen Produkte im Markt finden, haben wesentlich zur
Motivation unserer Mitarbeiter beigetragen. Mit gestérk-
tem Selbstvertrauen werden wir die vor uns liegenden
Aufgaben meistern.



Erlauterungen zum JahresabschluB} der
Continental Gummi-Werke AG

Vermodgen und Finanzierung

Die Bilanzsumme erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr
um DM 48,8 Mio (4,2 %). Davon entfallen DM 14,0 Mio
auf Sach- und Finanzanlagen und DM 34,8 Mio auf das
Umlaufvermégen  einschlieBlich  Rechnungsabgren-
zungsposten. Wahrend sich die Forderungen an Kunden
und verbundene Unternehmen trotz einer Umsatzstei-
gerung von 4,3% um DM 15 Mio (0,7 %) verringerten,
stiegen die Vorrate um DM 29,2 Mio (11,0 %) und erreich-
ten damit im Vergleich zum Umsatz wieder ein normales
Niveau. Die Kapitalumschlagsrate (Verhaltnis Umsatz zu
Bilanzsumme) veranderte sich nur geringfiigig von 1,72
auf 1,73.

Ohne Beriicksichtigung des Beteiligungsvermégens, das
nicht unmittelbar zum Umsatz der Muttergesellschaft
beitragt, erhohte sich die Bilanzsumme lediglich um DM
28,4 Mio (31%). Die auf dieser Basis ermittelte Kapital-
umschlagsrate betragt 2,22 (i. Vj. 2,19). Bei einem Ver-
gleich mit den Zahlen vor 5 Jahren wird der positive
Trend noch deutlicher. Wahrend der Umsatz gegentiber
1979 um 22,8 % stieg, konnte die Bilanzsumme (ohne
Beteiligungsvermogen) um 4,3 % gesenkt werden. Der
Kapitalumschlag verbesserte sich dadurch von 1,73 auf
2.22.

Der Anteil des Anlagevermogens an der Bilanzsumme
verringerte sich auf 56,3 % (i. Vj. 57,4 %). Davon entfallen
etwa 40 % auf das Beteiligungsvermogen.

Die Gesamtverschuldung (Summe aller lang- und kurzfri-
stigen Verbindlichkeiten) konnte 1984 nochmals um DM
16,0 Mio reduziert werden. Sie betrug am Bilanzstichtag
DM 4519 Mio.

Das Grundkapital und die gesetzliche Rucklage erhoh-
ten sich um DM 54,9 Mio, weil die Wandlungsrechte aus
der DM-Tranche des Wandeldarlehns von 1979 ausgetibt
wurden. EinschlieBlich 50 % des Zugangs beim Sonder-
posten mit Riicklageanteil sowie des nicht zur Ausschdit-
tung vorgesehenen restlichen Bilanzgewinns stieg das
Eigenkapital um insgesamt DM 61,3 Mio auf DM 480,6
Mio. Daraus errechnet sich eine Eigenkapitalquote von
39,9 % gegentiber 36,3 % im Vorjahr.

Das Anlagevermogen war am Bilanzstichtag zu 70,9 %
(i.Vi. 63,2 %) durch Eigenkapital gedeckt. Eigenkapital
und langfristiges Fremdkapital zusammen finanzierten
94,7 % (i.Vj. 92,7 %) des Anlage- und Vorratsvermogens.

Die Selbstfinanzierungsquote (Finanzierung des Netto-
Anlagezugangs durch den Netto-Cash-flow abzlglich
Dividendenzahlung fiir 1983) sank aufgrund des gegen-
Uiber 1983 fast doppelt so hohen Zugangs bei Sach- und
Finanzanlagen auf 102,0 % (i. Vj. 226,2 %). Andererseits
verbesserte sich der Liquiditatsgrad (Deckung der kurz-
fristigen Verbindlichkeiten durch kurzfristige Forderun-
gen und flissige Mittel) von 76,4 % auf 81,5 %.

Ertragslage

Trotz einer um 6,1% gestiegenen Gesamtleistung
erhohte sich der Rohertrag lediglich um 1,6 % bzw. DM
17,0 Mio. Die Ursachen dafiir sind der deutlich hohere
Anteil an Handelswaren und die stark gestiegenen Mate-
rialpreise, die nur zu einem geringen Teil durch Preiser-
héhungen an unsere Kunden weitergegeben werden
konnten.

Das ordentliche Ergebnis (nach Abzug der Finanzie-
rungskosten, jedoch vor Ertragsteuern) erreichte mit
DM 62,2 Mio nicht ganz die Vorjahreszahl (DM 63,7
Mio). Dabei ist zu beriicksichtigen, daB durch die im
Vorjahr erfolgte Umstellung von der linearen auf die
degressive Abschreibung ein Mehraufwand von DM 7,9
Mio (i. Vj. DM 4,2 Mio) entstanden ist.

Im auBerordentlichen Ergebnis ergab sich ein Aufwand
von DM 13,2 Mio: er war um DM 5,0 Mio geringer als im
Vorjahr. Das auBerordentliche Ergebnis beinhaltet
hauptsachlich Veranderungen des Sonderpostens mit
Rucklageanteil, die Abschreibung des Buchwertes der
Continental-Alsa Schuhbedarf GmbH, Steinau-Uerzell,
Sonderabschreibungen auf das Anlagevermogen gemaB
§ 3 Zonenrandférderungsgesetz, § 51 EStG (Forschung
und Entwicklung) und § 6 b EStG (Gewinn aus der
VerauBerung von Anlagegttern), Ertrage und Verluste
aus Anlageabgangen, eine Erhohung des Importwaren-
abschlags gemaB § 80 EStDV, Wertberichtigungen auf
das Umlaufvermogen, vereinnahmte Investitionszulagen
und -zuschtisse sowie Ertrage aus nicht mehr benotig-
ten Riickstellungen.

Insgesamt verbleibt per Saldo ein Gewinn vor Steuern
von DM 49,0 Mio (i. Vj. DM 45,5 Mio) und nach Abzug
der Ertragsteuern ein JahresuberschuB von DM 18,3 Mio
(i. Vi. DM 15,1 Mio).

Die Umsatzrendite nach Steuern verbesserte sich
geringftigig von 0,8 % auf 0,9 %. Die Eigenkapitalrentabi-
litat stieg von 3,6 % auf 3,8 %.

Der Brutto-Cash-flow war leicht riicklaufig von DM 163,1
Mio auf DM 159,1 Mio und betrug 7,7 % (i. Vj. 8,2 %) vom
Umsatz.

Bilanz

Die im Vorjahr angewandten Bewertungs- und Abschrei-
bungsmethoden wurden im Berichtsjahr unverandert
beibehalten. Davon ausgenommen sind lediglich die
Zufihrungen zu den Pensionsriickstellungen. Die
Neuordnung der bisher von unserer Pensionskasse
getragenen Altersversorgung flr die Angestellten und
die damit verbundene Erhohung der Pensionszusagen
fur die Lohnempfanger flihrte zu einem einmaligen
Mehraufwand, den wir gemaB den steuerlichen Vor-
schriften auf drei Jahre verteilt haben.

Sachanlagevermaogen

Die Zugange zu den Sachanlagen betrugen DM 85,4 Mio
gegeniiber DM 58,9 Mio im Vorjahr. Bei diesem Ver-
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gleich ist allerdings zu berticksichtigen, daB 1983 auBer-
dem Investitionen in Hohe von DM 25,6 Mio im Leasing-
Verfahren finanziert wurden, deren Anteil im Berichts-
jahr lediglich DM 0,3 Mio betrug. So betrachtet, haben
sich die Zugange also nur um DM 1,2 Mio erhéht.

Von den Neu-Investitionen betrafen 42 % den Unterneh-
mensbereich Reifen, 52 % den Unternehmensbereich
Technische Produkte und 6% zentrale Dienstleistungs-
bereiche. Die Investitionen dienten wieder hauptsach-
lich der Rationalisierung und Produktivitatssteigerung,
dem partiellen Ausbau der Produktionskapazitat, ferner
der Neustrukturierung unserer Werke in Limmer und
Vahrenwald sowie der Qualitatssicherung und der
Anwendung neuer Technologien.

Die Abschreibungen erhohten sich auf DM 85,5 Mio
(i. Vi, DM 78,7 Mio) und enthalten steuerlich zulassige
Sonderabschreibungen von DM 3,5 Mio. Die Abschrei-
bungen waren damit genauso hoch wie die Neu-Investi-
tionen (i.Vj. 93,1% einschlieBlich leasing-finanzierter
Zugange). Die Abschreibung der Sachanlagen erfolgte
auf Basis einer Nutzungsdauer von bis zu 33 Jahren bei
Gebauden, 10-12,5 Jahren bei Maschinen, bis zu 20
Jahren bei Versorgungsleitungen und verschiedenen
Betriebseinrichtungen, 4-7 Jahren bei Betriebs- und
Geschaftsausstattung sowie bis zu 4 Jahren bei Formen.

Fur Zugange an Maschinen und maschinellen Anlagen
sowie langfristig nutzbarer Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung wurden die Abschreibungen wiederum nach
der degressiven Methode auf Basis der steuerlich
hochstzulassigen Satze errechnet. Die (ibrigen Sachan-
lagen wurden weiterhin linear und geringwertige Wirt-
schaftsgtter im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.

Die Anlagenzugange des Berichtsjahres wurden wie
folgt abgeschrieben:

Zugéange und  Abschrei-
Umbuchungen  bungen
DM Mio DM Mio
Grundstiicke und Gebaude 758 14
Maschinen und
Einrichtungen 38,5 83
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 32,4 9,7
78,2 194

Die Anlagenabgange in Hohe von DM 5,9 Mio betrafen
nicht mehr bengtigte Maschinen und Einrichtungen
sowie Grundstiicke und Gebaude, flr die keine Verwen-
dung mehr bestand.

In den letzten 5 Jahren beliefen sich die Sachinvestitio-
nen einschlieBlich leasing-finanzierter Zugange auf DM
411,4 Mio. Sie (ibertrafen die Abschreibungen um 10,5 %.
Dariiber hinaus wurden im gleichen Zeitraum Finanzin-
vestitionen in Hohe von DM 116,7 Mio durchgefiihrt, so
daB die Gesamtinvestitionen seit 1979 insgesamt DM
528,1 Mio betragen.
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Finanzanlagen
Der Buchwert der Beteiligungen ist gegeniiber dem
Vorjahr um DM 20,4 Mio gestiegen.

Im Berichtsjahr wurde das Kapital der Pneu Uniroyal
Englebert S.A., Herstal-lez-Liege/Belgien um bfrs 400,0
Mio aufgestockt. AnschlieBend erfolgte eine Kapitalher-
absetzung in gleicher Hohe zur Tilgung des Verlustvor-
trags. Darliber hinaus erwarb die AG den bisher von der
Uniroyal Englebert Textilcord S.A., Steinfort/Luxemburg,
gehaltenen Anteil an der belgischen Gesellschaft.

Wegen der schwierigen Situation, in der sich die Conti-
nental-Alsa Schuhbedarf GmbH, Steinau-Uerzell, befin-
det, wurde der Buchwert dieser Gesellschaft in voller
Hohe abgeschrieben.

Die Zuordnung der einzelnen Beteiligungsgesellschaften
zu den drei Unternehmensbereichen ist aus dem Kon-
zernschema auf den Seiten 20 und 21 ersichtlich.

Bei den langfristigen Ausleihungen handelt es sich im
wesentlichen um Baudarlehen fiir unsere Mitarbeiter.
Unverzinsliche Darlehen wurden zum Barwert ange-
setzt. Soweit sich aus der verringerten Restlaufzeit
Aufzinsungen ergaben, sind diese im Zugang enthalten.

Vorrate

Vorgezogene Rohstoffeinkdufe zur Ausschopfung steu-
erlich moglicher Bewertungsabschlage bei Importwaren
sowie ein Anstieg der Bestande bei Pkw- und groBen
Lkw-Reifen fiihrten zu einer Erhohung der Vorrate um
DM 292 Mio (11,0%). Neben den gestiegenen Ferti-
gungskosten wirkte sich dabei auch der deutlich
gewachsene Anteil an Handelswaren von anderen Kon-
zerngesellschaften aus, deren Einstandspreise lber den
Herstellungskosten der AG liegen.

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
erfolgte zu Anschaffungskosten oder niedrigeren Stich-
tagspreisen unter Abzug von Skonti und Rabatten.
Unfertige und fertige Erzeugnisse wurden mit ihren
Herstellungskosten einschlieBlich anteiliger Fertigungs-
gemeinkosten bewertet. Fiir Bestandsrisiken aus langer
Lagerdauer oder eingeschrankter Verwertbarkeit haben
wir ausreichende Wertberichtigungen gebildet. Vergli-
chen mit den Zahlen vor 5 Jahren liegen die Vorrate um
15 % unter dem Bestand am 31.12.1979. Obgleich in
diesem Zeitraum eine Umsatzsteigerung von 22,8 %
erfolgte, konnte also Kapital (DM 4,6 Mio) freigesetzt
werden.

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

Der Rickgang der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen um DM 16,8 Mio (9,6 %) resultiert ausschlieB-
lich aus dem Inlandsgeschaft. Gegeniiber dem Stand
vom 31.12.1979 konnten die Forderungen — und zwar
unter Einbeziehung des Warenverkehrs mit Konzernge-



sellschaften — um 6,3% verringert werden. Damit
erfolgte auch bei dieser Position trotz der Steigerung
des Umsatzes eine Freisetzung von Kapital (DM 12,2
Mio).

Neben Einzelwertberichtigungen, die von den Forderun-
gen abgesetzt wurden, besteht auf der Passivseite eine
Pauschalwertberichtigung von DM 2,2 Mio. Der groBte
Teil der Forderungen war Anfang 1985 fallig und wurde
fristgerecht bezahlt.

Der Anstieg der Forderungen an verbundene Unterneh-
men um DM 15,3 Mio ist im wesentlichen auf hohere
Warenforderungen zuriickzufiihren. Dartiber hinaus sind
in dieser Bilanzposition Anspriiche aus Ergebnisabfiih-
rungsvertragen, Verrechnungskonten und Salden aus
dem zentralen Cash-Management enthalten.

In den sonstigen Vermogensgegenstanden sind vor
allem Steuerguthaben sowie Forderungen an Mitarbei-
ter und Lieferanten zusammengefaBt.

Kapital und Riicklagen

Die Glaubiger der DM-Tranche des Wandeldarlehns von
1979 (DM 58,0 Mio) tibten 1984 ihre Wandlungsrechte
aus und erwarben neue Aktien zum Kurs von 200 %. Das
Grundkapital erhohte sich dadurch um DM 29,0 Mio auf
DM 299,0 Mio. Die neuen Aktien sind ab Beginn des
Geschaftsjahres 1984 dividendenberechtigt. Die Ver-
pflichtung zur Zinszahlung entfiel vom gleichen Zeit-
punkt an. Das Agio in Hohe von DM 29,0 Mio abziiglich
eines Barausgleichs wurde den gesetzlichen Riicklagen
zugewiesen. Der Barausgleich ergab sich aufgrund einer
Verwasserungsschutzklausel im Zusammenhang mit der
Anfang 1984 begebenen Optionsanleihe tber DM 70,0
Mio.

Das bedingte Kapital reduzierte sich durch die Aus-
tbung der Wandlungsrechte aus dem DM-Wandeldar-
lehn von 1979 auf DM 47,0 Mio. Bis zu diesem Betrag
kann das Grundkapital kiinftig durch Ausnutzung der
Rechte aus der US-Dollar-Tranche des Wandeldarlehns
von 1979/1992 und der Optionsanleihe 1984/1994
erhoht werden. Ob und wann die Glaubigerin des US-
Dollar-Wandeldarlehns ihre Wandlungsrechte wahrneh-
men wird, hangt u. a. von der weiteren Entwicklung des
Dollar-Kurses ab.

Die freie Riicklage in Hohe von DM 710 Mio blieb
gegentiiber dem Vorjahr unverandert.

Hinsichtlich der Riicklage flr Versorgungsleistungen ver-
weisen wir auf den gesonderten Bericht des Vorstands
in der Einlage zu diesem Geschaftsbericht.

Sonderposten mit Riicklageanteil

Der Sonderposten mit Riicklageanteil erhéhte sich um
DM 10,1 Mio. Darin ist eine Einstellung in den Sonderpo-
sten gemaB § 3 Auslandsinvestitionsgesetz in Hohe von
DM 10,6 Mio enthalten, der sich aus einer Zufiihrung von
DM 12,4 Mio fiir unsere Produktionsgesellschaft in Bel-
gien und aus einer Auflosung von DM 1,8 Mio eines
friher gebildeten Sonderpostens fiir die Produktionsge-
sellschaft in GroBbritannien zusammensetzt. AuBerdem

wurde eine Ricklage gemah § 6 b EStG (Gewinne aus
der VerauBerung von Anlagegttern) in Héhe von DM 1,3
Mio aufgelost und beim Sachanlagevermégen als
Sonderabschreibung verrechnet; gleichzeitig erfolgte
eine Einstellung von DM 0,4 Mio in diesen Sonderposten
flr im Berichtsjahr angefallene VerauBerungsgewinne.
Dartiber hinaus wurden DM 0,7 Mio gemaB § 74 EStDV
(Ricklage fiir Preissteigerung) zugefiihrt und DM 0,3 Mio
gemaB § 52 Abs. 5 EStG (1/12 aus der Erhéhung des
ZinsfuBes von 5,5 % auf 6% zur Errechnung der Pen-
sionsriickstellung) aufgelost.

Riickstellungen

Die Pensionsrickstellungen wurden nach versicherungs-
mathematischen Grundsatzen auf Basis der Teilwertme-
thode errechnet. Dabei wurden die neuen Sterbetafeln
von Dr. Klaus Heubeck zugrunde gelegt. Einmalaufwen-
dungen, die durch die Neuordnung der betrieblichen
Altersversorgung entstanden sind, haben wir entspre-
chend § 6 a Abs. 4 EStG auf 3 Jahre verteilt. Fiir die
Jahre 1985 und 1986 verbleibt daraus noch ein Mehrauf-
wand von DM 9,3 Mio. Der zum 31. 12. 1984 bestehende
Fehlbetrag aus fritheren Jahren in Hohe von DM 7,0 Mio
ist durch die bereits erwahnte Ricklage filr Versor-
gungsleistungen voll gedeckt.

In den anderen Riickstellungen sind Gewahrleistungen,
Bonus- und sonstige Verpflichtungen aus dem laufenden
Geschaftsverkehr, Berufsgenossenschaftsbeitrage, Risi-
ken aus dem Wechselobligo sowie Steuerverpflichtun-
gen enthalten. Der Rickgang gegenuber dem Vorjahr
erklart sich vor allem aus niedrigeren Bonusverpflich-
tungen.

Verbindlichkeiten

Die langfristigen Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von
mindestens 4 Jahren verringerten sich per Saldo um DM
13,9 Mio. Der Riickgang errechnet sich einerseits aus
planmaBigen Tilgungen (DM 35,9 Mio) und der bereits
erwahnten Umwandlung der DM-Tranche des Wandel-
darlehns von 1979 (DM 58,0 Mio) sowie andererseits aus
der Aufnahme eines meuen Darlehns (DM 10,0 Mio) und
der Begebung der Optionsanleihe (DM 70,0 Mio).

Zum Jahresende bestanden keinerlei kurzfrlstlge Bank-
verbindlichkeiten.

Die hoheren Lieferanten-Verbindlichkeiten resultieren
aus vorgezogenen Rohstoffeinkaufen und kalendertags-
bedingt spateren Zahlungsterminen zum Jahreswechsel,
wobei selbstverstandlich alle Skontierungsmoglichkei-
ten ausgenutzt wurden.

Bei den erhaltenen Anzahlungen handelt es sich im
wesentlichen um Vorauszahlungen von Kunden sowie
um den bereits vereinnahmten Kaufpreis fur ein Anfang
1985 verkauftes Grundstiick mit Gebaude. Die Verbind-
lichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen verrin-
gerten sich insbesondere wegen der Riickzahlung eines
Darlehns unserer Finanzierungsgesellschaft Interconti-
nental Rubber Finance B.V., Amsterdam/Niederlande.
In den sonstigen Verbindlichkeiten waren vor allem
Verpflichtungen aus der Abrechnung von Léhnen und
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Gehaltern, Zinsen und Steuern sowie Bonus- und Provi-
sionsverbindlichkeiten enthalten.

Insgesamt verringerten sich die lang- und kurzfristigen
Verbindlichkeiten um DM 16,0 Mio.

Eventualverbindlichkeiten

Das Wechselobligo erhohte sich um DM 18,8 Mio auf
DM 200,0 Mio. In diesem Betrag sind insbesondere
Kundenwechsel unserer Tochtergesellschaften enthal-
ten, die im Rahmen des zentralen Cash-Managements
tiber die Muttergesellschaft refinanziert wurden.

Die Biirgschaften und Gewahrleistungen von insgesamt
DM 76,5 Mio reduzierten sich nochmals (i. Vj. DM 102,8
Mio). Sie betrafen fast ausschlieBlich Verbindlichkeiten
unserer Tochter- und Beteiligungsgesellschaften.

Die Verpflichtungen fiir ausstehende Einzahlungen aus
Gesellschaftseinlagen sowie die Haftung bei Genossen-
schaften betrugen wie im Vorjahr DM 3,8 Mio.

Gewinn- und Verlustrechnung

Der Umsatz ist um DM 86,6 Mio (4,3 %) auf DM 2079,3
Mio gestiegen. Davon entfielen 64 % (i.Vj. 61%) auf
Reifen und 36 % (i.Vj. 39 %) auf andere Produkte. Der
Exportanteil steigerte sich auf 33,4 % (i. Vj. 28,2 %); vor 5
Jahren (1979) betrug er lediglich 26,3 %. Unter Beriick-
sichtigung der Bestandserhohung der fertigen Erzeug-
nisse und der aktivierten Eigenleistungen ergibt sich
eine Gesamtleistung, die um DM 121,2 Mio (6,1 %) Uber
dem Vorjahr liegt.

Der Materialaufwand erhohte sich um 11,7 %. Sein Anteil
an der Gesamtleistung stieg auf 47,3 % (i. Vj. 45,0 %), und
zwar hauptsachlich durch die Zunahme (28,7 %) der von
anderen Konzerngesellschaften bezogenen Handelswa-
ren. Die Personalaufwendungen wuchsen um 3,1% und
beanspruchten 37,5 % der Gesamtleistung (i. Vj. 38,6 %).
Auch hier wirkt sich indirekt der hohere Handelswaren-
anteil aus.

Aus Gewinnabfiihrungsvertragen und Dividenden abzug-
lich Verlustiibbernahmen wurden DM 11,4 Mio (i. Vj. DM
11,6 Mio) vereinnahmt. Abgesehen von einer Dividende
unserer Tochtergesellschaft Continental France S.AR.L,
Sarreguemines/Frankreich, stammten samtliche Ertrage
von inlandischen Gesellschaften. Die ubernommenen
Verluste entstanden bei der Continental-Alsa Schuhbe-
darf GmbH, Steinau-Uerzell, und der VERGOLST GmbH,
Bad Nauheim. Den Beteiligungsertragen stehen die
bereits erwahnte Abschreibung des Buchwertes der
Continental-Alsa Schuhbedarf GmbH sowie die Erho-
hung des Sonderpostens mit Riicklageanteil gemaB § 3
Auslandsinvestitionsgesetz von zusammen DM 13,6 Mio
gegenuber. Per Saldo wurde das Ergebnis der AG mit
DM 2,2 Mio aus dem Beteiligungsbereich belastet.

Die Zinsaufwendungen und -ertrage sollten nur saldiert
betrachtet werden, da die Einzelpositionen wegen der
durchlaufenden Kredite fiir unsere inlandischen Toch-
tergesellschaften im Rahmen des zentralen Cash- und
Kredit-Managements nur bedingt aussageféahig sind. Auf-
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grund des geringeren Kreditbedarfs sowie niedrigerer
Zinsraten konnte der Zinssaldo um DM 4,3 Mio auf DM
29,7 Mio reduziert werden und beanspruchte lediglich
1,4 % (i.Vj. 1,7 %) der Gesamtleistung.

Der Anstieg der Ertrage aus dem Abgang von Gegen-
standen des Anlagevermogens stammt im wesentlichen
aus dem Erlos fur den Verkauf unserer Gesellschaft in
Brasilien, deren Buchwert wir bereits 1983 in voller
Hohe abgeschrieben hatten.

In den sonstigen Ertragen sind insbesondere Weiterbe-
lastungen an andere Konzerngesellschaften, Umsatze
der Kiichen, Kantinen, Mieteinnahmen, Versicherungs-
entschadigungen und Wahrungskursgewinne enthalten.
AuBerdem sind in dieser Position auch Zuwendungen
der offentlichen Hand erfaBt, die — soweit es sich um
Investitionszulagen und -zuschiisse handelt — im aufer-
ordentlichen Teil der sonstigen Ertrage ausgewiesen
wurden. Der Ertragszuwachs von insgesamt DM 10,1 Mio
ist hauptsachlich auf den Ausbau der Service-Funktion
der Muttergesellschaft fir andere Konzerngesellschaf-
ten zuriickzufiihren. Die dafiir entstandenen Kosten
werden den betroffenen Gesellschaften weiterbelastet.”
Die Aufwendungen fiir diese Dienstleistungen auf den
Gebieten Fertigung, Logistik, Administration und Marke-
ting sind im Personalaufwand und in den sonstigen
Aufwendungen enthalten.

Der Steueraufwand in Hohe von DM 39,7 Mio wurde
wiederum durch Mehrbelastungen aufgrund des negati-
ven EK 56 beeinfluBt. Periodenfremde Betrége sind
darin nicht enthalten.

Die sonstigen Aufwendungen, im wesentlichen Repara-
turen, Frachten, Mieten, Werbung, Reisekosten und Ver-
sicherungspramien stiegen trotz extern bedingter
Kostensteigerungen nur um 15%. Sie beanspruchen
10,0 % der Gesamtleistung (i. Vj. 10,4 %).

Die Bezlige des Vorstands beliefen sich im Jahre 1984
auf DM 3653 038 (i.Vj. DM 3 263776-). An friihere
Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene wurden
DM 2265690~ (i.Vj. DM 2256 933-) gezahlt. Die
Vergiitung des Aufsichtsrats betrug wie im Vorjahr DM
301 000,—. Soweit die Betrage dividendenabhangig sind,
wurde davon ausgegangen, dab die Hauptversammiung
dem Gewinnverwendungsvorschlag der Verwaltung zu-
stimmt.

Gewinnverwendungsvorschlag

Den Aktionaren wird vorgeschlagen, aus dem Bilanzge-
winn in Héhe von DM 19 206157~ die Ausschuttung
einer Dividende von DM 3,— pro Aktie im Nennwert von
DM 50— (6 %) zu beschlieBen. Bei einem Grundkapital -
von DM 299 000 000~ betragt die Ausschiittung DM
17940 000—. Der nicht ausgeschiittete Restbetrag in
Hohe von DM 1266157~ wird auf neue Rechnung
vorgetragen. Unter Einbeziehung der anrechenbaren
Korperschaftsteuer von DM 1,69 je Aktie ergibt sich
damit ein Gesamtbetrag fiir unsere inlandischen Aktio-
nare von DM 4,69 je 50-DM-Aktie (9,38 %).



Erlauterungen zum Jahresabschluf} des

Continental-Konzerns

Konsolidierungskreis

Der vorliegende KonzernabschluB stellt einen befreien-
den WeltabschluB dar, so daB sich die Verdffentlichung
eines gesonderten, nur auf die Inlandsgesellschaften
beschrankten Konzernabschlusses gemaB § 329 AktG
erubrigt.

Neben der Muttergesellschaft wurden in den Konzern-
abschluB sechzehn inlandische und sechzehn auslandi-
sche Gesellschaften einbezogen, an denen die AG zu
mehr als 50% direkt oder indirekt beteiligt ist. Die
konsolidierten Gesellschaften sind im Konzernschema
auf den Seiten 20 und 21 aufgefiihrt.

Der Konsolidierungskreis hat sich gegenliber dem Vor-
jahr wie folgt verandert:

Die Produktionsgesellschaft Labortex Ltda., Santo
André/Sao Paulo, Brasilien, wurde im Berichtsjahr ver-
kauft. In Osterreich hat die Continental Gummi Gesell-
schaft mbH, Vosendorf, die Vertriebsaufgaben fiir alle
Produkte der Marken Continental und Uniroyal sowie flir
das Vergolst Reifengeschaft (ibernommen. In diesem
Zusammenhang wurde die Vergolst Ges. m.b.H., Vosen-
dorf/Osterreich, am 1. Januar 1984 im Rahmen eines
Verschmelzungsvertrages auf die Continental Gummi
Gesellschaft mbH iibertragen. Gleichzeitig anderte die
Gesellschaft ihren Namen in C.U.P. Gummi Gesellschaft
mbH, Vosendorf/Osterreich.

Wegen geringen Geschaftsumfangs bzw. fehlender
Geschaftstatigkeit wurden folgende Gesellschaften, an
denen wir zu mehr als 50 % beteiligt sind, nicht in die
Konsolidierung einbezogen:

Unterstiitzungskasse mbH der Goppinger Kaliko- und
Kunstleder-Werke GmbH

Eislingen

Wohnungsbau Salach GmbH

Eislingen

Reifen-Friedenburg, KG

Troisdorf

Unterstiitzungseinrichtung der Uniroyal-Werke GmbH
Aachen

Continental Tyre & Rubber Company (Pty) Ltd.
Sandton/RSA

Die Darstellung der Vermogens- und Ertragslage wird
hierdurch nicht beeintrachtigt.

Samtliche Gesellschaften bilanzieren zum 31. De-
zember.

Gliederung und Bewertung

Der KonzernabschluB wurde nach den Vorschriften des
deutschen Aktiengesetzes aufgestellt. Soweit moglich,
haben wir die zu erwartenden Bestimmungen der 4. und
der 7. EG-Richtlinie iiber die Bilanzierung und Konsoli-
dierung berlcksichtigt. Die Gewinn- und Verlustrech-
nung ist Uber die gesetzlichen Bestimmungen hinaus in
ausfiihrlicher Form dargestellt.

Die Jahresabschlusse der auslandischen Gesellschaften,
die jeweils nach nationalem Recht erstellt wurden,
haben wir dem Schema des deutschen Aktiengesetzes
folgend umgegliedert. Bei der Bewertung wurden kon-
zerneinheitliche Regeln zugrunde gelegt, die deutschen
Grundsatzen ordnungsgemaBer Buchfuhrung entspre-
chen. Dabei waren zum Teil Korrekturen der nationalen
Wertansatze notwendig.

Wahrungsumrechnung

Fiir die Umrechnung der Bilanzen auslandischer Toch-
tergesellschaften haben wir die Stichtagskurse vom
31.12.1984 angesetzt. Die Umrechnung der Gewinn-
und Verlustrechnungen erfolgte zu Jahresdurchschnitts-
kursen. Kursunterschiede, die sich aus der Anwendung
der Stichtagskurse (Bilanz) ergaben, wurden unter den
,Sonstigen Ertragen" bzw. ,Sonstigen Aufwendungen®
verrechnet.

Konsolidierungsmethode

Die Konsolidierung des Kapitals fiir die seit 1979 erstma-
lig in den Konzern einbezogenen Gesellschaften erfolgte
nach der modifizierten angelsachsischen Methode. Sie
sieht vor, daB die Anschaffungskosten zum Erwerbszeit-
punkt mit dem erworbenen Eigenkapital der Tochterge-
sellschaften (einschlieBlich der Gewinne oder Verluste)
verglichen werden und der Differenzbetrag in den Kon-
solidierungsausgleichsposten eingestellt wird.

Fur Tochtergesellschaften, die vor 1979 zum Konzern
gehorten, wurde die deutsche Konsolidierungsmethode
angewandt, wonach die am jeweiligen Bilanzstichtag
vorhandenen Beteiligungsbuchwerte mit dem anteiligen
Kapital einschlieBlich Ricklagen saldiert und als Konso-
lidierungsposten ausgewiesen werden.

Zwischen den konsolidierten Gesellschaften bestehende
Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendun-
gen und Ertrage aus konzerninternen Geschaften wur-
den gegeneinander aufgerechnet.

Vermogen und Finanzierung

Bei einem um 4,3 % gestiegenen AuBenumsatz erhohte
sich die Bilanzsumme gegeniiber dem Vorjahr um 4,2 %.
Die Kapitalumschlagsrate betrug 1,80 (i. Vj. 1,79). Auch in
der Konzernrechnung hat sich diese Kennzahl seit dem
ersten WeltkonzernabschluB 1979 standig erhoht. Trotz
einer Umsatzsteigerung gegeniiber 1979 von 18,4 % ver-
ringerte sich die Bilanzsumme um 1,2 %; damit verbes-
serte sich der Kapitalumschlag von 1,50 auf 1,80.

Der Anteil des Anlagevermogens (einschlieBlich Koansoli-
dierungsausgleichsposten) an der Bilanzsumme ist von
415 % auf 38,9 % gesunken. Dabei hat sich das Anlage-
vermogen um insgesamt DM 18,0 Mio verringert und
das Umlaufvermégen (einschlieBlich Rechnungsabgren-
zungsposten) um DM 96,3 Mio erhoht. Der Anteil des
Anlagevermogens ist im Konzern niedriger als bei der
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Kapitalumschlag (Konzern)
in DM Mio 35340

3387.2

32488

32290~

31569,7

1965,7

1984

1983

1980 1981 1982
Kapitalumschlagsrate
1,56 1,64 1,69 1,79 1,80

Bilanzsumme - Umsatz

AG, da der groBte Teil des Beteiliguingsvermogens durch
die Konsolidierung entfallt und die Vertriebsgesellschaf-
tt_etn ein vergleichsweise hoheres Umlaufvermogen be-
sitzen.

Die bereits in den Vorjahren deutlich verringerte
Gesamtverschuldung (Summe aller kurz- und langfristi-
gen Verbindlichkeiten), ging im Berichtsjahr nochmals
um DM 14,1 Mio auf DM 998,2 Mio zuriick. Damit lag die
Verschuldung um DM 270,0 Mio unter dem Betrag von
1979, obwohl die Gesamtinvestitionen in den letzten flinf
Jahren die Abschreibungen um 8,4 % (iberstiegen.

Der gesetzlichen Riicklage bei der AG wurden DM 25,9
Mio zugeflihrt (ausgetibte Wandlungsrechte). Dartber
hinaus erhohten sich die Riicklagen aus den Jahresiiber-
schiissen der Ubrigen Gesellschaften um DM 21,8 Mio.
Nach Abzug von DM 2,0 Mio flir konsolidierungstechni-
sche Korrekturen und DM 0,9 Mio Entnahme aus der
Rucklage fiir Versorgungsleistungen der AG stiegen die
Konzernriicklagen insgesamt um DM 44,8 Mio auf
DM 211,0 Mio.

Das Eigenkapital einschlieBlich 50 % des Sonderpostens
mit Rucklageanteil erhohte sich auf DM 522,2 Mio und
betrug am Bilanzstichtag 26,6 % (i. Vj. 23,5 %) der Bilanz-
summe.

Das Anlagevermogen, der Konsolidierungsausgleichspo-
sten und die Vorrate wurden insgesamt zu 91,2 % (i. V.
88,3 %) durch Eigenkapital und langfristige Fremdmittel
finanziert.
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Die Selbstfinanzierungsquote (Finanzierung des Netto-
Anlagezugangs durch den Netto-Cash-flow abziglich
Zahlung der Dividende fiir 1983) sank trotz des leicht
besseren Cash-flow auf 1435 % (i. Vj. 170,4 %); sie liegt
aber deutlich tiber der vergleichbaren Zahl der Mutter-
gesellschaft (102,0 %).

Der Liquiditatsgrad (Deckung der kurzfristigen Verbind-
lichkeiten durch kurzfristige Forderungen und flissige
Mittel) verbesserte sich auch im Konzern, und zwar von
77,7 % auf 82,1 %; die entsprechende Zahl der Mutterge-
sellschaft lautet 81,5 %.

Ertragslage

Der Gewinn vor Ertragsteuern betrug DM 100,9 Mio (i. Vj.
DM 100,8 Mio) und war damit — wie schon im Vorjahr —
gut doppelt so hoch wie bei der Muttergesellschaft (DM
49,0 Mio). Nach Abzug des Steueraufwands und vor
Veranderung des Sonderpostens gemaB § 3 Auslandsin-
vestitionsgesetz verbleibt ein JahresiiberschuB von DM
49,3 Mio (i. Vj. DM 40,2 Mio).

Fiir den Verlust bei unserer Tochtergesellschaft in Bel-
gien haben wir zur Ausschopfung der steuerlichen Mog-
lichkeiten bei der Muttergesellschaft einen Sonderpo-
sten mit Rucklageanteil gemaB § 3 Auslandsinvestitions-
gesetz in Hohe von DM 12,4 Mio gebildet. Gleichzeitig
l6sten wir aufgrund steuerlicher Vorschriften einen Teil-
betrag der in den Vorjahren gebildeten Riicklage dieser
Art flr unsere Tochtergesellschaft in GroBbritannien
gewinnerhohend auf. Nach den aktienrechtlichen
Bewertungsvorschriften sind diese Betrage in der Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung doppelt zu erfassen,
und zwar einmal als konsolidierter Verlust bzw. Gewinn
der beiden Tochtergesellschaften und zum anderen als
Riicklagenveranderung. Um das Konzernergebnis bes-
ser beurteilen zu konnen, haben wir die Erhohung
dieser Ricklage (DM 81 Mio) vom Jahreslberschuf
gesondert abgezogen. Im Vorjahr eriibrigte sich diese
Form der Darstellung, da sich Zufiihrung und Auflosung
des Sonderpostens gemaB § 3 Auslandsinvestitionsge-
setz im Konzern ausglichen. Der aktienrechtliche Jah-
resiiberschuB betragt damit DM 41,2 Mio. Unter Bertick-
sichtigung des fur die vorgeschlagene Dividende der
Muttergesellschaft benotigten Betrages verbleiben DM
21,8 Mio zur Starkung der Riicklagen.

Wie im Vorjahr, errechnet sich eine Umsatzrendite nach
Steuern von 1,2 %: die Eigenkapitalrentabilitat ver-
schlechterte sich von 9,1% auf 7.9 %.

Der Brutto-Cash-flow erhohte sich dagegen auf DM
273,9 Mio (i.Vj. DM 269,9 Mio) und betrug 7,8 % (i. V.
8,0 %) vom Umsatz. Bei der Muttergesellschaft betragt
diese Kennzahl 7,7 % (i. Vi. 8,2 %).

Das nach den Regeln der deutschen Finanz-Analytiker
(DVFA) ermittelte Ergebnis verbesserte sich um 14,2 %
auf DM 53,0 Mio. Das Ergebnis je Aktie (einschlieBlich
Steuerguthaben) von DM 10,56 bleibt allerdings gegen-
iiber dem Vorjahr (DM 10,29) nahezu unverandert, da



Erlauterungen zum Jahresabschluf} des

Continental-Konzerns

Konsolidierungskreis

Der vorliegende KonzernabschluB stellt einen befreien-
den WeltabschluB dar, so daB sich die Veroffentlichung
eines gesonderten, nur auf die Inlandsgesellschaften
beschrankten Konzernabschlusses gemaB § 329 AktG
erubrigt.

Neben der Muttergesellschaft wurden in den Konzern-
abschluB sechzehn inlandische und sechzehn auslandi-
sche Gesellschaften einbezogen, an denen die AG zu
mehr als 50% direkt oder indirekt beteiligt ist. Die
konsolidierten Gesellschaften sind im Konzernschema
auf den Seiten 20 und 21 aufgefiihrt.

Der Konsolidierungskreis hat sich gegeniiber dem Vor-
jahr wie folgt verandert:

Die Produktionsgesellschaft Labortex Ltda., Santo
André/Séo Paulo, Brasilien, wurde im Berichtsjahr ver-
kauft. In Osterreich hat die Continental Gummi Gesell-
schaft mbH, Vosendorf, die Vertriebsaufgaben fir alle
Produkte der Marken Continental und Uniroyal sowie fir
das Vergolst Reifengeschaft Ubernommen. In diesem
Zusammenhang wurde die Vergolst Ges. m.b.H., Vésen-
dorf/Osterreich, am 1. Januar 1984 im Rahmen eines
Verschmelzungsvertrages auf die Continental Gummi
Gesellschaft mbH (ibertragen. Gleichzeitig anderte die
Gesellschaft ihren Namen in C.U.P. Gummi Gesellschaft
mbH, Vosendorf/Osterreich.

Wegen geringen Geschaftsumfangs bzw. fehlender
Geschaftstatigkeit wurden folgende Gesellschaften, an
denen wir zu mehr als 50 % beteiligt sind, nicht in die
Konsolidierung einbezogen:

Unterstitzungskasse mbH der Goppinger Kaliko- und
Kunstleder-Werke GmbH

Eislingen

Wohnungsbau Salach GmbH

Eislingen

Reifen-Friedenburg, KG

Troisdorf

Unterstiitzungseinrichtung der Uniroyal-Werke GmbH
Aachen

Continental Tyre & Rubber Company (Pty) Ltd.
Sandton/RSA

Die Darstellung der Vermogens- und Ertragslage wird
hierdurch nicht beeintrachtigt.

Samtliche Gesellschaften bilanzieren zum 31. De-
zember.

Gliederung und Bewertung

Der KonzernabschluB wurde nach den Vorschriften des
deutschen Aktiengesetzes aufgestellt. Soweit moglich,
haben wir die zu erwartenden Bestimmungen der 4. und
der 7. EG-Richtlinie (iber die Bilanzierung und Konsoli-
dierung berticksichtigt. Die Gewinn- und Verlustrech-
nung ist tber die gesetzlichen Bestimmungen hinaus in
ausflihrlicher Form dargestellt.

Die Jahresabschliisse der auslandischen Gesellschaften,
die jeweils nach nationalem Recht erstellt wurden,
haben wir dem Schema des deutschen Aktiengesetzes
folgend umgegliedert. Bei der Bewertung wurden kon-
zerneinheitliche Regeln zugrunde gelegt, die deutschen
Grundsatzen ordnungsgemaBer Buchflhrung entspre-
chen. Dabei waren zum Teil Korrekturen der nationalen
Wertansatze notwendig.

Wahrungsumrechnung

Fiir die Umrechnung der Bilanzen auslandischer Toch-
tergesellschaften haben wir die Stichtagskurse vom
31.12.1984 angesetzt. Die Umrechnung der Gewinn-
und Verlustrechnungen erfolgte zu Jahresdurchschnitts-
kursen. Kursunterschiede, die sich aus der Anwendung
der Stichtagskurse (Bilanz) ergaben, wurden unter den
,Sonstigen Ertragen“ bzw. ,Sonstigen Aufwendungen"
verrechnet.

Konsolidierungsmethode

Die Konsolidierung des Kapitals fiir die seit 1979 erstma-
lig in den Konzern einbezogenen Gesellschaften erfolgte
nach der modifizierten angelsachsischen Methode. Sie
sieht vor, daB die Anschaffungskosten zum Erwerbszeit-
punkt mit dem erworbenen Eigenkapital der Tochterge-
sellschaften (einschlieBlich der Gewinne oder Verluste)
verglichen werden und der Differenzbetrag in den Kon-
solidierungsausgleichsposten eingestellt wird.

Fir Tochtergesellschaften, die vor 1979 zum Konzern
gehorten, wurde die deutsche Konsolidierungsmethode
angewandt, wonach die am jeweiligen Bilanzstichtag
vorhandenen Beteiligungsbuchwerte mit dem anteiligen
Kapital einschlieBlich Riicklagen saldiert und als Konso-
lidierungsposten ausgewiesen werden.

Zwischen den konsolidierten Gesellschaften bestehende
Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendun-
gen und Ertrage aus konzerninternen Geschaften wur-
den gegeneinander aufgerechnet.

Vermogen und Finanzierung

Bei einem um 4,3 % gestiegenen AuBenumsatz erhGhte
sich die Bilanzsumme gegeniiber dem Vorjahr um 4,2 %.
Die Kapitalumschlagsrate betrug 1,80 (i. Vj. 1,79). Auch in
der Konzernrechnung hat sich diese Kennzahl seit dem
ersten WeltkonzernabschluB 1979 standig erhoht. Trotz
einer Umsatzsteigerung gegeniiber 1979 von 18,4 % ver-
ringerte sich die Bilanzsumme um 1,2 %; damit verbes-
serte sich der Kapitalumschlag von 1,50 auf 1,80.

Der Anteil des Anlagevermogens (einschlieBlich Konsoli-
dierungsausgleichsposten) an der Bilanzsumme ist von
415 % auf 38,9 % gesunken. Dabei hat sich das Anlage-
vermégen um insgesamt DM 18,0 Mio verringert und
das Umlaufvermégen (einschlieBlich Rechnungsabgren-
zungsposten) um DM 96,3 Mio erhoht. Der Anteil des
Anlagevermogens ist im Konzern niedriger als bei der
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Finanzierung 1984 (Konzern)
DM Mio

Finanzbedarf fir:

2598 Gesamt

Finanzierung durch:

259,8 Gesamt

sich 1984 die Anzahl der dividendenberechtigten Aktien
erheblich erhohte. Ohne diesen EinfluB ergabe sich ein
Gewinn je Aktie von DM 11,51.

Bilanz

Mit Ausnahme der bereits im Berichtsteil der Mutterge-
sellschaft erlauterten Verteilung des einmaligen Mehr-
aufwandes aus der Verbesserung der Altersversorgung
blieben auch im Konzernabschluf die Bewertungs- und
Abcsichreibungsmethoden gegeniiber dem Vorjahr unver-
andert.

Sachanlagevermogen

Die Investitionen stiegen um DM 21,6 Mio auf DM 149,8
Mio. Dabei ist allerdings zu beriicksichtigen, daf im
Vorjahr DM 25,8 Mio im Leasing-Verfahren finanziert
wurden und deshalb im Zugang zum Sachanlagevermo-
gen nicht enthalten waren; im Berichtsjahr wurden ledig-
lich DM 0,3 Mio im Leasing-Verfahren finanziert.

Rund 60 % der Anlagezugange entfielen auf Reifen und
40 % auf andere Produkte. Wie bei der Muttergesell-
schaft wurde die degressive Abschreibungsmethode auf
Basis der in Deutschland steuerlich hochstzulassigen
Séatze auch von allen in- und auslandischen Konzernun-
ternehmen angewandt. Lineare Abschreibungen wurden
immer dann vorgenommen, wenn sie zu einem hoheren
Aufwand flihrten. Die Abschreibungen basieren auf kon-
zerneinheitlich festgelegten Nutzungsdauern.

Vom Sachanlagevermagen entfallen 60,5 % (i. Vj. 59,6 %)
auf die Muttergesellschaft. Der Buchwert des Sachanla-
gevermogens im Ausland verringerte sich von DM 150,8
Mio auf DM 1415 Mio und betrug am Bilanzstichtag
211% des gesamten Sachanlagevermogens.

Die Zugange und Abschreibungen verteilten sich wie

folgt:

Investitionen Abschreibungen

DM Mio DM Mio
Muttergesellschaft 854 85,5
konsolidierte Tochter-
gesellschaften 64,4 65,3
1498 150,8

Die Investitionen betrafen hauptsachlich Maschinen und
Formen, die der Erhaltung unserer technischen und
kostenmaBigen Leistungsfahigkeit sowie in Schwer-
punktbereichen auch dem Ausbau der Produktionskapa-
zitat dienen. In den vergangenen flnf Jahren betrugen
die Sachinvestitionen insgesamt DM 717,5 Mio. Sie tiber-
stiegen die Abschreibungen um 11,2 %. EinschlieBlich der
im gleichen Zeitraum durch Leasing finanzierten
Zugange von DM 33,6 Mio und der Finanzinvestitionen
in Hohe von DM 84 Mio beliefen sich die Brutto-
Investitionen auf insgesamt DM 759,5 Mio.
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Aufwandsstruktur
in % der Gesamtleistung (Konzern)

Mehraufwand aus
sonst. Positionen

12,4

43
Abschreibungen

39,7 223 . 36,8 il Personalaufwand

41,5 433 Materialaufwand

JahresiiberschuB/
’ -05 i 11 Fehlbetrag
1980 1981 1982 1983 1984
Verwendung der Wertschopfung 1984 (Konzern) 16% fir das

DM1519,0 Mio=100% Urtatrehmen

5,0% fur den Staat

4.4 % fur fremde
Kreditgeber

1,2 % fur die
Aktionare

87.9% fiir die
Mitarbeiter

Die Wertschépfung stellt den Beitrag des Continental-Konzerns zum Sozialprodukt dar. Sie errechnet
sich aus der Gesamtleistung einschlieplich der tibrigen Ertrage abziiglich Materialaufwendungen,
Abschreibungen, Verluste aus Abgangen des Anlage- und Umlaufvermogens, Aufwendungen aus
Verlustiibernahmen, Einstellungen in Sonderposten und sonstiger Aufwendungen.
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Finanzanlagen

Die Beteiligungen an nicht konsolidierten Gesellschaften
(siehe Konzernschema auf den Seiten 20 und 21) befin-
den sich tiberwiegend im Besitz der Muttergesellschaft.
Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr erfolgten ledig-
lich bei einigen kleineren Gesellschaften.

In den Ausleihungen sind vor allem Wohnungsbaudarle-
hen an Mitarbeiter und Finanzierungsbeitrage an Ener-
gieversorgungsunternehmen enthalten. Unverzinsliche
Darlehen wurden der Laufzeit entsprechend abgezinst.

Konsolidierungsausgleichsposten

Im Konsolidierungsausgleichsposten sind neben den
nach der modifizierten angelsachsischen Konsolidie-
rungsmethode errechneten Betragen, die sich im
Berichtsjahr lediglich um DM 0,4 Mio verringerten, auch
die nach der deutschen Methode ermittelten Unter-
schiedsbetrage zwischen Nennkapital und Ruicklagen
einerseits und den Beteiligungsbuchwerten andererseits
enthalten.

Dieser Bilanzposten enthalt auBer erworbenen stillen
Reserven auch Kursdifferenzen aus der Eigenkapitalum-
rechnung von Auslandsgesellschaften, die nach der
deutschen Methode konsolidiert werden. Seit dem
Erwerb solcher Beteiligungen bzw. spateren Kapitaler-
héhungen hat sich der Wert der D-Mark im Verhaltnis zu
den (brigen Wahrungen mit Ausnahme des US-Dollar
gefestigt. Das zu den Stichtagskursen vom 31.12,1984
umgerechnete Eigenkapital dieser Gesellschaften fiihrt
daher zu einem niedrigeren DM-Wert als der entspre-
chende Beteiligungsbuchwert bei der Muttergesell-
schaft. Da das Sachanlagevermogen der betreffenden
Gesellschaften in der Konzernbilanz zu den gleichen
Stichtagskursen angesetzt wurde und sich deshalb DM-
Werte ergeben, die niedriger liegen als die Buchwerte
beim Erwerb der Gesellschaft, hat auch dieser Teil des
Konsolidierungsausgleichspostens den Charakter stiller
Reserven. Besonders stark wirkte sich der Kursverlust in
der Vergangenheit bei der Konsolidierung der Conti-
nental France S.A.R.L., Sarreguemines/Frankreich, aus,
bei der aber andererseits erhebliche stille Reserven
enthalten sind. Eine gegenlaufige Entwicklung wurde im
Berichtsjahr durch den gestiegenen Kurs des US-Dollar
ausgelost, die zu einer Verringerung des Konsolidie-
rungsausgleichspostens um DM 11 Mio fir unsere
Gesellschaft Continental Products Corporation, Lynd-
hurst, New Jersey, USA, filhrte.

Der nach der deutschen Konsolidierungsmethode
errechnete Teil des Ausgleichspostens erhohte sich per
Saldo um DM 4,2 Mio. Der Verkauf der Labortex Ltda.,
Santo André/Sao Paulo, Brasilien, filhrte zu einer Erho-
hung (DM 9,8 Mio) und die in der Bilanz der Mutterge-
sellschaft vorgenommene Abschreibung des Beteili-
gungsbuchwertes der Continental-Alsa Schuhbedarf
GmbH, Steinau-Uerzell, zu einer Verringerung (DM 3,0
Mio) des Konsolidierungsausgleichspostens. Die Kursdif-
ferenzen aus der Eigenkapitalumrechnung der Auslands-
gesellschaften reduzierten den Ausgleichsposten um
weitere DM 2,6 Mio.

Vorrate

Neben inflationsbedingten Kosten- und Preissteigerun-
gen ist der Anstieg der Vorrate um DM 70,8 Mio auch
auf mengenmaBige Bestandserhohungen zurickzu-
flihren.

Der Bilanzwert teilt sich wie folgt auf:

DM Mio
Muttergesellschaft 295,0
konsolidierte Tochter-
gesellschaften 316,9
6119

Gegeniiber der Konzernbilanz zum 31.12.1979 erhohten
sich die Vorrate nur um DM 9,4 Mio (1,6 %), obwohl im
gleichen Zeitraum eine Umsatzsteigerung von DM 548,4
Mio (18,4 %) erzielt wurde.

Die Vorrate wurden nach dem Niederstwertprinzip kon-
zerneinheitlich zu Anschaffungs- bzw. Herstellungsko-
sten bewertet. Zwischengewinne wurden eliminiert; Risi-
ken aus langer Lagerdauer und eingeschrankter Ver-
kaufsfahigkeit haben wir durch entsprechende Wertbe-
richtigungen berticksichtigt.

.Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im
Konzern stiegen aufgrund der giinstigen Entwicklung
der Forderungen bei der Muttergesellschaft nur um DM
5,7 Mio (1,1%). Fur eventuelle Einzelrisiken wurden spe-
zielle Wertberichtigungen gebildet.

Daneben besteht auf der Passiv-Seite der Bilanz eine
Pauschalwertberichtigung von DM 6,8 Mio zur Abdek-
kung des allgemeinen Kreditrisikos.

Die sonstigen Vermogensgegenstande erhohten sich
um DM 10,1 Mio auf DM 41,2 Mio und enthalten im
wesentlichen Anspriiche an Lieferanten, Steuerbehor-
den und Mitarbeiter.

Der Vergleich dieser beiden Bilanzpositionen mit den
Werten vom 31.12.1979 zeigt eine Steigerung von insge-
samt 2,8 %; bezieht man die Vorrate mit ein, betragt der
Anstieg sogar nur 2,1 %. Damit hat das Umsatzwachstum
in den vergangenen 5 Jahren nur eine relativ geringe
zusatzliche Kapitalbindung im Umlaufvermogen erfor-
dert. Die Gesamtverschuldung des Konzerns konnte
also erfreulich reduziert werden.

Riickstellungen

Die Pensionsriickstellungen der deutschen Konzernge-
sellschaften wurden versicherungsmathematisch nach
der Teilwertmethode errechnet und auf Basis eines
ZinsfuBes von 6 % abgezinst. Dabei wurden die neuen
Sterbetafeln von Dr. Klaus Heubeck zugrunde gelegt.

Die nach jeweiligem Landesrecht bestehenden Abfin-
dungsverpflichtungen einiger Auslandsgesellschaften
wurden ebenfalls versicherungsmathematisch mit unter-
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schiedlichen Abzinsungsfaktoren ermittelt und unter
Pensionsrickstellungen ausgewiesen. Wie bereits
erwahnt, besteht bei der Muttergesellschaft noch ein
Fehlbetrag in Hohe von DM 7,0 Mio, der jedoch durch
die Riicklage flir Versorgungsleistungen voll gedeckt ist.
Fir Zusagen von Unterstutzungskassen besteht bei
einem Konzernunternehmen ein um DM 7,0 Mio zu
geringes Deckungskapital.

In den anderen Ruckstellungen sind vor allem Steuer-
und Bonusverpflichtungen, Gewahrleistungen, Berufsge-
nossenschafts- und sonstige Beitrage, Urlaubsanspru-
che und verschiedene Verpflichtungen aus dem laufen-
den Geschaft enthalten.

Verbindlichkeiten

Die langfristigen Verbindlichkeiten verringerten sich —
ahnlich wie bei der Muttergesellschaft — auch im Kon-
zern trotz der Aufnahme neuer Darlehen per Saldo um
DM 2,7 Mio; die kurzfristigen anderen Verbindlichkeiten
wurden sogar um DM 11,3 Mio abgebaut.

Bei dem Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen um DM 59,2 Mio handelt es sich im
wesentlichen um vorgezogene Rohstoffeinkaufe und
kalendertagsbedingt spatere Zahlungstermine bei der
AG.

Die Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener
Wechsel sowie gegeniiber Kreditinstituten konnten ins-
gesamt um DM 90,0 Mio reduziert werden. In den
Anzahlungen sind vor allem auch Vorauszahlungen von
Kunden sowie der bereits erhaltene Kaufpreis fiir ein
Anfang 1985 von der Muttergesellschaft verkauftes
Grundsttck mit Gebaude enthalten. Die sonstigen Ver-
bindlichkeiten beinhalten Verpflichtungen aus der
Abrechnung von Lohnen und Gehaltern einschlieBlich
abzufiihrender Lohnsteuer und Sozialbeitrage, Zinsen,
Steuern sowie sonstige Verpflichtungen aus dem laufen-
den Geschaft.

Eventualverbindlichkeiten

Das Wechselobligo erhéhte sich auf DM 197,7 Mio (i. V.
DM 176,3 Mio). Die Buirgschaften und Gewahrleistungen
betrugen insgesamt DM 5,4 Mio (i.Vj. DM 5,1 Mio).

Verpflichtungen aus Miet- oder
Leasing-Vertragen

Aus Miet- oder Leasing-Vertragen bestehende zukiinf-
tige Verpflichtungen haben einen Barwert von DM 67,2
Mio (i. Vj. DM 72,7 Mio). Davon entfallen DM 46,0 Mio auf
Grundstticke und Bauten, DM 11,2 Mio auf Maschinen
und maschinelle Anlagen sowie DM 10,0 Mio auf
Betriebs- und Geschéaftsausstattung. Die Verpflichtun-
gen bestehen zu 54 % bei der Muttergesellschaft und zu
46 % bei den konsolidierten Tochtergesellschaften.

Gewinn- und Verlustrechnung

Der AuBenumsatz des Konzerns ist auf den Auslands-
markten, umgerechnet in D-Mark, um 14,8 % gestiegen,
im Inland jedoch um 1,6 % gesunken. Insgesamt erhohte
sich der Umsatz um 4,3 % auf DM 3534,0 Mio. Davon
entfielen 40,1% auf Auslandsmarkte (i. Vj. 36,4 %).

Die Gesamtleistung verbesserte sich um 6,5 % auf DM
36243 Mio. Der Anteil des Materialaufwandes an der
Gesamtleistung stieg auf 43,3 % (i.Vj. 41,7 %); dagegen
sank der Personalaufwand auf 36,8 % (i. Vj. 37,9 %). Die
Ursache fiir die gegeniiber der Muttergesellschaft nie-
drigeren prozentualen Anteile dieser beiden Positionen
liegt hauptsachlich an der Einbeziehung der Vertriebsge-
sellschaften, bei denen die Material- und Personalauf-
wendungen relativ gering sind. Der Zinssaldo sank auf-
grund glnstiger Finanzierungskonditionen und der
geringeren Gesamtverschuldung auf DM 65,0 Mio (i. Vj.
DM 69,4 Mio). Er beanspruchte 1,8 % (i.Vj. 2,0%) der
Gesamtleistung.

In den auBerordentlichen Ertragen von DM 12,2 Mio
(i.Vj. DM 12,6 Mio) sind hauptsachlich Investitionszula-
gen und -zuschusse sowie nicht mehr erforderliche
Wertberichtigungen und andere aperiodische Ertrage
enthalten.

Infolge niedrigerer Ertragsteuern verringerte sich der
Steueraufwand um DM 9,4 Mio auf DM 75,6 Mio.

Unter den sonstigen Aufwendungen sind Frachten, Wer-
bung und Vertriebsaufwendungen sowie Reparaturauf-
wand, Mieten usw. zusammengefaBt.

Hannover, den 24. April 1985
Continental Gummi-Werke Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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31.12.1984
DM

131364 228
724 662
192703

192 152 442

46838 810
34748 264

406021 109

267589964
4045765
271635729

80200 195
49354 272
165405 842

294960309

252637
157541 210

965 459

7172313
1399295
5449 623
48600775
175281

9 886 664

461 326
162900

677 656 838

526 403 566

624 226

1204 684 630




3L 12. 1984
DM

299 000 000

66 000 000
25920 200

91920200
71000000

12 835000
885000

11950000

34843 860

2200000

135625728
1052025
86024 981

222702734

111438450

33500700

103 750 000
248689 150

111404583

21431286
12388513
57948 147

203172529

19206 157

1204684 630




Entwicklung des Anlagevermogens 1984

A. Sachanlagen
1. Grundstiicke und grund-

stiicksgleiche Rechte

a) mit Geschafts-,
Fabrik- und anderen
Batifanlaes S e

b) mit Wohnbauten . . .

c) ohne Bauten . . . . .

. Maschinen und
maschinelle Anlagen. . .

. Betriebs- und
Geschaftsausstattung . .

. Anlagen im Bau und
Anzahlungen auf Anlagen

B. Finanzanlagen

1. Beteiligungen . . . . . .

2. Ausleihungen mit einer

Laufzeit von mindestens

vierJahren. . . . .. ..

Stand 1.1.1984 Zugange Umbuchungen Abgange Abschreibungen Stand 31.12, 1984
DM DM DM DM DM DM
133977 029 6947 742 201 535 113386 9648 692 131 364 228

888 460 128921 34 877 724 662
70800 163 863 41960 192 703

204 436 672 29795478 8725024 3117980 47 686 752 192 152 442
44 690 354 29131091 3262208 2132947 28111 896 46838 810
27 849 366 19406260 | -12188767 318595 34 748 264
411912681 85444 434 — 5853789 85482217 406021 109
247 215099 23742 460 360994 3006 602 267 589 963
4539925 801525 1295 685 4 045 765
251 755024 24 543 985 — 1656 679 3006 602 271635728
663 667 705 109988 419 — 7510468 88488 819 677 656 837
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2079320161

+ 7291881

9426 068
15867 621
189 895
8478 300

5559428
200000
2159946
3376861
61497 669

659 063 177
112940 560
18 024 358
85482217
3006602

2363702
3131073
38163719

39706 599
13884899
13551212
210004 993

2086612042
22295767

2108907 809

998019329
1110888480

106755 788
1217 644 268

1199323111

18321 157

18321 157




18321 157

885000
19 206 157

5
o
:
§
2




31 12. 1984

192 696 849
1384051
3644801
5983380

318848826

92591 349
55706915
671090

31746729
256 227
5646 746

611854 131

580734
512118845

8724000

9300498
3183348
7224132
2092
1037837
410718
41187003

543373
45397 816

671527 261

37649702
709176 963

55775813

1195623338

5141189

1965717 303
—_—_————————



31 12. 1984

91920 200
107 138 358
11950000

205547 482
1817680
179977 394

111438450
33500707
282857 662

26 056 430

209164981
78 047 043
90544105
37922544

1524 643

127 160918

299000 000

211008 558
1621191

42502 848

6818510

387 342556

453 853 249

544 364 234

19206 157

1965717303




3534007977

+ 57385847

2313606
281957
2298054

8260152
10997777

3624181
43187 883

1082892 025
214833967
37040638
150 828 625

3036249
8900 697

5895122
67 356 850

75588 869
201

2180918
427970616

3591393824
32875410

3624 269 234

1569 442 596
2054 826638

70963610
2125790 248

2076524777

49265471

49265471




49265471

12410000
4330000 8080000

41185471

21792690
885000
966 279
109612

4267

19206 157
a————



