Bericht
des Vorstands

In den ersten Monaten der gemeinsa-
men Tatigkeit erzielten wir bereits be-
achtliche Kostensenkungen, vor allem
auf den Gebieten Einkauf und Finanzie-
rung. Parallel dazu haben wir damit be-
gonnen, Technologien aus unserem
Konzern auf die Werke von Semperit zu
Ubertragen und auch von dort zu uber-
nehmen. Die Semperit-Mitarbeiter un-
terstiitzen die Eingliederung ihres Unter-
nehmens in den Konzern mit Engage-
ment.

Steigende Investitionen

Die Sachinvestitionen (Bilanzzugange)
stiegen um 69,6 % auf DM 254,0 Mio.
Davon entfallen DM 63,9 Mio auf die
Semperit-Gruppe. Sie dienten, wie
schon in den Vorjahren, neben der Ver-
besserung unserer Produkte und Ver-
fahren vor allem der Rationalisierung
und der Strukturanpassung.

Kraftiges Umsatzwachstum

Der Konzernumsatz erhdhte sich 1985
um 41,6 %. Die nachfolgende Tabelle
zeigt den Anstieg in Konzern und AG
gegeniber dem Vorjahr.

1984 Verén-
derung

DM Mio DM Mio in %

1985

AG 23129 20793 +11.2

Konzern
(ohne
Semperit)

Konzern
(1985 mit
Semperit)

39489 35340 + 11,7

50033 35340 +4156

Der Konzernumsatz mit Produkten, d. h.
ohne Berlcksichtigung von Nebenge-
schéften und nach Abzug von Innenum-
satzen, stieg um DM 1 242,2 Mio

(35,6 %) auf DM 4 729,2 Mio. Davon
entfielen 73,8 % auf Reifen und 26,2 %
auf andere Produkte. Bei der AG verteil-
te sich der Produktumsatz zu 63 % auf
Reifen und 37 % auf Technische Pro-
dukie.

Erhohung der Dividende auf DM 5,-
je Aktie

Bei voller Kapazitatsauslastung erwirt-
schafteten wir im Verlauf des Jahres
wachsende Ertrage. Sonderschichten
und Umrlstungen flhrten jedoch zu
Mehrkosten. Im 2. Halbjahr konnten wir
den Erwartungen unserer Kunden nach
hoher Flexibilitat in Produktion und Logi-
stik besser entsprechen.

Bei der AG erzielten wir einen Jahres-
UberschuB, der doppelt so hoch ist wie
im Vorjahr und die Ausschittung einer
Dividende von 10 % erméglicht. Das ne-
gative EK 56 konnte 1985 abgetragen
werden und hat das Ergebnis steuerlich
nicht mehr belastet.

Der Gewinn vor Ertragsteuern belief sich
auf DM 81,6 Mio (Vj. DM 49,0 Mio). Die
ertragsabhangigen Steuern betrugen
DM 44,4 Mio (Vj. DM 30,7 Mio), so daB
ein JahresuberschuB von DM 37,2 Mio
(Vj. DM 18,3 Mio) verbleibt.

Die Verwaltung schlagt der Hauptver-
sammlung vor, DM 28,9 Mio des Bilanz-
gewinns in Hohe von DM 32,0 Mio zur
Ausschittung einer Dividende von

DM 5,— je Aktie zu DM 50,— zu verwen-
den und den Restbetrag von DM 2,1 Mio
auf neue Rechnung vorzutragen.

Der KonzernabschluB (Welt) weist mit
einem JahresiiberschuB von DM 77,2
Mio ein gegenulber dem Vorjahr um
DM 36,0 Mio bzw. 87,4 % gestiegenes
Ergebnis aus.

Dank an die Mitarbeiter

In unserem Unternehmen arbeiten heu-
te mehr als 31 000 Mitarbeiter, ohne de-
ren Leistungsbereitschaft in Forschung
und Entwicklung, Produktion, Vertrieb
und Verwaltung die positive Entwicklung
des Konzerns nicht maglich gewesen
ware. Wir danken allen Mitarbeitern fur
ihren engagierten Einsatz und schlieBen
darin diejenigen ein, die 1985 in den
verdienten Ruhestand getreten sind.
Den Vertretern der Belegschaften in den
Betrieben sowie dem Gesamt- und dem
Konzernbetriebsrat gilt unser Dank fur
die vertrauensvolle Zusammenarbeit,
die die Basis fiir die Bewaltigung der
gemeinsamen Aufgaben bildete.

Ausblick

Aus heutiger Sicht wird sich der positive
Konjunkturverlauf 1986 in den meisten
Industrieldndern Westeuropas fort-
setzen.

Anders als im Jahre 1985, in dem die
Wachstumsimpulse vorwiegend aus
dem Ausland kamen, wird der Auf-
schwung in der Bundesrepublik
Deutschland 1986 in starkerem MaBe
von der Inlandsnachfrage gestutzt. Die
hohe Investitionsneigung, vor allem der
Investitionsgterindustrie, wird anhalten.
Der private Verbrauch sollte sich auf-
grund des Nachholbedarfs, der verbes-
serten Einkommenssituation und des
glnstigen Zinsniveaus deutlich beleben.

Die deutsche Automobilindustrie erwar-
tet bei Personenwagen einen weiteren
Anstieg des Produktionsvolumens. Im
Nutzfahrzeugbereich wird speziell flr die
mittleren und oberen Gewichtsklassen
mit einer leichten Verbesserung der Ab-
satzlage gerechnet.

Wir sind zuversichtlich, daB auch unser
Unternehmen an der konjunkturellen
Aufwértsbewegung teilnimmt. Mit quali-
tativ anspruchsvollen Produkten haben
wir die Voraussetzung flr eine weitere
Ertragssteigerung geschaffen.
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Continental

Continental

Gummi-Werke AG

1979-1985
Bilanz
Anlagevermogen DM Mio
Umlaufvermogen DM Mio
Bilanzsumme DM Mio
Eigenkapital DM Mio
langfr. Fremdmittel DM Mio
Investitionen DM Mio
Eigenkapitalguote in %
Eigenkapital und
langfr.Fremdmittel in %
vom Anlage- und
Vorratsvermogen
Gesamt-
verschuldung DM Mio
Selbstfinanzierungs-
quote in %
Liguiditatsgrad in %
Gewinn- und
Verlustrechnung
Umsatz DM Mio
Auslandsanteil in %
Materialaufwand in %
der Gesamtleistung
Personalaufwand in %
der Gesamtleistung
Abschreibungen DM Mio
Brutto-Cash-flow DM Mio
Wertschopfung DM Mio
JahresuberschuB/
-fehlbetrag DM Mio
Dividende DM Mio
Mitarbeiter

(Jahresdurchschnitt) in Tsd.




Continental

Konzern
1979-1985

1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
601,9 670,9 | 7046 | 7014 | 6637 | 6777 750,0 7894 | 8093 | 8272 | 8157 7829 | 7649 | 10753
554.4 5396 | 5303 | 5131 4922 527.0 | 6314 1200,7 | 1215,2 | 1145,3 | 1103,0 | 1104,5 | 1200,8 | 17619
1156,3 | 1210,5 | 1234,9 | 12145 | 11559 | 1204,7 | 13814 1990,1 | 2024,5 | 19725 | 1918,7 | 1887,4 | 19657 | 2837,2
392,9 399, 1 4068 | 4183 | 4193 | 4806 | 4992 396,9 | 4186 | 4019 | 4206 | 4427 | 5222 638,4
4721 467,7 4491 4299 | 4152 | 4187 | 4578 627,5 7429 729,4 694,3 680,1 692,6 | 9652
123,9 142,7 108,8 77,2 59,5 110,0 184,5 113,4 150,6 159,7 134,8 129,7 151,1 267,5
34,0 33,0 32,9 34,4 36,3 39,9 36,1 19,9 20,7 20,4 21,9 23,5 26,6 22,5
96,7 89,5 88,7 88,7 92,7 94,7 90,9 74,4 81,8 83,7 84,2 88,3 91,2 86,3
568,5 5730 | 6054 | 5666 | 4679 | 4519 | 5577 1268,2 | 1223,7 | 11959 | 10988 | 1012,3 9982 | 1549,9
82,1 76,7 58,2 121,1 226,2 102,0 78,9 110,1 116,6 69,1 133,0 170,4 1435 1131
88,5 67,3 68,3 66,6 76,4 81,5 74,7 61,9 67,2 71,0 71,1 77,7 82,1 76,4
1692,6 | 1817,2 | 1823,9 | 1866,3 | 1992,7 | 2079,3 | 23129 26234 | 3159,7 | 3229,0 | 3248,8 | 3387,2 | 3534,0 | 50033
26,3 28,5 29,3 28,6 28,2 33,4 34,4 34,5 37,0 38,0 37,3 36,4 40,1 49,9
441 43,3 45,0 44,3 45,0 473 48,8 42,8 41,4 41,5 41,6 41,7 433 457
41,5 40,7 40,7 39,9 38,6 37.5 35,8 39,7 39,2 39,7 39,2 37,9 36,8 33,5
70,8 68,8 69,5 77,0 92,1 88,5 105,5 101,4 119,3 120,3 126,2 150,1 153,9 206,6
1221 138,6 87,5 115,6 163,1 159,1 210,1 163,7 | 2185 139,0 | 2042 | 2699 | 2739 | 3990
799,3 884,5 | 8386 | 8477 8653 | 8862 | 9714 1193,0 | 1480,2 | 1426,1 | 1476,3 | 1486,3 | 1519,0 | 1982,4
+119 | +127 | + 02 | + 39 | +151 | +183 | +37.2 +241 | + 261 | —17,8 | 418,83 | +402 | +41,2 | +77,2

= 13,5 - - 16,2 17,9 29,9

18,1 18,3 17,4 16,3 15,6 15,4 15,5 31,1 31,3 29,6 28,2 271 26,3 31,7

Dieser Geschiftsbericht wurde im Offset-

verfahren mit Drucktichern CONTI AIR

WEB unseres Unternehmens hergestellt.
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Bericht

des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich in seinen Sit-
zungen, in zahlreichen Einzelgespré-
chen sowie durch mundliche und schrift-
liche Berichte regelmaBig und einge-
hend uUber Lage und Entwicklung des
Unternehmens unterrichtet und dartber
mit dem Vorstand beraten.

Gegenstand der gemeinsamen Er6rte-
rungen waren inshesondere das Budget,
die langfristige Unternehmensplanung
einschlieBlich der Investitionspolitik
sowie grundsétzliche Fragen der Ge-
schaftspolitik und der Unternehmens-
struktur. Wir haben ferner tiber Einzel-
vorgange entschieden, die uns aufgrund
gesetzlicher oder satzungsmaBiger Vor-
schriften zur Genehmigung vorzulegen
waren. Besonders zu erwahnen sind in
diesem Zusammenhang die Erméchti-
gung des Vorstands zur Ausgabe von
Optionsschuldverschreibungen bis zu
einem Gesamtnennbetrag von

DM 150 Millionen und die Erméachtigung
des Vorstands zur Schaffung genehmig-
ten Kapitals bis zu insgesamt DM 30 Mil-
lionen. SchlieBlich waren im Rahmen der
Verhandlungen zur Ubernahme einer
Mehrheitsbeteiligung an der Semperit
Reifen AG eine Sondersitzung sowie
Gruppen- und Einzelgespréache not-
wendig.

Der JahresabschluB, der Geschéftsbe-
richt und der Vorschlag Uber die Ver-
wendung des Bilanzgewinns wurden
von uns gepruft. Dabei haben sich keine
Beanstandungen ergeben. Die durch die
Hauptversammlung als AbschluBprifer
gewidhlte Deutsche Treuhand-Gesell-
schaft Aktiengesellschaft, Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Berlin/Hannover,
hat den vorliegenden JahresabschluB3
und den Geschéftsbericht unter Einbe-
ziehung der Buchfiihrung geprift und
bestétigt, daB den gesetzlichen Vor-
schriften sowie der Satzung entspro-
chen wurde. Wir haben dem Prufungs-
bericht zugestimmt.

Der KonzernabschluB, der Konzernge-
schaftsbericht und der Bericht des Kon-
zernabschluBprifers haben uns vorge-
legen.

Wir haben den vom Vorstand aufgestell-
ten JahresabschluB zum 31. Dezember
1985 gebilligt, der damit festgestellt wor-
den ist. Dem Vorschlag Uber die Ge-
winnverwendung schlieBen wir uns an.
Hannover, den 7. Mai 1986

Der Aufsichtsrat

M %&%MZM

Alfred Herrhausen, Vorsitzender
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Bericht
des Vorstands

Strategische Ziele erreicht

Continental hat 1985 zwei wesentliche
Ziele erreicht: Einmal haben wir mit dem
Erwerb von 75 % der Aktien der &ster-
reichischen Semperit Reifen AG die Vor-
wartsstrategie des Konzerns erfolgreich
fortgesetzt; zum anderen wurde ein Un-
ternehmensergebnis erwirtschaftet, das
die Ausschittung einer auf 10 % erhoh-
ten Dividende ermdglicht.

Anhaltende wirtschaftliche Erholung

1985 hielt die konjunkturelle Erholung in
den westlichen Industrielandern an. Das
Wirtschaftswachstum war jedoch eher
verhalten, so daB die Zahl der Arbeitslo-
sen bei zunehmendem Arbeitskréftean-
gebot stagnierte. Die Inflationsraten gin-
gen weiter zurlick und haben in vielen
Landern das niedrige Niveau der sechzi-
ger Jahre erreicht.

Die wirtschaftliche Entwicklung in der
Bundesrepublik Deutschland verlief dif-
ferenziert. Trager des Wachstums, das
sich 1985 mit einer Steigerungsrate von
2,4 % fortsetzte, waren die Investitions-
guterindustrie und das Exportgeschéft.
Die Konsumglterindustrie wies nur eine
geringe Zuwachsrate auf. In der Bauwirt-
schaft kam es zu einem deutlichen Pro-
duktionsrlickgang.

Gute Konjunktur bei Kraftfahrzeugen
und Kautschukprodukten

Die Kraftfahrzeugindustrie Westeuropas,
unser Hauptabnehmer, verzeichnete
insgesamt eine gute Konjunktur. Sie
konnte jedoch in Frankreich und Italien
mit der generellen Aufwértsentwicklung
nicht Schritt halten.

Der Produktionstrend der deutschen
Kraftfahrzeugindustrie war seit dem
Frihsommer aufwérts gerichtet. Die Fer-
tigung von Personenwagen stieg um

10 % und Ubertraf mit 4,2 Millionen Au-

tomobilen sogar die 1979 erzielte Spit-
zenleistung von 3,9 Millionen. Uberpro-
portional entwickelte sich das Exportge-
schéaft mit einer Zuwachsrate von 15 %,
wahrend die Neuzulassungen in
Deutschland vor allem aufgrund der Ka-
talysatordiskussion stagnierten. Die Pro-
duktion von Kleinlieferwagen erhodhte
sich um 63 %, die von Nutzfahrzeugen
Uber 2 Tonnen dagegen nur um 2,5 %.

Die Entwicklung der westeuropdischen
Kautschukindustrie verlief infolge der
starken Abhangigkeit von der Kraftfahr-
zeugindustrie in etwa parallel zu der Au-
tomobilkonjunktur.

Die deutsche Kautschukindustrie konnte
ihren Absatz nach jahrelanger Stagna-
tion mit Zuwachsraten von 6 % bei Rei-
fen und 8 % bei Technischen Produkten
deutlich steigern. Der Schwerpunkt des
Wachstums lag im Inlandsgeschaft, ob-
wohl sich auch der Export gut entwik-
kelte.

Continental expandiert

Continental hat im Berichtsjahr in allen
Konzernbereichen bei anhaltend schar-
fem Wettbewerb erfreuliche Fortschritte
im Umsatz, im Ertrag und in der Produk-
tivitt erzielt. Produkt- und Technologie-
innovationen haben unsere Position bei
unseren Kunden gestérkt.

Mit der Ubernahme einer Mehrheitsbe-
teiligung an dem Gsterreichischen Rei-
fenhersteller Semperit Reifen AG zum
1. 1. 1985 haben wir einen wichtigen
Schritt zur strategischen Absicherung
unserer zweiten Position im europai-
schen Reifenmarkt getan.

Wir haben mit Semperit nicht nur eine
sehr gute Stellung im dsterreichischen
Markt, sondern auch Zugang zu den ost-
europaischen Markten gewonnen, auf
denen Semperit als Lieferant und Ko-
operationspartner bereits eingeflihrt ist.

Die gute Position von Semperit bei Lkw-
Reifen im europaischen Ersatzgeschéft
stérkt die Rolle unseres Konzerns in die-
sem Produktbereich. Mit unseren drei
Marken Continental, Uniroyal und Sem-
perit sind wir in der Lage, zusétzliche
Marktsegmente auch bei Pkw-Reifen ab-
zudecken.

5



Konzernbereich
Reifen

Der Produktumsatz des Konzernbe-
reichs Reifen (einschlieBlich Semperit)
erhohte sich nach Abzug von Innenum-
satzen um 46,2 % auf DM 3 489,0 Mio
(Vj. DM 2 386,1 Mio).

Das Ergebnis verbesserte sich Uberpro-
portional. Unsere Kapazitaten waren voll
ausgelastet. Trotz Sonderschichten
konnten wir Lieferengpéasse nicht immer
vermeiden. Unsere internationale Wett-
bewerbsfahigkeit haben wir durch Pro-
duktivitdtssteigerungen in allen Werken
weiter verstarkt.

Preiserhthungen waren wegen des an-
haltend scharfen Wettbewerbs nur be-
grenzt durchsetzbar. Dies gilt insbeson-
dere flr das Erstausriistungsgeschéft,
dessen Ertrage nach wie vor nicht zufrie-
denstellend sind.

1

Im Reifenbau entscheidet das fachliche
Kénnen des Mitarbeiters (ber die Qualitat
des Produkts.

2
Herstellung von Formteilen auf einer
optischen Profilschleifmaschine.

Umsatzanteil

der drei Reifenmarken

Continental

Nun mit drei Reifenmarken im
Wetthewerb

Die Marken Continental und Uniroyal ar-
beiteten wie im Vorjahr mit gutem Ge-
winn, aber auch die Marke Semperit
weist ein verbessertes, leicht positives
Ergebnis auf, obwohl die Umstrukturie-
rungsmaBnahmen im Stammwerk Trais-
kirchen bei Wien das Ergebnis belastet
haben.

1985 haben wir den schon vor einigen
Jahren begonnenen Aufbau eines ei-
genstandigen Managements mit welt-
weiter Verantwortung fur jede Reifen-
marke abgeschlossen. Damit sind die
Voraussetzungen flr eine wettbewerbs-
gerechte Markenpolitik gegeben.

Kooperationen erfolgreich

Die Kooperationspolitik mit unseren
Partnern in den Vereinigten Staaten und
Japan hat sich bewéhrt. In den USA ist
es uns gelungen, mit der Produktion von
Reifen bei General Tire, Inc., unsere
dortige Marktposition zu starken. Diese
Produktionsbasis im groBten Reifen-
markt der Welt mindert die Abhéngigkeit
von Wahrungskursschwankungen. Auch
die Zusammenarbeit mit dem japani-
schen Reifenpartner Toyo Tire and Rub-
ber Co., Ltd., entwickelte sich positiv.

Durch die Ubermnahme der Mehrheit der
Semperit Reifen AG erwarb das Unter-
nehmen auch eine Minderheitsbeteili-
gung an dem jugoslawischen Reifenher-
steller Sava. Die sich aus dieser Verbin-
dung ergebenden Produktions- und Ab-
satzmoglichkeiten nutzen wir konse-
quent.

Die Entwicklungsarbeiten und die Vor-
bereitungen zur Einflhrung des Conti-
ReifenSystems verlaufen planmaBig. Wir
haben wesentliche Fortschritte erzielt.

Ausblick

Unsere drei Reifenmarken Continental,
Uniroyal und Semperit bieten unseren
Kunden kommerzielle und technologi-
sche Alternativen, die die Wettbewerbs-
fahigkeit des Konzernbereichs Reifen im
Jahre 1986 weiter verbessern werden.
Wir werden alle in diesem Dreierverbund
liegenden Synergien nutzen und unsere
Position unter den flihrenden Reifenher-
stellern Europas ausbauen.



Konzernbereich
Reifen

Continental

Der Unternehmensbereich Reifen Con-
tinental (ohne die VERGOLST GmbH)
erzielte mit einem Produktumsatz von
DM 1 490,2 Mio einen Zuwachs von

7.2 % (V|. DM 1 390,4 Mio). Reifen mit
héherem technischen Leistungsvermo-
gen hatten einen Uberproportionalen An-
teil an der Umsatzsteigerung. Das Er-
gebnis ist insgesamt zufriedenstellend.

Neue Marketing-Ausrichtung

Die Erfolge der letzten Jahre erlauben
uns, zusatzliche Mittel in unser Marke-
ting zu investieren. Wir haben deshalb
1985 eine neue Konzeption entwickelt
und die Organisation angepaBt. Im Mit-
telpunkt steht eine kundengerechte Ab-
satzpolitik sowohl in der Erstausristung
als auch im Geschéft mit dem Fachhan-
del, dem wir maBgeschneiderte Pro-
gramme zur Absatzfdrderung anbieten.
In unserem neuen Trainingszentrum im
Werk Hannover-Stdcken schulen wir
Partner aus Industrie und Handel.

1
Eindeutiger Marktgewinner:
Der ContiWinterContact TS 740.

2

In dem nach neuesten Erkenntnissen gebau-

ten ContiTrainingCenter (CTC) werden
Reifenfachhandel und unsere Mitarbeiter
aus dem In- und Ausland geschult.

8

Wieder vorn: Der WinterContact

Von unseren Pkw-Reifen wurde der
ContiWinterContact in der vierten Saison
hintereinander in den Tests der Fach-
presse mit hervorragenden Noten aus-
gezeichnet. Im deutschen Markt steiger-
ten wir erstmals den Absatz auf Uber

1 Million Stlick. In Europa sind wir mit
diesem Produkt Marktflihrer geworden.
Die in den Vorjahren eingefiihrten Pkw-
Sommer-Reifen haben als Spitzenpro-
dukt technische MaBstabe gesetzt. Wir
verkaufen sie mit Erfolg im Handel und in
der Erstausrustung. Mit neu entwickel-
ten Niederquerschnittsreifen bauten wir
unsere Position bei flhrenden Automo-
bilherstellern aus. In den Benelux-Lan-
dern, in Frankreich und in Skandinavien
gewannen wir Marktanteile.

Wettbewerbsdruck bei Lkw-Reifen

Bei groBen Lkw-Reifen erndhten wir un-
seren Marktanteil in Europa leicht. Insbe-
sondere auf dem deutschen Markt flhrte
der Wettbwerbsdruck zu heftigen Preis-
kampfen. Wir stellten eine Reihe von
Neuentwicklungen — vor allem im Be-
reich Traktionsreifen — vor.

(Onfinental*




Fiihrende Position bei Industriereifen

In dem Segment Industriereifen haben
wir mit neuen Konstruktionen eine fih-
rende Position in Europa erreicht. Be-
sonders bewéhrten sich unsere Super-
Elastic-Reifen, die wir in enger Zusam-
menarbeit mit unseren Kunden aus der
Flurférderzeug-Industrie flir spezielle
Einsatze weiterentwickeln.

Unbefriedigendes Geschaft mit
Zweirad-Reifen

Das Geschaft mit Zweirad-Reifen ent-
sprach nicht unseren Erwartungen. Die
nachlassende Nachfrage nach Motorré-
dern verscharfte den Wettbewerb.

Weitere Produktinnovation

Herausragende Entwicklung war der

E. O. T.-Reifen (Energy Optimised Tyre)
fUr Lastkraftwagen, den wir unseren
Kunden 1986 anbieten. Dieses Reifen-
konzept bewirkt eine Senkung der Be-
triebskosten durch reduzierten Energie-
verbrauch bei gleichzeitig héherer Lauf-
leistung. In jahrelangen Versuchseinsat-
zen Uber viele Millionen Kilometer konn-
ten wir Treibstoffeinsparungen von 5 %
und mehr nachweisen.

3
Qualitétsprifung: Holographie eines Lkw-
Reifens im Werk Hannover-Stdcken.

4

Das neue E.Q.T.-Konzept fir Nutzfahrzeuge
bringt wesentlich mehr Wirtschaftlichkeit.
Zur Erprobung wurden 16 Millionen Test-
kilometer gefahren.



Konzernbereich
Reifen

Uniroyal Englebert

Der Unternehmensbereich Reifen Uni-
royal Englebert steigerte seinen Produkt-
umsatz im Berichtsjahr um 16,4 % auf
DM 928,1 Mio (Vj. DM 797,3 Mio). Das
Ergebnis verbesserte sich deutlich. Die
mit einem Sonderinvestitionsprogramm
vorgenommene Modernisierung und
Erweiterung unserer belgischen Pro-
duktionsstatte in Herstal hat diese einen
graBen Schritt nach vorn gebracht. Es
ist der Gesellschaft jedoch noch nicht
ganz gelungen, die Verlustzone zu ver-
lassen.

Hohe Akzeptanz bei der Automobil-
industrie

Die groBe Anzahl der Freigaben flr die
einzelnen Pkw-Modelle unterstreicht un-
sere flhrende technische Position bei
der Kraftfahrzeugindustrie. Die enge Zu-
sammenarbeit mit den Kfz-Herstellern
ist Voraussetzung flr die technologische
Weiterentwicklung unserer Produkte.

Unsere Breitreifen-Generation setzte
sich bei den 1985 neu auf den Markt
gekommenen groBen Automobilen mit
Erfolg durch. Im Erstausriistungsge-
schaft konnten wir unsere Beteiligung
und unser Produktmix verbessern. Das
Winterreifen-Geschaft verlief besser als
geplant.

Im Pkw-Reifengeschaft erzielten wir in
Frankreich, Belgien, den Niederlanden,
Osterreich und der Schweiz Uberdurch-
schnittliche Zuwachsraten. Aber auch in
den Ubrigen wichtigen europdischen
Markten gewannen wir Marktanteile.

1

Uniroyal brachte 1985 neue Lkw-Reifen auf
den Markt, die sich im Test und in der Praxis
durch hohe Laufleistung auszeichnen.

2

Die neuen Uniroyal-Breitreifen konnten sich
bei den sportlichen Spitzenmodellen der
deutschen und europdischen Automobil-
industrie in groBem Umfang durchsetzen.
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Mit Nutzfahrzeugreifen gut im
Geschaft

Den Erfolg, den wir in den letzten Jahren
mit leichten Lkw-Reifen erzielten, bauten
wir mit einer neuen Generation von Nie-
derguerschnittsreifen weiter aus.

Das Sortiment der Nutzfahrzeugreifen
wurde um Reifentypen fir Zugmaschi-
nen und Anhanger erweitert. Herausra-
gendes Merkmal der neuen Reihe ist
ihre hohe Laufleistung. Die Exporte in
auBereuropéische Lander entwickelten
sich positiv.

Der Zukunftsreifen ,Impuls“

Auf der Internationalen Automobil-Aus-
stellung (IAA) in Frankfurt stellten wir
den nach dem neuen ContiReifenSy-
stem entwickelten Reifen Uniroyal-
,Impuls" auf einem Forschungsautomo-
bil eines flihrenden Herstellers vor.
Fachjournalisten und Kfz-Industrie regi-
strierten dies mit groBem Interesse.
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Mit dem Erwerb der Uniroyal Englebert
1979 bauten wir unsere Produktionsbasis
in Europa aus.

1985 erfuhr die Position unseres
Unternehmens eine weitere Starkung
durch das Zusammengehen mit Semperit
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Konzernbereich
Reifen

Semperit

Die Semperit-Gruppe erzielte mit einem
Produktumsatz von DM 838,9 Mio eine
Zuwachsrate von 14,3 %. Die bereits
vor der Eingliederung in den Continen-
tal-Konzern eingeleiteten Umstrukturie-
rungsmaBnahmen des Werkes Traiskir-
chen standen im Berichtsjahr im Vorder-
grund. Ohne Unterbrechung der Pro-
duktion errichteten wir neue GroBanla-
gen und Gebéude. Dabei konnten Be-
eintrachtigungen der Fertigung nichtim-
mer vermieden werden, Trotz der da-
durch entstandenen zusatzlichen Ko-
stenbelastungen erzielten wir 1985 ein
leicht positives Ergebnis.
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Erfreuliches Ersatzgeschéft

Wie in den anderen européischen Mark-
ten war auch das Ersatzgeschéft in
Osterreich von einer weiteren Verschér-
fung des Wettbewerbs gekennzeichnet.
Es gelang, den Marktanteil in allen wich-
tigen Produktsegmenten zu halten.
Mengenzuwachs und Umsatzsteigerun-
gen erzielten wir im Ersatzgeschéft. Mit
dem Osterreichischen Reifenfachhandel
haben wir neue Partnerschaftsprogram-
me verwirklicht und die Zusammenarbeit
intensiviert.

Erfreuliche Umsatzsteigerungen wurden
in der Bundesrepublik Deutschland und
in GroBbritannien erreicht. Das Erstaus-
ristungsgeschaft verlief zufriedenstel-
lend.

Irland: ein wichtiger Markt

In Irland ist Semperit als einziger dort
noch produzierender Reifenhersteller in-
zwischen MarktflUhrer geworden. Die
Kapazitédten des Werkes in Dublin waren
voll ausgelastet. Die Umstellung auf die
neue Pkw-Reifen-Generation hat jedoch
die Effizienz der Fabrik im Berichtsjahr
belastet.

Neue Produkte

Der 1985 vorgestellte neue Sommer-
reifen M 601 flr Personenwagen Uber-
zeugte Fachpresse und Kunden durch
besonders gute Fahreigenschaften bei
Nasse. Der neue Winterreifen TOP GRIP
erzielte auf Anhieb beachtliche Markter-
folge und sehr gute Testergebnisse.

Reifenhandelskette Adam Touring,
Dietikon, Schweiz

Die Gesellschaft erhielt eine neue Ge-
schéftsfihrung und verzeichnet leichte
Ertragsverbesserungen. Mit der Einrich-
tung weiterer Stiitzpunkte flr Nutzfahr-
zeugreifen wurde der Ausbau des Ver-
triebsnetzes abgerundet.

Merkur Gummiwerk Gesellschaft
m.b.H., Wien, Osterreich

Die Gesellschaft beschaftigt sich mit der
Runderneuerung von Lkw-Reifen. Sie
konnte den erfreulichen Trend der Vor-
jahre fortsetzen. Es kam zu einer deutli-
chen Ausweitung des Geschaftsvolu-
mens.

Tochtergesellschaften

VERGOLST GmbH, Bad Nauheim

Tatigkeitsgebiet:

Handel mit Neureifen und Autozubehor,
Service-Leistungen auf dem Kraftfahr-
zeugsektor sowie Produktion und Ver-
trieb von runderneuerten Reifen.

Beschaftigte: 1 549.

Die positive geschaftliche Entwicklung
im Berichtsjahr brachte fir Vergdlst eine
wesentliche Verbesserung des Ergeb-
nisses. Der Umsatz erhdhte sich um
12,2 % auf DM 321,8 Mio. Die eingelei-
teten GesundungsmaBnahmen greifen,

Der neue Semperit TOP GRIP konnte als
.Lamellen-Greifer" bereits in seiner ersten
Saison grofBBe Markterfolge verzeichnen.

2
Der EURO-STEEL, der speziell fir Lkw-Vor-
derachsen und Autobusse entwickelt wurde,

zeichnet sich durch eine hervorragende Kilo-

meterleistung bei hohem Fahrkomfort aus.

so daB wir den Verlust des Vorjahres
erheblich reduzieren konnten. Die Re-
strukturierung des Unternehmens wurde
fortgesetzt.

Continental Industrias del Caucho
SA, Coslada/Madrid, Spanien

Tétigkeitsgebiet:

Produktion und Vertrieb von runderneu-
erten Reifen und Industriereifen sowie
Handel mit Neureifen des Konzerns.

Beschéftigte: 284.

Die Gesellschaft entwickelte sich zufrie-
denstellend, wenngleich der Geschafts-
verlauf durch einen Streik und einen da-
durch verursachten Produktionsausfall
beeintrachtigt wurde. Die Investitionen in
die Runderneuerung und in die Ferti-
gung von Industriereifen beginnen sich
positiv auf das Geschaftsergebnis aus-
zuwirken.

3

Die Priifstation in Traiskirchen ist mit Geraten
nach dem modernsten Stand der Technik
ausgestattet. Diese Thermographieaniage
ermdglicht Temperaturmessungen auch am
schnell laufenden Reifen.

4

Ein groBes Warenangebot steht den Kunden
der 160 Vergdlst-Reifen-Service-Betriebe
zur Verfugung.
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Konzernbereich

Technische Produkte

Der Konzernbereich Technische Pro-
dukte hat seine Position 1985 weiter ge-
festigt. Durch die Konzentration auf
technologisch anspruchsvolle Produkte
und Systeme gelang es den Geschaéfts-
gruppen und Tochtergesellschaften, an
dem konjunkturellen Aufschwung ihrer
Abnehmerbranchen teilzunehmen.

Der Produktumsatz stieg im Berichtsjahr
um 11,3 % auf DM 974,5 Mio. In 1984

lag die Vergleichszahl bei DM 875,5 Mio.

Wie in den Vorjahren lieB die Preisent-
wicklung eine Uberwélzung der Kosten-
erhéhungen nicht in vollem Umfang zu.
AuBerdem waren finanzielle Belastun-
gen aus stark gestiegenen Sozialkosten
und der Umstrukturierung der Werke
Hannover-Limmer und -Vahrenwald zu
verkraften. Wir gehen jedoch davon aus,
daB der schwierigste Teil des Weges
hinter uns liegt, und erwarten, daB erste
positive Effekte aus der Umstrukturie-
rung in den Geschéftsgruppen Antriebs-
technik, Formartikel und Profile 1986
zum Tragen kommen.

Die Geschaftsgruppen Transportband,
Beschichtete Gewebe, Technische
Schlduche und Luftfedern leisteten gute
Ergebnisbeitrage.
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Der Konzernbereich erzielte auch im ab-
gelaufenen Jahr Uberdurchschnittliche
Umsatzsteigerungen im Exportgeschaft.
In Europa bauten wir unsere Position
sowohl in der Kraftfahrzeugindustrie als
auch im Ubrigen Technischen Geschéft
weiter aus.

Unsere Exporte in die Uberseemarkte
Australien, Fernost und die Vereinigten
Staaten verzeichneten, zum Teil durch
den hohen Wechselkurs des US-Dollars
beglnstigt, ebenfalls erfreuliche Zu-
wachsraten.

Unsere wiedergewonnene technologi-
sche Leistungsfahigkeit spiegelt sich in
Lizenzvergaben an Uberseeische Part-
ner wider.

Ausblick

Auf das Bestreben unserer Kunden, ihre
Fertigungstiefe zu verringern und Teile
ihrer Produktion auf inre Zulieferer zu
Ubertragen, werden wir uns verstarkt mit
der Fertigung ganzer Systeme einstel-
len. Die logistische Verknlipfung von Zu-
lieferer und Automobilhersteller fordert
eine genau auf den Bedarf abgestimmte
Lieferung und gewinnt immer mehr an

Bedeutung. Zum Ausbau unserer Posi-
tion auf wichtigen ausléndischen Mérk-
ten wollen'wir uns auch verstarkt pro-
duktionsmaBig im Ausland engagieren.

1986 erwarten wir aufgrund der positi-
ven gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
und der inzwischen erzielten Fortschritte
einen weiteren Aufwartstrend und eine
Ertragsverbesserung.

Transportbander
Wettbhewerbsintensives Umfeld

Die Investitionstétigkeit unserer inlandi-
schen Abnehmer erhdhte sich und flhr-
te zu einer kraftigen Steigerung der
Nachfrage, von der allerdings auch die
Importeure in nicht unerheblichem Um-
fang profitierten.

Unterstltzt durch die gunstige Wah-
rungsrelation bauten wir unser Aus-
landsgeschaft aggressiv aus. Um die
Marktchancen noch besser wahrzuneh-
men, errichteten wir 1985 eine neue
Fertigungsanlage, auf der die Produktion
von Gewebebandern zu splrbar niedri-
geren Kosten angelaufen ist. Das Be-
triebsergebnis verbesserte sich gegen-
Uber dem Vorjahr.

Die inzwischen eingetretenen Verande-
rungen der Wahrungsparitaten erfordern
groBe Anstrengungen, um die im Export
erlangten Positionen nicht nur abzusi-
chern, sondern die ErschlieBung neuer
Markte fortzusetzen.

1

Im Rahmen der Umstrukturierung des Wer-
kes Hannover-Limmer wurden auch neue
mikroprozessorgesteuerte Vulkanisations-
anlagen aufgestellt. Mit hohem Automatisa-
tionsgrad werden hier Elastomer-Formteile
gefertigt.

2
Drucktuch-Technologie fir High-Speed-Ro-
tationsdruck, fiir Rollen- und Bogenoffset.

3

Hydrolager, im Pkw oder Lkw als Motorlage-
rungselement eingesetzt, reduzieren durch
selektive Dampfung kritische Schwingungen.

4

CONVULTACK-Verbundprofile mit optimalen
Hafteigenschaften auf Glas und Metall er-
leichtern die Scheibenmontage in der Auto-
mobilindustrie.



Beschichtete Gewebe
Steigende Qualitatsanspriiche

Unser Spitzendrucktuch CONTI AIR
WEB behauptete sich im internationalen
Wettbewerb und fand Eingang in neue
auslandische Mérkte.

Als Zulieferer der Automobilindustrie ha-
ben wir neben der Produktion von Mem-
branenstoffen nunmehr auch die Ferti-
gung von Membranen mit Festigkeitstra-
gern aufgenommen.

Bei Fertigprodukten aus beschichteten
Geweben konzentrieren wir uns unver-
andert auf technisch anspruchsvolle An-
wendungsgebiete im internationalen
Markt.

Die Ertragslage entwickelte sich in allen
Produktsegmenten der Geschaftsgrup-
pe positiv. Auch 1986 erwarten wir einen
weiteren Umsatzanstieg.

Schlauche
Produktionsanlagen ausgelastet

Bei Hydraulik- und Betankungsschlau-
chen waren unsere Kapazitaten voll aus-
gelastet. Zahlreiche Sonderschichten
wurden notwendig.

Dank der guten Konjunktur der Automo-
bilindustrie war die Nachfrage bei
Brems-, Khler- und Kraftstoffschlau-
chen besonders groB. Die Preissituation
blieb jedoch angespannt. Dennoch sind
Umsatz und Ertrag der Geschéftsgruppe
aufgrund der guten Mengenkonjunktur
gestiegen.

Durch das zunehmende Komfortange-
bot in den Kraftfahrzeugen, wie z. B.
Lenkhilfen und Klimaanlagen, wéchst
der Schlauchbedarf. Wir haben unsere
Kapazitaten entsprechend aufgestockt.

Formartikel
Fortschritte durch Struktur-
bereinigung

Die unbefriedigende Situation bei Form-
artikeln, die vor allen Dingen auf die
ungtinstigen Produktionsbedingungen in
unserem Werk Hannover-Limmer zu-
ruckzufiihren war, wurde durch neue
Fertigungstechnologien und die Einrich-
tung integrierter Arbeitsplatze verbes-
sert. Produktweiterentwicklungen und
Innovationen wirkten sich ebenfalls posi-
tiv auf das Ergebnis aus.

Als kompetenter Anbieter von Konstruk-
tionselementen wurden wir von unseren

Kunden akzeptiert und erreichten den
geplanten Umsatz. Das Betriebsergeb-
nis verbesserte sich, entspricht jedoch
noch nicht unserer Zielsetzung.

Profile
Technologische Erneuerung

1985 hat der Geschéftsbereich mit neu
entwickelten Produkten eine deutliche
Umsatzsteigerung erzielt. 50 % des
Umsatzes erwirtschafteten wir mit Pro-
dukten, die nicht alter als drei Jahre sind.
Wir haben uns auf Anwendungsbereiche
spezialisiert, die die Kombination unter-
schiedlicher Werkstoffe erfordern. Die-
ser Schritt war moglich auf der Basis
neuer Herstellverfahren. Besondere Er-
wahnung verdienen in diesem Zusam-
menhang CONTIFLON fir reibungsar-
me Dichtprofile sowie das CONVUL-
TACK-System zur chemischen Verbin-
dung von Gummi und Glas. Wir sind
davon Uberzeugt, gute Voraussetzungen
fiir die kiinftige Expansion und die nach
wie vor notwendige Ergebnisverbesse-
rung geschaffen zu haben.

Zur Zeit wird das Ergebnis des Ge-
schaftsbereiches noch durch Struktur-
maBnahmen belastet, die sich erstin
den folgenden Jahren positiv auswirken
werden.
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Konzernbereich

Technische Produkte

Antriebstechnik
Investitionen in neue Produkte

Die Geschaftsgruppe hat 1985 ihre Um-
satzziele erreicht. Erfreulich sind die
Uberproportionalen Absatzsteigerungen
in der auslandischen Kfz-Erstausri-
stung. Auch im allgemeinen Industrie-
und Ersatzgeschaft in Frankreich, GroB-
britannien und Spanien verzeichneten
wir gute Zuwachsraten. Unsere selbst-
spannenden wartungsfreien Keilriemen
haben sowohl in der Erstausristung als
auch im Ersatzgeschaft gute Akzeptanz
gefunden. Im Rahmen unserer Strategie
wurde ein ehrgeiziges Investitionspro-
gramm eingeleitet. Die daraus resultie-
renden Anfangsbelastungen haben das
Ergebnis zunachst beeintrachtigt. Fir
das Jahr 1986 erwarten wir jedoch eine
Verbesserung bei steigenden Marktan-
teilen.

Luftfedern
Marktanteile gewonnen

Der Markt fir Nutzfahrzeug-Luftfedern
war auch 1985 wieder durch die fast
stagnierende Produktion von schweren
Lastkraftwagen beeintrachtigt. Der Kon-
kurrenzdruck verschérfte sich. Dennoch
erreichten wir Marktanteilsgewinne mit
zweistelligen Umsatzzuwachsraten. Be-
sondere Erfolge wurden beim Export er-
zielt.

Bei Schienenfahrzeug-Luftfedern haben
wir die Produktqualitit weiter verbessert
und sind dabei, auch Hochgeschwindig-
keitszlge mit Luftfedern auszuristen.
1985 muBten wir jedoch Absatzeinbu-
Ben hinnehmen, da im Berichtsjahr ent-
sprechende Objekte fehlten.

Bei Kompensatoren verzeichneten wir
durch Sondergeschéfte eine beachtliche
Umsatzzunahme.

Die Geschaftsgruppe erzielte ein gutes
Ergebnis.
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Hohen Komfort garantieren Luftfedern fir
den Reisenden: Hier im Einsatz im Ver-
suchs-ICE der Deutschen Bundesbahn.

Polstertechnik
Konsolidierung abgeschlossen

Die aus der Zusammenlegung unserer
beiden Schaumstoffertigungen entstan-
denen Kosten haben das Ergebnis des
Berichtsjahres geschmélert. Unser Kon-
zept, nur noch an einem Standort
Schaumstoff herzustellen, hat sich je-
doch als richtig erwiesen, wie die Ver-
besserung des operativen Ergebnisses
belegt.

Das Geschéft mit Gummihaar-Polstertei-
len fur die Kraftfahrzeugindustrie konn-
ten wir kréftig ausbauen. Die von uns
entwickelten luftgestlitzten Rlckenlenh-
nen flr Automobil- und Polstermébelsit-
ze — eine Kombination aus Schaum-
stoff, Gummihaar und Gummiluftkissen —
sind ein Produktsegment mit guten Zu-
kunftsaussichten. Diese Sitze passen
sich den unterschiedlichen Kérperkon-
turen Uber Steuerungssysteme indivi-
duell an.



Tochtergesellschaften

Techno-Chemie Kessler & Co. GmbH,
Frankfurt am Main

Tatigkeitsgebiet:
Produktion und Vertrieb von Schlauch-
leitungen und Schlaucharmaturen

Beschaftigte: 437

Die Gesellschaft war in allen Produkt-
segmenten gut beschaftigt. Im Kraftfahr-
zeugsektor konnten die Lieferanteile
deutlich erhdht werden. Die starke
Nachfrage fuhrte allerdings zu Schwie-
rigkeiten in der Beschaffung von Vorma-
terialien, so daB zeitweilig Lieferengpas-
se entstanden.

Das Unternehmen erzielte wiederum ei-
ne zweistellige Umsatzsteigerung. Das
Ergebnis verbesserte sich Uberpropor-
tional. Aufgrund der guten Beschafti-
gungslage konnten zusatzlich Mitarbei-

ter in der Produktion eingestellt werden.

Deutsche Schlauchbootfabrik
Hans Scheibert GmbH & Co. KG,
Eschershausen

Tatigkeitsgebiet:

Produktion und Vertrieb von Schlauch-
booten und Rettungsinseln sowie kon-
fektionierten Produkten aus gummierten
Geweben

Beschaftigte: 169

Der sich verstarkende internationale
Wettbewerb zwang uns zu erheblichen
UmstrukturierungsmaBnahmen, die
auch UmsatzeinbuBen brachten. Das
Produktprogramm richteten wir schwer-
punktmaBig auf hoherwertige Freizeit-
boote, Rettungsinseln und Projektge-
schafte flr den éffentlichen Bedarf aus.
Die Fertigungsabldufe wurden verein-
facht und dadurch die Bestinde redu-
ziert. Trotz der Belastungen ist es der
Gesellschaft gelungen, ein positives Er-
gebnis zu erwirtschaften, das in seiner
Hoéhe aber noch nicht zufriedenstellend
ist.

Nicht nur im Bergbau, auch fir den Riben-
transport in einer Zuckerfabrik bewéahren sich
Spezialfordergurte der KA-RI-FIX Transport-
band-Technik GmbH.

KA-RI-FIX Transportband-Technik
GmbH, Kerpen-Sindorf

Tatigkeitsgebiet:
Konfektionierung, Reparatur und Ver-
trieb von Transportbandern und Zubehor

Beschaftigte: 133

Die Investitionen und Umrlstungen im
Tagebau des Rheinischen Braunkohlen-
reviers wirkten sich positiv auf die ge-
schéaftliche Entwicklung der Gesellschaft
aus. Zu dem wiederum gestiegenen
Umsatz mit Industriekunden trug auch
die neue Niederlassung in Koblenz bei.

Das Ergebnis hat sich erfreulich verbes-
sert.

Continental-Alsa Schuhbedarf
GmbH, Steinau-Uerzell

Tatigkeitsgebiet:

Produktion und Vertrieb von Schuhsoh-
len, Schuhteilen und Schuhbedarfsarti-
keln aus Gummi, Kunststoffen und Kork

Beschaftigte: 311

Die Gesellschaft setzte die 1984 einge-
leitete Konsolidierung und Umstrukturie-
rung in Produktion und Vertrieb erfolg-
reich fort. Sie verstarkte die anwen-
dungstechnische Beratung und nutzte
ihre Marktchancen mit neuen Produkten
und Modellen.

Das Unternehmensergebnis ist zwar
noch geringflgig negativ, verbesserte
sich jedoch ganz wesentlich gegenuber
den Vorjahren. Aus heutiger Sichtist zu
erwarten, daB auch 1986 die Kapazitaten
voll ausgelastet sind und ein mindestens
ausgeglichenes Ergebnis erwirtschaftet
wird.
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Konzernbereich
Beteiligungen

Der Konzernbereich Beteiligungen er-
zielte 1985 wieder ein gutes Ergebnis.

Wie im Vorjahr konnten alle konsolidier-
ten Gesellschaften ihre Kapazitat voll
ausnutzen. Sie steigerten ihren Produkt-
umsatz um 16,1 % auf DM 333,6 Mio.
Die Zahl der Mitarbeiter betrug am
Jahresende 1 504 (Vj. 1 352).

In den KonzernabschluB wurden nur die
Gesellschaften einbezogen, an denen
wir direkt oder indirekt mit mehr als

50 % beteiligt sind.

Auch die nicht konsolidierten Gesell-
schaften haben ihre Ziele erreicht, zum
Teil sogar Uberschritten. Sie erhdhten
ihre Umsétze gegenlber dem Vorjahr
um 11,8 % auf DM 537,6 Mio und be-
schéftigten am Ende des Berichtsjahres
2 407 Mitarbeiter (V). 2 362). Davon ent-
fallen auf unseren Beteiligungsanteil
DM 217,8 Mio Umsatz bzw. 1 021 Mitar-
beiter.

Bei allen Gesellschaften des Konzern-
bereichs Beteiligungen liegt der Aufga-
benschwerpunkt weiterhin bei der Ent-
wicklung neuer Produkte und Technolo-
gien sowie der Steigerung der Produkti-
vitat.

1

Die flingste Neuentwickiung der Géppinger
Kaliko ist die maBgeschneiderte ,, PRS-Form-
haut" flir Armaturentafelin.

2

GroBer Beliebtheit erfreuen sich textile
Rollostoffe der Bamberger Kaliko. Unser Bild
zeigt das Motiv , Sylt" nach dem Entwurf
eines japanischen Designers.

3

Drahtcord Saar stellt Festigkeitsirager fir die
Reifenindustrie her. Hier werden z. B. ver-
messingte Stahidrdhte zu 4- und 5fadigen
Litzen verdrillt.
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Inlandische
Gesellschaften

Goppinger Kaliko- und Kunstleder-
Werke GmbH, Eislingen

Téatigkeitsgebiet:
Produktion und Vertrieb von Kunstleder,
Folien und Autohimmeln

Beschaftigte: 1 072

Die gute Konjunktur in der Kraftfahr-

zeugindustrie hat die Gesellschaft trotz
massiver Erweiterungsinvestitionen vor
erhebliche Kapazitatsprobleme gestellt.

Die Umsatzsteigerung gegenlber dem
Vorjahr betrdgt mehrals 17 %. Der er-
neute Anstieg der Exportquote reflektiert
unsere Bemiihungen um wichtige Aus-
landsmérkte.

Die im értlichen Einzugsbereich der Ge-
sellschaft &uBerst schwierige Arbeits-
marktsituation flhrte auch im Berichts-
jahr zu Personalengpdssen mit Auswir-
kungen auf die Produktion.

Aufgrund dieser Situation wird die Kaliko
ihre Produktion von Autohimmeln in das
Saarland verlagern. Dort soll dann eben-
falls die Fertigung von Polystyrol-Sand-
wich-Platten aufgebaut werden, die als
Vorprodukt fur die Herstellung von Auto-
himmeln dienen.

Das Jahr 1985 wurde trotz der Produk-

tionsschwierigkeiten und den damit ver-
bundenen Mehrkosten mit einem zufrie-
denstellenden Ergebnis abgeschlossen.

Vereinigte Goppinger-Bamberger
Kaliko GmbH, Bamberg

Wilh. Leo’s Nachfolger GmbH,
Stuttgart

Tatigkeitsgebiet:
Produktion und Vertrieb von Buchein-



bandstoffen, Rollos und PVC-beschich-
teten Geweben

Beschaftigte: 156

Auch die Vereinigte Goppinger-Bamber-
ger Kaliko hat im Berichtsjahr erhebliche
Investitionen vorgenommen, um den
Markterfordernissen gerecht zu werden.
Der Umsatzzuwachs war mit 13 % wie-
der zweistellig. Dazu hat neben einem
planm&Big ausgebauten Auslandsge-
schaft auch die sehr positive Inlands-
nachfrage beigetragen. Zur Verbesse-
rung der Infrastruktur und Ausdehnung
der Produktion erwagen wir, den Betrieb
aus der Innenstadt in ein neu zu er-
schlieBendes Gewerbegebiet am Rande
der Stadt Bamberg zu verlagern.

Die Ergebnissituation ist nach wie vor
gut.

Die Vertriebsgesellschaft Wilh. Leo’s
Nachfolger hat sich ebenfalls planmaBig
und kontinuierlich vorwartsentwickelt.

Conti Versicherungsdienst GmbH
(CVD), Hannover

Tatigkeitsgebiet:

Vermittlung, Betreuung und Verwaltung
von Versicherungen flr konzerneigene
und konzernfremde Unternehmen und
Mitarbeiter im In- und Ausland

Beschaftigte: 16

Bedingt durch den héheren Schadens-
verlauf einiger Versicherungssparten in
der deutschen Wirtschaft bewegte sich
die Gesellschaft in einem schwieriger
gewordenen Markt.

Trotzdem gelang es, die jeweiligen Risi-
ken bei in- und auslandischen Versiche-
rern kostenglnstig zu decken. Die Pro-
visionseinnahmen und das Jahreser-
gebnis haben sich nochmals erhdht.

Drahtcord Saar GmbH & Co. KG,
Merzig/Saar

Téatigkeitsgebiet:
Herstellung von Draht und Drahtcorden
fur die Reifenindustrie

Beschéftigte: 832

Die Gesellschaft war auch 1985 ein
wichtiger Vorlieferant des Konzerns. Die
Produktionskapazitaten wurden voll aus-
gelastet. RationalisierungsmaBnahmen
flihrten zu einer weiteren Verbesserung
der Produktivitat mit entsprechend posi-
tiven Ergebnisauswirkungen.

Durch das Ausscheiden eines Mitgesell-
schafters und die teilweise Ubernahme
dessen Anteils erhoht sich unsere Betei-
ligung an der KG auf 50 %.
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Konzernbereich
Beteiligungen

KG Deutsche Gasrusswerke G.m.b.H.

& Co., Dortmund

Tétigkeitsgebiet:
Herstellung von Furnace- und GasruBen
fur die Gummiindustrie

Beschaftigte: 197

Das Unternehmen stellt RuB fur die Pro-
duktion von Reifen und technischen
Gummiwaren her und liefert einen Teil
des Konzernbedarts flir diesen Rohstoff.
Die zur Verfligung stehenden Anlagen
konnten voll ausgelastet werden. Das
Ergebnis war zufriedenstellend und lag
in der GroBenordnung des Vorjahres.

Clouth Gummiwerke AG, Kéin

Tétigkeitsgebiet:

Produktion und Vertrieb von Transport-
bandern und anderen Kautschukpro-
dukten

Beschéftigte: 1 378

Die bereits im Vorjahr eingeleiteten Ra-
tionalisierungs- und Umstrukturierungs-
maBnahmen wurden fortgesetzt und teil-
weise abgeschlossen. Zusammen mit
den parallel durchgeflhrten Investitio-
nen zur Modernisierung der Produk-
tionsanlagen bilden sie eine gute Basis
flr eine weitere Verbesserung der Wett-
bewerbsfahigkeit.

Das Unternehmen erzielte gegenlber
dem Vorjahr eine Umsatzsteigerung von
rund 8 %, zu der insbesondere die Be-
reiche Transportbander, Technische
Walzen, gummierte Gewebe, Wehrtech-
nik und Formartikel beitrugen.

Das flir 1985 erwartete Geschaft mit
Auskleidungen flr die Rauchgasent-
schwefelung von Kraftwerken lief dage-
gen mit erheblicher Verspatung an, so
daB die Umsatzentwicklung hinter den
gesteckten Zielen zurlckblieb. Da diese
Sparte nicht voll ausgelastet war und bei
Transportbandern heftige Preiskampfe
den Ertrag beeintrachtigten, wurde das
geplante Jahresergebnis nicht ganz er-
reicht.

Der Jahresuberschuf3 belduft sich auf
DM 2,7 Mio (Vj. DM 2,7 Mio), aus dem
eine Dividende von 16 % ausgeschiittet
wird.
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Auslandische
Gesellschaften

Uniroyal Englebert Textilcord, S. A.,
Steinfort/Luxemburg

Tatigkeitsgebiet:
Herstellung und Vertrieb von Reifencord
und beflockten Garnen

Beschéftigte: 234

Auch 1985 war das Unternehmen wie-
der sehr gut ausgelastet und erzielte bei
Reifencord eine Umsatzsteigerung von
13 %. Der JahresuberschuB hat sich
Uberproportional entwickelt und wird in
der Gesellschaft thesauriert.

Zum Jahresende begannen wir mit der
Markteinfiihrung der neuen Produktlinie
. Beflockte Garne”, aus denen Gewebe
fur die Kraftfahrzeug- und die Mébelin-
dustrie hergestellt werden. Mit dem Be-
ginn der Flockgarn-Produktion wurde ein
wichtiges Ziel zur Diversifikation des Un-
ternehmens erreicht.

Zur Verstarkung der Aktivititen in die-
sem interessanten Marktsegment haben
wir die Sparte Garnflock der Firma Kiihn,
Vierhaus & Cie. AG, Monchengladbach,
erworben und nehmen nunmehr bei be-
flockten Garnen eine flihrende Position
in Europa ein, Wir beurteilen die kinfti-
gen Absatzchancen sehr gut.

Intercontinental Rubber Finance
B. V., Amsterdam/Niederlande

Tatigkeitsgebiet:
Finanzierung in- und auslandischer Kon-
zerngesellschaften

Die Gesellschaft emittierte 1985 auf dem
deutschen Kapitalmarkt eine Zero-
Bond-Anleihe in Hohe von nominal DM
150 Millionen mit 15 Jahren Laufzeit und
einer Verzinsung von 6,95 % p. a. Das
Unternehmen erzielte wieder einen Ge-
winn.

1

Bei Uniroyal Englebert Textilcord wurde mit
der Produktion von Flockgarn zur Herstel-
lung von Geweben fiir die Automobil- und
Mébelindustrie begonnen.



Mitarbeiter

Die Zahl der Mitarbeiter im Konzern be-
trug am Ende des Berichtsjahres 31 673
Personen. Unter Ausklammerung der
neu erworbenen Semperit-Gruppe be-
schéftigten wiram 31. 12. 1985 insge-
samt 26 519, d. h. 118 Personen mehr
als im Vorjahr.

In der AG verringerte sich die Zahl unse-
rer Mitarbeiter um 129 auf 15 382 am
Jahresende 1985. Im Jahresdurch-
schnitt betrug der Personalbestand

15 469 (Vj. 15 377). Der Anteil der aus-
landischen Mitarbeiter an der Gesamt-

belegschaft lag bei 15,0 % (Vj. 15,3 %).

1985 schieden 1275 Mitarbeiter aus,
Uberwiegend aus Altersgrinden. 1146
Mitarbeiter wurden eingestellt. Bei den
Neueinstellungen legten wir besonderen
Wert auf eine den Anforderungen mo-
derner Arbeitsplatze entsprechende
Qualifikation.

Am 1. Mai 1985 trat der Tarifvertrag Uber
Vorruhestand und Altersteilzeitarbeit flir
die chemische Industrie in Kraft. Altere
Mitarbeiter konnen jetzt in eine Alters-
teilzeitarbeit wechseln oder in den Vor-
ruhestand gehen. Da die in Betracht
kommenden Jahrgdnge zum groBen Teil
bereits in den vergangenen Jahren die
Moglichkeiten vorzeitiger Pensionierun-
gen nutzten, machten zunadchst relativ
wenige Mitarbeiter von diesen Regelun-
gen Gebrauch. Fir die Jahre 1987 und
1988 rechnen wir jedoch mit einer gro-
Beren Zahl von Teilzeitarbeitsverhaltnis-
sen bzw. Vorruhestandsvereinbarungen
im Rahmen des bis Ende 1988 gelten-
den Tarifvertrages.

Wir vereinbarten 1985 in einzelnen Ferti-
gungsbereichen Arbeitszeitregelungen
mit dem Betriebsrat, die eine Nutzung
der Produktionsanlagen auch am Wo-
chenende ermaglichen. Diesen Weg

wollen wir auch kunftig beschreiten, um
unsere Konkurrenzféhigkeit zu erhalten.

Im Berichtsjahr feierten 635 Mitarbeiter
ihr 25jahriges Dienstjubildum. 44 Mitar-
beiter erreichten eine Betriebszugeho-
rigkeit von 40 Jahren.

Das Durchschnittsalter aller Mitarbeiter
der AG betrug 42 (V. 43) Jahre. Die
durchschnittliche Betriebszugehorigkeit
lag bei 16 Jahren.

2

Clouth erstellt den umfassenden Korrosions-
schutz flr Absorber zur Rauchgasenischwe-
felung von Kraftwerken.

3
Oft hilft die Diskussion ,,vor Ort”, fachliche
Probleme schnell zu ldsen.
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Mitarbeiter

Personalaufwand

Der Personalaufwand der AG erhohte
sich von DM 790,0 Mio um 7,2 % auf
DM 846,7 Mio.

Je Mitarbeiter lag der Personalaufwand
um 6,5 % und je geleistete Stunde um
6,8 % Uber den entsprechenden Vorjah-
reswerten. Der Anstieg beruht im we-
sentlichen auf den letzten Tariferhéhun-
gen, aber auch auf erhéhten Zufihrun-
gen zu den Pensionsrlckstellungen und
zur Rlckstellung fur den tariflichen Vor-
ruhestand.

Personalaufwand je
geleistete Stunde

Personalaufwand = Lohne, Gehélter, Sonder-
zahlungen, Soziale Abgaben und Aufwen-
dungen fir Altersversorgung und Unterstitzung.

DM 34,09

DM 31,91 16,80

DM 30,69

DM 29,47

Gestiegene Ausfallzeiten

Der Anteil der Ausfallzeiten an der Brut-
toarbeitszeit erhdhte sich 1985 von

23,5 % im Vorjahr auf 23,9 %. Ursache
daflr sind ein Anstieg der Krankenguote
und eine groBere Anzahl von Feiertagen.

Mehr Arbeitssicherheit

Die Zahl der Arbeitsunfélle verringerte
sich gegenUber dem Vorjahrum 12,3 %
auf 648. Bezogen auf je 1000 Beschéf-
tigte ist dies ein Rlckgang der Arbeits-
unfalle bei den gewerblichen Mitarbei-
tern von 48 im Vorjahr auf 42 im Be-
richtsjahr. Mit 26 Arbeitsunféllen je Mil-
lion geleisteter Stunden erreichten wir
1985 den bislang niedrigsten Stand seit
dem Beginn der Erfassung im Jahre
1955.
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1985 1984 Verdnderung
in %

Personalaufwand
in DM Mio 846,7 790,0 + 7,2
Personalaufwand
pro Mitarbeiter in DM 54 736 51 377 + 6,5
Personalaufwand
je geleistete Stunde in DM 34,09 31,91 + 6,8
geleistete Stunden
je Mitarbeiter 1 606 1610 - 0,2
Anteil Personalaufwand
an Gesamtleistung in % 35,8 37,5

Anteile der einzelnen
Ausfallzeiten an der

Bruttoarbeitszeit in %
Sonstige

Kurzarbeit

Feiertage

Urlaub

Krankheit

Bruttoarbeitszeit =
Geleistete Stunden (ohne Mehrarbeit)
| plus Summe der Ausfallstunden

1982

1983

1984 1985

Hoéchste Pramiensumme fiir
Verbesserungsvorschlage

Im Berichtsjahr schitteten wir mit rund
DM 438 000 die bislang héchste Pra-
miensumme flr Verbesserungsvor-
schldge aus. 849 Vorschlage wurden
pramiert (Vj. 666). Die Hochstpramie lag
bei DM 19 800. Mitinsgesamt 1912 ein-
gereichten Vorschldgen bewiesen die
Mitarbeiter ihr groBes Engagement und
Interesse an einer Optimierung der be-
trieblichen Ablaufe und Verfahren.

1
Bei der Fertigung unserer Produkte werden

immer hohere Anforderungen an die Qualifi-

kation unserer Mitarbeiter gestellt.




Erweiterte Ausbildung

Nachdem wir die Anzahl der Ausbil-
dungsplatze nochmals erhéht hatten,
befanden sich Ende 1985 in der AG 414
junge Mitarbeiter in einer Berufsausbil-
dung, davon 155 im ersten Ausbildungs-
jahr. Allen, die 1985 ihre Ausbildung bei
uns erfolgreich abschlossen, konnten
wir einen Arbeitsplatz anbieten.

Um den Anforderungen moderner Ferti-
gungstechnologien zu entsprechen, ha-
ben wir einen neuen qualifizierten Aus-
bildungsgang fir technische Berufe in
unser Programm aufgenommen. Die
vierjahrige Ausbildung zum Produktions-
techniker ist eine Kombination aus Fach-
hochschulstudium und Praxis.

Das Fortbildungsangebot fur unsere Mit-
arbeiter haben wir betrachtlich erweitert.
Flr Facharbeiter fihrten wir in Ergén-
zung des Standardausbildungspro-
gramms eine Facharbeiternachbetreu-
ung ein. Schwerpunkte unserer Bil-
dungsarbeit im letzten Jahr waren die
Vermittiung neuer Arbeitstechniken, die
Moderatorenausbildung fiir Qualitétszir-
kel und ein Trainingsprogramm fur Mitar-
beiter aus den Marketing-Ressorts, das
zu einer starkeren Kundenorientierung
beitragen soll.

In diesem Jahr nahmen 200 Moderato-
ren von Qualitatszirkeln in unseren Fa-
briken und 100 Flihrungskrafte des tech-
nischen Managements an unserer kon-
zernweiten, innerbetrieblichen Veran-
staltung ,Konvent '85" teil, die als ein
Forum fiir Erfahrungsaustausch und als
Ideenborse dient. Im Mittelpunkt stan-
den Modelle fir die Planung integrierter
Arbeitsplatze.

Wir werden die Qualitatszirkel mit dem
Ziel weiterentwickeln, die Attraktivitat der
Arbeit zu steigern und die Produktivitét
zu erhohen.

2

Eine solide Grundaushildung ist auch bei
den Produktionsberufen in der Kautschuk-
industrie unumgénglich.

Berufsausbildung in der AG 414 429

Anzahl der Auszubildenden

Produktionsberufe
Chemiefacharbeiter, Kautschukformgeber,
Produktionstechniker

Techn.-gewerbl. Berufe
Betriebsschlosser, Maschinenschlosser,
MeB- und Regelmechaniker

Kaufménnische Berufe
Betriebswirt, Industriekaufmann,
Birogehilfin

1982 1983 1984 1985 1986 (geplant)
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Continental-Konzern, Hannover

_

Konzernbereich
Reifen

Konzernbereich
Technische Produkt

Produktion und Vertrieb

Continental-Werk
Hannover-Stocken

Continental France S.A.R.L.,
Sarreguemines/Frankreich

Continental Industrias del Caucho SA,
Coslada/Madrid/Spanien

Continental-Werk
Hannover-Vahrenwald

Continental-Werk
Korbach

Semperit Reifen AG,
Wien/Osterreich

Uniroyal Englebert Reifen GmbH,
Aachen

Semperit (Ireland) Ltd.,
Dublin/Irland

Pneu Uniroyal Englebert S. A,
Herstal-lez-Lieége/Belgien

Sava-Semberit.
Kranj/Jugoslawien

Pneu Uniroyal Englebert S. A,
Compiégne/Frankreich

VERGOLST GmbH,
Bad Nauheim

Uniroyal Englebert Tyres Ltd.,
Newbridge/GroBbritannien

| Merkur Gummijwerk Gesellschaft
m.b.H., Wien/Osterreich

Produktion und Vertrie

Continental-Werk
Hannover-Limmer

Continental-Werk
Northeim

Continental-Werk
Gohfeld

Continental-Werk
Korbach

Techno-Chemie Kessler & Co. GmbH,
Frankfurt/M.

Deutsche Schlauchbootfabrik Hans
Scheibert GmbH & Co. KG, Eschersh.

Vertriebsgesellschaften

Continental Caoutchouc (Suisse) SA,
Zurich/Schweiz

Continental ltalia S.p. A.,
Mailand/Italien

Continental Gummi AB,
Solna/Schweden

Continental Products Corporation,
Lyndhurst/N.J./USA

Continental Tyre and Rubber Company
(Pty) Ltd., Sandton/RSA

3

| Pneu Uniroyal-Englebert S. A,
Genf/Schweiz

Uniroyal Englebert Daek A/S,
Kopenhagen/Danemark

Uniroyal Englebert Tyre Trading GmbH,
: Aachen

C.U.P. GIE,
Epinay/Frankreich

C.UP Lid.,
West Drayton/GroBbritannien

C.U.P. Gummi Gesellschaft mbH,
Vdsendorf/Osterreich

Deutsche Semperit GmbH,
Minchen

Semperit (Sales) Ltd.,
Dublin/Irland

Semperit (Schweiz) AG,
Dietikon/Schweiz

Semperit (UK) Ltd.,
Slough/GroBbritannien

Semperit Svenska AB,
Nacka/Schweden
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| Konzernbereich
Beteiligungen

Continental-Werk ' Goppinger Kaliko- und Kunstleder-
‘Hannover-Vahrenwald | Werke GmbH, Eislingen

| Continental-Werk Vereinigte Goppinger-Bamberger
Dannenberg | Kaliko GmbH, Bamberg

Continental-Werk | || Wih.Leo's Nachfolger GmbH,
Mendig Stuttgart

_'Uni"royal-Wem . Uniroyal Englebert Textilcord, S.A., | Conti Versicherungsdienst GmbH, b
Aachen Steinfort/Luxemburg ! | Hannover

| Continental-Alsa Schuhbedarf GmbH, | | Flockgarn GmbH, Hannover 'S’er’nperitVersicherungsdienst Gesell- |
Steinau-Uerzell (ab 1.1.1986) | | schaft m.b.H., Traiskirchen/Osterreich

| KA-RI-FIX Transportband-Technik : ' | Intercontinental Rubber Finance B.V.
GmbH, Kerpen-Sindorf | Amsterdam/Niederlande

Adam Touring Gruppe,
| Schweiz/Liechtenstein

: Profi Gruppe,
| Osterreich

| Gustro Gustav Rohrbach GmbH,
Frankfurt/M.




Konzern

Gesellschaften
Nominal-  Konzern- Nominal- Konzern-
kapital Beteili- kapital Beteili-
DM bzw. gungs- DM bzw. gungs-
Fremd- anteil Fremd- anteil
wahrung wahrung
in 1000 in % in 1000 in %
Verbundene 20. KG Deutsche Gasrusswerke
. G.m.b.H. & Co., Dortmund ...... aoB0N 8 277
nternehmen im Inland ' *
U e 21. Drahtcord Saar Geschéftsflihrung
A. In den Konzernabschluf3 GmbH, Merzig/Saar ........... 60 38:3
einbezogene Unternehmen 22. Drahtcord Saar GmbH & Co. KG,
1. VERGOLST GmbH, Bad Nauheim') .. 28000 = 99,4 Merzig/Saar T 81 58 AW 30000 33,3
2. Uniroyal Englebert Reifen GmbH, 23. Clouth Gummiwerke AG, Kéin . . .. 14000 50,0
AGChEN .. i 30000 100,0 24. Unterstiitzungskasse mbH der Gop-
; - i Kaliko- und Kunstleder-Werke
3. Deutsche Semperit GmbH, RIESI Be i
Munchena) ................... 15 500 100,0 GmbH, EISiIngeﬂ .............. 50 94,5
25. Wohnungsbau Salach GmbH,
4, Gustro Gustav Rohrbach GmbH, ; -
Frankfurt/M2) ... oooeserrrnn 2000 100,0 Els.lmgen_ .............. e 508 =566,7
5. Uniroyal Englebert Tyre Trading 26. Reifen-Friedenburg, KG, Troisdorf 90 66,3
GmbH, Aachen . ................ 1000 1000 27. Unterstltzungseinrichtung der
& TeohnoiBhene Kassler & Ga: Uniroyal-Werke GmbH, Aachen . . .. 50 98,6
GmbH, Frankfurt/M.") . ........... 15000 100,0 28. Reifen-Apel GmbH, Korbach?) . . . . 50 89,5
7. Deutsche Schlauchbootfabrik 29. Liga GmbH, Hannover
Hans Scheibert GmbH & Co. KG, (ab Januar 1986 Flockgarn GmbH,
Eschershausen . ................ 3000 = 950 HARNOVEI) sviiiionces i sie s savmei 50 100,0
8. Formpolster GmbH, Hannover') . . . . . 50 100,0 30. Hammesfahr Westdeutsche
9. Continental-Alsa Schuhbedarf GmbH, Berelfungs Gmbr, Aachen: . ... U
Steinau-Uerzell .. ............... 3000 100,0
10. KA-RI-FIX Transportband-Technik Verbundene Unter-
GmbH, Kerpen-Sindorf ........... 1000 100,0 nehmen im Ausland
11. Goppinger Kaliko- und Kunstleder-
Werke GmbH, Eislingen’) ......... 16000 94,5 A. In den Konzernabschluf3
. L einbezogene Unternehmen
12. Vereinigte GOppinger-Bamberger
Kaliko GmbH, Bamberg’) . .. ... .... 3000 945 31. Continental France S.AR.L.,
13. Wilh. Leo’s Nachfolger GmbH, Sarreguemines/Frankreich . .. FF 130 000 100,0
SIUBEATE 5o mditd S s bl i s 420 945 32. Continental Industrias del
4. Contl Yersicharungsdienst Gmpk, CooiataMadrid/Spanien Pltas 622492 1000
Hannover') .................... 50 100,0 P b '
: : 33. Pneu Uniroyal Englebert S.A.,
15. Continental Caoutchouc-Compagnie P e :
GmbH, Hannover’) .............. 250 100,0 Herstal-lez-Liége/Belgien ... bfrs =~ 460000 = 99,9
: 34. Pneu Uniroyal Englebert S.A,,
16. Continental Caoutchouc-Export- & .
Aktiengesellschaft, Hannover’) .. ... 800 '100,0 Compiegne/Frankreich . ......... FF 245608 =989
; 35. Uniroyal Englebert Tyres Lid.,
17. Iroplastics Kunststoff- und Kautschuk- : e
vertriebsgesellschaft mbH, Newhbridge/GroBbritannien . .. £ 10000 100,0
Harnover'y s v v v ssepens s 3500 100,0 36. Semperit Reifen AG, )
18. Union-Mittelland-Gummi-GmbH, _ Wien/Osterreich®) ......... 6S 400000 75,0
HANROUBE™Y s 58 a5 w6 o svamaatin 50 100,0 37. Semperit (Ireland) Ltd.,
Dublin/Ifand®) ............ IRE 14358 ~72.1
B. Nicht in den KonzernabschluB3 38. Continental Caoutchouc
einbezogene Unternehmen (Suisse) SA, Zirich/Schweiz  sfrs 1000 100,0
19. Deutsche Gasrusswerke GmbH, 39. Continental Italia S.p.A.,
Dortmund’ sicowm w5 v s swesumes 2501 31,0 Mailand/ltalien ............ Lire 1700000 100,0
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Nominal- Konzern- Nominal- Konzern-
kapital Beteili- kapital Beteili-
DM bzw. gungs- DM bzw. gungs-
Fremd- anteil Fremd- anteil
wahrung wahrung
in 1000 in % in 1000 in %
40. Continental Gummi AB, 63. Intercontinental Rubber Finance
Solna/Schweden . .......... skr 4600 100,0 B.V., Amsterdam/Niederlande . hfl 1000 100,0
41. Continental Products Corpora- 64. Semperit Versicherungsdienst
tion, Lyndhurst/N.J./USA .. ... Uss 10289 91,8 Gesel!schaft m.b.H.,l - )
42. C.U.P. GIE, Epinay/Frankreich . 1000 Traiskirchen/Osterreich')?) . ... 6S 500 75,0
43. C.U.P. Ltd,,
West Drayton/GroBbritannien .. £ 1300 100,0 B. Nicht in den KonzernabschluB
einbezogene Unternehmen
44. C.U.P. Gummi Gesellschaft
mbH, Vosendorf/Osterreich ... 6S 13000 75,0 65. Continental Tyre and Rubber
: Company (Pty) Ltd.,
45, Pneu Uniroyal-Englebert S.A.,
Genf/SChweiz «............ sis 500 1000 Sandton/RSA. ....voiiinn Rand 106,
: 66. Semperit (Hellas) Ltd.,
486. Uniroyal Englebert Daek A/S, : 2
Kopenhagen/Dénemark . . . . . . dkr 3500 1000 Athen/Griechenland) ....... Dra 900 60,2
. 67. Sava-Semperit,
QG BUmigen: Kranj/Jugoslawien?) . . ... .. .. 6S 566374 209
Wien/Osterreich™)?) ......... 6S 60050 71,3 68. Englebert Gummi AB,
48. Rider-Klein Gesellschaft Stockholm/Schweden . ... ... skr 100 = 99,9
~ m.b.H., Wien/Osterreich’)?) ... 6S 7000 750 69. Moos Holding AG,
49. Rundpneu Beteiligungsgesell- Basel/Schweiz) .+ .. v s vvn SIS fn
schaft mbH, Wien/Osterreich?) . 6S 100 75,0
50. Profi Reifen- und Autoservice
Gesellschaft mbH,
Vésendorf/Osterreich’)?) ... .. 6S 12000 75,0
51. Profi Gesellschaft mbH,
Bregenz/Osterreich')?) ... .... oS 15000 75,0
52. Profi Gesellschaft mbH,
Graz/Osterreich')?) ......... 6S [Bif05 =722
53. Profi Gesellschaft mbH,
Wels/Osterreich')?) ......... 6S 23000 750
54. Semperit (Schweiz) AG,
Dietikon/Schweiz?) ......... sfrs 10000 100,0
55. Neugummierungs AG,
Schafisheim/Schweiz®) ...... sfrs 50 100,0
56. Pneu Dick AG, Biel/Schweiz?) . sfrs 50 100,0
57. Adam Touring GmbH,
Dietikon/Schweiz?) ......... sfrs 100 100,0
58. Adam Touring AG,
Triesen/Liechtenstein®) ...... sfrs 100 100,0
59. Semperit (Sales) Ltd., i oo
g 2 ) Mit diesen Gesellschaften bestehen
Dublin/lrland®) ............. IRE 0,1 72,1 Ergebnisabfiihrungsvertrage.
60. Semperit (UK) Ltd.,
Slough/GroBbritannien?) . . ... £ 1700 75,0 %) Zugang 1985
61. Semperit Svenska AB i
o AuBerdem bestehen Beteiligungen an
Nacka/Schweden-) ......... skr 2000 750 28 weiteren Gesellschaften mit unbedeu-
62. Uniroyal Englebert Textilcord, tendem Geschaftsumfang bzw. ohne
S.A., Steinfort/Luxemburg . ... Flux 50000 100,0 Geschaftstatigkeit.
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Vorschlag zur

Gewinnverwendung

Aufsichtsrat und Vorstand
schlagen den Aktiondren vor,
S e s ey

Bilanzgewinnin Héhevon . . . . . .. ... ... ...

DM 31 964 886,41

die Ausschuttung einer Dividende
von DM 5,— pro Aktie

im Nennwert von DM 50,— (10 %)
zu beschlieBen.

Bei einem Grundkapital von
DM 299 000 000,— betragtdie . . .

Ausschiittung

DM 29 900 000,—

Der nicht ausgeschittete . . . . .

wird auf neue Rechnung
vorgetragen.

Restbetrag von

DM 2064 886,41

Unter Einbeziehung der anrechenbaren
Korperschaftsteuer von DM 2,81

je Aktie ergibt sich ein Gesamtertrag
flr unsere inlandischen Aktiondre von
DM 7,81 je 50-DM-Aktie (15,62 %).
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Erlauterungen zum Jahresabschluf3 der
Continental Gummi-Werke AG

Vermogen
und Finanzierung

Bei einem Vergleich mit dem Vorjahr ist
zu berlcksichtigen, daB der Erwerb der
Semperit-Gruppe die Vermogens- und
Finanzlage der Gesellschaft in einigen
Positionen beeinfluBt hat.

Bei einem Umsatzzuwachs von 11,2 %
erhohte sich die Bilanzsumme gegen-
uber dem Vorjahr um 14,7 % bzw. DM
176,7 Mio. Davon entfallen DM 72,3 Mio
auf Sach- und Finanzanlagen und DM
104,4 Mio auf das Umlaufvermogen ein-
schlieBlich Rechnungsabgrenzungspo-
sten. Die Kapitalumschlagsrate (Verhélt-
nis Umsatz zu Bilanzsumme) verringerte
sich geringfligig von 1,73 auf 1,67.

Ohne Berticksichtigung des Beteili-
gungsvermogens, das ja nicht unmittel-
bar zum Umsatz der Muttergesellschaft
beitragt, hat sich die Bilanzsumme ledig-
lichum 10,2 % bzw. DM 95,8 Mio er-
hoht. Die auf dieser Basis ermittelte Ka-
pitalumschlagsrate betragt 2,24 (Vj.
2,22). Bei einem Vergleich mit den Zah-
len vor funf Jahren ist ein deutlich positi-
ver Trend zu erkennen. Wahrend der
Umsatz gegentiber 1980 um 27,3 %
stieg, erhohte sich die Bilanzsumme
(ohne Beteiligungsvermogen) nur um
5,9 %. Der Kapitalumschlag verbesserte
sich dadurch von 1,86 auf 2,24.

Der Anteil des Anlagevermégens an der
Bilanzsumme hat sich nochmals verrin-
gert und betrug 54,3 % (Vj. 56,3 %).
Davon entfallt knapp die Hélfte auf das
Beteiligungsvermogen.

Die Gesamtverschuldung (Summe aller
lang- und kurzfristigen Verbindlichkei-
ten) wuchs 1985 um DM 105,8 Mio auf
DM 557,7 Mio.

Unter Einbeziehung von 50 % des Zu-
gangs beim Sonderposten mit Rlckla-
geanteil und des nicht zur Ausschittung
vorgesehenen restlichen Bilanzgewinns
stieg das Eigenkapital um insgesamt DM
18,6 Mio auf DM 499,2 Mio. Daraus er-
rechnet sich eine Eigenkapitalquote von
36,1 % gegenliber 39,9 % im Vorjahr.

Das Anlagevermogen war am Bilanz-
stichtag zu 66,6 % (Vj. 70,9 %) durch

Eigenkapital gedeckt. Eigenkapital und
langfristiges Fremdkapital zusammen fi-
nanzierten 90,9 % (V|. 94,7 %) des An-
lage- und Vorratsvermogens.

Die Selbstfinanzierungsquote (Finanzie-
rung des Anlagenzugangs durch den
Netto-Cash-flow) sank aufgrund des ho-
hen Beteiligungszugangs auf 78,9 %
(Vj. 102,0 %). Der Liquiditatsgrad (Dek-
kung des kurzfristigen Fremdkapitals
durch das monetare Umlaufvermogen)
erreichte mit 74,7 % ebenfalls nicht
mehr ganz die Vorjahresquote von

81,5 %.

Ertragslage

Bei einer um 12,0 % gestiegenen Ge-
samtleistung verbesserte sich der Roh-
ertrag um 8,9 % bzw. DM 99,3 Mio.
Ursache flir diesen unterproportionalen
Zuwachs ist hauptsachlich der stark ge-
stiegene Anteil an Handelswaren mit
entsprechend geringeren Ertrags-
margen.

Das ordentliche Ergebnis (nach Abzug
der Finanzierungskosten, jedoch vor Er-
tragsteuern) betrug DM 87,4 Mio und
Ubertrifft das Vorjahr (DM 62,2 Mio) um
40,5 %.

Das auBerordentliche Ergebnis zeigt ei-
nen Aufwand von DM 5,8 Mio (Vj. DM
13,2 Mio). Es beinhaltet hauptsachlich
Veranderungen des Sonderpostens mit
Riicklageanteil, Sonderabschreibungen
auf das Anlagevermogen gemas § 3 Zo-
nenrandforderungsgesetz, § 51 EStG
(Forschung und Entwicklung) und § 6b
EStG (Gewinn aus der VerauBerung von
Anlagegutern), Ertrage und Verluste aus
Anlagenabgangen, eine Verringerung
des Importwarenabschlags gemaB § 80
EStDV, Wertberichtigungen auf das Um-
laufvermogen, vereinnahmte Investi-
tionszulagen und -zuschisse sowie Er-
trage aus nicht mehr bendtigten Rick-
stellungen.

Insgesamt verbleibt per Saldo ein Ge-
winn vor Steuern von DM 81,6 Mio (V.
DM 49,0 Mio) und nach Abzug der Er-
tragsteuern ein JahresuberschuB von
DM 37,2 Mio (Vj. DM 18,3 Mio). Die
Umsatzrendite nach Steuern erhohte
sich von 0,9 % auf 1,6 %. Die Eigenka-

pitalrentabilitat ist deutlich von 3,8 % auf
7.5 % gestiegen. Der Brutto-Cash-flow

verbesserte sich von DM 159,1 Mio auf

DM 210,1 Mio und betrug 9,1 % (V.

7,7 %) vom Umsatz.

Bilanz

Die im Geschéftsbericht des Vorjahres
erlauterten Bewertungs- und Abschrei-
bungsmethoden wurden unverandert
beibehalten. Davon ausgenommen sind
lediglich die Pensionsriickstellungen
sowie die Rickstellungen flr Vorruhe-
standsleistungen und Altersteilzeit. Der
1984 aus der Umstellung der Altersver-
sorgung resultierende Mehraufwand,
den wir im Vorjahr zunéchst nur mit ei-
nem Drittel berticksichtigt hatten, wurde
im Berichtsjahr in Hohe der restlichen
zwei Drittel den Pensionsruckstellungen
zugefuihrt. Bei den Verpflichtungen aus
Vorruhestandsleistungen und Altersteil-
zeit haben wir den Aufwand entspre-
chend den steuerlichen Maglichkeiten
auf drei Jahre verteilt.

Sachanlagevermogen

Von den Zugangen bei Sachanlagen in
Hohe von DM 102,2 Mio (Vj. DM 85,4
Mio) betrafen 37 % den Unternehmens-
bereich Reifen, 59 % den Unterneh-
mensbereich Technische Produkte und
4 % zentrale Dienstleistungsbereiche.
Dabei handelte es sich im wesentlichen
um Investitionen fur die Neustrukturie-
rung unserer Werke in Limmer und Vah-
renwald sowie um Kapazitatserweiterun-
gen, MaBnahmen zur Rationalisierung
und Produktivitatssteigerung sowie den
Ausbau der Qualitatssicherung.

Die Abschreibungen erhohten sich ge-
genlber dem Vorjahr um DM 20,0 Mio
auf DM 105,5 Mio; sie enthalten steuer-
lich zulassige Sonderabschreibungen
von DM 11,6 Mio (Vj. DM 3,5 Mio).
Damit bewegen sich die Abschreibun-
gen in der gleichen GroBenordnung wie
die Sachanlagenzugange. Die Abschrei-
bung der Sachanlagen basiert auf einer
Nutzungsdauer von bis zu 33 Jahren bei
Gebauden, 10-12,5 Jahren bei Maschi-
nen, bis zu 20 Jahren bei Versorgungs-
leitungen und verschiedenen Betriebs-
einrichtungen, 4-7 Jahren bei Betriebs-
und Geschéftsausstattung sowie bis zu
4 Jahren bei Formen.
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Fiir Zugange an Maschinen und maschi-
nellen Anlagen sowie langfristig nutzba-
rer Betriebs- und Geschaftsausstattung
werden die Abschreibungen nach der
degressiven Methode unter Anwendung
der steuerlich hochstzulassigen Satze
errechnet. Die (ibrigen Sachanlagen
werden linear und geringwertige Wirt-
schaftsglter im Jahr des Zugangs voll
abgeschrieben.

Auf die Anlagenzugange des Berichts-
jahres wurden folgende Abschreibungen
vorgenommen:

Zugange und Abschrei-
Umbuchungen  bungen
DM Mio DM Mio

Grundstlicke und
Gebaude 9,4 6,6

Maschinen und

Einrichtungen 48,8 13,8

Betriebs- und

Geschaftsausstattung 38,6 18,2
96,8 33,6

Die Anlagenabgéange in Héhe von DM
4,6 Mio betreffen nicht mehr benotigte
bzw. technisch tberholte Maschinen
und Einrichtungen sowie Grundstiicke
und Gebaude, fur die im Zusammen-
hang mit der Neustrukturierung der Wer-
ke in Limmer und Vahrenwald keine Ver-
wendung mehr bestand.

In den letzten flnf Jahren beliefen sich
die Sachinvestitionen (einschlieBlich lea-
sing-finanzierter Zugange) auf DM 432,4
Mio. Sie Ubertrafen die Abschreibungen
um 4,8 %. Darliber hinaus wurden im
gleichen Zeitraum Finanzinvestitionen in
Hohe von DM 137,1 Mio durchgeflhrt,
so daB die Gesamtinvestitionen seit
1980 insgesamt DM 569,5 Mio betragen.
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Finanzanlagen

Der Buchwert der Beteiligungen ist ge-
genuber dem Vorjahr um DM 80,9 Mio
auf DM 348,5 Mio gestiegen.

Mit Wirkung vom 1. Januar 1985 haben
wir 75 % des Kapitals der Semperit Rei-
fen Gesellschaft m.b.H., Wien, erworben
und diese gleichzeitig in eine Aktienge-
sellschaft umgewandelt (SRAG). Das
Grundkapital der Gesellschaft betragt 6S
400,0 Mio. Fur den restlichen Anteil von
25 % besteht eine Kaufoption, die friihe-
stens zum 1.1.1987 und spatestens zum
31.12.1989 ausgelibt werden kann. Der
Kaufpreis flr 100 % aller Aktien betragt
0S 440,0 Mio.

Nach dem Erwerb der SRAG wurden
zwei Tochterunternehmen dieser Ge-
sellschaft, die Deutsche Semperit
GmbH, Mlnchen, und die Semperit (Ire-
land) Ltd., Dublin/Irland, auf die Conti-
nental Gummi-Werke AG, Hannover,
ubertragen. Die Deutsche Semperit
GmbH, Mlnchen, Ubernahm gleichzeitig
als Sacheinlage die Anteile an der Uni-
royal Englebert Tyre Trading GmbH, Aa-
chen, in Hohe von DM 1,0 Mio; bei der
Semperit (Ireland) Ltd., Dublin/Irland,
wurde das Kapital um IR£ 4,0 Mio er-
hoht. Entsprechend dem gednderten
GmbH-Gesetz erfolgten mehrere Kapi-
talerhéhungen auf das Mindestkapital
von DM 50 000,—.

Bei den langfristigen Ausleihungen han-
delt es sich im wesentlichen um Baudar-
lehen flr unsere Mitarbeiter. Unverzins-
liche Darlehen wurden zum Barwert an-
gesetzt. Soweit sich aus der verringer-
ten Restlaufzeit Aufzinsungen ergaben,
sind diese im Zugang enthalten.

Vorrite

Der Zuwachs bei den Vorraten betrug
13,3 %. Dabei hat sich insbesondere
der Bestand an Handelswaren von ande-
ren Konzerngesellschaften erhoht, de-
ren Einstandspreise iber den aktivie-
rungsfahigen Herstellungskosten der
AG liegen und deshalb wertméBig zu
einem Uberproportionalen Anstieg
fuhrten.

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe erfolgte zu Anschaffungsko-
sten oder niedrigeren Stichtagspreisen

unter Abzug von Skonti und Rabatten.
Unfertige und fertige Erzeugnisse wur-
den mit ihren Herstellungskosten ein-
schlieBlich anteiliger Fertigungsge-
meinkosten bewertet. Flir Bestandsrisi-
ken aus langer Lagerdauer oder einge-
schrankter Verwertbarkeit haben wir
ausreichende Wertberichtigungen gebil-
det. Verglichen mit den Zahlen vor funf
Jahren liegen die Vorrate nurum 5,8 %
Uber dem damaligen Bestand. Obwohl in
der gleichen Zeit eine Umsatzsteigerung
von 27,3 % erfolgte, wurde also verhalt-
nismaBig wenig zusatzliches Kapital (DM
18,2 Mio) gebunden.

Forderungen und sonstige Vermo-
gensgegenstande

Gegentiber dem Vorjahr liegt der An-
stieg der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen um DM 5,2 Mio (3,3 %)
deutlich unter dem Umsatzzuwachs von
11,2 %. Im Vergleich mit dem Stand
vom 31.12.1980 sind die Forderungen —
unter Einbeziehung des Warenverkehrs
mit Konzerngesellschaften —um

24,4 %, d. h. ebenfalls unterproportional
zur Umsatzentwicklung gestiegen.

Neben Einzelwertberichtigungen, die
von den Forderungen abgesetzt wurden,
besteht auf der Passivseite eine Pau-
schalwertberichtigung von DM 2,3 Mio.
Der groBte Teil der Forderungen war
Anfang 1986 fallig und wurde fristge-
recht bezahlt.

Der Anstieg der Forderungen an verbun-
dene Unternehmen um DM 51,9 Mio ist
im wesentlichen auf hohere Salden aus
dem zentralen Cash-Management und
auf Ergebnisabfiihrungen zurlckzufih-
ren. Daruber hinaus sind in dieser Bi-
lanzposition Anspriche aus Warenliefe-
rungen und diverse Verrechnungskon-
ten enthalten.

In den sonstigen Vermégensgegenstan-
den sind vor allem Forderungen an Mit-
arbeiter und Lieferanten sowie Steuer-
guthaben zusammengefaBt.



Kapital und Riicklagen

Das Grundkapital betrdgt unverandert
DM 299,0 Mio. Durch BeschluB der
Hauptversammlung vom 5. Juli 1985
wurde das bedingte Kapital um DM 75,0
Mio aufinsgesamt DM 122,0 Mio erhoht.
Damit besteht die Mdglichkeit, bis zum
5. Juli 1990 weitere Optionsanleihen bis
zu DM 150,0 Mio zu begeben. Der restli-
che Teil des bedingten Kapitals von DM
47,0 Mio beinhaltet DM 35,0 Mio zur
Ausnutzung von Optionsrechten aus der
Optionsanleihe 1984/1994 sowie DM
12,0 Mio filr die Rechte aus der US-
Dollar-Tranche des Wandeldarlehns von
1979.

Zu Beginn des Jahres 1986 hat die
Glaubigerin des US-Dollar-Wandeldar-
lehns ihre Wandlungsrechte wahrge-
nommen. Das Grundkapital hat sich da-
durch um DM 8,5 Mio auf DM 307,5 Mio
erhoht. Entsprechend reduzierte sich
das bedingte Kapital einschlieBlich eines
nicht mehr verwendbaren Restbetrages
(DM 3,5 Mio) auf nunmehr DM 110,0
Mio.

Der Vorstand wurde durch BeschluB der
Hauptversammlung vom 5. Juli 1985 er-
machtigt, das Grundkapital bis zum 5.
Juli 1990 um insgesamt DM 30,0 Mio zu
erhohen (genehmigtes Kapital).

Vorstand und Aufsichtsrat haben geman
§ 58 Abs. 2 AktG beschlossen, aus dem
JahresliberschuB DM 12,0 Mio der
freien Rlcklage zuzufiihren.

Die Rucklage fur Versorgungsleistungen
dient dem Ausgleich von Fehlbetragen
bei den Pensionsriickstellungen durch
die im Vorjahr erfolgte rickwirkende An-
derung der Jahresabschlisse 1977 bis
1988, Die Ricklage wurde am Bilanz-
stichtag um DM 5,5 Mio auf DM 6,4 Mio
reduziert. In dieser Hohe bestand am
31.12.1985 noch ein Fehlbetrag bei den
Pensionsrickstellungen.

Sonderposten mit Riicklageanteil
Der Sonderposten mit Ricklageanteil
erhohte sich um DM 11,5 Mio.

Im einzelnen setzt sich dieser Betrag
wie folgt zusammen:

DM Mio

Zuflihrung zur Rlcklage geméB

§ 3 Auslandsinvestitions-

gesetz fur Semperit (Ireland)

Ltd., Dublin 8,4

Zuflhrung zur Ricklage gemaB

§ 3 Auslandsinvestitions-

gesetz fur Pneu Uniroyal Eng-

lebert S.A., Herstal-lez-Liege 1,9

Teilauflosung der Rlcklage ge-

maB § 3 Auslandsinvestitions-

gesetz flr Uniroyal Eng-

lebert Tyres Ltd., Newbridge 49

Zuflihrung zur Riicklage gemaB

§ 6b EStG (Gewinne aus

der VerauBerung von Anlage-

gutern) 6,6

Auflosung der Ricklage gemaB
§ 6b ESIG 0,4

Zuflhrung zur Riicklage gemaf
§ 74 EStDV (Preissteige-
rungsriicklage) 0.1

Aufldsung der Ricklage gemaB

§ 52 Abs. 5 EStG (Ande-

rung des ZinsfuBes bei der

Errechnung der Pensions-
rickstellungen) 0,2

Riickstellungen

Die Pensionsrlickstellungen wurden
nach versicherungsmathematischen
Grundsatzen auf Basis der Teilwertme-
thode errechnet. Dabei wurden die neu-
en Sterbetafeln von Dr. Klaus Heubeck
zugrunde gelegt. Einmalaufwendungen,
die 1984 durch die Neuordnung der be-
trieblichen Altersversorgung entstanden
sind und im Vorjahr entsprechend § 6a
Abs. 4 EStG nur mit einem Drittel be-
ricksichtigt wurden, haben wir im Be-
richtsjahr mit den noch verbliebenen

zwei Dritteln der Pensionsruckstellung
zugeflhrt, Der zum 31.12.1985 beste-
hende Fehlbetrag aus friheren Jahren in
Hohe von DM 6,4 Mio ist durch die
bereits erwahnte Ricklage flr Versor-
gungsleistungen voll gedeck.

In den anderen Ruckstellungen sind Ge-
wahrleistungen, Bonus- und sonstige
Verpflichtungen aus dem laufenden Ge-
schaftsverkehr und gegenliber Mitarbei-
tern enthalten. AuBerdem wurden Rick-
stellungen flr Berufsgenossenschafts-
beitrage, Risiken aus dem Wechselobli-
go sowie flir Steuerverpflichtungen ge-
bildet. Der Anstieg dieser Position ge-
genuber dem Vorjahr erklart sich unter
anderem auch durch die erstmalige Bil-
dung einer Ruckstellung fiir Verpflich-
tungen zur Zahlung von Vorruhestands-
leistungen und Ausgleichsbetragen bei
Altersteilzeitarbeit. Die Berechnungen
wurden nach den Grundsatzen des § 6a
EStG durchgefiihrt, und zwar sowohl fir
bereits vertraglich geregelte als auch fur
noch zu erwartende Inanspruchnahme
solcher Leistungen. Als Grundlage fir
die Teilwertberechnung zum Bilanz-
stichtag dienten die steuerlich anerkann-
ten Richttafeln von Dr. Klaus Heubeck
mit einem Rechnungszinssatz von 6 %.
Wir haben den Zuflhrungsaufwand ent-
sprechend dem steuerlich zuldssigen
Verteilungswahlrecht auf drei Jahre ver-
teilt. Fir die Jahre 1986 und 1987 ver-
bleibt daraus noch ein Mehraufwand von
DM 17,0 Mio.

Verbindlichkeiten

Die langfristigen Verbindlichkeiten mit
einer Laufzeit von mindestens vier Jah-
ren erhohten sich per Saldo um DM 25,6
Mio. Der Anstieg errechnet sich aus ei-
ner Erhohung der Schuldschein- und
sonstigen Darlehen um DM 36,4 Mio
(Kaufpreis flir Semperit Reifen Aktienge-
sellschaft abzlglich sonstiger Darlehns-
tilgungen), aus einem langfristigen Kre-
dit der Intercontinental Rubber Finance
B. V., Amsterdam/Niederlande, in Hohe
von DM 10,4 Mio sowie planmaBigen
Tilgungen der Inhaber-Teilschuldver-
schreibung 1971 (DM 10,0 Mio) und der
Rlckflihrung von Bankdarlehen (DM
11,2 Mio).

Zum 31.12.1985 bestanden keinerlei
kurzfristige Bankverbindlichkeiten.
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Der Anstieg der Lieferanten-Verbindlich-
keiten um 11,5 % resultiert aus

einem hoheren Materialbedarf am
Jahresende. Bei den erhaltenen Anzah-
lungen handelt es sich im wesentlichen
um Vorauszahlungen von Kunden. Die
Verbindlichkeiten gegentiber verbunde-
nen Unternehmen erhéhten sich wegen
gestiegener Salden aus dem Warenver-
kehr mit einigen auslandischen Produk-
tionsgesellschaften sowie einem kurzfri-
stigen Darlehn der Interconti-

nental Rubber Finance B. V., Amster-
dam/Niederlande. In den sonstigen Ver-
bindlichkeiten waren vor allem Verpflich-
tungen aus der Abrechnung von Lohnen
und Gehaltern, Steuern und Zinsen
sowie Bonus- und Provisionsverbind-
lichkeiten enthalten.

Eventualverbindlichkeiten

Das Wechselobligo verringerte sich um
DM 2,2 Mio auf DM 197,8 Mio. In die-
sem Betrag sind insbesondere Kunden-
wechsel unserer Tochtergesellschaften
enthalten, die im Rahmen des zentralen
Cash-Managements Uber die Mutterge-
sellschaft refinanziert wurden. Blrg-
schaften und Gewahrleistungen, die fast
ausschlieBlich Verbindlichkeiten unserer
Tochter- und Beteiligungsgesellschaften
betreffen, veranderten sich um DM
117,2 Mio auf DM 193,7 Mio. Darin ent-
halten ist unsere Garantie fur die im Juli
1985 von der Intercontinental Rubber
Finance B. V., Amsterdam/Niederlande,
ausgegebene Deutsche Mark Nullku-
pon-Anleihe 1985/2000 tber DM 150,0
Mio; die Eventualverbindlichkeit ent-
spricht dem Ausgabebetrag einschlieB-
lich Zinsen bis zum 31. Dezember 1985
in Hohe von DM 56,5 Mio.

Die Verpflichtungen flr ausstehende
Einzahlungen aus Gesellschaftseinlagen
sowie flr die Haftung bei Genossen-
schaften betrugen wie im Vorjahr DM 3,8
Mio.

Gewinn-
und Verlustrechnung

Im Berichtsjahr wurde eine Umsatzstei-
gerung von DM 233,6 Mio (11,2 %) auf
DM 2 312,9 Mio erreicht. Der darin ent-
haltene Umsatz mit Produkten, d. h. oh-
ne Berlcksichtigung von Nebenge-
schaften, stieg um DM 196,4 Mio
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(9,8 %) auf DM 2 193,6 Mio. Davon ent-
fielen, ahnlich wie im Vorjahr, 63 % auf
Reifen und 37 % auf Technische Pro-
dukte. Der Exportanteil steigerte sich auf
34,4 % (V). 33,4 %). Vor flnf Jahren
(1980) betrug die Exportquote lediglich
28,5 %. Unter Berlicksichtigung der Be-
standserhohung bei fertigen Erzeugnis-
sen und der aktivierten Eigenleistungen
ergibt sich eine Gesamtleistung, die um
DM 253,5 Mio (12,0 %) Uber dem Vor-
jahr liegt.

Der Materialaufwand erhéhte sich um
15,5 %. Sein Anteil an der Gesamtlei-
stung stieg auf 48,8 % (Vj. 47,3 %), und
zwar hauptsachlich durch die starke Zu-
nahme der von anderen Konzerngesell-
schaften bezogenen Handelswaren. Die
Personalaufwendungen wuchsen um
7,2 % und beanspruchten 35,8 % (V.
37,5 %) der Gesamtleistung. Auch hier
wirkt sich indirekt der hohere Handels-
warenanteil dampfend aus.

Aus Gewinnabflihrungsvertragen und
Dividenden abziiglich Verlustibernah-
men wurden DM 30,9 Mio (Vj. DM 11,4
Mio) vereinnahmt. Abgesehen von einer
Dividende unserer Tochtergesellschaft
Continental France S.A.R.L., Sarregue-
mines/Frankreich, stammen samtliche
Ertrage von inldandischen Gesellschaf-
ten. Die Verlustlibernahme betrifft haupt-
sachlich die VERGOLST GmbH, Bad
Nauheim. Den Beteiligungsertragen
steht die Erhohung des Sonderpostens
mit Rlcklageanteil gemaB § 3 Auslands-
investitionsgesetz um DM 5,3 Mio ge-
genuber. Per Saldo sind damit im Ergeb-
nis der AG DM 25,6 Mio aus dem Betei-
ligungsbereich enthalten.

Die Zinsaufwendungen und -ertrage
sollten nur saldiert betrachtet werden, da
die Einzelpositionen wegen der durch-
laufenden Kredite fur unsere inlandi-
schen Tochtergesellschaften im Rah-
men des zentralen Cash- und Kredit-
Managements nur bedingt aussagefahig
sind. Aufgrund des geringeren Kreditbe-
darfs sowie niedrigerer Zinssatze konnte
der Zinssaldo um DM 1,8 Mio auf DM
27,9 Mio reduziert werden. Er bean-
spruchte 1,2 % (Vj. 1,4 %) der Gesamt-
leistung.

Die hoheren Ertrédge aus dem Abgang
von Gegenstanden des Anlagevermao-
gens stammen vor allem aus dem Erlos
fUr den Verkauf eines Grundsttcks in
Hannover-Vahrenwald.

In den sonstigen Ertrédgen sind insbe-
sondere Weiterbelastungen an andere
Konzerngesellschaften, Umsétze der
Klchen, Kantinen, Mieteinnahmen, Ver-
sicherungsentschadigungen und Wah-
rungskursgewinne enthalten. AuBerdem
sind in dieser Position Zuwendungen
der offentlichen Hand erfaBt, die —
soweit es sich um Investitionszulagen
und -zuschisse handelt—im auBeror-
dentlichen Teil der sonstigen Ertrage
ausgewiesen wurden.

Der Steueraufwand in Hohe von DM
52,6 Mio beinhaltet keine periodenfrem-
den Betrage. Mehrbelastungen aufgrund
des im Vorjahr noch negativen EK 56
sind 1985 nicht mehr entstanden.

Die sonstigen Aufwendungen, im we-
sentlichen Reparaturen, Frachten, Mie-
ten, Werbung, Reisekosten und Versi-
cherungspramien stiegen vor allem auf-
grund héherer Gebaude- und Maschi-
nenreparaturen um 11,4 % und bean-
spruchten 9,9 % (Vj. 10,0 %) der Ge-
samtleistung.

Die Bezlge des Vorstands beliefen sich
im Jahre 1985 auf DM 5 233 862,— (V.
DM 3 653 038,-). An frihere Vorstands-
mitglieder und deren Hinterbliebene
wurden DM 1 977 068,— (Vj. DM

2 265 690,—) gezahlt. Die Vergutung des
Aufsichtsrats betrug DM 535 644,— (V.
DM 301 000,-). Soweit die Betrage divi-
dendenabhangig sind, wurde davon aus-
gegangen, daB die Hauptversammlung
dem Gewinnverwendungsvorschlag der
Verwaltung zustimmt.

Die Veroffentlichung der Begebung
des 1. Zerobonds in DM eines deutschen
Industrieunternehmens vom 10. Juli 1985.
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DM 150.000.000,—
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Continental Gummi-Werke Aktiengesellschaft,
Hannover
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Deutsche Bank
Aktiengesellschaft

Commerzbank Dresdner Bank
Aktiengeselischaft Aktiengesellschaft

Morgan Stanley International Union Bank of Switzerland
(Securities) Limited

Algemene Bank Nederland N.V. Allg ine Elsédssische Bankgesell Amro International
Limited
Baden-Wiirttembergische Bank Julius Baer International Bank fiir Gemeinwirtschaft
Aktiengesellschaft Limited Aktiengesellschaft
Bank Leu International Ltd. Bank J.Vontobel & Co. AG Banque Bruxelles Lambert 5.A.
Banque Générale du Luxembourg S.A. Banque Nationale de Paris Bangue de Neuflize, Schlumberger, Mallet
Baring Brothers &Co., Bayerische Hypotheken- und Wechsel-Bank Bayerische Vereinsbank
Limited Aktiengesellschaft Aktiengesellschaft
Joh. Berenberg, Gossler & Co. Berliner Bank Berliner Handels- und Frankfurter Bank
Aktiengesellschaft
Chemical Bank International Compagnie de Banque Crédit Lyonnais
Limited et d'Investissements, CBI
Crédit du Nord Creditanstalt-Bankverein Delbriick & Co.
Deutsche Bank Capital Corporation Generale Bank N.V. Gold Sachs Int tional Corp.
Kidder, Peabody International Manufacturers Hanover Merrill Lynch International & Co.
Limited Limited
Morgan Grenfell & Co. Morgan Guaranty GmbH Nomura International Limited
Limited
Norddeutsche G haftsbank AG Norddeutsche Landesbank Sal. Oppenheim jr. &Cie.
Girozentrale
Osterreichische Landerbank Orion Royal Bank J.Henry Schroder Wagg & Co.
Aktiengesellschaft Limited Limited
Swiss Bank Corporation International Swiss Volksbank Vereins- und Westbank
Limited Aktiengesellschaft

M. M. Warburg-Brinckmann, Wirtz & Co. Westdeutsche Landesbank Westfalenbank
Girozentrale Aktiengesellschaft
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Erlauterungen zum Jahresabschiuf3

des Continental-Konzerns

Konsolidierungskreis

Der vorliegende KonzernabschluB stellt
einen befreienden WeltabschluB dar, so
daB sich die Verdffentlichung eines ge-
sonderten, nur auf die Inlandsgesell-
schaften beschrankten Konzernab-
schlusses gemaB § 329 AktG erlbrigt.

Neben der Muttergesellschaft wurden in
den KonzernabschluB achtzehn inlandi-
sche und vierunddreiBig auslandische
Gesellschaften einbezogen, an denen
die AG zu mehr als 50 % direkt oder
indirekt beteiligt ist. Die konsolidierten
Gesellschaften und die wegen geringen
Geschaftsumfangs oder fehlender Ge-
schaftstatigkeit nicht konsolidierten Ge-
sellschaften, an denen wir Anteile von
mehr als 50 % besitzen, sind in der Kon-
zernubersicht auf den Seiten 26 und 27
aufgefihrt. Die nicht in die Konsolidie-
rung einbezogenen Gesellschaften be-
eintrachtigen nicht die Darstellung der
Vermogens- und Ertragslage.

Durch den Erwerb von 75 % des Kapi-
tals der Semperit Reifen Aktiengesell-
schaft hat sich der Konsolidierungskreis
gegenlber dem Vorjahr um zwei inlandi-
sche und achtzehn ausléndische Gesell-
schaften erweitert.

Samtliche Gesellschaften bilanzieren
zum 31. Dezember,

Gliederung und Bewertung

Der KonzernabschluB wurde nach den
Vorschriften des deutschen Aktienge-
setzes aufgestellt. Die Gewinn- und Ver-
lustrechnung wird Uber die gesetzlichen
Bestimmungen hinaus in ausflhrlicher
Form dargestellt.

Die Jahresabschllisse der auslandi-
schen Gesellschaften, die jeweils nach
nationalem Recht erstellt wurden, haben
wir dem Schema des deutschen Aktien-
gesetzes folgend umgegliedert. Bei der
Bewertung wurden konzerneinheitliche
Regeln — auch fir die erstmals 1985 in
den KonzernabschluB einbezogenen
Semperit-Gesellschaften — zugrunde
gelegt. Diese Regeln entsprechen den
deutschen Grundséatzen ordnungsmaBi-
ger Buchflihrung. Daher waren zum Teil
Korrekturen der nationalen Wertanséatze
notwendig.
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Wahrungsumrechnung

Fiir die Umrechnung der Bilanzen aus-
landischer Tochtergesellschaften haben
wir die Stichtagskurse vom 31.12.1985
angesetzt. Die Umrechnung der Ge-
winn- und Verlustrechnungen erfolgte
zu Jahresdurchschnittskursen. Kursun-
terschiede, die sich aus der Anwendung
der Stichtagskurse (Bilanz) ergaben,
wurden unter den , Sonstigen Ertragen”
bzw. , Sonstigen Aufwendungen” ver-
rechnet.

Konsolidierungsmethode

Die Konsolidierung des Kapitals aller seit
1979 erstmalig in den Konzern einbezo-
genen Gesellschaften erfolgt nach der
modifizierten angelséachsischen Metho-
de. Sie sieht vor, daB die Anschaffungs-
kosten zum Erwerbszeitpunkt mit dem
erworbenen Eigenkapital der Tochterge-
sellschaften (einschlieBlich der Gewinne
oder Verluste) verglichen werden und
der Differenzbetrag in den Konsolidie-
rungsausgleichsposten eingestellt wird.

Flr Tochtergesellschaften, die vor 1979
zum Konzern gehorten, wurde die deut-
sche Konsolidierungsmethode ange-
wandt, wonach die am jeweiligen Bilanz-
stichtag vorhandenen Beteiligungsbuch-
werte mit dem anteiligen Kapital ein-
schlieBlich Rucklagen saldiert und als
Konsolidierungsausgleichsposten aus-
gewiesen werden.

Zwischen den konsolidierten Gesell-
schaften bestehende Forderungen und
Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen
und Ertrage aus konzerninternen Ge-
schaften wurden gegeneinander aufge-
rechnet.

Vorjahres-Vergleich

Bedingt durch die Ubernahme der Sem-
perit-Gesellschaften haben sich die mei-
sten Positionen der konsolidierten Bilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung stark
verandert. Ein Vergleich mit den Zahlen
des Vorjahres ist deshalb nur sehr ein-
geschrankt moglich. Das gilt jedoch
nicht fiir die Kapital- und Renditekennzif-
fern, die auch bei einer Gegentberstel-
lung mit den Vorjahreszahlen ihre Aus-
sagekraft behalten.

Vermdgen
und Finanzierung

Bei einem um 41,6 % gestiegenen Um-
satz hat sich die Bilanzsumme um

44,3 % erhoht. Die Kapitalumschlagsra-
te betrug 1,76 (Vj. 1,80). In den Jahren
1981 bis 1985 verbesserte sich der Ka-
pitalumschlag von 1,64 auf 1,76. Die
Umsatzsteigerung in diesem Zeitraum
betrug 58,3 %:; die Bilanzsumme hat um
40,1 % zugenommen.

Der Anteil des Anlagevermogens (ein-
schlieBlich Konsolidierungsausgleichs-
posten) an der Bilanzsumme ist im Be-
richtsjahr von 38,9 % auf 37,9 % gesun-
ken. In absoluten Zahlen haben sich das
Anlagevermogen um insgesamt DM
310,4 Mio und das Umlaufvermégen
(einschlieBlich Rechnungsabgrenzungs-
posten) um DM 561,1 Mio erhoht. Der
Anteil des Anlagevermoégens ist im Kon-
zern niedriger als bei der AG, da der
groBte Teil des Beteiligungsvermogens
durch die Konsolidierung entfallt und die
Vertriebsgesellschaften ein vergleichs-
weise hoheres Umlaufvermogen be-
sitzen.

Die Gesamtverschuldung (Summe aller
kurz- und langfristigen Verbindlichkei-
ten) stieg im Berichtsjahr um DM 551,7
Mio auf DM 1 549,9 Mio und hat sich
damit in den letzten finf Jahren um DM
326,2 Mio erhoht. Ohne die neu erwor-
benen Semperit-Gesellschaften ergéabe
sich eine Reduzierung der Gesamtver-
schuldung in diesem Zeitraum um DM
109,3 Mio.

Der freien Ricklage wurden aus dem
JahrestiberschuB der Muttergesellschaft
DM 12,0 Mio und aus den Jahrestber-
schiissen der Ubrigen Konzerngesell-
schaften weitere DM 44,5 Mio zugeftihrt.
Unter Berlicksichtigung der Entnahme
von DM 5,5 Mio aus der Rucklage fur
Versorgungsleistungen der AG erhohten
sich die Konzernricklagen um insge-
samt DM 51,0 Mio auf DM 262,0 Mio.

Das Eigenkapital einschlieBlich der Teile
des Sonderpostens mit Rlcklageanteil,
die dem Eigenkapital zuzuordnen sind,
erhohte sich auf DM 638,4 Mio und be-
trug am Bilanzstichtag 22,5 % (V.

26,6 %) der Bilanzsumme.



Kapitalumschlag (Konzern)
in DM Mio

Umsatz

3387,2

Bilanzsumme

18874

1981 1982

Kapitalumschlagsrate 1,64 1,69

1983
1,79 1,80 1,76

Finanzierung 1985 (Konzern)

in DM Mio
Finanzbedarf fir:

Finanzierung durch:

N

1%

Investitionen Sach- und
Finanzanlagen

252,6

87,9 Eigenkapital einschlieBlich
Konsolidierungsausgleichsposten

49,7 Erhéhung Umlaufvermogen

217,8 Abschreibungen auf Sachanlagen
einschlieBlich Sachanlagenabgdnge

|

| 14,8 Reduzierung langfristiger Mittel 11,4 Erhohung kurzfristiger Mittel

| A 46,9 Darlehn fir Kaufpreis

': 46,9 Erwerb Semperit Reifen-Gruppe Semperit Reifen-Grappe
364,0 Gesamt 364,0 Gesamt

Das Anlagevermogen, der Konsolidie-
rungsausgleichsposten und die Vorrate
wurden zu 86,3 % (Vj. 91,2 %) durch
Eigenkapital und langfristige Fremdmittel
finanziert.

Die Selbstfinanzierungsquote (Finanzie-
rung des Anlagenzugangs durch den
Netto-Cash-flow) sank trotz des besse-
ren Cash-flow auf 113,1 % (V.

143,5 %); sie liegt aber deutlich tber
der vergleichbaren Zahl der Mutterge-
sellschaft (78,9 %).

Der Liguiditatsgrad (Deckung des kurz-

fristigen Fremdkapitals durch das mone-
tdre Umlaufvermogen) erreichte auch im
Konzern mit 76,4 % nicht mehr die Vor-
jahreszahl (82,1 %). Die entsprechende
Zah! der Muttergesellschaft lautet 74,7 %

Ertragslage

Der Gewinn vor Ertragsteuern betrug
DM 157,2 Mio (Vj. DM 100,9 Mio) und
war damit wiederum knapp doppelt so
hoch wie bei der Muttergesellschaft (DM
81,6 Mio). Nach Abzug des Steuerauf-
wands und vor Verdnderung des
Sonderpostens gemaB § 3 Auslandsin-
vestitionsgesetz verbleibt ein Jahres-
iberschuB von DM 80,2 Mio (Vj. DM
49,3 Mio).

Flr Verluste, die 1985 bei den Produk-
tionsgesellschaften in Irland (Semperit)
und Belgien (Uniroyal Englebert) ange-
fallen sind, haben wir zur Ausschopfung
der steuerlichen Moglichkeiten bei der
Muttergesellschaft einen Sonderposten
mit Riicklageanteil gemaB § 3 Auslands-
investitionsgesetz in Hohe von DM 10,3
Mio gebildet. Gleichzeitig muBten bei
der AG und der Tochtergesellschaft Uni-
royal Englebert Reifen GmbH, Aachen,
aufgrund steuerlicher Vorschriften DM
7,3 Mio der in den Vorjahren gebildeten
Ruicklagen dieser Art fir die Produk-
tionsgesellschaft in GroBbritannien (Uni-
royal Englebert) gewinnerhohend aufge-
I6st werden. Nach den aktienrechtlichen
Bewertungsvorschriften sind diese Be-
trage in der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung doppelt zu erfassen, und
zwar einmal als konsolidierter Verlust
bzw. Gewinn und zum anderen als
Ricklagenveranderung. Um das Kon-
zernergebnis besser beurteilen zu kon-
nen, haben wir die Erhéhung dieser
Riicklage (DM 3,0 Mio) beim Jahres-
uberschuB gesondert ausgewiesen. Der
aktienrechtliche JahresiberschuB be-
tragt damit DM 77,2 Mio. Unter Bertick-
sichtigung des fiir die vorgeschlagene
Dividende der Muttergesellschaft ben6-
tigten Betrages verbleiben davon DM
45,7 Mio zur Starkung der Riicklagen
(Vj. DM 21,8 Mio).

Die Umsatzrendite nach Steuern stieg
gegeniiber dem Varjahr von 1,2 % auf
1,5 %; die Eigenkapitalrentabilitat ver-
besserte sich von 7,9 % auf 12,1 %.

Der Brutto-Cash-flow wuchs um DM
125,1 Mio auf DM 399,0 Mio und ent-
spricht 8,0 % (Vj. 7,8 %) vom Umsatz.
Bei der Muttergesellschaft betragt diese
Kennzahl 8,1 % (Vj. 7,7 %).

Das nach den Regeln der deutschen
Finanz-Analytiker (DVFA) ermittelte Er-
gebnis erhohte sich um 91,5 % auf DM
101,5 Mio. Daraus errechnet sich ein
Gewinn je Aktie (einschlieBlich Steuer-
guthaben) von DM 19,78 (Vj. DM 10,56).
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Erlauterungen zum Jahresabschiuf3

des Continental-Konzerns

Bilanz

Mit Ausnahme der bereits im Berichtsteil
der Muttergesellschaft erlauterten Pen-
sionsrlickstellungen sowie der Ruckstel-
lungen flr Vorruhestandsleistungen und
Altersteilzeit blieben auch im Konzern-
abschluB die Bewertungs- und Ab-
schreibungsmethoden gegentiber dem
Vorjahr unverandert. Sie wurden ohne
Einschrankungen auch von den Sempe-
rit-Gesellschaften ibernommen. Bei
den Verpflichtungen aus Vorruhestands-
leistungen und Altersteilzeit haben wir
bei der Uniroyal Englebert Reifen
GmbH, Aachen, —wie in der AG — den
Aufwand entsprechend den steuerlichen
Moglichkeiten auf drei Jahre verteilt.

Sachanlagevermogen

Wie bei der Muttergesellschaft wurde die
degressive Abschreibungsmethode auf
Basis der in Deutschland steuerlich
hochstzuldssigen Satze auch von allen
in- und auslandischen Konzernunter-
nehmen einschlieBlich der Semperit-
Gesellschaften angewandt. Lineare Ab-
schreibungen wurden immer dann vor-
genommen, wenn sie zu einem hoheren
Aufwand flihrten. Die Abschreibungen
basieren auf konzerneinheitlich festge-
legten Nutzungsdauern.

Vom Sachanlagevermogen entfallen
43,6 % (V). 60,5 %) auf die Mutterge-
sellschaft. Der Buchwert des Sachanla-
gevermogens im Ausland erhéhte sich
von DM 141,5 Mio auf DM 383,5 Mio
und betrug zum Jahresende 42,0 % des
gesamten Sachanlagevermogens.

Die Zugange und Abschreibungen ver-
teilten sich wie folgt:

Investi- Abschrei-
tionen bungen
DM Mio DM Mio
Muttergesellschaft 102,2 105,5
konsolidierte
Tochtergesell-
schaften 151,8 100,0
254,0 205,5
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Aufwandsstruktur in % der Gesamtleistung (Konzern)

Mehraufwand aus
sonstigen Positicnen

SteucrnQ
Anlagenabschreibungen

Personalaufwand

SN
o

37,9

Materialaufwand

Jahresiiberschuf/
Fehlbetrag

DM 1982,4 Mio = 100 %

2.4 % fir das
Unternehmen

5,4 % fiir den Staat

5,3 % fir fremde
Kreditgeber

1,5 % fir die
Aktionare

85,4 % fur die
Mitarbeiter

Verwendung der Wertschopfung 1985 (Konzern)

Die Wertschopfung stelit
den Beitrag des Conti-
nental-Konzerns zum
Sozialprodukt dar. Sie
errechnet sich aus der
Gesamtleistung ein-
schlieBlich der Ubrigen
Ertrage abzlglich Mate-
rialaufwendungen, Ab-
schreibungen, Verluste
aus Abgangen des Anla-
ge- und Umlaufvermo-
gens, Aufwendungen
aus Verlustibernahmen,
Einstellungen in Sonder-
posten und sonstiger
Aufwendungen.

Von den Zugangen bei Sachanlagen in
Hohe von DM 254,0 Mio (Vj. DM 149,8
Mio) entfielen 68 % auf Reifen und

32 % auf andere Produkte. Die Investi-
tionen betrafen hauptsachlich Maschi-
nen und Formen zur Erhaltung unserer
technischen und kostenmaBigen Lei-
stungsfahigkeit. In Schwerpunktberei-
chen, insbesondere in den hannover-
schen Werken Limmer und Vahrenwald
sowie in Traiskirchen/Osterreich, dien-
ten die Investitionen auch der Neustruk-
turierung bzw. dem Ausbau der Produk-
tionskapazitat.

In den Jahren 1981 bis 1985 betrugen
die Sachinvestitionen DM 822,3 Mio.
Unter Berlicksichtigung des zum 1. Ja-
nuar 1985 erworbenen Sachanlagever-
mogens der Semperit-Gesellschaften
(DM 204,9 Mio) beliefen sich die Sachin-
vestitionen insgesamt auf DM 1 027,2
Mio; sie Uberstiegen die Abschreibun-
gen um 39,6 %. EinschlieBlich der im
gleichen Zeitraum durch Leasing finan-
zierten Zugange (DM 33,2 Mio) und der
Finanzinvestitionen (DM 20,4 Mio) be-
trugen damit die Brutto-Investitionen DM
1 080,8 Mio.




Kapitalumschlag (Konzern)
in DM Mio

Umsatz

Bilanzsumme

Kapitalumschlagsrate

Finanzierung 1985 (Konzern)
in DM Mio
Finanzbedarf fir:

.//
-

Finanzierung durch:

2526 |Investitionen Sach- und
Finanzanlagen

i 49,7 Erhohung Umlaufvermdgen

Eigenkapital einschlieBlich
Konsolidierungsausgleichsposten

Abschreibungen auf Sachanlagen
einschlieBlich Sachanlagenabgange

14,8 Reduzierung langfristiger Mittel

11,4 Erhohung kurzfristiger Mittel

46,9 Erwerb Semperit Reifen-Gruppe

46,9 Darlehn fiir Kaufpreis
Semperit Reifen-Gruppe

364,0 Gesamt

364,0 Gesamt

Das Anlagevermogen, der Konsolidie-
rungsausgleichsposten und die Vorréte
wurden zu 86,3 % (Vj. 91,2 %) durch
Eigenkapital und langfristige Fremdmittel
finanziert.

Die Selbstfinanzierungsquote (Finanzie-
rung des Anlagenzugangs durch den
Netto-Cash-flow) sank trotz des besse-
ren Cash-flow auf 113,1 % (Vj.

143,5 %); sie liegt aber deutlich tber
der vergleichbaren Zahl der Mutterge-
sellschaft (78,9 %).

Der Liquiditatsgrad (Deckung des kurz-

fristigen Fremdkapitals durch das mone-
tare Umlaufvermogen) erreichte auch im
Konzern mit 76,4 % nicht mehr die Vor-
jahreszahl (82,1 %). Die entsprechende
Zahl der Muttergesellschaft lautet 74,7 %

Ertragslage

Der Gewinn vor Ertragsteuern betrug
DM 157,2 Mio (Vj. DM 100,9 Mio) und
war damit wiederum knapp doppelt so
hoch wie bei der Muttergesellschaft (DM
81,6 Mio). Nach Abzug des Steuerauf-
wands und vor Veranderung des
Sonderpostens gemaB § 3 Auslandsin-
vestitionsgesetz verbleibt ein Jahres-
tiberschuB von DM 80,2 Mio (Vj. DM
49,3 Mio).

Flr Verluste, die 1985 bei den Produk-
tionsgesellschaften in Irland (Semperit)
und Belgien (Uniroyal Englebert) ange-
fallen sind, haben wir zur Ausschopfung
der steuerlichen Moglichkeiten bei der
Muttergesellschaft einen Sonderposten
mit Riicklageanteil gemaB § 3 Auslands-
investitionsgesetz in Hohe von DM 10,3
Mio gebildet. Gleichzeitig muBten bei
der AG und der Tochtergesellschaft Uni-
royal Englebert Reifen GmbH, Aachen,
aufgrund steuerlicher Vorschriften DM
7,3 Mio der in den Vorjahren gebildeten
Rucklagen dieser Art flir die Produk-
tionsgesellschaft in GroBbritannien (Uni-
royal Englebert) gewinnerhthend aufge-
I6st werden. Nach den aktienrechtlichen
Bewertungsvorschriften sind diese Be-
trage in der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung doppelt zu erfassen, und
zwar einmal als konsolidierter Verlust
bzw. Gewinn und zum anderen als
Rucklagenveranderung. Um das Kon-
zernergebnis besser beurteilen zu kon-
nen, haben wir die Erhéhung dieser
Ricklage (DM 3,0 Mio) beim Jahres-
uberschuB gesondert ausgewiesen. Der
aktienrechtliche JahrestberschuB be-
tragt damit DM 77,2 Mio. Unter Bertick-
sichtigung des flr die vorgeschlagene
Dividende der Muttergesellschaft bend-
tigten Betrages verbleiben davon DM
45,7 Mio zur Starkung der Riicklagen
(Vj. DM 21,8 Mio).

Die Umsatzrendite nach Steuern stieg
gegenuber dem Vorjahr von 1,2 % auf
1,5 %; die Eigenkapitalrentabilitat ver-
besserte sich von 7,9 % auf 12,1 %.

Der Brutto-Cash-flow wuchs um DM
125,1 Mio auf DM 399,0 Mio und ent-
spricht 8,0 % (V. 7,8 %) vom Umsatz.
Bei der Muttergesellschaft betragt diese
Kennzahl 9,1 % (Vj. 7,7 %).

Das nach den Regeln der deutschen
Finanz-Analytiker (DVFA) ermittelte Er-
gebnis erhohte sich um 91,5 % auf DM
101,5 Mio. Daraus errechnet sich ein
Gewinn je Aktie (einschlieBlich Steuer-
guthaben) von DM 19,78 (V|. DM 10,56).
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Finanzanlagen

Die Beteiligungen an nicht konsolidier-
ten Gesellschaften (siehe Konzerntber-
sicht auf den Seiten 26 und 27) befinden
sich Uberwiegend im Besitz der Mutter-
gesellschaft. Der Anstieg des Beteili-
gungsbuchwertes um DM 22,4 Mio be-
trifft im wesentlichen die mit dem Erwerb
der Semperit Reifen Aktiengesellschaft,
Wien, Ubernommene Minderheitsbeteili-
gung an der Sava-Semperit, Kranj/Ju-
goslawien.

Bei den Wertpapieren des Anlagever-
mogens handelt es sich vor allem um
festverzinsliche Wertpapiere, die zur
Deckung der in den Gsterreichischen Bi-
lanzen enthaltenen , Vorsorge fiir Abfer-
tigungen” erforderlich sind.

In den Ausleihungen sind neben Woh-
nungsbaudarlehen an Mitarbeiter und Fi-
nanzierungsbeitragen an Energieversor-
gungsunternehmen Darlehen der Sem-
perit Reifen Aktiengesellschaft, Wien,
enthalten, die diese einer ehemaligen
Beteiligungsgesellschaft sowie Sava-
Semperit, Kranj/Jugoslawien, gewahrt
hat. Unverzinsliche Darlehen wurden
der Laufzeit entsprechend abgezinst.

Konsolidierungsausgleichsposten

Im Konsolidierungsausgleichsposten
sind neben den nach der madifizierten
angelsachsischen Konsolidierungsme-
thode errechneten Betragen, die sich im
Berichtsjahr um DM 4,9 Mio erhohten,
auch die nach der deutschen Methode
ermittelten Unterschiedsbetréage zwi-
schen Nennkapital und Rilcklagen einer-
seits und den Beteiligungsbuchwerten
andererseits enthalten.

Dieser Bilanzposten umfaBt auBer er-
worbenen stillen Reserven auch Kursdif-
ferenzen aus der Eigenkapitalumrech-
nung von Auslandsgesellschaften, die
nach der deutschen Methode konsoli-
diert werden. Seit dem Erwerb solcher
Beteiligungen bzw. spateren Kapitaler-
héhungen hat sich der Wert der D-Mark
im Verhaltnis zu den Ubrigen Wahrungen
gefestigt. Das zu den Stichtagskursen
vom 31.12.1985 umgerechnete Eigen-

kapital dieser Gesellschaften flihrt daher
zu einem niedrigeren DM-Wert als der
entsprechende Beteiligungsbuchwert
bei der Muttergesellschaft. Da das Sach-
anlagevermogen der betreffenden Ge-
sellschaften in der Konzernbilanz zu den
gleichen Stichtagskursen angesetzt
wurde und sich deshalb DM-Werte erge-
ben, die niedriger liegen als die Buch-
werte beim Erwerb der Gesellschaften,
hat auch dieser Teil des Konsolidie-
rungsausgleichspostens den Charakter
stiller Reserven. Besonders stark wirkte
sich der Kursverlust in der Vergangen-
heit bei der Konsolidierung der Conti-
nental France S.A.R.L., Sarreguemines/
Frankreich, aus, bei der aber anderer-
seits erhebliche stille Reserven vorhan-
den sind.

Der Anstieg des nach der deutschen
Konsolidierungsmethode errechneten
Teils des Ausgleichspostens (DM 8,5
Mio) enthalt auch Kursdifferenzen aus
der Eigenkapitalumrechnung unserer
Gesellschaften in USA und Spanien.

Vorréte

Der Bilanzwert der um DM 235,9 Mio
gestiegenen Vorréte teilt sich wie folgt
auf:

DM Mio

Muttergesellschaft 334,2
konsolidierte Tochter-

gesellschaften 513,6

847,8

Gegenlber der Konzernbilanz zum
31.12.1980 erhohten sich die Vorrate
um DM 201,5 Mio (31,2 %). Im gleichen
Zeitraum wurde eine Umsatzsteigerung
von DM 1 843,6 Mio (58,3 %) erzielt.

Die Vorrate wurden nach dem Niederst-
wertprinzip konzerneinheitlich zu An-
schaffungs- bzw. Herstellungskosten
bewertet. Zwischengewinne wurden eli-
miniert; Risiken aus langer Lagerdauer
und eingeschrankter Verkaufsfahigkeit
haben wir durch entsprechende Wertbe-
richtigungen berticksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermo-
gensgegenstinde

Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen stiegen um DM 257,5 Mio.
Flr Einzelrisiken wurden spezielle Wert-
berichtigungen gebildet.

Daneben besteht auf der Passivseite der
Bilanz eine Pauschalwertberichtigung
von DM 10,4 Mio zur Abdeckung des
allgemeinen Kreditrisikos.

Die sonstigen Vermogensgegenstande
erhonhten sich um DM 51,0 Mio auf DM
92,2 Mio. Sie enthalten im wesentlichen
Ansprliche an Lieferanten, Mitarbeiter,
Steuerbehorden und andere staatliche
Institutionen.

Der Vergleich der Vorréate, Forderungen
und sonstigen Vermogensgegenstande
mit den Werten vor finf Jahren zeigt
eine Steigerung von insgesamt 47,2 %
bei einem gleichzeitigen Umsatzzu-
wachs von 58,3 %.

Ausgleichsposten fiir Anteile in
Fremdbesitz.

Der Ausgleichsposten betrifft im we-
sentlichen Fremdbesitzanteile am Kapi-
tal der Semperit Reifen Aktiengesell-
schaft, Wien, sowie der Semperit-Ge-
sellschaft in Irland.

Sonderposten mit Riicklageanteil

Der Anstieg des Sonderpostens mit
Rlcklageanteil um DM 35,1 Mio enthalt
neben der bereits im Berichtsteil der
Muttergesellschaft erlauterten Erhéhung
des Sonderpostens (DM 11,5 Mio) eine
Auflésung dieser Position (DM 2,4 Mio)
gemaB § 3 Auslandsinvestitionsgesetz
bei der Uniroyal Englebert Reifen
GmbH, Aachen, sowie die Abgrenzung
einer steuerfreien Zuwendung des
osterreichischen Staates an die Sempe-
rit Reifen Aktiengesellschaft, Wien.
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Erlauterungen zum Jahresabschluf3

des Continental-Konzerns

Riickstellungen

Die Pensionsrickstellungen der deut-
schen und osterreichischen Konzernge-
sellschaften wurden versicherungsma-
thematisch nach der Teilwertmethode
errechnet und auf Basis eines ZinsfuBes
von 6 % bzw. 7 % (Osterreich) abge-
zinst. Dabei wurden die neuen Sterbeta-
feln von Dr. Klaus Heubeck zugrunde
gelegt.

Die nach jeweiligem Landesrecht beste-
henden Abfindungsverpflichtungen eini-
ger Auslandsgesellschaften wurden
ebenfalls versicherungsmathematisch
mit unterschiedlichen Abzinsungsfakto-
ren ermittelt und unter Pensionsrlckstel-
lungen ausgewiesen. Wie bereits er-
wahnt, besteht bei der Muttergesell-
schaft noch ein Fehlbetrag in Hohe von
DM 6,4 Mio, der jedoch durch die Rlck-
lage flir Versorgungsleistungen voll ge-
deckt ist. Fur Zusagen von Unterst(t-
zungskassen besteht bei drei Konzern-
unternehmen ein um DM 22,3 Mio zu
geringes Deckungskapital.

In den anderen Rickstellungen sind vor
allem Steuer- und Bonusverpflichtun-
gen, Gewahrleistungen, Berufsgenos-
senschafts- und sonstige Beitrdage, Ur-
laubsanspriiche, Vorruhestands- und
sonstige Verpflichtungen aus dem lau-
fenden Geschéft enthalten.

Verbindlichkeiten

Die langfristigen Verbindlichkeiten er-
hohten sich um DM 194,4 Mio, die kurz-
fristigen anderen Verbindlichkeiten stie-
gen um DM 357,4 Mio. Bei den sonsti-
gen Verbindlichkeiten handelt es sich
um Verpflichtungen aus der Abrechnung
von Lohnen und Gehaltern einschlie-
lich abzuflhrender Lohnsteuer und
Sozialbeitrage, Zinsen, Steuern sowie
sonstige Verpflichtungen aus dem lau-
fenden Geschaft. In dieser Position sind

_auch verschiedene Verbindlichkeiten
der Semperit Reifen Aktiengesellschaft,
Wien, gegentiber der friheren Alleinge-
sellschafterin, der Semperit Aktienge-
sellschaft, Wien, enthalten.
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Eventualverbindlichkeiten

Das Wechselobligo erhohte sich auf DM
289,6 Mio (Vj. DM 197,7 Mio). Die Blirg-
schaften und Gewahrleistungen betru-
gen insgesamt DM 11,3 Mio (Vj. DM 5,4
Mio).

Verpflichtungen aus Miet- oder Lea-
sing-Vertragen

Aus Miet- oder Leasing-Vertragen be-
stehende zukUnftige Verpflichtungen ha-
ben einen Barwert von DM 64,8 Mio (V.
DM 67,2 Mio). Davon entfallen DM 40,7
Mio auf Grundstiicke und Bauten, DM
18,3 Mio auf Maschinen und maschinelle
Anlagen sowie DM 5,8 Mio auf Betriebs-
und Geschaftsausstattung. Die Ver-
pflichtungen bestehen zu 42,9 % bei der
Muttergesellschaft und zu 57,1 % bei
den konsolidierten Tochtergesell-
schaften.

Gewinn-
und Verlustrechnung

Der AuBenumsatz des Konzerns ist auf
den Auslandsmarkten, umgerechnetin
D-Mark, um 76,4 % und im Inland um
18,3 % gestiegen. Insgesamt erhohte
sich der Umsatz um 41,6 % auf DM

5 003,3 Mio. Davon entfielen 49,9 % auf
Auslandsmarkte (Vj. 40,1 %).

Die Gesamtleistung verbesserte sich um
39,7 % auf DM 5 063,4 Mio. Der Anteil
des Materialaufwands an der Gesamtlei-
stung stieg auf 45,7 % (Vj. 43,3 %), da-
gegen sank der Personalaufwand auf
33,5 % (Vj. 36,8 %). Die Ursache flr die
gegeniber der Muttergesellschaft nied-
rigeren prozentualen Anteile dieser bei-
den Positionen liegt hauptséchlich in der
Einbeziehung der Vertriebsgesellschaf-
ten, bei denen die Material- und Perso-
nalaufwendungen relativ gering sind.
Der Zinssaldo erhohte sich auf DM 97,1
Mio (Vj. DM 65,0 Mio). Er beanspruchte
1,9 % (V|. 1,8 %) der Gesamtleistung.

In den auBerordentlichen Ertragen von
DM 21,9 Mio (Vj. DM 12,2 Mio) sind
hauptséchlich Investitionszulagen und
-zuschUsse sowie nicht mehr erforderli-
che Wertberichtigungen und andere
aperiodische Ertrage enthalten.

Aufgrund des um 55,8 % gestiegenen
Gewinns vor Ertragsteuern erhéhte sich
der Steueraufwand um DM 31,2 Mio auf
DM 106,8 Mio.

Unter den sonstigen Aufwendungen
sind Frachten, Werbung und Vertriebs-

aufwendungen sowie Reparaturauf-
wand, Mieten usw. zusammengefaBt.

Hannover, den 11. April 1986

Continental Gummi-Werke
Aktiengesellschalft

Der Vorstand
Helmut Werner
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31.12. 1985
DM

125 145 330
689 785
193 835

181 022 444

50 973 086
40 083 513

398 107 993

348 498 391
3 388 065
351 886 456

85 640 164
58 593 126
189 973 509

334 206 799

3173774
162 745 674

788 882

4510792
1148 548
17 351 702
100 466 556
259 691
6217 756

285647
287 311

749994 449

630870 174

572 958

1381 437 581




31.12. 1985
DM DM

299 000 000

91 920 200

71 000 000
12 000 000

83 000 000

11 850 000
5632 842

6417 158

46 276 883

2 265 000

154 018 956
1679125
107 145 843

262 843 924

101 469 350

69 941 048

92 500 000

10 351 805
274 262 203

124 226 839
6 896 167
67 876 160
84 388 161

283 487 327

31 964 886

1381 437 581




Entwicklung des Anlagevermégens 1985

Stand 1. 1. 1985 Zugénge Umbuchungen Abgange Abschreibungen |Stand 31. 12. 1985
DM DM DM DM DM DM
A. Sachanlagen
1. Grundstlicke und grund-
stlicksgleiche Rechte
a) mit Geschafts-,
Fabrik- und anderen
BaRar s = i i Sl o e = e o 131 364 228 8 737 403 696 769 773 774 14879296 | 125 145330
b) mitWehnbauten, ...« 1 o o sl v 724 662 34 877 689 785
c) ohneBauten . ... ......... 192 703 1132 193 835
. Maschinen und
maschinelle Anlagen . . . . . . ... .. 192 162 442 | 40292 714 8516621 | 2576639 57 362 694 | 181 022 444
. Betriebs- und
Geschéftsausstattung . . . . . . . . .. 46 838810 | 33612923 4 971 861 1275 832 33 174 676 50 973 086
. Anlagen im Bau und
Anzahlungen auf Anlagen . . . . . . .. 34 748 264 | 19520500 | — 14 185 251 40083 513
406 021 109 | 102 164 672 — | 4626245 | 105451543 | 398 107 993
3. Finanzanlagen
1. Betelligungen . . . ... 267 589 964 | 81912250 1 003 823 348 498 391
2. Ausleihungen mit einer
Laufzeit von mindestens
VIBEIERIEN 2 3 5 5o 5 o b ek 4 045 765 431 172 1088 872 3 388 065
271635729 | 82343422 — | 2092695 — | 351 886 456
677 656 838 | 184 508 094 — | 6718940 | 105451543 | 749994 449
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2312880710

+ 26 939 984

11459272
23 373532
368 756

6 923 587

15158 829

1396617
5522 157
60 200 681

690 636 844
118 045 107

38 024 251
105 451 543

871669
2068 621
34 840 954

52 653 540
39083 256
16 955 181
233 906 819

2339 820 694
22 575 896

2 362 396 590

1152 196 449
1210 200 141

124 403 531
1334603672

1297 437 785

37 165 887

37 165 887




37 165 887

1266 157
12 000 000
5532 842

31 964 886
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31.12. 1985

279610 254
6 664 785
6262019
8 427 368

367 266 712

124 359 769

118172 265

882 442

912645614

54 111 022
17181978
22198 223

93 491 223
1006 136 837

69 163 466

847 772 669

2104 537
769 579 583

2485119

5255333
2797 283
20716 408
2086
6737 792
528 385

92 193 454

1750172 649

333 744
11370759

11 704 503

2 837 177 455
==




31.12. 1985

299 000 000

91 920 200
163 637 626
6417 158

261 974 984

29 702 654

77 567 941

10 417 973

284 992 354
2328 952
288 267 044

576 588 350

158 016 202

69 941 048

362 891 529

55 324 874

2 032 000
648 205 653

2097 744 723
145713 076
229 819 167
23 685 282
4 696 506
200 096 260

901 755 014

31 964 886

2837 177 455




5 003 337 600

+ 16 336 547

2968 393
2692972
7411575

18 024 480
13064 771

271110
65742 782

1 345 099 320
275 262 527
73 474 559
205 541 066
1009 660

11 602 052
3071524
104 476 255

106 814 853
1450

7228 245
650 452 313

5019674 147
43691 720

5 063 365 867

2311757719
2751608 148

112616 093
2864 224 241

2784 033 824

80190 417

80190 417




80 190 417

10 242 000
7 280 000

2962 000

77 228 417
1266 157
512441562
5532 842
768 140
108 890

58 652

31 964 886




