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Continental

Continental

Gummi-Werke AG

1979-1986

1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1 986—|

Bilanz
Anlagevermogen DM Mio 601,9 670,9 704,6 7014 663,7 677,7 750,0 7616
Umlaufvermogen DM Mio 5544 539,6 530,3 5131 4922 527,0 6314 740,5
Bilanzsumme DM Mio 11563 | 1210,56 | 12349 | 12145 | 11559 1204,7 13814 | 15021
Eigenkapital DM Mio 392,9 399,1 406,8 418,3 419,3 480,6 499,2 622,0
langfr. Fremdmittel DM Mio 4721 4677 449 1 429,9 415,2 418,7 457,8 430,0
Investitionen Sachanlage-
vermogen DV Mio 72,6 80,8 90,2 66,1 58,9 85,4 102,2 1026
Eigenkapitalquote in % 34,0 33,0 329 344 36,3 39,9 36,1 41,4
Eigenkapital und
langfr. Fremdmittel in % 96,7 89,5 88,7 88,7 92,7 94,7 90,9 100,8
vom Anlage- und
Vorratsvermogen
Gesamt-
verschuldung DM Mio 568,5 573,0 605,4 566,86 467,9 451,9 557,7 4175
Selbstfinanzierungs-
quote in % 82,1 76,7 58,2 2t | 226,2 102,0 78,9 156,0
Liguiditatsgrad in % 88,5 67,3 68,3 66,6 76,4 81,5 74,7 102,0
Gewinn- und
Verlustrechnung
Umsatz DM Mio 1692,6 | 1817,2 | 18239 | 18663 | 1992,7 | 20793 | 23129 | 23910
Auslandsantell in % 26,3 28,5 29,3 28,6 28,2 334 34,4 35,4
Materialaufwand In % 44,1 43,3 45,0 443 45,0 47,3 48,8 45,9
der Gesamtleistung
Personalaufwand in % 41,5 407 40,7 39,9 38,6 8.5 35,8 371
der Gesamtleistung
Abschreibungen Sachanlage-
vermaogen DM Mio 62,7 65,2 69,5 73,5 78,7 85,5 105,5 111,2
Brutto-Cash-flow DM Mio 122,1 138,6 (=) 115,6 163,1 1591 210,1 310.5
Wertschopfung DM Mio 799,3 884,5 838.,6 8477 865,3 886,2 971,4 | 1071,8
JahrestiberschuB/
-fehlbetrag DM Mio +11,9 +12,7 + 0,2 + 39 + 15,1 +18,3 + 37,2 +54,9
Dividende DM Mio - 18,5 g - 16,2 17,9 29,9 37,5
Mitarbeiter
{(Jahresdurchschnitt) in Tsd. 18,1 18,3 17,4 16,3 15,6 15,4 15,5 15,4




Continental

Konzern
1979-1986

1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986
7894 809,3 827,2 815,7 782,9 764,9 | 10753 | 1123,3
1200,7 | 12152 | 11453 | 1103,0 | 11045 | 12008 | 17618 | 2036,3
1990,1 | 20245 | 1972,5 | 1918,7 | 1887,4 | 19657 | 28372 | 31596
396,9 418,6 401,9 420,6 4427 5222 638,4 822 4
627,5 7429 7294 694,3 680,1 8926 965,2 1053,9
1134 1492 158,4 131,9 128,2 149.8 254,0 286,7
19,9 20,7 20,4 21,9 23,5 26,6 225 26,0
74,4 81,8 83,7 84,2 88,3 9,2 86,3 1016
12682 | 12237 | 11959 | 10988 | 10123 998,2 | 15499 | 15099
1101 116,6 69,1 133,0 170.4 143,5 113,1 139,8
61,9 67,2 71,0 i VT 82,1 76,4 100,8
26234 | 3159,7 | 3229,0 | 32488 | 3387,2 | 35340 | 5003,3 | 49686
34,5 37,0 38,0 57,3 36,4 40,1 499 48,3
42,8 41,4 41,5 41,6 44,7 43,3 457 39,8
39,7 39,2 39,7 39,2 37,9 36,8 33,5 35,8
96,0 115,4 120,0 1238 135,5 150,8 205,5 2294
163,7 218,5 139,0 204,2 269,9 273,9 399,0 581,3
1193,0 | 14802 | 14261 | 14763 | 14863 | 1619,0 | 19824 | 21617
+9241 | +261 | -178 | +183 | +402 | +412 | +772 | +1144
31,1 3,3 296 28,2 271 26,3 3T 319

Dieser Geschaéftsbericht wurde im Offsetver-
fahren mit Drucktiichern CONTI AIR WEB
unseres Unternehmens hergestellt.

Der Umschlag wurde aus dem Bucheinband-

material Goppinger SALESTA kartonka-

schiert gefertigt. Es ist ein Produkt unserer
Beteiligungsgesellschaft Goppinger Kaliko-
und Kunstleder-Werke GmbH.




Bericht

des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich in seinen Sit-
zungen, in einer Reihe von Einzelge-
sprachen sowie durch mundliche und
schriftliche Berichte des Vorstands re-
gelmé&Big und eingehend Uber Lage
und Entwicklung des Unternehmens
unterrichtet und darliber mit dem Vor-
stand beraten.

Gegenstand der gemeinsamen Erdrte-
rungen waren vor allem das Budget,
die mittel- und langfristige Unterneh-
mensplanung einschlieBlich der Inve-
stitionspolitik, grundsatzliche Fragen
der Geschéftspolitik und der Unterneh-
mensstruktur sowie der Beschafti-
gungs- und Ergebnisentwicklung. Wir
haben Uber Sachverhalte entschieden,
die uns aufgrund gesetzlicher oder sat-
zungsmaBiger Vorschriften zur Geneh-
migung vorzulegen waren. Besonders
zu erwadhnen ist die Ermachtigung des
Vorstands zur Aufnahme eines Wan-
deldarlehens und zur Schaffung eines
bedingten Kapitals im Zusammenhang
mit der Einflihrung eines Aktien-Op-
tionsplans fur Flhrungskrafte des Un-
ternehmens.

Der JahresabschluB, der Geschéftsbe-
richt und der Vorschlag fir die Verwen-
dung des Bilanzgewinns wurden von
uns gepruft. Dabei haben sich keine
Beanstandungen ergeben.

Die durch die Hauptversammlung als
AbschluBprifer gewahlte Deutsche
Treuhand-Gesellschaft Aktiengesell-
schaft, Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Berlin/Hannover, hat den vor-
liegenden JahresabschluB und den
Geschéftsbericht unter Einbeziehung
der Buchfuhrung gepruft und besta-
tigt, daB den gesetzlichen Vorschriften
sowie der Satzung entsprochen wur-
de. Wir stimmen dem Priifungsbericht
zu.

Der KonzernabschluB, der Konzernge-
schéftsbericht und der Bericht des
KonzernabschluBprifers haben uns
vorgelegen.

Wir haben den vom Vorstand aufgestell-
ten JahresabschiuB zum 31. Dezember
1986 gebilligt, der damit festgestellt wor-
den ist. Dem Vorschlag tUber die Ge-
winnverwendung schlieBen wir uns an.

Herr Dr. Julius Peter ist am 31. Mai
1986 in den Ruhestand getreten. Er
gehorte dem Vorstand seit dem

1. Juni 1974 an und leitete zuletzt
das Ressort Technik Technische Pro-
dukte. Herr Dr. Peter hat sich durch sein
personliches Engagement und sein
hohes fachliches Kénnen groBe Ver-
dienste um das Unternehmen erwor-
ben. Wir sprechen ihm dafir unseren
besonderen Dank aus.

Hannover, den 4. Mai 1987

Der Aufsichtsrat

Ml Ui

Alfred Herrhausen, Vorsitzender
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Bericht
des Vorstands

Stetige Aufwirtsentwicklung

Der Continental-Konzern setzte 1986
seine positive Entwicklung fort. Wir er-
reichten die Ziele, die wir uns flir das
Berichtsjahr gesetzt hatten:

— Wir steigerten den Ertrag.

— Bei der Integration der Semperit
Reifen AG machten wir Fortschritte.

— Das internationale Geschéft konn-
ten wir sowohl bei Reifen als auch
bei Technischen Produkten aus-
bauen.

— Es gelang uns, neue Anwendungs-
bereiche fiir unser Rohmaterial
Kautschuk zu erschlieBen.

Anhaltender Konjunkturaufschwung

1986 hielt der konjunkturelle Auf-
schwung in den westlichen Industrie-
ldndern an. Die Inflationsraten gingen
in fast allen Landern deutlich zurtick. In
Westeuropa belebte sich die Wirt-
schaft nach den Schwachetendenzen
im Winter 1985/86 kraftig. In Japan
setzte sich die gute Wirtschaftslage
ebenfalls fort, wenn auch die Antriebs-
krafte schwacher waren als im Vorjahr.
Die Vereinigten Staaten verzeichneten
ein unverandertes Wachstum.

Im vierten Jahr des Aufschwungs er-
reichte die Bundesrepublik Deutsch-
land ein Wirtschaftswachstum von real
2,4 %. Die Kapazitatsauslastung er-
hohte sich weiter und befand sich

im Herbst fast auf dem Niveau von
1979/80, dem Hohepunkt des vorange-
gangenen Konjunkturzyklus. Die kon-
junkturellen Auftriebskrafte verlagerten
sich 1986 von der Auslands- zur
Binnennachfrage. Der Rlckgang der
Zinsen, die gefallenen Olpreise und der
Zuwachs bei den Nettoléhnen und
-gehéltern trugen wesentlich dazu bei,
daB die Investitionen und der Konsum
merklich anstiegen. Die Exporte da-
gegen haben seit Mitte 1985 vor allem
wegen der kraftigen, realen Aufwertung
der D-Mark und der sinkenden Nach-
frage der OPEC- und Entwicklungs-
lander kaum noch zugenommen,

Rekordergebnisse der Automobil-
industrie

Die westeuropédische Automobilindu-
strie, unser Hauptabnehmer, verzeich-
nete 1986 ein ausgesprochen gutes
Jahr. Mit 12,1 Millionen Einheiten
(+5,3 %) erreichte die Produktion von
Personenwagen und Kombis ein Spit-
zenergebnis. Ausschlaggebend fir
diese positive Entwicklung war der
Konsumschub aufgrund héherer Real-
einkommen, der sich in fast allen L&n-
dern auf langlebige Gebrauchsglter
konzentrierte. Auch die Produktion von
Nutzfahrzeugen stieg um 5,7 % auf ca.
1,6 Millionen.

Fur die deutsche Automobilindustrie
war 1986 ein Jahr neuer Rekorde. Mit
einer Produktion von knapp 4,6 Millio-
nen Einheiten, darunter 4,31 Millionen
Personenwagen und Kombis, Ubertraf
sie das gute Ergebnis des Vorjahres
um 3,5 % bei Personenwagen/Kombis
und um 2,5 % bei Nutzfahrzeugen.

Der Export entwickelte sich besser als
erwartet und behauptete sich mit 2,76
Millionen Kraftfahrzeugen auf Vorjah-
resniveau. Auf ihn entfielen wieder gut
60 % der Produktion. Die Ausfuhr von
Personenwagen nahm sogar noch
leicht auf 2,59 Millionen Einheiten zu,
da der befurchtete Einbruch im USA-
Geschéft nicht erfolgte.

Die Neuzulassungen Ubertrafen mit
2,97 Millionen Einheiten das Vorjahres-
ergebnis um 18,3 %. Bei Personen-
wagen/Kombis allein stiegen sie um
18,9 % auf 2,83 Millionen Fahrzeuge.
Rucklaufig waren 1986 nur die Neuzu-
lassungen von Kraftradern und Acker-
schleppern.

Starke Nachfrage nach Kautschuk-
produkten

Die westeuropdische Kautschukindu-
strie nahm an dem konjunkturellen
Aufschwung in Westeuropa teil und
profitierte insbesondere von der star-
ken Nachfrage der Automobilindustrie.



Bericht
des Vorstands

Die deutsche Kautschukindustrie, zu
deren Hauptabnehmern neben der Au-
tomobilindustrie der Bergbau, der Ma-
schinenbau, die Elektrotechnische In-
dustrie und die Bauwirtschaft gehoren,
steigerte ihren Absatz 1986 um 2,3 %
auf 1,2 Millionen Tonnen Elastomer-
Erzeugnisse. Von der abgesetzten
Tonnage entfielen knapp zwei Drittel
auf Reifen, gut ein Drittel auf technische
und sonstige Kautschukprodukte. Der
Umsatz erhohte sich um 4,9 % auf DM
13,2 Mrd. Dazu trug das Inlandsge-
schaft DM 9,9 Mrd. bei. Die Importe
nahmen im Berichtsjahr splrbar zu
und erreichten beinahe die GroéBenord-
nung der deutschen Ausfuhr von Kau-
tschukprodukten.

Ein gutes Jahr 1986

Der Continental-Konzern hatim Be-
richtsjahr trotz wechselkursbedingter
Umsatzstagnation eine erfreuliche Er-
tragssteigerung erzielt. Aufgrund der gu-
ten Konjunktur der Automobilindustrie
waren unsere Kapazitaten nahezu voll
ausgelastet. Die Konzentration aller Kon-
zernbereiche auf ertragsstarke Produkt-
und Marktsegmente und die in der Ver-
gangenheit durchgeflhrten Rationalisie-
rungen zahlten sich aus. Kostenentla-
stungen verzeichneten wir auBerdem
durch partiell gesunkene Rohstoffpreise
und niedrigere Zinsen. Ergebnisbela-
stend dagegen wirkte sich der Anstieg
der Personal- und Sozialkosten aus, den
wir nicht an den Markt weitergeben
konnten. Uberkapazititen in der Bran-
che und zunehmende Importe verscharf-
ten den Wettbewerb und l6sten heftige
Preiskampfe aus, wahrend unser Ex-
portgeschéft aufgrund von Wechsel-
kursverédnderungen und sinkender
Nachfrage unserer auslandischen Ab-
nehmer immer schwieriger wurde.

Alle Konzernbereiche, Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften verbesser-
ten ihre Ertragslage und leisteten posi-
tive Beitrage zum Konzernergebnis.
Eine Ausnahme bildete lediglich unser
Werk in Irland, das wiederum einen
Verlust auswies. Wir haben MaBnah-
men eingeleitet, um dort eine nachhal-
tige Verbesserung zu erzielen.

Der Produktionsverbund unserer Rei-
fenwerke in Deutschland, Belgien,
Frankreich, GroBbritannien, Osterreich
und Irland flihrte zu einem vorteilhaften
europaischen Kosten-Mix, wodurch
der Konzernbereich Reifen seine
Wettbewerbsfahigkeit steigern konnte
und weniger anféllig gegen Wahrungs-
risiken war,

Trotz der positiven Auswirkungen der
StrukturmaBnahmen und Investitionen
in den hannoverschen Werken Limmer
und Vahrenwald bleiben die dort ange-
siedelten Geschéftsgruppen des Kon-
zernbereichs Technische Produkte mit
zu hohen Standortkosten belastet. Wir
setzten unsere Bemuhungen fort, die
Personalkosten auf ein wettbewerbs-
fahiges Niveau zu bringen.

Um den steigenden Anforderungen
unserer Kunden, insbesondere der
Automobilindustrie, zu entsprechen,
standen die Steigerung der Produktivi-
tat, die Erhohung der Flexibilitat, die
Spezialisierung auf technologisch an-
spruchsvolle Produkte und Systeme
sowie die Verbesserung der Qualitat
im Vordergrund unserer Anstrengun-
gen. In unserer Rolle als Zulieferer sind
rasches Reaktionsvermdgen in Ent-
wicklung, Produktion und Belieferung
und ein hohes Qualitdtsniveau unserer
Produkte entscheidend. Wir setzten
die Rationalisierung unserer Fabriken
fort. AuBerdem bemihten wir uns, den
Fuhrungsstil durch Dezentralisierung,
den Abbau von Hierarchiestufen und
die Ubertragung von mehr Handlungs-
kompetenzen auf Mitarbeiter auf die
Erfordernisse der Zukunft auszurich-
ten. Denn die Bereitschaft des einzel-
nen, Verantwortung zu Uibernehmen
und Risiken einzugehen, ist Vorausset-
zung fir innovatives Verhalten im ge-
samten Unternehmen. Wir erhdhten
die Qualifikation und Motivation unse-
rer Mitarbeiter durch interne und exter-
ne Weiterbildung, den Ausbau inte-
grierter Arbeitsplatze und die Arbeit in
Qualitatszirkeln.

Nochmals kréftiger Investitions-
schub

Im Berichtsjahr betrugen die Zugange
zum Sachanlagevermégen DM 286,7
Mio und lagen damitum 12,9 % Uber
dem Vorjahr. Unsere Investitionen
dienten der Produktivittssteigerung,
Modernisierung, Strukturanpassung,
Erweiterung und Qualitat.

Die Integration der Semperit-Reifen-
Gruppe verlief nach Plan. Die Umstruk-
turierungen und NeubaumaBnahmen
im osterreichischen Werk Traiskirchen
schritten zlgig voran, so daB wir in
absehbarer Zeit mit einer sehr effizien-
ten Fabrik innerhalb unseres Produk-
tionsverbundes rechnen kdnnen. Wir
intensivierten die Zusammenarbeit auf
den Gebieten Grundlagenforschung,
Fertigungssysteme, Logistik, Einkauf
und Finanzierung.

Neben der internen Starkung unseres
Unternehmens konzentrierten wir uns
weiter auf den Ausbau unseres Ge-
schéftes im europdischen Ausland.
Um der zunehmenden internationalen
Ausrichtung Rechnung zu tragen, fihr-
ten wir die Conti-Aktie an den Borsen
Zurich, Genf, Basel und Wien ein.

Starkung der Finanzkraft

Unter Ausnutzung des von der Haupt-
versammlung beschlossenen beding-
ten Kapitals hat unsere Tochtergesell-
schaft Conti-Gummi Finance B. V. (zu-
vor Intercontinental Rubber Finance

B. V.), Amsterdam, unter Garantie der
Continental Gummi-Werke AG Ende
August 1986 eine zu 5,5 % verzinsli-
che DM-Doppeloptionsanleihe im Ge-
samtbetrag von DM 150,0 Mio begeben.
Die Optionsscheine berechtigen zum
Bezug von Aktien der Continental
Gummi-Werke AG und zum Bezug ei-
ner weiteren festverzinslichen Anleihe
der Conti-Gummi Finance B. V. in Ho-
he von DM 150,0 Mio.

Der Konzern hat 1986 als erste deut-
sche Gesellschaft einen Aktien-
Options-Plan flr die oberen FlUhrungs-
krafte nach amerikanischem Muster
geschaffen, der rund 100 Personen
das Recht einrdumt, eine bestimmte An-
zahl von Conti-Aktien zu einem vorher



festgesetzten Kaufpreis zu erwerben.
Wir wollen damit die Filhrungskréfte
noch enger an den Konzern binden und
zusatzlich motivieren, Ertragskraft und
Zukunftspotential des Unternehmens
zu starken. Die Hauptversammlung er-
méachtigte uns, zu diesem Zweck ein
Wandeldarlehen Uber DM 2,0 Mio auf-
zunehmen und ein bedingtes Kapital
von DM 10,0 Mio zu schaffen.

Zu Beginn des Berichtsjahres nahm
die Glaubigerin des US-Wandeldar-
lehens ihre Wandlungsrechte wahr. Das
Grundkapital erhdhte sich dadurch um
DM 8,5 Mio. Das US-Dollar-Wandel-
darlehen hatte Continental 1979 zur
Mitfinanzierung des Erwerbs der euro-
paischen Uniroyal-Gesellschaften bei
der Verkduferin Uniroyal Inc. aufge-
nommen. AuBerdem wurden aus der

5 %igen Optionsanleihe 1984/94 Uber
DM 70,0 Mio Optionsrechte zum Bezug
von Aktien unserer Gesellschaft ausge-
Ubt und neue Inhaberaktien im Gesamt-
nennbetrag von DM 4,6 Mio ausgege-
ben. Das Grundkapital betrug am
31.12.1986 DM 312,1 Mio.

Das Eigenkapital des Konzerns erhéhte
sichum DM 184,0 Mio auf DM 822,4
Mio und finanzierte 26,0 % der Bilanz-
summe (V]. 22,5 %). Die Eigenkapital-
quote der AG stieg noch deutlicher von
36,1 % auf 41,4 %. Ende 1986 hatte die
AG eine Eigenkapitalausstattung von
DM 622,0 Mio (Vj. DM 499,2 Mio).

Unterschiedliche Umsatzentwick-
lung wegen starker D-Mark

Trotz gestiegenen Absatzes ging der
Konzernumsatz 1986 um 0,7 % zu-
rick. Die nachfolgende Tabelle zeigt
die Entwicklung in Konzern und AG
gegenuber dem Vorjahr.

1986 1985 Veran-
Umsatz derung

DM Mio DM Mio in %
AG 2391,0 23129 +34
Konzern 49686 50033 -0,7

Der Konzernumsatz mit Produkten
(Waren und Leistungen) stieg um DM
95,4 Mio (2,0 %) auf DM 4 824,6 Mio.
Davon entfielen 73,0 % auf Reifen und
27,0 % auf andere Produkte. In der
AG verteilte sich der Produktumsatz
zu 62,0 % auf Reifen und 38,0 % auf
Technische Produkte. Die Differenz
zwischen dem Produktumsatz und dem
oben genannten aktienrechtlichen Um-
satz in Héhe von DM 144,0 Mio (Vj. DM
274,1 Mio) betrifft sonstige Nebenge-
schéfte.

Dividende wieder erhéht

Der Gewinn der AG vor Ertragsteuern
belief sich auf DM 135,7 Mio (Vj. DM
81,6 Mio). Die ertragsabhéngigen Steu-
ern betrugen DM 80,8 Mio (Vj. DM
44.4 Mio), so daB ein JahresuberschuB3
von DM 54,8 Mio (Vj. DM 37,2 Mio)
verbleibt.

Die Verwaltung schlagt der Hauptver-
sammlung vor, DM 37,5 Mio des Bilanz-
gewinns in H6he von DM 40,0 Mio zur
Ausschuttung einer Dividende von DM
6,— je Aktie zu DM 50,— (12 %) zu
verwenden und den Restbetrag von
DM 2,5 Mio auf neue Rechnung vorzu-
tragen.

Im KonzernabschluB (Welt) erhdhte
sich der Gewinn vor Ertragsteuern um
DM 106,3 Mio auf DM 263,5 Mio (Vj. DM
157,2 Mio). Nach Abzug der Ertrag-
steuernvon DM 149,1 Mio ergibt sich ein
um DM 37,2 Mio gestiegener Jahres-
UberschuB von DM 114,4 Mio (Vj. DM
77,2 Mio).

Dank an die Mitarbeiter

Der Continental-Konzern wachst im-
mer mehr in eine internationale GroBen-
ordnung. Das bedeutet eine vermehr-
te Herausforderung an alle Mitarbeiter,
Belegschaftsvertreter und Flhrungs-
krafte in den einzelnen Landern, die
Probleme der Zukunft zu meistern. Oh-
ne die Bereitschaft eines jeden einzel-
nen, die téglichen Aufgaben in Mitver-
antwortung und Eigeninitiative zu 16-
sen, hétte sich unser Unternehmen
1986 nicht so erfolgreich entwickelt.

Wir danken daher allen Mitarbeitern flr
inre Leistung und schlieBen darin auch
diejenigen ein, die 1986 in den verdien-
ten Ruhestand getreten sind. Gleich-
falls gilt unser Dank den Vertretern der
Belegschaften in den Betrieben sowie
dem Gesamt- und dem Konzernbe-
triebsrat fir die vertrauensvolle Zusam-
menarbeit, ohne die wir auch im Jahr
1986 die gemeinsamen Probleme
nicht bewaltigt hatten.

Ausblick

Fir 1987 rechnen wir mit einem auf
hohem Niveau stabilisierten Konjunk-
turverlauf und guter Beschaftigung.
Die Entwicklungen der letzten Monate
haben die Wettbewerbsfahigkeit ein-
zelner Volkswirtschaften, insbesonde-
re die der Bundesrepublik Deutschland
und Japans, erheblich eingeschrankt.
Die negativen Folgen kénnen wir nur
vermeiden, wenn es uns gelingt, die
Herstellkosten so abzusenken, daB wir
wieder konkurrenzfahig sind. Wir er-
warten 1987 ein schwieriger werden-
des Geschaft mit zunehmendem
Preisdruck. Daraus ergeben sich Risi-
ken, die groBe Anforderungen an un-
sere Anpassungsféhigkeit stellen. Wir
werden jedoch der Herausforderung
mit Produktivitatssteigerungen, Ko-
stendisziplin, verstarkten Investitionen
und weiterem Ausbau unserer euro-
paischen Aktivitaten begegnen. Wir
sind zuversichtlich, daB wir auch das
Jahr 1987 erfolgreich abschlieBen
werden.



Konzernbereich
Reifen

Die drei Reifenmarken des Konzerns
Continental, Uniroyal und Semperit er-
zielten 1986 einen um 0,9 % gestiege-
nen Produktumsatz von DM 3 521,1
Mio (Vj. DM 3 489,0 Mio). Die nur leich-
te Steigerung gegenliber dem Vorjahr
ist im wesentlichen auf die betracht-
lichen Wechselkursverschiebungen
zurlickzufiihren. Die abgesetzten
Stiickzahlen erhohten sich deutlich.

Aufgrund von Uberkapazitaten in der
europaischen Reifenindustrie und
verringerten Exportmaglichkeiten
herrschten auf wichtigen Méarkten hef-
tige Preiskampfe, die einen wesentli-
chen Teil der Rohstoffpreisvorteile auf-
zehrten und unser Ergebnis bela-
steten.

Der Gewinn liegt dennoch deutlich
Uber dem des Vorjahres. Entscheidend
fur die erfreuliche Ertragsentwicklung
waren unsere Absatzerfolge bei der Au-
tomobilindustrie in Deutschland, Frank-
reich, GroBbritannien und Japan sowie
beim Fachhandel in den européischen
Markten. AuBerdem verbesserten wir
unser Produkt-Mix weiter zugunsten
héherwertiger Produkte.

Alle Reifenwerke des Konzerns ver-
zeichneten eine gute Beschaftigung.
Die Kapazitaten flr Personenwagen-
reifen waren voll ausgelastet, wahrend
der Beschéftigungsgrad fur Lastwa-
genreifen etwas niedriger lag. Ferti-
gungsbedingte Schwankungen in der
Nachfrage, eine weitere Zunahme der
Dimensionsvielfalt und die Forderun-
gen unserer Kunden nach noch mehr
Flexibilitat in der Belieferung fuhrten
teilweise zu logistischen Problemen,
die wir jedoch zunehmend besser be-
wiltigen konnten. Wir werden uns wei-
ter auf die Optimierung der Logistik
konzentrieren.

1

Schritt in die Automatisierung: Rechner-
gestiitzte Extrusion von Reifenaufbauteilen.
2

Durchlauf von Pkw-Reifen durch eine auto-
matische Kontrollvorrichtung.
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Mehr-Marken-Strategie erfolgreich

Die Marktstellung des Konzernbe-
reichs Reifen verbesserte sich auch
1986. Unsere Kunden begriiBten die
produkttechnische und markenspezifi-
sche Eigenstandigkeit jeder der drei
Marken, die als Wettbewerber im Rei-
fenmarkt auftreten. Bei Nutzung aller
Synergien im Konzern legten wir be-
sonderen Wert darauf, das unter-
schiedliche Produktangebot und die
|dentitat jeder einzelnen Marke weiter
zu entwickeln.

Gutes europdisches Kosten-Mix

Im Berichtsjahr haben alle Reifenwerke
des Konzerns mit Ausnahme des
Semperit-Werkes in Dublin/Irland mit
positiven Betriebsergebnissen abge-
schlossen. Dort haben wir Sofortpro-

gramme eingeleitet, die bereits zu ei-
ner Senkung der Abfallsdtze und Uber-
stunden sowie zu einer Erhéhung des
Produktionsvolumens geflihrt haben.
Der Produktionsverbund zwischen un-
seren Reifenwerken gewéhrleistet ein
europdisches Kosten-Mix und bildete
auch 1986 die Grundlage fiir eine Pro-
duktion zu wettbewerbsfahigen Bedin-
gungen. Mit Hilfe dieses Produktions-
verbundes kénnen wir die unglnstigen
Auswirkungen der Verschiebungen in
den europaischen Wahrungsparititen
mildern.

Unsere Tochtergesellschaft Vergolst
GmbH konnte aus der Verlustsituation
der letzten Jahre wieder in die Gewinn-
zone zurlickgeflhrt werden.

Technische Herausforderung

Die neuen Reifenkonzepte von Conti-
nental — EOT (Energie Optimierte
Technologie) flr Lastwagen und CTS
(ContiTireSystem) fur Personenwagen
— stehen kunftig auch den Schwester-
marken zur Verfigung. Uniroyal und
Semperit werden bereits 1987/88
Lastwagenreifen auf den Markt brin-
gen, deren technisches Konzept auf
dem EOT-System beruht. Die Entwick-
lung des neuen Reifensystems fur Per-
sonenwagen verlief weiter nach Plan.
Wir rechnen in absehbarer Zeit mit den
ersten Serienreifen flr die Automobilin-
dustrie.

Strategisch, technisch und kommer-
ziell messen wir den Konzernmarken
Continental, Uniroyal und Semperit
sowie unseren Kooperationspartnern
in USA und Japan eine entscheidende
Bedeutung in der Durchsetzung dieser
beiden neuen Konzepte bei.

Ausblick

Die erfolgreiche Strategie, auf der Ba-
sis gemeinsamer Grundlagenentwick-
lung drei Reifenmarken nebeneinan-
der und im Wettbewerb zueinander zu
fihren, bietet auch flr die Zukunft eine
gute Perspektive. Als Reifenunterneh-
men mit einer ausschlieBlich auf Euro-
pa konzentrierten Produktion werden
wir unsere weltweite Prdsenz durch
den Ausbau und die Intensivierung un-
serer Kooperationen in Japan und
USA verstarken.



Continental

Der Produktumsatz des Unterneh-
mensbereichs Reifen Continental (oh-
ne die Vergdlst GmbH) nahm um 0,7 %
ab und erreichte mit DM 1 479,3 Mio
fast die GréBenordnung des Vorjahres
(DM 1 490,2 Mio).

EinbuBen im auBereuropdischen Be-
reich aufgrund wahrungspolitischer
Hemmnisse und geringer Nachfrage,
besonders im Mittleren Osten und in
Afrika, konnten wir durch verstarkte
Aktivitaten bei der européischen
Erstausristung und dem Fachhandel
ausgleichen.

Neue Marketing-Konzeption

Die neue Marketing-Konzeption , Conti
2000* hat sich bewéhrt und war eine
der starken Stltzen flr die Ertragsstei-
gerung. Wir setzten die seit Jahren
verfolgte Konzentration auf Produkte
mit hohem technischen Inhalt und

auf Kunden fort, die mehr Wert auf
das gesamte Leistungspaket als auf
den niedrigsten Preis legen.

Hartes Geschéft bei Lastwagen-
reifen

Der Absatz von groBen Lastwagenrei-
fen litt unter den niedrigen Produk-
tionszahlen des Nutzfahrzeugbaus
und unter dem harten Wettbewerb auf
den Ersatzmérkten. Das neue Pro-
duktkonzept EOT, dessen wesentli-
cher Vorteil in der beachtlichen Verrin-
gerung des Treibstoffverbrauchs liegt,
flhrten wir in europdischen Schliissel-
markten erfolgreich ein. Dadurch
konnten wir die AbsatzeinbuBen bei
herkdmmlichen Lastwagenreifen aus-
gleichen. Bei kleinen Lastenwagenrei-
fen behaupteten wir unsere Marktposi-
tion. Das Geschéft mit Reifen fur Flur-
forderzeuge entwickelte sich gut.

Bei Personenwagenreifen hat Conti-
nental Marktanteile gewonnen. Aus-
schlaggebend flur diesen Erfolg waren

eine gréBere Markt- und Kundennéhe
sowohl in der Erstausristung als auch
im Ersatzgeschaft.

1

Voraussetzung fir Innovationen sind die
umfangreichen Testmdglichkeiten auf
unserem Reifenversuchsgeldnde Contidrom,
das vor 20 Jahren gebaut wurde.

2

Auf einer neu angelegten Bremsstrecke

im Contidrom kénnen noch bessere Me-
ergebnisse in kirzester Zeit erzielt werden.

9



Konzernbereich
Reifen

Gutes Winterreifengeschéft

Der Umsatz mit Spezialreifen entwik-
kelte sich gut. Das gilt sowohl fir
Hochleistungsreifen, bei denen wir un-
ser Programm vervollstandigten, als
auch flr Winterreifen. Der seit vielen
Jahren erfolgreiche ContiWinterCon-
tact sicherte uns in Europa weiterhin
die Marktfiihrerschaft. In den nordeu-
ropdischen Markten gewann Conti-
nental deutlich Anteile durch Einflhrung
eines neuen bespikebaren Winterrei-
fens, der auf die besonderen Erforder-
nisse dieser Region hin entwickelt
wurde.

1

EDV im Mischsaal: Die Vielzahl unserer
Produkte und deren unterschiedliche An-
forderungen machen den Einsatz der
Computer-Technologie erforderlich.
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Landwirtschaftsreifen

Der Absatz von Landwirtschaftsreifen
wurde durch die starke Schrumpfung
der Produktion von landwirtschaftli-
chen Fahrzeugen und Geréten in Eu-
ropa beeintréchtigt. Wir muBten deshalb
gegen Jahresende zeitweise kurzarbei-
ten. Im Ersatzgeschéft konnten wir Markt-
anteile gewinnen. Wir erarbeiten eine
neue Produktions- und Absatzstrategie,
um die Marke Continental als leistungs-
fahigen Vollsortimenter auf diesem
Sektor zu erhalten und zu starken.

Zweiradreifen

Bei Fahrradreifen haben wir in der Ent-
wicklung, in der Fertigung und im Mar-
keting neue Richtungen eingeschla-
gen. Als einziger noch in der Bundes-
republik Deutschland produzierender
Hersteller konzentrierten wir uns star-
ker auf das wachsende freizeit- und
sportbetonte Segment und erzielten
hier gute Erfolge.

Xt e i TSI THET

Unser Motorradreifen-Geschéft stellte
uns nicht zufrieden. Zukunftig werden
wir uns auf ausgewdhlte Verbraucher-
gruppen konzentrieren und unser Pro-
duktprogramm entsprechend aus-
richten.



Uniroyal Englebert

Der Unternehmensbereich Reifen Uni-
royal Englebert erhohte seinen Pro-
duktumsatz 1986 auf DM 930,0 Mio
(Vj. DM 928,1 Mio). Das entspricht ei-
nem Zuwachs von 0,2 %. Das um-
strukturierte belgische Werk Herstal
erwirtschaftete erstmals seit vielen
Jahren wieder ein leicht positives
Ergebnis.

Gute Erstausriistungsposition

Uniroyal hat das Geschéft mit der Au-
tomobilindustrie bemerkenswert aus-
bauen konnen und verzeichnete einen
deutlichen Marktanteilsgewinn. Der
Zuwachs lag wieder im Hochleistungs-
reifen-Segment. Es gelang uns, mit
Niederquerschnittsreifen eine gute Po-
sition einzunehmen. Grundlagen fur
den Erfolg sind eine hohe Zahl von
technischen Freigaben, die die Akzep-
tanz der qualitativ anspruchsvollen
Uniroyal-Reifen dokumentiert, und
eine gestiegene Flexibilitét in der Fer-

tigung.

Im deutschen Ersatzgeschaft stagnier-
te unser Absatz von Personenwagen-
reifen, wahrend wir unsere Position in
den Ubrigen europaischen Markten
ausbauen konnten. Zu der Verbesse-
rung unserer Stellung trugen neue Rei-
fen mit ultraflachen Querschnitten und
unsere bewdhrten Winterreifen we-
sentlich bel.

Zuwachs bei kleinen Lastwagen-
reifen

Auch bei kleinen Lastwagenreifen ver-
zeichnen wir einen Trend zu niedrige-
ren Reifenquerschnitten. Uniroyal ent-
wickelte ein entsprechendes Pro-
gramm und flihrte es vom Beginn des
Jahres 1986 an mit guter Resonanz in
der Erstausristung und im Ersatzge-
schéft ein. Die Absatzzahlen in diesen
Reifendimensionen haben sich ver-
doppelt.

UNIROYAL

I=V—1=—— =R —

-
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1

Flr Sportwagen und schnelle Limousinen
entwickelte Uniroyal superbreite Regen-
reifen.

2

So wird dem Fachhandel die Marketing-
Konzeption ,Impulse 90" werblich vor-
gestellt.

In der deutschen Erstausrustung stei-
gerten wir den Umsatz bei kleinen
Lastwagenreifen insgesamt und bau-
ten unseren Marktanteil aus. Im nahe-
zu stagnierenden Ersatzgeschaft ver-
teidigten wir unsere gute Marktposition
erfolgreich.

Bei groBen Lastwagenreifen zahlten
sich die Investitionen in Marketing und
Technik aus. In dem nach wie vor
schwierigen Erstausristungs- und
Ersatzgeschaft setzte sich Uniroyal
erfolgreich durch und verbuchte auf-
grund der hohen Qualitat der Produkte
gesteigerte Marktanteile.

Unsere Erfolge in der Erstausriistung
bestétigten unseren hohen techni-
schen Standard, den wir in Zukunft
noch weiter verbessern wollen. Durch
eine auf die neunziger Jahre zielende
Marketing-Konzeption , Impulse 90"
mit dem Fachhandel und die ,, Regen-
reifen-Werbung " wollen wir auch dem
Endverbraucher unsere Spitzentech-
nologie im Reifenbau deutlich machen
und sein MarkenbewuBtsein pragen.
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Konzernbereich
Reifen

Semperit

Die Semperit-Reifen-Gruppe erhohte
den Produktumsatz von DM 838,9 Mio
um 6,4 % auf DM 892,6 Mio und erziel-
te einen erfreulichen Ertragszuwachs.
Die tiefgreifenden Umstrukturierungen
im osterreichischen Werk Traiskirchen
verliefen nach Plan. Der Betriebsablauf
wurde durch die MaBnahmen gering-
flgig belastet.

Erfreuliches deutsches Ersatz-
geschift

Die Bundesrepublik Deutschland ist
neben Osterreich der wichtigste Markt
fir Semperit. Hier ist es uns gelungen,
den Absatz von Reifen fiir Personen-
wagen und kleine und groBe Lastwa-
gen zu steigern und Marktanteile zu
gewinnen. Der Markt honorierte das
Preis-Leistungs-Verhaltnis der Marke
Semperit.

Ahnlich erfolgreich waren wir auch im
Ersatzgeschaft in Osterreich und in
den USA. Positionsverbesserungen er
zielten wir auBerdem in der Schweiz
und in Frankreich sowie in der Erstaus-
ristung.

Moderne Reifentechnologie

Auch 1986 brachten wir neue Produk-
te auf den Markt. Zum Winter boten wir
den Lamellenreifen Top Grip, den wir
1985 erstmals in begrenzter Dimen-
sionspalette vorstellten, in zahlreichen
weiteren Dimensionen an. Dank der
Verwendung spezieller Gummimi-

1

Die Rundlaufpriifmaschine garantiert, daf3
die strengen Toleranzen eingehalten werden
und jeder Reifen den hohen Qualitats-
anspriichen entspricht.

2

Der neue EURO-STEEL, einer der erfolg-
reichsten Nutzfahrzeugreifen von Semperit,
zeichnet sich insbesondere durch hohe
Kilometerleistung, verbesserten NaBgriff
und extrem leises Abrollgerdusch aus.
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schungen kénnen die Profilblécke
durch besonders tiefe Einschnitte — die
Lamellen — geteilt und in sich beweg-
lich gemacht werden. Dadurch paBt
sich das Profil der jeweiligen Fahr- und
StraBensituation an. Der maximale Ef-
fekt wird beim Anfahren, Beschleuni-
gen, Kurvenfahren und Bremsen er-
zielt.

Insbesondere in Osterreich, unserem
Heimatmarkt, haben wir den Top Grip
Uberdurchschnittlich gut durchgesetzt.
Die positiven Testberichte der fliihren-
den internationalen Fachzeitschriften
wirkten kaufstimulierend. Auch die
Marke Semperit folgte der Konzeption,
sich das Segment Spezialreifen (Hoch-
leistungsreifen, Winterreifen, Breitrei-
fen) starker zu erschlieBen. Das gilt
insbesondere fiir das Ersatzgeschaft,
in dem Semperit vorrangig tatig ist.



Tochtergesellschaften

VERGOLST GmbH, Bad Nauheim

Téatigkeitsgebiet:

Handel mit Neureifen und Autozube-
hor, Service-Leistungen auf dem Kraft-
fahrzeugsektor sowie Produktion und
Vertrieb von runderneuerten Reifen

Beschéftigte: 1 499

Im Berichtsjahr 1986 hat Vergdlst das
gesteckte Ziel erreicht und ein positi-
ves Ergebnis erwirtschaftet. Die Re-
strukturierung des Runderneuerungs-
werkes und die Modernisierung der
Stitzpunkte und Geschéftsstellen ha-
ben gute Resultate erbracht. In Han-
nover haben wir einen groBen moder-
nen Servicebetrieb in unmittelbarer
Néhe des Werkes Vahrenwald er-
richtet.

Insgesamt erhdhte sich der Umsatz
um 0,2 % auf DM 322,4 Mio (Vj. DM
321,8 Mio). Wir erwarten eine weitere

Aufwértsentwicklung des Unterneh-
mens.

Continental Industrias del Caucho
SA, Coslada/Madrid, Spanien

Téatigkeitsgebiet:

Produktion und Vertrieb von runder-
neuerten Reifen und Industriereifen
sowie Handel mit Neureifen des Kon-
zZerns

Beschaftigte: 292

Die Gesellschaft hat sich weiterhin zu-
friedenstellend entwickelt und erzielte
ein im Vergleich zum Vorjahr verbes-
sertes Geschaftsergebnis. Dazu tru-
gen sowohl die Runderneuerung und
der Absatz von in Spanien hergestell-
ten Industriereifen als auch der Vertrieb
von Neureifen der Marke Continental
bei.

Merkur Gummiwerk Gesellschaft
m. b. H., Wien, Osterreich

Tatigkeitsgebiet:
Runderneuerung von Nutzfahrzeug-
reifen

Beschaftigte: 94

Als integrierter Bestandteil der Sem-
perit Marketing-Strategie betreibt die

Merkur Gummiwerk Gesellschaft

m. b. H., Wien, die Runderneuerung
von Reifen flr Nutzfahrzeuge. Mit der
Runderneuerung erhéht sich flr den
Fahrzeughalter die Wirtschaftlichkeit
des Reifens durch Senkung der Ko-
sten pro Kilometer. Die Gesellschaft
konnte mit einer Absatzausweitung
von 8 % ihre Marktposition im Be-
richtsjahr weiter ausbauen.

Handelsgesellschaften

Die Absatzbemuhungen unserer drei
Reifenmarken werden durch eigene
Reifenhandelsgesellschaften unter-
stiitzt. Dabei ist es nicht unsere Politik,
mit dem etablierten Fachhandel in
Wettbewerb zu treten. Es ist vielmehr
die Aufgabe dieser Handelsgesell-
schaften, in Erganzung zur Tatigkeit
des Fachhandels unsere Bemiihungen
um den Verbraucher abzurunden und,
falls erforderlich, eine llickenlose Ver-
sorgung mit Konzernprodukten zu ge-
wahrleisten. Mit diesem Ziel haben wir
1986 u. a. auch das irische Reifenhan-
delsunternehmen Advance Tyre Com-
pany Ltd. Ubernommen.

1

In einen modernen, zentral gelegenen
Servicebetrieb zog die hannoversche
Vergdlst Ende 1986 um.
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Konzernbereich

Technische Produkte

Der Konzernbereich Technische Pro-
dukte verzeichnete 1986 ein erfolgrei-
ches Geschéftsjahr und konnte Um-
satz und Ertrag deutlich steigern. Der
Produktumsatz erhohte sich um 3,5 %

auf DM 1 008,6 Mio (Vj. DM 974,5 Mio).

Die Geschaftsgruppen und Tochterge-
sellschaften profitierten von der guten
inlandischen Konjunkturlage, insbe-
sondere in der Automobilindustrie. Das
Auslandsgeschéft jedoch blieb auf-
grund der internationalen Rahmenbe-
dingungen hinter den Erwartungen zu-
rlick. Dennoch gelang es uns, unsere
Position in einigen ausléandischen
Markten zu starken.

Wir haben uns im Berichtsjahr weiter
auf unsere Rolle als Partner unserer
Kunden und Spezialist fir die Anwen-
dung hochentwickelter Kautschuk-
technologie konzentriert. Zahlreiche
Produktneuentwicklungen und die Ein-
fihrung moderner Fertigungstechnolo-
gien haben daflir gesorgt, daB wir den
gestiegenen Anforderungen unserer
Kunden entsprechen konnten.

Ergebnisbelastend wirkte sich — wie in
den Vorjahren — die noch nicht abge-
schlossene Umstrukturierung unserer
hannoverschen Werke Limmer und
Vahrenwald aus, obwohl sich die er-
sten positiven Effekte aus diesen MaB-
nahmen fur die betroffenen Geschéfts-
gruppen Antriebstechnik, Formartike!
und Profile bereits abzeichneten. Spir-
bar gegriffen haben auch die Struktur-
bereinigungen in unserem Geschéfts-
bereich Polstertechnik und bei unseren
Tochtergesellschaften Continental-
Alsa Schuhbedarf und Deutsche
Schlauchbootfabrik.

Ausblick

Wir sehen unsere Aufgabe darin, ver-
starkt innovative Leistungen zur Lo-
sung komplexer Probleme in Industrie-
bereichen mit unterschiedlichen Anfor-
derungen anzubieten und dabei die
spezifischen Vorteile des Konstruk-
tionswerkstoffes Kautschuk in Verbin-
dung mit anderen Werkstoffen zu
nutzen.
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Dabei werden wir den eingeschlage-
nen Weg der Dezentralisierung mit
dem Ziel groBerer Kundennahe und
der Identifizierung der Mitarbeiter mit
ihrer Produktgruppe konsequent fort-
setzen.

Bei den immer vielfdltiger werdenden
Kundenwlnschen missen wir die
heute noch zum Teil auf Massenpro-
duktion eingestellten Fabrikationsme-
thoden entsprechend anpassen. Das
erfordert verstarkten Einsatz der Elek-
tronik in den Produktionsablaufen ei-
nerseits und zuséatzliche Ausbildungs-
und TrainingsmaBnahmen flr die Mit-
arbeiter andererseits.

Das Geschaftsjahr 1987 wird neue
Herausforderungen bringen. Die Ent-
wicklung der Wahrungskurse wichtiger
Kundenlander wird unsere Exportge-
schéfte beeinflussen.

Transportbander
Weltwirtschaftliche Hemmnisse

Das im Verlauf des Jahres 1986 zu-
nehmend schwieriger gewordene
weltwirtschaftliche Umfeld ist nicht oh-
ne Auswirkung auf unser Exportge-
schaft geblieben. Viele Projekte reali-

sierten sich nicht. Damit wurden unse-
re Erwartungen auf eine Belebung der
Nachfrage zunichte gemacht.

Die fehlenden Liefermengen in das
Ausland konnten wir im 1. Halbjahr
noch durch den Ausbau unserer Markt-
anteile und eine lebhafte Nachfrage im
Inland ausgleichen. Im 2. Halbjahr je-
doch beeintrachtigte der Preisverfall
der importierten Kohle und des Rohdls
die Dispositionen des deutschen
Braun- und Steinkohlenbergbaus mit
negativen Auswirkungen auf unser Ge-
schaft.

Insgesamt haben wir unsere Umsatz-
ziele nicht erreicht. Das Betriebsergeb-
nis entwickelte sich dennoch positiv.
Das ist zum einen auf die Konzentra-
tion auf Spezialprodukte, zum anderen
auf den Einsatz unserer neuen, ko-
stengunstigen Fertigungsanlage fir
Gewebebander zurlickzuftuhren. Un-
sere auf Rationalisierung ausgerichte-
ten Verfahrensverbesserungen sollen
es uns ermoglichen, unsere Marktan-
teile auszubauen.



Beschichtete Gewebe
Weiter im Aufwartstrend

Die positive Umsatz- und Ergebnisent-
wicklung der Geschaftsgruppe, die
Uber ein breitgefachertes Produktpro-
gramm verfligt, setzte sich fort. In den
Exportmaérkten konnten nicht alle Ab-
satzziele erreicht werden.

Unser neues Produkt — Membranen
mit Festigkeitstragern — hat seine Be-
wahrungsprobe bestanden und wird
von der Automobil-Zulieferindustrie als
gualitativ hochwertiges Produkt voll
akzeptiert. Unser Geschéft mit Mem-
branenstoffen verlief ebenfalls gut, so
daB wir unsere Position in diesem Pro-
duktsegment in Europa ausbauen
konnten.

Auch bei Drucktiichern sichern uns
neue Produkte eine gute Basis im in-
ternationalen Wettbewerb. Dazu ge-
hoért das Conti AIR UV, ein Allround-
Tuch flir den wechselweisen Einsatz
von Farben auf Mineral6lbasis und von
ultraviolett hartenden Farben.

Schlduche
Konzentration auf hochwertige
Produkte

Umsatz und Ertrag des Geschéftsbe-
reichs haben sich glinstig entwickelt.
Wir konzentrierten unsere Anstrengun-
gen in Forschung und Entwicklung
weiter auf hochwertige Schlduche flr
den Einsatz in Kraftfahrzeugen und
setzten entsprechende Investitions-
schwerpunkte. Aufgrund der guten
Akzeptanz unserer Produkte und des
hohen Produktionsniveaus der Fahr-
zeugindustrie erhdhte sich der Anteil
dieses Schlauchsegments an unserer
gesamten Schlauchproduktion spur-
bar.

Sowohl im Hydraulik- als auch im Indu-
strieschlauchgeschéft stehen wir in
verscharftem Wettbewerb zu Unter-
nehmen im européischen Ausland, die
sich Subventionen der 6ffentlichen
Hand erfreuen. Bei dem mengenméBig
bedeutsamen Bereich der Hydraulik-
schlauche hatten wir in der zweiten
Jahreshélfte Probleme, unsere Produk-
tionsanlagen auszulasten. Ursachen
waren neuerrichtete Kapazitaten der
europaischen Wettbewerber und der
Wegfall des USA-Geschafts. Das

Preisniveau war nicht zu halten. Der
Bereich der Industrieschlauche war nur
mittelmaBig beschaftigt. Er verlor fir
uns weiter an Bedeutung.

Formartikel
ErschlieBung neuer Markte

In unseren drei Fertigungsstatten Han-
nover-Limmer, Northeim und Dannen-
berg waren wir der konjunkturellen
Nachfrage entsprechend gut beschéf-
tigt. Dank unserer Produktinnovatio-
nen und neuen Technologien gelang
es uns, weitere Markte zu erschlieBen.
So konnten wir unsere Position in
Frankreich sowohl in der Automobilin-
dustrie als auch bei den Automobil-
Zulieferern ausbauen. Im internationa-
len Geschaft mit Formteilen flir Schie-
nenfahrzeuge setzten wir uns mit neu-
en Produkten durch.

Unsere Produktentwicklungen flr
Triebwerke und Antriebswellen in
Kraftfahrzeugen, die der Schwin-
gungs- und Gerduschddmpfung die-
nen, flihrten wir planmaBig zur Markt-
reife. Auf den erzielten Ergebnissen
aufbauend, setzen wir unsere Entwick-
lungen flir neue Anwendungen fort.

Durch den vermehrten Einsatz von mi-
kroprozessorgesteuerten Aggregaten
und durch die Einrichtung von inte-
grierten Arbeitsplatzen verbesserten
wir den ProduktionsprozeB. Dadurch
hat sich die Produktqualitat weiter er-
hoéht und entspricht den gestiegenen
Anforderungen des Marktes.

Die Belastungen aus der Umstrukturie-
rung dieses Geschaftsbereichs haben
wir soweit verkraftet, daB wir wieder
ein positives Betriebsergebnis aus-
weisen.

1

Conti erfilft die immer gréBer werdenden
Anforderungen der Automobilindustrie an
Schlauchsysteme fir Klihlung, Kraftstoff-
und Luftzufuhr.

2

Membranstoffe werden als hochtechnische
Gummi-Gewebe-Verbindungen in den
Einspritzpumpen moderner Kraftfahrzeuge
eingesetzt.

3

Mini-Hydraulikschlduche dienen als zentrale
Steuerleitung von Maschinenfunktionen im
Untertage-Bergbau.

15
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Profile und Schuhbedarf
Neue Werkstoffe, neue Verfahren

Der Umsatz des Geschéftsbereichs
verharrte auf dem Vorjahresniveau. Wir
muBten UmsatzeinbuBen durch den
Auslauf von Formen-Moosgummidich-
tungen in der Automobilindustrie hin-
nehmen. Es ist uns jedoch gelungen,
diesen Umsatzverlust durch neue Pro-
dukte teilweise zu kompensieren.
EinenvollenAusgleicherwartenwirerst
im Jahre 1987.

Das Betriebsergebnis ist nach wie vor
durch die Umstrukturierung belastet.
Es hat sich zwar gebessert, ist jedoch
noch nicht befriedigend.

Im Rahmen des Strukturprojekies ha-
ben wir die Produktionshallen umge-
staltet und die Anlagen nach dem
neuesten Stand der Technik konzi-
piert. Wir haben damit die Grundlagen
fur eine qualitativ hochwertige Ferti-
gung geschaffen. Der Bereich war be-
sonders erfolgreich in der Entwicklung
neuer Produkte. Ein Beispiel daflr ist
CONTIFLON®, eine Teflon-Beschich-
tung flr reibungsarme Dichtprofile.

Unser Know-how auf dem Gebiet mo-
derner Dichtungssysteme haben wir
erfolgreich fir den Ausbau unserer Ge-

16

schaftstatigkeit einsetzen kénnen.
1986 war gepragt durch intensive ge-
meinsame Entwicklungsarbeit mit un-
seren Kunden, insbesondere auch im
europaischen Ausland.

Wir werden uns weiter auf Anwen-
dungsbereiche konzentrieren, die die
Kombination unterschiedlicher Werk-
stoffe erfordern, um unsere Wettbe-
werbsfahigkeit zu starken.

Die Neustrukturierung der Geschafts-
gruppe Schuhbedarf haben wir abge-
schlossen. Die Produktion ist nunmehr
in unserem Werk in Hannover-Limmer
zusammengefaBt worden. Das Ergeb-
nis entspricht noch nicht ganz unseren
Erwartungen.

Antriebstechnik
Verscharfter Wettbewerb

Die Geschaftsgruppe verzeichnete
trotz schwieriger Umweltbedingungen
eine weitere Umsatzsteigerung.

Uberproportionale Absatzsteigerun-
gen erzielten wir bei flankenoffenen
Keilriemen, Gummi-Zahnriemen und
Keilrippenriemen. Besonders erfolg-
reich waren wir bei der Automobilindu-
strie im westeuropdischen Ausland.

Bei ummantelten Keilriemen muBten
wir in einem schrumpfenden Markt
UmsatzeinbuBen hinnehmen. Sowohl|
bei diesem Produkisegment als auch
bei flankenoffenen Keilriemen sorgten
Uberkapazitaten fur einen erheblich
verscharften Wettbewerb.

Bei Keilrippenriemen, einem Produkt
mit Zukunft, gelang uns mit Freigaben
in der deutschen Automobilindustrie
ein entscheidender Durchbruch.

Der von uns entwickelte Gummi-Zahn
riemen, der die Fahrradkette ersetzt,
beginnt sich bei Fahrradern der geho-
benen Preisklasse durchzusetzen.

Die Neustrukturierung unserer Produt
tion im Werk Vahrenwald wurde fort-
gesetzt. Die aus der Modernisierung
resultierenden Rationalisierungserfolg
sind erforderlich, um unsere Wettbe-
werbsposition zu verbessern. Das er-
wirtschaftete Ergebnis befriedigt uns
noch nicht.

1

Auch im modernen franzdsischen Hoch-
geschwindigkeitszug TGV garantieren
Luftfedern von Conti auBergewdhnlichen
Komfort.



Luftfedern
Fortschritte bei Nutzfahrzeugen

Trotz der schwierigen Marktlage in
wichtigen Abnehmerlandern konnten
wir unsere Umsatze mit Nutzfahrzeug-
Luftfedern steigern. Wir profitierten ins-
besondere von dem Trend zur Ver-
wendung kompletter, mit Metallteilen
versehener Luftfedern, bei denen wir
einen Wettbewerbsvorsprung haben.

Bei Schienenfahrzeug-Luftfedern wur-
de unser Entwicklungs- und Anwen-
dungs-Know-how wiederum honoriert.
Nach Abschluf3 der gemeinsamen Ent-
wicklungsarbeiten erhielten wir von der
franzdsischen Staatsbahn den Auftrag
zur Umrustung des Hochgeschwindig-
keitszuges TGV (Train Grande Vitesse)
auf Luftfedern. Auch im Versuchs-ICE
der Deutschen Bundesbahn sind un-
sere Luftfedern erfolgreich im Einsatz.

Die Geschaftsgruppe erzielte ein gutes
Ergebnis.

Polstertechnik
Positives Ergebnis bei hoher
Kapazititsauslastung

Im Berichtszeitraum haben wir erst-
mals den vollen Nutzen aus der Um-
strukturierung und Anpassung der Ka-
pazitaten an die insgesamt stagnieren-
de Nachfrage gezogen. Unsere Ferti-
gungsanlagen fur Produkte aus
Schaum und Gummihaar waren voll
ausgelastet. Umsatz und Ertrag des
Geschéftsbereichs entwickelten sich
im Vergleich zu den Vorjahren erfreu-
lich. Die Rationalisierungsinvestitionen
flhrten zu einer deutlich gestiegenen
Produktivitat, so daB wir erstmals wie-
der mit einem positiven Ergebnis ab-
schlossen.

Wir beabsichtigen, die Eigenverarbei-
tung von Schaum weiter auszubauen
und unsere Position als Zulieferer der
Polstermdbel-, Automobil- und Frei-
zeitindustrie zu verbessern. Durch
gemeinschaftliche Entwicklungen mit
verschiedenen Kraftfahrzeugherstel-
lern streben wir einen vermehrten Ein-
satz von luftgestutzten, elektropneu-
matisch gesteuerten Riickenlehnen in
Automobilen der gehobenen Ausstat-
tungsklasse an.

Tochtergesellschaften

Techno-Chemie Kessler & Co. GmbH,
Frankfurt/Main

Tatigkeitsgebiet:
Produktion und Vertrieb von Schlauch-
leitungen und Schlaucharmaturen

Beschaftigte: 428

Das Unternehmen erzielte eine Um-
satzsteigerung von 11,7 %. Wahrend
das Geschaft mit der Automobilindu-
strie erfreulich verlief, schwachte sich
die Nachfrage der (brigen Industrie im
2. Halbjahr ab. Trotzdem verbesserte
sich das Ergebnis deutlich gegentber
dem Vorjahr.

Lieferschwierigkeiten unserer Lieferan-
ten im ersten Halbjahr verhinderten ei-
ne starkere Umsatzausweitung. Zu er-
heblichen Engpéssen kam es ebenfalls
bei der Einstellung von Mitarbeitern flr
die Produktion, da gelernte Arbeits-
kréafte trotz der hohen Arbeitslosen-
guote kaum zur Verfligung standen.

Die Expansion des Unternehmens in
den letzten Jahren und die fir die Zu-
kunft erwartete weitere Umsatzsteige-
rung haben uns veranlaBt, unser Werk
in Berlin zu verduBern und stattdessen
an einem anderen Standort in Berlin
eine Fertigungsstatte zu erwerben, die
Uber eine groBere Produktionsflache
verflgt. Die Produktion soll dort im

1. Halbjahr 1987 anlaufen. In unserem
Hauptwerk in Karben haben wir durch
Anmietung einer Halle ebenfalls eine
Erweiterung vorgenommen. Dort wer-
den seit Beginn des Jahres 1987 Spe-
zialleitungen flr die Automobilindustrie
hergestellt.

Wir konzentrierten uns 1986 weiter auf
solche Produktentwicklungen, bei de-
nen aufgrund der anwendungstechni-
schen Gegebenheiten von unseren
Kunden ein hohes Produkt- oder Ferti-
gungs-Know-how gefordert wird. Auf
dieser Basis rechnen wir auch flir 1987
mit einem guten Wachstum und einer
zufriedenstellenden Rendite.

Deutsche Schlauchbootfabrik
Hans Scheibert GmbH & Co. KG,
Eschershausen

Tatigkeitsgebiet:

Produktion und Vertrieb von Schlauch-
booten und Rettungsinseln sowie kon-
fektionierten Produkten aus gummier-
ten Geweben

Beschaéftigte: 163

Die Gesellschaft war in allen Produkt-
segmenten gut beschaftigt. Aufgrund
der sehr schwierigen Marktverhéltnis-
se ist es uns jedoch nicht gelungen,
unser Umsatzziel zu erreichen. DaB wir
dennoch fast das geplante Ergebnis
erwirtschafteten, das deutlich tiber
dem des Vorjahres liegt, ist auf die
durchgefiihrten Strukturverbesserun-
gen und RationalisierungsmaBnahmen
zurlckzuflhren.

Die Entwicklung unserer neuen
Schlauchbootgeneration schlossen wir
termingerecht ab, so daB wir diese
Boote auf der Fachmesse in Fried-
richshafen im Oktober 1986 ausstellen
konnten. Die Resonanz war erfreulich
positiv. Es deutet alles darauf hin, daB
wir mit den neuen Schlauchbooten
und dem Aufbau eines schlagkraftigen
Héandlernetzes die in den letzten drei
Jahren verlorengegangenen Marktan-
teile zuruckgewinnen konnen.

Der Absatz von Rettungsinseln wird
zunehmend durch fehlende Auftrage
flr Schiffsneubauten, die zu einer in-
ternationalen Werftenkrise geflihrt ha-
ben, beeintrachtigt. Auf dem aus die-
sem Grunde schrumpfenden Markt flir
Rettungsinseln herrscht ein sehr harter
Preiskampf. Durch eine Reduzierung
unserer Herstellkosten ist es uns ge-
lungen, unsere Marktpaosition knapp zu
behaupten.
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Der Umsatz mit Sondergeraten — wie
z. B. Hebe- und Kanaldichtkissen —
hat sich erfreulich entwickelt. Wir
konnten einige sehr interessante Ex-
portauftrage verbuchen, deren Ab-
wicklung in das Jahr 1987 hineinreicht.
Aufgrund der groBen Anwendungs-
breite bemUhen wir uns, dieses Pro-
duktsegment durch Problemlésungen,
die auf den einzelnen Kunden zuge-
schnitten sind, weiter auszubauen.

KA-RI-FIX Transportband-Technik
GmbH, Kerpen-Sindorf

Tatigkeitsgebiet:

Konfektionierung, Reparatur und Ver-
trieb von Transportbdndern und Zu-
behor

Beschiftigte: 124

Das Umsatzwachstum der letzten Jah-
re wurde im 2. Halbjahr 1986 durch
drastische SparmaBnahmen und die
Rlicknahme der Forderleistung im
Rheinischen Braunkohlenrevier unter-
brochen. Wir muBten deshalb unseren
Jahresplan kirzen und Anpassungs-
maBnahmen im Personalbereich vor-
nehmen.

18

Ergebnisbelastend wirkte sich auBer-
dem aus, daB der Markt nichtin allen
Bereichen eine Uberwalzung der Ko-
sten fiir die anerkannt guten Service-
Leistungen unserer Firma akzeptierte.
Demgegentiber entwickelte sich das
Geschaft mit Industriekunden, fir die
wir Spezialgurte veredeln, zu unserer
Zufriedenheit. Insgesamt erwirtschaf-
teten wir ein positives Ergebnis.

Continental-Alsa Schuhbedarf
GmbH, Steinau-Uerzell

Tatigkeitsgebiet:

Produktion und Vertrieb von Schuhsoh-
len, Schuhteilen und Schuhbedarfsar-
tikeln aus Gummi, Kunststoff und Kork

Beschéftigte: 351

Die 1984 begonnene Konsolidierung
und Umstrukturierung der Gesellschaft
setzten wir im Berichtsjahr erfolgreich
fort. Wir haben das Produktionspro-
gramm gestrafft und konzentrieren uns
unter Verzicht auf bisher verlustbrin-
gende Produkte auf qualitativ hoch-
wertige Spezialartikel. Mit unserer auf
anspruchsvolle Kunden ausgerichte-
ten Qualitats- und Modellpolitik bauten
wir unsere Stellung im Markt aus und

konnten unseren Marktanteil gegen-
Uber dem Vorjahr steigern.

Die Nachfrage nach unseren Produk-
ten war so groB, daB die vorhandenen
Kapazitaten den Anforderungen des
Marktes nicht immer genlgten. Wir
paBten uns mit Sonderschichten an
und stellten auch neue Mitarbeiter ein.

Das Unternehmensergebnis ist gut
und hat sich gegentiber dem Vorjahr
wesentlich verbessert. Fiir das Jahr
1987 rechnen wir wieder mit einer vol-
len Auslastung unserer Fabrikations-
anlagen und erwarten eine weitere
Stabilisierung des Unternehmens.

1

Eine neue Schlauchbootgeneration fir
Freizeit und Sport wird die Marktchancen
der DSB weiter verbessemn.

2

Im Rahmen der Expansion verlagert die
Gdppinger Kaliko die Sparte Autohimmel in
ein neues Werk nach Uberherrn im
Saarland.
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Der Konzernbereich Beteiligungen er-
wirtschaftete 1986 wieder ein gutes
Ergebnis. Unsere Ziele haben wir er-
reicht, teilweise sogar Uberschritten.
Wie in den Vorjahren konnten die Ge-
sellschaften ihre Kapazitaten voll nut-
zen. Der konsolidierte Produktumsatz
steigerte sich um 9,5 % auf DM 365,4
Mio. Darin sind nur die Gesellschaften
einbezogen, an denen Continental di-
rekt oder indirekt mit mehr als 50 %
beteiligt ist.

Auch die nicht konsolidierten Gesell-
schaften trugen zu dem positiven Er-
gebnis des Konzernbereichs Beteili-
gungen bei. lhre Umsatze 1986 betru-
gen DM 502,3 Mio, wovon auf unseren
Beteiligungsanteil DM 234,8 Mio ent-
fallen.

Die Zahl der Mitarbeiter der konsoli-
dierten Gesellschaften betrug am Jah-
resende 1 653 (V|. 1 504). Die nicht
konsolidierten Gesellschaften beschaf-
tigten 2 500 Mitarbeiter (Vj. 2 407).

Aufgabenschwerpunkte fir alle Gesell-
schaften dieses Bereiches sind die
Entwicklung neuer Produkte und
Technologien sowie die Steigerung der
Wirtschaftlichkeit.

Inlandische
Gesellschaften

Goppinger Kaliko- und Kunstleder-
Werke GmbH, Eislingen

Téatigkeitsgebiet:
Produktion und Vertrieb von Kunstle-
der, Folien und Autohimmeln

Beschaftigte: 1 169

Die Gesellschaft partizipierte an der
guten Konjunktur in der Kraftfahrzeug-
industrie. Trotz stark gestiegener Inve-
stitionen bestanden zum Teil Kapazi-
tatsengpasse.

Die Umsatzsteigerung gegeniiber dem
Vorjahr betragt 7,1 %. Das Ergebnis
hat sich deutlich verbessert. Beson-
ders kraftige Umsatz- und Ergebniszu-
wachse verzeichnete die Sparte Auto-
himmel. Die Expansion dieser Sparte
macht den Aufbau eines neuen Wer-
kes notwendig. Die gesamte Autohim-
mel-Produktion wird von Eislingen

nach Uberherrn (Saarland) verlagert.
AuBerdem wird in Zukunft auch das
Vorprodukt flr die Himmel-Produktion
(Polystyrol-Sandwichplatte) dort pro-
duziert werden. Es ist vorgesehen, die
Verlagerung dieses Produktionszwei-
ges bis Ende 1987 abzuschlieBen. Zur
Abrundung der Angebotspalette wird
Kaliko auch ein zusétzliches Autohim-
mel-System produzieren und ver-
treiben.

Die traditionellen Sparten Kunstleder
und Folien waren gut ausgelastet. Un-
sere Chancen im Exportgeschaft be-
urteilen wir positiv. Die Exportquote
konnten wir in diesem Jahr wiederum
leicht erh6hen.

Vereinigte Goppinger-Bamberger
Kaliko GmbH, Bamberg

Wilh. Leo’s Nachfolger GmbH,
Stuttgart

Tatigkeitsgebiet:

Produktion und Vertrieb von Buchein-
bandstoffen, Rollostoffen und PVC-
beschichteten Geweben

Beschaftigte: 168

Die Gesellschaft hat inren Umsatz ge-
geniber dem Vorjahrum 12,9 % ge-

2
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steigert. Besonders in der Sparte Rol-
lostoffe verbesserten wir unsere Posi-
tion sowohl im Inland als auch im Aus-
land. Erfreulich entwickelte sich trotz
starken Wettbewerbs das Exportge-
schéft dieser Sparte. Die Kapazitaten
waren voll ausgelastet. Das Ergebnis
hat sich nochmals erhoht.

ZurVerbesserung der Infrastrukturund
Ausdehnung der Produktion beschlos-
sen wir Ende 1986, den Betrieb aus
der Innenstadtin ein neu zu erschlie-
Bendes Gewerbegebiet am Rande der
Stadt Bamberg zu verlegen. Die Verla-
gerung wird voraussichtlich Ende 1988
abgeschlossen sein.

Die Vertriebsgesellschaft Wilh. Leo’s
Nachfolger entwickelte sich ebenfalls
positiv. Sowohl Umsatz als auch Er-
gebnis wurden deutlich gesteigert.

Conti Versicherungsdienst GmbH
(CVD), Hannover

Tatigkeitsgebiet:

Vermittlung, Betreuung und Verwal-
tung von Versicherungen fur konzern-
eigene und konzernfremde Unterneh-
men und Mitarbeiter im In- und Aus-
land

Beschéftigte: 16

Die Provisionseinnahmen und das
Jahresergebnis haben sich trotz des
schwieriger werdenden Marktes noch-
mals erhéht.

Drahtcord Saar GmbH & Co. KG,
Merzig/Saar

Téatigkeitsgebiet:
Herstellung von Draht und Drahtcor-
den flr die Reifenindustrie

Beschéftigte: 823

Die Gesellschaft ist seit Jahren ein
wichtiger und voll ausgelasteter Vorlie-
ferant flir unsere Reifenfabriken. Ratio-
nalisierungsmaBnahmen in der Fabrik

7

In der chilenischen Kupfermine Chuqui-
camata bewéhren sich Clouth-Stahlseil-
férdergurte im harten Einsatz.
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sorgten flrr weitere Verbesserungen
der Produktivitat und einen positiven
Ergebnisbeitrag.

KG Deutsche Gasrusswerke
G.m.b.H. & Co., Dortmund

Tatigkeitsgebiet:
Herstellung von Furnace- und Gasru-
Ben flr die Gummiindustrie

Beschaftigte: 198

Dieses Unternehmen liefert einen Teil
des RuBbedarfs des Konzerns fir die
Produktion von Reifen und techni-
schen Gummiwaren. Die Kapazitidten
waren voll ausgelastet. Die Gesell-
schaft hat wiederum einen positiven
Beitrag zum Konzernergebnis
geleistet.



Clouth Gummiwerke AG, Ko6In

Téatigkeitsgebiet:

Produktion und Vertrieb von Trans-
portbandern und anderen Kautschuk-
produkten

Beschaftigte: 1 479

Das Unternehmen hat gegentliber dem
Vorjahr eine Umsatzsteigerung von
1,6 % erzielt, zu der insbesondere die
Bereiche Auskleidungen, Wehrtechnik
und Formartikel beitrugen.

Vor allem die Sparte Auskleidungen er-
lebte einen starken Zuwachs. Sie ist mit
der Auskleidung von Rauchgas-Ent-
schwefelungsanlagen in Kraftwerken
gut ausgelastet.

Bedingt durch starke Preiskdmpfe ha-
ben wir das Ertragsziel in der Sparte
Transportbander nicht erreicht. Die im
Vorjahr begonnenen Rationalisierungs-
und UmstrukturierungsmaBnahmen in
diesem Bereich sind fast abgeschlos-
sen. Sie bilden eine solide Grundlage
fur die zuklinftige Wettbewerbsfahig-
keit des Unternehmens.

Clouth hat mit Kooperationspartnern in
Indien mit dem Bau eines Werkes zur
Produktion von Transportbandern auf
Lizenz-Basis begonnen.

Der JahresiiberschuB belduft sich auf

DM 1,9 Mio (Vj. DM 2,7 Mio), aus dem
eine Dividende von 10 % ausgeschit-
tet wird.

Flockgarn GmbH, Ménchenglad-
bach/Rheydt

Tatigkeitsgebiet:
Herstellung und Vertrieb von beflock-
ten Garnen

Beschaftigte: 33

Die Ende 1985 erworbene Sparte
Garnflock der ehemaligen Firma Kihn,
Vierhaus & Cie. AG haben wir in der
neu gegrindeten Flockgarn GmbH ver-
selbstadndigt, um die gute Position im
deutschen Markt zu behaupten und
auszubauen. Bedingt durch Anlauf-
schwierigkeiten konnte im Geschafts-
jahr 1986 erwartungsgeman noch kein
befriedigendes Ergebnis erzielt
werden,

Auslandische
Gesellschaften

Uniroyal Englebert Textilcord, S. A.,
Steinfort/Luxemburg

Tatigkeitsgebiet:
Herstellung und Vertrieb von Reifen-
cord und beflockten Garnen

Beschaftigte: 240

Wie in den Vorjahren war das Unter-
nehmen voll ausgelastet. Der Umsatz
mit Reifencord steigerte sich um

3,0 %. Der JahresuberschuB liegt Gber
den guten Vorjahreszahlen und wird in
der Gesellschaft thesauriert.

Die Modernisierung des Maschinen-

parks in der Zwirnerei zeigte erste po-
sitive Effekte. Die Flockgarnproduktion
in Luxemburg haben wir 1986 planma-
Big ausgebaut. Wir verzeichnen die er-
sten Markterfolge flir dieses Produkt.

Conti-Gummi Finance B. V.,
Amsterdam/Niederlande

Tatigkeitsgebiet:
Finanzierung in- und ausléndischer
Konzerngesellschaften

Die Gesellschaft, vormals Interconti-
nental Rubber Finance B. V., wurde
1986 umbenannt.

Die Conti-Gummi Finance B. V. emit-
tierte 1986 eine zu 5,5 % verzinsliche
DM-Doppeloptionsanleihe Gber DM
150,0 Mio und 10 Jahre Laufzeit mit
Optionsrechten zum Bezug von Aktien
der Continental Gummi-Werke AG und
Optionsrechten zum Bezug einer wei-
teren festverzinslichen Anleihe Uber
DM 150,0 Mio der Gesellschaft. Das
Unternehmen erzielte wieder einen
Gewinn.

SVD Semperit Versicherungsdienst
Gesellschaft mbH,
Traiskirchen/Osterreich

Tatigkeitsgebiet:

Vermittlung, Betreuung und Verwal-
tung von Versicherungen fur Semperit-
Gesellschaften

Die Gesellschaft entwickelte sich 1986
planmaBig.

7

Reifencorde aus Nylon, Reyon, Polyester
und Aramidfasern werden im Werk Steinfort,
Luxemburg hergestellt.
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Mitarbeiter

Der Erfolg unseres Unternehmens
hangt entscheidend von der Qualifika-
tion, der Motivation und der Leistung
unserer Mitarbeiter ab. Deshalb setz-
ten wir im Berichtsjahr unsere Bemii-
hungen fort, unsere in- und auslandi-
schen Konzerngesellschaften in einen
gemeinsamen personalpolitischen
Rahmen einzubinden. Dies gilt insbe-
sondere flr Vergltungssysteme, Per-
sonalentwicklung und Aus- und Wei-
terbildungskonzeptionen.

Mitarbeiterzahl erhéht

Die Zahl der Mitarbeiter im Konzern
betrug am Ende des Berichtsjahres
32 012. Das sind 339 Personen mehr
als 1985.

In der Bundesrepublik Deutschland
beschaftigten wir 21 635 Mitarbeiter.
Von den 10 377 im Ausland tatigen
Mitarbeitern waren 4 124 in Osterreich,
2 442 in Frankreich, 1 071 in GroBbri-
tannien und 1 067 in Belgien einge-
setzt. Insgesamt hat unser Konzern
Mitarbeiter in 17 L&ndern.

In der AG stieg die Zahl unserer Be-
schaftigten ebenfalls leicht von 15 382
auf 15 438 Personen Ende 1986 an.
Im Berichtsjahr verlieBen 992 Mitarbei-
ter unser Unternehmen, vorwiegend
aus Altersgriinden; 1 048 Personen
wurden eingestellt. Eine groBere Zahl
von Mitarbeitern als im Vorjahr nahm
die Regelung des 1985 in Kraft getre-
tenen Tarifvertrages Uber Vorruhe-
stand und Altersteilzeitarbeit fir die
chemische Industrie in Anspruch. En-
de des Jahres waren 153 Mitarbeiter
mit einer Vorruhestandsvereinbarung
ausgeschieden; flr 1987 sind bereits
jetzt weitere 125 Vereinbarungen ab-
geschlossen. 10 Mitarbeiter wechsel-
ten in ein Teilzeitarbeitsverhaltnis.

7

Die Qualitdtskontrolle von Lkw-Reifen
schiieBt auch eine Sichtinspektion vor der
Auslieferung an den Kunden ein.

2

Auf dem zweitdgigen Mitarbeiterforum, ei-
nem seit Jahren bewéhrten Gesprdchskreis
zwischen Geschéftsieitung und Mitarbeitern,
werden vor allem betriebliche Probleme
diskutiert.
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Im Berichtsjahr feierten 381 Mitarbeiter
ihr 25jahriges und 61 Mitarbeiter inr
40jahriges Dienstjubilaum. Ein Mitar-
beiter erreichte eine Betriebszugeho-
rigkeit von 50 Jahren.

Das Durchschnittsalter der Beleg-
schaftsmitglieder der AG betrug unver-
andert 42 Jahre. Die durchschnittliche
Betriebszugehérigkeit lag bei 17
Jahren.

Personalaufwand weiter gestiegen

Der Personalaufwand der AG erhéhte
sich gegentliber dem Vorjahr um 5,7 %
von DM 846,7 Mio auf DM 895,2 Mio.
Je Mitarbeiter stieg er von DM 54 736
auf DM 58 044 (+ 6 %) und je geleiste-

DM 36,56

Personalaufwand je
geleistete Stunde
Personalaufwand = Lohne, Gehdlter, Sonder-

zahlungen, Soziale Abgaben und Aufwen-
dungen flir Altersversorgung und Unterstitzung.

DM 34,09

DM 31,91

1986 1985 Verdnderung
in %

Personalaufwand
in DM Mio 895,2 846,7 + 5,7
Personalaufwand
pro Mitarbeiter in DM 58 044 54 736 + 6,0
Personalaufwand
je geleistete Stunde in DM 36,56 34,09 St 2
geleistete Stunden
je Mitarbeiter 1 588 1 606 —
Anteil Personalaufwand
an Gesamtleistung in % Sl 35,8

Anteile der einzelnen
Ausfallzeiten an der
Bruttoarbeitszeit in %

Sonstige

Kurzarbeit

Feiertage

Urlaub

Krankheit

Bruttoarbeitszeit =
Geleistete Stunden (ohne Mehrarbeit)

plus Summe der Ausfallstunden 1983

1984

1985

1986

te Stunde von DM 34,09 auf DM 36,56
(+ 7,2 %).

Die gezahlten Lohne und Gehalter je
Mitarbeiter stiegen um 4,1 %. Dieser
Anstieg ist in erster Linie auf Tariferho-
hungen zuriickzuflihren. Der starkere
Zuwachs des gesamten Personalauf-
wandes ist bedingt durch hohere
Rickstellungen flr den ebenfalls tarif-
lich geregelten Vorruhestand.

Gestiegene Ausfallzeiten

Der Anteil der Ausfallzeiten an der
Bruttoarbeitszeit erhdhte sich 1986
weiter von 23,9 % im Vorjahr auf

24,5 %. Ursache dafir war in erster
Linie ein Anstieg der Krankheitsquote.

GroBere Arbeitssicherheit

Bei unseren Bemiihungen um die Si-
cherheit am Arbeitsplatz erzielten wir
erfreuliche Fortschritte. Die Zahl der
Arbeitsunfélle ging gegentber dem
Vorjahrum 22 % auf 505 zuriick. Be-
zogen auf je 1000 Beschaftigte ist dies
ein Rickgang der Arbeitsunfalle bei
den gewerblichen Mitarbeitern von 42
im Vorjahr auf 33 im Berichtsjahr. Mit
20,6 Unféllen je Million geleisteter
Stunden erreichten wir 1986 den bis-
her niedrigsten Stand seit Beginn der
Erfassung im Jahre 1955.

Verbesserungsvorschlagswesen
erfolgreich

Das Verbesserungsvorschlagswesen
flhrte im Berichtsjahr die Sonderaktio-
nen ,Fehlerfreiist Trumpf" und , Sicher-
heit ist Ihr Gewinn" durch. Unsere Mit-
arbeiter reichten 2542 Verbesserungs-
vorschlage (+33 %) ein, von denen
913 pramiert wurden (Vj. 849).

Das groBe Interesse unserer Mitarbei-
ter an der Verbesserung betrieblicher
Abldufe und Verfahren hat sich fiir Un-
ternehmen und Mitarbeiter ausgezahlt.
Die ausgeschlttete Pramiensumme
erreichte mit DM 540 000 eine Re-
kordhéhe. Die Héchstpramie fUr einen
Verbesserungsvorschlag bezifferte
sich auf DM 26 220.
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Mitarbeiter

Starkere Ausrichtung auf
Ausbildung

Die Zahl der Auszubildenden erhdhte
sich nochmals und betrug am Jahres-
ende 432, davon 150 im ersten Ausbil-
dungsjahr.

Da die Ausbildung der Notwendigkeit
unterliegt, den Bedarf an zukinftigen
Qualifikationen friihzeitig zu erkennen
und entsprechend vorausplanend zu
handeln, haben wir 1986 die Ausbil-
dung in den Berufen verstérkt, die die
Umsetzung der neuen Technologien in
die Praxis garantieren. Dazu gehorte
z. B. der Energieanlagen-Elektroniker.
Wir setzten einen weiteren Schwer-
punkt bei einer neuen Form der Ausbil-
dung, die ebenfalls hohere Qualifika-
tion vermittelt und Berufsausbildung
und Studium verbindet. Bei den Be-
triebswirten VWA wird der Besuch der
Verwaltungs- und Wirtschaftsakade-
mie mit einer kaufmannischen Ausbil-
dung kombiniert, bei den Produktions-
technikern eine Ausbildung zum
Kunststoff-Formgeber mit einem Fach-
hochschulstudium.

Neuer Akzent in der Weiterbildung

In der Weiterbildung verstarkten wir vor
allem unser Bemuhen, uns auch auf
die Bedurfnisse der Kunden aus dem
eigenen Hause einzustellen. Ziel ist es,
die Zusammenarbeit der einzelnen Ab-
teilungen weiter zu verbessern. Dazu
ermittelten wir zunachst den Weiterbil-
dungsbedarf, richteten die Schulungs-
programme auf die spezifischen Be-
lange einzelner Betriebseinheiten aus
und flihrten sie in verschiedenen Ar-
beitsformen durch, zu denen Schulung
im Klassenraum, Workshops und Ler-
nen am Arbeitsplatz gehoérten. Flr das
Lernen am Arbeitsplatz, das vor allem
in kleinen Gruppen stattfindet, schul-
ten wir vermehrt Moderatoren, die die-
se in ihrem Lernbemihen unter-
stutzten.

Berufsausbildung in der AG

Anzahl der Auszubildenden

Produktionsberufe
Chemiefacharbeiter, Kunststoff-Formgeber,
Produktionstechniker

Techn.-gewerbl. Berufe
Betriebsschlosser, Maschinenschiosser,
MeB- und Regelmechaniker

Kaufménnische Berufe
Betriebswirt, Industriekaufmann,
Burogehilfin

1

Den stindig steigenden Anforderungen

neuer Technologien im Produktionsbereich
: ' begegnet Conti mit der Ausbildung von

1983 1984 1985 1986 1987 (geplant) Kunststoff-Formgebern in der Fachrichtung

| Kautschuk.
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Im Bereich der Angebote flir Fiih-
rungskrafte standardisierten wir unser
internationales Flhrungskrafte-Trai-
ning auf der Basis der in der AG vor-
handenen Programme.

Neue Wege der Personalakquisition
und Nachwuchsforderung

Vor dem Hintergrund eines knappen
Angebots an qualifizierten Hochschul-
absolventen im technisch-naturwis-
senschaftlichen Bereich nutzten wir
unsere Messestande, um Kontakte zu
potentiellen klinftigen Mitarbeitern zu
knlpfen. In persénlichen Gesprachen
und mit Informationsmaterial ber un-
ser Unternehmen konnten wir Interes-

senten davon Uberzeugen, daB Conti-
nental attraktive Einsatzmdglichkeiten
bietet.

Um auch langfristig qualifizierte Nach-
wuchskréfte fur unser Unternehmen zu
gewinnen, verstarkten wir die Kontakte
zu Hochschulen, vergaben Platze flr
Praktika, unterstltzten praxisbezoge-
ne Diplomarbeiten und luden zu Be-
triebsbesichtigungen ein.

Eine entscheidende Bedeutung mes-
sen wirim Rahmen der Personalent-
wicklung der Nachwuchsférderung in
der AG und im Konzern bei. Wir haben
deshalb organisatorische Verénderun-
gen im Personalbereich vollzogen, die
einer Verstarkung der MaBnahmen auf

diesem Gebiet Rechnung tragen
sollen. Wir sind zuversichtlich, durch
die von uns eingeschlagenen neuen
Wege Uber qualifizierte Nachwuchs-
kréfte flir die Aufgaben der Zukunft ver-
flgen zu kdnnen.

if

Auch auf der Hannover-Messe suchte die
Personalabteilung das Gesprach mit Hoch-
schulabsolventen, um ihnen zuklnftige
Entwicklungschancen im Unternehmen
aufzuzeigen.
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Continental-Konzern, Hannover
e e T e e TS e S e e N s e S W g

Konzernbereich
Reifen

Konzermnbereich
Technische Produkte

Produktion und Vertrieb

Continental-Werk
Hannover-Stocken

Continental-Werk

Hannover-Vahrenwald

Continental France S.A.R.L,,

Sarreguemines/Frankreich

Continental-Werk
Korbach

Continental Industrias del Caucho SA,
Coslada/Madrid/Spanien

Semperit Reifen Aktiengesellschaft,
Wien/QOsterreich

Uniroyal Englebert Reifen GmbH,
Aachen

Semperit (Ireland) Ltd.,
Dublin/Irland

Pneu Uniroyal Englebert S.A.,
Herstal-lez-Liege/Belgien

Sava-Semperit,
Kranj/Jugoslawien

Pneu Uniroyal Englebert S. A..
Compiegne/Frankreich

VERGOLST GmbH,
Bad Nauheim

Uniroyal Englebert Tyres Ltd.,
Newbridge/GroBbritannien

Merkur Gummiwerk Gesellschaft
m.b.H., Wien/Osterreich

Produktion und Vertrieb

Continental-Werk
Hannover-Limmer

Continental-Werk
Northeim

Continental-Werk
Gohfeld

Continental-Werk
Karbach

Techno-Chemie Kessler&Co. GmbH,
Frankfurt/M.

Deutsche Schlauchbootfabrik Hans
Scheibert GmbH & Co. KG, Eschersh.

Vertriebsgesellschaften

Continental Caoutchouc (Suisse) SA,
Zurich/Schweiz

Continental Italia S.p. A.,
Mailand/Italien

Continental Gummi AB,
Solna/Schweden

Continental Products Corporation,
Lyndhurst/N.J./USA

Liga Reifenhandel GmbH,
Hannover

Advance Tyre Company Ltd.,
Dublin/Irland

Pneu Uniroyal-Englebert S. A,
Genf/Schweiz

Uniroyal Englebert Dagk A/S,
Kopenhagen/Danemark

Uniroyal Englebert Tyre Trading GmbH,
Aachen

C.U.P. GIE,
Roissy/Frankreich

GallEPA el
West Drayton/GroBbritannien

C.U.P. Gummi Gesellschaft mbH,
Vasendorf/Osterreich

Deutsche Semperit GmbH,
Minchen

Semperit (Sales) Lid.,
Dublin/Irland

Semperit (Schweiz) AG,
Dietikon/Schweiz

Semperit (UK) Ltd.,
Slough/GroBbritannien

Semperit Svenska AB,
Nacka/Schweden
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Konzernbereich
Beteiligungen

Continental-Werk 1 Goppinger Kaliko- und Kunstleder-
Hannover-Vahrenwald | Werke GmbH, Eislingen

Vereinigte Goppinger-Bamberger
Kaliko GmbH, Bamberg

Wilh. Leo's Nachfolger GmbH, | Clout IS, el
Stuttgart - ik
Uniroyal Englebert Textilcord, S. A, ' | Conti Versicherungsdienst GmbH,
Steinfort/Luxemburg Hannover

SVD Semperit Versicherungsdienst
Ges.m.b.H., Traiskirchen/Osterreich

Continental-Werk
Dannenberg

Uniroyal-Werk
hen

Flockgarn GmbH, Hannover

| KA-RI-FIX Transportband-Technik [ | Conti-Gummi Finance B.V.,
GmbH, Kerpen-Sindorf Amsterdam/Niederlande

: Adam Touring Gruppe,
| Schweiz/Liechtenstein

Profi Gruppe,
| Osterreich

i Gustro Gustav Rohrbach GmbH,
| Frankfurt/M.

_“\



Konzern
Gesellschaften

Nominal-  Konzem- Nominal-  Konzern-
kapital Beteili- kapital Beteili-
in '000 gungs- in 000 gungs-
Wahrungs- anteil Wahrungs- anteil
einheiten  in % einheiten in %
£ B. Nicht in den Konzernabschluf3
Verbund?ne Unter einbezogene Unternehmen
nehmen im Inland
21. Deutsche Gasrusswerke GmbH,
A_. In den KonzernabschiuB3 Dortmund e e DM 250 34,0
sinkezogensiDntesnenmon 22. KG Deutsche Gasrusswerke
1. VERGOLST GmbH., G.m.b.H. & Co., Dortmund . . . .. DM 15000 = 31,0
BadiNauneime) s as s DM 28000 ' 994 23. Drahtcord Saar Geschéftsfiihrung
2. Un”'oyai Eng'eben Reifen GmbH, GmbH, MerZIngaaf .......... DM 60 50,0
Aachen .......ueovien e DM 30000 100,0 24. Drahtcord Saar GmbH & Co. KG,
3_ Deutsche Sempent GmbH, MEFZIgfsaar .............. DM 30 000 50,0
MUﬂCheﬂ .................. DM 15 500 100,0 25, Clouth Gummiwerke AG‘
4. Gustro Gustav Rohrbach GmbH, ; KOIN oo DM 14000 500
ErankiurtiM: e DM 2000 100,0
5. Uniroyal Englebert Tyre Trading
GmbBEABCRENS v ek s s DM 1000 1000
6. Techno-Chemie Kessler & Co. . Verbund?ne Unter-
GmbH, Frankfurt/M. . ......... DM 15000 100, nehmen im Ausland
7.D h i
Coisee Setbe R A.Inden Kongernabachiu
Eschershausen ............. DM | 3000 950 einbezogene Unternehmen
8. Formpolster GmbH, Hannover') . DM 50 100,0 26. Continental France S.A.R.L.,
9 ContinantalAlsa Sehuhbedart Sarreguemines/Frankreich ... FF = 130000 100,0
GmbH, Steinau-Uerzell ....... DM 3000 100,0 27. Continental Industrias del
. Caucho SA,
O remencpotband-Technic v R B  Coslada/Madrid/Spanien .. .. Ptas | 622492 1000
ol o 28. Pneu Uniroyal Englebert S.A.,
ik %%Eﬁé”gﬁ;g"j“g‘;’s”f‘g‘grﬁ‘;”St'ederbM G Herstal-lez-Lisge/Belgien . . .. bfrs | 460000 1000
12. Vereinigte Goppinger-Bamberger | 29. Preu Uniroyal Englebet S A,
" Kaliko GmbH Bamberg') DM 3000 963 Compiegne/Frankreich . . . . .. FF 58 580 100,0
: ; 30. Uniroyal Englebert Tyres Lid.,
s g‘ﬂﬁg‘éﬁo s Nachfolger GmbH, [ EE. Newbridge/GroBbritannien . .. £ 10000 100,0
; q ; 31. Semperit Reifen Aktiengesell-
AL ﬁgggo\”gﬂmer“”QSd'e”St Gk s . schaft, Wien/Osterreich . . . .. 6S 400000 750
. : = 32. Semperit (Ireland) Ltd.,
= 8ﬂ;‘ﬂeﬂ;ﬁ§$}%“°“°‘compag”[')iﬂ . oo Dublin/Ifland ............. RE 14353 72,1
e SR LI G i T : 38. Continental Caoutchouc
16. ggt‘:gr?geggugfﬁé’gcﬁ%‘ﬁ% vaepr?)”_ o % Hoon (Suisse) SA, Ziirich/Schweiz . . sfrs | 1000 '100,0
. 34. Continental Italia S.p.A.,

e 'égﬁ'ésctﬁk\*fe“r?ns;itg;sﬁg L Mailand/Italien . ........... Lire 3200000 100,0
Hannover') ................ DM 3500 100,0 35. Continental Gummi AB,

18 Union:Mittelland-Gummi-GmbH, | Solna/Schweden .......... skr 4600 100,0
Hannover') ..........c...... DM 50 100,0 36. Continental Products Corpora-

19. Liga Reifenhandel GmbH tion, Lyndhurst/N.J./USA ....US$ = 10289 = 91,8
Hannover?) 37. C.U.P. GIE, Roissy/Frankreich . — 100,0
mit Tochtergesellschaften .. ... DM 250 100,Q 38. C.UP. Ltd.

20. Flockgarn GmbH, Hannover . . . .DM 500 100,0 West Drayton/GroBbritannien. . £ 1300 100,0
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Nominal- Konzern-
kapital Beteili-
in '000 gungs-
Wahrungs- anteil
einheiten in %

Nominal-  Konzern-
kapital Beteili-
in '000 gungs-
Wahrungs- anteil
einheiten in %

39.

40.

41,

42.

43.

44,

45,

46,

47.

48.

49.

50.

51.
52.

53.

54,

55,

56.

57.

58.

59.

60.

C.U.P. Gummi Gesellschaft
mbH, Vésendorf/Osterreich') .. 6S

Pneu Uniroyal-Englebert S.A.,
Genf/Schweiz . ........... sfrs
Uniroyal Englebert Daek A/S,
Kopenhagen/Dénemark . . . .. dkr

Merkur Gummiwerk
Gesellschaft m.b.H.,
Wien/Osterreich’) .. ........ 0S

Rader-Klein Gesellschaft
m.b.H., Wien/Osterreich') . ... 6S

Rundpneu Beteiligungsgesell-
schaft mbH, Wien/Osterreich .. 6S

Profi Reifen- und Autoservice
Gesellschaft mbH,

Vosendorf/Osterreich) . .. ... 6S
Profi Gesellschaft mbH,
Hard/Osterreich’) .......... 0S
Profi Gesellschaft mbH,
Graz/Osterreich') .......... 6S
Profi Gesellschaft mbH,
Wels/Osterreich’) . ......... 6S
Semperit (Schweiz) AG,
Dietikon/Schweiz .......... sfrs
Neugummierungs AG,
Schafisheim/Schweiz . .. .. .. sfrs
Pneu Dick AG, Biel/Schweiz . . sfrs
Adam Touring GmbH,
Dietikon/Schweiz . ......... sfrs
Adam Touring AG,
Triesen/Liechtenstein . ...... sfrs
Semperit (Sales) Ltd.,

Bublin/ltlandiz s e i IRE
Semperit (UK) Ltd.,
Slough/GroBbritannien . . . ... £
Semperit Svenska AB,
Nacka/Schweden . ......... skr
Uniroyal Englebert Textilcord,

S.A,, Steinfort/Luxemburg ... Flux
Advance Tyre Company

Ltd., Dublin/ldand?) . . .. .. ... IRE
Conti-Gummi Finance B.V.,*)
Amsterdam/Niederlande . . . . . hfl

SVD Semperit Versicherungs-
dienst Gesellschaft m.b.H.,
Traiskirchen/Osterreich’) .... 6S

B. Nicht in den Konzernabschluf3
einbezogene Unternehmen

61. Semperit (Hellas) Ltd.,

Athen/Griechenland . ....... Dra
62. Sava-Semperit,
Kranj/Jugoslawien ......... 6S

*) Seit August 1986; vorher Inter-
continental Rubber Finance B.V.,
Amsterdam/Niederlande

') Mit diesen Gesellschaften bestehen
Ergebnisabflihrungsvertrage.

2) Zugang 1986

AuBerdem bestehen Beteiligungen an
24 weiteren Gesellschaften mit unbe-
deutendem Geschéftsumfang bzw.
ohne Geschaftstatigkeit.




Vorschlag zur
Gewinnverwendung

Aufsichtsrat und Vorstand
schlagen den Aktionaren vor,
alsdEmiie S e e

DM 40 005 774,20

die Ausschittung einer Dividende
von DM 6,— pro Aktie

im Nennwert von DM 50,— (12 %)
zu beschlieBen.

Bei einem Grundkapital von
DM 312 104 450,— betragtdie . . .

DM 37 452 534,00

Der nicht ausgeschuttete . . . . .

wird auf neue Rechnung
vorgetragen.

DM 2553 240,20
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Erlauterungen zum Jahresabschluf3 der
Continental Gummi-Werke AG

Vermogen
und Finanzierung

Im Verhaltnis zum Umsatzzuwachs

(8,4 %) hat sich die Bilanzsumme Uber-
proportional um 8,7 % (DM 120,7 Mio)
erhoht. Mehr als die Halfte des Bilanz-
wachstums entfallt jedoch auf gestiege-
ne Guthaben bei Kreditinstituten und
Forderungen an verbundene Unterneh-
men. Letztere beinhalten rd. DM 80 Mio
Forderungen aus der zentralen Kon-
zernfinanzierung (Zentrales Cash
Management).

Die Kapitalumschlagsrate (Verhaltnis
Umsatz zu Bilanzsumme) verringerte
sich auf 1,59 (Vj. 1,67). Bei Ausklamme-
rung des Beteiligungsvermégens (Hol-
dingfunktion) hatte die Kapitalum-
schlagsrate bei 2,12 (V. 2,24) gelegen.
Verglichen mit den Zahlen vor finf Jah-
ren zeigt sich ein deutlich positiver
Trend. Gegenliber 1981 ist der Umsatz
um 31,1 % gestiegen. Die Bilanzsumme
(ohne Beteiligungsvermogen) hat sich
jedoch lediglich um 14,7 % erhoht. Der
Kapitalumschlag verbesserte sich in
dieser Periode von 1,86 auf 2,12.

Der Anteil des Anlagevermogens an
der Bilanzsumme verringerte sich auf
50,7 % (Vj. 54,3 %), wobei die Sachan-
lagen zuriickgingen, wahrend sich das
Beteiligungsvermogen wiederum erhoh-
te und damit den Holdingcharakter der
AG immer mehr zum Ausdruck bringt.

Die Summe aller lang- und kurzfristigen
Verbindlichkeiten reduzierte sich nach
einem vorlibergehenden Anstieg im
Vorjahr um DM 140,2 Mio und betragt
DM 417,5 Mio.

Das Eigenkapital einschlieBlich der Teile
des Sonderpostens mit Rucklageanteil,
die dem Eigenkapital zuzuordnen sind,
und des nicht zur Ausschuttung vorge-
sehenen restlichen Bilanzgewinnes
verbesserte sich um DM 122,8 Mio und
betragt DM 622,0 Mio; das sind 41,4 %
der Bilanzsumme nach 36,1 % im Jahr
ZUvor.

Das Anlagevermdgen war am Bilanz-
stichtag zu 81,7 % (V. 66,6 %) durch
Eigenkapital gedeckt. Das restliche An-
lagevermogen sowie das gesamte Vor-
ratsvermogen sind voll durch langfristi-
ges Fremdkapital finanziert.

Die Selbstfinanzierungsquote (Finanzie-
rung des Anlagezugangs durch Netto-
Cash-flow) hat sich betrachtlich auf
156,0 % (Vj. 78,9 %) erhoht. Das
gleiche gilt fur die Deckung des kurz-
fristigen Fremdkapitals durch das
monetdre Umlaufvermdgen (102,0 %
nach 74,7 % in 1985).

Ertragslage

Obwohl sich die Gesamtleistung nur
um 2,1 % erhohte, verbesserte sich
der Rohertrag Uberproportional um
7,9 % von DM 1 210,2 Mio auf

DM 1 306,2 Mio.

Das ordentliche Ergebnis (nach Abzug
der Finanzierungskosten, jedoch vor
Ertragsteuern) betragt DM 161,9 Mio
und Ubertrifft das Vorjahr (DM 87,4 Mio)
um 85,2 %.

Das auBerordentliche Ergebnis schlieft
mit einem Aufwand von DM 26,2 Mio
(Vj. DM 5,8 Mio). In dieser Position sind
hauptsachlich Veranderungen des
Sonderpostens mit Riicklageanteil,
steuerliche Sonderabschreibungen,
Gewinne/Verluste aus Anlageabgangen,
Veranderung des steuerlichen Import-
warenabschlages, Wertberichtigungen
auf das Umlaufvermogen, vereinnahmte
Investitionszulagen und -zuschiisse
sowie Ertrage aus der Auflésung nicht
mehr notwendiger Ruckstellungen
enthalten.

Der Gewinn vor Steuern hat sich um rd.
66 % erhoht und betragt DM 135,7 Mio
(Vj. DM 81,6 Mio). Analog dazu verbes-
serte sich der JahresUberschuB um DM
17,7 Mio auf DM 54,9 Mio (Vj. DM 37,2
Mio). Daraus errechnet sich eine Um-
satzrendite (nach Steuern) von 2,3 %
(Vj. 1,6 %) und eine Eigenkapitalrendite
von 8,8 % (Vj. 7,5 %).

Der Netto-Cash-flow stieg um DM 63,4
Mio auf DM 221,5 Mio und erreicht
9,3 % (Vj. 6,8 %) des Umsatzes.

Bilanz

Die im Vorjahr angewandten Bewer-
tungs- und Abschreibungsmethoden
sowie die Gliederungsvorschriften wur-
den unverandert beibehalten. Eine Aus-
nahme bildet die Riickstellung fur Ver-
pflichtungen flr Vorruhestandsleistun-
gen und Altersteilzeit. Hier wurde der im
Vorjahr nur mit einem Drittel bertcksich-
tigte Aufwand in voller H6he der Riick-
stellung zugeflihrt, so daB daraus in den
kommenden Jahren keine zusétzliche
Belastung mehr entsteht.

Sachanlagevermdgen

Die Zugange bei Sachanlagen in Hohe
von DM 102,6 Mio (Vj. DM 102,2 Mio)
erfolgten zu 39 % im Unternehmensbe-
reich Reifen, zu 55 % im Unternehmens-
bereich Technische Produkte und zu

6 % in zentralen Dienstleistungsberei-
chen. Wie im Vorjahr hatten daran die
Investitionen fiir die Neustrukturierung
der Werke Hannover-Limmer und Han-
nover-Vahrenwald maBgeblichen Anteil,
gefolgt von Investitionen flr Kapazitats-
erweiterung, Rationalisierung, Steige-
rung der Produktivitat und Sicherung
der Qualitdt unserer Produkte.

Die Abschreibungen erhohten sich auf
DM 111,2 Mio (Vj. DM 105,5 Mio). Darin
sind steuerlich zulassige Sonderab-
schreibungen van DM 10,3 Mio (Vj. DM
11,6 Mio) enthalten. Den Abschreibun-
gen flr Sachanlagen sind wirtschaftliche
Nutzungsdauern von bis zu 33 Jahren
bei Gebauden, 10 bis 12,5 Jahren bei
Maschinen, bis zu 20 Jahren bei Versor-
gungsleitungen und verschiedenen Be-
triebseinrichtungen, 4 bis 7 Jahren bei
Betriebs- und Geschéaftsausstattung
und bis zu 4 Jahren bei Formen
zugrundegelegt.
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Erlauterungen zum JahresabschluB3 der
Continental Gummi-Werke AG

Die Zugange bei Maschinen und maschi-
nellen Einrichtungen sowie langfristig
nutzbaren Betriebs- und Geschaftsaus-
stattungen werden im Rahmen der steu-
erlich zulassigen Hochstbetrage degres-
siv abgeschrieben. Die ubrigen Sachan-
lagen werden linear, geringwertige Wirt-
schaftsglter im Jahr des Zugangs voll
abgeschrieben. Den Zugéangen des Jah-
res 1986 stehen folgende Abschreibun-
gen gegenuber:

Zugéange und Abschrei-

Umbuchungen  bungen
DM Mio DM Mio
Grundstlicke und
Gebaude i 7,0
Maschinen und
Einrichtungen 50,0 12,0
Betriebs- und
Geschéftsausstattung 41,3 16,1
Anlagen im Bau 3,6 -
102,6 35,1

Die Anlagenabgange (DM 6,6 Mio) betra-
fen nicht mehr benotigte bzw. technisch
veraltete Maschinen und Einrichtungen
sowie Verkaufe von Grundsttcken.

In den vergangenen fiinf Jahren
(1982—1986) betrugen die Sachinvesti-
tionen inklusive leasing-finanzierter Zu-
gange DM 444,8 Mio, denen kumulierte
Abschreibungen von DM 454,4 Mio ge-
genUberstanden. Zusatzlich wurden in
demselben Zeitraum Finanzinvestitio-
nen in Hohe von DM 146,6 Mio getatigt.
Die gesamten Sach- und Finanzinvesti-
tionen in den Jahren 1982—1986
betrugen DM 591,4 Mio.
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Finanzanlagen

Der Buchwert der Beteiligungen er-
hohte sich um DM 27,8 Mio.

Von diesem Zuwachs entfallen rd. die
Halfte auf den Erwerb von weiteren

16,7 % an der Drahtcord Saar GmbH &
Co. KG, Merzig/Saar, sowie auf den
Kauf der irischen Reifenhandelskette Ad-
vance Tyre Company Ltd., Dublin/Irland,
und einiger kleinerer Beteiligungen. Die
tibrigen Zugange verteilen sich auf Kapi-
talerhohungen u. a. bei der Goppinger
Kaliko- und Kunstleder-Werke GmbH,
Eislingen, und der Pneu Uniroyal Engle-
bert S.A., Herstal/Belgien.

Bei den langfristigen Ausleinungen han-
delt es sich im wesentlichen um Baudar-
lehen flr Mitarbeiter. Unverzinsliche
Darlehen wurden zum Barwert ange-
setzt. Soweit sich aus der verringerten
Restlaufzeit Aufzinsungen ergaben,
sind diese im Zugang enthalten.

Vorrate

Die Vorrate haben sich gegentiber dem
Vorjahr um 8 % verringert.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wur-
den zu Anschaffungskosten oder niedri-
geren Stichtagspreisen unter Abzug von
Skonti und Rabatten bewertet. Der An-
satz der unfertigen und fertigen Erzeug-
nisse erfolgte zu Herstellungskosten
unter EinschluB anteiliger Fertigungsge-
meinkosten. Bestandsrisiken aus langer
Lagerdauer oder eingeschrankter Ver-
wertbarkeit wurden durch Bildung aus-
reichender Wertberichtigungen berlick-
sichtigt.

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen lagen um DM 5,6 Mio und
damitum 3,4 % uber dem Vorjahr. Die
Steigerungsrate entspricht dem Umsatz-
anstieg. Fur Risiken aus diesen Forde-
rungen wurde neben Einzelwertberichti-
gungen durch eine Pauschalwertberich-
tigung in Hohe von DM 2,3 Mio Vorsorge
getroffen. Der weitaus Uberwiegende

Teil der Forderungen war in den ersten
Wochen des Jahres 1987 fallig und
wurde fristgerecht bezahlt.

Der Anstieg der Forderungen an verbun-
dene Unternehmen (DM 74,6 Mio) und

der liquiden Mittel (DM 9,7 Mio) resul-
tierte in erster Linie aus héheren Salden
des Zentralen Cash Managements.

Die sonstigen Vermogensgegenstande
beinhalten vor allem Forderungen an
Mitarbeiter und Lieferanten, Steuergut-
haben und andere Vermogensteile.

Kapital und Riicklagen

Das Grundkapital betrug Ende 1986
DM 312,1 Mio. Es wurde um DM 8,5 Mio
infolge Wandlung des US$-Wandeldar-
lehens (US$ 11,0 Mio) und um DM 4,6
Mio durch Ausitibung von Optionsrech-
ten aus der DM 70,0 Mio Optionsanleihe
von 1984/94 erhoht.

Im Zuge dieser Kapitalerh6hungen wur-
den der gesetzlichen Ricklage DM 12,1
Mio (Wandeldarlehen) und DM 6,3 Mio
(Optionsanleihe 1984/94) zugeflhrt.
Dartiber hinaus stellte die Continental
Gummi-Werke AG der Conti-Gummi Fi-
nance B.V., Amsterdam, das Aktienauf-
geld aus der Emission der 5,5%igen Op-
tionsanleihe 1986/96 in Form einer Op-
tionsgebtihr von DM 77,9 Mio in Rech-
nung, die ebenfalls in die gesetzliche
Ricklage eingestellt wurde. Insgesamt
hat sich die Rucklage damit um DM 96,3
Mio auf DM 271,2 Mio erhoht.

Vorstand und Aufsichtsrat haben gemaB
§ 58 Abs. 2 AktG beschlossen, die freie
Ricklage mit DM 18,0 Mio aus dem
Jahrestliberschuf3 zu dotieren.

Die Rucklage flr Versorgungsleistungen
dient dem Ausgleich von Fehlbetragen
bei der Pensionsriickstellung und wurde
um DM 1,0 Mio auf DM 5,4 Mio redu-
ziert, In dieser Hohe bestand am
31.12.1986 noch ein Fehlbetrag bei den
Pensionsruckstellungen.



Das bedingte Kapital betrug zu Beginn
des Jahres 1986 DM 122,0 Mio. Infolge
Wandlung des US$-Wandeldarlehens
wurde es zunachst um DM 12,0 Mio
reduziert und anschlieBend um DM 10,0
Mio zum Zwecke der Gewahrung von
Umtauschrechten an die Inhaber eines
neu zu begebenden Wandeldarlehens in
Hohe von DM 2,0 Mio wieder erhoht.

Bis zum 31.12.1986 war das bedingte
Kapital in Hohe von DM 4,6 Mio durch
Optierung aus der Optionsanleihe
1984/94 ausgenutzt und in entspre-
chender Hohe in das Grundkapital um-
gebucht. Am 22. August 1986 haben wir
von der Erméchtigung in der Hauptver-
sammlung 1985 Gebrauch gemacht und
eine 5,5%ige Optionsanleine (1986/96) in
Hohe von DM 150,0 Mio durch die Con-
ti-Gummi Finance B.V. begeben. Bei
Ausnutzung aller damit verbundenen
Optionsrechte werden hierfiir DM 45,0
Mio des bedingten Kapitals benotigt, die
restlichen DM 30,0 Mio des ursprlinglich
in Hohe von DM 75,0 Mio hierflr ge-
schaffenen bedingten Kapitals sind da-
durch entfallen.

Das gesamte noch ausnutzbare beding-
te Kapital betragt per 31.12.1986

DM 85,4 Mio und steht flr folgende
Bezugsrechte zur Verfigung:

Nominal-
kapital
DM Mio
5 % Optionsanleihe 1984/94
(Rest) 30,4
5,5 % Optionsanleihe 1986/96
der Conti-Gummi Finance
B.V., Amsterdam 45,0
Wandeldarlehen 1986/96 10,0
85,4

Daneben besteht ein genehmigtes Kapi-
tal in Hohe von DM 30,0 Mio, ausnutzbar
bis zum 5. Juli 1990.

Zu Beginn des Geschéftsjahres 1987
wurden kleinere Betrdge aus den Op-
tionsrechten der Optionsanleihe 1984/94
und aus dem Wandeldarlehen 1986/96
ausgeubt.

Sonderposten mit Riicklageanteil

Der Sonderposten mit Rucklageanteil
erhohte sich um DM 6,3 Mio und betragt
am Bilanzstichtag DM 52,6 Mio. Im ein-
zelnen setzt sich dieser Betrag wie folgt
Zusammen:

DM Mio

Ricklage gemaB § 3
Auslandsinvestitionsgesetz

Ricklage gemaB § 6b EStG
(Gewinne aus der

VerauBerung von Gegenstanden
des Anlagevermogens)

Rlcklage gemaB § 52
Abs. 5 EStG

(Anderung des ZinsfuBes
bei der Errechnung der
Pensionsrlckstellungen)

Rlcklage gemaB
§ 74 EStDV (Preissteige-
rungsrlcklage)

S0

17,0

1,7

1,2

52,6

Riickstellungen

Die Pensionsriickstellungen wurden
nach versicherungsmathematischen
Grundsétzen auf Basis der Teilwertme-
thode errechnet. Der zum 31.12.1986
noch bestehende Fehlbetrag aus frihe-
ren Jahren ist durch die Rucklage fur
Versorgungsleistungen in Héhe von
DM 5,4 Mio voll gedeckt.

In den stark angestiegenen anderen
Rickstellungen sind im wesentlichen
Vorsorgen fur Gewahrleistungen, Bo-
nus- und sonstige Verpflichtungen aus
dem laufenden Geschaftsverkehr und
gegenlber Mitarbeitern, Beitrage zur
Berufsgenossenschaft, Risiken aus dis-
kontierten Wechseln, Steuerverpflich-

tungen und Riickstellungen flr die Ver-
pflichtung zur Zahlung von Vorruhe-
standsleistungen und Ausgleichsbetra-
gen bei Altersteilzeitarbeit enthalten.

Die Ruckstellung fur Vorruhestand und
Altersteilzeitarbeit wurde nach der Teil-
wertmethode auf der Grundlage eines
versicherungsmathematischen Gutach-
tens und mit einem RechnungszinsfuB
von 6 % ermittelt. Darin sind alle aus
heutiger Sicht zu erwartenden Verpflich-
tungen ausreichend abgedeckt.

Verbindlichkeiten

Die langfristigen Verbindlichkeiten

mit einer Laufzeit von mindestens vier
Jahren verminderten sich um

DM 47,9 Mio.

Wie im Vorjahr bestanden am
31.12.1986 keine kurzfristigen Bank-
verbindlichkeiten oder Akzeptkredite.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen verringerten sich

um DM 23,8 Mio bei unverandertem
Zahlungsrhythmus.

In der Position erhaltene Anzahlungen
sind im wesentlichen Vorauszahlungen
von Kunden erfaBt. Die Verbindlichkeiten
gegenuber verbundenen Unternehmen
reduzierten sich um DM 52,2 Mio.

Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen
sich vor allem aus Verpflichtungen aus
der Abrechnung von Léhnen und Ge-
haltern, Steuern, Zinsen sowie Bonus-
und Provisionsverbindlichkeiten zu-
sammen.

Eventualverbindlichkeiten

Das Wechselobligo ging um DM 22,3
Mio auf DM 175,5 Mio zurtick. In diesem
Betrag sind vor allem Handelswechsel
unserer inldndischen Tochtergesell-
schaften enthalten, die im Rahmen des
Zentralen Cash Managements Uber die
Muttergesellschaft refinanziert werden.
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Erlauterungen zum Jahresabschluf3 der

Continental Gummi-Werke AG

Die Blirgschaften und Gewahrleistun-
gen erhohten sich um DM 89,8 Mio auf
DM 283,5 Mio. Sie betreffen fast aus-
schlieBlich Verbindlichkeiten unserer
Tochter- und Beteiligungsgesellschaf-
ten, insbesondere Garantien in Hohe
von DM 210,4 Mio flr die Kapitalmarkt-
emissionen unserer Finanzierungs-
gesellschaft Conti-Gummi Finance B.V.,
Amsterdam.

Die Verpflichtungen fur ausstehende
Einzahlungen aus Gesellschafts-
einlagen sowie flr die Haftung bei Ge-
nossenschaften betragen DM 9,3 Mio.

Gewinn-
und Verlustrechnung

Das Jahr 1986 schloB mit einer Umsatz-
steigerung um DM 78,1 Mio (3,4 %) auf
DM 2 391,0 Mio. Ohne Bertlicksichti-
gung von Nebengeschéften stieg der
Produktumsatz von DM 2 193,6 Mio auf
DM 2 206,3 Mio (0,6 %). Der Anteil des
Reifen-Umsatzes erreichte 62 %

(Vj. 63 %), der Anteil des Umsatzes
mit Technischen Produkten 38 %

(Vj. 87 %). Der Exportanteil stellte sich
auf 35,4 % (V. 34,4 %).

Die Gesamtleistung erhohte sich um

DM 50,5 Mio (2,1 %), gleichwohlhatsich
der Materialaufwand im Jahresvergleich
um DM 45,5 Mio verringert und betragt

45,9 % (V|. 48,8 %) der Gesamtleistung.

Die Personalaufwendungen einschlieB-
lich der Zufuihrung zur Rickstellung fur
Vorruhestand und Altersteilzeit bean-
spruchten 37,1 % (Vj. 35,8 %) der Ge-
samtleistung.

Aus Gewinnabflihrungsvertragen und
Dividenden wurden DM 66,4 Mio (V.
DM 34,8 Mio) vereinnahmt. Die Ertrage
des Berichtsjahres enthalten nicht mehr
die anrechenbare Korperschaftsteuer,
die in der Gewinn- und Verlustrech-
nung offen mit dem Steueraufwand
verrechnet worden ist. Abgesehen von
Dividenden unserer Tochtergesell-
schaften Continental France S.A.R.L.,
Sarreguemines/Frankreich,und Uniroyal
Englebert Tyres Ltd., Newbridge/GroB-
britannien, stammten samtliche Ertrédge
von inlandischen Gesellschaften.
Verlustiibernahmen waren 1986 nicht
erforderlich.
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Den Beteiligungsertragen sind noch die
Veranderungen des Sonderpostens mit
Ricklageanteil geméB § 3 Auslands-
investitionsgesetz von DM 4,0 Mio hinzu-
zurechnen, so daB die Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften per Saldo
DM 70,4 Mio (Vj. DM 25,6 Mio) zum Er-
gebnis beigetragen haben.

Der Zinssaldo hat sich weiter reduziert
von DM 27,9 Mio auf DM 20,9 Mio und
beansprucht nur noch 0,9 % (Vj. 1,2 %)
der Gesamtleistung.

Die nochmals hoheren Ertrage aus dem
Abgang von Gegenstédnden des Anlage-
vermogens stammen vor allem aus dem
Erlos eines Grundstlicksverkaufs in
Hannover.

Die sonstigen Ertrage beinhalten insbe-
sondere Weiterbelastungen an andere
Konzerngesellschaften, Umsatze der
Sozialeinrichtungen, Mieteinnahmen,
Versicherungsentschadigungen und
Wahrungskursgewinne sowie Zuwen-
dungen der offentlichen Hand. Im
auBerordentlichen Teil sind Investitions-
zulagen und -zuschisse enthalten.

Der Steueraufwand in Hohe von
DM 89,8 Mio (Vj. DM 52,6 Mio) enthalt
keine periodenfremden Betrage.

Die sonstigen Aufwendungen wie Re-
paraturen, Frachten, Mieten, Werbung,
Kosten zur Strukturverbesserung,
Reisekosten und Versicherungspramien
stiegen um DM 45,1 Mio auf 11,6 %
(Vj. 9,9 %) der Gesamtleistung.

Die Bezlige des Vorstandes beliefen
sich im Jahre 1986 auf DM 5 537 303,—
(Vj. DM 5 233 862,—). An friihere Vor-
standsmitglieder und deren Hinterblie-
bene wurden DM 2 460 783,— (Vj. DM
1977 068,—) gezahlt.

Die Vergltung des Aufsichtsrates be-
trug DM 598 725,— (Vj. DM 535 644,—).
Soweit die Betrage dividendenabhangig
sind, wurde davon ausgegangen, daf
die Hauptversammlung den Vor-
schlagenderVerwaltungzur Gewinnver-
wendung folgen wird.
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Neuemission
12. September 1986

Conti-Gummi Finance B.V.

Amsterdam/Niederlande

DM 150.000.000,-
5% % Deutsche Mark-Optionsanleihe von 1986/1996

S T T T Ty

unter der unbedingten und unwiderruflichen Garantie der

Continental Gummi-Werke Aktiengesellschaft,

Hannover

Verkaufskurs: 150%

Verzinsung: 5% % p.a., Jahreskupon 12. September

Ruckzahlung: am 12. Septernber 1996 zum Nennbetrag

Optionsrecht: jeder Teilschuldverschreibung iber nom. DM 1.000,- sind drei Optionsscheine beigefiigt
— zwei Optionsscheine berechtigen den Inhaber in der Zeit vom 13. Oktober 1986 bis 12, September 1996
zum Bezug von insgesamt 6 Inhaberaktien der Continental Gummi-Werke Aktiengesellschaft, Hannover,
zum Optionspreis von DM 323, - je Aktie im Nennbetrag von DM 50,—
— ein Optionsschein berechtigt den Inhaber in der Zeit vom 13. Oktober 1986 bis 26. Septernber 1989 zum
Bezug von nom. DM 1.000,- 6% Deutsche Mark-Anleihe von 1986/1994 der Conti-Gummi Finance B.V.
zu pari zzgl. eventueller Stiickzinsen,

Barseneinfihrung: Frankfurt am Main und Hannover. Die Optionsscheine (Aktien) werden an allen deutschen Borsen eingefihrt.

Wertpapier-Kenn-Nrn.: Anleihe mit Optionsschein 479022 6% Deutsche Mark-Anleihe von 1986/1994 479025
Anleihe ohne Optionsschein 479 023 Optionsschein (6% Deutsche Mark-Anieihe
Optionsscheine (Aktien) 543 909 von 1986/1994) 871590

Deutsche Bank
Aktiengesellschaft

Banque Nationale de Paris Bayerische Vereinsbank Commerzbank
Aktiengesellschaft Aktiengesellschaft

Dresdner Bank Morgan Guaranty GmbH Schweizerische Bankgesellschaft
Aktiengesellschaft (Deutschland) AG

Algemene Bank Nederland N.V. fulins Baer International Banca Commerciale Italiana
imited

Bank fiir Gemeinwirtschaft Bank J.Vontobel & Co. AG Banque Générale du Luxembourg 5.A.

Aktiengesellschaft

Bayerische Hypotheken- und Wechsel-Bank .Joh. Berenberg, Gossler & Co. Berliner Bank

Aktiengesellschaft Aktiengesellschaft

Berliner Handels- und Frankfurter Bank Chemical Bank Copenhagen Handelsbank

Aktiengesellschaft

Crédit Lyonnais Crédit du Nord Creditanstalt-Bankverein

CSFB-Effectenbank Daiwa Europe (Deutschland) GmbH Delbriick & Co.

Deutsche Bank Capital EBC Amro Bank Enskilda Securities

Corporation Limited Skandinaviska Enskilda Limited

Generale Bank Goldman Sachs International Corp. Leu Securities Limited

Manufacturers Hanover Merrill Lynch International & Co. Mitsui Finance International

Limited Limited

Samuel Montagu & Co. Morgan Grenfell & Co. Morgan Stanley International

Limited Limited

Nomura Europe GmbH Norddeutsche Genossenschaftsbank AG Norddeutsche Landesbank

Girozentrale

Sal Oppenheim jr. & Cie. Orion Royal Bank Société Générale
Limited

-
.
.
-
-
.
-
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
-
-
.
]
.
.
-
.
-
.
-
.
.
.
.
.
.
.
.
-
.
.
.
-
.
.
.
-
-
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
-
-
.
-
.
-
-
-
.
.
.
.
.
.
H
.
.
s
]
.
.
.
.
-
.
-
.
-
.
-
.
-
.
.
.
.
.
.
.
.
-
.
H
.
.
.
-
.
.
-
.
.
.
.
.
-
.
-
.
.
.
.
H
.
-
.
-
.
-
.
-
.
-
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
-
.

Société Générale - Svenska International Swiss Bank Corporation International
Els#issische Bank & Co Limited Limited

Swiss Cantonalbanks Swiss Volksbank Trinkaus & Burkhardt KGaA

Vereins- und Westbank M. M. Warburg-Brinckmann, Wirtz & Co. Westfalenbank

Aktiengesellschaft Aktiengesellschaft
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Erlauterungen zum Jahresabschluf3
des Continental-Konzerns

Konsolidierungskreis

Der vorliegende KonzernabschluB stellt
einen befreienden WeltabschluB dar, so
daB sich die Veroffentlichung eines ge-
sonderten, nur auf die Inlandsgesell-
schaften beschrankten Konzernab-
schlusses gemaB § 329 AktG erlbrigt.

Neben der Muttergesellschaft wurden in
den KonzernabschluB dreiundzwanzig
inlandische und flnfunddreiBig auslandi-
sche Gesellschaften einbezogen, an de-
nen die AG zu mehr als 50 % direkt oder
indirekt beteiligt ist. Die nicht in die Kon-
solidierung einbezogenen Gesellschaf-
ten beeintrachtigen nicht die Darstellung
der VermOgens- und Ertragslage.

Der Konsolidierungskreis hat sich ge-
genliber dem Vorjahr um funf inlandi-
sche Gesellschaften und eine auslandi-
sche Gesellschaft erweitert.

Samtliche Gesellschaften bilanzieren
zum 31. Dezember,

Gliederung und Bewertung

Der KonzernabschluB wurde nach den
Vorschriften des deutschen Aktienge-
setzes aufgestellt. Die Gewinn- und Ver-
lustrechnung wird Uber die gesetzlichen
Bestimmungen hinaus in ausfuhrlicher
Form dargestellt.

Die Jahresabschliusse der auslandi-
schen Gesellschaften, die jeweils nach
nationalem Recht erstellt wurden, sind
dem Schema des deutschen Aktien-
gesetzes folgend umgegliedert. Bei der
Bewertung wurden konzerneinheitliche
Regeln zugrunde gelegt. Diese Regeln
entsprechen den deutschen Grund-
satzen ordnungsmaBiger Buchflhrung.
Daher waren zum Teil Korrekturen der
nationalen Wertansétze notwendig.

Wahrungsumrechnung

Flr die Umrechnung der Bilanzen
auslandischer Tochtergesellschaften
wurden die Stichtagskurse vom
31.12.1986 angesetzt. Die Umrechnung
der Gewinn- und Verlustrechnungen
erfolgte zu Jahresdurchschnittskursen.
Kursunterschiede, die sich aus der
Anwendung der Stichtagskurse (Bilanz)
ergaben, wurden unter den sonstigen
Ertrdgen verrechnet.
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Konsolidierungsmethode

Die Konsolidierung des Kapitals aller
seit 1979 erstmalig in den Konzern
einbezogenen Gesellschaften erfolgt
nach der modifizierten angelsdchsischen
Methode. Sie sieht vor, daB die Anschaf-
fungskosten zum Erwerbszeitpunkt mit
dem erworbenen Eigenkapital der Toch-
tergesellschaften (einschlieBlich der Ge-
winne oder Verluste) verglichen werden
und der Differenzbetrag in den Konsoli-
dierungsausgleichsposten eingestellt
wird.

Flr Tochtergesellschaften, die vor 1979
zum Konzern gehorten, wurde die deut-
sche Konsolidierungsmethode ange-
wandt, wonach die am jeweiligen Bilanz-
stichtag vorhandenen Beteiligungs-
buchwerte mit dem anteiligen Kapital
einschlieBlich Ricklagen saldiert und
als Konsolidierungsausgleichsposten
ausgewiesen werden.

Zwischen den konsolidierten Gesell-
schaften bestehende Forderungen und
Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen
und Ertrage aus konzerninternen Ge-
schéaften wurden gegeneinander aufge-
rechnet.

Vermogen
und Finanzierung

Trotz eines um 0,7 % leicht rlicklaufigen
Umsatzes erhohte sich die Bilanzsum-
me um 11,4 %. Die Hauptursache dafur
liegtin dem starken Anstieg der liquiden
Mittel um DM 252,7 Mio.

Ohne die Erhéhung der liquiden Mittel
hatte die Ausweitung der Bilanzsumme
lediglich 2,5 % betragen.

Die Kapitalumschlagsrate reduzierte
sich aus dem gleichen Grund auf 1,57
(Vj. 1,78).

Der Anteil des Anlagevermogens (ein-
schlieBlich Konsolidierungsausgleichs-
posten) an der Bilanzsumme ist noch-
mals von 37,9 % auf 35,6 % in 1986
gesunken, wahrend sich das Umlauf-
vermogen, insbesondere durch die Aus-
weitung der liquiden Mittel, von 62,1 %
auf 64,4 % der Bilanzsumme erhoht hat.
Die Quote des Anlagevermégens ist im

Konzern zwangslaufig niedriger als in
der AG, da der Uberwiegende Teil des
Beteiligungsvermdgens infolge Konsoli-
dierung entfallt. Andererseits besitzen
die Vertriebsgesellschaften ein ver-
gleichsweise héheres Umlaufver-
mogen als die AG. Das Eigenkapital ein-
schlieBlich der Teile des Sonderpostens
mit Ricklageanteil, die dem Eigen-
kapital zuzuordnen sind, erhohte sich
von DM 638,4 Mio um DM 184,0 Mio auf
DM 822,4 Mio und finanziert 26,0 %
(Vj. 22,5 %) der Bilanzsumme.

Die Rlcklagen des Konzerns erhdhten
sich im Berichtsjahr um DM 152,5 Mio
auf DM 414,5 Mio. Der gesetzlichen
Riicklage konnten DM 96,3 Mio zuge-
fliihrt werden. In die freie Rlcklage wur-
den aus dem JahrestberschuB der AG
und aus den ubrigen Konzerngesell-
schaften insgesamt DM 57,2 Mio ein-
gestellt. Die planmaBige Entnahme aus
der Rlcklage fur Versorgungsleistungen
betrug DM 1,0 Mio.

Das Anlagevermaogen, der Konsolidie-
rungsausgleichsposten und die Vorrate
sind in vollem Umfang (Vj. 86,3 %) durch
Eigenkapital und langfristige Fremdmittel
gedeckt.

Die Selbstfinanzierungsquote (Finan-
zierung des Anlagezuganges durch den
Netto-Cash-flow) stieg auf 139,8 %
(Vj. 113,1 %).

Der Liquiditétsgrad (Deckung des kurz-
fristigen Fremdkapitals durch das mone-
tare Umlaufvermaogen) erhéhte sich auf
100,8 % (Vj. 76,4 %).

Die Gesamtverschuldung (Summe
aller kurz- und langfristigen Verbindlich-
keiten) hat sich im Berichtsjahr um DM
40,0 Mio auf DM 1 509,9 Mio reduziert.
Nach Abzug von DM 252,7 Mio, um die
sich die liquiden Mittel erhdhten, ver-
bleibt eine mit dem Vorjahr vergleich-
bare Summe von DM 1 257,2 Mio. Die
eigentliche Entschuldung des Konzerns
betragt somit DM 292,7 Mio.



Kapitalumschlag (Konzern)

in DM Mio
Umsatz
Bilanzsumme
1982 1983 1984 1985 1986
Kapitalumschlagsrate 1,69 1,79 1,80 1,76 1,67

Finanzierung 1986 (Konzern)
in DM Mio
Finanzbedarf fir:

g

Finanzierung durch:

305,6 |nvestitionen Sach- und
Finanzanlagen

257,2 Abschreibungen auf Sachanlagen

und -anlageabgdnge

252,7 Erhohung liquider Mittel

184,4 Eigenkapital

21,8 Erhohung Umlaufvermogen

92,8 Verringerung kurzfristiger
Verbindlichkeiten

168,6 Erhohung Rickstellungen

| 71,7 Erhohung langfristiger Mittel

672,9 Gesamt

I

672,9 Gesamt

Ertragslage

Der Gewinn vor Ertragsteuern betrug
DM 263,5 Mio (Vj. DM 157,2 Mio) und
war damit um 94,2 % hoéher als bei der
Muttergesellschaft (DM 135,7 Mio).
Nach Abzug des Steueraufwandes ver-
bleibt ein JahresiliberschuB des Kon-
zerns von DM 114,4 Mio (Vj. DM 77,2
Mio).

Fur einen Verlust bei unserer Produk-
tionsgesellschaft in Irland haben wir in
der steuerlich zulassigen Hoéhe gemafi
§ 3 Auslandsinvestitionsgesetz einen
Sonderposten mit Ricklageanteil gebil-
det. Gleichzeitig war aufgrund steuer-

licher Vorschriften ein Teil der in den
Vorjahren zugeflihrten Betrage fur die
Produktionsgesellschaften in GroB-
britannien und Belgien gewinnerhdhend
aufzuldésen. Per Saldo hat sich dadurch
dieser Sonderposten mit Ricklageanteil
um DM 4,0 Mio verringert. Nach den
aktienrechtlichen Vorschriften ist
dieser Betrag in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung doppelt zu erfas-
sen, und zwar einmal als konsolidierter
Gewinn und zum anderen als Rlck-
lagenauflésung.

Die Umsatzrendite nach Steuern stieg
gegenlber dem Vorjahr von 1,5 % auf
2,3 %; die Eigenkapitalrentabilitat ver-
besserte sich von 12,1 % auf 13,9 %.

Der Netto-Cash-flow erhohte sich um
DM 108,5 Mio auf DM 412,0 Mio und
entspricht 8,3 % vom Umsatz.

Das nach den Regeln der deutschen
Finanzanalytiker (DVFA) ermittelte Er-
gebnis erhohte sich um 75,0 % auf
DM 177,6 Mio. Daraus ergibt sich ein
Gewinn je Aktie (ohne Steuerguthaben)
von DM 28,45 (Vj. DM 16,97).

Bilanz

Mit Ausnahme der bereits im Berichtsteil
der Muttergesellschaft erlauterten Riick-
stellungen flr Vorruhestandsleistungen
und Altersteilzeit sind auch im Konzern-
abschluB die Bewertungs- und Ab-
schreibungsmethoden sowie Gliede-
rungsvorschriften unverandert geblie-
ben. Von steuerlichen Sonderabschrei-
bungsmoglichkeiten haben wir wieder
Gebrauch gemacht.

Sachanlagevermdgen

Das Sachanlagevermdgen wird kon-
zerneinheitlich degressiv im Rahmen
der in Deutschland steuerlich hochst-
zulassigen Séatze abgeschrieben, es sei
denn, die lineare Abschreibungsme-
thode flhrt zu einem héheren Aufwand.
Die Nutzungsdauern der Wirtschafts-
glter sind ebenfalls konzernweit ein-
heitlich festgelegt.

Das gesamte Sachanlagevermogen, die
Neuzugange sowie die Abschreibungen
verteilten sich im Konzern wie folgt:

Be- In- Ab-
stand vesti- schrei-
31. 12, tionen bungen
1986 1986 1986
DM Mio DM Mio DM Mio
Mutterge-
sellschaft 3829 1026 111,2
konsolidierte
Tochterge-
sellschaften 564.6 184,1 118,2
Konzern 9475 286,7 2294
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Erlauterungen zum Jahresabschiuf3
des Continental-Konzerns

Von den Zugéangen bei Sachanlagen
entfielen 71,4 % auf Reifen und 28,6 %
auf andere Produkte. Die Investitionen
verteilten sich schwerpunktmaBig auf
Formen und Maschinen zur Erhaltung
und Sicherung der technischen und
wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit. In
den Werken Hannover-Limmer, Hanno-
ver-Vahrenwald und Traiskirchen/Oster-
reich sind zudem erhebliche Investi-
tionen zur Neustrukturierung und
Modernisierung erfolgt.

In den vergangenen flnf Jahren betru-
gen die Sachinvestitionen einschlieBlich
des in 1985 erworbenen Sachanlage-
vermogens der Semperit-Gesell-
schaften DM 1 160,9 Mio. Die Abschrei-
bungenin diesem Zeitraum beliefen sich
auf DM 845,0 Mio, so daB die Netto-
investitionen DM 315,9 Mio erreichten.
Darliber hinaus erfolgten leasing-finan-
zierte Investitionen in Sachanlagen
(ohne EDV) in Hoéhe von DM 33,2 Mio
und Finanzinvestitionen tber

DM 47,4 Mio.

Finanzanlagen

Die Beteiligungen an nicht konsolidier-
ten Gesellschaften befinden sich Uber-
wiegend im Besitz der Muttergesell-
schaft. Der Anstieg gegentiber dem Vor-
jahr ist im wesentlichen auf den Zuer-
werb weiterer Anteile an der Drahtcord
Saar GmbH & Co. KG, Merzig, und
eine Kapitalerhohung bei der KG
Deutsche Gasrusswerke G.m.b.H. &
Co., Dortmund, zurtckzuftihren.

Bei den Wertpapieren des Anlagever-
mogens handelt es sich um festverzins-
liche Staatspapiere, die zur Deckung der
in den Osterreichischen Bilanzen ent-
haltenen ,Vorsorge flir Abfertigungen®
dienen.

In den Ausleihungen sind neben Woh-
nungsbaudarlehen an Mitarbeiter und
Finanzierungsbeitrdgen an Energie-
versorgungsunternehmen Darlehen an
nicht konsolidierte Gesellschaften ent-
halten.
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Aufwandsstruktur in % der Gesamtleistung (Konzern)

- —

Aufwand aus
sonstigen Positionen /
Steuern /)

i

Anlagenabschrelbungen_/.

Materialaufwand

Jahresiberschul

1982 1983

1984 1985

DM 2161,7 Mio = 100 %~

3,6 % fur das
Unternehmen

8.4 % fur die
dffentliche Hand

4,0 % fir fremde
Kreditgeber

1,7 % fiir die
Aktionare

82,3 % fir die
Mitarbeiter

Verwendung der Wertschopfung 1986 (Konzern)

Die Wertschopfung stellt
den Beitrag des Conti-
nental-Konzerns zum
Sozialprodukt dar. Sie er-
rechnet sich aus der Ge-
samtleistung einschlieB-
lich der librigen Ertrage
abziiglich Materialauf-
wendungen, Abschrei-
bungen, Verluste aus
Abgangen des Anlage-
und Umlaufvermégens,
Einstellungen in Sonder-
posten und sonstiger
Aufwendungen

Konsolidierungsausgleichsposten

Der Konsolidierungsausgleichsposten
beinhaltet neben den nach der modifi-
zierten angelsachsischen Methode er-
rechneten Betragen (1986: Reduzie-
rung um DM 3,7 Mio) auch die nach der
deutschen Konsolidierungsmethode
ermittelten Unterschiedsbetrage (1986:
Erhohung um DM 3,3 Mio) zwischen
Eigenkapital und Beteiligungsbuch-
werten.

Die Bilanzposition umfaBt auBer erwor-
benen stillen Reserven auch Kursdiffe-
renzen aus der Eigenkapitalumrechnung
von Auslandsgesellschaften, die nach
der deutschen Methode errechnet wer-
den. Seit dem Erwerb solcher Beteili-

gungen bzw. spateren Kapitalerhohun-
gen hat sich der Wert der D-Mark im
Verhaltnis zu den meisten tbrigen Wah-
rungen stark erhoht. Das zu den Stich-
tagskursen vom 31.12.1986 umgerech-
nete Eigenkapital dieser Gesellschaften
fuhrt daher zu einem niedrigeren DM-
Wert als der entsprechende Beteili-
gungsansatz bei der Muttergesellschaft.
Auf der anderen Seite ist aber auch
das Sachanlagevermogen der betreffen-
den Gesellschaften in der Konzern-
bilanz zu den gleichen Stichtagskursen
wie das Eigenkapital und damit
niedriger angesetzt, ohne daB sich

der tatséchliche Wert des Sachan-
lagevermogens geandert hat, d. h. im
Ergebnis stellen diese Kursdiffe-
renzen stille Reserven dar.




Der Anstieg des nach der deutschen
Konsolidierungsmethode errechneten
Teils des Ausgleichspostens enthalt
hauptsdchlich Kursdifferenzen aus der
Eigenkapitalumrechnung unserer
Gesellschaften in USA, Frankreich und
Spanien.

Vorrate

Nach einem Zuwachs in 1985 durch den
Erwerb der Semperit-Reifen-Gruppe
ging das Vorratsvermogen in 1986 wie-
der um DM 54,4 Mio zuriick und bean-
sprucht noch 25,1 % der Bilanzsumme
(Vj. 29,9 %).

Die Vorrate wurden nach dem Niederst-
wertprinzip konzerneinheitlich zu An-
schaffungs- bzw. Herstellungskosten
unter Eliminierung von Zwischengewin-
nen bewertet. Fir Risiken aus langerer
Lagerdauer und eingeschrankter Ver-
kaufsfahigkeit sind entsprechende Vor-
sorgen berucksichtigt.

Der Bilanzwert zum 31.12.1986 teilt
sich wie folgt auf:

DM Mio
Muttergesellschaft 324,3
konsolidierte Tochter-
gesellschaften 469,1
Konzern 793.,4

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sind gegentber dem Vorjahr
nahezu unverandert. Fur Einzelrisiken
wurden individuelle Wertberichtigungen
gebildet; darliber hinaus dient die Pau-
schalwertberichtigung von DM 10,3 Mio
zur Abdeckung allgemeiner Kredit-
risiken.

Von dem Bilanzwert zum 31.12.1986
entfallen auf:

DM Mio
Muttergesellschaft 168,3
konsolidierte Tochter-
gesellschaften 603,3
Konzern 771,6

Die sonstigen Vermogensgegenstande
erhéhten sich um DM 66,8 Mio auf DM
159,0 Mio. In dieser Position sind im
wesentlichen Ansprliche an Lieferanten,
Mitarbeiter, Steuerbehorden und
andere staatliche Institutionen sowie
sonstige Vermogensteile enthalten.

Ausgleichsposten fiir Anteile in
Fremdbesitz

In dieser Bilanzposition sind im wesent-
lichen Fremdbesitzanteile am Kapital
der Semperit Reifen Aktiengesellschaft,
Wien, sowie an der Semperit (Ireland)
Ltd., Dublin, enthalten.

Sonderposten mit Riicklageanteil

Die Erhéhung um DM 30,5 Mio betrifft
in Héhe von DM 6,3 Mio die AG. Der
Rest ergibt sich im wesentlichen aus der
notwendigen Abgrenzung einer steuer-
freien Zuwendung des Osterreichischen
Staates an die Semperit Reifen
Aktiengesellschaft, Wien.

Riickstellungen

Die Pensionsriickstellungen der deut-
schen und Osterreichischen Konzernge-
sellschaften wurden versicherungsma-
thematisch nach der Teilwertmethode
errechnet und mit 6 % bzw. 7 % (Oster-
reich) auf den Barwert, unter Zugrunde-
legung der neuen Sterbetafeln von Dr.
Klaus Heubeck, abgezinst.

Die bei einigen anderen Auslandsgesell-
schaften bestehenden Abfindungs- und
pensionsahnlichen Verpflichtungen wur-
den gleichermaBen versicherungsma-
thematisch ermittelt und mit landesspe-

zifischen Zinssétzen auf den heutigen
Wert abgezinst und in die Position Pen-
sionsrlckstellungen eingestellt.

Flr Zusagen an Unterstitzungskassen
besteht bei zwei Konzernunternehmen
einum DM 19,8 Mio zu geringes Dek-
kungskapital.

In den anderen Rickstellungen sind
hauptsachlich Verpflichtungen gegen-
Uber Steuerbehorden und Berufsgenos-
senschaften, aus Bonuszusagen, Ge-
wahrleistungen, Urlaubsanspriichen,
Vorruhestands- und Altersteilzeitzusa-
gen sowie sonstige Verpflichtungen aus
dem laufenden Geschaft enthalten.

Verbindlichkeiten

Die langfristigen Verbindlichkeiten
erhohten sich um DM 60,4 Mio. Der Be-
gebung der 5,5%igen Doppeloptions-
anleihe Uber DM 150,0 Mio der Conti-
Gummi Finance B.V., Amsterdam, und
der Aufnahme zinsverbilligter Kredite
stehen planmaBige und auBerplan-
maBige Tilgungen hoher verzinslicher
Darlehen gegentiber.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten
(ohne andere Rickstellungen) ermaBig-
ten sich dagegen um DM 92,8 Mio. Von
dem Rlckgang entfielen DM 25,7 Mio
auf Lieferantenverbindlichkeiten und
DM 58,9 Mio auf Wechselverbindlich-
keiten sowie Schulden gegentiber Kre-
ditinstituten. Die sonstigen Verbind-
lichkeiten beinhalten im wesentli-
chen Verpflichtungen aus Léhnen und
Gehéltern einschlieBlich abzufih-
render Steuern und Sozialbeitrage,
Zinsen, Steuern sowie sonstige
Verpflichtungen aus dem laufenden
Geschaft.

Eventualverbindlichkeiten

Das Wechselobligo verminderte sich
auf DM 267,3 Mio (Vj. DM 289,6 Mio).
Die Biirgschaften und Gewahr-
leistungen betragen DM 6,4 Mio

(Vj. DM 11,3 Mio).
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Erlauterungen zum JahresabschiuB3
des Continental-Konzerns

Verpflichtungen aus Miet- oder
Leasingvertragen

Die aus Miet- oder Leasingvertragen re-
sultierenden zuktlnftigen Verpflichtun-
gen (ohne EDV) haben einen Barwert
von DM 56,9 Mio (Vj. DM 64,8 Mio).
Davon entfallen DM 38,3 Mio auf Grund-
stiicke und Bauten, DM 12,3 Mio auf
Maschinen und maschinelle Anlagen
sowie DM 6,3 Mio auf Betriebs- und
Geschaftsausstattung.

Die Verpflichtungen bestehen zu

31,9 % bei der Muttergesellschaft und
zu 68,1 % bei konsolidierten Tochter-
gesellschaften.

Gewinn-
und Verlustrechnung

Der AuBenumsatz des Konzerns erma-
Bigte sich geringfligig um DM 34,7 Mio
(0,7 %) auf DM 4 968,6 Mio. Wahrend
der Produktumsatz trotz erheblicher
Wahrungseinflisse um 2,0 % bzw. DM
95,4 Mio anstieg, ermaBigten sich die
Nebengeschafte um DM 130,1 Mio. Im
Vorjahr waren hier noch Umsétze mit
technischen Produkten und Material-
lieferungen aus dem Gesamtverbund
Semperit enthalten.

Die Gesamtleistung verringerte sich um
DM 89,5 Mio. Der Materialaufwand be-
anspruchte 39,8 % (Vj. 45,7 %) der
Gesamtleistung, der Personalaufwand
35,8 % (Vj. 33,5 %).

Der Zinssaldo verminderte sich um DM
27,0 Mio auf DM 70,1 Mio und betragt
1,4 % (Vj. 1,9 %) der Gesamtleistung.

In den auBerordentlichen Ertragen von
DM 18,8 Mio (Vj. DM 21,9 Mio) sind vor
allem Investitionszulagen und -zu-
schisse, nicht mehr erforderliche Wert-
berichtigungen sowie aperiodische
Ertrage enthalten.
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Vor allem durch den starken Gewinnzu-
wachs bedingt erhohte sich der Steuer-
aufwand um DM 74,3 Mio auf DM 181,1
Mio. Darliber hinaus konnten 1986 bei
einigen Gesellschaften zudem gerin-
gere steuerliche Verlustvortrage ver-
rechnet werden, wodurch sich in 1986
ein hoherer Steueraufwand ergab. Die
Ertragsteuern beliefen sich insgesamt
auf DM 149,1 Mio.

Unter den sonstigen Aufwendungen
sind unter anderem Frachten, Werbung,
Vertriebsaufwendungen, Reparaturlei-
stungen und Mieten zusammengefaBt.
Hannover, den 10. April 1987

Continental Gummi-Werke
Aktiengesellschaft

Der Vorstand
Helmut Werner

M.n/cw(

Peter Haverbeck
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Wilhelm Borgmann
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Hans Kauth
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31.12. 1986
DM

115 821 022
623 275
449 231

171 017 480

52 733 291
42 274 659

382 918 958

376 309 239
2385747
378 694 986

75 540 130
53 916 347
194 847 972

324 304 449

12110564
168 279 978

4710 203
1078 040
27 669 660
175 148 347
328 097

37 256 309

160 026
365 647

761 6138 944

739 986 137

525 673

1502 125 754



31.12. 1986
DM DM

zuejlg v

312 104 450

91 920 200
96 316 651

188 235 851

83 000 000
18 000 000

101 000 000

6417 158
996 944

5420214

52 555 050

2 320 000

163 771 960
1014 500
218 159 268

382 945728

72 000 000
61 818 937
81 437 500

11123015
226 379 452

100 366 774
8 188 293
15 850 736
66 753 432

191 159 235

40005 774

1502 125754 | 1




Entwicklung des Anlagevermégens 1986

Stand 1. 1. 1986 Zugange Umbuchungen Abgange Abschreibungen | Stand 31.12.1986 |,
DM DM DM DM DM DM
A. Sachanlagen
1. Grundstlicke und grund-
stlicksgleiche Rechte
a) mit Geschéafts-,
Fabrik- und anderen
BAUTER it o oo st 5 Sz w2 125 145 330 7216 582 228 032 1672 698 15096 224 | 115821 022
b) mitWohnbauten . . . . .. ... ... 689 785 = 34 509 32 001 623 275
cl-ehReBaLTION w o v i v o GiaEdh @ s G 193 835 255 396 449 231
. Maschinen und
maschinelle Anlagen. . . . . . .. . ... 181 022 444 36 410 315 13 657 805 2 309 903 57 763 181 | 171 017 480
. Betriebs- und
Geschéftsausstattung . . . . . . . .. .. 50 978 086 37 706 360 3 555 190 1216 602 38 284 743 52 733 291
. Anlagen im Bau und
AnzahlungenaufAnlagen . . . . . . . . . 40 083 513 21309998 | —17 661 914 1 456 938 42 274 659
398 107 993 | 102 643 255 — 6656 141 | 111 176 149 | 382 918 958
B. Finanzanlagen
il BelelllgUREen: = o & & it cliien &G kg s 348 498 391 27 875 530 64 682 376 309 239
2. Ausleihungen mit einer
Laufzeit von mindestens
Ve ahreases B i e 3 388 065 205 332 1 207 650 2 385 747
351 886 456 28 080 862 — 1272 332 — | 378 694 986
749994 449 | 130724 117 — 7928473 | 111 176 149 | 761 613 944
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2391 016 202

642 351
2 391 659 253
21 245 468

2412004 721

1106 685 136
1306 219 585

14 252 021
52 136 296

178 033
10 990 858

18 148 037

2724685

18619 949 :
68 272 194

185 322 073
1 491 541 658

719 278 045

122 465 932
53 489 339
111176 149

2 354 357
2206 170
31877 924

89 814 798

24 898 117
279 036 883
1436 597 714

- 54943 944

54 943 944




54 943 944

2 064 886
18 000 000
996 944

40006 774
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31, 12, 1986

298 814 746
5 868 258
4201148

11 422 804

380 920 603

136 056 956

108 053 914
2216 622

947 555 051

69 694 012
20192 946
17 117 938

107 004 896
1054 559 947

68 765 071

793 406 040

2 462 620
771 626 838

2691 493

4921 245
3 660 700
121 935 397
150 770 669
3 694 962
1125 376
158 978 268

2015273 608

7043 185
13 946 709

20 989 894

3 159 588 520




31, 12. 1986

312 104 450

188 235 851
220 819 269
5420214

414 475 334

27 461 288

108 184 032

10 305 742

302 979 475
3195 166
431 000 784

737 175 425

282 442 756

61818 937

310 235 921

47 818 068

6 300 000
708 615 682

271 960 392
123 335 287
193 287 834
14 930 629
1643172
196 103 479

801 260 793

40005 774

3 159 588 520




4968 579 389

— 43009 571

1691
3231372
2219 694

17 641 730

21832 029
19 379 467

19170 270
75 091 264

1405181 978
287 943 648
85 408 309
229 402 343

6 136 382

14 727 813
6 709 285
87 733 006

181 051 598

25720 164
706 618 670

4 925 569 818
48 275 311

4973 845 129

1981 352 867
2992 492 262

158 667 517
3151 059 779

3 036 633 196

114 426 583

114 426 583




114 426 583

2 064 886
76277 201
996 944
61906
1138 046
129 298

40005 774




