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Continental —

ein gewachsener Konzemn

Als 1871 die ,Continental-
Caoutchouc- und Gutta-Percha-
Compagnie” gegrindet wurde, war
diese Firma eine unter vielen, die
sich im norddeutschen Raum ange-
siedelt hatten, um Gummi zu verar-
beiten. Schon 1861 zéhlte das
Kénigreich Hannover sechs Gum-
mifabriken — mehr als in jedem an-
deren Teil des damaligen Deut-
schen Bundes vorhanden waren.

Aufgrund der guten Produkte
und einer expansiven Firmenpolitik
setzte sich Continental in Deutsch-
land schnell an die Spitze der gum-
miverarbeitenden Industrie. Ende
der zwanziger Jahre baute Conti-
nental seine wirtschaftliche Stérke
durch die Fusion mit anderen Gum-
mi-Herstellern weiter aus. Produk-
tionsstatten und Handelsniederlas-
sungen im Ausland sorgten in den
dreilBiger Jahren flr eine weltweite
Verbreitung der Produkte wie auch
des Firmennamens , Continental”.

In den sechziger und siebziger
Jahren beteiligte sich Continental
erneutin Deutschland an Betrieben
der Gummibranche. Heute gehéren
zum Konzern rund 80 Unternehmen
und Gesellschaften, die sich vor-
nehmlich in Deutschland, Europa
und Nordamerika befinden. Techni-
sche Kooperationen und Lizenzver-
trége bestehen mit Reifenpartnern
in Japan, Indien, Schweden und ei-
ner Reihe anderer Lander. 1979 be-
ziehungsweise 1985 kamen die tra-
ditionsreichen Reifenhersteller Uni-
royal Englebert und Semperit als
Schwestermarken in die Unterneh-
mensgruppe. Die drei Reifenmar-
ken stehen untereinander in einem
stimulierenden Leistungswettbe-
werb.

1987 hat Continental den ameri-
kanischen Reifenhersteller General
Tire erworben. Damit z&hlt der Kon-
zern heute zu den wenigen welt-
weit tatigen Reifenproduzenten
und nimmt in Deutschland den er-
sten, in Europa den zweiten und
weltweit den vierten Rang ein.

Continental ist in den vergange-
nen Jahren mit neuen Technolo-
gien flr Reifen und Technische Pro-
dukte hervorgetreten.

Heute beschéftigt das Unter-
nehmen weltweit rund 42 000 Mit-
arbeiter.



Continental-Konzern auf einen Blick

Umsatz

Ergebnis vor Steuern
Dividende
Netto-Cash flow
Verschuldungsfaktor
Eigenkapital
Eigenkapitalguote

Mitarbeiter am Jahresende

'} nach Bilanzrichtlinien-Gesetz
%} in Anlehnung an DVFA-Gewinnformel
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DM Mio

DM Mio
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Berichtdes Aufsichtsrats

In Aufsichtsratssitzungen und
Einzelbesprechungen sowie durch
mindliche und schriftliche Berichte
wurden wir regelméRig und einge-
hend Gber Lage und Entwicklung
des Unternehmens unterrichtet
und haben dartiber mit dem Vor-
stand beraten.

Gegenstand der Beratungen
waren insbesondere das Budget,
die mittel- und langfristige Unter-
nehmensplanung einschlieflich der
Investitionsvorhaben, grundsétzli-
che Fragen der Geschéftspolitik
und der Unternehmensstruktur
sowie der Beschaftigungs- und Er-
gebnisentwicklung. AulRerdem
haben wir Uber Sachverhalte ent-
schieden, die uns aufgrund gesetz-
licher und satzungsmaBiger Vor-
schriften zur Genehmigung vorzule-
gen waren. Besonders zu erwah-
nen sind in diesem Zusammenhang
die Erméchtigungen des Vorstands
zur Ausgabe von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen bis
zu einem Gesamtnennbetrag von
DM 450 Mio und zur Schaffung ge-
nehmigten Kapitals in Hohe von
DM 130 Mio. Im Rahmen der Ver-
handlungen zum Erwerb von Gene-
ral Tire Inc. fand am 5. Juni 1987
eine aulerordentliche Sitzung statt,
in welcher der Aufsichtsrat den Vor-
stand ermachtigte, gegenlber der
Muttergesellschaft GenCorp Inc.
ein verbindliches Kaufangebot ab-
zugeben.

Den Jahresabschlul3, den Lage-
bericht und den Vorschlag fur die
Verwendung des Bilanzgewinns ha-
ben wir geprift und erheben keine
Einwendungen. Der Aufsichtsrat
schlieRt sich dem Ergebnis der Pri-
fung durch die Deutsche Treuhand-
Gesellschaft Aktiengesellschaft,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Berlin/Hannover, an, die als Ab-
schluBprifer bestatigt hat, daf?
Buchfiihrung und Jahresabschluf?
den gesetzlichen Vorschriften und
der Satzung entsprechen und der
Lagebericht im Einklang mit dem
Jahresabschluft steht. Wir haben
den vom Vorstand aufgestellten
JahresabschluR zum 31. Dezember
1987 am heutigen Tag gebilligt, der
damit festgestellt ist, und schlieféen
uns dem Vorschlag des Vorstands
flr die Verwendung des Bilanzge-
winns an.

Der Konzernabschluf?, der Kon-
zernlagebericht und der Priifungsbe-
richt des Konzern-AbschluRprifers
haben uns ebenfalls vorgelegen.

Herr Helmut Werner ist zum
31. Oktober 1987 aus dem Vor-
stand der Continental AG ausge-
schieden, um in einem anderen Un-
ternehmen eine neue Aufgabe zu
Ubernehmen. Herr Werner gehdrte
dem Vorstand der Continental AG
seitdem 1. August 1979 anund
war seit dem 1. Januar 1982 des-
sen Vorsitzender. In einer fir das
Unternehmen nicht einfachen Zeit
hat er mit unternehmerischem
Weitblick die Integration der ver-
schiedenen Gesellschaften im Kon-
zern vorangetrieben, wichtige stra-
tegische Weichen gestellt und da-
mit die positive Entwicklung der
Continental-Gruppe wesentlich be-
einfludt. In seine Amtszeit fielen
die Ubernahme der 75 %igen Be-
teiligung an der Semperit Reifen
AG, Osterreich (1985) sowie der Er-
werb von General Tire Inc., USA
(1987). Wir sprechen Herrn Werner
fur die geleistete Arbeit besonde-
ren Dank und Anerkennung aus und
winschen ihm in seiner neuen
Aufgabe viel Erfolg.

Mit Wirkung zum 31. Oktober
1987 ist ferner Herr Wilhelm Sché-
fer aus dem Vorstand der Conti-
nental AG ausgeschieden, dem er,
zusténdig fir das Ressort ,,Marke-
ting und Vertrieb Reifen”, seit dem
1. Januar 1975 angehdrte. Herr
Schafer verbleibt im Continental-
Konzern; er Ubernahm zum
1. November 1987 den Vorsitz des
Vorstands der Semperit Reifen AG.
Herr Schafer hatte durch seinen
persénlichen Einsatz, seine profun-
den Marktkenntnisse und seine gu-
ten Kundenkontakte entscheiden-
den Anteil am Erfolg des Unterneh-
mens. Daflr danken wir ihm nach-
dricklich. Auch ihm winschen wir
Erfolg in seinem neuen Tatigkeits-
feld.

In seiner auRerordentlichen Sit-
zung am 16. September 1987 hat
der Aufsichtsrat mit Wirkung zum
1. November 1987 Herrn Horst W.
Urban, bisher als Vorstandsmitglied
zustandig fur das Ressort ,, Finan-
zen, Beteiligungen und Einkauf”,
zum Vorsitzenden des Vorstands
sowie Herrn Dr. Wilhelm Borg-
mann, zusténdig fur das Ressort
. Technik Reifen”, zum stellvertre-
tenden Vorsitzenden des Vorstands
ernannt. Gleichzeitig wurden die
Herren Glnter H. Sieber fir das
Ressort ,,Marketing und Vertrieb
Reifen” und Wilhelm P. Winter-
stein fur das Ressort , Controlling
und Logistik” zu neuen Vorstands-
mitgliedern bestellt.

Hannover, den 2. Mai 1988

Der Aufsichtsrat

p@/ﬂ// 4%/17(/%424.%

Alfred Herrhausen, Vorsitzender
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fur Continental war 1987 ein au-
Rergewdhnliches Jahr. Wir konnten
das gute Ergebnis des Vorjahres
nochmals steigern und gleichzeitig
unsere Finanzkraft ganz erheblich
verbessern. Mit dem Erwerb des
groften amerikanischen Reifenpro-
duzenten General Tire Inc. sind wir
dariiber hinaus nicht nur in die klei-
ne Gruppe der weltweit operieren-
den Reifenhersteller aufgerlckt.
Wir verlassen damit auch die Di-
mension eines vorwiegend europai-
schen Unternehmens mit Schwer-
punktim deutschsprachigen Raum.
Mit neun Produktionsstétten in
Nordamerika, Beteiligungen in Std-
amerika, Afrika und Asien und rund
10 000 neuen Mitarbeitern im au-
RRereuropdischen Ausland werden
wir etwa ein Drittel unseres Umsat-
zes aulberhalb Europas erziglen.
Dieser neuen Gewichtsverteilung
werden wir auch bei unserer Inve-
stitionspolitik kiinftig Rechnung
tragen.

Durch die internationale Aktien-
plazierung vom Herbst 1987 hat
sich der Kreis unserer ausléndi-
schen Aktionare erweitert, Wir hal-
ten es deshalb fur richtig, uns auch
in der Berichterstattung den inter-
nationalen Gepflogenheiten starker
anzupassen. Das gibt mir als neu-
em Vorsitzenden des Vorstands die
willkemmene Gelegenheit, auch
diejenigen unter lhnen mit einigen
personlichen Worten anzuspre-
chen, die an unserer jdhrlichen
Hauptversammlung nicht teilneh-
men kdnnen.

Der vorliegende Jahresabschluf?
wurde fur den ganzen Konzern erst-
mals nach den Vorschriften des
neuen deutschen Bilanzrichtlinien-
Gesetzes erstellt und weicht des-
halb in vielen Punkten von der bis-
herigen Art unserer Berichterstat-
tung ab.

Sie werden an anderer Stelle
dieses Berichts Uber die Durchfiih-
rung der Finanzierung des Erwerbs
der General Tire lesen. Die Plazie-
rung der Optionsanleihen in Drei-
Wahrungs-Tranchen und der Aktien

aus der ersten Kapitalerhéhung
konnte erfolgreich durchgefihrt
werden. Wir betrachten dies auch
als Vertrauensbeweis der Finanz-
welt und unserer alten und neuen
Aktiondre in unsere Gesellschaft,
ihre Ziele und ihr Management.
Um so mehr bedauern wir, dal3 die
zweite Kapitalerhohung mit Be-
zugsrecht der Aktionare mit den
Kurseinbriichen an den internatio-
nalen Bérsen zusammenfiel, so daR
die Aktien nicht abgesetzt werden
konnten und bei den Konsortialban-
ken verblieben. Der Kurs unserer
Aktie war in der Folge vorliberge-
hend auf einem besonders niedri-
gen Stand, der angesichts der
finanziellen Daten und der Entwick-
lung unseres Unternehmens auch
im internationalen Vergleich funda-
mental nicht gerechtfertigt war.

Sorgen macht uns die nachlas-
sende Wettbewerbsfahigkeit unse-
rer deutschen Produktionsstandor-
te, bedingt durch Wechselkursent-
wicklung, hohe Sozialleistungen
und eine extreme Steuerbelastung.
Hausgemachte Probleme kénnen
wir selbst beseitigen und finden
dabei auch die Unterstltzung der
Gewerkschaften, unserer Beleg-
schaftsvertreter und Mitarbeiter,
Wirtschafts- und sozialpolitische
Fehlentwicklungen lassen sich da-
gegen nur durch Parlamente und
Regierungen korrigieren. Wir wer-
den uns auch kiinftig bemuihen,
hier die Einsicht in das Notwendige
zu fordern.

Meine Kollegen und ich bedau-
ern den Weggang von Herrn
Helmut Werner, der dem Vorstand
acht Jahre angehdrte und in dieser
Zeit die Entwicklung unserer Ge-
sellschaft ganz entscheidend mit
gepragt hat. Wir winschen ihm in
seiner neuen Aufgabe Glick und
Erfolg.

Management bei Continental ist
und bleibt Teamwork. Wir werden
alle Anstrengungen unternehmen,
um Management und Flihrungs-
struktur den wesentlich erweiter-
ten Aufgaben des Continental-

Konzerns anzupassen. Fihrungs-
krafte und Mitarbeiter werden sich
in Zukunft mehr noch als bisher auf
den internationalen Rahmen unse-
res Unternehmens ausrichten mis-
sen. Ich habe mich personlich sehr
dariiber gefreut, mit welcher Offen-
heit und Kooperationsbereitschaft
wir als Européer von Management
und Mitarbeitern der General Tire
begrift worden sind. Wir haben
eine gute Basis, die vor uns liegen-
den Aufgaben zu bewdéltigen.

Das laufende Geschéaftsjahr
1988 stellt uns vor dhnlich grofke
Aufgaben wie das Berichtsjahr
1987. Wir sind jedoch zuversicht-
lich, diese wie auch zuklinftige Her-
ausforderungen zu meistern. Ich
werde in der Hauptversammlung
im Juni in Hannover, zu der ich Sie
herzlich einlade, Gelegenheit ha-
ben, Sie Uber unsere Plane und die
erzielten Fortschritte im einzelnen
zu unterrichten.

Mit freundlichen GriiRen

“ ot bt

Horst W. Urban



Die anhaltende
Automobilkon-
junktur auf den in-
ternationalen
Markten hat unser
Geschift begiin-
stigt.

Bericht des Vorstands
Wirtschaftliches Umfeld

Die Turbulenzen an den Aktien-
und Devisenmérkten im Herbst des
Jahres 1987 beeintrachtigten den
Konjunkturverlauf in den westli-
chen Industrielandern. Dabei spiel-
ten weniger die Kursverluste an
den Aktienbdrsen eine dominieren-
de Rolle, als der sich nochmals be-
schleunigende Verfall des Dollar-
kurses. Das allgemeine Stim-
mungsbild und damit auch die wirt-
schaftlichen Zukunftserwartungen
wurden dadurch negativ beeinfluf3t.
In der Bundesrepublik Deutschland
und in anderen grof3en Industrie-
staaten nahm die Unsicherheit (ber
die Fortdauer des bisherigen
Wachstumsprozesses zu. Dennoch
war 1987 ein fur die westlichen In-
dustrielander insgesamt gesehen
erfreuliches Jahr, in dem sich das
Wirtschaftswachstum der Vorjahre
fortsetzte.

Uberdurchschnittlich entwickel-
ten sich die Vereinigten Staaten,
die vom gesunkenen Dollarkurs be-
gunstigt die Ausfuhren deutlich
steigerten. Ebenso verzeichnete
Japan ein kréftiges Wirtschafts-
wachstum, insbesondere aufgrund
der stark gestiegenen Binnennach-
frage.

In der Bundesrepublik Deutsch-
land erwies sich weiterhin der pri-
vate Verbrauch als wichtige Stltze
der Konjunktur. Besonders grof}
war das Interesse der Verbraucher
an Automobilen. Die Kraftfahrzeug-
Neuzulassungen stiegen um 3 %.
Die Produktion von Personenwa-
gen und Kombis Ubertraf mit 4,37
Mio Einheiten das Rekordergebnis
des Vorjahres noch um 1,5 %. Bei
leichten Nutzfahrzeugen verringer-
ten sich die Produktionszahlen er-
heblich, wogegen sich bei schwe-
ren Lastwagen die Stlickzahl leicht
erhéhte.

International entwickelte sich
die Automobilproduktion ebenfalls
Uiberwiegend positiv. Nurin USA
und Kanada war ein Riickgang bei
Personenwagen zu verzeichnen.
Dagegen nahm die Produktion klei-
nerer Nutzfahrzeuge deutlich zu.

6

Die deutsche Kautschukindu-
strie war von der guten Automobil-
konjunktur beglnstigt. Produktion
und Absatz von Reifen stiegen kraf-
tig an. Der weiter verstarkte Preis-
wettbewerb lieR jedoch nur ein be-
scheidenes Umsatzwachstum zu.
Bei Technischen Produkten vollzog
sich dagegen eine differenzierte
Entwicklung. Wéahrend die Zuliefe-
rer der Automobilindustrie ein
gutes Wachstum verzeichneten,
muften andere Bereiche, die nicht
konjunkturbeglinstigte Branchen
beliefern, Umsatzeinbulen hin-
nehmen.

1988 erwarten wir fur die Bun-
desrepublik Deutschland eine Fort-
setzung des gesamtwirtschaftli-
chen Wachstums. Aufgrund der
wahrungsbedingten Exportproble-
me werden auch in diesem Jahr die
wesentlichen Impulse fur die Kon-
junktur von der Binnennachfrage
ausgehen. Vor allem der private
Verbrauch wird im Zuge der zwei-
ten Stufe der Steuerreform an Kraft
gewinnen.

Die Automobilindustrie stellt
sich auf schwierigere Zeiten ein,
rechnet jedoch mit einem immer
noch hohen Produktionsniveau. An-
dere wichtige Abnehmer der Kau-
tschukindustrie, wie Maschinenbau
und Bergbau, erwarten keine Bele-
bung fir dieses Jahr. Der Bergbau
kémpft mit einer weiterhin schwa-
chen Nachfrage, und im traditionell
stark ausfuhrabhé&ngigen Maschi-
nenbau wirkt sich die Schwéche
des Dollar-Kurses nachteilig aus.

Wir haben keinerlei Anlal3 zu
Pessimismus, werden uns viel-
mehr auf die kommenden Heraus-
forderungen einstellen und ent-
sprechend handeln.



Konzernlagebericht und
Lagebericht der Aktiengesellschaft

Weltweiter Zulieferer

Viel starker als bei den Herstel-
lern technischer Kautschukproduk-
te, die in ihrer Mehrzahl als mittel-
standische Unternehmen auf die
Bedienung ihrer heimischen Mérk-
te ausgerichtet sind, haben sich
Konzentration und Internationalisie-
rung bei den Reifenproduzenten im
letzten Jahrzehnt vollzogen. Es gibt
nur noch wenige Regionalanbieter.
Die groRen Reifenhersteller haben
sich immer mehr aufderhalb ihrer
Heimatregion in den Zentren der
Automobilfertigung angesiedelt,
um weltweit produzierende Zuliefe-
rer zu sein.

Die Continental AG, in den sieb-
ziger Jahren noch ein vorwiegend
auf den deutschen Markt konzen-
triertes Unternehmen, verstéarkte
zunachst ihre Basis in Europa durch
den Erwerb der Unternehmen Uni-
royal Englebert im Jahre 1979 und
Semperit Reifen AG im Jahre 1985.
In diesem Zeitraum schlossen wir
auRerdem Abkommen lber eine
technische Kooperation und gegen-
seitige Belieferung mit den Unter-
nehmen Toyo Tire & Rubber Co.,
Japan, und General Tire Inc., USA,
um auch in den anderen beiden be-
deutenden Zentren der Automobil-
produktion wettbewerbsfahiger
zu werden.

Jahr des Erwerbs

1987 gelang uns der entschei-
dende Schritt auf den nordamerika-
nischen Kontinent mit dem Erwerb
unseres Kooperationspartners Ge-
neral Tire. Bei nur noch langsam
wachsender Nachfrage in Europa
und vor dem Hintergrund der Dol-
larschwiéche ist unsere Prasenz in
Nordamerika — mit einem Anteil
von Uber 40 % groRter Reifenmarkt
der Welt — von besonderer Bedeu-
tung. Wir sind erfreut dariiber, daf3
unser Einstieg bei General Tire von
Management und Belegschaft glei-
chermafen begrifdt wurde, und
Uiberzeugt, die vor Jahren begonne-
ne Zusammenarbeit zum Wohle
beider Unternehmen erfolgreich zu

vertiefen, Mit dem Erwerb von Ge-
neral Tire haben wir eine wichtige
Etappe flr die weitere Entwicklung
unseres Unternehmens zurlck-
gelegt.

Nr. 4 unter den Reifenherstellern

General Tire ist der fiinftgréfite
Reifenhersteller in den USA; der
Umsatz betragt weltweit rund US$
1,2 Mrd. Der Kauf dieses Unterneh-
mens ist die bedeutendste Akquisi-
tion in der Geschichte des Conti-
nental-Konzerns. Am 31. Oktober
1987 haben wir zundchst die Werke
und Aktivitaten von General Tire in
den USA und Kanada sowie Beteili-
gungen in Ekuador und Tansania
Ubernommen. Der Erwerb der Un-
ternehmen in Mexiko und Marokko
sowie der Minderheitsanteile an
Produktionsgesellschaften in Ango-
la, Mosambik, Pakistan und Portu-
gal wurde in den ersten Monaten
des Jahres 1988 abgewickelt. Der
vorldufige Gesamtkaufpreis betrug
US$ 643 Mio.

Mit einem kunftigen Reifenum-
satz von rund DM 6 Mrd nimmt
unser Konzern nun den vierten
Platz in der Weltrangliste der Rei-
fenhersteller ein.

Ausbau unserer Kapazitidten
in Nordamerika

General Tire verfugt Gber eine
gute Position als Zulieferer der

Automobilindustrie in den USA. Un-
ser Ziel ist es, diese Stellung weiter
zu festigen und gleichzeitig die
Marke General im Ersatzgeschéft
zu starken. Neben dem Ausbau un-
seres Geschéfts auf dem nordame-
rikanischen Kontinent ist es auch
von Bedeutung, andere Mérkte aus
amerikanischer Produktion belie-
fern zu kénnen. Da die bei General
Tire vorhandenen Produktionsanla-
gen fur Personenwagen- und Nutz-
fahrzeugreifen trotz einer siebenta-
gigen Arbeitswoche voll ausgela-
stet sind, wollen wir sie erweitern.

Dariber hinaus beabsichtigen
wir, unser Fertigungspotential fir
Nutzfahrzeugreifen zusatzlich im
Rahmen einer Zusammenarbeit
(Joint Venture) mit den beiden japa-
nischen Reifenherstellern Yokoha-
ma Rubber Co. Ltd. und Toyo unter
der Fihrung von General Tire aus-
zubauen. Eine entsprechende Ab-
sichtserklarung wurde Ende 1987
unterzeichnet. Unsere japanischen
Partner werden aus dieser Produk-
tion einen wesentlichen Teil ihres
Bedarfs fur den amerikanischen
Markt decken kénnen. Aber auch
General Tire wird durch dieses
Joint Venture die eigene Basis im
Nutzfahrzeugbereich entscheidend
vergréfern.

Mit einer Riesentorte
wurde der Continental-
Vorstand bei der Uber-
nahme von General Tire
in Akron (berrascht.

Mit dem Erwerb
von General Tire
ist uns ein ent-
scheidender
Schritt gelungen.



Ein beachtlicher
Volumenzuwachs
trug wesentlich zu
dem guten Ergeb-
nis 1987 bei.

Stidrkung der Marktpréisenz
weltweit

Neben der erfolgreichen Zusam-
menarbeit mit unserem Partner
Toyo haben wir inzwischen auch
eine gleichartige Kooperation mit
Yokohama, dem zweitgroRRten Rei-
fenhersteller Japans, vereinbart.
Aulter einem intensiven Know-
how- Austausch zwischen den be-
teiligten Unternehmen werden
sowohl Yokohama als auch Toyo
Reifen fir unsere Konzernmarken
in Japan herstellen und an die japa-
nischen Automobilhersteller fur de-
ren zum Export nach Europa und
USA bestimmten Fahrzeuge lie-
fern.

Da wir durch den Erwerb von
General Tire auch Uber ausbau-
fahige Beteiligungen in Afrika und
Asien verfligen, kénnen wir unsere
Prasenz auch in diesen Regionen
verstarken.

Zur Starkung unserer Stellung
bei Technischen Produkten im fran-
zosischen Markt erwarben wir An-
fang dieses Jahres die Aktien der
Anoflex-Gruppe, die sich auf die
Herstellung von Rohrverschraubun-
gen und die Komplettierung von
Schlduchen zu Schlauchsystemen
spezialisiert hat.

Neue Rechnungslegung

Der vorliegende Jahresabschluf?
wurde erstmals nach den Vorschrif-
ten des Bilanzrichtlinien-Gesetzes
vom 19. Dezember 1985 erstellt.
Dies gilt sowohl flr die Mutterge-
sellschaft als auch fur sémtliche in-
und auslandischen Tochtergesell-
schaften sowie den konsolidierten
Konzernabschluf3.

Die Bilanzen der am 31. Oktober
1987 erworbenen General Tire-Ge-
sellschaften wurden am Jahresen-
de in der Konzernbilanz mit den Ver-
madgensgegenstanden und Schul-
den zum Erwerbszeitpunkt voll kon-
solidiert. Der General Tire-Gewinn
fir den Zweimonatszeitraum istin
die Konzernrechnung eingeflossen.

Erfolgreiches Geschéftsjahr

Der Continental-Konzern ver-
zeichnete 1987 sein bisher erfolg-
reichstes Jahr. Es gelang, den
Ertrag weiter zu erhdhen und die
Finanzkraft wesentlich zu stérken.
Unsere Konzernbereiche Reifen
und Technische Produkte ein-
schlie3lich der zugehdrigen Toch-
ter- und Beteiligungsgesellschaften
erzielten positive Ergebnisse. Die
erst seit dem Erwerb am 31. Okto-
ber 1987 zum Konzern gehorende
General Tire-Gruppe weist flr die
letzten beiden Monate des Jahres
ein positives operatives Ergebnis
aus. Selbst nach Abzug der Kosten
fur Finanzierung und Kurssicherung
sowie einmaliger Erwerbsneben-
kosten verblieb noch ein geringer
Jahresiiberschuf3.

Umsatzzuwachs trotz
DM-Stérke

Unser Unternehmen profitierte
von der guten Konjunktur der Auto-
mobilindustrie, mufte jedoch bei
anderen inléndischen Abnehmern,
die sich verstarktem ausléndischen
Woettbewerbsdruck oder ricklaufi-
ger Nachfrage ausgesetzt sahen,
leichte UmsatzeinbulRen hin-
nehmen.

Auf unsere Exporte nach Uber-
see wirkte sich die Entwicklung des
Dollarkurses negativ aus. Auler-
dem sucht ein Teil der friher in den
Dollarraum exportierten Reifen jetzt
seinen Absatz in Europa, so dal®
sich der Wettbewerb hier verstérk-
te. Die Folge waren zum Teil riick-
laufige Preise bei gleichzeitig
gestiegenen Kosten, und zwar vor



allem auf der Personalseite.

Diese Faktoren fiihrten dazu,
daR sich der Konzernumsatz (ohne
General Tire) in Hohe von DM
5097,6 Mio (Vj. DM 4968,6 Mio)
trotz des erfreulich gestiegenen Ab-
satzes lediglich um 2,6 % erhchte.

Die nachfolgende Tabelle zeigt
die Entwicklung gegentiiber dem
Vorjahr.

Verén-
Umsatz 1987 1986 derung
- ~ DM Mio DM Mio in %
AG 24231 2391,0 +1,3
Konzern 5097,6 49686 +26

Vom Konzernumsatz entfielen
72,1 % (V]. 72,0 %) auf Reifen und
27,9 % (V. 28,0 %] auf Technische
Produkte. In der AG verteilte sich

der Umsatz zu 61,5 % (Vj. 62,0 %)
auf Reifen und 38,5 % (V. 38,0 %)
auf Technische Produkte. Die Diffe-
renz zwischen dem Produktumsatz
und dem obengenannten aktien-
rechtlichen Umsatz des Konzerns in
Héhe von DM 97,3 Mio (Vj. DM
79,5 Mio) betrifft sonstige Erlose.

Ergebnisbeeinflussende
Faktoren

Die wieder gute Ertragslage ist
in erster Linie auf einen beachtli-
chen Volumenzuwachs zurtickzu-
fiihren, und zwar insbesondere bei
Personenwagenreifen, wo im
Laufe des Jahres mehrere Sonder-
schichten gefahren wurden. Die
grofRe Nachfrage fuhrte dazu, dal®
der Konzern die bisher héchste
Stlickzahl seit seinem Bestehen ab-

setzte. Besonders positiv entwik-
kelte sich das Geschéft mit Winter-
reifen sowie Breit- und Hochlei-
stungsreifen. Auch die meisten Ge-
schaftsgruppen und Gesellschaften
des Konzernbereichs Technische
Produkte steuerten erfreuliche Bei-
trage zum Gesamtergebnis bei.

Ergebnisstitzend wirkte sich
aber nicht nur das guinstigere und
besser auf die Winsche unserer
Kunden zugeschnittene Produktmix
aus, sondern auch deutliche Steige-
rungen der Produktivitat in allen Be-
reichen, die u. a. auf unsere hohen
Investitionen in den Vorjahren zu-
rtckzufthren sind. Darliber hinaus
hat sich der Zinssaldo wesentlich
verbessert.

Diese positiven Ergebnisbeitra-
ge wurden jedoch fast vollsténdig

Mit dem Erwerb

von General Tire operiert
Cantinental jetzt
weltweit.



Uber zwei Kapital-
erhéhungen haben
wir der Conti-
nental-Aktie neue
nationale und
internationale An-
legerkreise
erschlossen.

zeigen

durch den starken Preisriickgang
auf den in- und ausléndischen
Mérkten, durch betréchtlich gestie-
gene Personal- und Personalneben-
kosten sowie durch die mit den Ka-
pitalerhthungen vom Herbst 1987
verbundenen einmaligen Kosten
aufgezehrt.

Obwaohl wir die Umstrukturie-
rung unserer hannoverschen Wer-
ke Limmer und Vahrenwald wie ge-
plant fortsetzten, sind wir mit den
bisher erzielten Erfolgen noch nicht
zufrieden. Die nach wie vor zu ho-
hen Kosten machen es erforderlich,
weitere Anpassungsmafnahmen
vorzunehmen, um in diesen Wer-
ken nachhaltig in die Gewinnzone
zu gelangen. Entsprechende Pro-
jekte werden durchgefihrt.

Forschung und Entwicklung

Wir haben im Berichtsjahr der
Forschung und Entwicklung wie-
derum grofe Aufmerksamkeit ge-
widmet und unsere Anstrengungen
sowie Aufwendungen unter ande-
rem fur die Anwendung moderner
EDV-Technik im Konzern gestei-
gert. Auch die Anzahl der Mitarbei-
ter wurde erhdht, und die Zahl der
Erfindungsmeldungen nahm erfreu-
lich zu, Von Bedeutung war erneut
der umfangreiche Technologieaus-
tausch mit unserem japanischen
Kooperationspartner.

Investitionen nochmals
erhoht

Die Zugange zu den immateriel-
len Vermogensgegenstanden und
zum Sachanlagevermogen des
Konzerns betrugen im Berichtsjahr
DM 303,7 Mio {ohne General Tire)
und erreichten damit einen neuen
Rekordstand (Vj. DM 286,7 Mio).
Die genehmigten Investitionsvorha-
ben Uberschritten sogar erstmals
DM 400 Mio. Abgesehen von ge-
zielten Kapazitatserweiterungen la-
gen die Investitionsschwerpunkte
bei Projekten zur weiteren Quali-
tatsverbesserung und Rationalisie-
rung. Darlber hinaus bauen wir un-
sere computergestitzten Systeme

10

und Verfahren aus, um Prozesse
und Ablaufe schneller und flexibler
zu steuern.

Finanzierung und Erwerb von
General Tire

Die Finanzierung des Erwerbs
von General Tire erfolgte unmittel-
bar vor dem internationalen Borsen-
krach im Oktober 1987. Knapp die
Halfte des Kaufpreises finanzierten
wir Uber Optionsanleihen in Drei-
W4hrungs-Tranchen mit Laufzeiten
von 10 und 15 Jahren, die Uber
unsere Beteiligungsgesellschaft
Continental Rubber of America, Inc.
erfolgreich im Euromarkt plaziert

Mt General [ire
nun in der Welt-
rangliste der

wurden. Die Ubrigen Mittel haben
wir uns durch die folgenden zwei
Kapitalerhohungen beschafft:

Im Rahmen einer internationa-
len Plazierung wurden 1,2 Millionen
neue Aktien zum Preis von DM
320,— je Aktie emittiert. Unsere Ak-
tionére konnten sich hieran beteili-
gen. Damit erreichten wir unser
Ziel, fiur die Continental-Aktie neue
internationale Anlegerkreise zu er-
schliefen, Wir hatten zuvor die Ge-
legenheit genutzt, unser Unterneh-
men an sechs flhrenden Borsen-
platzen der Welt Finanzanalysten,
Investoren und der Finanzpresse
vorzustellen. Die Prasentationen in

Zwei Innovationen haben das
Zeug, die Reifentechnik zu
revolutionieren:

CTS (ContiTireSystemn) flr
Personenwagen und EOT
(EnergyCptimizedTechnology)
fdr Nutzfahrzeuge.

Ceneral Tire als zugewon-
nene Verstarkung, CTS und
EOT in der Produktpalette,

Konzerngewinn vor Steuem {Mic. DM)
2635
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Unser Stammhaus
Continental — fihrender
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versprechende Zukunfisper-
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ohnehin schon starke Basis
des Konzemns nachhaltig zu

festigen. So Ghemahmen wir
1979 die europaischen Reifen-
aktvitaten des US-Konzems
Uniroyal, 1985 die dster-
reichische Semperit und

nun General Tire.
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Wachstum vorweisen: beim
Umsatz, beim Gewinn, bei
den Marktanteilen, Daran wer-
den unsere 42.000 Aktiondre
auch zuk(inftig partizipieren,
Gemeinsam mit General
Tire, Uniroyal und Sempent
forschen und entwickeln wir.

Spitzenleistungen rund ums Rad

@ntinental®



Uber zwei Kapital-
erh6éhungen haben
wir der Conti-
nental-Aktie neue
nationale und
internationale An-
legerkreise
erschlossen.

durch den starken Preisriickgang
auf den in- und auslandischen
Mérkten, durch betrachtlich gestie-
gene Personal- und Personalneben-
kosten sowie durch die mit den Ka-
pitalerhohungen vom Herbst 1887
verbundenen einmaligen Kosten
aufgezehrt.

Obwaohl wir die Umstrukturie-
rung unserer hannoverschen Wer-
ke Limmer und Vahrenwald wie ge-
plant fortsetzten, sind wir mit den
bisher erzielten Erfolgen noch nicht
zufrieden. Die nach wie vor zu ho-
hen Kosten machen es erforderlich,
weitere Anpassungsmafnahmen
vorzunehmen, um in diesen Wer-
ken nachhaltig in die Gewinnzone
zu gelangen. Entsprechende Pro-
jekte werden durchgeflhrt.

Forschung und Entwicklung

Wir haben im Berichtsjahr der
Forschung und Entwicklung wie-
derum grofRe Aufmerksamkeit ge-
widmet und unsere Anstrengungen
sowie Aufwendungen unter ande-
rem fur die Anwendung moderner
EDV-Technik im Konzern gestei-
gert. Auch die Anzahl der Mitarbei-
ter wurde erhéht, und die Zahl der
Erfindungsmeldungen nahm erfreu-
lich zu. Von Bedeutung war erneut
der umfangreiche Technologieaus-
tausch mit unserem japanischen
Kooperationspartner.

Investitionen nochmals
erhoht

Die Zugange zu den immateriel-
len Vermdgensgegensténden und
zum Sachanlagevermogen des
Konzerns betrugen im Berichtsjahr
DM 303,7 Mio {ohne General Tire)
und erreichten damit einen neuen
Rekordstand (Vj. DM 286,7 Mio).
Die genehmigten Investitionsvorha-
ben Uberschritten sogar erstmals
DM 400 Mio. Abgesehen von ge-
zielten Kapazitatserweiterungen la-
gen die Investitionsschwerpunkte
bei Projekten zur weiteren Quali-
tatsverbesserung und Rationalisie-
rung. Darliber hinaus bauen wir un-
sere computergestitzten Systeme

10

und Verfahren aus, um Prozesse
und Ablaufe schneller und flexibler
Zu steuern.

Finanzierung und Erwerb von
General Tire

Die Finanzierung des Erwerbs
von General Tire erfolgte unmittel-
bar vor dem internationalen Borsen-
krach im Oktober 1987. Knapp die
Halfte des Kaufpreises finanzierten
wir Uber Optionsanleihen in Drei-
Wahrungs-Tranchen mit Laufzeiten
von 10 und 15 Jahren, die Uber
unsere Beteiligungsgesellschaft
Continental Rubber of America, Inc.
erfolgreich im Euromarkt plaziert

Mt General [ire
nun in der Welt-
rangliste der =

wurden. Die Ubrigen Mittel haben
wir uns durch die folgenden zwei
Kapitalerhohungen beschafft:

Im Rahmen einer internationa-
len Plazierung wurden 1,2 Millionen
neue Aktien zum Preis von DM
320,— je Aktie emittiert. Unsere Ak-
tionére konnten sich hieran beteili-
gen. Damit erreichten wir unser
Ziel, fur die Continental-Aktie neue
internationale Anlegerkreise zu er-
schliefen. Wir hatten zuvor die Ge-
legenheit genutzt, unser Unterneh-
men an sechs flhrenden Borsen-
platzen der Welt Finanzanalysten,
Investoren und der Finanzpresse
vorzustellen. Die Prasentationen in

Zwei Innovationen haben das
Zeug, die Reifentechnik zu
revolutionieren:

CTS (ContiTireSystem) fiir
Personenwagen und EQT
(EnergyOptimizedTechnology)
fir Nutzfahrzeuge.

General Tire als zugewaon-
nene Verstarkung, CTS und
EOT in der Produktpalette,

var Steuarmn {Mic. M)
2635

/?E/fen/rersz‘e//er =

auf Platz 4.”

dazu ein weltweiter Verbund
wvon Fertigungskapazitaten,
Beteiligungen und Koopera-

NEs, Wirhaben einen bedeut-

I"I.l.“ o ben. Damit klettern wir

samen Schritt in den
US-Markt unternommen
und General Tire erwor-

auf der i ionalen Skala

Unser Stammhaus
Continental — fihrender
Reifenhersteller in Deutsch-
land und die Nr. 2 in Europa —
kann ein beeindruckendes

tionen — for Continental und
ihre Aktionare sind dies erfolg-
versprechende Zukunftsper-
en.
Detaillierte Informationen
Oberdas U b seine

der Reifenhersteller von Rang
7 auf Rang 4. Und: Wir weite-
ten das Markipotential des

Marktanteilsentwicklung (Europa)

- P — L

18%:

Produkte und seine Leistungs-
bilanz erhalten Sie von:
Continental Aktiengesellschaft

1Zems erheb-
Indﬂ aus.

Seit langerem verfolgen wir
konsequent die Strategie, die
ohnehin schan starke Basis
des Konzems nachhaltig zu
festigen. So Gbemahmen wir
1978 die europaischen Reifen-
aktvitaten des US-Kanzems
Uniroyal, 1985 die dster-
reichische Semperit und
nun General Tire.

e ‘yt'-'.‘:-".
7

1984 1985 1986 1987

Wachstum vorweisen: beim
Umsatz, beim Gewinn, bei
den Marktanteilen, Daran wer-
den unsere 42,000 Aktiondre
auch zukiinfug partizipieren.
Gemeinsam mit General
Tire, Uniroyal und Sempent
forschen und entwickeln wir.

gsworther Platz |
Postfach 169
[-3000 Hannover |

Spitzenleistungen rund ums Rad

@ntinenfal®



Frankfurt, Zirich, Genf, New York,
Tokio und London wurden mit gro-
ffem Interesse aufgenommen.

Die zweite Kapitalerhéhung im
Oktober 1987 mit Ausgabe von
nochmals 1,2 Millionen neuen Ak-
tien zum Kurs von DM 300,— je
Aktie — diesmal mit Bezugsrecht fir
die Aktiondre —geriet in den drasti-
schen Abwartstrend an den interna-
tionalen Borsen. Da der Bérsenkurs
unserer Aktien bis zum Beginn der
Bezugsfrist unter den Bezugspreis
gefallen war, verblieb die Emission
nahezu vollstandig bei dem Ban-
kenkonsortium.

Aus den Optionsanleihen und
Kapitalerhdhungen sind uns insge-
samt DM 1,3 Mrd zugeflossen. Zur
Zahlung des vorlaufigen Kaufpreises
fiir die General Tire-Gruppe war ins-
gesamt ein Betrag von DM 1,1 Mrd
erforderlich. Der Restbetrag von
rund DM 200 Mio steht fir zukinfti-
ge Investitionen zur Verfligung.

Der Erwerb der General Tire,
USA, wurde zu 51 % von einer ei-
gens dazu gegriindeten Holding-
Gesellschaft und zu 49 % durch
Ruckkauf eigener Aktien seitens
General Tire, USA, durchgefihrt.
Daraus erklart sich, daf? bei der
Continental AG nur ein Beteili-
gungszugang von DM 600,0 Mio
aus dem Erwerb General Tire USA
und Kanada sowie aus Kapitalerho-
hungen bei anderen Konzerngesell-
schaften zu verzeichnen ist.

Verbesserte Finanzkraft

Das Grundkapital der Continen-
tal AG erhohte sich von DM 312,1
Mio am 31. Dezember 1986 auf
DM 432,7 Mio am 31. Dezember
1987. Die Anzahl der ausgegebe-
nen Aktien betragt nun rund 8,6
Mio Stlck. Die Eigenkapitalquote
der AG nahm von 44,4 % auf
63,4 % zu. Ende 1987 hatte die AG
eine Eigenkapitalausstattung von
DM 1567,2 Mio (V]. DM 667,1 Mio).

Das Eigenkapital des Konzerns
stieg um DM 707,8 Mio auf DM
1515,8 Mio und finanziert 31,6 %
der Bilanzsumme (Vj. 26,1 %).

Gewinnsteigerung im Konzern

Im Konzern (einschlieBlich Ge-
neral Tire) erhéhte sich der Gewinn
vor Ertragsteuern auf DM 271,7
Mio (Vj. DM 263,5 Mio). Nach Ab-
zug der Ertragsteuern von DM
132,9 Mio ergibt sich ein Jahres-
tiberschuf von DM 138,8 Mio, der
um 21,2 % Uber dem Vorjahr (DM
114,5 Mio) liegt.

Der Gewinn der AG vor Ertrag-
steuern belief sich auf DM 136,8
Mio (Vj. DM 135,8 Mio). Die er-
tragsbezogenen Steuern betrugen
DM 81,0 Mio (Vj. DM 80,8 Mio), so
daf? ein Jahrestberschufs von DM
55,8 Mio (Vj. DM 55,0 Mio) ver-
bleibt. Der Bilanzgewinn betrégt
DM 48,8 Mio.

Dividendenvorschlag

Die Verwaltung schlagt der
Hauptversammlung vor, DM 48,0
Mio des Bilanzgewinns zur Aus-
schittung einer Dividende von DM
7,—je Aktie zu DM 50,— (14 %) zu
verwenden und den Restbetrag
von DM 0,8 Mio auf neue Rech-
nung vorzutragen.

Dank an die Mitarbeiter

Das Jahr 1987 war geprégt
durch die weitere Internationalisie-
rung unseres Unternehmens und
schwieriger gewordene Marktver-
halthisse. Die damit verbundenen
Herausforderungen an die Leistung
eines jeden einzelnen wurden von
unseren Mitarbeitern und Fih-
rungskraften mit grofRer Einsatzbe-
reitschaft, Eigeninitiative und Mit-
verantwortung bewaltigt. Das be-
legt das gute Ergebnis.

Wir danken allen Beschéftigten
des Unternehmens und schlieRen
darin auch diejenigen ein, die 1987
in den verdienten Ruhestand getre-
ten sind. Unser Dank gilt gleicher-
mafen den Vertretern der Beleg-
schaften in den Betrieben sowie
dem Gesamt- und dem Konzernbe-
triebsrat fir die vertrauensvolle
Zusammenarbeit, ohne die wir un-
sere gemeinsamen Aufgaben nicht
gemeistert hatten.

Internationalisierung des
Geschafts: Zwei Drittel
unserer Umsatze werden
wir zukinftig auBerhalb
der Bundesrepublik
Deutschiand und ein
Drittel auBerhalb West-
europas erwirtschaften.

Konzernumsatz nach Regionen

1988

Internationalisierung der
Belegschaft: Rund die
Halfte unserer Mitarbei-
ter sind in Werken und
Vertriebsorganisationen
aullerhalb der Bundesre-
publik Deutschland tatig.

Konzernbelegschaft nach Regionen

Stand 31 Dezember 1987

Ausblick

Der Entwicklung unseres Unter-
nehmens im Jahr 1988 sehen wir
mit vorsichtigem Optimismus ent-
gegen. Wir sind Uberzeugt, die vor
uns liegenden Aufgaben bewalti-
gen zu kénnen. Unser wirtschaftli-
ches Umfeld wird in Zukunft vor-
aussichtlich noch schwieriger wer-
den. Wenn wir uns erfolgreich ge-
gen die internationalen Wettbewer-
ber, die aufgrund niedrigerer Ko-
sten zu aggressiven Preisen liefern
kénnen, behaupten und unsere
deutschen Produktionsstandorte
ausbauen wollen, missen wir je-
doch alles tun, um unsere Wettbe-
werbsfahigkeit zu verbessern.
Das bedeutet Zuriickhaltung auf
der Kostenseite, Ausschépfung al-
ler Rationalisierungs- und Produkti-
vitatsreserven sowie noch mehr
Flexibilitat in der Reaktion auf sich
schnell veréndernde Marktge-
gebenheiten.

1



Die Drei-Marken-
Strategie hat sich
im Konzernver-
bund bewihrt.

Konzernbereich Reifen

Gestiitzt durch den positiven
Konjunkturverlauf erhdhte der Kon-
zernbereich Reifen wiederum sein
Absatzvolumen. Die Marken Conti-
nental, Uniroyal und Semperit er-
wirtschafteten im Berichtsjahr ei-
nen konsolidierten Produktumsatz
von DM 3604,8 Mio. Das ent-
spricht einem Zuwachs von 2,4 %
im Vergleich zum Vorjahr. Die Vor-
jahreszahlen sind dabei der verén-
derten Struktur des Konzernbe-
reichs Reifen angepalit. Die Um-
satzsteigerung bewegt sich auf-
grund der starken Verénderungen
der Wechselkurse und des heftigen
Preisdrucks deutlich unter der Erhé-
hung des Absatzes. Aus diesen
Griinden liegt das Ergebnis nur
leicht Uber dem des Vorjahres. Da-
bei wirkte sich auch positiv aus,

12

dalk Semperit eine weitere Gewinn-
steigerung erreichte. Der Erwerb
dieser Unternehmensgruppe im
Jahr 1985 hat sich erneut als richtig
erwiesen.

Sechs-Tage-Woche

Aufgrund der groReren Nachfra-
ge nach Personenwagenreifen ha-
ben wir teilweise Sonderschichten
gefahren. In den Werken Sarregue-
mines/Frankreich und Newbridge/
Schottland fuhrten wir dartber hin-
aus die Sechs-Tage-Woche ein, um
unsere Anlagen besser zu nutzen.
Die stabile Marktverfassung und
hohe Kosten flir Kapazitdtserweite-
rungen machen es voraussichtlich
notwendig, auch in anderen Wer-
ken des Konzernbereichs zu ahnlich
flexiblen Regelungen zu kommen.

Gemeinsam forschen, getrennt
entwickeln

Die drei Marken des Konzernbe-
reichs Reifen intensivierten ihre
Forschungs- und Entwicklungsbe-
mihungen. Es hat sich bewéhrt,
die Grundlagenforschung zur Aus-
nutzung von Synergien gemein-
sam, die spezifische Produktent-
wicklung jeder einzelnen Marke je-
doch bewuRt getrennt zu be-
treiben.

Die eigenstandige, positive Ent-
wicklung der Konzernmarken be-
statigt, dak wir die Synergieeffekte
aus dem Verbund nutzen konnten,
ohne die Selbstandigkeit der einzel-
nen Marken zu beeintrachtigen.
Continental, Uniroyal und Semperit
haben im deutschen Markt insge-
samt eine flhrende Position



erobert und nehmen in Europa den
zweiten Platz ein.

Neue Reifenkonzepte

Wir haben an der Entwicklung
des ContiReifenSystems (CTS) zur
Serienreife intensiv weitergearbei-
tet. Die Markteinfihrung kann plan-
maRig 1988/89 erfolgen. CTS hat
im Sommer 1987 auf einem Perso-
nenwagen der kleineren Fahrzeug-
kategorie einen von internationalen
Motorjournalisten durchgefiihrten
Hartetest Uber 30 000 Kilometer
von Alaska nach Feuerland ohne
Probleme bestanden. Die Verlei-
hung des Innovationspreises der
JAuto-Zeitung” hat uns sehrer-
freut.,

Auf der Internationalen Automo-
bilausstellung in Frankfurt (IAA} in-

formierten wir zahlreiche Besucher
und die Fachpresse Uber die erfolg-
reiche Erprobung des neuen Sy-
stems.

Der Markt flir schwere Lastwa-
genreifen war im Berichtsjahr durch
stagnierende Nachfrage gekenn-
zeichnet. Das ist auch einer der
Grlinde dafir, daft wir die geplante
Stiickzah! EQT-Reifen (EnergieOpti-
mierteTechnologie) nicht absetzen
konnten. Erfreulich ist jedoch, dal?
alle bedeutenden Nutzfahrzeug-
Hersteller technische Freigaben flr
dieses Reifenkonzept erteilt haben.
Auf der Industrie-Messe in Hanno-
ver stellten viele unserer Kunden
ihre neuen Nutzfahrzeuge auf EOT-
Reifen vor. Wir sind zuversichtlich,
1988 unsere Absatzziele zu errei-
chen,

Effektivere Reifenlogistik

Die zunehmende Vielfalt an Rei-
fendimensionen ist die Folge im-
mer differenzierterer Kundenwdin-
sche. Kleinere LosgroRen, das Be-
streben, dem Markt ein moglichst
breites Sortiment anzubieten,
sowie die Forderung nach optima-
ler Kundennéhe stellten an Planung
und Distribution erhdhte Anforde-
rungen. Wir haben daher 1987 ver-
stérkt Anstrengungen unternom-
men, im Rahmen der Konzernlogi-
stik fir alle Marken weitere Syner-
gien zu erschlieffen. Darlber hinaus
leiteten wir MaRnahmen ein zur
Verbesserung der Lieferflexibilitat
der Niederlassungen und Werks-
lager sowie zur Kostensenkung
bei der Lagerhaltung und der Distri-
bution.

.".‘lif_{f'!'.'-'

Im Contidrom, dem Rei-

fenve

Continental in der Liine-

e, werden

Reifen auf .Herz und

Nieren" getestet.



Innerhalb von zwei
Jahren entwickelte
sich Continental zu
einem bedeuten-
den Anbieter von
Breitreifen in
Europa.

Unternehmensbereich Continental

Der Unternehmensbereich Rei-
fen Continental steigerte 1987 den
Produktumsatzum 1,7 % auf DM
1466,6 Mio und erwirtschaftete ein
wiederum gutes Ergebnis.

In der Erstausristung bewegten
sich Umsatz und Absatz auf dem
hohen Niveau des Vorjahres, wobei
sich unsere Marktanteile im euro-
pdischen Ausland besonders er-
freulich entwickelten. Im Ersatz-
markt konnten wir unseren Umsatz
und Absatz ausweiten, und zwar
Uberdurchschnittlich gut in den
Markten Deutschland, GroRbritan-
nien, Frankreich, Italien und Spa-
nien.

Differenziertes Geschift
in Ubersee

Etwa 90 % unseres Absatzes
geht in die westeuropéischen Lan-
der, 10 % exportieren wir in die
USA und andere (berseeische
Markte.

Unser Reifenabsatz in USA war
erfreulich hoch. Das Ergebnis in
deutscher Mark wurde jedoch
durch den Dollarverfall beeintrach-
tigt und war deshalb stark ricklau-
fig. Gleichwohl werden wir unsere
Position im amerikanischen Markt
kiinftig weiter ausbauen.

Erhebliche Probleme brachte
auch das ubrige Uberseegeschéft
mit sich. Im Vergleich zu 1985 hat
sich der Umsatz nahezu halbiert, da
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der Absatz in vielen Markten auf-
grund der dort herrschenden Devi-
senknappheit und der starken Stel-
lung der deutschen Mark zum Erlie-
gen kam. Wir hoffen jedoch, die
Talsohle bald Gberwunden zu
haben.

Marktanteilsgewinn bei
Personenwagenreifen
Continental verzeichnete 1987
ein sehr gutes Geschéft mit Perso-
nenwagenreifen. Der Absatz stieg
um 9 %, wozu die Lieferungen in
die Ersatzmérkte Uberproportional
beitrugen. Erfreulich ist die gute
Entwicklung im Heimatmarkt
Deutschland, wo wir ein Spitzen-
jahr verzeichneten. Aber auch in an-
deren europdischen Markten konn-
ten wir unsere Anteile erhdhen.
Winterreifen der Marke Conti-
nental sind in Westeuropa seit

mehreren Jahren Marktfihrer. Im
Berichtsjahr haben wir den Rekord-
absatz des Jahres 1986 nochmals
deutlich Ubertroffen und 14 %
mehr Winterreifen in den westeu-
ropdischen Markten verkauft.

Das Ziel, im Breitreifensegment
unseren Marktanteil zu erhéhen,
haben wir mit Nachdruck verfolgt
und entwickelten in enger Zusam-
menarbeit mit der Automobilindu-
strie dazu eine neue Produktreihe.
Im Frihjahr 1987 stellten wir unse-
ren Kunden und 250 Journalisten
der internationalen Motorpresse
den neuen Reifen ContiSportCon-
tact vor. Die Reaktion der Medien,
des Fachhandels und der Automo-
bilindustrie war sehr positiv. Nach-
dem sich der Absatz von Breitreifen
bereits im Vorjahr deutlich erhdht
hatte, konnten wir ihn im Berichts-
jahr verdoppeln. Damit gelang es
uns innerhalb von nur zwei Jahren,
einer der bedeutenden europai-
schen Anbieter von Breitreifen zu
werden.



Preiskdmpfe im Geschift mit
Nutzfahrzeugreifen

Bei leichten Lastwagenreifen
hat sich der Absatz ebenfalls er-
hoht. Wahrend wir in der Erstausri-
stung wieder das Volumen des Vor-
jahres erreichten, verzeichnete das
Ersatzgeschaft einen erfreulichen
Zuwachs, der im wesentlichen auf
den guten Absatz in Frankreich,
Deutschland, GroRbritannien und
Portugal zurlckzufiihren ist, Bei
schweren Lastwagenreifen stieg
dagegen die Nachfrage der Erstaus-
rlistung an, wahrend das Ersatzge-
schéft infolge niedriger Exportliefe-
rungen auf dem Niveau des Jahres
1986 verharrte.

Die insgesamt unbefriedigende
Nachfrage nach Nutzfahrzeugreifen
in der Erstausristung und im Er-
satzgeschaft fiihrte zu Uberkapazi-
taten in der Reifenindustrie. Die
Folge war ein Uberaus harter Ver-
drangungswettbewerb mit erhebli-
chem Druck auf die Preise. Trotz
leichter Anzeichen einer Marktbes-

serung in letzter Zeit Uberwiegt
doch die Beflrchtung, daf? dieses
Geschaft auch 1988 noch keine
neuen Wachstumsimpulse erhalten
wird.

Industrie- und
Landwirtschaftsreifen

Zunehmender Wettbewerb cha-
rakterisierte auch das Geschaft mit
Industriereifen. Um unsere Markt-
fiihrung in Europa zu behaupten
und auszubauen, haben wir unsere
Verkaufsorganisation in mehreren
Landern verstarkt.

Trotz einer relativ unglnstigen
Marktentwicklung fUr Landwirt-
schaftsreifen konnten wir unsere
traditionell starke Stellung, insbe-
sondere in Deutschland, in wichti-
gen Warengruppen weiter ausbau-
en. Das Geschéft mit der Erstausru-
stung wurde wie im Vorjahr durch
den deutlichen Ruckgang der Pro-
duktion von landwirtschaftlichen
Fahrzeugen und Geraten in Europa
beeintrachtigt.

Mit dem ContiSportCon-
tact gelang es uns, im
Breitreifensegment den
Absatz zu verdoppeln.

Ohne Probleme bestand
das ContiReifenSystem
einen Hartetest tber
30 000 Kilometer von
Alaska nach Feuerland.

Zweiradreifen

Im wachsenden Freizeit- und
Sportsegment bauten wir unsere
schon gute Marktposition mit neu-
en, technisch interessanten Fahr-
radreifen weiter aus. Auch die kilrz-
lich vorgestellten ,, Mountain- und
Trekking-Bikes"-Reifen sind bei un-
seren Kunden auf reges Interesse
gestolien.

Marketing-Konzept
~Conti 2000

Das 1986 formulierte Marke-
ting-Konzept ,Conti 2000, das im
wesentlichen die starkere Profilie-
rung der Marke Continental beim
Reifenhandel zum Ziel hat, wurde
im Berichtsjahr weiter entwickelt
und inzwischen in den Mérkten um-
gesetzt. AulRerdem haben wir die
Vertriebsorganisation weiter dezen-
tralisiert, kleineren Verkaufseinhei-
ten gréRere Verantwortung Ubertra-
gen und damit die Effizienz der Ver-
kaufsmannschaft nachhaltig ge-
starkt.



Uniroyal hat 1987
wiederum gute
Erfolge in der
Erstausriistung
der européischen
Automobilindu-
strie erzielt.

Einen grofSen Erfolg
errang Uniroyal bei der
Lkw-Europameister-
schaft.

Unternehmensbereich Uniroyal Englebert

Uniroyal blickt 1987 auf ein gu-
tes Jahr zurlick und konnte die
Marktstellung bei der Automobilin-
dustrie und im Ersatzgeschaft aus-
bauen. Der Unternehmensbereich
hat trotz einer erfreulichen Absatz-
steigerung nur einen Zuwachs des
Produktumsatzes von 0,2 % auf
DM 934,9 Mio erreicht, Die Ertrags-
lage war wiederum gut.

Erstausristungserfolge

Uniroyal verflgt traditionell bei
Personenwagenreifen lber eine
starke Position in der Automobilin-
dustrie. Auch 1987 haben wir gute
Erfolge in der engen technischen
Zusammenarbeit mit den Kunden
erzielt und waren bei fast allen neu
auf den Markt gekommenen Mo-
dellen mit unseren Reifen vertre-
ten. Dies gilt ganz besonders flr
Hochleistungsreifen bei Fahrzeu-
gen der oberen Preisklasse.

Wachstum im Ersatzgeschaft
Die Akzeptanz von Uniroyal-Rei-
fen in der Automobilindustrie sowie
das flr den unabhangigen Reifen-
fachhandel entwickelte Marketing-
Konzept ..Impulse 90“ bildeten die
Basis fiir den Erfolg in den Ersatz-
markten. Dies gilt vornehmlich fur
das beratungsintensive Produkt-
segment der breiten und superbrei-

ten Niederquerschnittsreifen. Die
Erweiterung dieser Produktpalette
bis hin zu superbreiten Reifen der
Serie 45 gewahrleistet eine Abdek-
kung praktisch aller Kundenwin-
sche. Wir wollen unsere gute Stel-
lung im Markt fur Breitreifen weiter
ausbauen.

In Frankreich zeigte sich eine
wachsende Tendenz zum Umrii-
sten auf Winterreifen. Uniroyal hat
diese Marktchance voll genutzt. In
Belgien haben wir mit unserem
umfassenden Reifenprogramm die
jungst erworbene Position als
Marktfihrer weiter gefestigt. In
Italien erreichten wir einen der fih-
renden Platze bei importierten Per-
sonenwagenreifen.

Fortschritte bei Nutzfahrzeug-
reifen

Auch bei leichten Lastwagen-
reifen zeichnet sich seit einiger Zeit
ein Trend zu niedrigeren Quer-
schnitten ab. Wir haben deshalb
rechtzeitig ein modernes Breitrei-
fenprogramm entwickelt, das uns
Uberdurchschnittliche Zuwachsra-
ten sowohl in der Erstausristung

als auch im Ersatzgeschéaft brachte.

Bei schweren Lastwagenreifen
stellt die Erstausriistung besonders
hohe Anspriiche an Konstruktion
und Fertigung. Die grofe Zahl tech-
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nischer Freigaben und die dadurch
erzielte Erhdhung unserer Lieferan-
teile in der Erstausriistung unter-
streichen, dal wir diesen Qualitats-
anforderungen gerecht werden.
Die umfangreichen Investitionen
der letzten Jahre in die Modernisie-
rung der Produktion von Lastwa-
genreifen zahlten sich somit aus.

Internationales Kommunika-
tionskonzept

Zur Erhéhung des Bekanntheits-
grades und zur Stltzung des Re-
genreifen-iImage ging Uniroyal neue
Wege. So strahlten wir einen origi-
nellen Werbespot tUber Fernsehan-
stalten in verschiedenen Landern
aus. Wir beteiligten uns an Lastwa-
gen-Meisterschaftslaufen in neun
Landern, wobei Rod Chapman aus
GroRbritannien auf einem mit unse-
ren Reifen ausgestatteten Fahr-
zeug die Europameisterschaft er-
rang.

Uniroyal bemiht sich seit Jah-
ren um die Verbesserung des Ver-
haltens der Verkehrsteilnehmer
und der Bedingungen im Straften-
verkehr und fihrt zu diesem Zweck
Untersuchungen durch. Als erstes
Industrieunternehmen haben wir
daflir den Christophorus-Preis, eine
Auszeichnung der Versicherungs-
wirtschaft (HUK-Verband), erhalten.




Unternehmensbereich Semperit

Der Unternehmensbereich
Semperit hatte 1987 ein erfolgrei-
ches Jahr. Jedoch lag der Produkt-
umsatz in Hohe von DM 787,4 Mio
aufgrund harter Preiskémpfe trotz
deutlich gestiegenem Absatz knapp
unter dem des Vorjahres.

Gleichwohl konnte Semperit
sein Ergebnis gegeniiber dem Vor-
jahr erfreulich steigern. Dies ist auf
besondere Erfolge in bestimmten
Produkt- und Marktsegmenten,
wie z. B. im Winterreifengeschaft
und in der internationalen Erstaus-
rdstung, zurickzufihren.

Gutes Ersatzgeschaft

Semperit hat im Heimatmarkt
Osterreich die deutliche Marktfiih-
rerschaft in allen wesentlichen Pro-
duktsegmenten behauptet und bei
Sommer- und Winterreifen fir
Personenwagen sogar ausgebaut.
Ebenso erreichten wir in der
Bundesrepublik Deutschland, dem
neben Osterreich wichtigsten
Markt flr Semperit, und in den an-
deren westeuropéischen Markten,
in denen wir mit eigenen Vertriebs-
gesellschaften tatig sind, eine
weitere Festigung unserer Markt-
stellung.

Mit dem Winterreifen , Top
Grip” wurde 1987 das erfolgreich-
ste Winterreifen-Geschaft in der
Geschichte des Unternehmens er-
zielt. Wir sind mit dem neuen Hoch-
leistungsreifen ,, Direction” fir Per-
sonenwagen, der sich durch ein
richtungsgebundenes Profil aus-
zeichnet, in das oberste Marktseg-
ment vorgestolen. Von einer anhal-
tend hohen Nachfrage profitierten
ebenfalls der ,,Nassgriff”, ein Stan-
dardreifen, sowie der Breitreifen
.Hi-Speed”.

Uberdurchschnittlich gut war
auch die Entwicklung bei leichten
und schweren Nutzfahrzeugreifen,
so daR wir zum Teil beachtliche
Marktanteilsgewinne erzielten. Der
Ausbau unserer Marktposition ist
vor allem auf eine gestiegene Belie-
ferung des Reifenfachhandels zu-
rlckzufihren.

Produktionssteigerung trotz
Umstrukturierung

Die umfassenden MaRRnahmen
zur Modernisierung und zur Verbes-
serung der Produktionsabldufe im
Stammuwerk Traiskirchen/Oster-
reich haben wir im Berichtsjahr
planmaldig fortgesetzt. Trotz der da-
mit verbundenen hohen Belastun-
gen flr unsere Mitarbeiter konnten
wir die Produktion erheblich stei-
gern und den wachsenden Markt-
anforderungen gerecht werden.

Die Umstrukturierung dieses
Standorts, flr die wir bisher insge-
samt DM 170 Mio Investitionsmit-
tel aufgewendet haben, konnten
wirin 1987 weitgehend abschlie-
3en. Danach wird Traiskirchen zu
den modernsten Werken des Kon-
zerns zahlen.

Situation in Dublin verbessert
Das irische Werk in Dublin er-
wirtschaftet noch keine positiven
Ergebnisse. Gleichwoh| haben wir
im Jahr 1987 bedeutende Fort-
schritte gemacht, um Produktivitat

SEMPERIT ®

Im Heimatland
Osterreich hat
Semperit die deut-
liche Marktfiihrer-
schaft noch ausge-
baut, auf dem
Exportmarkt seine
Position gefestigt.

] neuen Hochler
n . Direction”
erit der

las oberste

und Qualitdt zu steigern und gleich-
zeitig die Kosten zu senken. Mit
Einverstandnis der Mitarbeiter und
Belegschaftsvertreter ist es uns ge-
lungen, das Lohnsystem neu zu
strukturieren. Aufterdem konnten
wir den Produktionsausstol? deut-
lich erhéhen. Wir rechnen damit,
dafd sich die Wettbewerbsfahigkeit
dieses Werkes weiter verbessern
wird.

Exportstarke Sava

Das jugoslawische Gemein-
schaftsunternehmen Sava-Sempe-
rit, Kranj, an dem die Semperit Rei-
fen AG eine Minderheitsbeteiligung
hélt, hat sich auch 1987 erfreulich
entwickelt. Durch eine weitere Er-
hoéhung der Losgréfien und eine
Verbesserung der Qualitdt der Pro-
dukte wurden Absatz und Umsatz
gesteigert, Der Exportanteil lag im
Berichtsjahr bei knapp 50 %.

Trotz schwieriger wirtschaftli-
cher Bedingungen in Jugoslawien
konnte Sava-Semperit wieder ein
erfreuliches Ergebnis erzielen.



Aus den meisten
Vergolst-Fachbe-
trieben wurden in-
zwischen moderne
Service-Zentren
~Rund um das
Rad”.

Mit dem von uns fiir den
Reifenhande! entwickel-
ten B-I-S (Bereifungs-
InformationsSystem) ist
eine noch bessere Kun-
denberatung méglich

Handelsgesellschaften

Dieser Teil des Konzernbereichs
Reifen hat neben Umsétzen in Kon-
zernmarken noch DM 415,9 Mio
(V. DM 350,3 Mio) Erlose erzielt
und zwar im wesentlichen durch
Verkauf von Fremdfabrikaten, Rund-
erneuerungen, Dienstleistungen
und Kfz-Zubehér. Die Handelsge-
sellschaften ergénzen die Leistun-
gen des Reifenfachhandels und
verstarken unseren Liefer- und
Beratungsservice fur den Verbrau-
cher. Gleichzeitig erreichen wir
auch eine breitere Versorgung des
Marktes mit Reifenmarken des
Konzerns.

Im Berichtsjahr hat sich die
Vergolst GmbH, Bad Nauheim,
sehr zufriedenstellend entwickelt
und das Ergebnis erneut verbes-
sert. Der Umsatz stiegum 3,4 %
auf DM 333 Mio.

Der Ausbau der Fachbetriebe zu
modernen Service-Zentren ,Rund
um das Rad” wurde mit gutem Er-
folg fortgesetzt. Die Investitionen in
das Runderneuerungswerk von
Personen- und Lastwagenreifen
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dienten im wesentlichen der Quali-
tatsverbesserung.

Besondere Aufmerksamkeit
widmet Vergblst einer zukunfts-
orientierten Aus- und Weiterbildung
der Mitarbeiter. Deshalb wurde im
Rahmen eines Langfrist-Pro-
gramms u. a. ein Schulungszen-
trum in Bad Nauheim eingerichtet.

Wahrend das Runderneue-
rungsgeschaft der Continental In-
dustrias del Caucho SA, Madrid,
durch Preisverfall gekennzeichnet
war, konnte die Gesellschaft beim
Absatz von Industriereifen und
Neureifen der Marke Continental
weitere Fortschritte in Spanien er-
zielen. Die Gesellschaft hat wieder-
um ein zufriedenstellendes Ergeb-
nis erwirtschaftet.

Die Reifenhandelsgesellschaf-
ten in Deutschland, Osterreich, der
Schweiz und Irland wurden im Be-
richtsjahr organisatorisch unter ei-
ner einheitlichen Flihrung zusam-
mengefalt. Insgesamt erzielten die
Unternehmen bei guten Umsatz-
steigerungen positive Ergebnisse.




Konzernbereich General Tire

Das Unternehmen

General Tire, das jungste Mit-
glied des Continental-Konzerns,
wurde 1919 in Akron, Ohio, gegrin-
det. Dort befinden sich auch heute
noch die Hauptverwaltung sowie
das Zentrum flr Forschung und
Entwicklung mit zum Jahresende
1805 Mitarbeitern. 8038 Beschaf-
tigte sind in den Werken und Ver-
triebsorganisationen der konsoli-
dierten Gesellschaften tatig.

Das Produktionsprogramm
umfafdt eine breite Palette, die von
Reifen fur kleine Personenwagen
bis zu Reifen flir schwere Erdbewe-
gungsmaschinen reicht. General
Tire gehért damit zu den grofen
Reifenanbietern mit einem kom-
pletten Produktprogramm fir Erst-
ausriistung und Ersatzgeschéft.

Die Produktionsstatten der
mehrheitlich zu General Tire geho-
renden Gesellschaften befinden
sich in folgenden Léndern:

vier Reifenwerke in den USA

Mayfield, Kentucky
Charlotte, North Carolina
Mt. Vernon, lllinois
Bryan, Ohio

ein Reifenwerk in Kanada

Barrie, Ontario

zwei Reifenwerke in Mexiko

Mexiko-City
St. Luis Potosi

ein Reifenwerk in Marokko

Casablanca.

Hinzu kommen zwei weitere
Fabriken in den USA zur Herstel-
lung von Synthese-Kautschuk in
Odessa/Texas sowie von Reifen-
cord in Barnesville/Georgia.

Heimatmarkt Nordamerika

Die Gesellschaft erzielte im
November und Dezember 1987,
d. h. seit dem Erwerb durch den
Continental-Konzern, einen Umsatz
von US$ 186,2 Mio (V). US$ 174,7
Mio).

GENERAL
TIRE
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Strahlende Gesichter bei
Horst W. Urban (Conti-
nental) und Gil Neal
{General Tire, links) ber
der Enthillung des
neuen Firmenzeichens



Mit einem Motiva-
tionsprogramm
~Commitment to
Excellence” zielt
General Tire kon-
sequent auf einen
Spitzenplatz fiir
Qualitat.

Bergbau, gewachsen

Das Unternehmen beliefert be-
deutende amerikanische und japa-
nische Automobilhersteller in den
USA und hat 1987 seine Position
dort gut behauptet. Der Marktanteil
bei der amerikanischen Erstausru-
stung belief sich bei Personenwa-
genreifen auf 13 %, wahrend er im
Ersatzgeschaft lediglich 8 % be-
trug. Es ist das Ziel, die Stellung
von General Tire in diesem Markt-
segment stérker auszubauen.

Demgegeniber hélt General
Tire bei leichten Lastwagenreifen in
den USA einen Marktanteil von 8 %
im Erstausristungsgeschéaft und

13 % im Ersatzgeschéft. Der Markt-

anteil bei schweren Lastwagenrei-
fen betrégt 6 % in der Erstausri-
stung und 8 % im Ersatzgeschaft.
Einen wichtigen Durchbruch in
ein neues Marktsegment erzielte
das Unternehmen mit der Entwick-
lung eines anspruchsvollen Hoch-
leistungsreifens, der auch an einen
der groften amerikanischen Auto-
mobilhersteller geliefert wurde.
Bereits 1986 hat General Tire
seine Marktanteile bei Hochge-
schwindigkeitsreifen fir Personen-
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wagen sowie bei Reifen fir leichte
Lastwagen erhdht. Beide Produktli-
nien wiesen in 1987 erneut sehr
gute Zuwachsraten auf. Dazu trug
insbesondere ein sportlicher Perso-
nenwagenreifen bei, der erstmalig
bei verschiedenen Rennen des
Sports Car Club of America (SCCA)
eingesetzt wurde. Die Erfolge im
Rennsport haben die Markteinfih-
rung dieses Reifens wesentlich er-
leichtert. AufRerdem hat General
Tire neue Breitreifen fur Personen-
wagen in der Erstausristung und
im Ersatzgeschéft gut verkauft.

Im Werk Mayfield/Kentucky

wurden umfangreiche Erweite-
rungsarbeiten durchgeflhrt, durch
die sich die Produktionskapazitaten
fiir Landwirtschaftsreifen erheblich
erhdhten. Mit diesen Produkten hat
General Tire seinen Marktanteil
ausgebaut. In 1987 wurden auch
die ersten Radialreifen fur Acker-
schlepper-Treibachsen in den
Markt eingeflihrt. Die Gesellschaft
plant, den Absatz von Landwirt-
schaftsreifen durch besondere
Marketingprogramme weiter zu
steigern.

Qualitétspreis

Die Reifenwerke in Charlotte/
North Carolina und Mt. Vernon/llli-
nois wurden von einem bedeuten-
den Automobilhersteller mit dem
Preis fUr hervorragende Qualitéts-
leistungen ausgezeichnet. Nur we-
nige Zulieferer haben bisher diesen
Uberaus begehrten Preis erhalten.

General Tire ist sehr qualitats-
orientiert und hat ein breit angeleg-
tes Motivationsprogramm ,,Com-
mitment to Excellence” (CTE) ent-
wickelt, das auf die stéandige Ver-



Mit dem Ameri-

el

xuslimousir

General Tire sei
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duktpalette erfolg

an.
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er Entwicklung von

besserung des Qualitdtsbewuf3t-
seins der Mitarbeiter zielt. 1987 ha-
ben alle Beschéftigten der Konzern-
zentrale in Akron daran teilgenom-
men; 1988 folgen die Mitarbeiter
der Produktionsstétten und der
amerikanischen Niederlassungen.
Das CTE-Programm ist ein wichti-
ger Teil der Bemihungen, in der
Reifenbranche eine fihrende Stel-
lung hinsichtlich Qualitat auf allen
Arbeitsgebieten zu erreichen.

XP 2000
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Die breite Palette
der Kautschuk-
und Kunststoffpro-
dukte reicht von
komplexen Trans-
portband-Syste-
men bis zu klein-
sten Prazisions-
formteilen fiir
Bremsaggregate in
Automobilen.

Neueste Fertigungstech-
nologien sind die Grund-
lage fiir hohe Qualitat
bei der Produktion von
Bremsschlduchen.

Konzernbereich Technische Produkte

Dem Konzernbereich Techni-
sche Produkte wurden im Berichts-
jahr erstmals die Beteiligungsge-
sellschaften Kaliko-Gruppe, Uni-
royal-Englebert Textilcord S. A.,
Luxemburg, Flockgarn GmbH und
Clouth Gummiwerke AG zugeord-
net, da sie verwandte und zum Teil
gleiche Produkte produzieren. Der
Konzernbereich erzielte 1987 einen
Produktumsatz von DM 1395,56
Mio. Das entspricht einer Steige-
rung von 2,0 % gegenlber dem
Vorjahr (DM 1368,0 Mio). Clouth ist
im konsolidierten Umsatz nicht ent-
halten, jedoch im Rahmen der Equi-
ty-Konsolidierung in die Bilanz ein-
bezogen. Technische Produkte ha-
ben jetzt einen Anteil von rund
28 % am Konzernumsatz (ohne Ge-
neral Tire) und beschaftigen 10 482
Mitarbeiter.

Der Konzernbereich umfalt mit
seinen Geschéftsgruppen und
Tochtergesellschaften sechzehn
Geschaftseinheiten, die eine breite
Palette von Kautschuk- und Kunst-
stoffprodukten herstellen. Der
Uberwiegende Teil dieser Produkte
geht an die Automobilindustrie.
Dariliber hinaus werden jedoch eine
grolte Zahl anderer Industriezweige
und der Handel beliefert. Zu den
wichtigsten Produktgruppen des
Konzernbereichs gehdren Trans-
portbénder, Formartikel, Profile,
Schlauche, Antriebselemente, Luft-
federn, gummibeschichtete Gewe-
be und Produkte zur Innenausstat-
tung von Automobilen aus Kunstle-
der, Textilien und Schaum.

Die Mehrzahl der Geschéfts-
gruppen und Tochtergesellschaften
erwirtschaftete positive und zum
Teil recht erfreuliche Ergebnisse.
Das gilt insbesondere flr die Zulie-
ferer der Automobilindustrie. Das
Gesamtergebnis des Konzernbe-
reichs Technische Produkte ist da-
her deutlich positiv, hat aber die
Vorjahreszahl nicht wieder erreicht.
Die verscharfte Wettbewerbssitua-
tion flihrte teilweise zu Ertragsein-
bulien. Aber auch einige Abneh-
merbranchen hatten mit Schwierig-
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keiten zu k&mpfen, so dal’ Preis-
und Absatzerhdhungen kaum mdg-
lich waren.

Ergebnisbelastend wirkten sich
ferner die aus der Neustrukturie-
rung der hannoverschen Werke
Limmer und Vahrenwald resultie-
renden Vorlaufkosten aus. Das in
den letzten Jahren begonnene In-
vestitionsprogramm wird plange-

maf fortgeflhrt und hat bereits
deutliche Kostensenkungen in der
Fertigung und Infrastruktur bewirkt.
Dennoch sind unsere Kosten im
Vergleich zu vielen Wettbewerbern
noch immer zu hoch, so daf? weite-
re Rationalisierungsmafnahmen
eingeleitet wurden, um die Ge-
schéaftsgruppen in diesen Werken
nachhaltig in die Gewinnzone zu




bringen. Eine weitere Ergebnisbela-

stung entstand durch hohe Anlauf-
kosten aus Kapazitatserweiterun-
gen fUr neue Produktlinien und der
Verlagerung der gesamten Auto-
himmel-Produktion der Géppinger
Kaliko aus Eislingen in das neue
Werk Uberherrn im Saarland.

Auch die Tochtergesellschaft
Techno-Chemie Kessler & Co.

nahm Mitte 1987 eine neue Ferti-
gungsstétte in Berlin in Betrieb, die
bereits zur vollen Zufriedenheit ar-
beitet. Der Betrieb der Bamberger
Kaliko wird im Laufe des Jahres
1988 aus der Innenstadt in einen
Neubau im Gewerbegebiet am
Rande der Stadt Bamberg verla-
gert. Damit wird die Wettbewerbs-
fahigkeit dieser Gesellschaft ge-
stérkt. Das Unternehmen konnte je-
doch bereits im Berichtsjahr dank
einer verbesserten Kostensituation
das Ergebnis des Vorjahres Uber-
treffen.

Gute Kapazititsauslastung

Die Kapazitaten der einzelnen
Geschéftsgruppen und Tochterge-
sellschaften des Konzernbereichs
waren mit geringen Einschrénkun-
gen gut ausgelastet. Die Geschéfts-
gruppe Schlauchtechnik verzeich-
nete bei Kraftfahrzeugschladuchen
eine so hohe Nachfrage, daft das
Personal aufgestockt und Zusatz-
schichten gefahren wurden. Auch
die Geschéaftsgruppe Polstertech-
nik fertigte an ihrer Kapazitatsgren-
ze und hat deshalb den Absatz nur
noch geringflgig gesteigert, ihr Er-
gebnis aber nochmals verbessert.

Forschung und Entwicklung
Im Konzernbereich Technische
Produkte entwickeln wir auf der

TECH*

unterzogen

Grundlage von Spezialelastomeren
Werkstoffe, die den steigenden An-
forderungen an dynamische Tlch-
tigkeit, Ol-, Diffusions- und Witte-
rungsbesténdigkeit sowie Lebens-
dauer bei hoheren und tieferen Ge-
brauchstemperaturen gerecht wer-
den. Durch den Verbund unter-
schiedlicher Kautschukmischungen
mit spezifisch ausgewéahlten Fe-
stigkeitstragern fertigen wir Pro-
dukte nach Maf fur unsere Kunden
und tragen damit zu optimalen Pro-
blemlésungen bei. Zur Sicherung
einer Produktqualitat auf hohem Ni-
veau liegt der Schwerpunkt unserer
Verfahrensentwicklung auf einer
groRen Materialgleichmafigkeit
und ProzeRsicherheit.

Akzeptierter Partner unserer
Kunden

Als Entwicklungspartner unse-
rer Abnehmerindustrien sind wir
nicht nur Lieferant von Produkten,
sondern auch von Ideen. Unsere
Kunden erwarten von uns nicht nur
Teile, sondern komplexe Problem-
I6sungen, die ein besseres Endpro-
dukt gewéhrleisten und den Werk-
stoff Kautschuk mit anderen Werk-
stoffen wie Kunststoff, Metall und
Gewebe verbinden. Zugleich for-
dert die zunehmende Automation
in den Fertigungsprozessen unse-
rer Abnehmer immer praziser ge-
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Der Name ,,Conti-
Technik” stand
auch 1987 fiir
marktnahe Innova-
tionen in den sech-
zehn Geschéftsein-
heiten des Kon-
zernbereichs.

fertigte Zulieferteile, so daf? Quali-
tét absoluten Vorrang bei allen un-
seren Aktivitdten hat. Hier liegt eine
unserer Stérken im internationalen
Wettbewerb, die wir weiter aus-
bauen werden. Unsere Kunden im
In- und Ausland haben unsere Be-
mihungen auch im Berichtsjahr
durch gute Lieferbeteiligungen
honoriert.

Neue Mirkte durch neue
Produkte

In nahezu allen Geschéftsberei-
chen konnten wir 1987 neue Pro-
dukte vorstellen. Die Geschafts-
gruppe Profile entwickelte neuarti-
ge Dichtungssysteme flir die Auto-
mobilindustrie, die inzwischen
schon 20 % ihres Umsatzes aus-
machen. Aulderdem flhrte sie ein
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neues Fertigungsverfahren ein, bei
dem aulter Metall drei Elastomer-
werkstoffe gemeinsam extrudiert
werden. Die Schlauchtechnik stell-
te neue Abzweigschlauchbogen flr
die Automobilindustrie sowie spe-
zielle Hydraulikschlauche vor. Zu
den weiteren Entwicklungsschwer-
punkten gehorten ferner neue
Formteile in der Schwingungs- und
Dichtungstechnik sowie Gummi-
zahnriemen und Keilrippenriemen
fir den Einsatz in Automobilen und
Maschinen. Aufgrund der steigen-
den Nachfrage nach Luftfedersy-
stemen bei Schienenfahrzeugen er-
warten wir auch in diesem Produkt-
segment Uberdurchschnittliche
Absatzsteigerungen.

Auf dem Transportbandsektor
haben wir einen speziellen Gurt fir

die Schittgutférderung eingefihrt
und stehen vor der Auslieferung
eines grolRen Transportbandauftra-
ges fir den Untertagebau in Band-
berg-Technologie (kontinuierliche
Schragférderung). Wir versprechen
uns von diesem Grolsobjekt interna-
tionale Resonanz und weitere Auf-
trége.

Auch bei gummibeschichteten
Stoffen, zu denen u. a. unsere
Druckticher Conti Air WEB HS fur
den schnellaufenden Rollen-Offset
zdhlen, erschlossen wir uns neue
internationale Absatzmarkte.

Unsere Tochtergesellschaft
Deutsche Schlauchbootfabrik profi-
lierte sich mit einer neuen
Schlauchbootgeneration und auf-
blasbaren Rettungsbooten, die in-
zwischen bei allen bedeutenden
Schiffahrtsbehérden im In- und
Ausland zugelassen sind.

Der Wettbewerb wird noch
hérter

Trotz der guten Nachfrage nach
unseren Produkten, die wir auch fur
das Jahr 1988 erwarten, werden
die in dieser Branche vorhandenen
Uberkapazititen auch in Zukunft zu
Preiskdmpfen fihren. Der Wettbe-
werb wird harter, zumal unsere
Hauptabnehmer, die Automobilher-
steller, teilweise dazu (bergehen,
die Anzahlihrer Lieferanten zu be-
schranken und gleichzeitig den An-
teil importierter Vorprodukte aus
Kostengriinden zu erhohen.

Wir mUssen und werden also
alles tun, um in Produktivitat, Quali-
tat und neue Produkte zu investie-
ren und unseren technologischen
Vorsprung zu halten. Darlber hin-
aus sind wir gefordert, alle Maf3-
nahmen und Schritte zur Steige-
rung unserer Leistungsfahigkeit,
zur Rationalisierung unserer Ferti-
gung und zur Erhdhung unserer Fle-
xibilitdt in der Reaktion auf Kunden-
wiinsche durchzufihren. Wir sind
zuversichtlich, im Wettbewerb er-
folgreich zu bestehen und zum Kon-
zernergebnis in angemessener
Weise beitragen zu konnen.



Mitarbeiter

Durch den Erwerb von General
Tire ist die Gesamtzahl der Mitar-
beiter um ein Drittel gewachsen.
Flr die Fihrungskrafte, auch bei
General Tire, bedeutet dieser
Schritt eine neue grolke Herausfor-
derung, die innere Struktur dem im-
mer globaler agierenden Unterneh-
men anzupassen. Fir alle Mitarbei-
ter ist es wichtig, ihre eigene Be-
deutung und die Position ihrer Or-
ganisationseinheiten in diesem gré-
Rer gewordenen Konzern zu verste-
hen. Die wirtschaftliche Entwick-
lung und das soziale Umfeld in an-
deren Landern, die das weitere
Wachstum unserer Unternehmens-
gruppe mit beeinflussen, werden
zukinftig noch stérker in unsere
Uberlegungen einzubeziehen sein.

Der Konzern beschaftigte am
Jahresende 42 263 Mitarbeiter.
Diese Zahl enthélt gegenlber dem
Vorjahr 9 843 Mitarbeiter von Gene-
ral Tire sowie 622 neue Arbeitsplat-
ze. Im Alt-Konzern erhohte sich die
Belegschaft zum 31. 12. 1987 auf
32 420 Mitarbeiter (Vj. 32 012).

Die zusatzlichen Mitarbeiter wa-
ren u. a. in unseren Reifenwerken
in Frankreich und GroRbritannien
erforderlich, um die neu eingefiihr-
ten Samstagsschichten zu beset-
zen. Wir beschéftigten am 31. De-
zember 1987 in der Bundesrepublik
Deutschland 21 498 Mitarbeiter, in
den Ubrigen Landern Westeuropas
10 719 und in Nordamerika und
sonstigen Landern der Welt 10 046
Personen. Auch in Deutschland ist
die Zahl der Mitarbeiter gestiegen.
Dies beruht jedoch ausschliellich
auf einer Erhéhung der Beschéftig-
tenzahl in unseren Tochtergesell-
schaften, wahrend sich die Beleg-
schaft bei der Continental AG um
195 auf 15 243 verringerte. Das
Durchschnittsalter aller Beschéftig-
ten in der AG liegt unveréndert bei
42 Jahren.

Personalkosten

Die Personalkosten (L6hne, Ge-
halter, soziale Abgaben sowie Auf-
wendungen flr Altersversorgungen

Personalaufwand je geleistete Stunde in der AG

Personalaufwand = DM 319

30,89

Lihne, Gehalter,
Sonderzahlungen,
Soziale Abgaben und
Aufwendungen fiir
Altersversorgung und
Unterstiitzung

1983 1984

Continental AG

Personalaufwand

in DM Mio
Personalaufwand

pro Mitarbeiter in DM
Personalaufwand

je geleistete Stunde in DM
geleistete Stunden

je Mitarbeiter
Anteil Personalaufwand

an Gesamtleistung in %

und Unterstltzung) stiegen im Kon-
zern (ohne General Tire) um 5,6 %
auf DM 1878,3 Mio (Vj. 1778,5
Mio), in der AG um 3,7 % auf DM
928,6 Mio (Vj. 895,2 Mio). Der An-
stieg im Konzern ist auf die Einbe-
ziehung zusétzlicher Gesellschaften
und Bildung von Jubilaumsrickstel-
lungen, auch im Ausland, zurlickzu-
fUhren.

Der Personalaufwand je gelei-
stete Stunde stieg in der AG von
DM 36,56 auf DM 38,17 (+ 4,4 %).
Je Mitarbeiter erhohte sich der Per-
sonalaufwand im Konzern von DM
55 557 auf DM 57 937 (+ 4,3 %),
in der AG von DM 58 044 auf
DM 60 920 (+ 5,0 %).

Auszubildende und junge
Hochschulabsolventen

Zum Jahresende befanden sich
in der AG insgesamt 430 (V]. 432}

1985 1986 1987

1987 1986 Veranderung

in %

928,6 895,2 + 37

60 920 58 044 + 56,0

38,17 36,56 + 44

1587 1688 - 0,1
38,1 371

junge Menschen in einem Ausbil-
dungsverhaltnis. Bei unserer Aus-
bildung bertcksichtigen wir ver-
starkt die neuen Technologien und
die sich daraus ergebenden Anfor-
derungen. Darliber hinaus sind wir
besonders bemuht, Lehre und
Studium besser miteinander zu
verknipfen, um damit die Jugend-
lichen zeitgemal auf die Berufs-
praxis vorzubereiten.

Daneben haben wir ein umfang-
reiches Programm entwickelt, um
qualifizierte Hochschulabsolventen,
insbesondere aus dem technisch-
naturwissenschaftlichen Bereich,
fur unser Unternehmen zu gewin-
nen. Durch vielfaltige Kontakte zu
Hochschulen und die Vergabe von
Praktikantenpldtzen sowie die Be-
treuung praxisbezogener Diplomar-
beiten unterstltzten wir dieses
Konzept wirkungsvoll.
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Die Mitarbeiter
sind das wichtigste
Kapital des
Unternehmens.
Wir haben das Ziel,
ihr Problem-
bewuBtsein zu
schérfen und sie
international zu
qualifizieren.



Prézision und Sorgfalt

sind entscheidende

Grundlagen fir Quali-

tatsarbeit im Reifenbau.

Weiterbildung der Fiihrungs-
kréafte

Die zunehmende Internationali-
sierung des Konzerns stellt insbe-
sondere an die Flhrungskréfte aller
Bereiche und Gesellschaften er-
héhte Anforderungen. Deshalb ar-
beiten wir mehr als je zuvor syste-
matisch daran, unser Personalent-
wicklungsprogramm auszubauen
und unsere Flhrungskréfte weiter
zu qualifizieren. Aulderdem wollen
wir die Berufserfahrung unserer
Mitarbeiter auch durch langerfristi-
ge Auslandsaufenthalte erhéhen.

Motivation
durch Mitverantwortung

Seit mehreren Jahren bemuihen
wir uns erfolgreich, die Mitarbeiter
verstarkt in Vorgange und Proble-
me ihres unmittelbaren Arbeitsbe-
reichs einzubeziehen, um damit ih-
re Motivation und Identifizierung
mit dem Unternehmen zu erhéhen.
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In allen Unternehmensbereichen

sind daher entsprechende Arbeits-
gruppen entstanden. Eine dieser
Gruppen hat den Deutschen Quali-
ty Circle Preis erhalten.
Aufierdem entwickelten wir in
zwei unserer Werke Pilotprojekte,

Berufsaushildung in der AG
Anzahl der Auszubildenden

Produktionsberufe
Chemiefacharbeiter, Kunststoff-Formgeber,
Produktionstechniker

Techn.-gewerbliche Berufe
Betriebsschiosser, Maschinenschlosser,
MeR- und Regelmechaniker

Kaufménnische Berufe
Betriebswirt, Industriekaufmann,
Biirogehilfin

um die Mitarbeiter zu beféhigen,
besser mit Problemen fertig zu
werden und komplexe wirtschaftli-
che Zusammenhange zu verste-
hen. Beide Projekte werden nun
auch auf andere Konzerneinheiten
Ubertragen.

44 == 430 410

364

w e ws

19684 | 1985 | 1986 @ 1987 @ 1988
gepfant



Verwendung der Wertschdpfung 1987 (Konzern)

DM 2270,7 Mio = 100 %

4,0 % fiir das
Unternehmen
82,7 % fiir die 1.4 % fiir die
Mitarbeiter dffentliche Hand
3,8 % fiir fremde

Kreditgeber

2.1% fiir die
Aktionére

Arbeitssicherheit und Ver-
besserungsvorschlagswesen

Der Arbeitssicherheit widmen
wir in allen Konzerngesellschaften
grofke Aufmerksamkeit. Um die
Kenntnisse und Erfahrungen einzel-
ner Gesellschaften zu nutzen, fih-
ren wir einen regelmaRigen Erfah-
rungsaustausch auf internationaler
Ebene durch. Das Bewultsein der
Flhrungskrafte und Mitarbeiter fur
die Sicherheit am Arbeitsplatz wird
durch intensive Aufkldrung weiter
verstérkt. So hat sich 1987 in den
Werken des Konzerns die Unfall-
rate um 11 % reduziert.

Auch die nochmals um 20 % auf

3058 gestiegenen Verbesserungs-
vorschlage in der AG unterstrei-
chen das grofse Engagement unse-
rer Mitarbeiter. Insgesamt zahlten
wir fUr die Verbesserungsvorschlé-
ge DM 616 000,— Pramien.

Abwesenheit vom Arbeitsplatz

Die durch Krankheit bedingte
Abwesenheit hat sich bei den ein-
zelnen in- und auslandischen Ge-
sellschaften unterschiedlich ent-
wickelt: Wahrend sich in den deut-
schen Werken der AG eine Ten-
denz zur Stabilisierung der Krank-
heitsrate zeigt (7,6 % wie im Vor-
jahr), stellen wir bei anderen deut-
schen Gesellschaften unseres Kon-
zerns einen steigenden Trend fest.
Die Krankheitsquote in unseren
auslandischen Werken lag insge-
samt deutlich unter der in den Wer-
ken der Bundesrepublik.
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Der verstérkte Einsatz
der Datenverarbeitung in
allen Bereichen stellt im-
mer héhere Anforderun-
gen an die Qualifikation
der Mitarbeiter.

Die Wertschdpfung stellt
den Beitrag des Conti-
nental-Konzerns zum
Sozialprodukt dar. Sie
errechnet sich aus der
Gesamtleistung ein-
schifel8lich der lbrigen
Ertrége abziglich Mate-
rialaufwendungen, Ab-
schreibungen, Verluste
aus Abgéngen des Anla-
ge- und Umlaufverma-
gens, Einstellungen in
Sonderposten und
sonstiger Aufwen-
dungen.



Continental-Konzern

Konzernbereich
Reifen (Continental, Uniroyal, Semperit)

Konzernbereich
Technische Produkte

Continental-Werk
Hannover-Limmer

Continental-Werk
Hannover-Vahrenwald

Sarreguemines / Frankreich

Continental-Werk Semperit-Werk
Hannover-Stdcken Traiskirchen / Osterreich
Continental-Werk Semperit-Werk
Korbach Dublin / Irland
Continental-Werk Semperit-Werk

Kranj / Jugoslawien

Continental-Werk
Northeim

Continental-Werk
Coslada / Madrid / Spanien

Continental-Werk
Korbach

KG Deutsche Gasrusswerke
G.m.b.H. & Co., Dortmund

Continental-Werk
Dannenberg

Uniroyal-Werk
Aachen

Drahtcord Saar GmbH & Co. KG,
Merzig / Saar :

Continental-Werk
Gohfeld

Uniroyal-Werk
Herstal-lez-Liege / Belgien

Uniroyal-Werk
Clairoix / Frankreich

Uniroyal-Werk
Newbridge / GroRbritannien

Continental-Werk
Mendig

Deutschland Schweiz
Osterreich Liechtenstein
Irland

Continental Caoutchouc (Suisse) SA,
Zirich / Schweiz

Pneu Uniroyal-Englebert S.A.,
Genf / Schweiz

C.UP. Ltd.,
West Drayton / GroRbritannien

Continental Italia S.p.A.,
Mailand / Italien

Uniroyal Englebert Daek A/S,
Kopenhagen / Danemark

C.U.P. Gummi Gesellschaft mbH,
Vésendorf / Osterreich

Continental Gummi AB,
Solna / Schweden

Uniroyal Englebert Tyre Trading GmbH,
Aachen

Deutsche Semperit GmbH,

Miinchen

Continental Products Corporation,
Lyndhurst/N.J./USA

C.U.P. SNC,
Roissy / Frankreich

Semperit (Sales) Ltd.,
Dublin / Irland
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Konzernbereich
’ General Tire

Techno-Chemie Kessler & Co. GmbH,
Karben, Berlin

Deutsche Schlauchbootfabrik Hans
Scheibert GmbH & Co.KG, Eschershausen

KA-RI-FIX Transportband-Technik GmbH,
Kerpen-Sindorf

Kaliko-Gruppe, =
Eislingen, Bamberg, Uberherrn

Uniroyal Englebert Textilcord, S.A.,
Steinfort / Luxemburg

Flockgarn GmbH,
Hannover, Rheydt

Clouth Gummiwerke AG,
Koln

Anoflex-Gruppe,
Lyon / Frankreich

Werk Mabor — Manufactura Nacional de ]
Mayfield, Kentucky / USA Borracha S.A.R.L., Lousado / Portugal m]
Werk Manufactura Angolana de ]
Charlotte, North Carolina /USA Borracha S.A.R.L., Luanda/ Ang___pla O
Werk { Compania Ecuadoriana del Caucho, o
Mt. Vernon, lllinois / USA Cuenca / Ecuador

Werk Manufactura de Borracha S.AR.L., ]
Bryan, Ohio / USA Maputo / Mozambique O
Werk The General Tyre & Rubber Company |
Odessa, Texas / USA of Pakistan Ltd., Karachi / Pakistan =]
Werk General Tyre East Africa Ltd., o
Barnesville, Georgia / USA Arusha / Tanzania

Werk

Barrie, Ontario / Canada

Werk

Mexico D. F. /Mexico

Werk

San Luis Potosi / Mexico

Werk

Casablanca / Marokko

88 Fachhandelsbetriebe,
USA und Kanada

Semperit (Schweiz) AG,
Dietikon / Schweiz

Semperit (UK) Ltd.,
Slough / GroRbritannien

Semperit Svenska AB,
Nacka / Schweden

W 1988 erworben
O Beteiligungen 50% und weniger
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Die Finanzierung des
Kaufpreises von General
Tire erfolgte zum Teil
durch Optionsanleihen in
Drei-Wahrungs-Tranchen.
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3-Tranchen-
Optionsanleihe

der

Continental Gruppe
koordiniert durch

Deutsche Bank AG

B Oklﬂ‘l'lﬂﬂ?

Continental Rubber of America, Corp.

Wilmington, Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika

DM 190.000.000,—
6%% Deutsche Mark-Optionsanleihe von 1987/1997
unter der unbedingten und unwiderruflichen Garantie der

Continental Aktiengesellschaft
Hannover, Bundesrepublik Deutschland

mit beigefiigten Optionsscheinen zum Erwerb von Inhaberaktien der
Continental Aktiengesellschaft

Verkaufskurs: 134%
Verzinsung: 6%.% p. 0., zahibar jBhriich nachtriglich am 6. Oktober
Ribcikeahlung: B, Oktober 1997 zum Nennwert

Dptionsrecht:

mm.»mm.xnmmmm Nenavrert von DM 5,000, sind vier Ogtiansschoine boigefogt,
din sechzehn dor Continental
schaftim Nmmnm DM 50— mm Fru von je DM 380, - berechtipen. Die Optionsschaing
kénnan vom B. Ditobar 1887 an getrennt und vom B, Navernbaer 1987 bis zum 8. Oktober 1987
sinschlied@iich ausgedbt werdon.
Barseneinfihrung:
= Teilschuldverachreibungen  Frankfurt am Main und Hannovor
i Bérsen, Lunemburg, Zirich, Basel, Gnnf Born und Lausanng

g it 482100 -

I hy i ine — 482 101 -
Optionsschsine — 543 910 —

Deutsche Bank
Aangasallichal

Morgan Stanley GmbH

Bayerische Vereinsbank Berliner Handels- und BNP Capital Markats
Abtiongmetichat Limitad

Meueméssion
8. Oktober 1887

Continental Rubber of America, Corp.

Wilmington, Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika

SFr. 100.000.000,-
4%% SFr.-Optionsanleihe 1987-2002
mit Solidarbiirgschaft der

Continental Aktiengesellschaft
Hannover, Bundesrepublik Deutschland

mit beigefilgten Optionsscheinen zum Erwerb von Inhaberaktien der
Continental Aktiengesellschaft

Emessionspres. 127%

Coupons: 4%% p.a., 2ahibar jBhriich nachtriglich am 6. Oktober

Aickzahbung: B. Oktober 2002 sum Nennwart

Optionarachi: Jodee 5,000, sind fi O} besgetingt
um Hgasal der im Nennwert
von DMEQ, - DM 36 Ontcber 1887
an getrannt und vom 8. Movember 1887 bis zum 6. Okiober 1997 sinschiisllich susgelbt werden

Borsensintihnng:

- Quligatanen Zirich, Basel, Gend, Bern und Lausanne

h Blirsan, by Zun:h Banl Gerd. Barn wnd Lousanne

Valoran-Hy 2 ienen mit -BT
Ol g:‘!lmln ohne Opticnsscheing — 871 29‘.' =
Dpticneschaing - 327 803 -

Deutsche Bank (Suisse) S.A. Morgan Stanley S.A.

Schwelzerische Volksbank Bank Leu AG Vereinigung der Genfer
Privatbankiers
Bank Sarasin &Cle Privatbank & Gruppe Zlrcher Privatbankiers

Verwaltungsgesellschaft
Banca della Svizzera Italiana
Bank Hofl AG

Bank Cantrade AG Sch [t
und Kreditbank

Banque Romande

Chemical N.Y. Commerzbank (Suisse) 5.A  Drasdner Bank [Suisse) S.A

Capital Market Corporation

Morgan Guaranty (Suisse) S.A. Nomura (Sulsse] S.A

Newemission
Dkww 1287

Continental Rubber of America, Corp.

Wilmington, Del ten von Amerika

U.S.$ 75.000.000,—
9%% U.S. Dollar-Optionsanleihe von 1987/1997

unter der unbedingten und unwiderruflichen Garantie der

Continental Aktiengesellschaft

Hannover, Bundesrepublik Deutschland

Frankfurter Bank mit beigefiigten Optionsscheinen zum Erwerb von Inhaberaktien der
Commaerzbank Dresdner Bank Morgan Guaranty GmbH . =
prepiliicre Aiangevtschan Continental Aktiengesellschaft

{Deutschland) AG Verkautskurs: 130%

Verzinsung: S%% pa, zahibar [Shrlich nachirbglich am &, Giober
s Rdckzahlung: 6. Dkicber 1997 zum Hennwort

Abriniares Bank Macatanc SR i ey Optisruecht: Joder Teschubdvarschraibng Im Nenmwart van U.S. S 5.000,~ sind zehin Optionsschain bage-

B Bank f0r Darmeiwirtschat flgt, o chen [nhaber zum Erwerb van inegesam dreig Inhabgraktion dor Continental Aktianga-

Akiangosaiicchatt selischatt im Nennwert van DM 60, zum Press von ja DM 360, berechtigen. Djs Opiiansschaing

Bank in { Bank of Tkye Bacik 4, Vortobel 4 Ca. AD kénnen vom 8. Ckiober 1987 an gatranat und vom 6. Navember 1987 bis zum 6. Oktober 1997

Aktiengasslischat einschiiellich ausgedbt werden.

dul A Bangque L SA ue Pariby itsl
Baring Brothers ACo. Jah, Barenbery, Goeslec s ~Teilschubdvarschraibungen  Luxemburg
Umited Aktiangmsslischeft — O i pe T thrik
St AkTbrmdech A D s Borsen, Luxemburg, Ziirich, Basel, Gen, Barn und Lausanne
Aktisrgesalachat Aktinng: =
Crédit Comemarcisl de France Crddit Lyonnals Cradit du Nond
Crediansteit-Bankversin CSFB-EHactenbenk Dabwin Euraps (Dautschland) GmbH
Dealbriick & Co, Den Danaks Bark Bautschs Bank Copital Deutsche Bank Capital Mark Morg Y I
irpoation Limited

Dominion Securities Ina. EBC Amro Bank Enakilda Securitias

Limited Skandinaviaka Enskilda Limited
Euromatdliars 5. Ganasale Bank Greupament Privé Ganavels 5.4 BNP Capital Mark C hank Credit Suisse First Boston
Georg Hawek & Sohn Bankiers ; dnpan BA - Limited Atangmaaltachett Limited

Akian
Lau Securtties Masutseturers Henover Marcard, Stein & Co. Daiwa Europe Limited Dresdner Bank EBC Amro Bank
Limited Limited Aktiengesalischadt Limited
McLecd, Young. Weir intarnational Mgrek, Anck &Co. Maerill Lymeh Imtarmations! & Co.
Limved Generale Bank Merrill Lynch Intemational &Co.  Mitsubishi Trust International
B Matzier seal Sohn & Co. EI"NII Maontagu & Co. Mergen Grantell & Co. Limited
miled Limited

The Nikko Securities Co.. Momurs Lurope GribH Norddautschs Genosssnschafisbank A

[Bsutschiand) GmuH

Nerddeutechs Landestank Sal. Oppenhaim jr. & Cla. Drian Aoysl Bank
Girazentrals Limitad
Privetbanken A/S Balomen Brothers AD Sohwelzerischor Banksrain
(Devtachiand) AG
= Svanaka Intematianal
Uisdasinche Bank & Ca. Lamitad
Swisa Cantonslbanks Swisa Volksbank Trinkais & Burkchardt KOaR
M.M. Werbisng-Brinciomann, Witz ACo. 5.0, Warburg Securities Wastislenbenk
Aktiengesaliszhaft

Wood Gundy Inc. Weredns: und w?:wmx

Aktinrgmssischal

Nomura Intemnational Lmited  Swiss Bank Corporation

Intemnational Limited
5. G. Warburg Securities

Meaorgan Guaranty Ltd

Union Bank of Switrerland
{Securities) Limited

Bayarischa Bardiner Handels- und Frankfurter Bask
Aiangessiischat nbangossliscnsh
- Noredeutacns Landssbank
Usnited Girorentrale

Sal. Oppenhaim |r. kCis. MM Warburg-Brinckmann, Wirte & Ca.
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Finanzierung und Ertragslage —Konzern

Durch den Erwerb von General Tire sind
die Finanzdaten mit den Vorjahren nur zum
Teil vergleichbar.

Die Konzernbilanzsumme hat sich um
55,3 % (DM 1710,1 Mio) erhéht. Davon
entfallen auf die erstmalige Einbeziehung
der amerikanischen und kanadischen
General Tire-Gesellschaften DM 1627 Mio.
Ohne General Tire betragt die Steigerung
der Bilanzsumme 2,7 % und hat sich damit
proportional zum Umsatz erhoht.

Die Kapitalumschlagsrate im Konzern
verringerte sich auf 1,1 % (V|. 1,6 %), da
die erworbenen General Tire-Gesellschaf-
ten mit ihren Vermdgensteilen und den
Schulden in der Bilanz enthalten sind, die
Umsétze dagegen in die Gewinn- und Ver-
lustrechnung noch nicht einbezogen
wurden.

Das Anlagevermdgen beansprucht
34,3 % (Vj. 34,4 %) und das Umlaufver-
mogen 65,7 % der Bilanzsumme
(Vj. 65,6 %).

Die Eigenkapitalguote im Konzern (ein-
schlieRlich der Sonderposten mit Ricklage-
anteil, soweit sie Eigenkapitalcharakter ha-
ben) erhdhte sich deutlich auf 31,6 % (V].
26,1 %). In der Aktiengesellschaft betrégt
das Eigenkapital nunmehr 63,4 % (V].

44,4 %), Die erhebliche Steigerung des
Eigenkapitals gegeniber dem Vorjahr re-
sultiert in erster Linie aus den im Berichts-
jahr durchgeflhrten Kapitalerhhungen
und dem Aufgeld aus den Optionsanleihen
1987. Gegenlaufig wirkten sich die Ver-
rechnung aller Firmenwerte sowie Teile
des Konsolidierungsausgleichspostens und
einige andere Positionen zu Lasten des
Eigenkapitals aus.

Das Anlagevermogen und die Vorréte
des Konzerns sind zu 118,6 % (V.

103,8 %) durch Eigenkapital und langfristi-
ge Fremdmittel gedeckt. Die Selbstfinan-
zierungsquote (Finanzierung des Anlagezu-
gangs durch den Netto-Cash flow) betrug
150,9 % (Vj. 126,7 %). Der Liquiditétsgrad
(Deckung des kurzfristigen Fremdkapitals
durch das monetére Umlaufvermagen)
erhohte sich auf 134,7 % (Vj. 104,3 %).

Die Kreditverschuldung (Summe aller
kurz- und langfristigen zinspflichtigen Ver-
bindlichkeiten abziiglich der liquiden Mittel)
hat sich trotz des General Tire-Erwerbs um
DM 68,5 Mio auf DM 672,7 Mio (Vj. DM
741,2 Mio) verringert.

Aufwandsstruktur in % der Gesamtleistung (Konzern)

" Aufwand aus sonstigen Positionen |

Steuern

Anlaueﬁahsnﬁreihungan '

PersunalauMand

Materialaufwand

Jahresiiberschull .

1883

Finanzierung 1987 in Mia DM (Konzern)..
Finanzbedarf fiir:

Investitionen Anlagevermdgen

Erhohung liguider Mittel

Erhohung Umlaufvermdgen |

20015
Gesamt

Die Umsatzrendite nach Steuern betrug
im Konzern 2,7 % (Vj. 2,3 %). Die Eigenka-
pitalrentabilitat ist infolge des erhohten
Kapitals auf 9,2 % {Vj. 14,2 %) gesunken;
ohne General Tire ware die Eigenkapital-
rentabilitdt 16,8 % gewesen.

Der Netto-Cash flow im Konzern stieg
um 23,4 % auf DM 464,0 Mio (V|. DM
375,9 Mio) und entspricht 9,1 % (Vj. 7,6 %)
vom Umsatz.

Das nach den neuen Regeln der deut-
schen Finanzanalytiker (DVFA) ermittelte
Ergebnis verbesserte sich auf DM 200,8
Mio (Vj. DM 166,0 Mic vergleichbar)
und betrug damit DM 29,30 (V]. DM 26,60
vergleichbar) je Aktie (ohne Steuer-
guthaben).

1231 |

124 131 138

1984 1985 1988

 Finanzierung durch:

Abschreibungen auf das Anlagevermagen

T | und Anlageabgange

Eigenkapital (einschl. anteiliger Sonderposten
mit Riicklageanteil)

Erhohung Riickstellungen

| Erhthung Verhindlichkeiten (einschl. anteiliger
Sonderposten mit Riicklageantgil)

20015
~Gesamt

Der noch aussagekréftigere Netto-Cash
flow je Aktie belief sich im Berichtsjahr auf
DM 67,71 (Vj. DM 60,23). Hier zeigt sich
deutlich die im internationalen Vergleich
hohe Abschreibungsquote des Continental-
Konzerns.
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Konzernanhang

und Anhang der Continental Aktiengesellschaft

Anwendung des Bilanzrichtlinien-
Gesetzes

Das neue Bilanzrichtlinien-Gesetz sieht
vor, dal die Vorschriften fiir den Einzelab-
schluR erstmals auf das Geschéaftsjahr
1987 und fiur den Konzernabschluf? ab 1990
anzuwenden sind. Im Interesse der Einheit-
lichkeit von Einzel- und Konzernabschluf3
haben wir auch den Konzernabschluf? be-
reits nach den neuen Rechnungslegungs-
vorschriften erstellt. Dabei wurden die Vor-
jahreszahlen, soweit zur Vergleichbarkeit
notwendig, an die neuen Gliederungs-,
Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften
angepal3t.

Um eine groRkere Klarheit in der Darstel-
lung der Bilanzen und Gewinn- und Verlust-
rechnungen zu erreichen, sind Posten zu-
sammengefafst und in einem gemeinsa-
men Anhang gesondert ausgewiesen.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluf? sind — abgese-
hen von wenigen Ausnahmen gemanl
§ 296 HGB — neben der Continental Aktien-
gesellschaft alle in- und ausléndischen
Unternehmen einbezogen, bei denen die
Continental Aktiengesellschaft direkt oder
indirekt mit mehr als 20 % beteiligt ist.

Der Konsolidierungskreis umfalst 30
inldndische Unternehmen und 52 auslan-
dische Unternehmen.

Der Konsolidierungskreis hat sich ge-
geniiber dem Vorjahr um 6 inlandische
Gesellschaften und 17 auslandische
Gesellschaften erweitert.

Erstmals enthalten sind u. a. insbeson-
dere die zum 31. Oktober 1987 erworbenen
Gesellschaften General Tire Inc., Akron/
Ohio (USA), einschlief3lich deren amerikani-
scher Tochtergesellschaften und General
Tire Canada Ltd., Barrie/Ontario (Kanada).

Wir haben hierbei von den Moglichkei-
ten des & 299 HGB Gebrauch gemacht und
diese Gesellschaften mitihren Bilanzen
zum Erwerbszeitpunkt 31. Oktober 1987 in
den Konzernabschluf? einbezogen. Die Ge-
winn- und Verlustrechnungen flr die Mona-
te November und Dezember 1987 wurden
dagegen nicht vollkonsolidiert. Lediglich
der Jahresuberschul® wurde in den Kon-
zernabschluf® ibernommen.
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Nicht konsolidiert sind Unterstitzungs-
einrichtungen sowie einige wenige Unter-
nehmen, deren Vermogensgegensténde,
Aufwendungen und Ertrage jeweils und
insgesamt fur die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns nur von unterge-
ordneter Bedeutung sind.

Konsolidierungsgrundsiétze

Die Einzelabschlisse der Mehrheits-
Gesellschaften {mehr als 50 %) sind nach
konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden aufgestellt. Anstelle
der Beteiligungsbuchwerte wurden flr die-
se Gesellschaften deren Vermégensge-
gensténde und Schulden angesetzt.

Assoziierte Unternehmen sind mit dem
anteiligen Eigenkapital (Equity) bewertet.

Soweit die Beteiligungswerte hdher
sind als das buchméRige Eigenkapital der
konsolidierten Gesellschaften, werden
die in den Gesellschaften vorhandenen Re-
serven, und zwar hauptsachlich in Grund
und Boden, dagegen verrechnet. Danach
noch verbleibende Geschéfts- oder Firmen-
werte sowie passivische Unterschieds-
betrdge werden offen mit den Gewinn-
ricklagen des Konzerns verrechnet, Das
gilt auch fir den noch im Vorjahr ausge-
wiesenen aktivischen Ausgleichsposten
aus der Konsolidierung in Héhe von
DM 68 765 071,—.

Umsatze, Aufwendungen und Ertrége
sowie Forderungen und Verbindlichkeiten
zwischen den Konzern-Unternehmen wer-
den konsolidiert und Zwischenergebnisse
in den Vorraten eliminiert. Dagegen wer-
den Zwischenergebnisse im Anlagevermd-
gen aufgrund Geringflgigkeit nicht heraus-
gerechnet.

Sofern Konsolidierungsvorgénge zu
Gewinnen und Verlusten fihren, werden
latente Steuern abgegrenzt.

Wihrungsumrechnung

Bei inlandischen Gesellschaften wer-
den Forderungen und Verbindlichkeiten in
fremder Wahrung mit dem Kurs zum Zeit-
punkt der Erstbuchung oder, im Falle von
Kurssicherungen durch Termingeschéfte,
mit den Terminkursen bewertet.

Noch nicht realisierte Verluste aus Kurs-
dnderungen werden zum Bilanzstichtag
ergebnismindernd beriicksichtigt, noch
nicht realisierte Gewinne aus Kursanderun-
gen dagegen nicht.

Die Bilanzen auslandischer Gesellschaf-
ten werden zum Tagesmittelkurs am Ab-
schluRstichtag umgerechnet. Differenzen
gegeniber den Vorjahresumrechnungen
werden erfolgsneutral bei den Gewinnrick-
lagen verrechnet. Die Gewinn- und Verlust-
rechnungen werden zu den Jahresdurch-
schnittskursen umgerechnet.



Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden

Aktiva

Erworbene immaterielle Vermogensge-
genstande sind zu Anschaffungskosten er-
faRt und werden linear entsprechend ihrer
voraussichtlichen Nutzungsdauer abge-
schrieben.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten abziglich planma-
Riger Abschreibungen bewertet. Steuer-
rechtliche Sonderabschreibungen werden
in vollem Umfang vorgenommen.

Die Herstellungskosten umfassen Ein-
zelkosten und angemessene Fertigungsge-
meinkosten; Fremdkapitalzinsen sind nicht
einbezogen.

PlanmaRige Abschreibungen auf Sach-
anlagen werden, soweit nach deutschem
Recht steuerlich zul3ssig, degressiv vorge-
nommen. Auf die lineare Abschreibungs-
methode gehen wir Uber, sobald diese zu
héheren Abschreibungsbetragen fihrt.

Die den Abschreibungen zu Grunde
liegenden Nutzungsdauern der wichtigsten
Positionen des Sachanlagevermogens
betragen bei

Gebéuden bis zu 33 Jahren

Technischen Anlagen und Maschinen
10 bis 12,5 Jahre

Betriebs- und Geschéftsausstattung
4 bis 7 Jahre

und Formen bis zu 4 Jahren.

Bewegliche Vermdgensgegensténde
werden bei Zugang im ersten Halbjahr mit
der vollen Abschreibungsrate, Zugénge im
zweiten Halbjahr mit der halben Abschrei-
bungsrate verrechnet. Geringwertige Wirt-
schaftsguter (bis zu DM 800,—) werden im
Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Diese Abschreibungsregeln werden je-
weils ab dem Zeitpunkt der Konzernzuge-
horigkeit von allen in- und ausléndischen
Gesellschaften angewendet. Eine Ausnah-
me hiervon bilden die zuerworbenen Gene-
ral Tire-Unternehmen, die nach der linearen
Methode, jedoch unter Zugrundelegung
konzerneinheitlicher Nutzungsdauern ab-
schreiben. Dies tragt den Gepflogenheiten
im nordamerikanischen Markt Rechnung.

Beteiligungen sind zu Anschaffungsko-
sten bzw. in Einzelfallen zu dem niedrige-
ren Teilwert angesetzt.

Verzinsliche Ausleihungen sind zum
Nominalwert bilanziert, zinslose und nied-
rig verzinsliche auf den Barwert abgezinst.

Die Vorrate werden zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten oder zu niedrige-
ren Tageswerten bewertet.

Importwarenabschlage sind in der steu-
erlich zulassigen Hohe als Sonderposten
mit Riicklageanteil ausgewiesen. Den Be-
standsrisiken, die sich aus der Lagerdauer,
eingeschrankter und geminderter Verwert-
barkeit ergeben, wird bei der Vorratsbe-
wertung durch angemessene Wertberichti-
gungen Rechnung getragen.

Bei den Forderungen und sonstigen
Vermoégensgegenstanden werden alle er-
kennbaren Einzelrisiken sowie das allge-
meine Kreditrisiko durch angemessene Ab-
schlage beriicksichtigt.

Wertpapiere des Umlaufvermogens
werden zu Anschaffungskosten bzw. nied-
rigeren Borsenkursen bewertet.

Bei allen Vermégensgegensténden des
Anlage- und Umlaufvermégens werden die
in den Vorjahren vorgenommenen auféer-
planmé&Rigen und steuerlichen Abschrei-
bungen fortgeflhrt.

Disagio und andere Geldbeschaffungs-
kosten fur Kredite und Anleihen werden als
Rechnungsabgrenzungsposten aktiviert
und entsprechend der Laufzeit der einzel-
nen Kredite und Anleihen amortisiert. Geld-
beschaffungskosten flr Kapitalerhdhungen
werden dagegen voll als Aufwand erfal3t.

Passiva

Ruckstellungen sind nach verninftiger
kaufméannischer Beurteilung flr alle
erkennbaren Risiken aus ungewissen Ver-
pflichtungen und fir drohende Verluste
gebildet.

Ruckstellungen fir Pensionen und &hn-
liche Verpflichtungen deutscher Gesell-
schaften sind auf der Grundlage versiche-
rungsmathematischer Berechnungen nach
der Teilwertmethode mit einem Zinssatz
von 6 % gebildet. Pensions- und dhnliche
Verpflichtungen auslandischer Gesellschaf-
ten sind gleichermalen versicherungsma-
thematisch ermittelt, mit landesspezifi-

schen Zinsséatzen auf den heutigen Wert
abgezinst und durch entsprechende Pen-
sionsriickstellungen oder Pensionsfonds
abgedeckt.

Die Pensionsverpflichtungen amerikani-
scher Gesellschaften sind nach den ab
1987 in den USA geltenden neuen Bewer-
tungsvorschriften angesetzt. Osterreichi-
sche und franzosische Gesellschaften ha-
ben dariiber hinaus fur Anspriche der Mit-
arbeiter bei deren Ausscheiden entspre-
chende Ruckstellungen gebildet.

AuRerdem sind in der Bilanz von Gene-
ral Tire Inc., Akron/Ohio, Anspriche aus
Verpflichtungen zur Zahlung von Krank-
heitskosten an Mitarbeiter nach deren Pen-
sionierung durch Bildung von Riickstellun-
gen ausreichend erfal3t.

Fir unterlassene Instandhaltungen, die
im Folgejahr nachgeholt werden, erfolgten
Rickstellungen in Hohe der voraussichtli-
chen Aufwendungen.

Fir zeitlich bedingte Unterschiedsbetra-
ge zwischen Wertansétzen in den Steuer-
bilanzen und den nach konzerneinheitli-
chen Bewertungsgrundsatzen erstellten
Handelsbilanzen der Einzelgesellschaften
werden die zukinftig anfallenden Steuer-
aufwendungen und -erstattungen {latente
Steuern) pro Bilanzposition zunéchst brutto
ermittelt und innerhalb der Einzelgesell-
schaft saldiert.

Ein sich dabei ergebender passivischer
Saldo wird in der Bilanz angesetzt. Von
dem Wahlrecht des Ansatzes auch aktivi-
scher Salden ist in den Einzelabschllissen
kein Gebrauch gemacht worden.

Ferner werden die aus ergebniswirksa-
men Konsolidierungsvorgangen resultie-
renden aktivischen und passivischen laten-
ten Steuern in der Bilanz berlcksichtigt.

Verbindlichkeiten sind zum Ruckzah-
lungsbetrag angesetzt.
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Erlauterungen zur Bilanz

Aktiva

Anlagevermégen

(1) Immaterielle Vermogens-
gegenstiande

(2) Sachanlagen

(3) Finanzanlagen
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Die Aufgliederung und die Entwicklung
der in den Bilanzen zusammengefaliten
Anlagepositionen des Berichtsjahres sind
auf den Seiten 48 und 52 dargestellt.
Dabei wurden gemal der Bruttomethode

Die Zugénge betreffen gekaufte EDV-
Software, Patente und &hnliches.

Die Zugange zu den Sachanlagen erge-
ben sich aus nachstehender Tabelle.

Die Investitionsschwerpunkte lagen bei
der Neuanschaffung von Maschinen und
Formen zur Erhaltung und Sicherung der
technischen und wirtschaftlichen Lei-
stungsféhigkeit, der Kapazitatserweite-
rung, der Rationalisierung, der Steigerung
der Produktivitat und der Sicherung der
Qualitat unserer Produkte. Die Neustruk-

die Vermaogensgegensténde mit den ur-
springlichen Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten oder mit den Restwerten zum
Zeitpunkt des Erwerbs angesetzt.

turierung des Werkes Traiskirchen/Oster-
reich wurde weitestgehend im Jahre 1987
abgeschlossen. Bei den Abgéngen handel-
te es sich um nicht mehr betrieblich not-
wendige Grundstlicke sowie technisch und
wirtschaftlich verbrauchte Maschinen und
Anlagen.

Der Grundbesitz des Konzerns betragt
7 128 941 m? (ohne General Tire).

1987 1986
TDM Continental AG  Konzern Continental AG  Konzern
Reifen 50408 195445 39954 200039
Technische Produkte 59775 95 097 55 640 77 683
Sonstige 95633 9538 6 488 6515
119714 300080 102 082 284 237

Der Buchwert verbundener Unterneh-
men in der Bilanz der Aktiengesellschaft
erhéhte sich um DM 599,6 Mio. Im
wesentlichen handelt es sich dabei um die
Kapitaleinbringung anléRlich der Griindung
amerikanischer Holdinggesellschaften fir
die Ubernahme der General Tire Inc.,
Akron/Ohio, die Kapitalausstattung fur die
neugegriindete Erwerbsgesellschaft zur
Ubernahme der kanadischen General Tire
Reifenaktivitdten sowie Kapitalerhdhungen

bei zwei weiteren Konzern-Gesellschaften.

Dabei ist anzumerken, dal’ der Erwerb
der General Tire Inc., Akron/Ohio, zu 49 %
durch Rickkauf eigener Aktien und zu
51 % durch eine zwischengeschaltete Hol-
dinggesellschaft erfolgte.

Mit Wirkung vom 1. Januar 1987 wur-
den die beiden franzdsischen Produktions-
gesellschaften Continental France
S. A. R. L., Sarreguemines, und Pneu Uni-

royal Englebert S. A., Compiégne, zur
SICUP SARL, Sarreguemines, ver-
schmolzen.

Eine Zusammenstellung der wesentli-
chen Gesellschaften des Continental-Kon-
zerns befindet sich auf den Seiten 54/55
dieses Berichts. Die umfassende Aufstel-
lung des Anteilsbesitzes ist beim Handels-
register des Amtsgerichtes Hannover HRB
Nr. 3527 hinterlegt.

Bei den Wertpapieren des Anlagever-
mdgens handelt es sich im wesentlichen
um festverzinsliche Staatspapiere, die zur
Deckung der in den &sterreichischen Bilan-
zen enthaltenen Ruckstellungen fir An-
spriiche der Mitarbeiter bei deren Aus-
scheiden (Vorsorge flr Abfertigungen) die-
nen. In den Ausleihungen sind neben Woh-
nungsbaudarlehen an Mitarbeiter auch
Finanzierungsbeitrage an Energieversor-
gungsunternehmen enthalten.



(4) Vorrate

(5) Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde

31.12.1987

TOM Continental AG  Konzern
Anteile an verbundenen Unternehmen 930 975 1449
Anteile an assoziierten Unternehmen - 58 933
Beteiligungen 45 003 2261
Wertpapiere des Anlagevermdgens - 20167
Sonstige Ausleihungen 3090 23482

979 068 106 262

31.12.1987

TDM Continental AG  Konzern
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 76872 244659
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 63662 151092
Fertige Erzeugnisse und Waren 176639 799 827
Geleistete Anzahlungen 2427 6939
Erhaltene Anzahlungen - 827

312500 1201690

Von den Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen in Héhe von DM 165,86 Mio

entfallen 74,3 % auf inlandische und
25,7 % auf auslandische Kunden.

Continental AG

TDM

Stand 31.12.1987

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Vermdgensgegenstande

Konzern

TDM

Stand 31.12.1987

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Vermogensgegenstande

31.12.1986
Continental AG  Konzern
331 364 575
- 51 081
44 945 3631
— 19741
2487 17714
378 796 92 842
31.12.1986
Continental AG  Konzern
78728 173319
53916 112386
194 849 510 577
1143 1143
261 261
328 375 797 164

In den Forderungen gegen verbundene

Unternehmen sind DM 183,8 Mio Auslei-

hungen im Rahmen des Zentralen Cash
Managements enthalten.

Restlaufzeit
unter 1 Jahr Uber 1 Jahr

164 387

271676

8570
444 633

1236

4614
5 850

Restlaufzeit

unter 1 Jahr Uber 1 Jahr

1169 395

4312

10 426

122 470
1306 603

3214

6834
10 048

Gesamt

165 623

271676

13184
450 483

Gesamt

1172609

4312

10 426

129 304
1316 651

Vergleichs-
zahlen
31.12.1986
165 960

175 148

37 551
378 659

Vergleichs-
zahlen
31.12.1986
761 984
3695
3077

161 374

930 130
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(6) Wertpapiere

(7) Fliissige Mittel

(8) Rechnungsabgrenzungsposten

Dieser Bestand umfalit ausschlieftlich
festverzinsliche Wertpapiere in DM, Er

Der Anstieg der flissigen Mittel der
Continental Aktiengesellschaftistu. a.

dient der voribergehenden Anlage der
Liguiditatsreserven.

durch noch nicht verausgabte Mittel im
Zuge des General Tire-Erwerbs bedingt.

31.12.1987 31.12.1986
TDM Continental AG  Konzern Continental AG  Konzern
Schecks 6963 9475 4710 4921
Kassenbestand, Bundesbank- und
Postgiroguthaben 636 3146 1078 3 661
Guthaben bei Kreditinstituten 267 100 33771 27 670 121935
274 699 350 342 33 458 130517

In den sonstigen Abgrenzungen sind
hauptséchlich die noch nicht amortisierten
Geldbeschaffungskosten fur die Anleihe-

emissionen der Jahre 1985, 1986 und
1987 enthalten.

31.12.1987 31.12.1986
TDM Continental AG  Konzern Continental AG  Konzern
Disagio auf Kredite/Anleihen 52 7043 160 6410
Sonstige Abgrenzungen 210 29 370* 366 14 580

262 36413 526 20990

* enthélt DM 1,5 Mio latente Steuern {Saldo)

Passiva

(9) Gezeichnetes Kapital
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Das Grundkapital der Continental
Aktiengesellschaft zeigtam 31. Dezember
1987 folgende Zusammensetzung.

Es wurde im Berichtsjahr um insgesamt
DM 120,55 Mio erhdht.

Davon entfallen DM 0,55 Mio auf die
Ausiibung von Optionsrechten aus der
Optionsanleihe von 1984/94 und der Wand-
lung aus dem Wandeldarlehen 1986/96.

Der darlber hinausgehende Zugang von
DM 120 Mio stammt aus zwei Kapitalerh-
hungen von jeweils DM 80 Mio nominal im
Herbst 1987, wozu die Hauptversammlung
vom 24. Juni 1987 den Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
24. Juni 1992 erméchtigt hatte.

Die erste Kapitalerhéhung wurde unter
Ausschluft des gesetzlichen Bezugsrechts,
jedoch mit Erwerbsrecht der Aktiondre im

Verhaltnis 6:1 zum Preis von DM 320,— und
.Dividendenberechtigung zu einem Viertel
flir 1987 international plaziert. Der Brutto-
erlds hieraus betrug DM 384 Mio.

Die daran anschlieltende zweite Kapital-
erhéhung mit Bezugsrecht der Aktionare
(einschlieRlich der neuen Aktionére aus der
internationalen Plazierung) wurde im Ver-
haltnis 13:2 zum Preis von DM 300,— emit-
tiert. Diese neuen Aktien sind ebenfalls zu
einem Viertel fr das Jahr 1987 dividenden-
berechtigt. Der Continental Aktiengesell-
schaft flossen hieraus DM 360 Mio brutto
zu.

Dem Unternehmen steht noch ein ge-
nehmigtes Kapital in Hoéhe von DM 10 Mio
zur Ausgabe von Belegschaftsaktien zur
Verfligung.



(10) Kapitalricklage

(11) Gewinnriicklagen

(12) Anteile anderer Gesellschafter

Nennbetrag |e

Gattung Stiick Stuck DM Grundkapital DM
Stammaktien 403 623 1 000,— 403 623 000,—
Stammaktien 170 054 100,— 17 005 400,—
Stammaktien 240 523 50,— 12 026 150,—
432 654 550,—
Die Veranderung des bedingten Kapitals
ergibt sich aus der untenstehenden Auf-
stellung.
DM
Bedingtes Kapital 31.12.1986 85 439
Werbrauch durch Ausiibung Optionsrechte aus Anleihe 1984/94 18
Verbrauch aus Wandlung Wandeldarlehen 1986/96 532
Zufihrung durch BeschluR der HY vom 24.6.1987 70 000
Bedingtes Kapital 31.12.1887 164 889

In dieser Position sind die bei der Aus-
gabe von Aktien Gber den Nennbetrag der
Aktien hinaus erzielten Betrage (Agio) in
Héhe von DM 724,39 Mio sowie die von der
Aktiengesellschaft vereinnahmten Erlése

TDM

Jahresabschluf? 31.12.1986

Uberleitung zum Bilanzrichtlinien-Gesetz
Aufldsung Preissteigerungsricklage
Auflosung Konsolidierungsausgleichsposten
Equity-Konsolidierung

Stand 31.12.1986
nach Bilanzrichtlinien-Gesetz

Firmenwerte und Unterschiede aus der
Wahrungsumrechnung

Latente Steuern aus Konsolidierungsvorgangen
und Sonstiges

Zufiihrung aus Jahrestberschuf3

Ubertrag von Kapitalriicklagen

Stand 31.12.1987

Die Position enthélt Kapital- und Ge-
winnanteile Dritter, insbesondere Fremd-
besitzanteile am Kapital der Semperit

aus dem Verkauf von Optionsrechten in
Hohe von insgesamt DM 222,6 Mio enthal-
ten. Die ZufUhrung im Berichtsjahr betragt
DM 764,8 Mio. Gegenlaufig wirkt sich der
Ausgleich der Gewinnrlcklagen aus.

Continental AG Konzern
106 521 226 340

1178 1178

— — 45402

- - 14508

107 699 167 608

- - 287 953

- 5 209

10 000 92 699

22 437

117 699 =

Reifen Aktiengesellschaft, Wien, sowie an
der Semperit (Ireland) Ltd., Dublin.
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(13) Ricklage fiir Versorgungs-
leistungen

(14) Sonderposten mit Riicklageanteil

(15) Riickstellungen

38

Die Riicklage fur Versorgungsleistun-
gen dient dem Ausgleich von Fehlbetrégen
bei den Pensionsrickstellungen und wurde
um DM 0,5 Mio auf DM 4,9 Mio reduziert.
In gleicher Hohe bestand am 31. Dezember

1987 noch ein steuerlich erst spater nach-
holbarer Fehlbetrag bei den Pensionsriick-
stellungen der Aktiengesellschaft.

31.12.1987 31.12.1986
TDM Continental AG  Konzern Continental AG  Konzern
Rucklage gem. § 3
Auslandsinvestitionsgesetz 36 989 36 989 32715 32715
Riicklage gem. § 86b EStG 8894 9187 17015 17 308
Ricklage gem. & 52 Abs. 5 EStG 1411 2139 1646 2842
Offentliche Investitionszuschiisse - 60 236 - 50 679
Sonstige 3236 3693 3189 3808
50530 112244 54566 107 352

Die Bewertungsgrundsétze flr Pensio-
nen und &hnliche Verpflichtungen sind auf
Seite 33 erldutert.

Fiir Pensionszusagen an Mitarbeiter be-
steht bei einer Unterstitzungskasse ein
um DM 20,0 Mio zu geringes Deckungs-
kapital. Bei finf weiteren Inlandsgesell-
schaften wurde nur bis zur steuerlich még-
lichen Héchstgrenze zugefiihrt, so dal? sich
eine Lucke zum versicherungsmathema-
tisch ermittelten Wert von DM 4,1 Mio
ergibt.

In den Steuerrickstellungen sind Betré-
ge des laufenden Jahres und aus Vorjahren
enthalten.

Rickstellungen fir latente Steuern aus
den Einzelabschllissen standen aktivische
latente Steuern aus Konsolidierungsvor-
géngen gegeniiber, so daf sich ein Aktiv-
betrag von DM 1,5 Mio ergab, der als Rech-

nungsabgrenzungsposten ausgewiesen
wurde. Mogliche aktivische Salden flr la-
tente Steuern in betrachtlicher H6he sind in
den Einzelabschlissen der Konzerngesell-
schaften nicht angesetzt worden.

Die ,Sonstigen Ruckstellungen” enthal-
ten hauptséchlich Rickstellungen flr Per-
sonalaufwendungen sowie Vorsorgen,
Gewséhrleistungen, Boni und sonstige Ver-
pflichtungen aus dem laufenden Ge-
schaftsverkehr, Beitrage zur Berufsgenos-
senschaft, Risiken aus diskontierten Wech-
seln, Verpflichtungen zur Zahlung von Vor-
ruhestandsleistungen und Ausgleichsbe-
trigen aus Altersteilzeitarbeit und Jubi-
ldumszuwendungen. Die Rickstellungen
flr Vorruhestand, Altersteilzeitarbeit und
Jubildumszuwendungen wurden um
DM 43,4 Mio im Konzern erhoht.

31.12.1987 31.12.1886

TDM Continental AG  Konzern Continental AG  Konzern
Riickstellungen fir Pensionen

und ahnliche Verpflichtungen 175792 476 701 163772 302980

Steuerriickstellungen 82796 111218 73212 115290

Rickstellungen fir latente Steuern - - - -

Sonstige Ruckstellungen 199 608 665 656 145962 322 367

458 196 1 253 576 382 946 740 637



(16) Verbindlichkeiten

Continental AG

TDM Restlaufzeit
Stand 31.12.1987 unter 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber & Jahre
Anleihe, konvertibel® 314 - 71580
Verbindlichkeiten gegeniber

Kreditinstituten 42 000 14 400 4020
Erhaltene Anzahlungen

auf Bestellungen 3273 - -
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 123162 1166 -
Verbindlichkeiten gegeniber

verbundenen Unternehmen 15 542 ~ 11952

Verbindlichkeiten gegeniber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 6 507 - -
Sonstige Verbindlichkeiten™® 57 841 57 478 4006
davon: aus Steuern
im Rahmen der
sozialen Sicherheit
248 639 73034 91 558

* davon durch Grundschulden gesicherte Betrage gesamt: DM 84,3 Mio

Konzern
TDM Restlaufzeit
Stand 31.12.1987 unter 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Anleihe, konvertibel™ 314 — 718 434
Verbindlichkeiten gegeniber

Kreditinstituten* 183 592 112772 86 039
Erhaltene Anzahlungen

auf Bestellungen 15 632 - -
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 436 246 1331 -

Verbindlichkeiten aus
der Annahme gezogener Wechsel
und der Ausstellung

eigener Wechsel 61921 - -
Verbindlichkeiten gegentiiber
verbundenen Unternehmen 1991 6 668 -

Verbindlichkeiten gegenlber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 6 463 - -
Sonstige Verbindlichkeiten* 262 779 80 295 22 784
davon: aus Steuern
im Rahmen der
sozialen Sicherheit
968 938 201 066 827 257

Gesamt
71 894

80 420
3273
124 318
27 494
6 507
119 325

(6 483)

(9 058}
413 231

Gesamt
718 748

382 403
16632

437 577

61921
8659

6 463
365 858

(47 899)

{44 033)

1987 267

Vergleichs-
zahlen
31.12.1986
72 000

81 437
5427

91 405

26 974
83962
131072

{18 037)

(8849
417 277

Vergleichs-
zahlen
31.12.1986
282 443
503 524

14 882

262 486

123 335
7 943
9474

305 740

{36 836)

{48 592)
1509 827

* davon durch Grundschulden, Hypotheken und vergleichbare Sicherheiten gedeckte Betrage: DM 134 Mio
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Haftungsverhdltnisse

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

40

Das Wechselobligo resultiert aus der
Diskontierung von Handelswechseln. Die
Haftung aus Burgschaften und Gewahrlei-
stungen der Aktiengesellschaft betreffen
bis auf DM 2,9 Mio Verbindlichkeiten unse-
rer Tochter- und Beteiligungsgesellschaf-

ten, insbesondere Garantien in Héhe von
DM 647,3 Mio flr Kapitalmarktfinanzierun-
gen der Conti-Gummi Finance B. V., Am-
sterdam, und der Continental Rubber of
America, Corp., Wilmington, Delaware/
USA.

31.12.1987 31.12.1986

TDM Continental AG  Konzern Continental AG  Konzern
Wechselobligo 116162 228786 1755649 267 311

davon gegeniber

verbundenen Unternehmen (27 447) - {57 811} -
Verbindlichkeiten aus Blrg-

schaften und Garantien 703 020 2 256 268 114 4383
Verbindlichkeiten aus

Gewidhrleistungsvertragen 9 999 - 16 407 2000
Haftung aus Genossenschaftsanteilen 82 82 57 57

Die Verpflichtungen aus Miet- und Lea-
singvertragen betreffen im wesentlichen
betrieblich genutzte Immobilien.

Continental AG  Konzern Continental AG  Konzern

TDM
Miet- und Leasingvertrage
Bestellobligo fur Investitionen

1988 1988 ab 1989  ab 1989
15 455 48 298 65618 227 087
30000 135678 = -
45455 183976 65618 227087



Erlauterungen zur Gewinn-und Verlustrechnung

(17) Umsatzerlose

(18) Sonstige betriebliche Ertrage

Continental AG

Mio DM

Aufgliederung nach Bereichen
Reifen

Technische Produkte
Sonstige Erlose

Aufgliederung nach Regionen
Bundesrepublik Deutschland

Europa (aufer Bundesrepublik Deutschland)
Aufderhalb Europas

Der Aulkenumsatz des Konzerns betrug
DM 5097,6 Mio (Vj. DM 4968,6 Mio}, die
sonstigen Erlése DM 97,3 Mio (Vj. DM 79,5
Mio). Auf das Ausland entfielen DM 2422,0

Konzern
Mio DM
Aufgliederung nach Bereichen
Reifen

Continental

Uniroyal Englebert

Semperit

Handel und Dienstleistungen
Technische Produkte
Sonstige Erlése

Aufgliederung nach Regionen
Bundesrepublik Deutschland

Europa (auRer Bundesrepublik Deutschland)
AuRerhalb Europas '

Neben den laufenden Ertragen aus Mie-
ten und Pachten, Lieferungen und Leistun-

1987

1359,0
850,6
213,6

24231

1547,
720,1
165,9

1986

1367,7
838,6
184,7

23910

15437
666,8
180,5

Veranderung

in %

- 06
+ 1,4
+ 15,6
+ 1,3

+ 0,2
+ 80
- 136

Mio, das sind 47,5 % (V]. 48,3 %) des
AuRenumsatzes. Die Umséatze der General
Tire-Gruppe sind darin nicht einbezogen.

1987

1466,6
934,9
787.4
415,9

139556

97,3

50987,6

2675,6
20006
4214

1986

14423
933,6
7949
350,3

13680

79,5

4 968,86

2 568,3
19202
480,1

Veranderung

in %

1
0.1
0.9
18,7
2,0
224
2,6

+ 4+

£+ |+ [+ 1

+

4,2
4,2
12,2

halten die Gbrigen Ertrége auch Versiche-
rungsentschadigungen und periodenfrem-

gen sowie anderen Nebengeschéften ent- de Ertrage.
1987

TDM Continental AG  Konzern
Ertrdge aus dem Abgang von

Gegenstanden des Anlagevermogens 1688 11 356
Ertrage aus der Aufldsung

von Rickstellungen 2392 22 572
Ertrage aus der Herabsetzung

der Pauschalwertberichtigung

zu Forderungen 20 959
Ertrage aus der Auflésung von

Sonderposten mit Riicklageanteil 8 896 9493
Ubrige Ertrédge 76446 113765

89 442 158 145

18 148

2725

19 159
68 272
108 304

1986

Continental AG  Konzern

21832

19 379

556
19736
74 462

135 966
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(19) Materialaufwand

(20) Personalaufwand

{21) Abschreibungen

(22) Sonstige betriebliche

Aufwendungen

42

Die Position umfalit Gberwiegend Auf-
wendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe sowie fir Handelswaren.

1987 1986
TDM Continental AG  Konzern Continental AG  Konzern
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und bezogene Waren 1021931 1883471 1037313 1826444
Aufwendungen flr
bezogene Leistungen 66 673 144 052 69 911 155 463
1088604 2027 523 1107 224 1981 907

Die Aufwendungen fur Personal haben
sich im Vergleich zum Vorjahr um DM 99,8
Mio im Konzern und DM 33,4 Mio in der
Aktiengesellschaft erhdht. Darin sind auch

weitere Zufihrungen zur Ruckstellung Vor-
ruhestand, Altersteilzeit und fir Jubilaums-
zuwendungen enthalten.

1987 1986

TDOM Continental AG  Konzern Continental AG  Konzern

Lohne und Gehalter
Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und
fur Unterstiitzung
davon fir Altersversorgung

Mitarbeiter 31.12.1987
Gehaltsempféanger
Lohnempfanger
Auszubildende

* phne General Tire

Die nach handelsrechtlichen Grundsat-
zen ermittelten Abschreibungen auf imma-
terielle Vermogensgegenstande des Anla-
gevermogens, auf Sachanlagen und auf
Finanzanlagen kénnen den Aufstellungen
. Entwicklung des Anlagevermégens”
{Seite 48 und 52) entnommen werden.

Die Einstellung in den Sonderposten
mit Riicklageanteil betrifft im wesentlichen
die steuerfreie Ricklage fur die 1987 ent-
standenen Verluste unserer Tochtergesell-
schaften in Irland.

Die Gbrigen Aufwendungen enthalten in
der Hauptsache Instandhaltungs- und

765788 1521105 719278 1405182

162 799 367 259 175 955 373 362
(23 578) (50 769) (20142) (82 183)
928 587 1878 364 895233 1778534
Continental AG Konzern*

4 385 7 245

10 428 24 472

430 703

15 243 32420

Die darin enthaltenen steuerrechtlichen
Sonderabschreibungen betragen DM 17,0
Mio im Konzern und DM 13,7 Mio in der
Continental Aktiengesellschaft (§§ 6b
EStG, 82d EStDV, 3 ZRFG, 7d EStG,

14 Berlin FG).

Fremdleistungskosten, Sondereinzelko-
sten des Vertriebs, Mieten und Pachten
sowie sonstige Betriebs- und Verwaltungs-
kosten.



(23) Finanzergebnis

1987 1986

TDM Continental AG  Konzern Continental AG  Konzern

Verluste aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermbgens

Verluste aus dem Abgang von
Gegenstanden des Umlaufver-
mogens (auler Vorraten)

Einstellung in Sonderposten
mit Ricklageanteil

Ubrige Aufwendungen

Das Ergebnis aus Beteiligungen des
Konzerns aus nicht konsolidierten Gesell-

schaften veranderte sich nur unwesentlich.

Im Beteiligungsergebnis der Continen-
tal Aktiengesellschaft sind DM 88,3 Mio
(V]. DM 66,4 Mio) aus Gewinnabfihrungs-
vertragen und Dividenden enthalten.

Mit Ausnahme der Dividendeneinnah-
men von unseren Tochtergesellschaften
SICUP SARL, Sarreguemines/Frankreich,
und Uniroyal Englebert Tyres Ltd.,
Newbridge/GroRbritannien, stammen alle
Ertrige von Inlandsgesellschaften.

Continental AG
DM
Ergebnis aus Beteiligungen
Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen
Ertrdge aus Beteiligungen®

davon aus verbundenen Unternehmen
Aufwendungen aus Verlustibernahme

Zinsergebnis
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
davon aus verbundenen Unternehmen
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége
davon aus verbundenen Unternehmen
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen

Finanzergebnis

1030 3926 24 816 6709
257 1371 2354 14 621

4 861 5 336 2206 25 651
305220 783132 279037 706619
311368 806165 308413 753 500

Trotz des Erwerbs der General Tire-
Gesellschaften in USA und Kanada und die
dadurch bedingte Fremdkapitalaufnahme
hat sich das Zinsergebnis des Konzerns
und auch das der Aktiengesellschaft ver-
bessert und beanspruchte im Konzern nur
noch 1,0 % (Vj. 1,4 %) vom Umsatz bzw.
0,5 % (V]. 0,8 %) bei der Continental
Aktiengesellschaft.

1987 1986
9148 14 252
79176 52 136
{76 878) {50 004}
88 324 66 388
170 178
15573 10 991
(14 070} (8 8186}
- 27104 - 31878
(8 086) (7 753)

- 11361 - 20709
76 963 45 679

* enthalt DM 26,1 Mio anrechenbare Kérperschaftsteuer, die im Vorjahr mit DM 22,0 Mic offen von den Ertrag-

steuern abgesetzt war.



(24) Steuern

(25) Ergebnisanteile konzernfremder
Gesellschafter

Beziige des Aufsichtsrats und des
Vorstands

Konzern

TDM 1987 1986
Ergebnis aus Beteiligungen
Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen 2 2
Ertrage aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 5083 3137
Ertrdge aus den ubrigen Beteiligungen 223 100
davon aus verbundenen Unternehmen {192) (77}
Aufwendungen aus Verlustlibernahme - -
5 308 3233
Zinsergebnis
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 2049 2220
davon aus verbundenen Unternehmen - =
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge 32712 17 642
davon aus verbundenen Unternehmen (79) {60}
Zinsen und &hnliche Aufwendungen - 85287 - 87733
davon an verbundene Unternehmen {467) (382)
— 50 526 - 67 871
Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
Abschreibungen auf Finanzanlagen - B06 - 6137
Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermégens - B34 - 206
- 1440 - 6343
Finanzergebnis — 46 658 - 70981

Trotz des nur wenig veranderten Ergeb-
nisses vor Steuern haben sich die Steuern
vom Einkommen und Ertrag im Konzern
um DM 18,1 Mio verringert. Der Grund
dafir sind reduzierte Steuersatze in einigen
Landern sowie eine bessere Nutzung steu-
erlicher Verlustvortrage vor allem durch

den gestiegenen Jahresuberschuf in
Osterreich.

Die steuerlichen Bewertungsmalnah-
men des Jahres 1987 und der Vorjahre
werden in der Zukunft in der Aktiengesell-
schaft und im Konzern zu einer Ergebnis-
verbesserung flhren,

1987 1986
TDM Continental AG  Konzern Continental AG  Konzern
vom Einkommen und vom Ertrag 92515 132927 91 331 149 002
an Organgesellschaften verrechnet - 11 507 - - 9824 -
Sonstige Steuern 18173 35330 8576 31976
an Organgesellschaften verrechnet - 1459 - - 268 -
97 722 168 257 89 815 180 978

Diese Position enthélt die Gewinnanteile fremder Gesellschafter im In- und Ausland.

Unter der Voraussetzung, daf? die
Hauptversammlung am 22. Juni 1988 die
vorgeschlagene Dividende beschlieft,
betragen die Aufwendungen fiir den
Aufsichtsrat TDM 758 (Vj. TDM 599}, fur
den Vorstand TDM 5 163 (Vj. TDM 5 537)

und fur frihere Mitglieder des Vorstands
und deren Hinterbliebene TDM 2 281 (V.
TDM 2 461). Fiir Pensionsverpflichtungen
gegenlber friheren Mitgliedern des Vor-
stands und deren Hinterbliebene sind
TDM 16 596 zurtickgestellt.



Vorschlag zur
Gewinnverwendung

Vorschlag fir die Verwendung
des Bilanzgewinns

Der Bilanzgewinn betragt DM 48 803 629

Aufsichtsrat und Vorstand

schlagen der Hauptversammlung vor,

die Ausschiittung einer Dividende

von DM 7,— je Aktie im Nennwert

von DM 50, zu beschlieften*,

das sind DM 47 971 637

Der verbleibende Betrag von DM 831992

soll auf neue Rechnung vorgetragen
werden.

* DM 312,7 Mio nominal sind voll dividendenberechtigt
DM 120,0 Mio nominal sind zu einem Viertel dividendenberechtigt

Hannover, den 11. April 1988

Continental Aktiengesellschaft
Der Vorstand

W T?vaxawm_

Horst W, Urban Wilhelm Borgmann

é ﬂ.rM I[{.Ouw\ [k oo,

Peter Haverbeck Hans Kauth

[ futritons

Giinter H. Sieber Wilhelm P. Winterstein




Continental Aktiengesellschaft
Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 1987

Aktiva
Erlauterungen Stand Stand
siehe Anhang 31.12.1987 31.12.1986
Ziffer TDM TDM TDM
Anlagevermbgen
Immaterielle Vermdgensgegensténde (1) 8 450 2341
Sachanlagen (2) 1/532:333 968 575
Finanzanlagen (3) 106 262 92 642
1647 045 1063 558
Umlaufvermégen
Vorrate (4) 1201 690 797 164
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande (5) 1316 651 930 130
Wertpapiere (6) 251 059 150 771
Fliissige Mittel (7) 350 342 130 517
3119 742 2 008 582
Rechnungsabgrenzungsposten (8) 36413 20 990
4 803 200 3093 130
Passiva
Erlauterungen Stand Stand
siehe Anhang 31.12.1987 31.12.1986
Ziffer TDM TDM TDM
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (9) 432 654 312 104
Kapitalriicklage (10) 925 061 182 715
Gewinnrucklagen (11) - 167 608
Anteile in Fremdbesitz (12) 28 671 27 460
Riicklage fir Versorgungsleistungen (13) 4930 5421
Konzerngewinn 48 803 40 006
1440119 735 314
Sonderposten mit Riicklageanteil (14) 112 244 107 352
Riickstellungen (15) 1253 576 740 637
Verbindlichkeiten (16) 1997 261 1509 827

4 803 200 3093 130
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Continental Aktiengesellschaft
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung |
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1987

Erlduterungen

siehe Anhang 1987 1986
Ziffer TDM TDM TDM
Umsatzerlose (17) 5 097 600 4 968 579

Veranderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen = 32352 - 43009
Andere aktivierte Eigenleistungen 41 430 48 275
Gesamtleistung 5171382 4 973 845
Sonstige betriebliche Ertrége (18) 158 145 135 965
Materialaufwand (19) - 2027 523 - 1981 907
Personalaufwand (20) - 1878364 - 1778534
Abschreibungen (21) - 263792 - 229402
Sonstige betriebliche Aufwendungen (22) - 806165 — 753500
Finanzergebnis (23) - 46 658 - 70 981
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstitigkeit 307 025 295 486
Steuern (24) - 168 257 - 180978
Jahresliberschuf 138 768 114 508
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 2 553 2 065
Ergebnisanteile konzernfremder Gesellschafter (25) - 310 = 129
Entnahme aus der Riicklage flr Versorgungsleistungen + 491 + 997
Veranderung Gewinnriicklagen - 92699 - 77435
Konzerngewinn 48 803 40 006

Der Konzernabschluf entspricht nach unserer pflichtgeméaRen Prifung den gesetzli-
chen Vorschriften. Der Konzernabschlu vermittelt unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsmaéRiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht
steht im Einklang mit dem Konzernabschluf3,

Berlin/Hannover, den 11. April 1988
Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Richter Kirste
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Entwicklung des Anlagevermogens

des Continental-Konzerns

I. Immaterielle Vermégensgegensténde
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten
Geschafts- oder Firmenwert

Sonstige immaterielle Anlagengegensténde

Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen

Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieflich der Bauten
auf fremnden Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Anteile an assoziierten Unternehmen
Beteiligungen

Wertpapiere des Anlagevermogens

Sonstige Ausleihungen

Stand
1.1.1987
TDM

2131

831

2 804

198

5 764

728014

1822776

647 353

108 025

3306 168

732

51 081

4 263

19 785

21 531

97 392

3409 324

Zugénge
neue Ges.
TDM

4 365

3239

7594

179 089

268 540

33929
75 305

556 863

519

7427

15 565
23512

587 969

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Zugange
TDM

675
2 685
285

3 645

19 904

81 981

81 297
116 898

300 080

371
1320
30
2727
2082
6530

310 255

Um-
buchungen
TDM

151

= 151

15 631

84 650

20 204

- 120385

Abgange
TDM

703
1 306

408

2418

9923

42 463

44 269
1840

98 495

895
1300
2278
9426

13 899

114 812

Stand
31.12.1987
TDM

5783

8471

331

14 585

932 715

2215 384

738 514

178 003

4 064 616

1622

58 933

2993

20 235

29752

113535

4192 736



Stand
1.1.1987
TDM

1080

535

1808

3423

384 346

1 441 856

511 383

2 337 593

1567

732

44

3817

4750

2 345 766

Zugange
neue Ges.
TDM

58

977

1035

6 849

7 036

5280

19 165

16

3128
3144

23344

Kumulierte Abschreibungen

Um-
Zugange buchungen
TDM TDM

348 =
207 -

2196 =

2751 -

31019 22

145 298 163

84724 — 185

261 041 o

106 =

263 898 =

Abgéange
TDM

187
742

145

1074

5528

38 259

41729

85516

721
722

87 312

Zuschrei-
bungen
TDM

Stand
31.12.1987
TDM

1299

4 836

6 135

416 708

1 556 093

559 473

2532 283

173

732

68

6 300

7273

2 545 691

Buchwerte
Stand
31.12.1987
TDM

4484

3635

331

8 450

516 007

659 291

179 041

177 994

1532 333

1449

58 933

2 261

20167

23 452

106 262

1647 045

Buchwerte
Stand
31.12.1986
TDM

1051

96

996

198

2341

343 668

380 921

135 970

108 016

968 575

576

51 081

3531

19 741

17 714

92 642

1063 558
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Continental Aktiengesellschaft
Bilanz zum 31. Dezember 1987

Aktiva
Erlauterungen
siehe Anhang
Ziffer
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande (1)
Sachanlagen (2)
Finanzanlagen (3)
Umlaufvermégen
Vorrate (4)
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande (5)
Wertpapiere (6)
Flissige Mittel (7)
Rechnungsabgrenzungsposten (8)
Passiva
Erlauterungen
siehe Anhang
Ziffer
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (9)
Kapitalriicklage (10)
Gewinnriicklagen (11)
Rucklage fur Versorgungsleistungen (13)
Bilanzgewinn g
Sonderposten mit Riicklageanteil (14)
Riickstellungen (15)
Verbindlichkeiten (16)
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Stand

31.12.1987

TDM TDM
443
378 791
979 068

1358 302
319 500
450 483
70 295
274 699

1114 977

262

2473541

Stand

31.12.1987

TDM TDM
432 654
947 498
117 699
4930
48 803

1551 584

50530

458 196

413 231

2 473 541

Stand
31.12.1986
TDM

125
382 794
378 796
761 715

328 375
378 659

33 458
740 492

526

1502 733

Stand
31.12.1986
TDM

312 104
182 715
107 699
5421
40 006
647 945

54 565
382 946
417 277

1502 733



Continental Aktiengesellschaft
Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1987

Erlauterungen

sieche Anhang 1987 1986
Ziffer TDM TDM TDM
Umsatzerldse (17) 2 423 094 2391017

Veranderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen = 8 436 + 642
Andere aktivierte Eigenleistungen 22 741 21 245
Gesamtleistung 2437 399 2412 904
Sonstige betriebliche Ertrage (18) 89 442 108 304
Materialaufwand (19) — 1088 604 - 1107 224
Personalaufwand (20) - 928587 = 895283
Abschreibungen (21) - 121764 = 111176
Sonstige betriebliche Aufwendungen (22) - 311368 — 308413
Finanzergebnis (23) 76 963 45 679
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstitigkeit 153 481 144 841
Steuern (24) - 97 722 - 89815
Jahresiberschuf 55 759 55 026
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 2 553 2 065
Entnahme aus der Ricklage fiir Versorgungsleistungen + 491 + 897
Einstellungen in Gewinnriicklagen = 10 000 - 18 082
Bilanzgewinn 48 803 40 006

Die Buchfiihrung und der JahresabschluR entsprechen nach unserer pflichtgemafen
Prifung den gesetzlichen Vorschriften. Der Jahresabschlul vermittelt unter Beach-
tung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Kapitalgesell-
schaft. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem Jahresabschluf?.

Berlin/Hannover, den 11. April 1988
Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Dr. Richter Kirste
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Entwicklung des Anlagevermogens
der Continental Aktiengesellschaft

I. Immaterielle Vermdgensgegenstidnde
Sonstige immaterielle Anlagengegensténde

Geleistete Anzahlungen

ll. Sachanlagen

Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieflich der Bauten
auf fremden Grundstlicken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen

Sonstige Ausleihungen

52

Stand
1.1.1987
TDM

801

38

839

339 062

1017 138

326 275

42 236

1724 711

339 587

44 945

2587

387 119

2 112 669

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Zugange Umbuchungen

TDM

1203

78

1281

7 455

45 339

38722

28 198

119714

599 611

58

1076

600 745

721 740

TDM

38

= 38

1223

14 264

3234

18 721

Abgéange
TDM

256

18 299

17 028

35583

513
513

36 096

Stand
31.12.1987
TDM

2042

78

2120

347 484

1 058 442

351 203

51713

1808 842

939 198

45 003

3150

987 351

2798 313



Stand
1.1.1987
TDM

714

714

222 169

846 120

273 628

1341 917

8223

100

8323

1350 954

Zugange
TDM

963

963

16 169

64 969

39 673

120 801

121 764

Kumulierte Abschreibungen

Abgange
TDM

236

17 246

15 185

32 667

3b

35

32702

Zuschreibungen
TDM

Stand
31.12.1987
TDM

1677

1677

238 092

893 843

298 116

1430 051

8223

60.

8 283

1440 011

Buchwerte
Stand
31.12.1987
TDM

365

78

109 392

164 599

53 087

51713

378 791

930 975

45003

3090

979 068

1358 302

Buchwerte
Stand
31.12.1986
TDM

87

38

125

116 893

171018

52 647

42 236

382 794

331 364

44 945

2487

378 796

761 715
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Wesentliche Beteiligungen des Konzerns

Gesellschaft, Sitz

I. Verbundene Unternehmen
1. Inland

Uniroyal Englebert Reifen GmbH, Aachen

Uniroyal Englebert Tyre Trading GmbH, Aachen

Goppinger Kaliko GmbH, Eislingen

Bamberger Kaliko GmbH, Bamberg

Techno-Chemie Kessler & Co. GmbH, Karben

Deutsche Schlauchbootfabrik Hans Scheibert GmbH & Co. KG,
Eschershausen

Deutsche Semperit GmbH, Minchen

KA-RI-FIX Transportband-Technik GmbH, Kerpen-Sindorf

Continental Alsa-Schuhbedarf GmbH, Steinau-Uerzell

Flockgarn GmbH, Hannover

Anteil am
Kapital
in %

100,0
100,0
96,3
96,3
100,0

95,0
100,0
100,0
100,0
100,0

2. Ausland (nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden)

SICUP SARL, Sarreguemines/Frankreich

CUP SNC, Roissy/Frankreich

Semperit Reifen Aktiengesellschaft, Wien/Osterreich
Pneu Uniroyal Englebert S.A., Herstal-lez-Liege/Belgien
Uniroyal Englebert Textilcord S.A., Steinfort/Luxemburg
Continental Industrias del Caucho SA, Coslada/Madrid/Spanien
Semperit (Ireland) Ltd., Dublin/Irland

Uniroyal Englebert Tyres Ltd., Newbridge/GroRbritannien
General Tire Inc., Akron/Ohio/USA

General Tire Canada Ltd., Barrie/Ontario/Kanada

C.U.P. Gummi Gesellschaft mbH, Vésendorf/Osterreich
C.U.P. Ltd., West Drayton/GrofRbritannien

Semperit (UK) Ltd., Slough/Grofbritannien

Uniroyal Englebert Daek A/S, Kopenhagen/Déanemark
Continental Gummi AB, Solna/Schweden

Semperit Svenska AB, Nacka/Schweden

Continental Caoutchouc (Suisse) SA, Zurich/Schweiz
Pneu Uniroyal-Englebert S.A., Genf/Schweiz

Semperit (Schweiz) AG, Dietikon/Schweiz

Continental Italia S.p.A., Mailand/Italien

Continental Products Corporation, Lyndhurst/N.J./USA

100,0
100,0

75,0
100,0
100,0
100,0

721
100,0
100,0
100,0

75,0
100,0

75,0
100,0
100,0

75,0
100,0
100,0
100,0
100,0

91,8

Eigenkapital

DEM
DEM
DEM
DEM
DEM

DEM
DEM
DEM
DEM
DEM

FRF
FRF
ATS
BEC
BEC
ESP
IRP
GBP
usb
CAD
ATS
GBP
GBP
DKK
SEK
SEK
CHF
CHF
CHF
ITL
usb

in 1000

Wahrungseinheiten

56 162
5593
30 041
4172
16 662

3 044
16 022
3085
3078
627

368 307
100
1118 877
660 877
728 301
830 484
3010
17 654
306 797
20 000
12218
7 160
2732
4750

9 464
2847

9 962

5 566

5 391

4 887 738
6178

DEM
DEM
DEM
DEM
DEM

DEM
DEM
DEM
DEM
DEM

FRF

ATS
BEC
BEC
ESP
IRP

GBP

ATS
GBP
GBP
DKK
SEK
SEK
CHF
CHF
CHF
ITL

usb

Ergebnis

36 521
2168
113*
2 997*
1 686

871
940
369
632
320

74791
316 210
11 421
95 721
132 212
- 14862
6 229

4 984*
213
441
1056

1043
781
692
952

1281

258 456

1735



Gesellschaft, Sitz Anteil am
Kapital
in %

Il. Assoziierte Unternehmen

Clouth Gummiwerke AG, Kéln 50,0
KG Deutsche Gasrusswerke G.m.b.H. & Co., Dortmund 31,0
Deutsche Gasrusswerke GmbH, Dortmund 34,0
Drahtcord Saar GmbH & Co. KG, Merzig/Saar 50,0
Drahtcord Saar Geschaftsfiihrung GmbH, Merzig/Saar 50,0
SAVA-Semperit, Kranj/Jugoslawien 20,8

Die vollstandige Liste der Beteiligungen ist beim Amtsgericht Hannover hinterlegt.

* Mit diesen Gesellschaften bestehen Ergebnisabflihrungsvertrage.
** Ergebnis per 31. Dezember 1986

Eigenkapital
in 1000
Wahrungseinheiten
DEM 19900
DEM 16500 DEM
DEM 286 DEM
DEM 22906 DEM
DEM 66 DEM
ATS 449038 ATS

Ergebnis

1900*"
1 600
36
1 906
6
26918

bb



Continental-Konzern

1979—19c7

Anlagevermdgen
Umlaufvermogen
Bilanzsumme

Eigenkapital
langfristige Fremdmittel
Investitionen Immat. Vermogens-
gegenstande und Sachanlagen
Eigenkapitalguote
Eigenkapital und
langfristige Fremdmittel

DM Mio
DM Mio
DM Mio

DM Mio
DM Mio

DM Mio
in %

in %

vom Anlage- und Vorratsvermogen

Finanzschulden
Selbstfinanzierungsquote
Liguiditatsgrad

Gewinn- und
Verlustrechnung

Umsatz
Auslandsanteil
Materialaufwand

der Gesamtleistung
Personalaufwand

der Gesamtleistung

DM Mio
in %
in %

DM Mio
in %
in %

in %

Abschreibungen Immat. Vermégens-

gegensténde und Sachanlagen
Brutto-Cash flow
Netto-Cash flow
Wertschépfung
Jahresliberschul’/-fehlbetrag

Mitarbeiter
Jahresdurchschnitt

'} nach Bilanzrichtlinien-Gesetz
%) in Anlehnung an DVFA-Gewinnformel

56

DM Mio
DM Mio
DM Mio
DM Mio
DM Mio

in Tsd.

1979

789,4
1200,7
1990, 1

396,9
627,5

113,4
19,9

74,4

903,5
1101
61,9

26234
34,5
42,8

39,7

96,0
163,7
124,8

1193,0
+ 24,1

31,1

1980

809,3
1215,2
2024,5

418,6
7429

149,2
20,7

81.8

915,7
116,6
67,2

3159,7
37,0
41,4

39,2

115,4
218,6
161,4
1480,2
+ 26,1

S8

1981

827,2
1145,3
1972,5

4019
7284

158,4
20,4

83,7

909,8
69,1
71,0

3229,0
38,0
41,6

89

120,0
139,0
108,2
1426, 1
-17,8

29,6

1982

815,7
1103,0
1918,7

420,6
694,3

131.9
21,9

84,2

806,4
133,0
il

3248,8
S
41,6

39,2

123,8
204,2
144,2
1476,3
+18,2

28,2

1983

7829
1104,5
1887,4

4427
680, 1

128,2
23,6

88,3

695,0
1704
Tl

3387,2
36,4
41,7

37,9

135,5
269,9
190,7
1486,3
+ 40,2

27,1

1984

7649
1200,8
1965,7

522,2
692,6

149,8
26,6

91,2

594,0
143,56
82,1

3634,0
40,1
43,3

36,8

150,8
273,9
204,9
1519,0
+41,2

26,3

1985

1075,3
1761,9
2837,2

638,4
965,2

2540
22,5

86,3

992,6
113,1
76,4

5003,3
49,9
45,7

38,5

205,56
399,0
303,56
19824
+ 77,2

31,7

1986"

1063,6
2029,5
3093,1

808.,0
998,9

286,7
26,1

103,8

741,2
126,7
104,3

4968,6
48,3
39,9

35,8

2294
524,9
375,9
2161,8
+ 114,56

ale

1987"

1647,0
3166,2
4803,2

1515,8
1541,6

3083,7
31,6

118,6

672,7
201,4
134,7

5097,6
47,5
39,2

36,3

263,8

596,9

464'0 2
2270,7
+ 138,8

32,3



Continental Aktiengesellschaft

1979=1987

Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermégen
Bilanzsumme

Eigenkapital
langfristige Fremdmittel
Investitionen Immat. Vermdgens-
gegenstande und Sachanlagen
Eigenkapitalquote
Eigenkapital und
langfristige Fremdmittel

DM Mio
DM Mio
DM Mio

DM Mio
DM Mio

DM Mio
in O/o

in %

vom Anlage- und Vorratsvermagen

Finanzschulden
Selbstfinanzierungsquote
Liguiditatsgrad

Gewinn- und
Verlustrechnung

Umsatz
Auslandsanteil
Materialaufwand

der Gesamtleistung
Personalaufwand

der Gesamtleistung

DM Mio
in %
in %

DM Mio
in %
in %

in %

Abschreibungen Immat. Vermogens-

gegensténde und Sachanlagen
Brutto-Cash flow
Netto-Cash flow
Wertschopfung
Jahreslberschuf?
Dividende

Mitarbeiter

Jahresdurchschnitt

" nach Bilanzrichtlinien-Gesetz
% in Anlehnung an DVFA-Gewinnformel

DM Mio
DM Mio
DM Mio
DM Mio
DM Mio
DM Mio

in Tsd.

1979

601,9
554.,4
1156,3

3828
4721

72,6
34,0

96,7

419,2
82,1
88,56

1692,6
26,3
441

41,56

62,7
1221
941
799,3
+11,9

18,1

1980

670,9
539,6
1210,5

399,1
467,7

80,8
33,0

89,6

429,5
76,7
67,3

1817,2
28,6
43,3

40,7

65,2
138,6
105,7
884,5

+12,7

13,5

18,3

1981

704,6
530,3
1234.9

4086,8
449,1

90,2
329

88,7

409,6
58,2
68,3

1828,8
29,3
45,0

40,7

69,5
87,5
73,6
838,6
+0,2

17,4

1982

701,4
513,1
1214,5

418,3
429,9

66,1
34,4

88,7

373,6
b1l
66,6

1866,3
28,6
443

39,9

T3
115,6
89,5
847,7
+ 3,9

16,3

1983

663,7
492,2
1165,9

419,3
415,2

68,9
36,3

92,7

288,0
226,2
76,4

1992,7
28,2
45,0

38,6

78,7
163,1
122.8
865,3

+ 15,1

16,2

15,6

1984

677,7
527,0
1204,7

480,6
413,7

85,4
39,9

94,7

233,7
102,0
81,6

2079,3
334
47,3

37,5

85,5
15301
120,7
886,2

+ 18,3

17,9

15,4

1985

750,0
631,4
1381,4

499,2
457,8

102,2
36,1

90,9

260,56
78,9
74,7

2312,9
34,4
488

35,8

105,65

210,1

158, 1

971,4

372
29,8

5}

1986" 19871
761,7 13683
741,0 1115,2

1502,7 247356

667,1 1567,2
402,0 3753
1026  121,0

44,4 63,4
106,56  122,8
192,9 +139,6
146,6 31,5
117,0 1927

2391,0 24231

35,4 36,2

45,9 44,7

37.1 38,1
1112 121,8
290,7 344,42

209,9 263,44
1071,2  1108,2

+550 +558
37,5 48,0
15,4 15,3
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Dieser Geschéaftsbericht liegt auch in engli-
scher Sprache sowie als Kurzfassung in
deutscher und franzésischer Sprache vor.

Falls Sie eine dieser Fassungen wiinschen,
wenden Sie sich bitte an

Continental Aktiengesellschaft
Offentlichkeitsarbeit

Postfach 1 69

D-3000 Hannover 1



