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Continental — :
das neue Erscheinungsbild

Continental

Aktiengesellschaft

In den letzten Jahren hat sich
einiges bei Continental verandert —
personell auf der Fihrungsebene
und strukturell durch den Schritt
nach Nordamerika und die Allianz
mit unseren japanischen Partnern.

Diese ganz neue Dimension
spiegelt sich in einer dulRerlichen
Korrektur wider, die das gewandel-
te Selbstverstindnis optisch zum
Ausdruck bringt: im neuen Er-
scheinungsbild.

Begonnen hat dies mit der
Umbenennung des Unternehmens
in ,Continental Aktiengesellschaft”,
eine Entscheidung, hinter der die
Entwicklung zur Mehr-Marken-
Unternehmensgruppe und die zu-
nehmende Internationalisierung ste-
hen. Jede einzelne Marke besitzt
ihre eigene Identitat unterhalb der
Konzern-Ebene, die das neue Cor-
porate Design deutlich markiert.

Das Konzern-Logo ,Continental
Aktiengesellschaft” steht als Identi-
fikationszeichen fiir die Dachfunk-
tion. Der Zusatz ,Aktiengesell-
schaft” und das Pferd geben ihm
eine auch im Ausland versténdliche
Unverwechselbarkeit. Zudem er-
kennt man an der Gesellschafts-
form den deutschen Ursprung, und
der Konzern setzt sich von den vie-
len Unternehmen ab, die ebenfalls
den Namen Continental tragen. Der
tlrkis-griine Schriftzug tritt dabei
farblich etwas zurlick, da er keine
Marketing-Funktion im engeren
Sinn zu signalisieren hat.

Der Konzernname ,Continental”
zeigt Herkunft und Vertrautheit,
aber ebenso eine Differenzierung
zu den produktorientierten Berei-
chen. Der neue Auftritt driickt Sou-
veranitat, Grofte und Stabilitat so-
wie eine technische Kompetenz
aus. Zugleich unterscheidet sich der
Konzern damit von der Reifenmarke
,Continental”. Ihr bleibt klinftig der
traditionelle orangefarbene Schrift-
zug allein vorbehalten.

Um den l&ngst eigenstandigen
Aktivitaten aulRerhalb des Reifen-
sektors eine auch begrifflich eigene
Identitat zu verleihen, werden sie
jetzt unter dem Namen ,Conti-
Tech” zusammengefaldt — auch er
wird eng mit dem Pferd verknlpft.

Das neue Erscheinungsbild ist
— nimmt man alle seine Bestim-
mungsfaktoren zusammen — sicht-
bares Zeichen dafir, wie Continen-
tal sich heute sieht: als global
tatiges Kautschukunternehmen,
verldRlich und finanziell gesund,
innovativ und wachstumsorientiert
— als ein Unternehmen mit
Zukunft.



Continental-Konzern auf einen Blick

1984 1985 1986 1987 1988
Umsatz DM Mio 35634,0 5003,3 4968,6 5097,6 7 905,8
Ergebnis vor Steuern DM Mio 100,9 157,2 263,5 268,4 338,7
Dividende DM Mio 17,9 299 375 48,0 69,2
Cash flow DM Mio 2049 303,56 375,9 464,0 623,4
Verschuldungsfaktor 2.9 99 2,0 1,9 15
Eigenkapital DM Mio 522,2 638,4 808,0 1515,8 1657.9
Eigenkapitalquote in % 26,6 225 26,1 31,6 30,4

Mitarbeiter am Jahresende 26 401 31673 32012 42 263 45 907
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Bericht des Aufsichtsrats

In den Aufsichtsratssitzungen
des vergangenen Jahres, in zahlrei-
chen Einzelbesprechungen sowie
durch mindliche und schriftliche
Berichte wurde der Aufsichtsrat re-
gelmafig und eingehend Uber die
Lage und Entwicklung des Unter-
nehmens unterrichtet und hat dar-
Uber mit dem Vorstand beraten.

Gegenstand der gemeinsamen
Erorterungen waren insbesondere
das Budget, die mittel- und langfri-
stige Unternehmensplanung ein-
schlieRlich der Investitionspolitik
sowie grundsétzliche Fragen der
Geschéftspolitik und der Unterneh-
mensstruktur. Wir haben ferner
Uber Sachverhalte entschieden,
die uns aufgrund gesetzlicher und
satzungsmaliger Vorschriften zur
Zustimmung vorzulegen waren.

Besonders zu erwahnen istin
diesem Zusammenhang eine Son-
dersitzung, in der wir den Antrégen
des Vorstands zugestimmt haben,
neben den normalen Investitionen
zusatzliche Projekte bei General
Tire und ContiTech in Hohe von
insgesamt DM 847,4 Mio durchzu-
flihren.

Der Jahresabschluf?, der Lage-
bericht und der Vorschlag fr die
Verwendung des Bilanzgewinns
wurden von uns gepriift. Es haben
sich dabei keine Einwendungen
ergeben. Der Aufsichtsrat schlief3t
sich dem Ergebnis der Prifung
durch die KPMG Deutsche Treu-
hand-Gesellschaft Aktiengesell-
schaft Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Berlin/Hannover, an, die als
AbschlufRprifer bestatigt hat, daf®
Buchflihrung und Jahresabschlufld
den gesetzlichen Vorschriften ent-
sprechen und der Lagebericht im
Einklang mit dem Jahresabschluf
steht. Wir haben den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschlufl® zum
31. Dezember 1988 gebilligt, der
damit festgestellt ist, und schliefen
uns dem Vorschlag des Vorstands
fir die Gewinnverwendung an.

Der Konzernabschluf3, der Kon-
zernlagebericht und der Bericht des
Konzern-Abschlulprifers haben
uns ebenfalls vorgelegen.

In seiner Sitzung am 2. Mai
1988 hat der Aufsichtsrat beschlos-
sen, Herrn Ingolf Knaup mit Wir-
kung zum gleichen Tage zum stell-
vertretenden Vorstandsmitglied fur
das Ressort ,Finanzwirtschaft” zu
bestellen.

Hannover, den 12. Mai 1989

Der Aufsichtsrat

fxﬂ/ﬂ// %A%ﬂléz&g

Alfred Herrhausen, Vorsitzender



Mitglieder des Vorstands

Horst W. Urban
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Giinter H. Sieber
Marketing und Vertrieb Reifen

Wilhelm P. Winterstein
Controlling und Logistik

Ingolf Knaup
stellvertretendes Mitglied
Finanzwirtschaft
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ich freue mich, daf® wir hnen fur
das Jahr 1988 wieder einen sehr
guten Abschluf® vorlegen konnen.
Absatz, Umsatz, Gewinn, Investitio-
nen und Kapital stellen Rekord-
zahlen in der Geschichte unseres
Unternehmens dar. Management
und Mitarbeiter sind, glaube ich, zu
Recht stolz darauf. Der Jahresab-
schluf spiegelt die auch fur unsere
Industrie insgesamt anhaltend gute
Konjunktur wider. Im Reifensektor
gab es wieder voll ausgelastete Ka-
pazitaten, ja zum Teil sogar Liefer-
engpasse. Dennoch verscharft sich
der Wettbewerb durch den kunden-
und kostenbedingten Konzentra-
tionsprozeR, der sich voraussichtlich
noch fortsetzen wird.

Fir Continental war es eine der
wichtigsten Aufgaben des vergan-
genen Jahres, den Ende 1987 er-
worbenen flinftgrofiten nordameri-
kanischen Reifenhersteller General
Tire als eigenstandigen Konzernbe-
reich zu integrieren. Wir haben viel
Management-Kapazitat fiir die Kon-
solidierung der General Tire-Werke
und den beschleunigten Ausbau
der Radialreifenkapazitaten aufge-
wandt, Darlber hinaus wurde bei
General Tire mit dem Bau einer ge-
meinschaftlichen Produktionsstétte
flr Lastwagen-Stahlradialreifen far
den nordamerikanischen Markt
mit unseren japanischen Partnern
Toyo und Yokohama begonnen. In
diesem Werk werden kinftig Pro-
dukt- und Fertigungstechnologien
von vier Reifenunternehmen aus
den drei wichtigsten Marktregionen
Nordamerika, Japan und Europa
vereint, um ein Hochstmals an
Qualitat und Effizienz zu erzielen,
ein jedenfalls in unserer Branche
ungewdhnlicher und, wie ich mei-
ne, vielversprechender Schritt. Ins-
gesamt werden fur diese und an-
dere Projekte in Nordamerika bis
1992 Betrége investiert, die dem ge-
samten Kaufpreis fir General Tire
entsprechen, und dies ohne den
Ausbau in Europa oder die finan-
zielle Beweglichkeit des Konzerns
einzuschranken.

Wir haben im Berichtsjahr groRe
Anstrengungen unternommen, um
die Wettbewerbsfahigkeit unserer
deutschen Produktionsstandorte
nachhaltig zu verbessern. Mitarbei-
ter, Belegschaftsvertreter und Ge-
werkschaften haben zur Sicherung
der Arbeitsplatze konstruktiv daran
mitgearbeitet, die Organisations-
und Kostenstrukturen zu Uberpriifen
und zu optimieren. So wurden unter
anderem Moglichkeiten gefunden,
die vorhandenen Kapazitdten auch
an Wochenenden zu nutzen. Hierflr
danke ich auch an dieser Stelle al-
len Beteiligten ausdriicklich.

Qualitat, Technologie, Kosten
und Vermarktungsfahigkeit sind die
Schliisselworte flr unsere weitere
Entwicklung, und zwar in dieser
Reihenfolge. Qualitat umfalt dabei
weit mehr als nur die Lieferung
spezifikationsgerechter und zuver-
|assiger Produkte. Jeder einzelne
Mitarbeiter, ob in der Produktion, im
Vertrieb, der Logistik oder der Ver-
waltung, ist gefordert, die Leistung
zu erbringen, die er auch als Kunde
erwarten wiirde. Unsere Kunden
stellen hochste Anspriiche, und wir
wollen und werden sie erflllen.
Technologie und Innovation sind die
Grundlage, auf der wir unseren
Kunden optimale Problemldsungen
bieten und gemeinsam mit ihnen
entwickeln. Der Name ContiTech,
den wir unserem Konzernbereich
Technische Produkte gegeben ha-
ben, symbolisiert diesen Anspruch.
Unser Forschungs- und Entwick-
lungspotential werden wir kiinftig
noch wesentlich starker ausbauen,
zumal sich die Vielfalt und Kom-
plexitat der Produkte erhdhen und
ihre Lebenszyklen verkirzen.

Auch wenn wir Qualitat und
Technologie den hochsten Stellen-
wert einrdumen, so vernachlassi-
gen wir weder die Kosten noch das
Marketing. Niedrigste Kosten sind
ein unschatzbarer Wettbewerbs-
vorteil, den wir Uberall dort errei-
chen wollen, wo es uns trotz unse-
rer Standortnachteile moglich ist.
Durch Ideenreichtum, Kundennahe

und auch Investitionen im Marke-
ting wollen wir unser weiteres
Wachstum sichern.

Auch Sie, unsere Aktionare,
werden das in 1988 Erreichte sicher
anerkennen, zumal wir trotz aller
Wachstumsschmerzen und der
starken Erhdhung der Anzahl der
Aktien den Gewinn je Aktie mit
DM 29,20 wider Erwarten auf der
Hohe des Vorjahres halten konnten.

Wir haben unsere gesunde
Finanzlage, Ertragskraft und unsere
Pliane auch im vergangenen Jahr
wieder an den wichtigsten Borsen-
platzen der Welt interessierten
Anlegern, Portfoliomanagern und Fi-
nanzjournalisten im Rahmen einer
sogenannten ,Road Show" erlautert
und eine sehr gute Resonanz erhal-
ten. Nachdem Continental nicht nur
ein internationales Unternehmen
geworden ist, sondern unsere Ak-
tien auch zu mehr als der Halfte in
Depots aulerhalb der Bundesrepu-
blik Deutschland liegen, wollen
wir diese Form der Kommunikation
mit den an unserem Unternehmen
interessierten Gruppen auch in
Zukunft fortsetzen.

Fur das Geschaftsjahr 1989
erwarten wir bei guter Konjunktur
weitere Fortschritte. Ich hoffe, Sie
auf unserer Hauptversammlung
Anfang Juli in Hannover begriRen
zu konnen, und werde |hnen dann
gerne ausflhrlicher berichten.

Mit freundlichen Grifzen

Z/%W éﬁm

Horst W. Urban



Weiterhin
stabiles Wirt-
schaftswachstum
kam der Auto-
mobilindustrie
und der Zuliefer-
branche zugute.

yocatabog e Wikl st sanai
el |f___.|l 't des Vorstatl |d S

Wirtschaftliches Umfeld

In den westlichen Industrielan-
dern setzte sich die Aufwartsent-
wicklung auch im sechsten Jahr
seit Uberwindung der letzten Re-
zession fort. Entgegen vielen Er-
wartungen wurde 1988 sogar der
zweithochste Produktionszuwachs
dieses Jahrzehnts erzielt. Das
Bruttosozialprodukt der westlichen
Industrieldnder lag um 4 % Uber
dem Vorjahr.

Nach dem Kurssturz an allen
Borsen der Welt im Herbst 1987
trat in den Vereinigten Staaten die
zundchst erwartete konjunkturelle
Abschwéchung nicht ein. Das Wirt-
schaftswachstum lag mit 3,8 %
sogar deutlich {iber dem Vorjahres-
niveau.

In Japan entwickelte sich die
Konjunktur Gberdurchschnittlich gut.
Dort betrug das Wirtschaftswachs-
tum mehr als 5,5 % bei nahezu
konstanten Preisen. Das Wachstum
wurde insbesondere durch die kraf-
tig gestiegene Binnennachfrage
gestutzt.

Auch die Bundesrepublik
Deutschland verzeichnete ein gutes
Wirtschaftswachstum von 3,4%,
das vor allem auf den Anstieg der
Auslandsnachfrage, verstarkte Aus-
rlistungs- und Bauinvestitionen und
nicht zuletzt auf den gestiegenen
privaten Verbrauch zurlickzufthren
war,

Das konjunkturelle Umfeld der
deutschen Automobilindustrie war
wiederum glnstig. Zwar wurden im
Inland mit insgesamt 3,1 Mio Kraft-
fahrzeugen 3,3 % weniger zugelas-
sen als 1987, dennoch erbrachten
die mehr als 2,8 Mio verkauften
Personenwagen das drittbeste Zu-
lassungsergebnis der Automobil-
geschichte. Auch die Produktion
erreichte mit 4,6 Mio Fahrzeugen
fast die Marke des Rekordjahres
1987.

Dabei sank allerdings die Zah|
der Personenwagen und Kombifahr-
zeuge gegentiber dem Vorjahr leicht
um 0,6 % auf 4,4 Mio Einheiten,
wihrend die Nutzfahrzeugproduk-
tion Uberdurchschnittlich um 7 %

expandierte. Die deutsche Auto-
mobilindustrie exportierte rund 58 %
ihrer Produktion und verzeichnete
damit einen Exportzuwachs gegen-
Uber dem Vorjahr von Uber 2 %.

Weltweit erzielte die Autormobil-
industrie im Jahre 1988 einen wei-
teren Produktionszuwachs. Insge-
samt wurden 34,3 Mio Fahrzeuge,
d.h. 3,7 % mehr als im Vorjahr,
hergestellt. Die hdchste Zuwachs-
rate von 11 % erreichte dabei Italien
mit einem Anstieg um 195000
Einheiten.

Auch fir die deutsche Kau-
tschukindustrie brachte das Jahr
1988 eine lberdurchschnittlich gute
Mengenentwicklung. Allerdings fiel
die daraus resultierende Umsatz-
steigerung wesentlich geringer aus.
Ursachen daflr sind ein sich ver-
scharfender Wettbewerb innerhalb
der Kautschukindustrie und dem-
zufolge insbesondere bei Reifen
Preisriickgange auf fast allen Mark-
ten. Der Preisdruck war sowohl von
Seiten der Automobilindustrie als
auch im in- und ausléndischen Er-
satzgeschaft zu versplren.

Als Zulieferindustrie hangt un-
sere Branche in starkem Mafie von
der Automobilindustrie ab. Die Pro-
duktion von Personenkraftwagen in
Europa wird im Jahr 1989 einen
allenfalls geringfligigen Riickgang
und die Nutzfahrzeugproduktion
eine erneute Zunahme verzeichnen.

Fir die anderen Abnehmerbran-
chen von technischen Produkten,
insbesondere flr den Maschinen-
bau, bestehen ebenfalls gute Aus-
sichten.

Insgesamt durfte sich 1989 die
dynamische Entwicklung der Wirt-
schaft der Bundesrepublik Deutsch-
land fortsetzen. Die Auftriebskrafte
werden, wie im Vorjahr, aus dem
In- und Ausland kommen, wobei
die starksten Impulse von der Inve-
stitionstatigkeit im Inland erwartet
werden.



Konzernlagebericht und
Lagebericht der Aktiengesellschaft

Konzentrationsprozef hélt an

Im Jahre 1988 hat sich der Kon-
zentrationsprozely auf dem Weltrei-
fenmarkt beschleunigt. Der Erwerb
von Firestone (USA) durch Bridge-
stone (Japan) verénderte die
Wettbewerbssituation nachhaltig.
Dadurch, daR Firestone auch Gber
Werke in Europa verflgt, produziert
neben Sumitomo/Dunlop bereits
ein zweiter japanischer Hersteller
auf unserem Kontinent.

Wahrend 1978 die flnf groten
Reifenhersteller der westlichen
Welt 55 % der Marktanteile auf
sich vereinigten, waren es 1988 be-
reits Uiber 70 %. In dieser Spitzen-
gruppe der Reifenunternehmen
steht der Continental-Konzern mit
einem Weltmarktanteil von fast 8 %
an 4. Stelle, wenn auch mit deut-
lichem Abstand zu Platz 3. Die
Struktur dieses Marktes dirfte
noch weitere Verdnderungen erfah-
ren. Die Zahl der kleineren, unab-
hangigen Anbieter wird sich eher
reduzieren.

Andererseits zeigt diese 1988
verstarkt sichtbar gewordene Ten-
denz zu Konzentration und globaler
Prasenz, wie wichtig und auch zeit-
lich richtig fiir uns aus strategischer
Sicht der Erwerb des nordameri-
kanischen Reifenherstellers General

Tire war, Reifenproduzenten mis-
sen, anders als Hersteller techni-
scher Kautschukprodukte, weltweit
tatig sein. Die Automobilindustrie
erwartet weltweite Prasenz, und
die stark steigenden Forschungs-
und Entwicklungskosten kénnen
nur von einem entsprechend
hohen Absatzvolumen getragen
werden,

Fortsetzung

der Vorwiértsstrategie
Continental setzte im Berichts-

jahr die Vorwértsstrategie fort.

Sichtbares Zeichen hierfir ist die

Konzentrationsproze auf dem Weltreifenmarkt (in %)

Verabschiedung des groften Inve-
stitionsprogramms in der Unterneh-
mensgeschichte. Bis 1992 sind
Investitionen in Hohe von DM 2,9
Mrd geplant, von denen auf Nord-
amerika DM 1,2 Mrd und auf West-
europa DM 1,7 Mrd entfallen. Sie
werden zum grofiten Teil aus dem
eigenen Cash flow finanziert.

Am 21. November 1988 trat der
mit den beiden japanischen Part-
nern Yokohama und Toyo unter-
zeichnete Vertrag in Kraft, der die
Errichtung eines Gemeinschaftsun-
ternehmens in den USA zur Pro-
duktion von groften Nutzfahrzeug-

[ 1988 (geschitzt)

Goodyear
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Continental
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Goodrich
Pirelli*
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Armstrong 1988
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* geschtzter Wert fir 1978, da Pirelli und Dunlop zusammen bilanzierten
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Investitionen

in den Konzern-
bereich ContiTech
beginnen sich
auszuzahlen.

reifen vorsieht. Die Kapazitat des
neuen Werkes wird etwa der Halfte
dessen entsprechen, was wir heute
in unseren europaischen Fabriken
an Lastwagenreifen herstellen.

Die wesentlichen Vorteile fir die
beteiligten Unternehmen sind eine
kostenglinstigere Produktion sowie
Risikoteilung. Die Investitionen flr
das Gemeinschaftsunternehmen
betragen rund DM 350 Mio. Die
Realisierung des Projekts schreitet
gut voran. Der Produktionsbeginn
ist flir 1991 vorgesehen.

Mit den beiden kompetenten
japanischen Herstellern Yokohama
und Toyo verbindet uns eine strate-
gische Allianz, die insgesamt Uber
13 % Anteil am Weltreifenmarkt
verfugt.

Aber nicht nur in Nordamerika,
sondern auch in Westeuropa wollen
wir unsere Prasenz verstarken. Die
Investitionspléne flr die nachsten
Jahre zeigen, dal® wir weiteres
Wachstum auf den européischen
Maérkten anstreben.

So haben wir am 1. Mai 1988
die franzosische Gruppe Anoflex
erworben. Dies ist ein bedeutender,
erster Schritt zur Européisierung
des Konzernbereichs ContiTech.

Integration von General Tire in
vollem Gange

Die Integration von General Tire
in den Konzern hat uns 1988 stark
in Anspruch genommen. Es war
das erste volle Jahr, in dem wir Ge-
neral Tire in unsere gesamte Unter-
nehmenspolitik einbeziehen konn-
ten. Wir haben begonnen, unserer
nordamerikanischen Tochtergesell-
schaft eine neue unternehmens-
politische Ausrichtung zu geben.
An der Selbstandigkeit von General
Tire &ndert sich jedoch nichts.

Fir die bestehenden Werke von
General Tire in USA, Kanada und
Mexico haben wir ein Sonderinve-
stitionsprogramm in Héhe von rund
DM 380 Mio verabschiedet. Es
dient der Verbesserung der Quali-
tat, der Steigerung der Produktivitét
sowie der Kapazitatserhohung und

beschleunigten Umstellung von
Diagonal- auf Radialreifen. Wah-
rend in Europa heute kaum noch
Diagonalreifen gefertigt werden,
bestimmt diese Reifentechnologie
in Nordamerika noch einen grofien
Teil des Marktes und unserer Pro-
grammpalette fir Nutzfahrzeug-
reifen. Die Umstellung auf moderne
Radialreifen ist deshalb eine zen-
trale Aufgabe flr die nachsten
Jahre.

General Tire plant, seine Posi-
tion in der nordamerikanischen
Erstausriistung auszubauen; hier
gewinnen insbesondere die in USA
und Kanada produzierenden japani-
schen Automobilhersteller immer
mehr an Bedeutung. Darliber hin-
aus streben wir eine Verbesserung
des Produktmix und des Bekannt-
heitsgrades von General-Reifen an.
Das Geschaft mit den privaten
Handelsmarken werden wir jedoch
auch in Zukunft beibehalten und
ausbauen.

1988 haben wir begonnen, un-
sere Position im Ersatzgeschaft
durch den Ausbau der eigenen
Handelsorganisation sowie durch
eine engere Anbindung freier Rei-
fenhandelsunternehmen an General
Tire zu starken. Dafur sind erheb-
liche Investitionsmittel vorgesehen.

Insgesamt war das erste Jahr
von General Tire im Continental-

Weltreifenmarkt 1988 *

Bridgestone /Firestone 16.6%

Michelin 18,2%

Goodyear 19,0% :

Konzern bereits ein Erfolg, der
zu positiven Erwartungen flr die
Zukunft berechtigt.

Technische Produkte im
Aufwartstrend

ContiTech, der Konzernbereich
fur industrielle Kautschukprodukte,
entwickelte sich im Berichtsjahr
auRerordentlich positiv. Der Ertrag

Continental { Uniroyal/
Semperit / General Tire 7.8%

Yokohama 3,4%

Toyo 1,8%
Sumitomo B,5%
Uniroyal / Goodrich 6,0%

- Pirelli 5,9%

- Sonstige 14,8%

* geschatzt



erhohte sich um mehr als das dop-
pelte, hat aber immer noch nicht
die Ertragskraft des Konzernbe-
reichs Reifen erreicht. Das gesamt-
wirtschaftliche Umfeld hat diesen
Trend unterstltzt. Insbesondere
wirken sich die in den letzten Jah-
ren eingeleiteten MaRnahmen zur
Rationalisierung und Umstrukturie-
rung der Werke positiv aus. Es hat
sich als richtig erwiesen, in diese
Bereiche Uberproportional stark zu
investieren.

Wir haben sowohl unsere Liefer-
position als auch die Programm-
struktur verbessert. Das gilt vor-
nehmlich fiir das Geschaft mit der
Kraftfahrzeugindustrie. Hoherwerti-
ge Produkte ersetzen in zunehmen-
dem MalRe technisch einfachere
Artikel und Systeme.

Wir sind weiter bemht, uns im
westeuropdischen Ausland neue
Produktionsmoglichkeiten zu er-
schlieRen. Wir missen dies in ver-
starktem MaRe tun, um die Auto-
mobilindustrie von kostenglnstige-
ren Standorten aus beliefern zu
konnen.

Vielfiltige Malinahmen zur
Kostensenkung

Flr unsere vom Verdrangungs-
wettbewerb gepragte Branche
steht neben der Produktionsaus-
weitung die Senkung der Kosten im
Vordergrund. Dies betrifft insbeson-
dere den Standort Bundesrepublik
Deutschland, aber auch die Ge-
samtstruktur unseres Unterneh-
mens. Wenn sich auch der Abstand
zu den Fabriken in anderen Landern
der europdischen Gemeinschaft
etwas verringert hat, so produzieren
dennoch die deutschen Werke ver-
gleichsweise zu teuer.

Fir die hannoverschen Werke
und die Zentrale Hauptverwaltung,
haben wir zur Steigerung unserer
Effizienz ein Programm ,Optimale
Infrastruktur” begonnen, das 1988
erste positive Resultate brachte.
Die anderen in- und ausléndischen
Unternehmenseinheiten werden bis
1990 mit einbezogen. Wir sind sehr
zuversichtlich, dal eine der neuen
Unternehmensgrole angepalite in-
terne Struktur erhebliche Synergie-
potentiale und Ressourcen freiset-

zen und zu Kostenentlastungen flh-
ren wird.

Daneben haben wir gemeinsam
mit dem Betriebsrat ein ,15-Punkte-
Programm" zur Kostenbegrenzung
fiir alle Produktionsstandorte der
AG vereinbart. Der in den letzten
Jahren immer deutlichere Verlust an
Wettbewerbsfahigkeit der deut-
schen Werke forderte die Uberein-
stimmung beider Seiten, den
Kostenanstieg zu begrenzen und
dadurch die Arbeitsplatze langfristig
sicherer zu machen. Das Programm
wird in den nachsten Jahren eine
Abflachung der Zuwachsraten der
Lohn- und Lohnnebenkosten be-
wirken.

Diese Mafnahmen zur Begren-
zung der Kosten stéarken unsere
Wettbewerbsfahigkeit. Sie finden
nach und nach ihre Anwendung in
allen Konzernbereichen. Marktfih-
rerschaft wird kinftig noch mehr
auch von Kostenfiihrerschaft abhén-
gen. Dal dabei die Qualitat unserer
Leistungen nicht leiden darf, ver-
steht sich von selbst.

Ein erheblicher Teil unserer jahr-
lichen Investitionen dient der Ratio-
nalisierung und Produktivitatsstei-
gerung. Zur besseren Ausnutzung
der Produktionsanlagen im In- und
Ausland haben wir zusétzliche Ar-
beitsschichten und vielfach auch
die 6-Tage-Woche eingefiihrt.

Die beschaftigungspolitische
Konsequenz war die Einstellung von
insgesamt 770 zuséatzlichen Mitar-
beitern in der Produktion.

Sehr hohe Nachfrage

Der Konzern hat mit den im Be-
richtsjahr erfolgten Kapazitatserwei-
terungen die Voraussetzungen da-
flir geschaffen, den Anforderungen
der Kunden zu entsprechen. In den
kommenden Jahren wollen wir die
Absatzchancen auf den Markten
der Welt noch starker nutzen und
unsere Marktstellung ausbauen.

Begunstigt durch ein freundli-
ches konjunkturelles Klima in der
Bundesrepublik Deutschland und in
den anderen westlichen Industrie-

Durch
gemeinsame
Anstrengungen
von Belegschaft,
Betriebsrat und
Unternehmens-
leitung kann
Kostenbelastung
in deutschen
Werken gesenkt
werden.



Weltweit sehr
harter Preiswett-
bewerb verhindert
starkere Umsatz-
und Ertragsaus-
weitung.

landern verzeichneten wir 1988
eine sehr hohe Nachfrage nach Pro-
dukten aller Konzernbereiche.

Die Werke im In- und Ausland
waren so stark ausgelastet, daf?
zum Teil Lieferschwierigkeiten auf-
traten. Durch die Verlangerung der
Betriebsnutzungszeiten sowie
durch die Beseitigung von Engpés-
sen gelang es, die Produktionska-
pazitat und damit den Absatz noch-
mals deutlich zu steigern; hierzu
trugen im Reifenbereich auch MafR-
nahmen zu einer hoheren Flexibili-
tat im Produktionsaustausch unter
den einzelnen Fertigungsstétten
bei.

Erfreulich ist, dal3 wir den hohen
Volumenzuwachs erreichen konn-
ten, obwohl die Produktion der
Automobilindustrie in Westeuropa
vergleichsweise sehr viel weniger
stark zunahm. Bei Reifen und Tech-
nischen Produkten haben wir des-
halb in den wesentlichen europai-

schen Léndern zusatzliche Marktan-
teile gewonnen.

Auch im Jahr 1989 rechnen wir
mit einer weiteren Volumensteige-
rung und Erhdhung unserer Markt-
anteile.

Absatz wachst starker
als Umsatz

Der Umsatz des Konzerns stieg
um 55,1 % auf DM 7905,8 Mio
(Vj. DM 5097,6 Mio). Nimmt man
die Umsétze des Jahres 1987 flr
alle Ende 1988 zum Konzern geho-
renden Gesellschaften als Basis, so
ergibt sich ein Zuwachs von 6,1 %.
Die Umsatzsteigerung von General
Tire betragt 9,2 %.

Infolge riicklaufiger Preise spie-
gelt das Umsatzwachstum jedoch
die Leistungssteigerung von Pro-
duktion und Absatz nur unvollkom-
men wider. So liegt zum Beispiel
die Stiickzahl der produzierten Rei-
fen flr Personenwagen und Nutz-

fahrzeuge mit 62,6 Mio im Konzern,
General Tire eingerechnet, um 89 %
Uber dem Vorjahr. Ohne die Be-
riicksichtigung von General Tire er-
gibt sich eine Steigerung von fast
10 %.

Die nachfolgende Tabelle zeigt
die Umsatzentwicklung gegenlber
dem Vorjahr.

Umsatz 1988 1987  Veran-
derung

DM Mio DM Mio in %

AG 28133 24231 +186.1
Konzern 79058 50976 + 55,1

Vom Konzernumsatz entfielen
80,5 % (V|. 72,1 %) auf Reifen und
19,5 % (Vj. 27,9 %) auf ContiTech.

In der AG verteilte sich der Um-
satz zu 64,9 % (Vj. 61,5 %) auf
Reifen und zu 35,1 % (Vj. 38,5 %)
auf Technische Produkte.




Konzernweiter Ausbau des
Informationssystems

Das starke Wachstum unseres
Unternehmens, die zunehmenden
Anforderungen des Marktes und
die Notwendigkeit, schneller und
flexibler zu reagieren, erfordern den
Ausbau unserer Informationssyste-
me. 1988 haben wir deshalb den
Einsatz moderner Datenverarbei-
tungs- und Kommunikationstechni-
ken verstarkt.

Im Rahmen eines konzernweiten
Konzepts wird die Integration aller
vorhandenen und kiinftigen Daten-
verarbeitungssysteme sicherge-
stellt. Arbeitsproduktivitat, operative
Ablaufe sowie Planungs- und Ent-
scheidungsprozesse werden da-
durch verbessert.

Produktion und Logistik waren
im Berichtsjahr besonders gefor-
dert, um die starken Volumenstei-
gerungen zu bewidltigen. Die tiefe
Durchdringung der Werke mit Infor-

Investitionsprogramm
1989— 1992 weltweit

* davon Joint Venture DM 350 Mia

mations- und Kommunikationstech-
nik sehen wir als wesentliches In-
strument zur weiteren Steigerung
der Produktion und zur Erhéhung
der Flexibilitat an.

Die Vielfalt der logistischen Be-
ziehungen zwischen den europai-
schen Produktions- und Vertriebs-
gesellschaften, die Uber den exter-
nen Umsatz hinaus zu rund DM 3,3
Mrd weiteren Innenumsétzen fiih-
ren, setzen eine effiziente Kommu-
nikation zwischen allen Gliedern der
Distributionskette voraus. Hier bie-
ten moderne Informationssysteme
eine wertvolle Hilfe.

Forschung und Entwicklung
wird intensiviert

4 % des Umsatzes werden im
Konzern fir Forschung und Ent-
wicklung ausgegeben. Der techni-
sche Anspruch an die Produkte
steigt stetig, wahrend sich ihr Le-
benszyklus verkUrzt. Wir werden
deshalb kiinftig die personelle und
maschinelle Kapazitat unserer For-
schungs- und Entwicklungsabteilun-
gen sowie den Einsatz moderner
Systeme deutlich erhdhen.

Auch durch organisatorische
MaRnahmen zur besseren Koordi-
nation der Forschungsaktivitdten
der vier Reifenmarken wollen wir
eine Effizienzsteigerung erreichen.
Das wirkt sich jedoch lediglich auf
die Arbeiten im Grundlagenbereich
aus, da die reine Produktentwick-
lung gemak unserem Mehr-Marken-

Konzept auch klnftig getrennt fir
jede der vier Marken erfolgt. General
Tire haben wir im Berichtsjahr in
diese Gesamtkonzeption einbezo-
gen. Die Zusammenarbeit mit Toyo
und Yokohama wurde 1988 weiter
ausgebaut und brachte Vorteile far
alle Seiten.

Bei der Reifenentwicklung wird
konzernweit nahezu durchgangig
das Konstruktionssystem CAD
(Computer Aided Design) einge-
setzt. Beginnend beim Reifenquer-
schnitt, Uber das Laufflachenprofil
bis hin zur Seitenwand-Gestaltung
werden die notwendigen Daten nur
noch einmal erstellt und abgespei-
chert. Die Ursprungsdaten sind je-
derzeit verfligbar, um daraus neue
Reifenvarianten in relativ kurzer Zeit
zu entwickeln,

Auch die Methode der Finiten
Elemente* flir die Berechnung und
Konstruktion von Reifen bietet uns
viele Vorteile. Hochleistungsféahige
Computer sind hierflr im Einsatz.

Investitionen auf Rekordniveau

Die Entwicklung des Sachanla-
gevermogens wird in den néchsten
Jahren durch weiter steigende Ab-
schreibungen und héhere Investitio-
nen gekennzeichnet sein. Dabei
wirken sich insbesondere auch die
Investitionsprogramme flr General
Tire und das amerikanische Ge-
meinschaftsunternehmen mit den
japanischen Partnern aus.

Im Berichtsjahr betrugen die Zu-
gange (einschlieBlich immaterielle
Vermogensgegensténde) zum Sach-
anlagevermogen des Konzerns
DM 457,1 Mio und erreichten einen
neuen Rekord (Vj. DM 303,7 Mio).
Sie dienten vor allem der Qualitéts-
verbesserung, Rationalisierung,
dem Kapazitatsausbau und dem
verstarkten Einsatz computerge-
stitzter Systeme und Verfahren.
Auch flr Marketing und Logistik
wurden erhebliche Mittel aufge-
wendet.

") Komplexe Systeme werden zur Berechnung von
Verformungen in endliche Einzelkorper zerlegt

n

General Tire
wurde in die
Forschungs- und
Entwicklungsar-
beit des Konzerns
einbezogen.



Die Ertrags-
situation des
Konzerns hat
sich nachhaltig
verbessert.

Rohmaterialien verteuert

Rohmaterialien sind mit einem
Anteil von ca. 40 % an den Ge-
samtkosten ein erheblicher Faktor
in der Herstellung von Reifen und
industriellen Kautschukprodukten.
Ihre Preisentwicklung hat daher
einen erheblichen EinfluR auf die
Ertragssituation unseres Unterneh-
mens.

Die Preise fiir Naturkautschuk
erreichten Mitte 1988 einen seit
langem nicht mehr gekannten
Hohepunkt. Auch wenn der Kau-
tschukpreis sich im Laufe des Rest-
jahres fast wieder auf das Niveau
von Anfang 1988 reduzierte, lag der
Durchschnittspreis in D-Mark doch
um etwa 11 % Uber dem von 1987.

Die weltweit gute Konjunktur
der Kautschukindustrie flihrte teil-
weise zu einer starken Verknap-
pung vieler Grundstoffe, insbeson-
dere bei Festigkeitstragern wie
Stahlcord und Textilien. Anderer-
seits haben wir an den Kostenvor-
teilen durch niedrigere Rohdlpreise
kaum partizipiert, da unsere Liefe-
ranten teilweise sogar hohere Prei-
se forderten, die wir jedoch am
Markt nicht weitergeben konnten.

In den USA zogen die Preise fur
chemische Rohstoffe und Festig-
keitstréager im Vergleich zu West-
europa noch deutlicher an.

Angesichts dieser Situation hat
sich die teilweise Eigenversorgung
mit Stahl- und Textilcord sowie RuR®
und Synthesekautschuk aus unse-
ren Tochtergesellschaften vorteil-
haft ausgewirkt.

Rohmaterialumstellungen, die
wegen der Verscharfung der Um-
weltschutz- und Arbeitshygiene-
bestimmungen notwendig wurden,
flihrten und fuhren zu weiteren
Engpéssen und zuséatzlichen Ko-
sten.

Investitionen in Fithrungskréfte
Das Wachstum und die zuneh-
mende Internationalisierung unse-
res Unternehmens bedingt den
quantitativen und qualitativen Aus-
bau des Managements. Weltweiter
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Wettbewerb verlangt die Bereit-
schaft, sich mit den politischen,
wirtschaftlichen und sozialen Ge-
schehnissen anderer Regionen der
Erde auseinanderzusetzen. Dadurch
wird das Verstandnis flr unsere
Uber Europa hinausgehende Unter-
nehmenspolitik gestarkt. Wir brau-
chen deshalb eine noch breitere
internationale Basis in der Ausbil-
dung und Berufserfahrung.

Obwohl der Erwerb neuer Ge-
sellschaften in den vergangenen
Jahren einen erheblichen Zuwachs
an hochqualifiziertem Management
mit sich brachte, ist durch die viel-
faltigen neuen Aufgaben in Europa
und Nordamerika unser Flihrungs-
kraftepotential auf das duRerste
angespannt.

Umsatz- und
Gewinnentwicklung
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Langfristig sollte der Bedarf an
FUhrungskréften primar durch Maf-
nahmen zur Weiterentwicklung von
Mitarbeitern aus dem Unternehmen
gesichert werden. Kurzfristig sind
jedoch in vielen Fallen Licken nur
durch Neueinstellungen von erfah-
renen Managern und potentiellen
Nachfolgekandidaten zu schlieféen.
Die Mdglichkeiten, hochqualifizierte
Flhrungskréfte fur unser Unterneh-
men zu gewinnen, haben sich
durch die erfolgreiche wirtschaftli-
che Entwicklung und die zuneh-
mende Internationalisierung spiirbar
verbessert.

Finanzkraft nochmals gestarkt

Das Grundkapital der Continen-
tal Aktiengesellschaft betrug am
31. Dezember 1988 DM 432,7 Mio.
Das Eigenkapital der AG stieg um
DM 34,1 Mio auf DM 1601,3 Mio
und finanzierte 63,0 % des Ver-
mogens (Vj. 63,4 %).

Das Eigenkapital des Konzerns
erhohte sich um DM 142,1 Mio
auf DM 1657,9 Mio und betragt
30,4 % der Bilanzsumme
(Vj. 31,6 %).

Verbesserter Ertrag
Kostensteigerungen fiir Roh-
stoffe und Personal im Konzern so-
wie zum Teil riicklaufige Preise flr

unsere Produkte auf den in- und
auslandischen Mérkten haben das
Ergebnis belastet.

Trotzdem konnte der Konzern
insgesamt seinen Ertrag erneut
deutlich erhdhen, wobei sowohl
ergebnisverbessernde als auch
ergebnisbelastende Faktoren fest-
zustellen sind.

Positiv wirkten sich der beacht-
liche Mengenzuwachs, die deutlich
gesteigerte Produktivitat und die
weiter anhaltende Tendenz zu tech-
nisch hoherwertigen Produkten aus.
Trotzdem gelang es dem Konzern-
bereich Reifen (Continental, Uni-
royal und Semperit) aufgrund der
Preiskampfe nicht, das Vorjahreser-
gebnis wieder zu erreichen. Dage-
gen verbesserte ContiTech seine



Gewinnsituation sehr deutlich.
Bereits im ersten vollen Jahr der
Konzernzugehorigkeit steuerte
General Tire auch nach Abzug aller
Refinanzierungskosten fur den
Kaufpreis ebenfalls einen er-
freulichen Beitrag zum Gesamt-
ergebnis bei. Auch die Steuer-
quote entwickelte sich durch niedri-
gere Steuersatze in vielen euro-
paischen und Gberseeischen
Landern positiv.

Im Konzern erhdhte sich der
Gewinn vor Ertragsteuern auf DM
338,7 Mio (Vj. DM 268,4 Mio).
Nach Abzug der Ertragsteuern er-
gibt sich ein Jahrestiberschuf’ von
DM 194,8 Mio, der um 40,4 %
Uber dem Vorjahr (DM 138,8 Mio)
liegt.

Bei der Aktiengesellschaft belief
sich der Gewinn vor Ertragsteuern
auf DM 163,7 Mio (Vj. DM 148,3
Mio) und der Jahreslberschuf} auf
DM 80,9 Mio (Vj. DM 55,8 Mio).
Der Bilanzgewinn betragt DM 70,4
Mio.

Dividendenvorschlag

Die Verwaltung schlagt der
Hauptversammlung vor, DM 69,2
Mio des Bilanzgewinns zur Aus-
schiittung einer Dividende von DM
8,— je Aktie zu DM 50,— (16 %) zu
verwenden und den Restbetrag von
DM 1,2 Mio auf neue Rechnung
vorzutragen.

Dank an die Mitarbeiter

Die starken Volumensteigerun-
gen haben 1988 aufergewdhnliche
Anstrengungen von allen Mitarbei-
tern, vornehmlich aber in Produk-
tion, Entwicklung und Vertrieb, ge-
fordert. Zuséatzliche Belastungen
brachten die Integration von Gene-
ral Tire sowie die innerbetrieblichen
Mafnahmen zur Kostensenkung,
besseren Nutzung der Kapazitat
und Optimierung der Strukturen mit
sich.

Das gute Jahresergebnis reflek-
tiert Engagement, Kénnen und Be-
reitschaft zur Verantwortung unse-
rer Mitarbeiter und Filhrungskréfte.

Dafiir danken wir allen Beschaf-
tigten des Konzerns und schliefben
darin auch diejenigen ein, die 1988
in den Ruhestand getreten sind.
Unterstreichen mochten wir auch
unseren Dank an die Vertreter der
Belegschaften in den Betrieben
sowie an den Gesamt- und den
Konzernbetriebsrat. Gerade im Jahr
1988 haben wir in vertrauensvoller
Zusammenarbeit Losungen fur Pro-
bleme gefunden, die nur gemein-
sam im Wege des Kompromisses
moglich waren,

Ausblick

Wir erwarten fur 1989 keine dra-
matischen Anderungen der Welt-
wirtschaftsdaten. Die nach wie vor
hohe Produktion der Automobilindu-
strie wird sich allenfalls leicht redu-
zieren. Andererseits werden die
Konjunkturaussichten fir die Ubri-
gen Branchen in den westlichen
Industriestaaten weiterhin positiv
beurteilt. Deshalb rechnen wir auch
1989 mit einer vollen Auslastung
unserer Kapazitaten, die wir zusatz-
lich erhthen wollen. Die laufenden
MaRnahmen zur Kostensenkung
und Effizienzsteigerung werden sich
1989 und in den folgenden Jahren
positiv auswirken. Die fortschreiten-
de Integration der Staaten der Euro-
paischen Gemeinschaft zu einer
wirtschaftlichen Einheit, die Ende
1992 weitgehend abgeschlossen
sein soll, wird vorteilhafte Impulse
fir Europa ausldsen. Fir unser Un-
ternehmen folgt daraus sicher eine
noch starkere Internationalisierung
des Marketings. Wir erwarten
aber sonst keine wesentlichen Ver-
anderungen, da in unserer Branche
der europédische Binnenmarkt be-
reits weitgehend Realitét ist.

Wir rechnen auch in diesem
Jahr mit einem weiteren Umsatzan-
stieg und einem guten Ergebnis.

Far 1989 weiterer
Umsatzanstieg
bei wiederum
gutem Ergebnis
erwartet.



Konzernbereich Reifen

Continental,
Uniroyal und
Semperit gewin-
nen Marktanteile.

Die gute Mengenkonjunktur der
Jahre 1986 und 1987 hielt auch im
Berichtsjahr an.

Das Produktionsvolumen stieg
um knapp 10 %, wahrend sich die
Zahl der Mitarbeiter in den Werken
nur um 3,4 % erhohte.

Die drei Reifenmarken erwirt-
schafteten einen konsolidierten
Umsatz von DM 3800,0 Mio, was
einem Zuwachs von 5,4 % ent-
spricht. Ertragsmaliig konnte das
Rekordergebnis des Vorjahres nicht
ganz erreicht werden. Hauptursache
daflir war neben den Materialpreis-
und anderen Kostensteigerungen
der extrem harte Preiswettbewerb
sowohl in der Erstausriistung
als auch im Ersatzgeschaft, der
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eine Kostenlberwélzung nicht
zuliefs.

Der Mengenzuwachs und der
hohere Anteil von Hochleistungsrei-
fen milderten die negativen Auswir-
kungen des Preisdrucks.

Es ist dem Konzernbereich Rei-
fen gelungen, in allen wesentlichen
westeuropéaischen Markten sowie
in den wichtigsten Produktsegmen-
ten Marktanteile zu gewinnen. Bei
Winterreifen erreichten wir wieder
den Rekordabsatz von 1987. Mit er-
heblichen Anstrengungen gelang
es, unsere nach wie vor zu geringe
Marktbeteiligung in den vier grofien
europédischen Markten Frankreich,
GroRbritannien, Spanien und ltalien
zu verbessern. Unsere Marktanteile

stiegen in Westeuropa flr Perso-
nenwagenreifen auf 16 % und fir
Nutzfahrzeugreifen auf 18 %. Mit
gezieltem Ausbau der Vertriebsakti-
vitdten wird dieser Weg weiterver-
folgt.

Der Absatz von Reifen flir hohe

Geschwindigkeiten sowie von Breit-
reifen entwickelte sich Uberpropor-
tional gut. Sie machen bereits
heute rund ein Drittel unseres Ge-
schafts mit Personenwagenreifen
aus. Dabei hat es sich erneut als
vorteilhaft erwiesen, die drei Mar-
ken als Wettbewerber unabhéangig
voneinander im europdischen Markt
zu fihren.



Die Entwicklungszentren
in Europa

Nahezu 1000 Ingenieure,
Chemiker, Physiker, Mathematiker,
Techniker und Laboranten, Versuchs-
fahrer und Prifer, Handwerker und
Gummifacharbeiter arbeiten heute
in den drei europdischen Reifenent-
wicklungszentren von Continental,
Uniroyal und Semperit. Die Halfte
der Mitarbeiter ist in Hannover und
je ein Viertel in Aachen und Trais-
kirchen/Osterreich tétig. Die drei
Bereiche entwickeln unabhéngig
voneinander die Produkte fir ihre
jeweilige Marke.

Die Automobilindustrie erwartet
fir jeden einzelnen Fahrzeugtyp
eine optimale Reifenldsung. Daraus

folgt eine immer groRere Palette
von Reifendimensionen und -quer-
schnitten und dies in immer kirze-
ren Zeitabschnitten, wodurch sich
der Lebenszyklus flr die einzelnen
Produkte immer mehr verklrzt.

Wir haben wieder gezielt in
moderne Systeme wie Bildschirm-
Arbeitsplatze und interaktive grafi-
sche Bildschirme investiert. Dar-
Uber hinaus wurden die elektro-
nisch gesteuerten Prifeinrichtun-
gen, die Datenerfassung, die Aus-
wertung mit Computer-Unterstit-
zung sowie die Anwendung der
Strahlentechnik ausgebaut. Alle
Entwicklungszentren sind durch
ein Computersystem miteinander
verknupft.

CTS-Serienreife erreicht

Die Entwicklung des neuen
Reifensystems fiir Personenwagen
CTS (ContiTireSystem) zur Serien-
reife ist erreicht worden. Flr die
EinfUhrung dieses komplexen Rei-
fenkonzepts sind neue Fertigungs-
einrichtungen, aber auch neue Fel-
gen, Ventile und Montageeinrich-
tungen erforderlich. Mit einer gré-
Reren Zahl von Unternehmen wird
intensiv und auf breiter Basis an
der weiteren Verbesserung dieser
Komponenten gearbeitet.

Zum Zeitpunkt der Erstellung
dieses Berichts ist der Termin flr
eine Markteinfiihrung von CTS noch
offen. Wir rechnen weiterhin mit
einem Erfolg dieses neuen Systems.
Die Forschungs- und Entwicklungs-
aufwendungen fiir CTS sind in der
Vergangenheit als Aufwand ge-
bucht worden. Weitere Investitions-
mittel haben wir flr die néchsten
Jahre geplant.

Verlangerte Betriebszeiten

Zur Erfillung der 1988 stark
gestiegenen Marktanforderungen
wurde zusatzlich zu der schon be-
stehenden 6-Tage-Woche in den
Werken Sarreguemines, Frankreich,
und Newbridge, Schottland, diese
nun auch im Werk Clairoix, Frank-
reich, eingefihrt. Im Herbst 1988
haben wir im hannoverschen Rei-
fenwerk Stécken mit der Erweite-
rung der Fertigungszeit auf den
Samstag begonnen und fahren nun
einen 16-Schichten-Betrieb.

Die Umstrukturierungen in den
beiden Werken in Belgien und Ir-
land, die auch Verlangerungen der
Wochenarbeitszeit beinhalten, wur-
den planmaRig fortgesetzt. Flr das
laufende Jahr rechnen wir mit einer
nachhaltigen Ergebnisverbesse-
rung, da die in der Vergangenheit
getroffenen MaRnahmen zur Erho-
hung der Produktivitat zu greifen
beginnen.

Gesteigerte
Nutzung der
Fertigungskapa-
zitaten erhoht
Produktivitat.



Verkaufserfolge
mit Breitreifen
verbessern das
Produktmix.

Regelmalig geben

wir den nation

f unter-

2n Fahrzeugen

Unternehmensbereich Continental

Der Unternehmensbereich Rei-
fen Continental erhohte 1988 den
Umsatz um 6,8 % auf DM 1566,5
Mio. Es wurden 1 Mio Personen-
wagen- sowie 150000 Nutzfahr-
zeugreifen mehr verkauft und wie-
derum ein gutes Ergebnis erwirt-
schaftet.

Internationalisierung auch in
der Erstausriistung

Continental ist ein enger Ent-
wicklungspartner der Automobil-
industrie. Das Erstausrlstungsge-
schaft war auch 1988 von einer zu-
nehmenden Internationalisierung
gepragt, die neue Anforderungen
an Entwicklung und Vertrieb stellte.
Die Reifenmenge, die wir an japani-
sche Kraftfahrzeughersteller aus
Werken unseres Kooperationspart-
ners Toyo lieferten, entspricht aller-
dings noch nicht unseren Erwartun-
gen. Einen weiter ansteigenden
Trend verzeichneten wir dagegen
fur die bei General Tire gefertigten
Continental-Reifen, die im amerika-
nischen Markt verkauft werden. Da-
mit ist auch unser Wahrungsrisiko
geringer geworden.
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Mengenmalig gutes
Ersatzgeschaft

Die Ersatzmaérkte verzeichneten
einen deutlichen Volumenzuwachs.
Das Geschaft im deutschen Reifen-
markt verlief in Menge und Ertrag
erfreulich. Die Marke Continental
hat beim Reifenhandel und Endver-
braucher weiter an Akzeptanz
gewonnen. Der Absatz von sport-
lichen Breitreifen fir schnelle Fahr-
zeuge, die fast 30 % der Pro-
grammpalette ausmachen, stieg
um Uber 25 % und damit wesent-
lich starker als die Produktlinien des
Standardprogramms.

Auch in wichtigen européischen
Markten konnten Umsatz und Ab-
satz gesteigert werden. Wir wollen
unsere Marktanteile in den Mark-
ten, in denen Continental-Reifen
noch einen Nachholbedarf haben,
auch in den nachsten Jahren konti-
nuierlich erhthen und sehen dazu
gute Moglichkeiten.

Positionen ausbhauen

Wie bereits im Vorjahr haben
wir auch 1988 die Lieferungen von
Europa nach USA erheblich steigern

kénnen. Lieferengpésse und unbe-
friedigende Wechselkursrelationen
verhinderten eine volle Ausschop-
fung der vorhandenen Marktmag-
lichkeiten. Trotzdem gelang es,
unsere Position in diesem Markt so
auszubauen, daf wir mit einigem
Optimismus in die Zukunft
schauen.

1988 wurde die Talsohle flr Ex-
porte in den Fernen und Mittleren
Osten Uberwunden, da in diesen
Regionen wieder kréftige Wachs-
tumsimpulse zu spiren waren. Die
Geschéfte mit Osteuropa brachten
in den letzten Jahren keine bedeu-
tenden Umsétze. Dennoch werden
wir diese Kontakte weiter pflegen,
weil es dort zukiinftig gute Moglich-
keiten gibt.

Mehr Spezialisierung bei
Personenwagenreifen

Continental verzeichnete insge-
samt flr Personenwagenreifen das
bisher beste Jahr. Der bereits 1987
erfolgreich in den Markten einge-
flihrte Breitreifen ContiSportContact
hat die in ihn gesetzten Erwartun-
gen voll erfiillt. Dies gilt vornehm-




lich fur den deutschen Markt, der
unter den westeuropaischen Lan-
dern erfahrungsgemaR eine Vorrei-
terrolle in der Durchsetzung neuer
Reifendimensionen einnimmt.

Aber auch in den européischen
Nachbarmarkten verlief der Absatz
von Breitreifen erfreulich. Im laufen-
den Jahr rechnen wir mit einer
nochmaligen Steigerung, da ein neu
entwickelter, richtungsgebundener
Superbreitreifen flr Fahrleistungen
Uber 240 km/h Marktreife erlangt
hat. Ein wesentliches Ziel dieser
Entwicklung ist das Erreichen einer
hohen Fahrsicherheit auf nasser
Fahrbahn.

Das Winterreifengeschaft hat
traditionell einen besonderen Ein-
fluR auf Umsatz und Ergebnis. Wie
beim Breitreifen so ist auch fir den
Winterreifen seit Jahren ein Uber-
durchschnittliches Marktwachstum
festzustellen. Wéhrend bei-
spielsweise im deutschen Markt
1984 nur jeder flinfte neue Reifen
ein Winterreifen war, so war es
1988 bereits jeder vierte. Damit ist
der Trend zum Spezialreifen fiir den
Winter bestétigt worden; das Kon-

zept eines Ganzjahresreifen hatte
dagegen in Europa bisher keinen
Erfolg. Trotz der in ganz Europa vor-
herrschenden milden Temperaturen
konnte Continental im Berichtsjahr
den Rekordabsatz des Vorjahres mit
Winterreifen wiederholen. Aller-
dings weist der Handel noch hohe
Bestande auf, an denen zwar Conti-
nental nur unterdurchschnittlich
beteiligt ist, die aber gleichwohl flr
1989 eine gewisse Vorbelastung
darstellen.

Geschaft mit Lastwagenreifen
weiterhin schwierig

Die Nutzfahrzeugindustrie ver-
zeichnete 1988 eine gute Konjunk-
tur, und auch das Ersatzgeschaft
entwickelte sich positiv. Wahrend
Absatz und Umsatz Gber dem
Niveau des Vorjahres lagen, waren
Preise und Ertrage auch hier unbe-
friedigend.

Das vergleichsweise gute Er-
satzgeschaft fir Lastwagenreifen in
Frankreich, GroR3britannien und den
USA milderte etwas die insgesamt
nicht befriedigende Entwicklung.

Industrie- und Landwirtschafts-
reifen im Aufwartstrend

Die in den Vorjahren beschlosse-
nen MaRnahmen zur Starkung der
Produktsegmente Industrie- und
Landwirtschaftsreifen zeigen erste
erfreuliche Resultate.

Wir haben unsere in Europa fih-
rende Position im Geschaft mit In-
dustriereifen ausbauen kénnen und
Programmerweiterungen durchge-
fahrt.

Der Importdruck von Anbietern
aus Landern mit kostenglnstigeren
Strukturen verhinderte allerdings,
dal die insgesamt positive Ertrags-
entwicklung mit der Mengensteige-
rung Schritt halten konnte.

Continental erhohte mit Hilfe
des breiten Produktprogramms und
eines aggressiven Marketings den
Umsatz mit Landwirtschaftsreifen.
Der Marktanteil nahm im Berichts-
jahr stetig zu. Fir 1989 haben wir
uns hohe Ziele gesetzt, um unsere
Position in diesem Segment weiter
auszubauen.

Fahrradreifen liegen im Trend

Das weiter zunehmende Interes-
se breiter Teile der Bevolkerung,
sich in der Freizeit sportlich zu betéa-
tigen, beglnstigte unser Geschaft
mit Fahrradreifen. Die Programmpa-
lette wurde um den neuen pannen-
geschiitzten Allround-Reifen ,Top
Touring” erganzt.

Bei den Olympischen Spielen in
Seoul fuhren zwei Drittel aller Me-
daillengewinner Continental-Reifen.
Auch die deutsche Mannschaft,
die zwei Silber- und eine Bronze-
medaille errang, war mit unseren
Produkten ausgestattet.
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Industriereifen von

Continental verfl

ugen
(ber eine sehr gute

L aufleistung, optimale
Federungs- und Trak-

Honselge

haften und
sind fiir hohe Dauer-

geschwindigkeiten

Als Vollsorti-
menter intensi-
viert Continental
auch das Geschaft
mit Industrie-,
Landwirtschafts-
und Fahrradreifen.



Unternehmensbereich Uniroyal Englebert K3
UNIROYAL

Beispigthafte Ou
arbeit von Uniroy
von Ford of Eurape aus-

gezeichnet

Uniroyal mit
Spezialreifen
fiir Nasse, den
~Regenreifen”,
erfolgreich.

al Wird

Auch fir Uniroyal war 1988 ein
erfolgreiches Jahr. Alle Produkt-
gruppen verzeichneten deutliche
Mengensteigerungen und in den
meisten europaischen Landern
Marktanteilsgewinne. Der Umsatz
stieg um 5,4% auf DM 985,2
Mio. Es wurde wieder ein gutes
Ergebnis erzielt.

Qualitatsauszeichnung der
Erstausriistung

Die guten Lieferanteile bei der
europaischen Automobilindustrie
sind seit Jahren die Grundlage fir
unser zunehmendes Geschaft mit
Personenwagenreifen. Als erstes
Reifenunternehmen in Europa er-
hielt Uniroyal den ,Q-1-Award” von
Ford of Europe. Das Aachener
Werk wurde ,als besonders zuver-
lassiger Lieferant hochster Produkt-
qualitdt” ausgezeichnet.

Wir kdnnen auf dieser Basis die
langjahrige Entwicklungspartner-
schaft mit diesem Kunden weiter
intensivieren und eine noch star-
kere Einbindung in seine zuk(nfti-
gen Plane erwarten.

Insgesamt verzeichnete Uniroyal
einen (Uberdurchschnittlichen Zu-
wachs von 15 % im Absatz von Per-
sonenwagenreifen an die européi-
sche Automobilindustrie.

Erfolgreich mit neuen Produkten
Im deutschen Ersatzgeschaft
gelang uns der Durchbruch in dem
anspruchsvollen und ertragreichen
Produktsegment der Superbreitrei-
fen; d.h. mit einem Verhaltnis Hohe
zu Breite von 60 zu 100 und kleiner.
Der Absatz konnte verdoppelt wer-

den. AulRerdem haben wir einen
neuen ,Regenreifen” Rallye 380 er-
folgreich auf den Markten einge-
fuhrt. Die internationale Presse lobt
die Uberdurchschnittliche Sicherheit
bei Nasse. Der ADAC und Fachzeit-
schriften untermauerten diese Ein-
schatzung in breit angelegten
Reifentests.

Im Herbst des Berichtsjahres
kam der neue Winterreifen MS Plus 3
auf den Markt. Es ist ein moder-
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ner, stark lamellierter Reifen, der
trotz ausgezeichneter Wintereigen-
schaften in Komfort, Gerdusch und
Haltbarkeit einem Sommerreifen
kaum nachsteht. Er schnitt eben-
falls in neutralen Vergleichstests der
Fachpresse sehr gut ab. Gleichwohl
haben wir die Absatzziele bei Win-
terreifen nicht ganz erreicht.

Aber auch mit der in den letzten
Jahren erneuerten Produktpalette
fiir Nutzfahrzeugreifen ist es gelun-
gen, Marktanteile zu gewinnen.

Die Ertrage waren auf diesem um-
kampften Markt nicht immer zufrie-
denstellend.

Neues Uniroyal Trainings-
zentrum

Ende 1988 ertffneten wir
in Herstal, Belgien, ein neues Trai-
ningszentrum. Es dient vorrangig
der externen, aber auch der inter-
nen Schulung. An modernsten Ma-
schinen kénnen die Mitarbeiter von
Fuhrunternehmen und Reifenhan-
delsgesellschaften trainiert werden.

Flr unsere Nutzfahrzeugkunden
stellt der Reifenkauf eine Investition
dar, deren Rentabilitat laufend Uber-
prift wird, da sie von den gesam-
ten Fuhrparkkosten einen erhebli-
chen Teil beansprucht. Die Kunden
fordern deshalb ein Qualitdtspro-
dukt verbunden mit einem kosten-
glinstigen Serviceangebot. Seit
1988 bieten wir deshalb Bus- und

Fuhrunternehmen national und
international einen Reifendienst
rund um die Uhr an.

Marketingausrichtung auf 1992

Mit zahlreichen neuen Marke-
tingmalinahmen bereiten wir uns
auf das Aneinanderriicken der euro-
paischen Markte vor. Unsere An-
strengungen betreffen dabei so-
wohl das Serviceprogramm als
auch die Werbekonzeption. Grolkes
Interesse fand ein Werbefilm, der
international in Kino und Fernsehen
eingesetzt wurde. Die Kundenreso-
nanz war uberraschend gro3, so
daf} bereits nach einem Jahr der
Bekanntheitsgrad der Marke ver-
bessert wurde, und dazu beitrug,
den Begriff ,Regenreifen” noch
starker mit der Marke Uniroyal zu
verbinden. Auch der Reifenhandel
hat den erfolgreichen Einsatz dieser
Werbemittel begriil3t und positio-
niert Uniroyal als Spezialreifen fir
Nasse. Mit Auszeichnung in Can-
nes, New York und Chicago wiirdig-
ten Fachleute diesen erfolgreichen
Werbespot.

Es ist uns 1988 wiederum ge-
lungen, das Truck Racing Team mit
dem Europameister Rod Chapman
zu gewinnen. Er war flr viele Me-
dien in sieben europdischen Lan-
dern als Reprasentant flir uns ein
gesuchter Gesprachspartner,



Unternehmensbereich Semperit

_SEMPERIT ©
Reifenprifung

Die Semperit Reifen AG hat
auch 1988 die positive Entwicklung
der letzten beiden Jahre fortsetzen
kénnen und wiederum ein gutes
Ergebnis erreicht. Mit einem Um-
satz von DM 841,8 Mio wurde eine
Steigerung von 6,9 % gegeniiber
dem Vorjahr erzielt. Einen wesent-
lichen Beitrag dazu lieferten eine
Reihe neuer, verbesserter Produkte,
die gut von den Markten aufge-
nommen wurden.

Gutes Geschaft mit Personen-
wagenreifen

Der Absatz von Personenwa-
genreifen stieg um 6 %. Semperit
hat aber auch das Produktmix ver-
bessert und sich verstarkt auf Rei-
fen fur hochwertige Fahrzeugtypen
konzentriert.

Das Winterreifenprogramm wur-
de weiter ausgebaut. Als laufrich-
tungsgebundenen Winterreifen
fiihrte Semperit den ,Direction
Grip" fiir hohe Geschwindigkeiten
beim Handel ein. Er ist das Gegen-
stlick zu dem erfolgreichen Som-
merreifen ,Direction”. Bei laufrich-
tungsgebundenen Reifen zeigt das
Profilmuster pfeilférmig in Laufrich-
tung des Rades. Die Haftung bei
Schnee und Nasse kann deutlich
erhoht und die Fahrgerdusche kon-
nen reduziert werden. Mit diesem
Superbreitreifen fir den Winterein-
satz, der von Fachjournalisten als

\Weltneuheit bezeichnet wurde,
kommen wir als einziger Anbieter
den Wiinschen besonders an-
spruchsvoller Kunden entgegen.

Marktfiihrerschaft in Osterreich
ausgebaut

Semperit hat 1988 seine Markt-
fihrerschaft im heimischen Oster-
reich weiter ausgebaut. Absatzer-
folge wurden ebenso im technisch
und kommerziell flir Semperit
wichtigen deutschen Markt erzielt.
Daflir war die gute Aufnahme der
neuen Generation Winter- und auch
Sommerreifen maftgebend. Dar-
tiber hinaus sollen zukiinftig wei-
tere wichtige européische Volumen-
markte verstarkt flr die Marke
Semperit erschlossen werden, wo-
bei der Schwerpunkt im Ersatzge-
schaft liegen wird.

Die seit Jahren erfolgreiche Part-
nerschaft mit der japanischen Kraft-
fahrzeugindustrie wurde fortgesetzt
und wird weiter intensiviert. Unsere
Lieferungen an diese Hersteller ha-
ben sich so erhoht, dal® heute jeder
flinfte japanische Personenwagen,
der nach Europa exportiert wird,
mit Reifen aus unserem Konzern
ausgeriistet ist.

Steigende Nachfrage nach
Nutzfahrzeugreifen

Der Absatz von Kleinlastwagen-
und Transporterreifen stieg eben-

SEMPERIT ©®

falls um 6 %. Schwere Nutzfahr-
zeugreifen lagen mit einem Men-
genwachstum von sogar 10 % Uber
dem Durchschnitt.

Unsere Bemuhungen konzen-
trierten sich auf moderne schlauch-
lose Steilschulterreifen. Sie geben
unseren Kunden die Méglichkeit,
die Rentabilitat ihrer Fuhrparks zu
erhohen. Der erhohte Absatz an In-
dustrie und Handel flihrte in 1988
zu einer Vollauslastung unserer Ka-
pazitaten. Wir konnten nicht alle
Lieferwiinsche der Kunden befriedi-
gen, obwohl in der Produktion Son-
derschichten eingelegt wurden. Die
hohe Qualitat der Semperit-Nutz-
fahrzeugreifen war die Grundlage
fiir diese positive Entwicklung. Fur
1989 ist es unser Ziel, die noch
nicht befriedigende Ertragskraft von
Nutzfahrzeugreifen zu starken.

Mehr Effizienz in der Produktion

Die vor Jahren begonnene und
mittlerweile fast abgeschlossene
Umstrukturierung des Werkes Trais-
kirchen, Osterreich, hat die Produk-
tivitat der Fabrik deutlich gesteigert.

Mit moderner Fertigungstechno-
logie wurde die Produktion, die
1986 und 1987 bereits ein Rekordni-
veau erreicht hatte, bei gleichzeiti-
ger Anhebung der Produktqualitét
nochmals erhoht.

Im Reifenwerk Dublin, Irland,
verzeichneten wir eine positive Ent-
wicklung. Nicht nur die Menge
nahm erheblich zu, sondern auch
das Qualitdtsniveau konnte wesent-
lich verbessert werden. Gleichzeitig
wurden die Fertigungskosten ge-
senkt. Insgesamt hat sich damit die
Wettbewerbssituation des Werkes
merklich verbessert. 1989 rechnen
wir nicht nur mit der weiteren
Sicherung, sondern mit einer erhoh-
ten Zahl von Arbeitsplatzen. Auch
dadurch wird die eingeschlagene
Richtung bestatigt.

fests der neuen
Winterreifengeneration
von Semperit in den

verschneiten Alpen

Semperit hat mit
neuen, interes-
santen Produkten
ein gutes Ergebnis
erzielt.



Handelsgesellschaften

Dieser Teil des Konzernberei-
ches Reifen hat neben Umsatzen
in Konzernmarken DM 406,5 Mio
(Vj. DM 415,9 Mio) Erlose mit Fremd-
fabrikaten sowie Runderneuerungen,
Dienstleistungen und Kraftfahrzeug-
zubehor erzielt. Erfreulich ist die
Uberdurchschnittliche Absatzsteige-
rung mit Produkten der Marken
Continental, Uniroyal und Semperit.

Mit unseren Handelsgesellschaf-
ten wollen wir den Absatz dort stei-
gern, wo wir noch nicht ausrei-
chend vertreten sind. Wir sehen
uns nicht als Konkurrenz des Rei-
fenfachhandels, sondern unterstit-
zen seine Selbstandigkeit, wo es
maoglich ist. Andererseits mussen
wir auf das Vorgehen unserer Wett-
bewerber reagieren. Wenn Betriebe
ihre Selbstandigkeit aus unter-
schiedlichen Grunden aufgeben
wollen, kénnen wir zur Sicherung
unserer Marktanteile nicht passiv
bleiben.

Zufriedenstellend entwickelte
sich der Service ,Rund ums Rad”,
mit dem Vergolst als grofites Han-
delsunternehmen im Konzern den
Autofahrer versorgt. Um sich den
standigen Veranderungen des
Marktes fiir Reifen und Kraftfahr-
zeugteile anzupassen, wurde die
Zahl der Niederlassungen in
Deutschland um drei auf 158 erhoht
und gleichzeitig die Angebotspalet-
te erweitert.

Das Geschaft mit runderneuer-
ten Reifen litt im Inland unter dem
scharfen Preiswettbewerb. Witte-
rungsbedingt entsprach das Ge-
schaft mit runderneuerten Winter-
reifen nicht unseren Erwartungen,
wahrend der Absatz an runderneu-
erten Nutzfahrzeugreifen etwas
(ber dem Vorjahresniveau lag.

Die Handelsgesellschaften erwirt-
schafteten insgesamt ein positives
Ergebnis.

Moderne Waren-
prasentation ist eine
wichtige Voraussetzung
fiir den Service

JRund ums Rad”.

e v
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Konzernbereich General Tire

Die General Tire Gesellschaften
erzielten mit DM 2498,3 Mio
(Vj. DM 2288,5 Mio) den hochsten
Umsatz ihrer Geschichte. Das ent-
spricht einer Steigerung auf Jahres-
basis von 9,2 %. Das Unternehmen
konnte ein besseres Ergebnis als
im Jahr zuvor erwirtschaften. Fir
das laufende Jahr erwarten wir als
Folge vieler MalRnahmen zur Ratio-
nalisierung und Kapazitatssteige-
rung einen weiteren Gewinnanstieg.

Heimatmarkt Nordamerika

1988 war ein gutes Reifenjahr in
Nordamerika. Das Erstausriistungs-
geschaft mit Personenwagenreifen,
wo wir in den USA einen Marktan-
teil von Uber 13 % haben, verzeich-
nete einen Rekord. Fir das laufen-
de Jahr wird dagegen mit einem
leicht rlicklaufigen Absatz von Per-
sonenwagen sowie leichten und
schweren Nutzfahrzeugen gerech-
net. Andererseits erwarten wir eine
Fortsetzung der lebhaften Nachfra-
ge auf den Ersatzmarkten, die die
eventuellen VolumeneinbuRen im
Erstausriistungsgeschaft weit lber-
kompensieren werden.

98 % des Umsatzvolumens von
General Tire wird in Nordamerika
erzielt. Im Berichtsjahr ist es uns
gelungen, in fast allen Produktseg-
menten Marktanteile zu gewinnen,
obwohl wir teilweise durch Liefer-
engpasse behindert waren. Des-
halb ist der geplante Ausbau der
Kapazitdten unumganglich. Auf-
grund des starken Wettbewerbs-
drucks, der auch in Nordamerika zu
verzeichnen war, konnte die Um-

GENERAL
TIRE

satzentwicklung jedoch nicht der
Volumensteigerung folgen.

Der Absatz von Personenwa-
genreifen stieg um 11 % und von
leichten Lastwagenreifen um 9 %.
Dahinter verbirgt sich ein Zuwachs
bei Radialreifen zwischen 13 % und
28 %, wahrend bei Diagonalreifen
Riickgénge in Hoéhe von 3 % bis
10 % zu verzeichnen sind. Auch in
Zukunft erwarten wir hier ein be-
trachtliches Wachstumspotential

Marktanteil des Ersatzgeschéfts in Nordamerika (in %)

2
Nutzfahrzeugreifen

|

Pkw-Reifen

7 1987 1988

1992*

* geschatzt
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Das General Tire-Werk
in Odessa, Texas
(USA), stellt Synthese-
Kautschuk her.

General Tire

hat im ersten
Jahr der Konzern-
zugehorigkeit

die Erwartungen
voll erfiillt.



Die Marktposition
von General-
Reifen in Nord-
amerika wird
ausgebaut.

bei Radialreifen und damit auch
Chancen fur General Tire.

Das Geschaft mit Hochlei-
stungsreifen flr Personenwagen
verlief besonders erfreulich. Der
Umsatzanstieg lag in diesem an-
spruchsvollen Produktsegment dop-
pelt so hoch wie das Branchen-
wachstum. Aber auch flr leichte
und schwere Lastwagenreifen —
diagonal und radial — verzeichneten
wir gute Zuwachsraten.

Die Nachfrage nach Reifen fir
die Landwirtschaft, den Bergbau,
die Forstwirtschaft und fur Erdbe-
wegungsmaschinen hat sich gleich-
falls stark erhoht. General Tire ver-
fligt in diesen Produktsegmenten
tber gute Marktanteile.

Export gewinnt an Bedeutung
Unterstitzt durch das Dollar-
kursniveau und die weltweit lebhaf-
te Nachfrage nach Reifen sind die

Exporte aus den USA in andere
Lénder allgemein gestiegen. Auch
flir 1989 ist mit weiterem Wachs-
tum zu rechnen. So entwickelte
sich auch der Export von General
Tire, der allerdings heute noch eine
untergeordnete Rolle spielt, sehr
positiv. Der Umsatz verdreifachte
sich sogar gegeniber der allerdings
noch geringen Basis in 1987. Auch
hier war jedoch zusatzliches
Wachstum durch Lieferengpasse
und volle Kapazitatsauslastung be-
schrankt.

Marketing wird intensiviert

Die Marketingkonzepte von Ge-
neral Tire wurden ausfihrlich disku-
tiert und der Gesamtstrategie des
Konzerns angepalt. Neben der Ver-
anderung des Produktmix, die auf
eine Steigerung des Geschafts mit
Hochleistungsreifen zielt, streben
wir eine Verringerung der Uber-
mafig breiten Produktpalette an.
Durch gezielte Marketingaktivitdten
wollen wir der Identitat der Marke
General als Qualitatsreifen wesent-
lich mehr Profil geben, um dadurch
im Ersatzgeschaft zu besseren Erlé-
sen zu kommen und den prozentua-
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len Anteil der Handelsmarken zu
verringern. Im Motorsport, den Ge-
neral Tire deshalb seit Jahren kon-
sequent betreibt, waren wir auch
1988 wieder erfolgreich. Insgesamt
10 Meisterschaften wurden bei
Stralten- und Gelanderennen errun-
gen. Aulterdem gewannen wir 2
von 3 Rennen um den Pokal der
US-Reifenhersteller, die vom Sports
Car Club of America (SCCA) aus-
gerichtet werden.

Das Geschaft mit Handelsmar-
ken hat in Nordamerika einen be-

deutenden Stellenwert. Deshalb
werden wir auch zukUnftig trotz des
Schwergewichts, das wir auf die
Marke General legen, diesen Sektor
weiter ausbauen. Im laufenden Jahr
konnten neue, bedeutende Auftra-
ge verbucht werden.

Unsere eigene Vertriebsorgani-
sation haben wir zur starkeren Ver-
marktung von General-Reifen er-
weitert, Wir werden dies auch im
laufenden Jahr fortsetzen und den
Werbeaufwand steigern.



Insgesamt verstarkte General
Tire 1988 seine Marktprasenz, in-
dem zahlreiche Handler als selb-
standige Unternehmer neu flr den
Verkauf unserer Produkte gewon-
nen werden konnten. Dartber hin-
aus sind wir mit Handelsbetrieben
langfristige vertragliche Bindungen
mit finanzieller Unterstiitzung ein-
gegangen.

Regierungsstellen, die jahrlich
die Leistungen von Reifen tberpri-
fen, haben den ,Ameri-Classic”,
einen Hochleistungsreifen von

General Tire, mit der bestmoglichen
Note hinsichtlich der Laufleistung
ausgezeichnet. Das vor 3 Jahren in
den Markt eingeflihrte Produkt ran-
gierte vor allen Wettbewerbern.

Mehr Radialreifen und mehr
Qualitat

Wir gehen 1989 und in den kom-

menden Jahren von einer weiter

steigenden Nachfrage nach unseren

Produkten aus. Um dem gerecht
zu werden, haben wir erhebliche
Investitionen zur Kapazitatserwei-

terung der sieben nordamerikani-
schen Reifenfabriken eingeleitet.
Daneben sind Qualitadtsverbesse-
rungen sowie Steigerung der Pro-
duktivitat wesentliche Ziele dieser
Malnahmen.

Besondere Anstrengungen ver-
langt die Umwandlung der Ferti-
gungskapazitdten von der Diagonal-
auf Radialtechnologie. Im Berichts-
jahr wurden bereits wesentliche
Anderungen in den Werken May-
field, Kentucky, und Barrie, Ontario,
in Angriff genommen. Auch in un-
serer Produktionsstatte Odessa,
Texas, die Synthesekautschuk her-
stellt, haben wir mit umfangreichen
Ersatz- und Kapazitatsinvestitionen
begonnen.

Zur Unterstiitzung dieser Maf3-
nahmen und zur Erleichterung des
Technologietransfers wurden — und
werden auch klnftig — Mitarbeiter
aus unseren europaischen Unter-
nehmen zeitweise in Nordamerika
eingesetzt. Hierbei handelt es sich
im wesentlichen um Fachleute aus
Produktion, Finanzen und Logistik.

Gute Zukunftsaussichten
Insgesamt rechnen wir fur
General Tire weiter mit einer guten
Entwicklung. Die eingeleiteten
MaRnahmen werden sich auf die
Marktstellung und die Ertragsent-
wicklung positiv auswirken. Die
technische Zusammenarbeit mit
Yokohama und Toyo sowie das mit
den japanischen Partnern zu errich-
tende Gemeinschaftsunternehmen
geben dem Unternehmen darlber
hinaus eine verbreiterte Basis,
um im weltweiten Wettbewerb
gestarkt bestehen und weiteres
Wachstum erzielen zu kdnnen.
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Auch in der Fertigungs-
steuerung — hier im
Reifenwerk Charlotte,
North Carolina (USA) —
ist der Computereinsatz
unverzichtbar

Ahnlich wie in Europa

ist auch ir

damerika
ain Trend zum breiten
Hochleistungsreifen

festzustelien



Neuorganisation
in vier Sparten:
Schlauche und
Schlauchleitun-
gen, Kraftfahr-
zeug-lnnenaus-
stattung/Textil,
Industrietechnik,
Schwingungs-
und Dichtungs-
technik.

Pyramidenplatten aus
Schaum
bei, dal§ B,

gerauscharm sind —

ertige Mustk-

aufnahmen eine

Grundvoraussetzung.

Konzernbereich ContiTech

Erfreulicher Gewinnanstieg

Der Konzernbereich ContiTech,
der Technische Produkte aus Kau-
tschuk und Kunststoff flr eine Viel-
zahl technischer Anwendungen her-
stellt, erzielte 1988 einen Umsatz
von DM 1520,7 Mio. Das ent-
spricht einer Steigerung von 9,0 %
gegeniiber dem Vorjahr (DM 1395,5
Mio). Darin enthalten ist der Um-
satz der Anoflex-Gruppe (DM 75,1
Mio), die ab Mai 1988 zum Konzern
gehdrt.

Die gute Konjunktur bei fast al-
len unseren Abnehmern trug neben
den vielfaltigen, internen Malinah-
men zur Kostenreduzierung ent-
scheidend dazu bei, da? ContiTech
1988 ein erfreulich positives Ergeb-
nis erwirtschaftete.

Steigende Anforderungen der
Automobilindustrie

Die 16 Geschéftsbereiche und
Tochtergesellschaften dieses Kon-
zernbereichs, die eine breite Palette
von Produkten vor allem fir die
Automobilindustrie, aber auch fir
andere Industriezweige und den
Technischen Handel herstellen, ha-
ben wir ab 1989 in 4 Sparten zu-
sammengefallt. Mit dieser organi-
satorischen Neuordnung wollen wir
noch besser als bisher auf die
marktstrukturellen Veranderungen,
die neue Wettbewerbsbedingungen
schaffen, reagieren.

Unsere Kunden und vornehmlich
die Automobilindustrie erwarten ei-
ne ihrer Fertigung angepal3te konti-
nuierliche Belieferung, eine schnelle
Produkt- und Technologieentwick-
lung sowie qualitativ anspruchsvolle
Teile und Systeme zu niedrigen
Preisen. Die Kraftfahrzeugindustrie
ist zur Steigerung ihrer eigenen
Produktivitat und Wettbewerbs-
fahigkeit dabei, die Anzahl ihrer
Lieferanten zu beschranken und
verstarkt im kostenglnstiger pro-
duzierenden Ausland einzukaufen.
Diesen Anforderungen unserer
Kunden an unsere Leistungsfahig-
keit wollen und missen wir durch
eine Verbreiterung unserer eigenen
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Produktionsbasis im europdischen
Ausland entsprechen.

Mit der Akquisition der franzosi-
schen Anoflex-Gruppe hat die Spar-
te Schlauchtechnik ihre Position im
europdischen Markt bereits deutlich
ausgebaut.

Neben der Internationalisierung
bemiihen wir uns weiterhin um die
Steigerung der Produktivitat in un-
seren heimischen Werken.

Kostenabbau fortgesetzt

Eine weitere Dezentralisierung
der Geschéftsbereiche wird die Mo-
tivation, Eigeninitiative und die Er-
gebnisverantwortung der einzelnen
Einheiten erhohen.

In Fortsetzung der 1983 eingelei-
teten Restrukturierung in unseren
hannoverschen Werken Limmer
und Vahrenwald haben wir zuséatzli-
che Rationalisierungskonzepte ent-
wickelt, die zu einer weiteren Opti-
mierung der Infrastruktur und einer
betrachtlichen Verringerung der
heute noch beanspruchten Flachen
fuhren werden.

1988 erreichten wir durch viel-
faltige MaRknahmen sowohl im Be-
reich der fixen als auch der varia-
blen Kosten splirbare Reduzierun-
gen, die sich insbesondere in einer
Verbesserung der Ergebnisse der
hannoverschen Geschéaftsbereiche
niederschlugen.

Hohe Produktionsauslastung

In fast allen Geschaftsbereichen
waren die Fertigungskapazitaten
voll ausgelastet. Zum Teil konnten
wir die Nachfrage nur mit Zusatz-
schichten decken.




Die Veranderungen des Liefer-
programms hin zu technologisch
noch anspruchsvolleren Produkten
haben unsere Kunden honoriert.
Daher konnten wir unsere Position
in nahezu allen Segmenten gegen-
iber dem anhaltend starken Wett-
bewerb festigen und ausbauen. Die
Konkurrenzsituation fuhrte jedoch
auch dazu, dal wir die Kostenstei-
gerungen, insbesondere auf der
Rohstoffseite, nicht voll an unsere
Abnehmer weitergeben konnten.

Die meisten unserer Geschéfts-
bereiche wiesen gute, zum Teil
sehr erfreuliche Ertrdge aus. Nur 4
der 16 Bereiche erzielten — markt-
und kostenbedingt — Ergebnisse,
die noch nicht befriedigen.

Starke Nachfrage: Automobil-
Innenausstattung und Textil
Die hohen Anlaufkosten aus den
Kapazitdtserweiterungen flr neue

Produktlinien und der Verlagerung
der Auto-Himmel-Produktion in das
neue Werk im Saarland wirkten
sich auch 1988 noch ergebnisbela-
stend flr die Goppinger Kaliko
GmbH aus. Sie erzielte jedoch so-
wohl beim Umsatz als auch beim
operativen Ergebnis gegeniiber
dem Vorjahr Fortschritte. Trotz der
Verlagerung der Verwaltung und
der Produktion in ein neues Werk
am Stadtrand von Bamberg und
der damit verbundenen Erschwer-
nisse gelang der Bamberger Kaliko
GmbH eine sehr erfreuliche Um-
satzsteigerung mit einem guten
Ergebnis.

Die Uniroyal Englebert Textilcord
S.A., Luxemburg, verzeichnete auf-
grund ihrer anerkannt hohen Quali-
tat und der glinstigen Kostensitua-
tion eine stark gestiegene Nachfra-
ge nach Reifencord-Geweben, die
zu einer noch besseren Nutzung

CONTITECH*

der Anlagen fiihrte. Auch die Flock-
garn GmbH, die ein Mehr-Kompo-
nenten-Garn mit besonderer Eig-
nung fur Automobilsitzbeziige pro-
duziert, hat ihren Umsatz deutlich
erhohen konnen. Da bei weitem
noch nicht alle potentiellen Kunden
und Anwendungsgebiete flir dieses
spezielle Garn erschlossen sind,
rechnen wir auch zuklnftig mit
einer weiterhin guten Entwicklung
dieser Gesellschaft.

Der Geschéftsbereich Polster-
technik, der Weichschaum und Ele-
mente fir die Polstermoébel- und
Automobilindustrie herstellt, baute
die Fertigungskapazitaten fir Gum-
mihaar aufgrund gestiegener Nach-
frage der Automobilindustrie aus.
Auch bei Polyurethan-Weichschaum
war die Nachfrage so grol3, dafd wir
an die Kapazitatsgrenze in der Ver-
arbeitung stiefen. Um den Umsatz
weiter steigern und insbesondere
die Polstermobelindustrie mit ihren
kleineren Serien schnell, bedarfsge-
recht und aus der Néhe beliefern zu
konnen, werden wir im Friihjahr
1989 einen weiteren Schneid- und
Konfektionsbetrieb in Ostwestfalen
einrichten.

Erfolgreich bei Schlauchen und
Schlauchleitungen

Im Geschéaftsbereich Schlauch-
technik waren unsere Fertigungska-
pazitdten sehr gut ausgelastet, so
dalk der Standort Northeim teil-
weise im 18-Schichten-Betrieb pro-
duzierte. Wir haben aulterdem die
Investitionen flr das Werk Korbach
aufgestockt, um die Kapazitat und
die Fertigungstechnik den zuk(nfti-
gen Markterfordernissen anzupas-
sen. Inzwischen decken wir mit un-
serer 1988 nochmals erweiterten
Produktpalette praktisch den ge-
samten Schlauchbedarf der Auto-
mobilindustrie ab. Weiter verbes-
serte Qualitatssicherungssysteme
und eine hohe Lieferflexibilitat wer-
den dazu beitragen, dal® unser
Lieferanteil bei der Automobilin-
dustrie auch zukilnftig steigen
wird.,
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Breitgefachert

ist das Hydraulik-
Schlauchprogramm
fiir Anwendungs-
gebiete in Industrie
und Bergbau.

Kapazitaten

in fast allen Ge-
schiftsbereichen
sehr gut aus-
gelastet.



Von Standard-
produkten zu
individuellen Pro-
dukten mit hohem
Technologie-
anspruch.

Antriebselemente er-
fordern ein hohes Mall
an Fertigungsprazision,

um standig ¢

2igenden

Beanspruchungen ge-

recht zu werden.

Der Anlauf eines neuen Produk-
tionsprogramms flr Lenkungslei-
tungen sowie die gute Konjunktur
in der Automobilbranche und im
Maschinenbau flhrten auch bei der
Techno-Chemie Kessler & Co.
GmbH, einem bedeutenden Her-
steller von Schlauchleitungen und
-systemen, zu einem erfreulichen
Umsatzwachstum.

Vor diesem Hintergrund sehen
wir sehr positive Zukunftschancen
fiir diesen Geschaftsbereich.

Schwingungs- und Dichtungs-
technik mit unterschiedlicher
Entwicklung

Im Geschaftsbereich Formteile
konzentrieren wir uns auf Produkte
mit hohem Technologieanspruch,
die insbesondere in der Schwin-
gungs- und Lagerungstechnik ein-
gesetzt werden. Trotz anhaltend
starken Wettbewerbs bauten wir
unseren Marktanteil in der Automo-
bilindustrie im In- und Ausland und
in anderen speziellen Marktseg-
menten aus. Eine weitere Verbes-
serung des Produktmix sowie Ra-
tionalisierungsmafnahmen flihrten
zu einer erfreulichen Ergebnisver-
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besserung. Im Werk Dannenberg,
das Formteile aus Kunststoff her-
stellt, wurde eine neue Halle fir die
Fertigung von Extrusions-Blas-Teilen
in Betrieb genommen.

Der Geschéftsbereich Profile er-
zielte mit neuen Technologien Erfol-
ge bei der Automobilindustrie. Hier-
bei handelt es sich in erster Linie
um Profile mit variablen Querschnit-
ten (Contivario) und Profile mit einer
besonderen Oberflachenbeschich-
tung (Contiflon), insbesondere flr
Dachleisten. Schwierigkeiten hinge-
gen bereitete die Realisierung von
Auftragen bei Standardprofilen. Wir
muften erste Verluste von Lieferan-
teilen hinnehmen, da wir aus dem
teuren Standort Deutschland nicht
mehr zu den Preisen auslandischer
Wettbewerber liefern kdnnen. Trotz
einer Verbesserung gegentber dem
Vorjahr ist das vorliegende Be-
triebsergebnis dieses Geschéaftsbe-
reichs nicht befriedigend.

Industrietechnik mit guter
Aufwirtsentwicklung

Der Geschéftsbereich Antriebs-
technik verzeichnete im Berichts-
jahr eine aulergewohnlich positive

Entwicklung in Umsatz und Ergeb-
nis. Die modernen Produkte Keilrip-
penriemen und Gummizahnriemen
trugen wesentlich dazu bei, daf® wir
unsere Marktanteile in der europdi-
schen Automobilindustrie und im
Industrie- und Kraftfahrzeug-Ersatz-
geschaft betrachtlich steigern
konnten.

Der Geschéftsbereich Luftfeder-
technik festigte seine international
starke Position bei Luftfedern flir
Lastkraftwagen und Schienenfahr-
zeugbélgen fiir Hochgeschwindig-
keitszlige.

Mit Drucktlichern fir den Rollen-
Offset und speziell gummierten
Stoffen z.B. flr Rettungsboote und
-inseln baute der Geschaftsbereich
Beschichtete Gewebe seinen Um-
satz weiter aus. Unsere Tochterge-
sellschaft Deutsche Schlauchboot-
fabrik erhohte ihre Lieferanteile
insbesondere im Rettungsgeratebe-
reich ebenfalls deutlich. Auch der
neu entwickelte Sprungretter, der
bei der Feuerwehr das Sprungtuch
ersetzen soll, trug zur Umsatzstei-
gerung bei, die sich 1989 fortsetzen
wird,

Im Gegensatz zur positiven Ent-
wicklung in diesen Geschéaftsberei-
chen litt das Geschaft mit Trans-
portbdndern unter der weltweit
ricklaufigen Investitionstatigkeit im
Bereich der Rohstofférderung, so
dal? die Kapazitaten nicht immer
voll ausgelastet waren. Reduzierter
Bedarf und dementsprechend har-
ter Wettbewerb flhrten auf unse-
rem wichtigsten Absatzmarkt, dem
deutschen Bergbau, zu standigem
Preisverfall. Wir konnten deshalb
kein befriedigendes Betriebsergeb-
nis erwirtschaften. Es ist jedoch
gelungen, fir 1989 einen Auftrag
flr ein Grofbobjekt in Australien
zu erhalten, so dal} sich auch hier
eine bessere Auslastung ergeben
wird.



Mitarbeiter

Die Vorwértsentwicklung des
Konzerns driickt sich auch in stei-
genden Mitarbeiterzahlen aus. Die
Belegschaft erhohte sich gegen-
tiber dem 31. Dezember 1987 um
3644 auf 45907 Mitarbeiter. In die-
ser Steigerung sind auch die 2320
Mitarbeiter enthalten, die durch den
Erwerb der General Tire Gesell-
schaften in Mexico (1678) und Ma-
rokko (642) Anfang 1988 hinzuge-
kommen sind.

In der Bundesrepublik Deutsch-
land arbeiteten am 31. Dezember
1988 mit 21405 weniger als die
Halfte der Beschaftigten, in den
Ubrigen Landern Europas 12030,
in Nordamerika und sonstigen Lan-
dern der Welt 12472 Personen.

Eine Aufteilung unserer Mitar-
beiterzahlen nach den Herkunfts-
landern zeigt folgendes Bild:

Deutschland 17684
USA 9340
Osterreich 3659
Frankreich 3418
Mexiko o 1678
Grofbritannien 1365
Belgien 10443
Kanada 822
Marokko 797
Irland 750

Dariiber hinaus sind bei uns in
den deutschen Werken Gastarbei-
ter z.B. aus ltalien, Spanien, der
Tlirkei sowie Jugoslawien beschéf-

tigt.

Ausbildung als Schliisselfaktor
Wir betrachten die Aus- und
Weiterbildung unserer Mitarbeiter
als eine wesentliche Voraussetzung
flr die zuklnftige Entwicklung un-
seres Konzerns. Dies gilt insbeson-
dere fiir unsere Fiihrungskrafte. Die
notwendigen Ausbildungskapazité-
ten, nach Sprachrdumen Deutsch,
Englisch und Franzosisch unterteilt,
werden ausgebaut; fur die ober-
sten Fiihrungskréfte wurden zusétz-
lich internationale Managementpro-
gramme innerhalb des Hauses und

bei externen Fortbildungsinstituten
erweitert. Die Flihrungskréfte sind
verpflichtet, einen bestimmten Min-
destanteil der Jahresarbeitszeit auf
solche Ausbildungsmalinahmen zu
verwenden. Zur Verbesserung des
QualitatsbewuRtseins unserer Mit-
arbeiter kommt der Ausbildung eine
wichtige Aufgabe zu.

Unsere Arbeit richtete sich auch
auf den Erhalt und Ausbau von be-
reits bestehenden Qualitatszirkeln
und anderen sich selbst steuernden
Kleingruppen. Allerdings konnte das
Prinzip der Qualitatszirkel auf nicht-
technische Aufgabenbereiche noch
nicht erfolgreich ubertragen wer-
den.

Nach wie vor hat das Ziel, junge
Menschen auszubilden und ihnen in
einem Industrieunternehmen beruf-
liche Maglichkeiten zu erdffnen,
hohe Prioritat. Im Berichtsjahr ver-

Continental AG

Eersonalaufw_ana in Mio DM
Personalaufwand pro Mitarbeiter in DM

Personalaufwand je geleistete Stunde in DM

Geleistete Stunden je Mitarbeiter

zeichneten wir zum ersten Mal ein
leichtes Nachlassen der Nachfrage
nach Ausbildungsplatzen. Insge-
samt hatten wir zum Jahresende
629 Auszubildende zur Nach-
wauchssicherung beschéftigt.

Mitarbeiterbeitrag
zur Verbesserung der Wett-
bewerbsfahigkeit

Mitarbeiter, Betriebsrate und
Gewerkschaften leisteten durch
ihre Zustimmung zu verschiedenen
MaRnahmen, die auf eine Auswei-
tung der Betriebsnutzungszeiten
zielen, einen wichtigen Beitrag zur
Steigerung der Produktionszahlen
und damit zur Verbesserung der
Wettbewerbsfahigkeit des Kon-
zerns. Auch in der Zukunft werden
wir alle Arbeitszeitreserven aus-
schopfen, bevor Erweiterungsinve-
stitionen erfolgen.

1988 1987  Veranderung
in %

9245 928,6 — 0,44
61132 80920 + 0,35
37,89 38,17 — 0,73
1613 15687 + 1,64
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Der Ausbitdung junger
Menschen kommt im
Continental-Konzern ein
hoher Stellenwert zu.

Die Belegschaft
des Konzerns
umfalit nun fast
46000 Mit-
arbeiter.



Madchen in Manner-

|£ JEN

Personalkostenanstieg begrenzt
Die Personalkosten (Lohne, Ge-
halter, soziale Abgaben sowie Auf-
wendungen fur Altersversorgung
und Unterstltzungen) stiegen im
Konzern von DM 1878,4 Mio (1987}
auf DM 2532,2 Mio {1988), wobei

Der Personal-
aufwand je Mit-
arbeiterstunde
verringerte sich
bei der AG.

erstmals General Tire mit insge-
samt DM 601,5 Mio einbezogen
wurde. Die Zunahme ohne General
Tire betragt DM 52,3 Mio oder
2,8 %.

Der Personalaufwand je gelei-
stete Mitarbeiterstunde verringerte

Personalaufwand je geleistete Stunde in der AG

Personalaufwand =
Lohne, Gehalter, 34,09
Sonderzahlungen, oM
Soziale Abgaben und 3191 +6,8%
Aufwendungen fur g
Altersversorgung und +4,0%
Unterstitzung
1964 1985
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om bm
38,17
om ——
36,56 +4.4% ]
+1.2%
1986 1987 1988

sich bei der AG von DM 38,17 auf
DM 37,89 (— 0,7 %). Der Riickgang
erklart sich durch Einmalbelastun-
gen im Vorjahr, den Ersatz altersbe-
dingter Abgange durch kostengin-
stigere Neueinstellungen sowie
durch erste Auswirkungen der Ko-
stenbegrenzungsmafnahmen. Dar-
{ber hinaus nahm der Personalauf-
wand je Mitarbeiter im Konzern von
DM 57937 auf DM 55159 (— 4,8 %)
infolge der erstmaligen Einbeziehung
der General Tire-Gruppe ab, wah-
rend er in der AG von DM 60920
auf DM 61132 (+ 0,4 %) stieg.

Einen wesentlichen Teil der
Arbeitskosten in der Bundesrepublik
Deutschland stellen nach wie vor
die Aufwendungen fir Lohnfortzah-
lungen im Krankheitsfalle dar.

Die Krankheitsrate in der Conti-
nental AG blieb zwar mit 7,6 % kon-
stant, liegt aber im Vergleich zu un-
seren ausléndischen Konzerngesell-



schaften auf einem zu hohen Niveau.
Auch in unseren anderen deutschen
Unternehmenseinheiten hat sich
der Trend zu einer Erhohung nicht
fortgesetzt; vereinzelt war sogar
ein Ruckgang festzustellen.

Die auslandischen Konzernge-
sellschaften konnten ihre Krank-
heitsquote Uberwiegend nochmals
reduzieren und bewegen sich zwi-
schen 3,5 % und 5,8 %. Lediglich in
GroRbritannien und in Spanien ist
eine merkliche Verschlechterung
der Krankheitsrate eingetreten.

Vorschlagswesen erfreulich
entwickelt

Zufriedenstellend entwickelte
sich das Vorschlagswesen. In der
Continental AG erhohte sich 1988
die Anzahl der eingereichten Vor-
schlage um 536 auf 3593 und die
Pramiensumme auf DM 719945
(1987: DM 615718). Die Vorschlage

Verwendung der Wertschapfung 1988 (Konzern)
DM 3 051,0 Mio = 100 %

83,0 % fiir die Mitarbeiter

zeichneten sich z.T. durch beson-
ders gute Einsparungsmaglichkei-
ten aus. Die Hochstpramie von DM
46571 bedeutet einen Rekord in
der Geschichte des betrieblichen
Vorschlagswesens.

Sicherheit am Arbeitsplatz
verbessert

Auch die Arbeitssicherheit hat
sich 1988 erfreulich verbessert und
den positiven Trend der Vorjahre
fortgesetzt. Bei der Continental AG
sank die Kennziffer fir Betriebs-
unfalle von 20 (1987) auf 18 (1988)
pro 1 Mio Arbeitsstunden.

Die Erfolge auf dem Gebiet der
Arbeitssicherheit sind das Ergebnis
des gesteigerten Verantwortungs-
bewultseins flr die Gesundheit
der Menschen sowie des Zusam-
menwirkens aller betrieblichen Kraf-
te, um Unfélle zu vermeiden.

Aufgabe der Zukunft

Die Formierung des Konzerns zu
einer internationalen Einheit stellt
die Mitarbeiter des Unternehmens
vor eine grofte Herausforderung.
Nicht nur kulturelle Unterschiede
sind zu begreifen und zu akzeptie-
ren, Sprachbarrieren zu Uberwinden
und andere Denkgewohnheiten zu
verstehen, auch langjahrige Unter-

4.1 % fiir das
Unternehmen

6,5 % fiir die
dffentliche Hand

4.1 % fiir fremde
Kreditgeber

2,3 % fiir die
Aktionare

nehmenstraditionen missen geén-
dert und angepalt werden.

Die Aufgabe flr die Zukunft
heifdt deshalb die Bildung einer den
neuen Gegebenheiten offenen Flh-
rungsmannschaft und eines Be-
wultseins bei den Mitarbeitern, Teil
eines global operierenden Unter-
nehmens zu sein.

Hierflr sind die Voraussetzun-
gen zu schaffen:

— in der Auswahl und Entwicklung
von Fihrungskraften und Fih-
rungskraftenachwuchs

— im Sicherstellen von Chancen-
gleichheit bei Positionsbesetzun-
gen ohne Ansehen der Natio-
nalitat

— durch Austausch von Mitarbei-
tern und Fihrungskréften im
internationalen Rahmen, auch
von Auszubildenden und Prakti-
kanten

— durch eine offene Kommunika-
tion.

Wir sind tiberzeugt, unsere Mit-
arbeiter haben die Herausforderung
nicht nur angenommen, sie werden
sie auch erfolgreich bewaltigen.
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International
denkende und
handelnde
Fithrungskrafte
haben gute
Aufstiegsmog-
lichkeiten.



Praxisbezogene
Weiterbildung auf
allen Qualifikations-
ebenen zur Bewalti-
gung schneller
technischer und
gesellschaftlicher
Veranderungen.
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Innovation meint hier schlechthin jede Entwicklung, Veranderung,
Neuerung, die im Unternehmen entsteht. ,Innovation durch Qualifika-
tion” driickt als Leitlinie die Uberzeugung aus, ohne Qualifikation ist
kein Fortschritt, auch kein geschéftlicher Erfolg maglich.

Die Verbesserung des fachlichen Kénnens, um im Geschéft vorne zu
bleiben, THE LEADING EDGE zu sein, wie die Angelsachsen sehr bild-
haft sagen, steht im Mittelpunkt. Die Mitarbeiter miissen beim Lernen
Eigeninitiative, also SELBSTMANAGEMENT entwickeln, auf freiwilliger
Basis das Angebot annehmen. Sie sind dafiir nur zu gewinnen, wenn ih-
rer Primidrmotivation Rechnung getragen wird, namlich an etwas Sinn-
vollem mitzuwirken, d. h. es muR Beteiligung, PARTIZIPATION, stattfin-
den. Weitere Felder, durch die ungewoéhnliche Kraftquellen erschlossen
werden kénnen, sind Innovation durch INTERDISZIPLINARITAT und
durch INTERNATIONALITAT. SchlieRlich soll aufgezeigt werden, wie
die konzernweite Bildungsarbeit heute funktioniert: SYNERGIE aus

kulturspezifischer Dezentralisierung.

Der Umdenkungsprozeld ist au-
genfallig. Noch vor gar nicht langer
Zeit, in den sechziger Jahren, war der
Mensch in der Betriebswirtschafts-
lehre lediglich ein kaum beachteter
Produktionsfaktor”. Die Pflege von
Humanressourcen, heute ein gefll-
geltes Wort, war weitgehend unbe-
kannt. Zwar hat es immer schon kon-
krete Erwartungen der Unternehmen
an die Bildung und Qualifikation ihrer
Mitarbeiter gegeben. Das Interesse
flir das Gesamtkonzept des lebens-
begleitenden Lernens jedoch, also
fur die praxisbezogene Weiterbil-
dung auf allen Qualifikationsebenen,
ist erst in jUngerer Vergangenheit er-
wacht. Der Zwang zur Bewaltigung
schneller technischer und gesell-
schaftlicher Veranderungen hat die-
sen Wandel entscheidend beein-
flukt. Der Mensch als steuernde In-
stanz ist dadurch ins Zentrum gerickt
worden.

Fortschritt, neue Produkte und
okonomischer Erfolg sind vor allem
das Ergebnis menschlichen Denkens
und Tuns. Qualitat entsteht nicht zu-
féllig, auch nicht allein durch hand-

werkliches Geschick, zweckgerechte
Konstruktion oder richtige Material-
auswahl. Entscheidend ist vielmehr
das Zusammenwirken von Men-
schen, die sich das Ziel gesetzt ha-
ben, mit rationellen Mitteln die stan-
dig wachsenden Anspriiche des
Marktes zu erflllen. Dazu bedarf es
Jgebildeter” Mitarbeiter.  Bildung
kann deshalb nie ein abgeschlosse-
ner ProzeR sein. Sie bedarf der (be-
rufs-) lebenslangen Erneuerungen
und erfordert die Bereitschaft, sich
neue Erkenntnisse und Entwicklun-
gen zu eigen zu machen.

1. Fachlich fithrend bleiben

Wer kann im Wettbewerb, ohne
fachlich fihrend zu sein, bestehen?
Gewinnen und Erhalten fachlicher
Professionalitat zielt auf den einzel-
nen Arbeitsplatz: Dort beginnt die
Umsetzung des Erlernten nach der
Erstaushildung, dort sammelt man
die Erfahrungen und bekommt die
Anstolie aus den taglichen Problem-
stellungen. Trager fachlicher Qualifi-
kation ist primér stets die Fachfunk-
tion, verantwortlich der dortige Vor-

gesetzte und der Betroffene selbst.
Beispiele sind die bemerkenswerten
Schulungsbemihungen des EDV-
Bereichs fiir die eigenen Mitarbeiter,
des Verkaufs mit eigenen Trainings-
zentren und des Controllings.

In der Berufsausbildung ist Inno-
vation nicht zu trennen vom ,Be-
triebswirt VWA" mit den Fachrichtun-
gen Industriebetriebslehre und Infor-
matik sowie vom ,Produktionstech-
niker”. Beide Berufe kombinieren
Lehre und Studium und enden mit
der Facharbeiter-/Gehilfenprifung
und dem Diplom.

Besonders wichtig ist es, auf dem
Gebiet der Kautschuktechnologie
,The Leading Edge" zu bleiben. Wah-
rend es in Frankreich, Grobritannien
und den USA seit langem universita-
re Bildungsgénge gibt, missen die
Nachwuchskrafte in Deutschland
den Weg Uber ein Chemiestudium,
On-the-Job-Training und ein Aufbau-
studium am Deutschen Institut flr
Kautschuktechnologie (DIK) gehen.
Die Anstrengungen der Continental
AG auf diesem Gebiet sind eng ver-
bunden mit dem Namen Dr. Julius
Peter. Ohne Frage bleibt hier aber
noch viel zu tun. Deshalb wird die
Kautschuktechnologie in den kom-
menden Jahren zu den Schwerpunk-
ten zahlen.




Generalisten sind auf der Ebene
der Facharbeiter oder Sachbearbei-
ter gleichermal®en gefragt. Im franzo-
sischsprachigen Raum war 1988 je-
der Facharbeiter sechs Tage im Trai-
ning — ein grofser Schritt vorwarts.
Die Metall- und Elektroberufe wur-
den neu geordnet, die abstrakten An-
teile betrachtlich ausgebaut. Damit
verbunden waren organisatorische
Schwierigkeiten, etwa die Nachschu-
lung von Ausbildern. Im Werk Lim-
mer begann der Neubau einer Lehr-
werkstatt.

JFachlich fihrend bleiben” fordert
enge Beziehungen zu Wissenschaft
und Forschung. Neben dem genann-
ten DIK ist eine Kooperation mit den
Fraunhofer Instituten fur Fertigungs-
automatisierung in Berlin und Stutt-
gart zu erwahnen, gefordert durch
die Européische Gemeinschaft.

Die Zahl der Studien- und Diplom-
arbeiten, der Promotionen, der ge-
lenkten  Hochschulpraktika, der
Praxissemester oder Beurlaubungen
von Hochschullehrern, der Vortrags-
tatigkeiten unserer Spezialisten in
den Hochschulen hat ohnehin von
Jahr zu Jahr zugenommen.

2. Selbstmanagement
bedeutet einer uralten padagogi-
schen Weisheit den Staub abzuklop-

[ e PR
Auf dem Gebiet der
Kautschuktechno-
logie fehlen in
Deutschland univer-
sitare Bildungs-
gange.

fen: Gelernt wird, wenn man es
selbst wirklich will. Ohne das ,Ja”
des Lernenden bewegt sich nichts. In
der betrieblichen Bildung gibt es seit
eh und je ,bedarfsorientierte” Schu-
lung. Nicht immer decken sich aber
padagogischer Anspruch und be-
triebliche Notwendigkeit. Grenzen
werden sichtbar, etwa die limitierten
Finanzmittel oder der Mangel an
Kurs-Angeboten. Erstmals seit 1972
liegen komplette Kursusbroschlren
vor, und zwar fir alle Sprachraume
des Konzerns, flir das internationale
Managementtraining, fiir das Ver-
kaufertraining der einzelnen Marken,
flr die Spezialisten in der Datenverar-
beitung, fur die Mitarbeiter der Hand-
ler. Dreimal jahrlich erscheinen Ange-

g =
%

bote zu Kurzprogrammen flr die
obersten Fiihrungskrafte.

Immer starkeres Gewicht kommt
den Selbstlernprogrammen zu; der
Markt ist hier in Bewegung geraten.
Qualitatswettbewerb hat zur Ausle-
se gefiihrt. Die Ergebnisse einer
Marktanalyse mit den besten Pro-
grammen werden bald vorliegen. Die
Palette reicht vom PC-Programm bis
zum Universitatsabschlu an der
Fernuniversitat Hagen (mit 50000
Studierenden!) oder dem internen
Kautschuktechnologie-Programm.

Die Tarifpartner denken dartiber
nach, wie freie Wochenarbeitszeit flr
Weiterbildung genutzt werden kann.
Selbstmanagement fr Bildung drf-
te dabei eine wichtige Rolle spielen,

ebenso wie ein Angebot guter
Selbstlernprogramme. In dem Kurs-
paket flr Nachwuchsflihrungskrafte
hat der Titel ,Selbstentwicklung® an
Bedeutung gewonnen. Das Unter-
nehmen stellt Zeit, Raum und einen
guten Trainer zur Verfligung — der
Teilnehmer hat Gelegenheit, fir sich
selbst Fragen zur beruflichen Zielvor-
stellung zu beantworten. Continental
gehort damit zu einer ganz kleinen
Gruppe von Unternehmen, fiir die es
auRerordentlich wichtig ist, Mitarbei-
ter nicht einfach in Flihrungskarrieren
hineinstolpern zu lassen. Zukiinftige
Chefs wissen, was sie erwartet und
ob sie die Aufgaben losen kénnen.

3. Partizipation
Die starkere Beteiligung an Ent-

scheidungsprozessen wirkt befruch-
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tend auf Innovationskraft und -tem-
po. Delegieren von Aufgaben auf Mit-
arbeiter, bei denen die fachliche Kom-
petenz liegt, Dezentralisierung, mehr
Kundennahe und Selbstkontrolle sind
dabei hilfreich. Mitarbeiter vermehrt
heranziehen zu wollen, setzt Kompe-
tenz voraus. Unwissende Mitarbeiter
machen Fehler, erleben Frustratio-
nen. Insofern ist der Schliissel fir
Partizipation mehr Qualifikation. Dies
ist ein Dauerprogramm, das aller-
dings stets der Gefahr ausgesetztist,
den brennenden Aktualitaten der Ta-
gesarbeit zum Opfer zu fallen. So er-
klaren sich sicher auch die Aktivitats-
zyklen. Nachdem Uniroyal den deut-
schen Quality Circle Preis gewonnen
hatte, die Werke Clairoix und Herstal
sich in europaischen Wettbewerben
hervorragend plazieren konnten, in
Northeim ein ContiTech-Konvent fir
Kleingruppenarbeit  stattgefunden
hatte und Sarreguemines zur voll-
standigen Selbstkontrolle fand, ver-
starkten sich gerade an diesen
Standorten die Bemuhungen um die
vermehrte Einbindung der Mit-
arbeiter in die Verantwortung.

Die Erfolge waren sichtbar und
flihlbar geworden. Ein Beispiel dafur
ist, daf® im deutschsprachigen Raum
an einer sorgfaltigen Berufsausbil-
dung auch flr die Produktion nicht
mehr gezweifelt wird. Der Stand der
Fertigung erfordert den technisch
breit qualifizierten Produktionsfach-
arbeiter. Unter dem Stichwort ,Quali-
fikation 2000" wurde im Werk Stok-
ken damit begonnen, wichtige Ar-
beitsplédtze so anzureichern, dal
Qualifikation und Bedarf Uberein-
stimmen. Das ist kein einfacher Weg.
Die Losungsansatze vor Ort, die ge-
meinsam mit dem Betriebsrat ge-
sucht werden, berechtigen aber zu
Zuversicht. Partizipation bei General
Tire zielt vor allem auf die Qualitat
des Produkts. ,Commitment to Ex-
cellence” heifst der Slogan dort.
Schulungsseminare gehoren zur Ta-
gesordnung, die Forderung von Qua-
lifikation und Motivation stehen im
Vordergrund. In Mayfield, dem grof3-
ten GT-Werk, tragt jeder Mitarbeiter
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eine kleine Plastikkarte mit den Un-
ternehmenszielen bei sich.

4. Interdisziplinaritat

als Ziel ist noch langst nichtindem
MaRe erreicht, wie es wilinschens-
wert ware. Was ist notig? Primar Be-
wulRtseinsveranderung und sicher

auch ein Verandern der betrieblichen
Systeme, die der Interdisziplinaritat
hinderlich sind.

m Generalistenbildung fir Mana-
ger Uber eine Entwicklung in ihrem
eigentlichen Fachgebiet hinaus. Da-
hinter steht der Gedanke, dal Mana-
ger in der Lage sein sollten, in ver-
schiedenen Bereichen Funktionen
tibernehmen zu koénnen. Kursange-
bote fiir das General Management,
betriebswirtschaftliche Kenntnisse
flir naturwissenschaftlich-technisch
Ausgebildete, Schulung der extra-
funktionalen Fahigkeiten sind wichti-
ge Inhalte.

m Beteiligung von Betroffenen bei
der Losung komplexerer Fragen, und
zwar in Workshops. Das Bildungswe-
sen stellt dabei Moderationshilfe. Er-
folgreiche Workshops machen Mut.
Das spricht sich herum. Mehr und
mehr Fluhrungskrafte arbeiten so.
Der zeitliche Aufwand flr solche Vor-
haben ist enorm, aber gerechtfertigt.
Das hochwirksame gemeinsame
Lernen wird von den Beteiligten oft
als Lernprozel nicht einmal wahrge-
nommen.

m Eine der grofdten Herausforde-
rungen betrieblicher Bildungsarbeit

ist die Kongruenz von Lern- und
Arbeitsfeld. Daflir stehen die Orga-
nisationsentwicklungsprojekte (OE).
1988 galt es, der Marke Continental
europaweit voranzuhelfen. Die enge
Begleitung des Managements und
ein neues Schulungsprogramm fir
Handler halfen dabei. Flr die Marke
Uniroyal lag der Schwerpunkt in
Frankreich. Eine effizientere Flihrung
des AuRendienstes und die Weiter-
entwicklung der Unternehmenskul-
tur waren die vordringlichen Aufga-
ben. Dalk die OE-Arbeit zur Normali-
tat geworden ist, zeigt sich auch bei
Vergoelst. Die Gesellschaft wird auf
dem Wege zum ,Spitzendienstleister
rund ums Auto” begleitet. Solche
Projekte bleiben nicht verborgen —
befreundete Firmen suchen nach
Erfahrungsaustausch. Lehrinstitutio-
nen erbitten Beitrage.

® Ein OE-Projekt besonderer Art
ist die Umsetzung des von Continen-
tal erfundenen Facharbeiterberufs
.Kunststoff-Formgeber, Fachrichtung
Kautschuk”. Konzernweit haben in-
zwischen 75 junge Leute ihre dreijah-
rige Ausbildung aufgenommen. Die
gesamte Kautschukbranche folgt
diesem Weg. Daran wird deutlich,

Mitarbeiter vermehrt
heranziehen zu

waollen, setzt Kom-
petenz voraus.
Unwissende Mitarbeiter
machen Fehler,

erleben Frustration.



welcher Stellenwert der Verbesse-
rung der Qualifikation im internatio-
nalen Wettbewerb um die beste Pro-
duktqualitdt zukommt. Die Bundes-
republik hat mit dem dualen Bil-
dungssystem noch einen grofden Vor-
sprung in Europa. Es gilt, die damit
verbundenen Chancen auch fiir Con-
tinental als Gruppe zu nutzen.

® GrofRe Unternehmen leben da-
von, wichtige Entwicklungen zu anti-
zipieren, und zwar international. Fiih-
rungskrafte missen daher auch in-
ternationale Schulungskurse besu-
chen und dort Neues aufnehmen.
Um dies noch erfolgreicher tun zu
konnen, gingen wir sogenannte Joint
Ventures in der Managerschulung
ein. Hervorzuheben sind das von
INSEAD koordinierte General Mana-
gement Programm mit zwolf nord-
europaischen Unternehmen und das
von IMI (International Management
Institute) betreute Projekt mit flnf
global operierenden Firmen. Seit vie-

len Jahren bereits existiert die Zu-
sammenarbeit mit VW, SKE MBB
und SHELL.,

5. Internationalitat

Noch nie in der Unternehmensge-
schichte waren die Auswirkungen
der Internationalitat im Konzern so
spurbar wie 1988. Dies schlagt sich in
dem gewachsenen Schulungsbedarf
nieder. Die Aufzahlung einiger Aktivi-
taten spricht fr sich:
— Mehr als 500 Mitarbeiter beteilig-
ten sich an Sprachkursen (deutsch,
englisch, franzosisch, niederlan-
disch, danisch, japanisch, portugie-
sisch, spanisch)
— Kurse zur Vorbereitung auf Aus-
landseinsatze
— Auslandseinsatze zur Information
— Beschaftigung auslandischer Prak-
tikanten
— Anfang 1988 kam erstmals eine in-
ternationale Gruppe von Flihrungs-
kraften zusammen, um auf die Suche

nach den Elementen einer gemein-
samen Unternehmenskultur zu ge-
hen. Die Ergebnisse werden schon
bald vorliegen und die Diskussion im
Unternehmen bereichern.

Ein erstes Resumee aus all den
Erfahrungen: Die geografische Aus-
breitung des Konzerns lauft dem in-
ternationalen Verhalten der Mitarbei-
ter noch voraus.

6. Synergie

Synergie-Effekte zu erreichen, ist
ein wichtiges Ziel bei Unternehmens-
zusammenschliissen. Dies gilt auch
fur die Bildungsarbeit des Konzerns.
Die Trainer und Lehrer aus vielen Lan-
dern arbeiten zusammen — ein inter-
nationaler Teilnehmerkreis, den man-
che Business-School nicht erreicht.
Bildung ist weitgehend sprach- und
kulturgebunden: Kurse flir Mitarbei-
terflhrung missen im schottischen
Werk Newbridge andere Schwer-
punkte haben als am deutschen
Standort Bamberg. Continental ver-
fugt jeweils Uber ein Bildungswesen
im deutsch-, englisch- und franzo-
sischsprachigen Raum. Innerhalb der
Sprachraume wird konsequent wei-
terdelegiert.

Das voneinander Lernen brachte
neue Erkenntnisse, zum Beispiel,
wie wichtig es ist, demin einer ande-
ren Kultur aufgewachsenen Trainer-
kollegen zuzuhoren, AnstéRe aufzu-
nehmen, zu assoziieren und zu tber-
tragen, sensitiver gegenlber ande-
ren Kulturen zu sein. Aus den unter-
schiedlichen Bildungssystemen galt
es Lehren zu ziehen. Belgier und
Franzosen beispielsweise versu-
chen, die immensen Langfristerfolge
der deutschen dualen Be-
rufsausbildung zu Ubertragen; die
Deutschen probieren mit den ameri-
kanischen Erfahrungen, junge Men-
schen schneller in den Beruf zu be-
kommen.

Continental ist auf dem Wege,
Unterschiedlichkeiten als Chance
und nicht als Hindernis zu verstehen.
Gelingt dies auf Dauer, wird das einer
der bedeutenden Erfolgsfaktoren der
Konzernarbeit werden.

Unterschiedlichkeit
als Chance und nicht
als Hindernis zu ver-
stehen, beinhaltet ein
bedeutendes Erfolgs-

potential.
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Die Continental-Aktie

Dividende wiederum erhoht

Die Gewinnsteigerung im Berichtsjahr
ermdglicht es, daR Aufsichtsrat und Vor-
stand der Hauptversammlung fiir 1988
wiederum eine Dividendenerhohung um
DM 1,— auf DM 8,— je Aktie zu DM 50,—
vorschlagen.

EinschlieRlich der Steuergutschrift
betragt die Ausschiittung flr inlandische
Aktiondre DM 12,50 je Aktie. Damit liegen
wir nur knapp unter dem Durchschnitt aller
deutschen Aktiengesellschaften. Nach
Angaben des Statistischen Bundesamtes
zahlten die deutschen Aktiengesellschaf-
ten 1988 eine durchschnittliche Dividende
von DM 8,70 pro Aktie zu DM 50,—
bzw. einschlieRlich der Steuergutschrift
DM 13,60.

ZUNG ALS ARTIONAR BETEILIGT: |||
NTAL GUMMI-WERKE

Ausschiittung stark gestiegen

Bei einem dividendenberechtigten
Grundkapital von DM 432,7 Mio sind flr

die Ausschiittung DM 69,2 Mio (Vorjahr sellschaft gegenliber 86,0 % in 1987.
DM 48,0 Mio) erforderlich. Die Dividende Vom Konzernergebnis schiitten wir damit
beansprucht damit 85,5 % vom Jahres- 35,5 % aus, im Vorjahr hat sich die Aus-
Uberschul der Continental Aktienge- schiittungsquote auf 34,6 % belaufen.
Dividendenentwicklung Ausschiittungsbetrag DVFA-Ergebnis je Aktie
DM je Aktie 8 DM Mio % oM
8 100 30 29,30—20,20—
7 26,60

1987 1988 1964
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Kursentwicklung der Continental-Aktie
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Kursentwicklung

Die fast flinf Jahre andauernde welt-
weite Borsenhausse hatte im Oktober 1887
ein jdhes Ende gefunden. Das Kursniveau
der Continental-Aktie erméfigte sich bis zu
seinem Tiefpunkt zu Beginn des Jahres
1988 um mehr als die Hélfte. Continental
mufte als international gehandelte Aktie
iberdurchschnittlich hohe Kursverluste hin-
nehmen, so wie sie in der Hausse weitaus
schneller gestiegen war als das (brige
Kursniveau.

Ende Januar 1988 erreichte die Conti-
nental-Aktie mit DM 169,50 einen Tiefst-
kurs, der noch unter dem Bilanzkurs (Eigen-
kapital je Aktie) lag. In der Zwischenzeit
hat sie im Laufe der Borsenerholung bis
Ende 1988 einen Kursanstieg von knapp
60 % zu verzeichnen und lag damit im Zu-
wachs eineinhalbmal so hoch wie der FAZ-
Aktien-Index. Am 31, Dezember 1988 no-
tierte die Continental-Aktie mit DM 271,50.
Im ersten Quartal des Jahres 1989 setzte
sich der Kursaufschwung zunachst fort,
fiel dann aber, bedingt durch den allge-
meinen Zinsanstieg, auf rund DM 250,—
Mitte Marz 1989 zuriick.

Eine Belastung des Aktienkurses stell-
ten im Berichtsjahr die bei den Konsortial-
banken verbliebenen rund 1,2 Mio Aktien

aus der Bezugsrechtkapitalerhéhung 1987
dar. Eine spUrbare Entlastung des latenten
Angebots- und Preisdrucks aus diesen Ak-
tien konnte im September 1988 durch die
Emission der sfrs 100 Mio Optionsanleihe
der Deutschen Bank mit anhé@ngenden
Optionsscheinen auf Continental-Aktien er-
reicht werden. Dadurch wurden 480 000
der 1200000 Continental-Aktien vermark-
tet. Die Notierung der 1984, 1986 und 1987
emittierten Optionsanleihen folgten im
Trend der Bewegung des Aktienkurses.

Hohe Liquiditat in der Aktie

Die Continental-Aktie wird an allen acht
deutschen Borsen und an vier wichtigen
Auslandsbérsen in Europa amtlich notiert.
Dariiber hinaus wird die Aktie in Form eines
,unsponsored ADR-Program” (American
Depositary Receipts) in den USA gehan-
delt. Es ist beabsichtigt, den Handel in
ADR's auf ein sogenanntes ,sponsored
Program” umzustellen und damit naher an
eine Borsennotierung in den USA heran-
zubringen.

Im Kalenderjahr 1988 erreichte der ge-
samte Aktienumsatz an deutschen Borsen
DM 654 Mrd. Davon entfielen rd. DM 11,6
Mrd oder rd. 1,9 % auf Continental-Aktien.

Das hohe MaR an Liquiditat in der Conti-
nental-Aktie zeigt sich auch darin, dal’ das
Grundkapital 1988 5,5-mal umgeschlagen
wurde.

Breite internationale Streuung der
Continental-Aktie

Nach unserer letzten Erhebung im
September 1986 waren Continental-Aktien
insgesamt in rd. 42000 Depots weltweit.
Mehr als die Halfte der Depots befand sich
im Ausland mit Schwergewicht in der
Schweiz und in GroRbritannien.

DVFA-Ergebnis

Trotz durchschnittlich 1,8 Mio zusétzli-
cher Aktien (+ 26 % im Vergleich zu 1987)
liegt das nach den Methoden der DVFA er-
rechnete Ergebnis 1988 mit DM 29,20 auf
dem Niveau des Vorjahres. Der Cash flow
je Aktie hat dagegen um 6,4 % zugenom-
men und betragt DM 72,04 je Aktie (Vor-
jahr DM 67,71).

Kennzahlen zur Continental-Aktie
(in DM je Stiick)

1988 1987
Jahresiiberschuf’ 22,51 20,25
Dividende 8— 7=
Di\ridend;it

@ergutschrifl 12,50 1 0,94
_Ergebnis gemal o

DVFA-Formel 2020 29,30
Cash flow gemiR o
DVFA-Formel 72,04 67,71
Bilanzkurs 191,60 175,17
Bérsenkurs 271,50 205,20
Anzahl der Aktien
- _per Jahresénde o

(in Tausend Stiick) 8653 8653
Anzahl der Aktien o
im Jahresdurchschﬂitt_ -

8 653

_[i_n Tausend Stiick) 6853
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\ermogens-, Finanz- und Ertragslage — Konzern

Wesentliche Anderungen zum Vorjahr

Der Konzernumsatz 1988 hat sich im
Vergleich zu 1987 um DM 2,8 Mrd erhoht.
Hiervon entfallen

DM 2,5 Mrd auf die erstmalige Einbe-
ziehung der Umsétze der
General Tire-Gesellschaften

DM 0,1 Mrd auf Umséatze weiterer in
1988 erworbener Gesell-
schaften

Die ebenfalls in den Abschluld einbezo-
gene Joint-Venture-Gesellschaft GTY Tire
Company (Joint Venture zur Herstellung
von LKW-Reifen mit Yokohama und Toyo in
USA) beeinfluRt dagegen den Abschluf
noch nicht.

Zwischen der Continental Aktienge-
sellschaft und der Uniroyal Englebert
Reifen GmbH, Aachen, ist mit Wirkung
vom 1. Januar 1988 fiir den Produktionsteil
ein Pacht- und Betriebsflhrungsvertrag
sowie ein Organschaftsvertrag geschlos-
sen worden.

Die zur besseren Integration und Aus-
schopfung von Synergien geschlossenen
Vertrdage haben zur Folge, dal? die auf den
Produktionsteil der Uniroyal Englebert
Reifen GmbH, Aachen, entfallenden Posi-
tionen der Gewinn- und Verlustrechnung
und der Bilanz ab 1988 im Abschluf® der
Continental Aktiengesellschaft enthalten
sind.

Ab 1988 werden die Gewinn- und Ver-
lustrechnungen erstmals nach dem Um-
satzkostenverfahren erstellt. Damit verfol-
gen wir das Ziel, die Vergleichbarkeit mit
anderen Unternehmen sowie die Aussage-
kraft der Jahresabschlisse weiter zu ver-
bessern. Darlber hinaus erfolgen zusatzli-
che Zahlenangaben wie z. B. der Personal-
und der Materialaufwand. Der Abschrei-
bungsaufwand ist wie im Vorjahr aus dem
Anlagespiegel ersichtlich.

Da diese Anderungen den Vergleich mit
dem Vorjahr erschweren, haben wir zum
besseren Verstandnis bei wichtigen Sach-
verhalten zusatzliche Erlauterungen vorge-
nommen.
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Bilanzstruktur in Mio DM (Konzern)

5455

4803
1795

Anlagevermégen 1647

Vorréte

Forderungen

Fliissige Mittel

1987 1988
AKTIVA

Gute Bilanz- und Finanzstruktur

Der Anteil des Anlage- bzw. des
Umlaufvermogens am Gesamtvermogen
zeigt nur geringe Veranderungen. Vom
Zuwachs des Anlagevermogens entfallen
20,4 % und vom Umlaufvermogen 31,1 %
auf 1988 neu hinzugekommene Gesell-
schaften.

Das Eigenkapital im Konzern einschlief3-
lich des Sonderpostens mit Ricklageanteil,
soweit er Eigenkapitalcharakter hat, ist um
DM 1421 Mio gestiegen. Demgegenliber
hat sich die Eigenkapitalguote aufgrund
des um 13,6 % gestiegenen Bilanzvolu-
mens leicht reduziert und betragt 30,4 %.
Sie entspricht internationalen Mal3staben.
Bei der Aktiengesellschaft belauft sich die
Eigenkapitalquote auf 63,0 %.

Die Erhdhung der Finanzschulden ist
im wesentlichen durch die Einbeziehung
der 1988 neu erworbenen Gesellschaften
bedingt. Ohne diese Gesellschaften waren
die Finanzschulden nahezu unverandert
geblieben.

Die Kapitalumschlagsrate hat sich von
1,1 auf 1,b stark erhoht, da durch die erst-
malige Umsatz-Konsolidierung der 1987
erworbenen General Tire-Gesellschaften

5455
4803
Eigenkapital
langfristiges
Fremdkapital
kurzfristiges
Fremdkapital
1968 1987
PASSIVA

der Verzerrungseffekt des Vorjahres
wegfallt.

Die gute Bilanzstruktur des Continental-
Konzerns zeigt sich auch in der unverén-
dert hohen Finanzierung des Anlagever-
mogens und der Vorrate durch Eigen- und
langfristiges Fremdkapital.

Continental-Konzern
31.12.1988 31.12.1987
Gesamtvermagen (DM Mio)

(Bilanzsumme) 54549 4803,2
Anlagevermogen (%)* 32,8 343
Umlaufvermogen (%)* 67,1 65,7
Eigenkapitalquote (%)*

— Konzern 30,4 31,6

— Continental AG 63,0 63,4
Finanzschulden (DM Mio) 826,4 672,7
Kapitalumschlag 1.5 1.1
Langfristige

Finanzierung

Anlagen und

Vorrate (%) 1136 118,6
Selbstfinanzierung (%) 1123 150,9
Liquiditatsgrad (%} 1199 134,7

* yon der Bilanzsumme



Die Anlagenzugange konnten auch
1988 wieder voll aus dem Cash flow finan-
ziert werden. Der Liquiditétsgrad hat sich
im Berichtsjahr leicht verringert.

Weiter verbesserte Ertrags- und
Liquiditatslage

Der insgesamt giinstige Geschéftsver-
lauf 1988 fiihrte zu einem erheblich hohe-
ren Jahreslberschufd. Zudem hat sich die
Struktur der Gewinn- und Verlustrechnung
verbessert.

Der Umsatz ist um 55,1 % im Vergleich
zum Vorjahr gestiegen. Nimmt man die Um-
satze des Jahres 1987 fir alle Ende 1988
zum Konzern gehdrenden Gesellschaften als
Basis, so ergibt sich ein Zuwachs von 8,1 %.

Struktur-Gewinn- und Verlustrechnung
in Mio OM (Konzern)

Umsatzerlise 7906

Jahresiiberschuf§ m

188 (2,5%)

Steuern

Verwaltungskosten
und Ubriges

Vertriebskosten

Herstellungskosten
der Umsatzerlose

1987

Finanzierung 1988 in Mio DM (Konzern)

1018

Finanzbedarf fiir:

Investitionen Anlagevermogen

Erhdhung Umlaufvermagen

Der Anstieg der Herstellungskosten in
Relation zum Umsatz spiegelt den welt-
weiten Preis- und Kostendruck wider.

Die vermehrten Anstrengungen auf der
Vertriebsseite haben die Kosten in diesem
Bereich (ohne General Tire) absolut und
relativ steigen lassen. Unter Einschlufs von
General Tire ergibt sich aufgrund der un-
terschiedlichen Vertriebsstrukturen dage-
gen ein leichter Riickgang. Gleiches gilt fir
die Verwaltungskosten.

Die Ertragsteuerquote im Konzern hat
sich weiter reduziert und betragt 42,5 %.
Die Ertrage der 1988 erstmals konsoli-
dierten Gesellschaften stammen aus ver-
gleichsweise niedrig besteuerten Léndern.
Zudem drickt sich darin die Senkung
der Steuersétze in einigen européischen
Landern aus.

Die Umsatzrendite ist infolge der erst-
maligen vollen Einbeziehung der 1987
erworbenen General Tire-Gesellschaften
leicht auf 2,5 % gesunken.

Der Jahresiberschuf? jedoch hat mit
DM 194,8 Mio eine Steigerung von 40,4 %
gegeniiber dem Vorjahr aufzuweisen.

Die Eigenkapitalrentabilitat ist deutlich
auf 11,8 % gestiegen.

Der Cash flow hat sich um 34,4 % er-
hoht, der Anteil am Umsatz ist jedoch leicht
um 1,2 Prozentpunkte gesunken. Der Ver-
schuldungsfaktor hat sich um 21,1 % auf 1,6
verringert, d.h., die Nettoschulden des Kon-
zerns kénnten mit dem 1,5 fachen des Cash
flows vollstandig zurlickgefiihrt werden.
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Finanzierung durch:

Abschreibungen auf das
Anlagevermagen und Anlageabgange

Continental-Konzern

Umsatz (DM Mio)
Jahrestberschul? (DM Mio)
Herstellungskosten (%)*
Vertriebskosten (%)*
Verwaltungskosten (%)*
Ertragsteuerquote (%)
Umsatzrendite (%)
Eigenkapitalrentabilitat (%)
Cash flow (DM Mio}
Cash flow (%)*
Zinsquote (%)
Verschuldungsfaktor
Personal-

aufwand (DM Mio)
Material-

aufwand (DM Mio)

* vom Umsatz

Eigenkapital (einschl. anteiliger
Sonderposten mit Riicklageanteil)

Erhghung der Riickstellungen

Erhahung Verbindlichkeiten (einschl. _
- anteiliger Sonderposten mit Riicklageanteil).

1988
7905,8
194,8
74,6
13,1
6,4
42,5
2,5
11,8
623,4
7.9
1,0
1,5

256322

34236

1987
5097.6
138,8
71
14,9
7.0
48,3
2,7
9,2
464,0
9,1
1,0
1.9

18784

20275
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Konzernanhang und Anhang
der Continental Aktiengesellschaft

Umsatzkostenverfahren

Im Jahresabschluf 1988 werden die
Gewinn- und Verlustrechnungen des Conti-
nental-Konzerns erstmals nach dem Um-
satzkostenverfahren aufgestellt. Die
Vorjahreszahlen sind, soweit zur Vergleich-
barkeit notwendig, entsprechend ange-
paldt worden.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluf sind neben
der Continental Aktiengesellschaft alle in-
und ausldndischen Unternehmen einbezo-
gen, bei denen die Continental Aktienge-
sellschaft direkt oder indirekt mit mehr als
20 % beteiligt ist.

Der Konsolidierungskreis umfaft 35
inlandische Unternehmen und 62 aus-
landische Unternehmen. Gegenlber dem
Vorjahr hat er sich um 5 inlandische
und 10 auslandische Gesellschaften er-
weitert.

Erstmals enthalten sind u.a. die im er-
sten Quartal 1988 ibernommenen General
Tire Gesellschaften in Marokko und Mexico
sowie die Anoflex-Gruppe in Frankreich.
Bei den im Vorjahr nur mit ihren Bilanzen
einbezogenen Gesellschaften General Tire
USA und Kanada sind nunmehr auch die
Gewinn- und Verlustrechnungen vollkonso-
lidiert worden.

Unterstlitzungseinrichtungen sowie
einige wenige Unternehmen, deren Ver-
mogensgegenstiande und Schulden,
Aufwendungen und Ertrage jeweils und
insgesamt fur die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns von unter-
geordneter Bedeutung sind, werden
nicht konsolidiert.

Konsolidierungsgrundséatze

86 Tochtergesellschaften (Konzernanteil
groRer 50 %), deren Jahresabschlisse
nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden aufgestellt sind,
werden vollkonsolidiert. Mit Ausnahme
weniger kleinerer Gesellschaften werden
alle einbezogenen Abschlisse auf den
Stichtag des Konzernabschlusses erstellt.
Anstelle der Beteiligungsbuchwerte
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werden in der Konzernbilanz die Vermo-
gensgegenstande und Schulden unserer
Tochtergesellschaften angesetzt. Die
Anschaffungskosten der Beteiligung wer-
den mit dem anteiligen Eigenkapital, der
Tochtergesellschaft im Erwerbszeitpunkt
verrechnet. Soweit die Beteiligungsbuch-
werte hoher sind als das anteilige Eigen-
kapital, werden vorhandene stille Reserven,
und zwar hauptséchlich in Grundstlicken,
in den Bilanzen der Tochtergesellschaften
zugeschrieben. Danach noch verbleibende
Geschéfts- oder Firmenwerte sind mit den
Gewinnriicklagen des Konzerns verrechnet.
FUr nicht dem Mutterunternehmen geho-
rende Anteile vollkonsolidierter Gesell-
schaften wird ein entsprechender Aus-
gleichsposten gebildet.

10 assoziierte Unternehmen sind
mit dem anteiligen Eigenkapital bewertet
(Equity-Methode). Ubersteigen die An-
schaffungskosten das anteilige Eigenkapi-
tal des assoziierten Unternenmens, wird
der verbleibende Geschéfts- oder Firmen-
wert (ebenfalls nach Berlicksichtigung
stiller Reserven in Grundsticken) bei den
Gewinnrlicklagen des Konzerns gekurzt.
Der Konzern-Anteil am Jahresergebnis
dieser Unternehmen wird in der Konzern-
gewinn- und -verlustrechnung im Beteili-
gungsergebnis ausgewiesen.

Forderungen, Verbindlichkeiten, Ertrage
und Aufwendungen zwischen den konsoli-
dierten Unternehmen werden eliminiert.

Zwischenergebnisse in den Konzern-
vorriten werden bereinigt. Zwischenergeb-
nisse im Anlagevermogen werden wegen
Geringfligigkeit nicht eliminiert.

Latente Steuern werden abgegrenzt,
sofern Konsolidierungsvorgange zu Gewin-
nen oder Verlusten fiihren.

Wahrungsumrechnung

Forderungen und Verbindlichkeiten in
fremder Wéahrung werden mit dem Kurs
zum Zeitpunkt der Erstbuchung oder, im
Falle der Kurssicherung durch Terminge-
schafte, mit den Terminkursen bewertet.

Nach nicht realisierte Verluste aus
Kursanderungen werden zum Bilanzstich-
tag ergebnismindernd beriicksichtigt, nicht
realisierte Gewinne aus Kursanderungen
jedoch dagegen nicht.

Die Bilanzen auslandischer Gesellschaf-
ten, auch aus Hochinflationslandern, wer-
den zum Tagesmittelkurs am Abschluf3-
stichtag umgerechnet. Differenzen gegen-
Uber den Vorjahresumrechnungen werden
erfolgsneutral bei den Gewinnrlcklagen
verrechnet. Die Gewinn- und Verlustrech-
nungen werden zu den Jahresdurch-
schnittskursen umgerechnet.



Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden

Aktiva

Erworbene immaterielle Vermégens-
gegenstinde sind zu Anschaffungskosten
erfalRt und werden linear entsprechend
ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer ab-
geschrieben.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten abziiglich plan-
maRiger Abschreibungen bewertet. Steu-
errechtliche Sonderabschreibungen werden
von In- und Auslandsgesellschaften vor-
genommen.

Bewegliche Gegenstdnde des Anlage-
vermogens werden degressiy, alle dbrigen
Anlagegliter linear abgeschrieben. Bei
degressiv abgeschriebenen Anlagegiitern
wird auf die lineare Abschreibung berge-
gangen, wenn diese zu hoheren Abschrei-
bungen flhrt.

Die den Abschreibungen zu Grunde
liegenden Nutzungsdauern der wichtigsten
Positionen des Sachanlagevermogens
betragen bei

Gebéauden bis zu 33 Jahren

Technische Anlagen und Maschinen
10 bis 12,5 Jahre

Betriebs- und Geschaftsausstattung
4 bis 7 Jahre

und Formen bis zu 4 Jahren.

Bewegliche Vermdgensgegenstande
werden bei Zugang im ersten Halbjahr mit
der vollen Abschreibungsrate, Zugange
im zweiten Halbjahr mit der halben Ab-
schreibungsrate verrechnet. Geringwertige
Wirtschaftsgiiter (bis zu DM 800,—) wer-
den im Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Diese Abschreibungsregeln werden je-
weils ab dem Zeitpunkt der Konzernzuge-
horigkeit von allen in- und auslandischen
Gesellschaften angewendet. Eine Ausnah-
me hiervon bilden die General Tire-Unter-
nehmen, die nach der linearen Methode,
jedoch unter Zugrundelegung konzernein-
heitlicher Nutzungsdauern abschreiben.

Beteiligungen sind zu Anschaffungs-
kosten angesetzt. In Einzelféllen sind erfor-
derliche Abschreibungen vorgenommen
worden.

Verzinsliche Ausleihungen sind zum
Nominalwert bilanziert, zinslose und niedrig
verzinsliche auf den Barwert abgezinst.

Die Vorrdte werden zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten oder zu niedrigeren
Tageswerten bewertet. Den Bestands-
risiken, die sich aus der Lagerdauer, einge-
schrankter oder geminderter Verwertbarkeit
ergeben, wird bei der Vorratsbewertung
durch angemessene Wertberichtigungen
Rechnung getragen.

Die Herstellungskosten umfassen Ein-
zelkosten und angemessene Teile der Ma-
terial- und Fertigungsgemeinkosten sowie
der Abschreibungen; Fremdkapitalzinsen
sind nicht einbezogen.

Bei den Forderungen und sonstigen
Vermdgensgegenstanden werden alle er-
kennbaren Einzelrisiken sowie das allge-
meine Kreditrisiko durch angemessene
Abschlage berlicksichtigt.

Wertpapiere des Umlaufvermogens
werden zu Anschaffungskosten bzw. nied-
rigeren Borsenkursen bewertet.

Bei allen Vermogensgegenstanden des
Anlage- und Umlaufvermégens werden die
in den Vorjahren vorgenommenen aufder-
planméaRigen und steuerlichen Abschrei-
bungen fortgefihrt.

Disagio und andere Geldbeschaffungs-
kosten flr Kredite und Anleihen werden als
Rechnungsabgrenzungsposten aktiviert
und entsprechend der Laufzeit der einzel-
nen Kredite und Anleihen amortisiert.
Geldbeschaffungskosten fir Kapitalerho-
hungen werden dagegen voll als Aufwand
erfafdt.

Passiva

Riickstellungen sind nach verninftiger
kaufmaénnischer Beurteilung fur alle er-
kennbaren Risiken aus ungewissen Ver-
pflichtungen und flr drohende Verluste
gebildet.

Ruickstellungen fir Pensionen und &hn-
liche Verpflichtungen deutscher Gesell-
schaften sind auf der Grundlage versiche-
rungsmathematischer Berechnungen nach
der Teilwertmethode mit einem Zinssatz
von 6 % gebildet. Pensions- und ahnliche
Verpflichtungen auslandischer Gesell-
schaften sind gleichermalien versicherungs-
mathematisch ermittelt, mit landesspe-

zifischen Zinsséatzen auf den heutigen
Wert abgezinst und durch entsprechende
Pensionsriickstellungen oder Pensions-
fonds abgedeckt.

Osterreichische und franzosische Ge-
sellschaften haben darliber hinaus flr An-
spriiche der Mitarbeiter bei deren Aus-
scheiden entsprechende Rickstellungen
gebildet.

Die Pensionsverpflichtungen amerika-
nischer Gesellschaften sind nach den ab
1987 in den USA geltenden Bewertungs-
vorschriften angesetzt.

AuRerdem sind in der Bilanz von Ge-
neral Tire Inc., Akron/Ohio Anspriiche aus
Verpflichtungen zur Zahlung von Krank-
heitskosten an Mitarbeiter nach deren Pen-
sionierung durch versicherungsmathema-
tisch ermittelte Riickstellungen erfal3t.

Fiir unterlassene Instandhaltungen, die
im Folgejahr nachgeholt werden, bilden
wir Rlckstellungen in Hohe der voraus-
sichtlichen Aufwendungen.

Fur zeitlich bedingte Unterschiedsbetra-
ge zwischen den steuerrechtlichen Wert-
ansatzen und den nach konzerneinheitli-
chen Bewertungsgrundsétzen erstellten
Handelsbilanzen der Einzelgesellschaften
werden die zuklinftig anfallenden Steuer-
aufwendungen und -erstattungen (latente
Steuern) pro Bilanzposition zunachst brutto
ermittelt und innerhalb der Einzelgesell-
schaft saldiert.

Ein sich dabei ergebender passivischer
Saldo wird in der Bilanz angesetzt. Von
dem Wahlrecht des Ansatzes aktivischer
Salden ist in den Einzelabschlissen kein
Gebrauch gemacht worden.

Verbindlichkeiten sind zum Riickzah-
lungsbetrag angesetzt.
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Erlauterungen zur Bilanz

Aktiva

Anlagevermdgen

(1) Immaterielle Vermdgens-
gegenstiande

(2) Sachanlagen

(3) Finanzanlagen

40

Die Aufgliederung und die Entwicklung
der in den Bilanzen zusammengefaliten
Anlagepositionen des Berichtsjahres sind
auf den Seiten 56 und 57 dargestellt.
Dabei wurden gemald der Bruttomethode
die Vermodgensgegenstande mit den ur-

Bei den Zugangen handelt es sich im
wesentlichen um Software.

Die Investitionsschwerpunkte lagen bei
der Neuanschaffung von Maschinen und
Formen zur Erhaltung und Sicherung der
technischen und wirtschaftlichen Lei-
stungsfahigkeit, der Kapazitdtserweiterung,
der Rationalisierung, der Steigerung der
Produktivitat und der Sicherung der Quali-
tat unserer Produkte. Bei den Abgéngen
handelt es sich um nicht mehr betrieblich

spriinglichen Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten oder mit den Restwerten zum
Zeitpunkt des Erwerbs angesetzt.

notwendige Grundstiicke sowie technisch
und wirtschaftlich verbrauchte Maschinen
und Anlagen.

Die Zugange zu den Sachanlagen erge-
ben sich aus nachstehender Tabelle.

1988 1987
TDM Continental AG  Konzern Continental AG  Konzern
Reifen 70 622 254 062 50406 1954456
General Tire = 90 881 2 =
Technische Produkte 54 770 89570 59 775 95 097
Sonstige 13148 13 166 9533 9538
138540 447679 119714 300080

Der Buchwert verbundener Unterneh-
men in der Bilanz der Aktiengesellschaft
erhdhte sich um DM 56,8 Mio. Im wesent-
lichen handelt es sich bei den Zugangen
um die Kaufpreise der erst in 1988 lber-
nommenen General Tire Gesellschaften in
Marokko und Mexico sowie um kleinere
Kapitalerhohungen bei mehreren Gesell-
schaften. Der Beteiligungsbuchwert der
Clouth AG, Koln, ist mit Null angesetzt.

Eine Zusammenstellung der wichtig-
sten Gesellschaften des Continental-
Konzerns befindet sich auf der Seite 58
dieses Berichts.

Bei den Wertpapieren des Anlage-
vermogens handelt es sich vor allem um
festverzinsliche Staatspapiere, die zur
Deckung der in den Osterreichischen
Bilanzen enthaltenen Rickstellungen fir
Anspriiche der Mitarbeiter bei deren Aus-
scheiden (Vorsorge fiir Abfertigungen)
dienen. In den Ausleihungen sind neben
Wohnungsbaudarlehen an Mitarbeiter auch
Finanzierungsbeitrdge an Energieversor-
gungsunternehmen und andere Darlehen
enthalten.



(4) Vorrate

(5) Forderungen und sonstige
Vermodgensgegenstinde

(6) Wertpapiere

Von dem Anstieg der Konzernvorrate
entfallen DM 60,7 Mio auf 1988 erwor-
bene Gesellschaften und DM 46,7 Mio auf
den Anstieg des US Dollars gegen die

D-Mark. In den Vorraten der Aktiengesell-
schaft sind DM 28,5 Mio des Produktions-
teils der Uniroyal Englebert Reifen GmbH,
Aachen, enthalten.

31121988 31.12.1987

TDM Ea— Continental AG  Konzern  Continental AG Konzern
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 92 665 289496 76872 244 659
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 67776 180 348 63562 151092
Fertige Erzeugnisse und Waren 209688 919317 176639 799827
Geleistete Anzahlungen 1 065 4 040 2427 6939
Erhaltene Anzahlungen = = — = 827

371194 1393201 319500 1201 690

Von den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen der Aktiengesellschaft in
Hohe von DM 182,2 Mio entfallen 72,7 %
auf inlandische und 27,3 % auf auslandi-
sche Kunden.

In den Forderungen der Aktiengesellschaft
gegen verbundene Unternehmen sind

DM 117,1 Mio Finanzierungen im Rahmen
des Zentralen Cash Managements ent-
halten.

Continental AG

oM

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Forderungen gegen verbundene

~ Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht

Konzern

mM

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhltnis besteht

Sonstige Vermdgensgegenstande

Dieser Bestand umfal3t nahezu aus-
schlieRlich festverzinsliche Wertpapiere.
Soweit sie auf Fremdwahrung lauten, sind

31.12.1988 {ber 1 Jahr

davon davon
Restlaufzeit Restla _u_f_zeit
31.12.1987 {ber 1 Jahr

31.12.1988 (ber 1 Jahr

182 180 1070 1656 623 1236
26477 - 271676 -
646 - — -
20184 9_5_20 13184 4614
429487 10590 450483 5850
aon R davon

Restlaufzeit Restlaufzeit

31.12.1987 {ber 1 Jahr

1414319 1585 1172609 3214
4482 = 4312 —
3989 - 10 426 -

173408 14395 129304 6834

1596198 15980 1316651 10048

diese Wertpapiere kursgesichert. Sie
dienen der voriibergehenden Anlage der
Liquiditatsreserven.
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(7) Fliissige Mittel Die fllissigen Mittel haben sich zu- und die flissigen Mittel, wie im Vorjahr,
gunsten der Wertpapiere stark verringert. leicht DM 600 Mio.
Im Konzern Ubersteigen die Wertpapiere
31.12.1988 31.12.1987
DM Continental AG  Konzern  Continental AG  Konzern
Schecks 9877 12433 6963 9475
Kassenbestand, Bundesbank- und
Postgiroguthaben 1573 5 459 636 3146
Guthaben bei Kreditinstituten 186 610 217148 267 100 337721
- 198060 235040 274699 350342
(8) Rechnungsabgrenzungsposten In den sonstigen Abgrenzungen sind emissionen der Jahre 1985, 1986 und 1987
hauptsachlich die noch nicht amortisierten enthalten sowie latente Steuern.
Geldbeschaffungskosten fur die Anleihe-
31121988 o 31.12.1987
TDM e Continental AG  Konzern Continental AG  Konzern
Disagio auf Kredite und Anleihen 17 5594 52 6410
Sonstige Abgrenzungen 729 62 604* 210 30 003
- 746 68198 262 36413
* enthalt DM 22,8 Mio latente Steuern (Saldo)

Passiva
(9) Gezeichnetes Kapital Das gezeichnete Kapital ist nahezu
unverandert gegeniiber dem Vorjahr.
Nennbetrag je
Gattung Stiick Stick DM Grundkapital DM
Stammaktien 403 623 1000~ 403 623 000,—
Stammaktien 170 054 100,— 17 005 400,—
Stammaktien 240_53? 50,— . 12 026 850,—
) B " 432655 250,—
Dem Unternehmen steht noch ein ge- Die Veranderung des bedingten
nehmigtes Kapital in Hohe von DM 10 Mio Kapitals ergibt sich aus der nachstehenden
zur Ausgabe von Belegschaftsaktien zur Aufstellung:
Verfugung.
TDM
Bedingtes Kapital 31121987 154 889
Verbrauch durch Ausiibung Optionsrechte aus Anleihe 1984/94 1
Zuftihrung durch Beschlul? der HV vom 22.6.1988 _ 60 000
Bedingtes Kapital 31121988 - 214888
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(10) Kapitalriicklage

(11) Gewinnriicklagen

(12) Anteile in Fremdbesitz

(13) Riicklage fiir Versorgungs-
leistungen

(14) Sonderposten mit Riicklageanteil

In dieser Position sind die bei der Aus-
gabe von Aktien Uber den Nennbetrag der
Aktien hinaus erzielten Betrdge (Agio) in
Héhe von DM 724,9 Mio sowie die von
der Aktiengesellschaft vereinnahmten Erlo-
se aus dem Verkauf von Optionsrechten in
Héhe von insgesamt DM 222,6 Mio ent-
halten.

DM
Stand 31.12.1987

Firmenwerte
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Sonstiges

Zufiihrung aus Jahresliberschuf?
Ubertrag zu Kapitalriicklagen
Stand 31121988

Zulassige Wertanséatze im amerikani-
schen Abschluf? unserer Tochtergesell-
schaft General Tire Inc., Akron, Ohio auf-
grund des im Herbst 1988 verabschiedeten
Restrukturierungsprogramms und der Ent-
wicklung in den Kosten der Gesundheits-

Die Position enthalt Kapital- und Ergeb-
nisanteile Dritter, insbesondere Fremdbe-
sitzanteile am Kapital der Semperit Reifen
Aktiengesellschaft, Wien, Osterreich,

Die Riicklage flr Versorgungsleistungen
dient dem Ausgleich von Fehlbetragen bei
den Pensionsrickstellungen und wurde um
DM 0,7 Mio auf DM 4,2 Mio reduziert. In
gleicher Hohe bestand am 31. Dezember

Im Konzern beruht die Erhohung auf
der Wiederauffiillung der im Vorjahr zugun-
sten der Gewinnriicklage entnommenen
Betrage von DM 22,4 Mio.

~ Continental AG Konzern
117 699 o

= — 68982

— + 46100

= = 7819

12 000 + 129 569

— — 22437

129 699 76 721

vorsorge haben wir in den Konzernab-
schluf® iibernommen. Das Eigenkapital des
Konzerns hat sich dadurch um DM 36,8
Mio verringert.

an der Semperit (Ireland) Ltd., Dublin,
sowie an der Joint Venture Gesellschaft
GTY Tire Company, Akron, Ohio, USA.

1988 noch ein steuerlich erst spater nach-
holbarer Fehlbetrag bei den Pensionsriick-
stellungen der Aktiengesellschaft.

31.12.1988 31.12.1987
TDM o Continental AG  Konzern  Continental AG  Konzern
Ricklage gem. § 3
Auslandsinvestitionsgesetz 50 675 50 675 36 989 36 989
Riicklage gem. § 6b EStG == 362 8894 9187
Riicklage gem. § 52 Abs. 5 EStG 1175 1782 1411 2139
Offentliche Investitionszuschiisse - 69 447 - 60 236
Sonstige i 3189 4 658 3236 3693
55 039 126 924 ~ 50530 112 244
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(15) Riickstellungen

(16) Verbindlichkeiten

44

Die Bewertungsgrundsétze flr Pensio-
nen und ahnliche Verpflichtungen sind auf
Seite 39 erlautert.

Flr Pensionszusagen an Mitarbeiter
besteht bei zwei Unterstlitzungskassen ein
um DM 22,7 Mio zu geringes Deckungs-
kapital. Bei vier weiteren Inlandsgesell-
schaften wurde nur bis zur steuerlich mog-
lichen Hochstgrenze zugefuhrt.

In den Steuerrlickstellungen sind Betra-
ge des laufenden Jahres und aus Vorjahren
enthalten.

Rickstellungen fir latente Steuern aus
den Einzelabschliissen standen aktivische
latente Steuern aus Konsolidierungsvor-
gangen gegeniiber, so dald sich ein Aktiv-
betrag von DM 22,8 Mio ergab, der als
Rechnungsabgrenzungsposten ausgewie-
sen wurde.

Die ,Sonstigen Riickstellungen” enthal-
ten hauptséachlich Riickstellungen flr Per-
sonalaufwendungen, Groldreparaturen,
Gewahrleistungen, Boni und sonstige
Verpflichtungen aus dem laufenden Ge-
schaftsverkehr, Beitrage zur Berufsgenos-
senschaft, Risiken aus diskontierten Wech-
seln, Verpflichtungen zur Zahlung von Vor-
ruhestandsleistungen und Ausgleichsbetra-
gen aus Altersteilzeitarbeit und Jubilaums-
zuwendungen.

31.12.1988 31.12.1987
TDM " Continental AG  Konzern  Continental AG  Konzern
R_Uckstellungen fUr Pensionen -
und &hnliche Verpflichtungen 194 281 642 622 1756792 476701
Steuerrilickstellungen 88036 130525 82796 111219
Sonstige Rickstellungen 211 550 721 843 199 608 665 656

483 867 1494990

458 196

1253576

Continental AG davon Restlaufzeit

davon Restlaufzeit

bis lber bis tber
TDM 31.12.1988 1Jahr  5Jahre 31.12.1987 1Jahr 5 Jahre
Anleihe, konvertibel” 71 894 344 71550 71894 314 71 580
Verbindlichkeiten gegenliber
Kreditinstituten 18 450 3600 — 60420 42000 4020
mnzahlungen
auf Bestellungen 1995 1995 - 3273 773 -
Verbindlichkeiten aus Lie- -
ferungen und Leistungen 130105 128474 — 124318 123162 -
Verbindlichkeiten gegeniber -
verbundenen Unternehmen 51628 38786 12842 27494 15542 11 952
Verbindlichkeiten geg_en'['j.ber
Un_terneﬁmen, mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis besteht 6 564 6 564 = 6 507 6507 =
Sonstige Verbindlichkeiten® 129388 118354 2000 119325 60341 4006
davon: aus Steuern 23476 = — 20734 - —~
im Rahmen der -
sozialen Sicherheit 13231 - - 9058 - —~
410024 298117 86392 413231 248639 91558

* davon durch Grundschulden gesicherte Betrdge gesamt: DM 82,0 Mio



Haftungsverhaltnisse

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Konzern davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit
bis tber bis {iber
TDM 31121988 1Jahr  5Jahre 31121987  1Jahr 5 Jahre
Anleihe, konvertibel* 724088 344 723744 718748 314 718 434
Verbindlichkeiten gegentiber -
Kreditinstituten® 504 794 328169 60 564 382 403 183 592 86 039
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 5874 5874 o 15632 13132 -
Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen 532 353 530 722 - 437 577 436 246 —
Verbindlichkeiten aus der An-
nahme gezogener Wechsel
und der Ausétellung
eigener Wechsel 86 516 86 366 = 61 921 61 921 =
Verbindlichkeiten gegenlber
verbundenen Unternehmen 9758 1213 - 8 669 1991 =
Verbindlichkeiten gegentber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhdltnis besteht 12 363 12 363 e 6 4_63_ 6 463 =
Sonstige Verbindlichkeiten® 387344 335231 14675 365858 262779 22784
davon: aus Steuern 73 430 o= == 61 970 = =
im Rahmen der
~ sozialen Sicherheit 56 155 7= == 44 033 — =

2263090 1300282

798 983 1997 261 966438 827 257

*davon durch Grundschulden, Hypotheken und vergleichbare Sicherheiten gedeckte Betrage: DM 130,2 Mio

Das Wechselobligo resultiert aus der
Diskontierung von Handelswechseln. Die
Haftung aus Blirgschaften und Gewahrlei-
stungen der Aktiengesellschaft betreffen
bis auf DM 4,3 Mio Verbindlichkeiten unse-
rer Tochter- und Beteiligungsgesellschaf-

ten, insbesondere Garantien in Hohe von
DM 662,5 Mio fur Kapitalmarktfinanzie-
rungen der Conti-Gummi Finance B.V.,,
Amsterdam, Niederlande, und der Conti-
nental Rubber of America, Corp., Wilming-
ton, Delaware, USA.

31.12.1988 31.12.1987
TOM Continental AG  Konzern  Continental AG  Konzern
Wechselobligo R 123834 247503 116162 228786
davon gegeniber
verbundenen Unternehmen 49 488 = 27 447 =

Verbindlichkeiten aus Birg-
schaften und Garantien
Verbindlichkeiten aus
Gewahrleistungsvertragen
Haftung aus Genossenschaftsanteilen

Die Verpflichtungen aus Miet- und Lea-
singvertragen betreffen im wesentlichen

TOM
Miet- und Leasingvertrége
Bestellobligo fir Investitionen

729 662 25 532

703020 2256
3776 134 9999 =

82 82 82 82

betrieblich genutzte Immobilien. Auf 1989
und spéter entfallen:

Continental AG Kclnzerr)
71438 350842
34 200 79219
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(17) Umsatzerlose

(18) Herstellungskosten der zur
Erzielung der Umsatzerlose erbrachten
Leistungen

46

In den Umsatzerlésen der Aktienge-
sellschaft sind DM 263,2 Mio aus dem Be-

Continental AG

DM Mio -
Aufgliederung nach Bereichen
Reifen

Technische Produkte
Sonstige Erlose

Aufgliedemn
Bundesrepub.lik Deu{séﬁland

Europa (aufter Bundesrepublik Deutschland)
Aufterhalb Europas

Der Aulzenumsatz des Konzerns betrug
DM 7905,8 Mio (Vorjahr DM 5097,6 Mio).
Auf das Ausland entfielen DM 5084,5 Mio,

Konzern N
DM Mio
Aufgliederung nach Bereichen

Reifen
Continental
Uniroyal Englebert
Semperit
Handel und Dienstleistungen
General Tire
Technische Produkte
Sonstige Erlose

Aufgliederung nach Regionen
Bundesrepublik Deutschland

Europa (auler Bundesrepublik Deutschland)
Nordamerika : .

Ubrige Lander

Sie umfassen die Kosten der verkauften
eigenen Erzeugnisse und die Einstandsko-
sten der Handelswaren.

Die Herstellungskosten enthalten so-
wohl die direkten Kosten wie Fertigungs-
material, Personal- und Energiekosten als
auch die indirekten Kosten wie Abschrei-
bungen auf Produktionsanlagen, Repara-
turkosten sowie Forschung und Entwick-
lung. Zinsen und Kostensteuern sind nicht
eingerechnet.

triebsflihrungsvertrag mit Uniroyal Engle-
bert Reifen GmbH, Aachen, enthalten.

Verdnderung

1988 1987 in %
16809 1359,0 + 234
909,6 850,6 + 69
2228 2135 + 44
28133 24231 + 16,1
1776,7 15471 + 14,8
793.3 7201 + 10,2
2433 155,9 + 56,1

das sind 64,3 % (Vorjahr 47,5 %) des
Aulienumsatzes. Die Umsétze der General
Tire-Gruppe sind erstmalig einbezogen.

Verdnderung
1988 1987 in %
1 566,5 1 466,6 + 68
985,2 934,9 + 54
841,8 787,4 + 69
406,5 415,9 — 23
2498,3
1520,7 13955 + 90
86,8 97,3 - 10,8
79058 50976 + 55,1
2821,3 26756 + bbb
2158,7 2000,6 - 70
26723 111,2
253,5 310,2 — 183

Gegentiiber dem Vorjahr sind die Her-
stellungskosten im Verhaltnis zum Umsatz
um 4,9 % gestiegen. Hier spiegelt sich der
in 1988 verstarkt eingesetzte Preis- und
Kostendruck wider.



(19) Vertriebskosten

(20) Verwaltungskosten

(21) Sonstige betriebliche Ertrage

(22) Sonstige betriebliche
Aufwendungen

(23) Finanzergebnis

Sie enthalten die Kosten der Vertriebs-
organisation, der Distribution und der Wer-
bung. Umsatzanteilig sind die Vertriebsko-
sten im Vergleich zum Vorjahr leicht zuriick-

Zu den Verwaltungskosten zéhlen im
wesentlichen die Personal- und Sachko-
sten, die den Funktionen Produktion und

Neben den laufenden Ertrdgen aus
Mieten und Pachten, Lieferungen und Lei-
stungen sowie anderen Nebengeschéften

gegangen. Dies ist auf die Einbeziehung
von General Tire mit deren unterschiedli-
cher Vertriebsstruktur zurlickzufhren.

Vertrieb nicht unmittelbar zugeordnet
werden konnen. Auch hier hat sich der
Umsatzanteil vermindert.

enthalten die Ubrigen Ertrage auch Versi-
cherungsentschadigungen und perioden-
fremde Ertrage.

1988 1987

TDM Continental AG ~ Konzern Continental AG  Konzern
Ertrége aus dem Abgang von -

Gegenstanden des Anlagevermogens 2540 26 972 1 688 11 356
Ertrdge aus der Auflosung

von Riickstellungen 426 19797 2392 19 261
Ertrage aus der Herabsetzung

der Pauschalwertberichtigung

zu Forderungen = 369 20 959
Ertrdge aus der Aufldsung von

Sonderposten mit Riicklageanteil 11 664 29109 8896 9 493
Ubrige Ertrage 85 052 89872 89412 113764

o 9965 166 113 102 408 154 833

Die Einstellung in den Sonderposten
mit Ricklageanteil betrifft im wesentlichen
General Tire, Barrie, Ontario, Kanada.

Die Ubrigen Aufwendungen betreffen in
der Hauptsache Nebengeschafte, bei der
Aktiengesellschaft auch Konzernumlagen.

TDM Continental AG

Verluste aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermogens

Verluste aus dem Abgang von
Gegenstinden des Umlaufver-
mogens (aulier Vorraten)

Einstellung in Sonderposten
mit Ricklageanteil

Ubrige Aufwendungen

Im Beteiligungsergebnis der Continen-
tal Aktiengesellschaft sind DM 40,56 Mio
(Vorjahr DM 88,3 Mio) aus Gewinnabflh-
rungsvertragen und Dividenden enthalten.

1988 1987
Konzern  Continental AG  Konzern
731 2 357 1030 3926
2048 27110 257 13771
15719 15899 4 861 5336
85 427 98 325 109 977 136 936
103 925 143 691 116125 159 969

Mit Ausnahme der Dividendeneinnahmen
von unserer Tochtergesellschaft SICUP
SARL, Sarreguemines, Frankreich, stammen
alle Ertrage von Inlandsgesellschaften.
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Das Beteiligungsergebnis des Konzerns lediglich 1,0 % vom Umsatz. In der Aktien-
aus nicht konsolidierten Gesellschaften gesellschaft hat sich das Zinsergebnis

verdnderte sich nur unwesentlich.
Das Zinsergebnis des Konzerns hat sich 0,1 % vom Umsatz.
erhéht, beansprucht jedoch wie im Vorjahr

Continental AG
TDOM 1988
Ergebnis aus Beteiligungen

Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen 26 705
Ertrage aus Beteiligungen 13766
davon ;ys_ggai}:_:gn_d_e_ne_n b_lriernehmen 12317
40 471

Zinsergebnis
Ertrége aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 220
davon aus verbundenen Unternehmen S
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrige 24012
davon aus verbundenen Unternehmen 10802
Zinsen und ahnliche Aufwendungen — 26203
davon an verbundene Unternehmen o - . — 888
- — 197
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermaogens
Abschreibungen auf Finanzanlagen — 21025
Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermégens ~~ — 1730
- = 227%
Finanzergebnis + 15745
kt_nnzern
TDM 1988
Ergebnis aus Beteiligungen
Ertrége aus Gewinnabfihrungsvertrdgen 2
Ertrédge aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 3200
Ertrége aus den ibrigen Beteiligungen 402
davon aus verbundenen Unternehmen 367
. 3604

Zinsergebnis
Ertrage aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 3046
davon aus verbundenen Unternehmen —
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 43 444
davon aus verbundenen Unternehmen 76
Zinsen und dhnliche Aufwendungen — 125722
davon an verbundene Unternehmen = 516
' — 79232
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens
Abschreibungen auf Finanzanlagen — 23589
Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens — 4073
— 27662

Finanzergebnis _ —103290

|

|

weiter deutlich verringert und liegt unter

1987

9148
79176
76 878
88 324

170

16 673
8 863
27104
8086
1138

1987

5083
223
192

5308

2049

32712
79

85 287
467
50 526

806
634
1440
46,658



(24) Steuern

Die Ertragsteuerquote im Konzern hat
sich von 48,3 % auf 42,5 % verringert.

1988 1987
TDM Continental AG  Konzern  Continental AG  Konzern
vom Einkommen und vom Ertrag 82 849 143917 92 515 129616
sonstige Steuern 15 307 54 398 18173 35330
98 156 198 316 110 688 164 946
(25) Ergebnisanteile konzernfremder Diese Position enthalt die Gewinn- und
Gesellschafter Verlustanteile fremder Gesellschafter im
In- und Ausland.
Sonstige Angaben
Materialaufwand 1988 1987
TDM Continental AG  Konzern  Continental AG  Konzern
Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und bezogene Waren 1219013 3193599 1021931 188347
Aufwendungen flr
bezogene Leistungen 173097 230037 66 673 144 052

Personalaufwand

1392110 3423636

1988
DM Continental AG  Konzern
Léhne und Gehalter 758281 1993459
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstitzung 166203 538 728
davon flir Altersversorgung 32727 68 235

924 484 2532187

Mitarbeiter im Quartalsdurchschnitt Continental AG

Gehaltsempfanger 4378
Lohnempfanger 10 386
14 764

1088604 2027523

1987
Continental AG  Konzern
765788 15211056

162799 357259
35 5669 62 760
928 687 1878 364

Konzern
10 646
34137
44 783
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Abschreibungen

Beziige des Aufsichtsrats und
des Vorstands

50

Die nach handelsrechtlichen Grundsat-
zen ermittelten Abschreibungen auf imma-
terielle Vermogensgegenstande des Anla-
gevermdgens, auf Sachanlagen und auf
Finanzanlagen kénnen den Aufstellungen
LEntwicklung des Anlagevermogens”
(Seite 56 und 57) entnommen werden.

Die darin enthaltenen nach steuerrecht-
lichen Vorschriften vorgenommenen Ab-
schreibungen betragen DM 18,0 Mio im
Konzern und DM 15,3 Mio bei der Conti-
nental Aktiengesellschaft (8§ 6 b EStG,

82 d EStDV, 3 ZRFG, 7 d EStG, 14 Berlin
FG).

Unter der Voraussetzung, dal3 die
Hauptversammlung am 5. Juli 1989 die
vorgeschlagene Dividende beschlieft,
betragen die Aufwendungen fiir den Auf-
sichtsrat TDM 771 (Vorjahr TDM 758), flr
den Vorstand TDM 7026 (Vorjahr TDM
5163} und fur frihere Mitglieder des
Vorstands und deren Hinterbliebene
TDM 2230 (Vorjahr TDM 2261).

Die steuerlichen Bewertungsmalnah-
men des Jahres 1988 und der Vorjahre
(z. B. gem. § 3 ZRFG od. § 6 b EStG) wer-
den in der Zukunft in der Aktiengesell-
schaft und im Konzern zu einer Ergebnis-
verbesserung flihren.

Fir Pensionsverpflichtungen gegenlber
friiheren Mitgliedern des Vorstands und
deren Hinterbliebene sind TDM 15403
zuriickgestellt.



Vorschlag zur
Gewinnverwendung

Vorschlag flir die Verwendung
des Bilanzgewinns

Der Bilanzgewinn betrégt

DM

70424596

Aufsichtsrat und Vorstand

schlagen der Hauptversammlung vor,
die Ausschittung einer Dividende
von DM 8,— je Aktie im Nennwert
von DM 50,— zu beschlieBen,

das sind

DM

69224 840

Der verbleibende Betrag von

DM

1199756

soll auf neue Rechnung vorgetragen
werden.

Hannover, den 10. April 1989

Continental Aktiengesellschaft
Der Vorstand

luta, S o

Harst W. Urban Wilhelm Borgmann

U Wit

Gunter H. Sieber Wilhelm P. Winterstein

[/[@JE/E?M/@

Peter Haverbeck

Ingolf Knaup

dw PR A

Hans Kauth
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Continental Aktiengesellschaft
Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 1988

Aktiva
Erlauterungen Stand Stand
siehe Anhang 31.12.1988 31.12.1987
Ziffer TDM TDM TDM
Anlagevermogen
Immaterielle Vermdgensgegenstande (1) 7771 8 450
Sachanlagen (2) 1 687 557 1532 333
Finanzanlagen (3) 99616 106 262
1794 944 1647 045
Umlaufvermoégen
Vorrate (4) 1393201 1201 690
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (5) 1596198 1316651
Wertpapiere (6) 367 366 251 059
Flissige Mittel (7) 235040 350 342
3591 805 3119742
Rechnungsabgrenzungsposten (8) 68 198 36413
5454 947 4803 200
Passiva
Erlauterungen Stand Stand
siehe Anhang 31.12.1988 31.12.1987
Ziffer TDM TDM TDM
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (9) 432 655 432 654
Kapitalriicklage (10) 947 498 925 061
Gewinnrlcklagen (11) 76721 =
Anteile in Fremdbesitz (12) 38 409 28 671
Ricklage flr Versorgungsleistungen (13) 4235 4930
Konzerngewinn 70425 48 803
1569 943 1440119
Sonderposten mit Riicklageanteil (14) 126 924 112 244
Riickstellungen (15) 1494 990 1253576
Verbindlichkeiten (18) 2263 090 1997 261

5 454 947 4 803 200
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Continental Aktiengesellschaft
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 1988

Erlauterungen

siehe Anhang 1988 1987
Ziffer TDM TDM TDM
Umsatzerlose (17) 7 905 816 5097 600

Herstellungskosten der zur Erzielung
der Umsatzerlose erbrachten Leistungen (18) 5895 042 3 625 065
Bruttoergebnis vom Umsatz 2010774 1472535
Vertriebskosten (19) 1033942 758 224
Allgemeine Verwaltungskosten (20) 502 862 358 803
Sonstige betriebliche Ertrage (21) 166113 154 833
Sonstige betriebliche Aufwendungen (22) 143 691 1569 969
Finanzergebnis (23) =108 230 = 46658
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 393102 303714
Steuern (24) 198 315 164 946
Jahresiiberschul 194 787 138768
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 832 2553
Ergebnisanteile konzernfremder Gesellschafter (25) + 3670 = 310
Entnahme aus der Ricklage fur Versorgungsleistungen zk 695 -+ 491
Veranderung Gewinnrucklagen = 28558 —  GRlERE
Konzerngewinn 70 425 48 803

Der KonzernabschluR entspricht nach unserer pflichtgemaléen Prifung den
gesetzlichen Vorschriften. Der Konzernabschlufs vermittelt unter Beachtung der
Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Konzernlagebericht steht im Einklang mit dem Konzernabschluf3.

Berlin/Hannover, den 10. April 1989
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Richter Kirste
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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Continental Aktiengesellschaft
Bilanz zum 31. Dezember 1988

Aktiva

Anlagevermogen

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermégen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Wertpapiere
Flissige Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalrlicklage

Gewinnriicklagen

Rucklage flr Versorgungsleistungen
Bilanzgewinn

Sonderposten mit Riicklageanteil

Riickstellungen

Verbindlichkeiten
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Erlauterungen
siehe Anhang
Ziffer

(1)
(2)
(3)

(4)
(5)
(6)
(7)

Erlauterungen
siehe Anhang
Ziffer

)
(10)
(11)
(13)

Stand

31.12.1988

TDM TDM
1469
380 383
1027 688

1409 540
371194
429 487
134 415
198 060

1133156

746

2543442

Stand

31.12.1988

TDM TDM
432 655
947 498
129 699
4235
70 425

1584512

55039

493 867

410 024

2543442

Stand
31.12.1987
TDM

443
378791
979 068

1358 302

319 500
450 483
70 295
274699
1114977

262

2473541

Stand
31.12.1987
TDM

432 654
947 498
117 699
4930

48 803
1551 584

50 530

458 196

413 231

2473541



Continental Aktiengesellschaft
Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 1988

Erlauterungen
siehe Anhang 1988 1987
Ziffer TDM TDM TDM
Umsatzerlése (17) 2813 346 2423094

Herstellungskosten der zur Erzielung

der Umsatzerlose erbrachten Leistungen (18) 2 260 606 1948 192
Bruttoergebnis vom Umsatz 552 740 474 902
Vertriebskosten (19) 201 141 191 245
Allgemeine Verwaltungskosten (20) 184 047 180 456
Sonstige betriebliche Ertrage (21) 99 682 102 408
Sonstige betriebliche Aufwendungen (22) 103925 116126
Finanzergebnis (23) + 15745 = 76968
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 179 054 166 447
Steuern (24) 98 156 110 688
Jahresiiberschuf 80 898 55 759
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 832 2 553
Entnahme aus der Riicklage flr Versorgungsleistungen + 695 e 491
Einstellungen in Gewinnrlcklagen — 12000 — 10000
Bilanzgewinn 70 425 48 803

Die Buchflihrung und der Jahresabschluf® entsprechen nach unserer pflichtge-
maéRen Prifung den gesetzlichen Vorschriften. Der Jahresabschlufs vermittelt unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchflihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Kapitalgesellschaft. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem Jahresabschluf3.

Berlin/Hannover, den 10. April 1989
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Richter Kirste
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Entwicklung des Anlagevermogens
des Continental-Konzerns

. Immaterielle Vermogensgegenstande

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Geschéfts- oder Firmenwert

Sonstige immaterielle Anlagegegensténde

Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen

Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschliellich der Bauten
auf fremden Grundsticken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Ausleihungen an verbundene
Unternehmen

Anteile an assoziierten Unternehmen

Beteiligungen

Wertpapiere des Anlagevermpgens

Sonstige Ausleihungen
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Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand
1.1.1988 Zuginge
TDM TDM
5783 579
= 3208
8471 5345
331 605

14585 9737

932715 114329
2216384 125027

738514 121947

178003 165577

4064616 516880

1622 112
= 47
58933 355
2993 2211
20235 1938

29752 15689

113535 20352

4192736 546969

Umbu-
chungen
TDM

135
—1356

20620
141998

20008

—182626

Abgénge
TDM

50
3208
79

3337

8019
11998

45326

—8288

57055

512

686
4573

5771

66163

Stand
31.12.1988
TDM

6312

13872
801

20985

1059645
2470411

835143

159242

4524441

1222

47
59288
5204
21487
40868

128116

4673542

Ku-
mulierte
Abschrei-
bungen
TDM

4821

8393

13214

458773
1748139

629972

2836884

328

47
22825
732
68
4500

28500

2878598

Netto-
wert
31.12.1988
TDM

1491

5479
801

777

600872
722272

205171

169242

1687557

894

36463

4472
21419
36368

99616

1794944

Netto-
wert
31.12.1987
TDM

4484

3635
331

8450

516007
669291

179041

177994

1532333

1449

58933

2261
20167
23452

106262

1647045

Abschrei-
bungen
des Ge-
schafts-
jahres
TDM

3040
442
3541

7023

44693
214916

109184

368793

22825

416

23241

399057



Entwicklung des Anlagevermogens
der Continental Aktiengesellschaft

I. Immaterielle Vermdgensgegenstiande

Sonstige immaterielle Anlagegegenstinde

Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen

Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschliefdlich der Bauten
auf fremden Grundsticken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Ill. Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Beteiligungen

Sonstige Ausleihungen

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand Umbu-

111988 Zugdnge chungen Abgénge
TDM TDM TDOM TDM
2042 1778 71 13

78 442 -7 —

2120 2220 - 13
347484 8347 3543 410
1068442 55776 14924 21787
361203 51871 3184 20155
51713 22546 —21651 —106
1808842 138540 = 42246
939198 56828 — 3007
45003 2163 = =
3150 11026 = 406
987 351 70017 = 3413
2798313 210777 — 45672

Stand
31.12.1988
TDM

3878

449

4327

358964

1107 355

386103

52714

1905136

993019

47166

13770

1053955

2963418

Ku-
mulierte
Abschrei-
bungen
TDM

2858

2858

255581

944045

325127

1524753

5216

21025

26

26267

1553878

Netto-
wert
31.12.1988
TDM

1020

449

1469

103383

163310

60976

52714

380383

987803

26141

13744

1027688

1409540

Netto-
wert
31.12.1987
TDM

365

78

109392

164599

53087

51713

378791

930975

45003

3090

979068

1358302

Abschrei-
bungen
des Ge-
schafts-
jahres
TDM

1194

1194

17676

70698

45357

133731

21025

21025

155950
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\Wesentliche Gesellschaften des Continental-Konzerns

am 31. Dezember 1988

Gesellschaft
I. Verbundene Unternehmen

1. Inland

Uniroyal Englebert Reifen GmbH, Aachen
Uniroyal Englebert Tyre Trading GmbH, Aachen
Goppinger Kaliko GmbH, Eislingen

Bamberger Kaliko GmbH, Bamberg
Techno-Chemie Kessler & Co. GmbH, Karben
Deutsche Semperit GmbH, Minchen

Deutsche Schlauchbootfabrik Hans Scheibert GmbH & Co. KG, Eschershausen

KA-RI-FIX Transportband-Technik GmbH, Kerpen-Sindorf

2. Ausland (nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden)

SICUP SARL, Sarreguemines/Frankreich

CUP SNC, Roissy/Frankreich

Société des Flexibles Anoflex SA, Caluire/Frankreich
Société des Raccords Anoflex SA, Villeurbanne/Frankreich
Semperit Reifen Aktiengesellschaft, Wien/Osterreich
Pneu Uniroyal Englebert S.A., Herstal-lez-Liege/Belgien
Uniroyal Englebert Textilcord S.A., Steinfort/Luxemburg
Continental Industrias del Caucho SA, Coslada/Madrid/Spanien
Semperit (Ireland) Ltd., Dublin/Irland

Uniroyal Englebert Tyres Ltd., Newbridge/GrofRbritannien
General Tire Inc., Akron/Ohio/USA

General Tire Canada Ltd., Barrie/Ontario/Kanada

General Tire & Rubber Company of Morocco, Casablanca/Marokko
General Popo SA de C.V,, Mexico City/Mexico

C.U.P Gummi Gesellschaft mbH, Vésendorf/Osterreich
C.UP Ltd., West Drayton/Grofibritannien

Semperit (UK) Lid., Slough/Grofbritannien

Uniroyal Englebert Daek A/S, Kopenhagen/Danemark
Continental Gummi AB, Solna/Schweden

Semperit Svenska AB, Nacka/Schweden

Continental Caoutchouc (Suisse) SA, Zurich/Schweiz
Pneu Uniroyal-Englebert S.A., Genf/Schweiz

Semperit (Schweiz) AG, Dietikon/Schweiz

Continental ltalia S.p.A., Mailand/ltalien

Continental Products Corporation, Lyndhurst/N.J./USA

Il. Assoziierte Unternehmen

Clouth Gummiwerke AG, Kéln

KG Deutsche Gasrusswerke GmbH & Co., Dortmund
Deutsche Gasrusswerke GmbH, Dortmund

Drahtcord Saar GmbH & Co. KG, Merzig/Saar
Drahtcord Saar Geschaftsfiihrung GmbH, Merzig/Saar
SAVA-Semperit, Kranj/Jugoslawien

Compania Ecuadoriana del Caucho, Cuenca/Ecuador

Anteil am
Kapital in %

100,0
100,0
96,3
96,3
100,0
100,0
95,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
75,0
100,0
100,0
100,0
72,1
100,0
100,0
100,0
52,2
98,2
75,0
100,0
75,0
100,0
100,0
75,0
100,0
100,0
100,0
100,0
91,8

50,0
31,0
34,0
50,0
50,0
20,8
35,8

Eigenkapital
TDM

54 452
6697
34 255
4 935
20003
16 391
4 860
3496

128190
18 586
2784
2427
197 919
33 697
40 b64
18 550
1502
72 394
335911
28 892
849
11706
1691
25163
10 339
1664
2932
928

12 66b
7170
16 391
7026
13 5568

— 15114
16 500
287

22 862
66

49 580
14 400

Ergebnis
TDM

1105
62*

4 442
369
1621
411

22 449
1024
754

413

38 698
274

b 845
2470

— 6544
14 833
43193
— 12141
938
2525

2209
1579
435
188
102
818
599
8 683
393
2 560

515
1600
37
1862

6

6 864
— 3750

Die vollsténdige Liste der Gesellschaften des Continental-Kenzerns und der Continental Aktiengesellschaft wird beim Amtsgericht Hannover hinterlegt. Fir die Aktiondre der Conti-

nental Aktiengesellschaft, Hannover, liegt sie in deren Geschaftsraumen zur Einsichtnahme aus,
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* Mit diesen Gesellschaften bestehen Ergebnisabfiihrungsvertrige.



Continental-Konzern

Konzernbereich Reifen

ontinental, Uniroyal, Semperit)

'Konzernbereich

_Kb'ﬁ'zarnbe'r;i(ﬂ_l

ContiTech

General Tire

Produktion und Vertrieb

‘ Produktion und Vertrieb

| Produktion und Vertrieb

Continental-Werk Semperit-Werk Continental-Werk Techno-Chemie Kessler & Co. Werk Werk

Hannover-Stacken Traiskirchen / Osterreich Hannover-Limmer GmbH, Karben, Berlin Mayfield, Kentucky / USA San Luis Potosi / Mexico

Continental-Werk Semperit-Werk Continental-Werk g:ﬂ?‘;:;::'g;m?% Werk Werk

Korbach Dublin { Irland Hannover-Vahrenwald E gas Charlotte, North Carolina / USA Casablanca / Marokko
schershausen

Continental-Werk Semperit-Werk (m] Continental-Werk KA-RI-FIX Transportband- Werk Matior = Manufactura o

Nacional de Borracha SARL,

Sarreguemines / Frankreich Kranj / Jugoslawien Northeim Technik GmbH, Kerpen-Sindorf Mt. Vernon, lllinois / USA Lousado/ Portugal
Continental-Werk Continental-Werk Kaliko-Gruppe, g Werk &r:::;“émn.‘;nl.gd:ur:n::f i
Coslada / Madrid / Spanien Korbach Eislingen, Bamberg, Uberherrn Bryan, Ohio / USA Angala SEski
KG Deutsch ke O Conti Werk Uniroyal Englebert Textilcord, Werk szlnazf::i::cuadorlana d
G.m.b.H. & Co., Dortmund Dannenberg S.A., Steinfort / Luxemburg Odessa, Texas/ USA Cuenca/ Ecuador
Uniroyal-Werk Drahtcord Saar [m] Continental-Werk Flockgarn GmbH, Werk g‘r;'tmm o Borreche £ 102
Aachen GmbH & Co. KG, Merzig / Saar Gohfeld Hannover, Rheydt Barnesville, Georgia / USA I\l'iapu‘to‘! Miozambicue
Uniroyal-Werk Continental-Werk Clouth Gummiwerke AG, O Werk E:::::::':: ;‘;::;:"'L?:ar gl
Herstal-lez-Liége / Belgien Mendig Kéln Barrie, Ontario / Canada Karachi / Pakistan
Uniroyal-Werk Anoflex-Gruppe, Werk General Tyre East Africa Ltd., O
Clairoix / Frankreich Lyon / Frankreich Mexico D. F./ Mexico Arusha / Tanzania
Uniroyal-Werk
Newbridge / Grobritannien
| Handelsgesellschaften in Handelsgesellschaften
Deutschland | l Schweiz 88 Fachhandelsbetriebe,
USA und Kanada
| Osterreich Liechtenstein
| Irfand
s [ Beteiligungen 50% und weniger
Wenrlebsgesellschaﬁen 3
Continental Cacutchouc Pneu Uniroyal-Englebert S.A., C.UF. Lid, Semperit {Schweiz) AG,
(Suisse) SA, Ziirich / Schweiz Genf/ Schweiz West Drayton / GroBbritannien Dietikon / Schweiz
Continental ltalia S.p.A., Uniroyal Englebert Daek A/S, C.U.P. Gummi Geselischaft Semperit (UK] Ltd.,
Mailand / Italien Kopenhagen / Dénemark mbH, Vosendorf/ Osterreich Slough / GroRbritannien
Continental Gummi AB, Uniroyal Englebert Tyre Trading Deutsche Semperit GmbH, Semperit Svenska AB,
Solna / Schweden GmbH, Aachen Minchen Nacka / Schweden

Continental Products Corpor-
ation, Lyndhurst/N.J./USA

C.UP. SNC,
Roissy / Frankreich

Semperit (Sales) Ltd.,
Dublin /Irland
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Continental-Konzern

Zehnjahresubersicht

1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
Bilanz
Anlagevermogen DM Mio 789,4 809,3 827,2 815,7 782,9 764,9 10753 10636 1647,0 17949
Umlaufvermogen DM Mio 1200,7 12152 11453 1103,0 11045 1200,8 1761,9 20295 3156,2 3660,0
Bilanzsumme DM Mio 1990,1 20245 19725 1918,7 18874 19657 2837,2 3093,1 4803,2 54549
Eigenkapital DM Mio 396,9 418,6 401,9 420,6 4427 522,2 638,4 808,0 15158 16579
langfristige Fremdmittel DM Mio 6275 7429 7294 694,3 680,1 6926 965,2 998,9 15416 16443
Investitionen DM Mio 113.4 149,2 158.,4 131.9 128,2 149,8 254,0 286,7 303,7 457,1
Eigenkapitalguote in % 19,9 20,7 20,4 21,9 23,5 26,6 22,5 26,1 31,6 30,4

Finanzierung des Anlage-
und Vorratsvermogens
durch Eigen- und

langfr. Fremdkapital in % 74,4 81,8 83,7 84,2 88,3 91,2 86,3 103,8 118.6 113,6
Finanzschulden DM Mio 9035 9157 909,8 8064 6950 5940 9925 741,2 6727 8264
Selbstfinanzierungsquote in % 110,1 116,6 69,1 1330 1704 1435 1131 126,7 150,9 112,3
Liquiditdtsgrad in % 61,9 67,2 71,0 71,1 77,7 821 76,4 104,3 134,7 119,9

Gewinn- und

Verlustrechnung
Umsatz DM Mio 26234 3159,7 3229,0 32488 3387,2 35340 b5003,3 49686 5097,6 7905,8
Auslandsanteil in % 34,5 37,0 38,0 373 36,4 40,1 49,9 48,3 47,5 64,3
Herstellungskosten in % 711 74,6
Vertriebskosten! in % 14,9 13,1
Verwaltungskosten' in % 7,0 6,4
Materialaufwand DM Mio 11256 1373,2 13350 1361,3 1420,0 15694 2311,8 1981,9 20275 34236
Personalaufwand DM Mio 10455 1278,3 1276,3 1283,2 1288,2 13348 1693,8 17785 18784 25322
Abschreibungen DM Mio 96,0 115,4 12000 1238 1355 150,8 2055 2294 2638 3758
Cash flow DM Mio 124,8 161,4 1082 144,2 190,7 2049 3035 3759 4640 6234
Wertschopfung DM Mio 1193,0 1480,2 1426,1 1476,3 1486,3 1519,0 19824 21618 2267,4 3051,0
Jahreslberschul?/

-fehlbetrag DM Mio 24,1 261 —17.8 18,3 40,2 41,2 77,2 114,5 138,8 1948
Mitarbeiter
Jahresdurchschnitt in Tsd. 31.1 31,3 29,6 28,2 271 26,3 317 31,9 32,3 45,4

" vom Umsatz
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Continental Aktiengesellschaft
Zehnjahresubersicht

1979 1980

Bilanz
Anlagevermogen DM Mio 6019 6709
Umlaufvermogen DM Mio  bb4,4  539,6
Bilanzsumme DM Mio 1156,3 12106
Eigenkapital DM Mio 3929 3991
langfristige Fremdmittel DM Mio 4721 467,7
Investitionen DM Mio 72,6 80,8
Eigenkapitalguote in % 34,0 33,0
Finanzierung des Anlage-

und Vorratsvermogens

durch Eigen- und

langfr. Fremdkapital in % 96,7 89,6
Finanzschulden DM Mio 419,2 429,56
Selbstfinanzierungsquote  in % 82,1 76,7
Liguiditatsgrad in % 88,5 67,3
Gewinn- und
Verlustrechnung
Umsatz DM Mio 1692,6 1817,2
Auslandsanteil in % 26,3 28,5
Herstellungskosten in %
Vertriebskosten™ in %
Verwaltungskosten' in %
Materialaufwand DM Mio 756,56 8134
Personalaufwand DM Mio 7122  764,2
Abschreibungen DM Mio 62,7 65,2
Cash flow DM Mio 94,1 105,7
Wertschopfung DM Mio 799,3 884,5
Jahrestberschufd DM Mio 11,9 12,7
Dividende DM Mio = 13,5
Mitarbeiter
Jahresdurchschnitt in Tsd. 18,1 18,3

""vom Umsatz

1981

704.,6
530,3
1234,9

406,8
449,1
90,2
32,9

88,7
409,6
58,2
68,3

1823,9
29,3

825,3
745,7
69,5
73,6
838,6
0,2

17,4

1982

701,4
5131
12145

418,3
4299
66,1
34,4

88,7
373,6
1211

66,6

1866,3
28,6

835,3
753,4
73,6
89,6
847,7
3.8

16,3

1983

663,7
492,2
1165,9

419,3
415,2
58,9
36,3

92,7
288,0
226,2

76,4

1992,7
28,2

893,8
766,3
78,7
122,8
865,3
15,1
16,2

15,6

1984

6777
5270
1204,7

480,6
4137
854
399

94,7
233,7
102,0

81,6

2079,3
33,4

998,0
790,0
85,6
120,7
886,2
18,3
17,9

15,4

1986

750,0
631,4
1381,4

499,2
4578
102,2

36,1

90,9
250,b
78,9
74,7

2312,9
34,4

11562,2
846,7
105,56
1568,1
971,4

37,2
299

15,5

1986

761,7
741,0
15602,4

667,1
402,0
102,6

44,4

105,56
192,9
146,6
117,0

2391,0
354

1107,2
895,2
1412
209,9

1071,9

55,0
37,5

15,4

1987 1988
1368,3 14096
1115,2 11339
24735 25434
1667,2 1601,3

3753 3444
121,0  140,8
63,4 63,0
122,8 16,7
+1396 +171,0

31,5 1035

192,7 1636
24231 28133
36,2 36,8
80,4 80,4
%9 7
7.4 6,5
1088,6 1392,
9286 9245
121,8 1349
2634 2624
1122,2 11298

55,8 80,9

48,0 69,2

15,3 15,1
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Ausgewahlte finanzwirtschaftliche Begriffe

Abschreibungen. Wertminderungen bei Ver-
mogensgegenstanden, z. B. durch Abnutzung,
Alterung oder Risiken. Eine Maschine wird zum
Zeitpunkt des Erwerbs mit ihren Anschaffungs-
kosten ins — Anlagevermdégen aufgenommen.
Dieser Betrag wird in der — Gewinn- und Ver-
lustrechnung nicht auf einmal, sondern lber
den Zeitraum der vorraussichtlichen Lebens-
dauer der Maschine verteilt, d. h. Jahr fur Jahr
anteilig als — Aufwand verrechnet. Die Be-
trége, um die sich der Wert des — Anlagever-
maogens jahrlich verringert, nennt man Abschrei-
bungen.

Anhang. Teil des Jahresabschlusses. Er ent-
hélt neben Erlauterungen der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung Zusatzangaben,
wie z. B. nicht in der Bilanz enthaltene finanziel-
le Verpflichtungen. Zu den Pflichtangaben zahlt
u. a. die Darstellung der angewendeten Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden,

Anlagevermdégen. Zur dauernden Nutzung im
Unternehmen bestimmte Vermdgensgegenstan-
de, z. B. Grundstiicke, Geb&ude, Maschinen,
EDV-Software, Anteile an Beteiligungsgesell-
schaften.

Assoziierte Unternehmen. In der Regel Un-
ternehmen, an denen ein Konzernunternehmen
mit mindestens 20, aber nicht mehr als 50
Prozent beteiligt ist.

Aufwendungen. Wert der im Unternehmen
verbrauchten Giiter und Dienstleistungen, z. B.
Verbrauch von Rohstoffen, Léhne und Gehélter,
Sozialabgaben, Zinsen, Steuern sowie — Ab-
schreibungen. Aufwendungen sind nicht in allen
Féllen Ausgaben des Berichtszeitraumes. — Ab-
schreibungen auf Sachanlagen sind z. B. schon
Ausgaben im Zeitpunkt der Investition; — Riick-
stellungen filhren dagegen erst im Zeitpunkt der
Inanspruchnahme zu Ausgaben.

Bedingtes Kapital. Zeigt an, in welcher Hohe
Inhaber von Wandelschuldverschreibungen oder
Optionsrechten neu auszugebende Aktien des
Unternehmens erwerben und damit eine von
der Hauptversammlung beschlossene Kapital-
erhéhung vornehmen kdnnen.

Beteiligungen. Kapitalanteile an anderen
Unternehmen mit dem Ziel, zu diesen Unter-
nehmen dauerhafte enge wirtschaftliche Be-
ziehungen herzustellen. Ausgewiesen wird der
Betrag, den das Unternehmen zur Grindung,
zum Erwerb oder Ausbau der Beteiligungsge-
sellschaften aufgebracht hat. Diese Ausfihrun-
gen gelten u. a. auch flir — verbundene Unter-
nehmen.
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Bilanz. Neben der — Gewinn- und Verlustrech-
nung sowie dem — Anhang Teil des Jahresab-
schlusses. Die Bilanz zeigt die Herkunft und
Verwendung des Kapitals, das dem Unterneh-
men am Bilanzstichtag zur Verfligung steht. Auf
der rechten Seite werden die Kapitalguellen
(Passiva) ausgewiesen. Dabei wird zwischen —
Eigen- und Fremdkapital unterschieden. Als Teil
des Eigenkapitals wird unter den Passiva auch
der Bilanzgewinn ausgewiesen, Das Fremdkapi-
tal entspricht den Schulden des Unternehmens.
Die linke Seite stellt dar, wie die erhaltenen Mit-
tel zum gleichen Zeitpunkt eingesetzt sind. Sie
zeigt die Vermdgensposten des Unternehmens
{Aktiva). Soweit diese zur dauernden Nutzung
im Unternehmen bestimmt sind, gehoren sie
zum — Anlagevermogen, die anderen Verma-
genspositionen werden unter dem — Umlauf-
vermogen erfalit.

Cash flow. Betrag, der sich aus der Differenz
zwischen kassenwirksamen Ertrdgen und Auf-
wendungen ergibt. Der Cash flow wird in der
Praxis unterschiedlich abgegrenzt. Wir verste-
hen darunter im wesentlichen die Summe aus
Jahrestberschul3, — Abschreibungen, Verénde-
rungen der langfristigen — Ruckstellungen und
den Saldo von aulterordentlichen — Ertrdgen
und — Aufwendungen. In der Regel wird der
Cash flow vom Unternehmen zur Zahlung von
Investitionen, Schuldentilgung und Dividenden
verwandt.

DVFA-Ergebnis. (Deutsche Vereinigung fir
Finanzanalyse und Anlageberatung e. V). Ziel-
setzung: Ermittlung eines um aulierordentliche
und aperiodische Einflisse bereinigten Jahres-
ergebnisses. Kapitalanlegern soll damit eine ein-
heitliche Basis flir Vergleiche sowohl mit ande-
ren Unternehmen als auch im Zeitablauf zur
Verfligung gestellt werden.

Eigenkapital. Haftendes Kapital des Unterneh-
mens. Es wurde entweder von den Aktionéren
eingezahlt oder vom Unternehmen als Gewinn
erwirtschaftet und einbehalten. Zum Eigenka-
pital gehdren das gezeichnete Kapital, die —
Riicklagen und der Bilanzgewinn. Der unter
dem gezeichneten Kapital ausgewiesene Wert
entspricht der Summe der Nennwerte aller aus-
gegebenen Aktien (Grundkapital).

Equity-Methode. Methode zur Bewertung —
assoziierter Unternehmen im Konzernabschluf.
Der Bilanzansatz erfolgt auf der Grundlage des
anteiligen Eigenkapitals der — Beteiligungen.

Ertrage. Sammelbegriff fir den unter verschie-
denen Positionen der — Gewinn- und Verlust-
rechnung erfaldten Vermégenszuwachs, z, B.

— Umsatzerldse, erhaltene Dividenden und
Zinsen sowie Ertrdge aus der Auflosung von —
Ruckstellungen.

Finanzschulden. Summe aller kurz- und lang-
fristigen zinspflichtigen Verbindlichkeiten abzlg-
lich der liquiden Mittel.

Finanzierungsrechnung. Sie gibt Informatio-
nen zu finanzwirtschaftlichen Daten, z. B. zum
— Cash flow und zur Aufnahme zusétzlichen —
Eigen- und Fremdkapitals.

Genehmigtes Kapital. Zeigt an, bis zu wel-
chem Betrag der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats erméchtigt ist, das Grundkapital
durch Ausgabe neuer Aktien zu erhéhen. Die
Ermachtigung beschliel$t die Hauptversamm-
lung. Sie ist hochstens funf Jahre gultig.

Gewinn- und Verlustrechnung. Auch Ergeb-
nisrechnung genannt, zeigt, welche — Ertrége
und — Aufwendungen das Unternehmen in
einer Abrechnungsperiode gehabt hat. Die Diffe-
renz zwischen Ertragen und Aufwendungen ist
der Jahresiiberschult oder -fehlbetrag. Nach Be-
rlicksichtigung etwaiger Gewinn- und Verlustvor-
trdge und den Verdnderungen bei den — Riick-
lagen ergibt sich der Bilanzgewinn oder -verlust.
Die Gewinn- und Verlustrechnung kann nach
dem Gesamt- oder nach dem — Umsatzkosten-
verfahren dargestellt werden.

Immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermogens. Teil des — Anlagever-
mogens: Rechte wie Konzessionen, Patente,
Lizenzen oder EDV-Software.

Konsolidierung. Zusammenfassung von Ein-
zelabschlissen zu einem Konzernabschlufs un-
ter Vermeidung von Doppelzahlungen. Hierzu
sind aufzurechnen: Beteiligungsbuchwerte
beim Mutterunternehmen mit dem entspre-
chenden — Eigenkapital bei den einbezogenen
Tochterunternehmen, gegenseitige Forderungen
und Verbindlichkeiten sowie — Ertrdge und —
Aufwendungen aus konzerninternen Lieferun-
gen und Leistungen. Zwischenergebnisse sind
auszuschalten, soweit sie noch nicht durch den
Weiterverkauf der Glter an Fremde realisiert
wurden,

Konzern. Rechtlich selbstandige Unternehmen,
die unter einheitlicher Leitung eines Mutter-
unternehmens stehen, stellen eine wirtschaft-
liche Einheit, den Konzern, dar. In der Regel wird
der Konzern von einem Mutterunternehmen
geleitet, das ebenfalls zum Konzern gehdrt. Es
kann die einheitliche Leitung im allgemeinen



ausuben, weil es direkt oder indirekt an den
tibrigen Konzernunternehmen mit Mehrheit
beteiligt ist.

Langfristige Finanzierung Anlagen und
Vorrate. Deckung des — Anlagevermogens
und der Vorrate durch — Eigen- und langfristiges
Fremdkapital.

Latente Steuern. Die Ertragsteuern des Unter-
nehmens berechnen sich nach seinem steuer-
lichen Einkommen. Wenn dieses vom Ergebnis
der Handelsbilanz abweicht, sind die Steuern im
Verhéltnis zum handelsrechtlichen Ergebnis

zu hoch oder zu niedrig. Durch die Bilanzierung
latenter Steuern soll die Differenz in den Féllen
ausgeglichen werden, in denen erkennbar ist,
daR sie sich im Zeitablauf auflost. Latente
Steuern missen passiviert werden, wenn der
Steueraufwand zu niedrig ist. Sie dlrfen aktiviert
bzw. mit passivischen latenten Steuern verrech-
net werden, wenn der Steueraufwand zu hoch
ist. Dagegen sind latente Steuern aus der —
Konsolidierung, unabhéngig ob es sich um
aktivische oder passivische handelt, im Kon-
zernabschlul zu berlicksichtigen.

Liquiditat; Liquiditatsgrad. Die Fihigkeit des
Unternehmens, seinen Zahlungsverpflichtungen
plnktlich nachzukommen. Der Liquiditatsgrad
ergibt sich aus dem Verhaltnis des — Umlauf-
vermogens abzlglich der Vorrdte (monetéres
Umlaufvermogen) zum kurzfristigen Fremd-
kapital.

Rechnungsabgrenzungsposten. Einnahmen
oder Ausgaben des Unternehmens, die erst
nach dem Bilanzstichtag zu — Ertrdgen oder —
Aufwendungen fihren (z. B. vorausgezahite
Mieten).

Riicklagen. Teile des auf der Passivseite aus-
gewiesenen — Eigenkapitals. Sie werden ent-
weder aus Einzahlungen der Aktiondre (Kapital-
rlicklagen) oder aus dem Jahresiberschul
{Gewinnrlicklagen) gebildet. Als Kapitalricklage
ist u.a. das von den Aktiondren bei der Aus-
gabe neuer Aktien bezahlte Aufgeld (Agio) aus-
zuweisen, das sich als Unterschied zwischen
dem Ausgabekurswert und dem auf den Aktien
aufgedruckten Nennwert ergibt.

Bei Auflosung des Unternehmens stehen die
Riicklagen den Aktiondren zu. Die Riicklagen
sind (blicherweise in den langfristig gebunde-
nen Vermdgenswerten investiert.

Riickstellungen. Werden gebildet fiir Verbind-
lichkeiten, die dem Grunde nach bekannt sind,
deren Hohe aber noch nicht feststeht sowie
fir Risiken aus noch nicht abgewickelten Ge-
schéften.

Typische Ruckstellungen sind z. B. Steuerriick-
stellungen, Pensionsriickstellungen und Rick-
stellungen aufgrund von Risiken aus Prozessen
mit ungewissem Ausgang. Rickstellungen sind
im Gegensatz zu den — Riicklagen Fremd-
kapital.

Selbstfinanzierungsquote. Finanzierung der
Zugénge zum — Anlagevermogen durch den —
Cash flow.

Sonderposten mit Riicklageanteil. Passiv-
posten, die aufgrund steuerlicher Vorschriften
gebildet werden kdnnen. Sie sind erst bei ihrer
Auflésung zu versteuern. Sie dienen der Forde-
rung bestimmter wirtschaftspolitisch erwiinsch-
ter Maknahmen. Solche Sonderposten sind z.B.
Riicklagen nach dem deutschen Auslandsinve-
stitionsgesetz.

Sonstige betriebliche Aufwendungen. 7. B.
Bildung von — Sonderposten mit Riicklageanteil
oder — Riickstellungen, mit Nebengeschaften
verbundene Aufwendungen.

Sonstige betriebliche Ertrage. Z. B. Auf-
|6sung von — Riickstellungen sowie — Sonder-
posten mit Ricklageanteil, Versicherungsent-
schéadigungen und Investitionszulagen sowie
Erlose aus Nebengeschaften.

Sonstige Vermogensgegenstinde. 7. B.
kurzfristige Darlehen, Steuerforderungen und
Schadensersatzanspriiche.

Sonstige Verbindlichkeiten. Z. B. Sozialver-
sicherung, Provisionen und Zinsen.

Steuergutschrift. Bezeichnung fiir die dem in-
landischen Aktiondr zustehende Bescheinigung
Uber die Korperschaftsteuer, die vom Unterneh-
men auf die Ausschiittung zu zahlen ist. Diese
Steuerbelastung betragt immer 36 Prozent des
Gewinns vor Abzug der Korperschaftsteuer, d. h.
von 100,— DM Gewinn erhélt der Aktionar eine
Dividende von 64,— DM; 36,— DM mul das
Unternehmen an das Finanzamt abfiihren. Der
Aktionar erhalt zur Vermeidung einer Doppel-
besteuerung der Ausschiitiung eine Steuergut-
schrift in Hohe der vom Unternehmen gezahlten
Steuer von 36,— DM. Dividende und Steuer-
gutschrift fihren zu einem zu versteuernden
Gesamtbetrag des Aktionéars von 100,— DM,
waobei die Steuergutschrift wie eine Vorauszah-
lung auf seine personliche Steuerschuld ange-
rechnet wird. Eine weitere Vorauszahlung ist die
Kapitalertragssteuer, die 25 % der Barauszahlung
betrdgt, d.h. in unserem Beispiel 16,— DM.

Steuern vom Einkommen und Ertrag.
(Ertragsteuern). Hierzu zéhlen die Korperschaft-
und die Gewerbeertragsteuer sowie diesen
gleichzusetzende auslandische Steuern.

Umlaufvermogen. Alle kurz- und mittelfristigen
Vermdogensgegenstdnde des Unternehmens,
z.B. Vorrate, Warenforderungen, Kassenbestand
und Bankguthaben.

Umsatzerlose. Summe der Rechnungsbetrége
fur die verkauften Waren und Dienstleistungen
nach Abzug von Rabatten, Boni und Skonti.

Die Umsatzerlose sind der grofite Teil der —
Ertrdge.

Umsatzkostenverfahren. Methode zur Auf-
stellung der — Gewinn- und Verlustrechnung.
Beim Umsatzkostenverfahren werden die den
— Umsatzerldsen gegenlberstehenden — Auf-
wendungen nach den Funktionen Herstellung,
Vertrieb und Verwaltung gegliedert, wéhrend
sie beim Gesamtkostenverfahren als Kosten der
Periode und nach ihrer urspriinglichen Art als
Material-, Personal-, Abschreibungsaufwand
usw, ausgewiesen werden.

Unternehmensleistung. Summe aus — Um-
satzerlésen und allen ibrigen — Ertragen.

Verbundene Unternehmen. Es gilt das unter
— Beteiligungen Gesagte. Im Gegensatz zu
einer — Beteiligung werden verbundene Unter-
nehmen in die — Konsolidierung zum Konzern-
abschluf® einbezogen.

Verschuldungsfaktor. Verhéltnis der Netto-
schulden zum — Cash flow.

Wertschopfung. Durch die Unternehmenstatig-
keit erzielter Wertzuwachs, der sich als Unter-
schied zwischen — Unternehmensleistung ab-
zliglich Vorleistungen von Lieferanten z. B. flr
bezogene Waren und Energien ergibt. Die Wert-
schopfungsrechnung zeigt, in welchem Male
die Mitarbeiter, Kapitalgeber und die &ffentliche
Hand an der Wertschépfung des Unternehmens
teilhaben, Ein Teil der Wertschdpfung, namlich
der nicht ausgeschittete Teil des Jahresiiber-
schusses, verbleibt dem Unternehmen selbst.
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Dieser Geschéftsbericht liegt auch in
englischer Sprache sowie als Kurzfassung
in deutscher und franzosischer Sprache vor.

Falls Sie eine dieser Fassungen winschen,
wenden Sie sich bitte an

Continental Aktiengesellschaft
Offentlichkeitsarbeit

Postfach 169

D-3000 Hannover 1



