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Die Ermordung des
langjahrigen Vorsitzenden
unseres Aufsichtsrats hat
uns tief getroffen.

Dr. rer. pol. Dipl-Kfm.
Alfred Herrhausen

fahrte seit 1970 den Auf-
sichtsrat der Continental
Aktiengesellschaft. Er hat
in diesen zwei Jahrzehnten
mit Fihrungsstarke, Weit-
blick und Kreativitat das
Unternehmen ganz ent-
scheidend mit gepragt.
Durch die schweren Zeiten
Mitte der 70er Jahre hat
er unsere Gesellschaft
mit sicherer Hand gefuhrt
und ihr viele Impulse ver-
liehen.

Wir werden dieser
vorbildlichen Unternehmer-
personlichkeit stets zu
tiefempfundenem Dank
verpflichtet sein.



Continental-Konzern auf einen Blick

1985 1986 1987 1988 1989
Umsatz DM Mio 5003,3 4 968,6 5097,6 7 905,8 8381,9
Ergebnis vor Steuern DM Mio 157,2 2635 268,4 338,7 369,3
Ergebnis nach Steuern DM Mio 77,2 114,5 138,8 194,8 227,8
Dividende DM Mio 29,9 37,5 48,0 69,2 69,6
Cash flow DM Mio 303,5 375,9 464,0 623,4 604,9
Verschuldungsfaktor 3.1 2,0 1,9 1.5 1.9
Investitionen DM Mio 254,0 286,7 303,7 4571 543,8
Abschreibungen DM Mio 205,5 2294 263,8 375,8 367.5
Eigenkapital DM Mio 638,4 808,0 1515,8 16579 1725,3
Eigenkapitalquote in % 22,5 26,1 31,6 304 31.9

Mitarbeiter am Jahresende 31673 32012 42 263 45 907 47 495
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Alfred Herrhausen, Vorsitzender
Mitglied des Vorstands der
Deutsche Bank AG

t 30.11.1989

Ulrich Weiss, Vorsitzender
Mitglied des Vorstands der
Deutsche Bank AG

{ab 23.1.1990)

Wolfgang Schultze*), stell-
vertretender Vorsitzender,
stellvertretender Vorsitzender
der Industriegewerkschaft
Chemie-Papier-Keramik

Rudolf Alt*)

Vorsitzender des Konzern- und
des Gesamtbetriebsrats sowie
Mitglied des Betriebsrats
Werk Stdcken

Hans H. Angermueller
Anwaltssozietat

Shearman & Sterling, New York
(ab 5.7.1989)

Adolf Bartels*)
Bezirksleiter der Industriegewerk-
schaft Chemie-Papier-Keramik

Werner Breitschwerdt
Mitglied des Aufsichtsrats
der Daimler-Benz AG

{ab 5.7.1989)

Manfred Emcke
Management Consultant

Baron Albert Englebert
Président du Conseil Pneu
Uniroyal Englebert S A
{bis 5.7.1989)

Friedrich-Kar| Flothow®)
Sonderbevollmachtigter des
Vorstands fir das DDR-Geschaft
{ab 5.7.1989)

Willi Goldschald*)
Vorsitzender des Betriebsrats
Werk Vahrenwald

(bis 5.7.1989)

Wilhelm Helms

Rechtsanwalt und
Geschaftsflhrer der Deutschen
Schutzvereinigung fur
Wertpapierbesitz e.V.
Landesverband Niedersachsen

Hans-Olaf Henkel

Vorsitzender der Geschéftsflihrung
der IBM Deutschland GmbH

{ab 5.7.1989)

Helmut Keufner*)
Vorsitzender des Betriebsrats
Werk Northeim

(ab 5.7.1989)

Richard Koéhler*)
Vorsitzender des Betriebsrats
Werk Korbach

Dieter Kélling*)

Mitglied des Betriebsrats
Werk Vahrenwald

(ab 5.7.1989)

Joachim Kost*)

Spartenleiter Kfz-Innenausstattung/
Textil

(bis 5.7.1989)

Hans L. Merkle
Stuttgart
{bis 5.7.1989)

Werner Mierswa*)
Vorsitzender des Betriebsrats
Continental-Haus

{(ab 5.7.1989)

Ernst Pieper
Vorsitzender des Vorstands der
Salzgitter AG
Vorsitzender des Vorstands der
Preussag AG

Klaus Piltz
Vorsitzender des Vorstands der
Veba AG

Giinther SaBmannshausen
Mitglied des Aufsichtsrats der
Preussag AG

Friedrich Schiefer
Mitglied des Vorstands der
Allianz Aktiengesellschaft Holding

Siegfried Schille*)
Vorsitzender des Betriebsrats
Hannover und des Werks Limmer

Hugo Schleiermacher*)

Ehem. Mitglied des Betriebsrats
Werk Vahrenwald

(bis 5.7.1989)

Eberhard Schlesies™)
Geschaftsflhrer der Verwaltungs-
stelle Hannover der Industriege-
werkschaft Chemie-Papier-Keramik

Wolfgang Seelig

Mitglied des Vorstands (i.R.) der
Siemens AG

(bis 5.7.1989)

Ernst Spratz*)

Vorsitzender des Betriebsrats
Werk Dannenberg

(bis 5.7.1989)

*) Vertreter der Arbeitnehmer



Bericht des Aufsichtsrats

Das Jahr 1989 wurde durch den
verbrecherischen Anschlag auf
Herrn Dr. Alfred Herrhausen, den
Vorsitzenden des Aufsichtsrats der
Continental AG, Uberschattet. Herr
Dr. Herrhausen stand seit nahezu
zwanzig Jahren diesem Aufsichtsrat
vor und hat die positive Entwick-
lung des Unternehmens wahrend
dieser Zeit maRgeblich beeinflufdt.
Sein Tod erfllt alle Mitglieder des
Aufsichtsrats mit tiefer Trauer.

In den Aufsichtsratssitzungen
des letzten Jahres, in Einzelbespre-
chungen sowie durch miindliche
und schriftliche Berichte wurde der
Aufsichtsrat regelmaRig und einge-
hend Uber die Lage und Entwick-
lung des Unternehmens unterrichtet
und hat darGber mit dem Vorstand
beraten.

Die Themen der gemeinsamen
Diskussionen betrafen vor allem
das Budget, die mittel- und lang-
fristige Unternehmensplanung ein-
schlieRlich der Investitionen sowie
grundsétzliche Fragen der Ge-
schéftspolitik und der Unterneh-
mensstruktur. Der Aufsichtsrat hat
dariiber hinaus (ber Sachverhalte
entschieden, die aufgrund gesetz-
licher und satzungsmaRiger
Vorschriften seine Zustimmung
erfordern.

Besonders erwdhnenswert sind
in diesem Zusammenhang der Ver-
tragsabschluf® zur Griindung eines
Gemeinschaftsunternehmens in
Portugal zwischen der Continental
AG und dem lokalen Reifenhersteller
Mabor S.A. zur Produktion von
Personenwagen-Reifen sowie die
Verselbstdndigung des Konzern-
bereichs ContiTech zum 1. Januar
1991.

Jahresabschluf3, Lagebericht
und Vorschlag fir die Verwendung
des Bilanzgewinns wurden vom
Aufsichtsrat gepriift. Es ergaben
sich dabei keine Einwendungen. Wir
schlieRen uns dem Ergebnis der
Prifung durch die KPMG Deutsche
Treuhand-Gesellschaft Aktienge-

sellschaft Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Berlin/Hannover, an,
die als AbschluBpriifer bestatigt
hat, dal® BuchflUhrung und Jahres-
abschlufk den gesetzlichen Vor-
schriften entsprechen und der Lage-
bericht im Einklang mit dem Jahres-
abschluR steht. Der Aufsichtsrat
hat den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschlufd zum 31. Dezember
1989 gebilligt, der damit festgestellt
ist, und schlie3t sich dem Vorschlag
des Vorstands fiir die Gewinnver-
wendung an.

Konzernabschlul3, Konzernlage-
bericht und Bericht des Konzern-
AbschluBpriifers haben dem Auf-
sichtsrat vorgelegen.

In der Sitzung am 5. Juli 1989
haben wir beschlossen, Herrn Ingolf
Knaup mit sofortiger Wirkung zum
ordentlichen Vorstandsmitglied
fur das Ressort ,Finanzwirtschaft”
zu bestellen sowie Herrn Haimo
Fortmann mit Wirkung zum 1. Januar
1990 zum stellvertretenden Vor-
standsmitglied fir das Ressort
.Produktion Reifen Continental,
Uniroyal, Semperit”.

In seiner Sitzung am 14.2.1990
hat der Aufsichtsrat Herrn Dr. Ulrich
Weiss, Mitglied des Vorstands
der Deutsche Bank AG, zu seinem
Vorsitzenden gewahlt.

Hannover, den 7. Mai 1990

Der Aufsichtsrat

Lirk lecis,

Ulrich Weiss, Vorsitzender



Mitglieder des Vorstands

Vorstand

Horst W. Urban
Vorsitzender

Wilhelm Borgmann
stellvertretender Vorsitzender
General Tire/USA

Peter Haverbeck
ContiTech

Hans Kauth
Arbeitsdirektor

Generalbevollmachtigte

Bernd Frangenberg
Marketing und Vertrieb Reifen
Uniroyal

Helmut Gieselmann
Marketing und Vertrieb Reifen
Continental

Jens P. Howaldt

Recht und Unternehmensplanung

Klaus-D. Réker
Technologie Reifen

Wilhelm Schéafer
Vorsitzender des Vorstands
Semperit Reifen AG

Ingolf Knaup
Finanzwirtschaft

Giinter H. Sieber
Marketing und Vertrieb Reifen

Wilhelm P. Winterstein
Controlling und Logistik

Haimo Fortmann
stellvertretendes Mitglied
Produktion Reifen

{ab 1.1.1990)



durch das abscheuliche, sinnlose
Verbrechen, dem Herr Dr. Alfred
Herrhausen zum Opfer fiel, verloren
wir unseren langjahrigen Vorsitzen-
den des Aufsichtsrats. Ich habe
mit ihm fast so lange zusammen-
gearbeitet, wie er die Geschicke
unseres Hauses maligeblich mit-
gestaltet und verantwortet hat. Vor
16 Jahren hat er mich ins Unterneh-
men geholt. Herr Dr. Herrhausen
war flir Continental ein Glicksfall.
Er besald sowohl die Kraft, in Zeiten
der Sanierung die notwendigen
personellen und sachlichen Konse-
quenzen zu ziehen, als auch den
strategischen Weitblick und Mut,
um die Schritte fir die langfristige
Sicherung unseres Unternehmens
tatkraftig zu unterstiitzen. Uber alle
Gegensatze hinweg konnte er ge-
winnen und Uberzeugen und hat
diese Gabe jederzeit zum Wohle
des Unternehmens eingesetzt.
Continental wird Herrn Dr. Herrhau-
sen nicht vergessen und ihm stets
ein ehrendes Andenken bewahren.

Wir sind Herrn Dr. Ulrich Weiss,
Mitglied des Vorstands der Deut-
sche Bank AG, dankbar, daf} er sich
bereit erklart hat, die Nachfolge
anzutreten und damit sichtbar die
Kontinuitat in unserer Geschafts-
politik zu unterstreichen.

Der Konzentrationsprozeld in
unserer Branche setzte sich fort.
Michelin erwarb den mit Uber 2
Mrd $ Umsatz bedeutenden ameri-
kanischen Reifenhersteller Uniroyal
Goodrich und setzte sich damit
klar an die Spitze unserer Branche.
Nun dirfte ein vorlaufiges Ende
der grofen Akquisitionen in unserer
Industrie erreicht worden sein.
Unsere Marke Uniroyal, die wir seit
dem Erwerb der Reifenaktivitaten
von Uniroyal Inc. in Europa im Jahre
1979 fir die Lander auflerhalb Nord-
amerikas langfristig vertraglich gesi-
chert haben, bleibt davon unbertnhrt.

ContiTech konzentriert sich auf
den Ausbau unseres Geschaftes in
Europa, um unsere Kunden auch im
Gemeinsamen Markt optimal und

kostenglinstig zu beliefern. Ersten
Akguisitionen in Frankreich, der
Turkei und Spanien werden sicher-
lich weitere folgen.

Die rasche politische Entwick-
lung in Mittel- und Osteuropa hat
uns zu einer grundsatzlichen Be-
standsaufnahme unserer bisherigen
und zukinftigen Position in dieser
Region veranlaft, die auch zu ersten
Gesprachen fuhrte. Wir werden uns
verstarkt um diesen Teil Deutsch-
lands trotz aller politischen und
wirtschaftlichen Unwagbarkeiten
bemiihen.

Der Konzentrationsprozel in
der Reifenindustrie und der Kosten-
druck der Automobilhersteller, die
ihrerseits einem standig scharferen
Wettbewerb aus Fernost ausge-
setzt sind, hat zu Preiseinbulen
und zu unbefriedigenden Ergebnis-
sen im Geschaft mit der Automaohil-
industrie gefihrt. Durch das Ersatz-
geschaft 1al3t sich dieser Ergebnis-
verfall nicht mehr auffangen. Wir
gehen davon aus, daR in Zukunft
wieder wirtschaftliche Vernunft in
das Geschéft mit unserem wichtig-
sten Kunden, der Automobilindu-
strie, einkehren wird.

Unser Betriebsergebnis im Rei-
fengeschaft war aber auch wegen
des lang andauernden Streiks bei
General Tire sowie des abermals
milden Winters unbefriedigend. Die
gute Entwicklung von ContiTech,
spirbare MalRnahmen zur Verbes-
serung unserer Infrastruktur bei

Personal- und Sachkosten sowie
gute Zahlen im neutralen Bereich
ermoglichten es jedoch, das erwirt-
schaftete Ergebnis insgesamt auf
der Hohe des Vorjahres zu halten.
Durch die Anpassung der Abschrei-
bungen an die in unserer Industrie
weltweit Ublichen Regeln erhdhte
sich der Jahreslberschul3.

General Tire befindet sich wie
geplant in dem Prozel? der Restruk-
turierung, der einen besonderen
Krafteeinsatz erfordert. Zur weiteren
Verstarkung des US-Managements
hat deshalb der stellvertretende Vor-
sitzende unseres Vorstands, Herr
Dr. Wilhelm Borgmann, ab 1. Januar
1990 die Leitung als ,President und
Chief Executive Officer” (bernom-
men.

Eine Umfrage bei Banken im
In- und Ausland Uber die Struktur
von Depots mit Continental-Aktien
hat Ende 1989 keine Anzeichen von
Paketbildungen ergeben. Auch der
Kurs der Aktie entspricht der allge-
meinen Borsenentwicklung und der
Bewertung anderer groler Reifen-
hersteller. Fur die zeitweilig kursie-
renden Aufkaufgerlichte fanden
sich keinerlei konkrete Hinweise.

Ein Ausblick aus heutiger Sicht
fallt angesichts der politischen Ent-
wicklung sowie der Streikgefahren
in der deutschen Automobilindu-
strie schwerer als in den letzten
Jahren. Wir erwarten jedoch eine
im ganzen positive Entwicklung.
Sicher wird es mir in der Hauptver-
sammlung, zu der ich Sie herzlich
einlade, moglich sein, Sie dariber
schon konkreter zu informieren.

Mit freundlichen Grilien

Z;W é//ﬂz

Horst W. Urban



Dynamisches
Wachstum in
der Automobil-
branche und
der Kautschuk-
industrie auch
im 7. Jahr des
Aufschwungs.

Wirtschaftliches Umfeld

Die Volkswirtschaften der west-
lichen Industrienationen verzeich-
neten auch 1989 eine gute konjunk-
turelle Entwicklung. Mit einem
Zuwachs von insgesamt 3,5 % lag
das Bruttosozialprodukt wieder deut-
lich Uber dem Vorjahresniveau, wenn
auch eine leichte Abschwéchung
des Wachstums erkennbar wurde.

Spitzenreiter des Wirtschafts-
wachstums war Japan mit 4,5 %.
Dagegen verlief die Entwicklung in
den Vereinigten Staaten langsamer.
Das Bruttosozialprodukt stieg hier
zwar noch um 3 %, dennoch gibt
es deutliche Anzeichen flr einen
zukiinftig eher gedémpften Verlauf
der US-Konjunktur.

In der Bundesrepublik ist die
Dynamik der Wirtschaftsentwicklung
auch 1989 zunéachst unterschatzt
worden. Das Uberaus kraftige
Wachstum von 4 % wurde haupt-
sachlich durch eine starke Auswei-
tung der Auslandsnachfrage und
der Investitionen erzielt. Die Kapazi-
tatsauslastung hat mit 89 % seit
1870 eine Rekordhohe erreicht.

Die Automobilindustrie in der
Bundesrepublik konnte an der
guten gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung voll teilhaben. Die Neu-
zulassungen blieben mit 3,0 Mio
Kraftfahrzeugen auf dem hohen
Stand des Vorjahres. Die starke
Exportnachfrage flihrte zu einer
Steigerung der Produktion um 5 %
auf 4,6 Mio Personenwagen. Der
Exportzuwachs lag bei 9 %. Die
Nutzfahrzeug-Neuzulassungen er-
hohten sich noch einmal deutlich
um 8 % gegeniber dem Vorjahr,
die Produktion um 3 %. Der Export-
anteil betrug 60 % und bewegte
sich damit auf dem Niveau von
1988.

Auch weltweit erzielte die Auto-
mobilindustrie 1989 einen weiteren
Produktionszuwachs. Wachstums-
trager waren bei Personenkraft-
wagen Japan, Grof3britannien,
Frankreich und Spanien mit Steige-
rungsraten von bis zu 10 %. Einen
Produktionseinbruch erlitt dagegen

6

die japanische Nutzfahrzeugindu-
strie mit einem Minus von 9 %.

Die Produktion der amerikani-
schen Hersteller hat sich ab Okto-
ber deutlich reduziert. Fiir das ge-
samte Jahr 1989 verzeichneten die
Unternehmen Absatzeinbulen von
8 %. Dagegen konnten die japani-
schen Anbieter ihren Marktanteil in
den Vereinigten Staaten von 22 %
auf 25 % ausweiten. Eine grofte
Zahl dieser japanischen Fahrzeuge
stammte bereits aus amerikani-
scher Produktion.

Die deutsche Kautschukindustrie
konnte 1989 einen uberdurch-
schnittlichen Produktionszuwachs
von 6 % verbuchen. Wachstums-
trager im Reifenbereich war die
Erstausriistung. Demgegen(ber
entsprach der Absatz im Ersatzge-
schéft nicht den Erwartungen.

Erfreulich verlief auch die Kon-
junktur fur technische Kautschuk-
produkte mit einer Mengensteige-
rung von 7 %. Wachstumsfor-
dernd erwies sich besonders der
Maschinenbau mit einer Auswei-
tung des Bedarfs um 10 %.

Im Jahr 1990 wird sich die posi-
tive Wirtschaftsentwicklung fort-
setzen. Der konjunkturelle Auf-
schwung verliert aber wohl etwas
an Schwung. So ist in den Industrie-
nationen mit einer Zunahme des
Bruttosozialproduktes um 2,5 % zu
rechnen. Ein Uberdurchschnittliches
Wachstum wird fir die Bundes-
republik erwartet. Als Wachstums-
motor durfte sich der private Ver-
brauch, nicht zuletzt durch die 1990
wirksam gewordene Steuerreform,
erweisen. Stimulierende Wirkungen
— wenn auch in noch nicht ab-
schatzbarer Hohe — werden sich
voraussichtlich aus der politischen
und wirtschaftlichen Entwicklung
der osteuropéischen Staaten und
aus dem néherriickenden Termin
der europdischen Harmonisierung
ergeben.




Konzernlagebericht und
Lagebericht der Aktiengesellschaft

Internationalisie-
rung: Continental

dem taglichen Produktionsausstof?
von 18000 Pkw-Reifen beliefert.

Konzentrationsproze® nochmals
beschleunigt

Der seit Jahren anhaltende
Konzentrationsprozeld auf dem
Weltreifenmarkt hat sich 1989 fort-
gesetzt. Mit dem Erwerb von Uni-
royal Goodrich (USA) setzte sich
Michelin (Frankreich) mit nunmehr
24 % Anteil am Weltmarkt an die
Spitze. Goodyear und Bridgestone —
nach dem Erwerb von Firestone —
folgen mit 19 % bzw. 17 %, wahrend
der Continental-Konzern {8 % Markt-
anteil) mit deutlichem Abstand auf
dem 4. Platz rangiert. Die 4 groften
Reifenhersteller vereinigen damit
knapp 70 % des Weltreifenmarktes
auf sich.

Die strategische Position von
Michelin auf dem nordamerikani-
schen Markt wird durch den er-
wahnten Erwerb wesentlich starker.
Auch unser Erwerb von General
Tire im Jahre 1987 erfahrt dadurch
unter langfristigen Aspekten erneut
eine Bestatigung.

Auf der Vertriebsseite ist seit
Jahren in Nordamerika und Europa
ebenfalls ein Konzentrationsprozef
festzustellen. Mehr und mehr zielen
die groRen Reifenhersteller auf den
Erwerb strategisch interessanter
Handler und Handelsketten, wo-
durch die Vermarktung der eigenen
Produkte gefordert oder gesichert
werden soll.

Herausforderungen angenommen
Im Rahmen dieses Konzentra-
tionsprozesses baut auch Continen-

tal seine Position weiter aus.

Im Sommer 1989 unterzeich-
neten wir einen Vertrag mit dem
portugiesischen Reifenhersteller
Mabor S.A., Porto, zur Griindung
eines Gemeinschaftsunterneh-
mens. Danach Gbernimmt Conti-
nental eine Beteiligung in Hohe von
B0 %. Die restlichen 40 % verblei-
ben bei Mabor. Nach Fertigstellung
der Produktionseinrichtungen 1993/
1994 werden die Vertriebsorganisa-
tionen von Continental und Mabor
in Hohe ihrer Beteiligungen aus

Die Reifen sind im wesentlichen fur
die iberische Halbinsel bestimmt.

Dariiber hinaus wurde der 1988
geschlossene Vertrag mit den bei-
den japanischen Partnern Yokohama
Rubber Co. Ltd. und Toyo Tire &
Rubber Co. zur Errichtung eines
Gemeinschaftswerks in Mt. Vernon,
llinois (USA), planmafig mit Leben
erfullt. Die Grundsteinlegung fand
im Marz 1989 statt. Der Produk-
tionsbeginn erfolgt 1992.

Auf der Vertriebsseite ist es ge-
lungen, Handler und Handelsketten
zu erwerben bzw. uns an ihnen zu
beteiligen. Wir bedauern diese
Konzentration im Handel, kénnen
uns ihr aber nicht entziehen.

In den USA, Grofbritannien und
Deutschland konnten wir interes-
sante Beteiligungen erreichen bzw.
Unternehmen ganzlich Uberneh-
men. Zu Beginn des Berichtsjahres
wurde der Erwerb des deutschen
Reifenhandelsunternehmens
Heinrich Maurer GmbH & Co. KG,
Meisenheim am Glan, mit einem
Umsatzvolumen von rd. DM 50 Mio
und 18 Niederlassungen wirksam.

Im Frihjahr 1989 (bernahmen
wir eine Minderheitsbeteiligung
an dem britischen Reifenhandels-
unternehmen Birkenshaw Tyre Ltd.
(.Smiley"), Glasgow, mit einem Um-
satz von DM 40 Mio und 45 Han-
delsbetrieben. In den USA wurden
Anteile an der Reifenhandelsgesell-
schaft Big O Tires Inc., Englewood
(Colorado), erworben. Das Unter-
nehmen verflgt Uber 315 Handels-
betriebe und erreicht einen Umsatz
von DM 380 Mio.

Zu Beginn des Jahres 1990
haben wir die zweitgroRte britische
Reifenhandelskette National Tyre
Service, Stockport/Manchester,
gekauft. In 408 Fachbetrieben wird
ein Umsatz von DM 400 Mio erzielt.
Der Erwerb bedarf noch der Zu-
stimmung der Behorden.

Aufgrund eines GroRfeuers in
unserem Reifenwerk im Madrider

hat 1989 seine
Position durch
Akquisitionen
und Koopera-
tionen weiter
ausgebaut.

Etwa die Halfte

bedarfs ist nach wie

Nat

var ival

ein Rohst




1989: Erfolgsjahr
fiir ContiTech

— Trotz Voll-
auslastung der
Reifenwerke
sinkende Preise.

Vorort Coslada im Mai 1989 konn-
ten wir bei Industriereifen nicht alle
Marktchancen ausnutzen, Die Pro-
duktion wird zur Zeit in das Werk
Korbach bei Kassel verlagert, wo
bereits Industriereifen gefertigt wer-
den. Das Werk in Madrid wird je-
doch wieder aufgebaut und kiinftig
im européischen Produktionsver-
bund von ContiTech technische
Produkte herstellen.

ContiTech setzt
Européisierung fort

Die 1988 durchgefiihrte Akqui-
sition der beiden Werke Anoflex
und Soderax in Lyon (Frankreich)
hat sich bereits im ersten vollen
Jahr der Zugehorigkeit zum Konzern
als sehr erfolgreich bestatigt. Die
Européisierung des Konzernberei-
ches ContiTech werden wir auch in
Zukunft konsequent fortsetzen.

So wurde im Berichtsjahr eine
80 %ige Beteiligung an einem
tirkischen Hersteller Technischer
Schlauche erworben. Das noch ge-

Konzentrationsprozel auf dem Weltreifenmarkt

1979 — 1989

Bridgestone

Bridgestone

Continental

Goodyear

Michelin

Andere

Goodyear

Unirayal Goodrich

Michelin

Andere

ringe Umsatzvolumen der Conti-
Tech Kauguk Sanayii A.S., Istanbul,
von rund DM 5 Mio sehen wir als
Ausgangsbasis an, sowchl um
diesen wachsenden Markt als auch
andere Lander beliefern zu konnen.

Ferner haben wir zusammen mit
dem Profilehersteller Elastorsa S.A.,
Arnedo/Spanien, am 1. Dezember
1989 ein Gemeinschaftsunterneh-
men gegrindet, an dem wir jedoch
nur mit einer Minderheit beteiligt
sind. ContiTech-Elastorsa soll zu-
nédchst vornehmlich die in Spanien
anséassige Automobilindustrie
beliefern.

Waéhrend unsere Akquisitions-
und Kooperationspolitik bei Reifen
auf eine weltweite Prasenz ab-
zielt, steht flr ContiTech eine im
Schwerpunkt auf den européischen
Markt ausgerichtete Strategie im
Vordergrund.

Geriichte iiber Paketbildung
nicht bestéatigt

Der Continental-Konzern hat
in den letzten Jahren zunehmend
das Interesse der internationalen
Finanzwelt auf sich gezogen. Die
Grlinde sind vielfaltig: Sicher hat
dazu die positive Entwicklung des
Unternehmens mit beigetragen.
Zum anderen haben wir selbst das
intensive Gesprach mit Finanzana-
lysten und institutionellen Anlegern
an den wichtigsten Borsenplatzen
weltweit gesucht, um unsere Aktio-
narsbasis zu verbreitern und zu inter-
nationalisieren. Und drittens ist die
Reifenbranche in den letzten Jahren
besonders stark von Ubernahmen
und Kooperationen gepragt gewe-
sen. Auch wir waren hieran beteiligt.

Im Berichtsjahr 1989 sahen
wir uns allerdings einer besonders
intensiven und lang anhaltenden
Spekulation ausgesetzt, wer sich
eventuell an Continental beteiligen
wirde. Zeitweise sehr hohe Um-
sétze an den Bdrsen wurden als
Beweis daflr gewertet, obwohl|
unsere Aktien nicht hoher bewertet
sind als die anderer grof3er Wett-
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bewerber. Trotz umfangreicher
Nachforschungen, die auch zu einer
Erhebung Uber unsere Aktionars-
struktur fUhrten, haben wir keinerlei
konkrete Informationen (Uber einen
eventuellen Aufkaufer erhalten.

Es besteht kein Zweifel: Wir
wollen auch in Zukunft im Interesse
des Unternehmens und seiner Mit-
arbeiter als Publikumsgesellschaft
selbst handlungsfahig bleiben und
nicht von anderen abhangig wer-
den. Aus diesem Grund hatten Vor-
stand und Aufsichtsrat der Haupt-
versammlung 1989 vorgeschlagen,
einer Sicherung der bestehenden
Stimmrechtsbeschrankung zuzu-
stimmen. Danach sollten eine Auf-
hebung oder Anderung des sat-
zungsmaligen Hochststimmrechts
kiinftig nur noch mit %-Stimmen-
und Kapitalmehrheit méglich sein.



Die Hauptversammlung hat den
satzungsandernden BeschlufR mit
einer Mehrheit von Uber 99 %
gefalRt. Der BeschluB ist allerdings
im nachhinein von einem Aktionar
angefochten worden. Der Prozef
ist noch anhangig.

Anhaltend gute Konjunktur in
Europa, ricklaufige Reifenpreise

Flr das Marktgeschehen in der
Reifenwelt besteht nach wie vor
das Phanomen: Trotz guter Kon-
junktur mit zeitweiligen Liefereng-
péssen sind die Preise — vornehm-
lich in der Erstausristung — riick-
ldufig. Als Erklarung hierflr kann
nur der rigorose Verdrangungswett-
bewerb dienen, der auf fast allen
Markten zu verzeichnen ist.

Die in Europa installierte Ferti-
gungskapazitat wurde durch die

Einrichtung von zusétzlichen
Schichten und Samstagsarbeit in-
tensiver genutzt. Die Auslastung in
den Werken, die Nutzfahrzeugreifen
produzieren, war besonders hoch.
Die Nachfrage nach Personenwagen-
reifen lieR im Verlauf des zweiten
Halbjahres etwas nach. Dies gilt
vornehmlich flir das europdische
Ersatzgeschéft. Trotzdem gelang
es, aufgrund des durchgéngig sehr
stabilen Erstausriistungsgeschafts
mehr Personenwagenreifen ab-
zusetzen.

Das Winterreifengeschaft, tra-
ditionell bedeutender Faktor im
Produkt- und Ertragsmix unseres
Unternehmens, verlief schwacher
als geplant. Trotz der witterungs-
bedingt deutlich geringeren Nach-
frage konnten wir Marktanteile
gewinnen.

Lang andauernder Streik
in Nordamerika

Die geschaftliche Entwicklung
von General Tire hat unsere Erwar-
tungen nicht erflllt. Die allgemeine
Konjunkturabschwéchung in den
USA mit besonderer Auswirkung
auf die Nachfrage nach Kraftfahr-
zeugen hat auch unseren Absatz in
der Erstausriistung beeinfluf3t.

Aber auch in Mexiko und Kana-
da erreichte General Tire nicht die
gesteckten Ziele. Die teilweise Um-
setzung des Restrukturierungspro-
grammes fiir die Werke brachte
zwar bereits eine Steigerung der
Produktivitdt mit sich, flihrte aber
noch nicht zu signifikanten Verbes-
serungen. Ein 67 Tage andauernder
Streik in dem vergleichsweise
grofien Werk Charlotte, North
Carolina, kam erschwerend hinzu.




Der dadurch bedingte betrachtliche
Umsatzausfall fihrte zu einem um
rd. DM 35 Mio geringeren Betriebs-
ergebnis.

Zur nachhaltigen Verbesserung
der Situation und zlgigen Durch-
setzung der verabschiedeten In-
vestitionsprogramme wurde zum
1.1.1990 Wilhelm Borgmann,
stellvertretender Vorsitzender des
Continental-Vorstands, mit der Fiih-
rung dieser grofdten Tochtergesell-
schaft des Konzerns beauftragt. So
soll sichergestellt werden, daR so-
wohl die Modernisierungs- und Um-
strukturierungsprojekte als auch das
mit Yokohama und Toyo begonnene

Gemeinschaftsunternehmen zur
Errichtung einer grof3en Lastwagen-
reifen-Fabrik erfolgreich durchge-
flhrt werden.

Technische Produkte weiter
erfolgreich

Auch im Berichtsjahr 1989 konn-
te ContiTech an den in den letzten
Jahren erkennbaren Aufwartstrend
anknipfen. Trotz eines auch in die-
ser Industrie harten Wettbewerbs
ist es gelungen, die konjunkturbe-
dingte Nachfragesteigerung voll
zu nutzen. So haben wir die Kenn-
ziffern in allen Sparten dieses Kon-
zernbereichs verbessern konnen;

dies trifft sowohl fur die Produktion,
den Absatz, den Umsatz als auch
den Ertrag zu. Formartikel und Pro-
file verzeichneten gute Fortschritte,
ohne allerdings im Ergebnis zu be-
friedigen.

Die Tochtergesellschaften
Goppinger Kaliko GmbH, Eislingen,
und Techno-Chemie Kessler & Co.
GmbH, Karben, sowie die Beteili-
gungsgesellschaft Clouth Gummi-
werke AG, Koln, verbesserten zwar
ihre Situation, haben aber noch eine
Reihe von Problemen zu losen. Das
Bundeskartellamt hat zwischen-
zeitlich den beabsichtigten vollstan-
digen Erwerb von Clouth genehmigt.

Die Mix-Verschiebung zu tech-
nisch anspruchsvolleren Produkten
und Systemen setzte sich fort. Je
starker die Kunden, vornehmlich
aus der Automobilindustrie, hoch-
wertigere Produkte nachfragen,
desto mehr gelingt es uns, unsere
Lieferposition zu verbessern. An-
dererseits versuchen wir, den Wiin-
schen unserer Abnehmer nach ko-
stengunstigeren Standardprodukten
durch zunehmende Belieferung aus
auslandischen Produktionsstatten
nachzukommen.

Das Geschaft von ContiTech
ist nicht mit dem Reifengeschaft
vergleichbar. Wahrend es sich bei
Reifen um ein Serienprodukt han-
delt, das weitestgehend austausch-
bar ist, entwickelt und fertigt Conti-
Tech Produkte, die ganz spezifische
Probleme eines Kunden lésen.
Daraus folgt, daR die einzelnen
Sparten von ContiTech eine andere
Struktur bendtigen als die Reifen-
branche. Die Wettbewerber auf
dem Markt fur technische Produkte
sind zumeist wesentlich kleinere
Unternehmenseinheiten. Deshalb
haben wir beschlossen, ContiTech
mit Wirkung von 1.1.1991 aus der
Continental AG auszugliedern und
auf eine Holding-Gesellschaft zu
Ubertragen sowie die einzelnen
Geschaftsbereiche auf sieben kon-
zerneigene Tochtergesellschaften
zu Uberflhren.



Wir erwarten von den neu ge-
grindeten GmbH's mehr Flexibilitat,
groRere unternehmerische Hand-
lungsfreiheit und transparentere
Verantwortungsbereiche.

Erfreulicher Umsatzanstieg

Der Umsatz des Konzerns stieg
um 6,0 % auf DM 8381,9 Mio
(Vj. DM 7905,8 Mio).

Ricklaufige Preise verhinderten
eine starkere Umsatzsteigerung.
Darlber hinaus hat der streikbe-
dingte Ausfall bei General Tire den
geplanten Umsatzzuwachs be-
grenzt.

Umsatz 1989 1988 \Verédn-
derung

DM Mio DM Mio in %

AG 3040,8 28133 8.1
Konzemn 83819 79058 6,0

Vom Konzernumsatz entfielen
79,2 % (Vj. 80,5 %) auf Reifen und
20,8 % (Vj. 19,6 %) auf ContiTech.

In der Aktiengesellschaft ver-
teilte sich der Umsatz zu 64,3 %
(V]. 64,9 %) auf Reifen und zu
35,7 % (Vj. 35,1 %) auf Technische
Produkte.

Kostensenkung schafft neue
Freirdume

In den Jahren 1988 und 1989
standen vielfaltige MaRnahmen zur
Kostensenkung im Vordergrund. Wir
hatten bereits 1988 ein ,15-Punkte-
Programm” zur Kostensenkung far
alle Produktionsstandorte der AG in
Angriff genommen und 1989 plan-
gemal fortgeflhrt. Auflerdem
fihrten wir in den vergangenen
2 Jahren ein umfangreiches Pro-
gramm ,Optimale Infrastruktur” zur
Senkung unserer Gemeinkosten
durch, das auch 1990 weiterverfolgt
wird. Wir haben uns dadurch neue
Freiraume geschaffen, um in Logi-
stik und Datenverarbeitung sowie
Forschung und Entwicklung (iber-
proportional investieren zu kénnen.

Auch im Hinblick auf den Ge-
meinsamen Markt haben wir ver-

schiedene Programme eingeleitet.
Zur konzernweiten Steuerung der
Warenstrome, der Produktion

und optimalen Beherrschung der
Besténde wurde begonnen, alle
logistischen Schaltstellen fir die
drei Reifenmarken einschlieRlich
der europaischen Werke in einem
EDV-Verbund zusammenzufassen.
Dieses Programm ILS (Integriertes
Logistik System) wird in mehreren
Stufen bis Ende 1991 voll funktions-
fahig sein.

Ausbau von Forschung und
Entwicklung

Die Aufwendungen flr Forschung
und Entwicklung stiegen im Jahr
1989 um rd. 12 %. Darliber hinaus
haben wir fir diesen zentralen Be-
reich ein 3-Jahres-Programm verab-
schiedet. Es zielt ab auf eine stu-
fenweise Steigerung der Personal-
kapazitat in der Produktentwicklung,
eine bessere Ausstattung der ver-
schiedenen Einheiten sowie den Aus-
bau der Reifenforschung. Zukunftig
wird die Grundlagenforschung fiir
alle Konzernteile am Standort Han-
nover erfolgen. Aufgabenschwer-
punkte sind Reifenmechanik, neue
Reifenkonzepte, die Materialfor-
schung und Prafmethoden.

Mit dem Superrechner CRAY
X-MP in Hannover, der im Verbund
steht mit dem Uniroyal-Standort
Aachen und dem Semperit-Werk
Traiskirchen, ist es nun maglich,
waesentlich effizienter Berechnungen
am Reifen nach der dreidimensio-
nalen Finite-Element-Methode™
durchzufihren.

AuRerdem bauen wir das Rei-
fentestzentrum ,Contidrom” in der
Nahe Hannovers auf mehr als das
Doppelte aus. Flr Uniroyal wurde in
Aachen ein neues Gebaude flr den
Reifenversuch fertiggestellt, und
auch fiir Semperit wurde beschlos-
sen, in Traiskirchen ein neues Ent-
wicklungszentrum zu bauen. Im
Werk Stocken werden wir flr Conti-
nental-Reifen das Entwicklungszen-
trum erweitern.

Umsatzbeteiligung nach Regionen in %

Bundesrepublik

Deutschland Nordamerika

. Ubrige Lander

Investitionen weiter aufgestockt
Ein Blick auf die Gesamtinve-
stitionen des Konzerns zeigt eine
nochmalige Steigerung gegeniiber
dem Rekordjahr 1988. Die hohen
Investitionsprogramme zur Absiche-
rung und Starkung unseres euro-
paischen und nordamerikanischen
Geschafts spiegeln sich insbeson-
dere in den Zugangen zum Sachan-
lagevermogen einschlielich der im-
materiellen Vermdgensgegenstande
von DM 543,8 Mio wider. Das be-
deutet eine Steigerung von 19,0 %
(DM 86,7 Mio) gegenliber 1988.
Die 1989 freigegebenen Sach-
investitionen, von denen naturge-
maéf ein Teil erst in Zukunft bilanz-
wirksam wird, liegen mit DM 818
Mio auf dem hohen Niveau des
Vorjahres und werden auch 1990
diesen Stand wieder erreichen.
Wahrend 1988 der Schwerpunkt
der Investitionsfreigaben auf dem
in den USA mit Yokohama und Toyo
geplanten Joint Venture lag, flof®
1989 ein Grofiteil der Mittel in die
Umstrukturierung der Werke von
General Tire. Dariiber hinaus dien-
ten die Investitionen in Nordamerika
und in Europa der Erweiterung der
Fertigungskapazitaten, der Quali-
tatssicherung sowie der Automati-
sierung und Rationalisierung. Die
Investitionsquote (Anlagenzugang/
Umsatz) stieg 1989 auf 6,5 % (1988
5,8 %).

Chancen: Die
gemeinsam mit
den Mitarbeitern
durchgefihrten
Kostensenkungs-
und Infrastruktur-
Programme er-
mdglichen neue
Schwerpunkte
bei den Investi-
tionen. Dies wird
auch 1990 so
sein.

Y Komplexe Systeme werden zur Berechnung von
Verformungen in endliche Einzelkdrper zerlegt.



Finanzielle Basis:

Eine grundsolide
Bilanz ist Kenn-
zeichen fiir den
Continental-
Konzern. Auch
1989 hat sich
diese Entwick-

lung fortgesetzt.

Unterschiedliche Entwicklung
auf den Rohstoffméarkten

Die Herstellung von Kautschuk-
und Kunststoffprodukten erfordert
einen relativ hohen Anteil an Roh-
stoffen. Der gesamte Materialein-
satz im Konzern belief sich 1989
auf DM 3298,8 Mio, d.h. 39,4 %
vom Umsatz.

Im Berichtsjahr sind zum Teil
auflergewdhnlich starke Preiserho-
hungen bei wesentlichen Rohma-
terialien wie einigen Synthesekau-
tschuken, Ruf, Stahl- und Textilcord
erfolgt. Lediglich bei Naturkautschuk
war gegenlber 1988 eine preisliche
Entlastung zu verzeichnen.

Die weltweit sehr gute Mengen-
konjunktur der Kautschukindustrie
flhrte zur Verknappung von Roh-
stoffen mit entsprechenden Liefer-
engpassen. Preiserhdhungen waren
daher haufig die Konsequenz. Nach-
teilig wirkten sich auch die héheren
Roholpreise aus, die unmittelbar
das Preisniveau von Rul, Synthese-
kautschuk, Stahlcord und chemi-
schen Grundstoffen beeinflussen.
Unsere Lieferanten werden laufend
mit verscharften Umweltauflagen
konfrontiert, die zusatzliche Kosten

Umsatz- und
Gewinnentwicklung
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verursachen und Preissteigerungen
fur uns auf der Beschaffungsseite
auslosen.

Verbesserte Finanzstruktur

Das Grundkapital der Continen-
tal Aktiengesellschaft nahm um
DM 2,3 Mio zu und betrug am 31.
Dezember 1989 DM 435,0 Mio.
Darliber hinaus besteht ein be-
dingtes Kapital in Hohe von DM
212,5 Mio.

Das Eigenkapital der AG stieg
um DM 39,8 Mio auf DM 16411 Mio
und finanzierte 61,7 % des Gesamt-
vermogens (Vj. 83,0 %).

Das Eigenkapital des Konzerns
erhohte sich um DM 67,4 Mio
auf DM 1725,3 Mio und betragt
31,9 % der Bilanzsumme (V.

30,4 %).

Ertrag erhoht

Wie in den Vorjahren war es
aufgrund des starken Verdran-
gungswettbewerbs nur vereinzelt
maoglich, Kostensteigerungen fiir
Rohstoffe und Personal an den
Markt weiterzugeben.

Positiv wirkten sich dagegen
wiederum der starke Volumenan-
stieg, aber auch die erhéhte Pro-
duktivitat, die Kostensenkungs-
programme sowie ein nochmals
verbessertes Produktmix aus.
Wahrend Standardreifen vor 5 Jah-
ren noch mit rd. 82 % am Gesamt-
reifenumsatz beteiligt waren, ent-
fielen im Berichtsjahr auf diese
Produkte nur noch 66 %.

Trotzdem hat der Konzernbe-
reich Reifen, der mit den Marken
Continental, Uniroyal und Semperit
Uberwiegend in Europa tatig ist,
insgesamt das Ergebnis des Vor-
jahres knapp verfehlt. Das Ergebnis
von General Tire lag zwar streikbe-
dingt und aufgrund der schwierigen
Marktsituation in Nordamerika un-
ter dem Vorjahr, war aber nach wie
vor deutlich positiv. ContiTech hat
dagegen das schon 1988 verbes-
serte Ergebnis nochmals erheblich
steigern kdnnen und liefert nun

nach Jahren der Restrukturierung
einen wesentlichen Beitrag zum
Konzerngewinn.

Der Konzerngewinn vor Ertrag-
steuern entwickelte sich positiv und
stieg auf DM 369,3 Mio (V. DM
338,7 Mio). Nach Abzug der Ertrag-
steuern ergibt sich ein Jahres(liber-
schul? von DM 227,8 Mio, der um
DM 33,0 Mio bzw. 16,9 % Uber dem
Vorjahresergebnis liegt. Hierbei ist
der Wechsel von der degressiven
zur linearen Abschreibungsmethode
zu ber{icksichtigen.

In der Aktiengesellschaft belduft
sich der Gewinn vor Ertragsteuern
auf DM 156,8 Mio (Vj. DM 163,7
Mio) und der Jahresiberschuf? auf
DM 81,2 Mio (V|. DM 80,8 Mio).
Der Bilanzgewinn betragt DM 71,0
Mio (Vj. DM 70,4 Mio).

Dividendenvorschlag

Die Verwaltung schlagt der
Hauptversammlung vor, DM 69,6
Mio des Bilanzgewinns zur Aus-
schittung einer Dividende von DM
8,— je Aktie zu DM 50,— (16 %)
zu verwenden und den Restbetrag
von DM 1,4 Mio auf neue Rech-
nung vorzutragen.

Dank an die Mitarbeiter

1989 war ein schweres, aber
letztlich unter Berlcksichtigung aller
Einflukfaktoren ein erfolgreiches
Jahr. Wiederum forderten die er-
heblichen Mengensteigerungen und
die starken Marktwiderstande den
vollen Einsatz aller Mitarbeiter und
Flhrungskrafte. Auch die Programme
zur Kostensenkung und Verbesse-
rung der innerbetrieblichen Struktur
wirkten sich noch einmal belastend
auf die Belegschaft aus.

Deshalb mochten wir allen
Beschaftigten im Konzern flr die
Einsatzbereitschaft und Kreativitat,
mit der die Probleme geldst wur-
den, ausdricklich danken. Darin
eingeschlossen sind diejenigen Mit-
arbeiter, die 1989 in den Ruhestand
getreten sind. Unseren Dank maoch-
ten wir auch an die Belegschafts-



vertreter der Betriebe sowie an den
Gesamt- und Konzernbetriebsrat
richten. Es hat sich wiederum ge-
zeigt, dalt zum Wohle des Unter-
nehmens stets Losungen mdglich
waren, die letztlich von beiden
Seiten getragen wurden,

Ausblick

Die wirtschaftlichen Prognosen
flr 1990
der guten Konjunkturentwicklung
voraus, wobei in Europa der deut-
schen Volkswirtschaft eine beson-
ders impulsgebende Rolle zukom-
men wird. Fiir Nordamerika wird
jedoch mit einer Abschwiachung
gerechnet, die auch die Absatzaus-
sichten der dortigen Automobil-
industrie negativ ber(hrt. Fir die
japanischen Kraftfahrzeug-Produ-
zenten, die bereits in den USA und
Kanada an 10 verschiedenen Stand-
orten fertig hnet sich dag
ein et positiveres Bild ab.

Wir gehen von einer Nachfra
aus, die sich auf dem hohen Niveau
der Jahre 1988 und 1989 bewegen
durfte. Wahrend die Mengenent-
wicklung im ganzen wohl zufrieden-
stellend verlaufen wird, ist jedoch
nicht zu erwarten, dal die Preis
kampfe an Heftigkeit abnehmen
werden.

Wir rechnen fir das Jahr 1990
mit einem weiteren Umsatzanstieg
und einem befriedigenden Ergebnis.




Fortschritte:
Langere Maschi-
nenlaufzeiten
erhohen die inter-
nationale Wett-
bewerbsfahig-
keit und schaffen
neue Arbeits-
platze.

Konzernbereich Reifen

1989 erlebten wir in den euro-
paischen Markten insgesamt eine
lebhafte Nachfrage der Automobil-
industrie und eine sich im Verlauf
abschwachende Konjunktur des Er-
satzgeschafts. Unser Absatz von
Personenwagenreifen stieg um 3 %,
die Verkaufszahlen fur leichte und
schwere Lastwagenreifen konnten
um 6 % und 10 % erhdht werden.

Vollauslastung der Produktions-
statten

Im Werk Hannover-Stocken ha-
ben wir im Herbst des Berichtsjah-
res die 6-Tage-Woche eingefihrt.
Leider liel3en sich im Werk Aachen
unsere von der Belegschaft, den
Betriebsraten und Gewerkschaften
unterstitzten BemUhungen zur Ein-
flhrung eines kontinuierlichen Ar-
beitsmodells (7-Tage-Woche mit 5
Schichten) nicht verwirklichen. Vion
der Landesregierung Nordrhein-
Westfalens erhielten wir keine Ge-
nehmigung zur besseren Nutzung
dieser Kapazitdten, die unsere
Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig
verbessert und die Schaffung von
rund 400 Arbeitsplatzen zur Folge
gehabt hatte. Das Werk Korbach in
der Nahe von Kassel erhohte im
Herbst seine Kapazitat durch Ein-
fihrung einer 16. Schicht. Dariiber
hinaus haben wir im 2. Halbjahr
mit der Restrukturierung und dem
Ausbau unseres irischen Werks
in Dublin begonnen.

Marktanteile in wichtigen
Markten gewonnen

Die drei Reifenmarken haben
1989 den konsolidierten Umsatz um
6,9 % auf DM 4063,2 Mio gestei-
gert. Allerdings konnte das Be-
triebsergebnis des Vorjahres nicht
wieder erreicht werden. Es gelang
nicht, die Kostensteigerungen durch
Preiserhdhungen am Markt aufzu-
fangen. Erfreulich ist aber, daf trotz
des scharfen Wettbewerbs ein
Uberdurchschnittliches Wachstum in
den Léndern Westeuropas maglich
war, in denen der Konzern noch
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nicht Uber eine ausreichend starke
Marktstellung verfligt: Es sind dies
GroRbritannien, Spanien, Italien
und Belgien. Im wichtigsten Markt,
Bundesrepublik Deutschland, konnte
der Konzern im Berichtsjahr seine
Position besonders bei Personen-
wagen-, schweren Lastwagen- und
Tiefladerreifen starken.

Fur Continental, Uniroyal, Sem-
perit, deren Markte sich im wesent-
lichen in Westeuropa befinden,

haben wir die Marketingaufwen-
dungen erhdéht.

Im Werk Hannover-Stocken
haben wir im Herbst 1989 mit der
Produktion von CTS — ContiTire-
System — begonnen. Wir beliefern
Mercedes-Benz in Form von Kom-
plettradern flr den Roadster als
Sonderausstattung. Es handelt sich
jedoch noch nicht um nennens-
werte Stlckzahlen.



Handelsgesellschaften

Das Schwergewicht unserer
Expansion bei den Handelsgesell-
schaften liegt im Ausland. Mit dem
Erwerb von National Tyre Service
(NTS) ist uns ein wichtiger strategi-
scher Schritt auf dem bedeutenden
britischen Markt gelungen.

Dieser Teil des Konzernbereichs
Reifen erzielte 1989 neben den
Umsétzen mit den Konzern-Marken
DM 4391 Mio {V]. DM 408,5 Mio)

Erlése mit Fremdfabrikaten sowie
Runderneuerung, Dienstleistungen
und Kraftfahrzeug-Zubehdr.

Unser Ziel ist, eine breitere Ver-
sorgung des Marktes mit unseren
Reifenprodukten sicherzustellen,
um die Leistungen des Reifenfach-
handels zu erganzen und zu ver-
starken.

Vergolst, das grolRe Handels-
unternehmen mit Schwerpunkt in
der Bundesrepublik Deutschland,

konnte kein zufriedenstellendes
Ergebnis erwirtschaften. Der milde
Winter sowie das schwierige Ge-
schéaft mit runderneuerten Reifen
waren die Griinde. Fortschritte
wurden aber durch den weiteren
Ausbau des Service-Geschafts
erreicht.
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Erfolgreich:
Das deutsche
Ersatzgeschaft
lieferte wieder
einen guten
Beitrag zum
Ergebnis.

Unternehmensbereich Continental

Der Unternehmensbereich
Reifen Continental war 1989 erfolg-
reich. Weltweit haben wir mehr
Personenwagen- und Lastwagen-
reifen abgesetzt als je zuvor und
dadurch insgesamt Marktanteile in
wichtigen Zielmaérkten gewonnen.
Der Umsatz stieg um 7,0 % auf
DM 1675,4 Mio.

Riicklaufige Preise in der
Erstausriistung

Die Internationalisierung des Ge-
schafts mit der Automobilindustrie
nahm im Berichtsjahr weiter zu, Im
harten Wettbewerb haben wir
Marktanteile bei allerdings deutlich
rucklaufigen Preisen gewinnen kén-
nen. Es ist gelungen, die gute Kon-
junktur flr uns zu nutzen und un-
sere Lieferbeziehungen zu unseren
Kunden auszubauen. Aus diesem
Grund haben wir uns auch wieder
an der grofiten Internationalen
Automobilausstellung in Frankfurt
(IAA) beteiligt.

Ersatzgeschaft unterschiedlich

Auf den Ersatzmarkten ver-
zeichneten wir unterschiedliche
Mengenentwicklungen. Wahrend
das Geschaft im deutschen Rei-
fenmarkt wiederum positiv verlief
und unsere Position gestéarkt hat,
erflllte von den europédischen
Nachbarmarkten insbesondere
England die ehrgeizigen Plane.
Diesem Land widmeten wir unsere
besondere Aufmerksamkeit. Aber
auch in anderen Mérkten sind Fort-
schritte zu verzeichnen, die sich
vor allem im gestiegenen Absatz
mit sportlichen Breit- und Hochst-
leistungsreifen widerspiegeln. Um-
satz und Ertrag konnten aufgrund
des Mengenwachstums gesteigert
werden. Dieses Produktsegment
werden wir auch kinftig mit ge-
zielten Marketing-Anstrengungen
weiter ausbauen.

Zur Profilierung der Marke Conti-
nental und um das Reifenbewul5t-
sein der Verbraucher zu schéarfen,
haben wir einen Stadtewettbewerb
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.Das goldene Ventil" durchgefihrt.
Mit Nirnberg wurde die Stadt ge-
funden, in der die Autofahrer der
Forderung nach optimalem Luft-
druck im Reifen am ehesten ent-
sprechen.

Chancen in West und Ost

Der Erwerb von General Tire hat
den Namen Continental auch in
Nordamerika bekannt gemacht. So
entwickelte sich das Geschaft im
US-Markt wiederum positiv. Leider
konnten wir aufgrund von Liefer-
engpéassen nicht alle Wachs-
tumschancen voll nutzen. Die im
Vergleich zum Vorjahr verbesserten
Wechselkursrelationen haben dar-
Uber hinaus den deutlichen Ertrags-
zuwachs in diesem Markt beglin-
stigt. Auch 1990 erwarten wir eine
gute Entwicklung in Umsatz und Er-
trag.

Die positive Entwicklung in
Osteuropa eroffnet uns kiinftig
neue Moglichkeiten. Kulturelle und
geografische Nachbarschaft fordert
die Chancen zu Partnerschaften mit
der osteuropéischen Kautschuk-

industrie. Wir haben entsprechende
Vorbereitungen getroffen und Ge-
sprache lber eine mogliche Zusam-
menarbeit begonnen.

Neue Personenwagenreifen
Erfreulich war die Resonanz bei
Fachpresse, Handel und Endver-
brauchern auf unseren neuen Hoch-
geschwindigkeitsreifen ContiSport-
Contact. Wir werden das Grofen-
programm erweitern und dadurch
sicher den Absatz Uberproportional
steigern. Positiv ist, dal® der Trend
zu Breitreifen vom deutschen Markt
mehr und mehr auch auf die ande-
ren europdischen Markte (ibergreift.
Mit einem neuen Winterreifen
gelang es Continental, seine in der
Bundesrepublik Deutschland flh-
rende Position in diesem Produkt-
segment bei rlcklaufigem Markt-
volumen zu starken. Trotz hoher
Lagerbestande beim Handel und
eines wiederum schneearmen
Winters erreichten wir einen leichten
Marktanteilszuwachs. Gute Tester-
gebnisse in den Medien konnten
Handel und Verbraucher Uberzeugen.



Konjunktur fiir Nutzfahrzeug-
reifen

Das anhaltend gute Konjunktur-
klima wirkte sich auch positiv auf
unseren Absatz von Lastwagenrei-
fen aus. Vor allem in den Ersatz-
markten Bundesrepublik Deutsch-
land, England und USA haben wir
uberdurchschnittliche Zuwachsraten
erzielen konnen. Wir versprechen
uns eine Fortsetzung dieser guten
Entwicklung. Die Preise und damit

die Ertrdge waren allerdings nicht
befriedigend.

In fast allen Mérkten verzeichne-
ten wir im Geschaft mit Industrie-
reifen Mengensteigerungen im Ver-
gleich zum Vorjahr. Unsere Markt-
anteile entwickelten sich in der
Erstausrlstung und im Ersatzge-
schaft positiv, was sich auch in ge-
stiegenen Ertragen niederschlug.

Das Geschaft mit Landwirt-
schaftsreifen verlief zufriedenstel-
lend. Das Produktprogramm wird
stetig erweitert und an die gestie-
genen Umweltbedlrfnisse unserer
Kunden angepalt. Die Verlagerung
der Fertigung fur wesentliche Pro-
duktlinien innerhalb Hannovers und
teilweise auch nach Jugoslawien
wurde 1989 erfolgreich beendet.

Mehr Zweiradreifen
Das Fahrrad ist mit Abstand das
meistgenutzte individuelle Trans-

(ontinental*

portmittel der Welt. In der Bundes-
republik Deutschland liegt der Be-
stand bei etwa 40 Mio Stick. In
dem stark wachsenden Segment
flr hochwertige Spezialreifen haben
wir erhebliche Anteile gewinnen
kénnen. Auch Motorradreifen er-
reichten einen Zuwachs.

Mehr als 100 Motor-
journalisten aus
Deutschiand, Oster-
reich und der Schweiz
2n die Gelegen-
heit, den neuen
Winterreifen auf dem
Tystig-Gletscher in
Norwegen zu testen

- mit sehr guter

nutz

Resonanz.



Kompetenz:
Uniroyal ist bei
den Entwick-
lungsingenieuren
der Automobil-
industrie ein
anerkannter und
erfolgreicher
Partner.

Was Computer er-

et haben, missen

die Reifen in der Praxis

rec

en. Unter den

sImessung nur

eine von vielen

Unternehmensbereich Uniroyal Englebert

Uniroyal Englebert steigerte
1989 den Umsatz in allen Produkt-
gruppen und verzeichnete in vielen
europaischen Landern steigende
Marktanteile. Der Umsatz nahm
um 7,1 % auf DM 1054,8 Mio zu.

Fortschritte bei Nutzfahrzeug-
reifen

Die Modernisierung der Produk-
tion im belgischen Werk Herstal
und die Entwicklung einsatzorien-
tierter Profile haben zu bemerkens-
werten Fortschritten im Geschaft
mit Nutzfahrzeugreifen gefihrt. In
Schlisselmérkten wie der Bundes-
republik Deutschland, Italien und
Osterreich haben Uniroyal-Reifen

TurbroS tar,

nun eine bessere Position erreicht.
Auch in Grof3britannien und den
Benelux-Landern erzielten wir gute
Zuwachsraten. Einen bemerkens-
werten technischen Fortschritt ver-
zeichneten wir mit der Entwicklung
eines neuen Tiefladerreifens. Bei
kleinstem Durchmesser, was wich-
tig ist flr das Raumangebot und die
Ladehdhe der Tieflader, bieten sie
eine bisher unerreicht hohe Tragfa-
higkeit.

Im Gegensatz zu schweren
Lastwagenreifen verfligt Uniroyal
bei kleinen Lastwagenreifen und
Transporterreifen Uber eine traditio-
nell fihrende Stellung unter den
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Konzernmarken. Durch eine weitere
Steigerung der Marktanteile konnte
diese Position in den wichtigsten
Landern ausgebaut werden. Die
Preisentwicklung war allerdings, wie
in fast allen Absatzmarkten, nicht
befriedigend.

Stark im Erstausriistungs-
geschéft

Im Berichtsjahr ist es Uniroyal
gelungen, fur zahlreiche neue Auto-
modelle die als Voraussetzung zur
Belieferung erforderliche technische
Freigabe zu erhalten. Spitzenmodel-
le und grolde Limousinen der deut-
schen Automobilindustrie sind hier
zu nennen. Aber auch bei Fahrzeu-

gen der kleineren und mittleren
Klasse waren Erfolge bei der euro-
pdischen Erstausristung zu ver-
zeichnen. Wir sehen darin einen
Beweis fur unsere Zuverldssigkeit
und uberdurchschnittliche Qualitat.
Bereits 1988 hatte Ford dem
Werk Aachen als erstem Zulieferer
aus der Reifenindustrie den ,Q1
Award" fur herausragende Liefer-
qualitat verliehen. 1989 wurden zu-
sétzlich die Uniroyal-Werke in Clai-
roix {Frankreich) und Newbridge
(Schottland) ausgezeichnet. Alle
Werke von Uniroyal, die Personen-
wagenreifen produzieren, erhielten
damit diese hohe Auszeichnung.

Unterschiedliches Ersatz-
geschaft

Mit dem Regenreifen erzielten
wir europaweit ein gutes Wachs-
tum in Menge und Marktanteil.
Hervorzuheben ist der steile Volu-
menanstieg von Breit- und Super-
breitreifen auf dem deutschen
Markt, Witterungsbedingt verlief
das Geschaft mit Winterreifen je-
doch enttduschend. Trotz zufrieden-
stellender Testergebnisse und einer
zur Absatzforderung eingefiihrten
Schneeausfall-Versicherung war die
Nachfrage der Verbraucher unbe-
friedigend.

Mehr Marketing

Mit zahlreichen Marketing-Mal3-
nahmen wurde die Marke Uniroyal
bekannter gemacht und ihre Ver-
marktung durch den Reifenhandel
gefordert. ,Uniroyal Plus’, ein neuer,
monatlich erscheinender Informa-
tionsdienst fir Unternehmer im Rei-
fenhandel, berichtet nicht nur ber
aktuelie Branchentrends, sondern
gibt praktische Tips zur Unterneh-
mensfuhrung, zu Finanzierungs-
und Personalfragen, zu Werbung
und Verkaufsforderung.

Dieser Know-how-Transfer zum
mittelstandischen Reifenhandel
soll mit dazu beitragen, die Vielfalt
auf der Vermarktungsebene zu
sichern.

Auch das Schulungsangebot im
neuen Trainingszentrum dient der
Verbesserung der Kundenbeziehun-
gen. Im ersten Jahr des Bestehens
haben 2640 Kursbesucher an Schu-
lungen in der Werkstatt und den
Seminarrdumen in Herstal (Belgien)
teilgenommen. Die Reifenhandler
und Spediteure kamen aus ganz
Europa, aber auch aus den USA,
China, Japan und Taiwan. Parallel
haben wir europaweit die Schulung
unserer Aullendienst-Mitarbeiter
fortgesetzt, um die Beratungskom-
petenz der Verkaufer weiter zu er-
hohen. Der landeribergreifende
Pannenservice, die computer(iber-
prifte Laufleistung am Kundenfahr-
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zeug sowie das neue europaische
Trainingszentrum in Herstal sind
weitere Bausteine des Nutzfahr-
zeug-Leistungspaketes, das fur den
Verbraucher und die Handler so
wichtig geworden ist wie das Pro-
dukt selbst.

Ein Hohepunkt im Berichtsjahr
war die Priasentation auf der wich-
tigsten Automobilausstellung der
Welt, der |AA in Frankfurt am Main.
Zukunftsweisend ist nicht nur die
Weltpremiere eines Sportwagens
auf dem Messestand, sondern ins-
besondere auch die dazugehdrige
Bereifung gewesen. Viel Beachtung
fanden die superbreiten Hochge-
schwindigkeitsreifen, die ein inno-
vatives, laufrichtungsgebundenes
Profil aufweisen. Damit bieten sie
insbesondere in ihrer Nasse-Sicher-
heit ein hoheres Potential als kon-
ventionelle Profile.

Das traditionelle Engagement
fiir die Verkehrssicherheit geht Uber
das Thema Reifen hinaus. Seit Jah-
ren finden die Uniroyal-Verkehrs-
untersuchungen in Fachkreisen und
in der Presse groRe Beachtung.
Das im Berichtsjahr im Mittelpunkt
stehende Thema Verkehrslarm war
aktueller Anlald zu Symposien in
mehreren europaischen Landern.
Neu ist das Uniroyal-Engagement
flir die Sicherheit junger Autofahrer.
Zusammen mit der Deutschen Ver-
kehrswacht betreiben wir Aufkla-
rungsarbeit bei der Problemgruppe
der 18- bis 25jahrigen, die ganz be-
sonders unfallgefahrdet ist.




Rickblick:

Nach 5 Jahren
Zugehorigkeit
zum Continental-
Konzern hat sich
Semperit erfreu-
lich entwickelt.

Unternehmensbereich Semperit

Auch Semperit hat 1989 Absatz
und Umsatz erneut deutlich ver-
bessert. Der Umsatz konnte um
6,2 % auf DM 893,9 Mio gesteigert
werden, was uns im wesentlichen
durch die Einflhrung und Vermark-
tung neuer hochwertiger Produkte
und das insgesamt gestiegene
Absatzvolumen gelungen ist.

Hohe Investitionen
in Traiskirchen und Dublin

Im Berichtsjahr haben wir die
Um- und Neustrukturierung des
zweitgrofiten europdischen Konzern-
werkes Traiskirchen {Osterreich) weit-
gehend abgeschlossen. Wie anlaf-
lich der Ubernahme von Semperit
1985 vereinbart, wurden zwischen-
zeitlich insgesamt DM 200 Mio in-
vestiert. Auf der Basis dieser neuen

20

Werksstruktur rechnen wir klinftig
mit weiteren Produktivitdtssteige-
rungen.

Ebenfalls zur Erhdhung der wirt-
schaftlichen Effizienz und Qualitat
verabschiedeten wir ein Investi-
tionsprogramm flr das Werk Dublin
(Irland) von mehr als DM 60 Mio.
Dieses Viorhaben beinhaltet neben
einer Kapazitatserweiterung auf
14000 Reifen pro Tag auch die Um-
stellung auf eine Arbeitswoche von
6,5 Tagen. Mit einem Teil des Re-
strukturierungsprogramms wurde
bereits 1989 begonnen.

Erfolgreiches
Ost-Joint Venture

Die vor mehr als 20 Jahren be-
gonnene Zusammenarbeit mit der
jugoslawischen Sava/Semperit in

Kranj/Slowenien erweist sich trotz
aller Schwierigkeiten im politischen
und wirtschaftlichen System Jugo-
slawiens als eine erfolgreiche Part-
nerschaft. Experten hezeichnen die-
se Verbindung, in der Semperit eine
Minderheitsbeteiligung von 27.8 %
halt, als beispielhaft fiir zuklnftige
West-Ost-Joint Ventures. Trotz un-
terschiedlicher politischer Systeme
haben beide Unternehmen es ver-
standen, den Marktanforderungen
gerecht zu werden.

Diese Werkseinheit fertigt Per-
sonenwagen- und Lastwagenreifen
unter Semperit-Lizenz in den Mar-
ken Sava und Semperit. Durch kon-
tinuierlichen Flu® an Entwicklungs-
wie auch Fertigungs-Know-how
wird hohe Qualitdt und Produktivitdt
gewidbhrleistet. Die bei Semperit



geltenden Qualitatssicherungs-
systeme werden gleichermalien in
dem Joint Venture angewendet und
laufend Uberpruft. Der erreichte
Leistungsstandard hat dazu gefuhrt,
daR auch deutsche Automobilher-
steller Reifen aus dieser Fertigungs-
statte bei der Ausristung ihrer
Fahrzeuge verwenden.

Sava/Semperit hat einen positi-
ven Beitrag zum Ergebnis der Sem-
perit Reifen AG geleistet.

Neue Personenwagenreifen
erfolgreich

Fir Fahrzeuge der oberen Ge-
schwindigkeitsklassen haben wir ei-
nen neuen Hochleistungsreifen mit
dem Produktnamen ,Top-Speed”
entwickelt. Mit der Einflihrung wur-
de im Heimatmarkt Osterreich be-

gonnen, wo auf Anhieb beachtliche
Marktanteilsgewinne in diesem
Segment verzeichnet werden konn-
ten. Beschleunigte Wasserableitung
und optimierte Gerduschunterdrik-
kung sind das Ergebnis der Anwen-
dung wissenschaftlicher Erkennt-
nisse aus der Stromungsdynamik.
Die Fachpresse und renommierte
Tageszeitungen haben diese Neu-
entwicklung eingehend und sehr
positiv gewlrdigt.

In weiteren europaischen Mérk-
ten wie Deutschland, Schweiz,
Benelux, GroRbritannien und Frank-
reich werden wir den neuen Reifen-
typ im Jahre 1990 gezielt einfuhren.

Auch die wiederum gute Ent-
wicklung unseres Geschaftes mit
der japanischen Automobilindustrie
ist auf die Neueinflhrung dieser
Produktfamilie zurlickzufihren.

Es ist uns in Osterreich gelun-
gen, mit einem neuen Winterreifen
trotz der milden Witterung einen
Rekordabsatz zu erzielen. In diesem
Reifen ist die neueste Lamellen-
technologie mit den jlngsten Er-
kenntnissen aus der Chemie und
der Kautschuktechnik verknlpft
worden. Die Fachpresse bestétigte
uns die sehr guten Produkteigen-
schaften dieses Reifens, wobei die
fur einen Winterreifen niedrigen
Gerauschwerte besonders beachtet
und gewdrdigt worden sind. Des-
halb erwarten wir flir 1990 auch in
den Maérkten, in denen wir den
Reifen neu einfUhren werden, einen
gleich guten Geschaftsverlauf.

Hohe Auslastungen bei Nutz-
fahrzeugreifen

Wir haben 1989 alle Kapazitats-
reserven mit Sonderschichten und
Zusatzarbeit mobilisiert, so dald wir
unsere hohen Produktions- und
Absatzzahlen des Vorjahrs bei Nutz-
fahrzeugreifen noch einmal iber-
treffen konnten. Grund hierflr war
die hohe Akzeptanz sowohl bei der
Industrie als auch beim internatio-
nalen Handel eines Produkts mit
optimiertem Kosten/Nutzen-Ver-

SEMPERIT ®

DER STAATSPREISTRAGER
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héltnis, was sich in der Praxis fur
den Fahrzeugbetrieb in geringeren
Kosten pro Kilometer niederschlagt.

Die Gerduschoptimierung bei
Nutzfahrzeugreifen wird zu einer
besonderen Herausforderung flr
die Reifenindustrie.

Unseren Technikern und Kon-
strukteuren ist es gelungen, neue
Reifentypen zu entwickeln, die die
Auflagen flr niedrigere Gerausch-
werte erflllen. Dabei konnte eine
nachhaltig verbesserte Laufleistung
mit optimalen Traktionswerten ver-
knipft werden. Wir begrizen es,
wenn umweltbewul3te Politik zu
neuen, anspruchsvollen Normen
fuhrt. Es ist jedoch erforderlich, daR
sich Politiker und Industrie recht-
zeitig Uber die Anforderungen ver-
standigen, damit sinnvolle Entwick-
lungsprogramme eingeleitet
werden konnen.

Staatspreis erhalten

Die osterreichische Regierung
hat Semperit den Staatspreis flr
besondere Leistungen auf dem Ge-
biet der Produktinnovation und der
Produktqualitat verliehen. Damit
verbunden ist das Austria-Gltesie-
gel, das nach Priifung durch das
unabhéngige Kunststoff-Institut des
Landes vergeben wird.
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Zukunft:

1990 und 1991
erwarten wir
entscheidende
Fortschritte

bei der groliten
Tochtergesell-
schaft des
Konzerns.

lgetrichene Frer

zeitfahrzeuge sind

it sehr popular

General

ire st gut in

digsem Marktsegment

Konzernbereich General Tire

Die Entwicklung der Absatz-
und Ergebniszahlen der General
Tire-Gesellschaften wurde 1989
nachhaltig von dem Streik im Werk
Charlotte, North Carolina, belastet.
Dort sind 20 % unserer nordameri-
kanischen Reifenkapazitat instal-
liert. Dieses Werk ist eine wichtige
Fertigungsstatte von Radialreifen
fur Personenwagen. Aufgrund eines
rlickldufigen Produktionsverlaufs
der US-Automobilindustrie war auch
unser Geschaft in Menge und Preis
unbefriedigend. Trotzdem hat sich der
Umsatz in DM leicht um 1,2 % auf
DM 2528,4 Mio (Vorjahr DM 2498,3
Mio} erhoht. Das ist allerdings allein
auf den im Jahr 1989 durchschnittlich
um ca. 7 % gegeniber der DM ge-
stiegenen US-$ zurlickzufiihren.

Lebhaftes Ersatzgeschaft

1989 herrschte eine positive
Grundstimmung auf den Ersatz-
markten. Dabei wurde ein starker
Rickgang von Diagonalreifen zu-
gunsten von Radialreifen verzeich-
net. Erfreulich ist, daR General Tire
in den USA bei Radialreifen fir Last-
wagen Marktanteile hinzugewinnen
konnte. Dies gilt auch in Kanada
fur die Segmente Personenwagen-
und leichte Lastwagenreifen. Der
streikbedingte Produktionsausfall
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machte es unmadglich, die Absatz-
chancen im vollen Umfang zu nutzen.
Die Exporte in auleramerikani-
sche Markte entwickelten sich posi-
tiv. Wir werden sie auch in Zukunft
steigern und damit zusatzliche An-
forderungen an die Produktionska-
pazitaten unserer amerikanischen
Werke stellen. Mit dem beschlosse-
nen Investitionsprogramm wollen
wir unsere Lieferfahigkeit erhdhen.

Vertriebsaktivitdten verstarkt

Auf den nordamerikanischen Er-
satzmarkten spielt die Marke Gene-
ral noch eine untergeordnete Rolle.
Unser Ziel ist es daher, weitere
Fachhandler fur die Vermarktung
unserer Reifen zu gewinnen. 1989
sind wir auf diesem Weg ein gutes
Stuck vorangekommen.

Die Beteiligung an dem groRen
Reifenhandelsunternehmen ,Big
O Tires" in Colorado 6ffnet uns zu-
séatzliche Verkaufschancen. Auch
die Akquisition der Firma Scheid
Tires Centers, Indianapolis, sowie
einer bedeutenden kanadischen
Héndlerkette mit insgesamt fast
70 Verkaufsstellen zielen in diese
Richtung. Dartber hinaus haben wir
Kooperations- und Liefervereinba-
rungen mit neuen Partnern getrof-
fen. 1990 rechnen wir mit einem

verbesserten Absatz im Ersatzge-
schaft mit General-Reifen aufgrund
dieser Vereinbarungen. Wir wollen
langfristig die Verbindungen zu der
Handlerschaft zum gegenseitigen
Nutzen stérker ausbauen.

Um die Marke General weiter
bekannt zu machen, haben wir eine
Werbekampagne beschlossen, die
in Schlisselmarkten unseren Be-
kanntheitsgrad erhdhen soll und so-
mit neue Absatzchancen erdffnet.

Auch eine mit dem unabhangi-
gen Unternehmen ,Hoosier Racing
Tires”, Lakeville, Indiana, geschlos-
sene Vereinbarung zur Produktion
von Sportreifen wird es uns ermog-
lichen, zukinftig starker an den
in den USA populdren ,Trans Am
Races" teilzunehmen,

Erstausriistungsgeschaft
ausgebaut

Wahrend die US-amerikanischen
Hersteller von Personenwagen ei-
nen Absatzriickgang verzeichneten,
konnten die in den USA produzie-
renden Japaner zulegen. Dem Erst-
ausrlstungsgeschéft messen wir
eine hohe Bedeutung bei. Im Ge-
gensatz zu den Ersatzmarkten, die
nach wie vor von starken Handels-
marken bestimmt werden, bietet
das Erstausriistungsgeschéft die
Méoglichkeit, dem Kunden die Marke
General direkt nahezubringen. Es
ist uns 1989 gelungen, unsere Posi-
tion bei der in Detroit ansassigen
US-Automobilindustrie, aber auch
bei den in den USA produzierenden
asiatischen Kunden zu verstarken.
AuRerdem haben wir erstmals eine
Lieferbeziehung zum grofiiten Auto-
mobilhersteller in Korea aufbauen
konnen. Aufgrund des harten Wett-
bewerbs waren jedoch auch in den
USA Preissenkungen trotz steigen-
der Kosten nicht zu vermeiden.,

Das Unternehmen erhielt 1989
hohe Qualitatsauszeichnungen von
General Motors und Nissan/USA.
Damit wurden die Fortschritte sicht-
bar, die das Ergebnis eines im gan-
zen Unternehmen durchgefiihrten



Qualitatsprogramms sind. Die Mit-
arbeiter aller Bereiche und Ebenen
wurden auf dieses Programm ver-
pflichtet.

Mehr fiir Forschung und Ent-
wicklung auch in den USA

Wie fur die europaischen Kon-
zerneinheiten beabsichtigen wir
auch, die Forschungs- und Entwick-
lungskapazitat bei General Tire zu
verstarken. Bis 1992 werden die
Einrichtungen weiter ausgebaut
und das Personal aufgestockt. Hier-
von ist vornehmlich das Entwick-
lungszentrum in Akron, Ohio, be-
troffen, das unter anderem mit neu-
en leistungsféhigen Computersy-
stemen ausgeristet wird, um den
Weg von der Produktkonzeption bis
zur technischen Freigabe durch die
Automobilindustrie zu verkirzen.
Neue Simulationsprogramme ma-
chen es im Vorstadium eines Ent-
wicklungsprozesses weitgehend
Uberfliissig, jede einzelne Reifenva-
riante zu bauen und real zu testen.

Unsere Teststrecke in Uvalde,
Texas, haben wir durch einen
neuen Handlingkurs zur Erprobung
wichtiger Funktionseigenschaften
der Reifen auf unterschiedlichen
Fahrzeugtypen erweitert.

Weiter Kapazitatsausbau

Die Grundsteinlegung flir das
Gemeinschaftsunternehmen in Mt.
Vernon, lllinois, das mit Toyo und
Yokohama geplant ist, fand im Marz
1989 statt. Der Fortgang des Werk-
neubaus liegt im Plan. Wir rechnen
Anfang 1992 mit dem Beginn der
Produktion. Diese Produktionsstatte
wird dann eine der modernsten An-
lagen zur Fertigung von Nutzfahr-
zeugreifen sein. Die Kapazitat fir
Personenwagenreifen wurde sowohl
im Werk Charlotte als auch in Mt.
Vernon erweitert, wo neue Arbeits-
platze geschaffen wurden. Moder-
ne Fertigungseinrichtungen sollen
die Produktqualitét verbessern.

In den Werken Mayfield, Ken-
tucky, und Barrie, Ontario/Kanada,

werden wichtige Restrukturierungs-
programme zur Rationalisierung
und Modernisierung der Fertigung
durchgefihrt.

Unser Werk San Luis Potosi,
Mexiko, stellen wir fur Personen-
wagen- und leichte Lastwagenreifen
auf Radialreifen um. Wir werden
sowohl die Kapazitat als auch die
Qualititsstandards erhohen, um die
in Mexiko ansassige Automobilindu-
strie starker beliefern zu konnen.

Gemeinsamer amerikanischer
Markt

Die Markte Kanada, Mexiko und
USA wachsen in zunehmendem
Mafe zusammen. Wir haben des-
halb seit Beginn des Erwerbs von
General Tire den nordamerikanischen
Markt als eine strategische Einheit
gesehen. Daran richten wir die Zu-
sammenfassung unserer Planungen
fur Entwicklung, Produktion und
Vertrieb aus.
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Beweis: Es hat
sich als richtig
erwiesen, in
ContiTech als
wichtiges Stand-
bein neben Reifen
in den letzten
Jahren erheblich
investiert zu
haben.

klung
stischen Kupg
\ntriebsstrang

Konzernbereich Contilech

Erfreuliche Ertragssteigerung

Der Konzernbereich ContiTech,
der Technische Produkte aus Kau-
tschuk und Kunststoff flr eine Viel-
zahl technischer Anwendungen her-
stellt, erzielte 1989 einen Umsatz
von DM 1726,1 Mio. Das entspricht
einer Steigerung von 13,5 % gegen-
Uber dem Umsatz des Vorjahres,
in dem allerdings die franzdsische
Anoflex-Gruppe nur mit dem Um-
satz von acht Monaten enthalten
war. Der Zuwachs Ubertrifft den
des Branchendurchschnitts.

Entsprechend erfreulich ist auch
die Entwicklung des Ergebnisses,
das aufgrund der guten Konjunktur-
lage in fast allen Abnehmerbran-
chen und vieler interner MaRnah-
men zur Kostenreduzierung deutlich
Uber dem des Vorjahres liegt.

Die zu Beginn des Jahres einge-
flihrte organisatorische Neuordnung
der 16 Geschéftsbereiche und Toch-
tergesellschaften in 4 kunden- und
produktorientierte Sparten hat sich
bewahrt und ist eine notwendige
Vorstufe fur die ab 1991 vorgesehe-
ne weitere Verselbstandigung in
eigenstandige Gesellschaften.

Hohe Anforderungen

Die Anspriche, die unsere Kun-
den, insbesondere die Automaobil-
industrie, an uns stellen, nehmen
weiter zu. Qualitat auf allen Lei-
stungsebenen zu wettbewerbsfahi-
gen Preisen ist die Forderung, der
wir entsprechen miissen. Uber eine
schnelle Produkt- und Technologie-
entwicklung sowie die Lieferung
anspruchsvoller Produkte und
Systeme hinaus erstreckt sich das
zu erbringende Leistungsspektrum
immer mehr auch auf die Logistik,
da die Automobilhersteller ihre Be-
stande minimieren. Die Just-in-
time-Belieferung setzt aullerdem
eine Null-Fehler-Qualitat voraus, da
die Qualitatskontrolle beim Auto-
mobilhersteller entfallt und bereits
minimale Abweichungen zu einem
Produktionsstillstand fiihren
konnen.
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Die RestrukturierungsmaRnah-
men in unseren hannoverschen
Werken Limmer und Vahrenwald
sind so gut wie abgeschlossen. Wir
werden uns in absehbarer Zeit von
den nicht mehr bendtigten Werks-
flachen trennen.

Der Konzernbereich profitierte
von dem siebten Jahr der Hochkon-
junktur in der deutschen Automobil-
industrie und weist in allen vier
Sparten positive Ergebnisse aus.
Die meisten unserer 16 Geschafts-
einheiten erzielten gute, zum Teil
sehr erfreuliche Ergebnisse. Vier
Geschaftseinheiten jedoch haben
zwar die Gewinnschwelle uber-
schritten, missen ihre Rendite aber
noch deutlich verbessern, um unse-
ren Mal3staben zu genugen.

Kfz-Innenausstattung
und Textil

Die Goppinger Kaliko GmbH mit
ihren Produktionsschwerpunkten
Formteile, und zwar hauptséachlich
Fertighimmel fir Personenwagen,
sowie Folien und Kunstleder
konnte ihre Marktposition weiter
ausbauen.

Der Trend zum Einsatz von Fer-
tighimmeln auf Polyurethan-Basis
setzt sich fort. Die Goppinger Kaliko
fertigt vier Typen flr dieses Markt-
segment und wird 1990 die Produk-
tion fiir weitere Modelle aufneh-
men. Mit einem spanischen Unter-
nehmen wurde ein Lizenzvertrag
zur Belieferung der spanischen
Fahrzeugindustrie mit Fertighim-
meln abgeschlossen.



Mit der Forcierung technischer
Spezialfolien begegnete das Unter-
nehmen den Substitutionsprozes-
sen, denen Folien und Kunstleder
fur Dekorzwecke und als Auskleide-
materialien ausgesetzt sind.

Neben der Umsatzsteigerung
trugen Malinahmen zur Kosten-
senkung und erfreuliche Fortschritte
in der Rationalisierung zu einer
deutlichen Verbesserung der Ertrags-
lage bei.

Die Bamberger Kaliko GmbH
verzeichnete 1989 einen guten Um-
satzzuwachs, insbesondere im Aus-
land. Die Gesellschaft konnte ihre
Marktpositionen behaupten, bei
Rollostoffen noch deutlich verbes-
sern. Die Ertragslage wurde jedoch
durch Anlaufkosten in der neuen
Fabrik in diesem Jahr belastet.

Die Uniroyal Englebert Textilcord
S. A., Luxemburg, war auch 1989
voll beschaftigt, obwohl die Nach-
frage nach Reifencordgeweben in
der zweiten Jahreshalfte leicht
ricklaufig war. Aufgrund der guten
Zukunftsaussichten werden die
kapazitatserweiternden und pro-
duktivitdtssteigernden Investitionen
fortgesetzt.

Die Flockgarn GmbH, Rheydt,
hat das Absatzniveau des Vorjahres
nicht ganz erreicht, erwirtschaftete
jedoch eine gute Rendite.

Der Geschéftsbereich Polster-
technik entwickelte sich weiter

positiv. Das Werk Mendig, Rhein-
land-Pfalz, das hochwertige Sitzauf-
lagen aus Naturfasern und Latex
herstellt, fertigt an seiner Kapazi-
tatsgrenze. Das Werk Gohfeld,
Nordrhein-Westfalen, das Poly-
urethan-Blockschaum produziert,
hat sich weiter auf die Herstellung
komplizierter Polsterauflagen fir
Automobilsitze und Polstermobel
spezialisiert.

Schlduche und Schlauch-
leitungen

Der Geschaftsbereich Schlauch-
technik Uberschritt zum ersten Mal
die Umsatzmarke von DM 200 Mio.
Die verstérkte Spezialisierung auf
Schlauche fir Komfortausstattung
im Automobil brachte die erwarte-
ten Erfolge. Bei technologisch we-
niger anspruchsvollen Schlduchen
wurde das Geschaft erschwert
durch Billigangebote sldeuropai-
scher Wettbewerber.

Bei der Produktentwicklung
schenken wir den umweltrelevan-
ten Anforderungen bei Kraftstoff-
leitungssystemen und Kaltemittel-
kreisldufen besondere Beachtung.

Die Nachfrage nach hochwerti-
gen Schlauchleitungen fiir den Ma-
schinenbau und die Automobilindu-
strie stieft bei der Techno-Chemie
Kessler & Co. GmbH an die Kapazi-
tatsgrenzen. Um den verstarkten
Anforderungen des Marktes nach

Konzernbereich ContiTech — Umsatz nach Sparten 1989

Schwingungs- und
Dichtungstechnik
Formteile

Profile

ContiTech Elastorsa®

Industristechnik

Antriebstechnik
Luftfedertechnik
Transportband
Beschichtete Gewebe
Uniroyal Englebert Behalterbau
Deutsche Schlauchboot*

* Tochtergesellschaft

Schlduche und

Schlauchleitungen

Schlauchtechnik

Techno-Chemie*

Anoflex*

ContiTech Kauguk
Sanayii*

Kfz-Innenaus-
stattung/Textil

Polstertechnik
Goppinger Kaliko*
Bamberger Kaliko*
Uniroyal Englebert
Textilcord™
Flockgarn®

Qualitat und Lieferzuverlassigkeit
gerecht zu werden, sind entspre-
chende Kapazitatserweiterungen
in die Wege geleitet.
Aulergewohnliche Umsatz-
steigerungen verzeichnete unsere
Tochtergesellschaft Anoflex/Sode-
rax, Frankreich, die auf die Liefe-
rung von Schlauchleitungen fiir neue
Automobil-Modelle bei unseren
Kunden in Frankreich und Deutsch-
land, aber auch neue Kunden in
Schweden, Spanien und GroRbri-
tannien zurickzuflhren sind. Die
Investitionen wurden deutlich er-
héht. Mitte 1990 soll ein neues Werk
eroffnet werden.

Flastomery
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High-Tech: In
technologisch
anspruchsvollen
Produkten und
Systemen liegt
die Zukunft von
ContiTech.

Im Mai 1989 beteiligte sich die
Sparte Schlauchtechnik an einem
tirkischen Schlauchhersteller, der
jetzt als ContiTech Kauguk Sanayii
AS firmiert. Wir sind dabei, unser
Know-how zu Ubertragen und die
Produktion auszuweiten.

Schwingungs- und Dichtungs-
technik

Der Geschaftsbereich Formteile
erhielt als erster des Konzernbe-
reichs ContiTech den ,Q1 Award”
von Ford Europa. Das Werk Limmer
wurde damit als ,besonders zuver-
lassiger Lieferant hochster Produkt-
qualitét” ausgezeichnet, eine Vor-
aussetzung fir kiinftige Lieferungen
an diesen Kunden europaweit.

Trotz der erzielten Umsatzstei-
gerung ist das Ergebnis noch nicht
befriedigend, so dalt weitere
Anpassungen der Kostenstruktur
erforderlich sind.

Der Geschéftsbereich Profile
befindet sich in bezug auf Umsatz-
und Ergebnisentwicklung im Auf-
wartstrend. Kapazitdtsengpasse
wurden durch Erweiterung der
Wochenarbeitszeiten vermieden.
Der Anteil an innovativen, anspruchs-
vollen Produkten hat sich erhoht.
Dennoch sind weitere Rationalisie-
rungsmalinahmen erforderlich,
um das Ergebnis nachhaltig zu ver-
bessern.

Bei der neuerworbenen spani-
schen Beteiligungsgesellschaft
ContiTech-Elastorsa, die Profile fir
die Automobilindustrie herstellt,
werden 1990 Erweiterungsinvesti-
tionen vorgenommen.

Industrietechnik

Die gute Auftragslage im Ge-
schaftsbereich Antriebstechnik
sorgte flr eine Vollauslastung der
Kapazitdten und erforderte die Ein-
fuhrung von 18 Wochenschichten
bei fast allen Produktlinien. Konse-
qguente Qualitatsarbeit und intensi-
ve Produktentwicklung fir techno-
logisch anspruchsvolle Marktseg-
mente ermoglichen einen weiteren
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Ausbau der Marktposition. Deutli-
che Umsatzsteigerungen, gekoppelt
mit einer gunstigen Kostenstruktur,
resultierten in einem erfreulich
guten Ergebnis.

Die stetige Aufwértsentwicklung
des Geschaftsbereichs Luftfeder-
technik setzte sich fort. Die zuneh-
mende Ausstattung von Nutzfahr-
zeugen mit Luftfederungssystemen
anstelle herkdommlicher Stahlfeder-
systeme sowie die gute Konjunktur
der europdischen Nutzfahrzeugin-
dustrie flhrten zu einer deutlichen
Umsatzsteigerung. Der Einstieg in
die europdische Personenwagen-
industrie gelang mit einer volltra-
genden Luftfederung flr die Hinter-
achse des VW-Passat als Sonder-
ausfuhrung. Unsere flhrende
Position bei Schienenfahrzeugluft-
federn haben wir durch den Einsatz
im franzosischen Super-Schnellzug
TGV, der mit 482,4 km/h einen Welt-
rekord aufstellte, erneut belegt.

Im Geschaftsbereich Transport-
band fihrte die verbesserte Auf-
tragslage zu einer Kapazitatsaus-
lastung bis zu 18 Schichten pro
Woche. Trotz anhaltend scharfen
Preiswettbewerbs wurde bei ver-
besserter Kostenstruktur ein posi-
tives Ergebnis erzielt.

Der Geschéftsbereich Beschich-
tete Gewebe konnte mit anspruchs-
vollen Produkten wie Drucktiichern
neue Markte erschlieen und ver-
zeichnete eine gute Auftragslage.
Aufgrund des hohen Qualitats-
niveaus gelang es uns, unsere Po-
sition gegenuber dem Wettbewerb
auszubauen und wiederum ein
positives Ergebnis zu erzielen.

Die gute Beschéaftigungslage
bei unserer Tochtergesellschaft
Deutsche Schlauchbootfabrik in
Eschershausen flhrte zu Kapazi-
tatsengpassen, die wir durch Er-
weiterungsmalinahmen und Perso-
nalaufbau beseitigen konnten. Die
Umsatzsteigerungen im In- und
Ausland sorgten fur eine weitere
Verbesserung des guten Ergeb-
nisses.




Mitarbeiter

Im abgelaufenen Geschaftsjahr
hat sich unsere Belegschaftszahl
wiederum erhoht. Dies erklart sich
aus dem Erwerb verschiedener
neuer Gesellschaften und aus der
gestiegenen Auftragslage in allen
Konzernteilen. Am 31.12.89 beschaf-
tigten wir im Konzern 47495 Mit-
arbeiter; das sind 1588 Personen
mehr als zum Vorjahreszeitpunkt.
Zum ersten Mal seit vielen Jahren
wuchs auch die Belegschaft der
Muttergesellschaft um 4,8 % auf
15910 Mitarbeiter.

In der Bundesrepublik Deutsch-
land arbeiteten am 31. Dezember
1989 mit 22430 Mitarbeitern 47,2 %
aller Beschéftigten, in den (brigen
Landern Europas 11852, in Nord-
amerika und sonstigen Landern der
Welt 13213 Personen.

Eine Aufteilung und die Entwick-
lung unserer Mitarbeiterzahlen nach
Herkunftslandern zeigt folgendes
Bild:

1989 1988
Deutschland 19093 17684
USA 9607 9340
Frankreich 3736 3418
Osterreich 3565 3659
Tlrkei 2074 1976
GroRbritannien 1424 1365
Mexike 1420 1678
Belgien 1202 1041
Marokko 913 797
Kanada 803 822

Durch Vereinbarungen mit den
Betriebsraten und den Gewerk-
schaften ist es gelungen, den An-
stieg der Personalkosten zu begren-

zen. So wurden neue Freirdume ge-
schaffen, um die Belegschaft dort
gezielt aufzustocken, wo quantitativ
und qualitativ die gréfiten Engpéasse
zu verzeichnen waren.

Dialog mit Belegschafts-
vertretungen

Auch 1989 haben wir einen inten-
siven Dialog mit den Belegschafts-
vertretungen gefihrt. Die Gesprache
tber eine Struktur des Konzern-
bereichs ContiTech fihrten zu ein-
vernehmlichen Losungen, die die
personalpolitischen Fragen fur eine
Neuordnung regeln. Bei General Tire
haben wir neue Tarifvertrage nach
Ablauf des 3-Jahresrhythmus fir
die Werke Charlotte, North Carolina,
und Barrie, Ontario, geschlossen.
Der Vertrag fur Charlotte kam erst
nach 67 Streiktagen zustande.

Zentrale Bedeutung:
Fihrungskrafte, Aus- und
Weiterbildung

Die vielfaltigen neuen Aufgaben
des Konzerns stellen besondere
Anforderungen an unsere Flhrungs-
krafte. Trotz verstarkter Bemuhun-
gen, durch ein unternehmensweites
Personal-Entwicklungsprogramm
den eigenen Nachwuchs zu for-
dern, &Rkt sich die Licke zwischen
unserem Bedarf und dem internen
Angebot an Flhrungskraften nur
langsam schlieBen. Deshalb haben
wir unsere Anstrengungen, erfahre-
ne Manager fur uns zu gewinnen,
verstarkt. Uns ist bewul3t, daR das
Wachstum und die Zukunftssiche-
rung des Konzerns wesentlich von
der Verfugbarkeit eines qualifizier-
ten Managements beeinflubt wird.

Die Aus- und Weiterbildung
wurde kontinuierlich verstérkt. Die
Offnung der Flihrungskréfte, aber
auch des Fihrungsnachwuchses
fir strategische Einsichten, multi-
kulturelle Fragen sowie globale
Ausrichtungen, also nicht unmittel-
bar funktionsgebundene Themen,
stand im Vordergrund. Darlber hin-
aus lag der Schwerpunkt bei den

27

Zuwachs: Auch
in der Bundes-
republik Deutsch-
land stieg die
Zahl der Beschaf-
tigten erfreulich.




Verbesserungs-
fahig: In den
deutschen
Werken liegt

die Krankheits-
quote der Be-
schaftigten hoher
als in den aus-
landischen Pro-
duktionsstatten.

Nachwuchsfiihrungskraften in der
Vermittlung von Management-Tech-
niken und in der Vertiefung des
funktionalen Wissens.

Der Berufsausbildung haben wir,
wie in der Vergangenheit, wieder
einen hohen Stellenwert einge-
raumt. In den 90er Jahren wird das
Angebot an Auszubildenden gerin-
ger sein als die Nachfrage. Darauf
haben wir uns heute quantitativ
und qualitativ einzustellen. Conti-
nental wird die Ausbildung von
Frauen in ,Mannerberufen” inten-
sivieren. Als eine gute Grundlage
erweisen sich die Erfahrungen, die
wir aus verschiedenen Pilotprojek-
ten gewonnen haben. Am 31.12.89
beschaftigten wir 807 junge Frauen
und Ménner in 23 verschiedenen
Betriebsstatten in einem Ausbil-
dungsverhaltnis.

Sicherheit am Arbeitsplatz
verschlechtert

Unsere Bemuhungen, die Ar-
beitssicherheit in unseren Betriebs-
statten zu verbessern, waren 1989
nicht erfolgreich. Flr die Aktienge-
sellschaft erhohte sich die Kennziffer
fur Arbeitsunfalle je 1 Mio Arbeits-
stunden von 18,0 (1988) gering-
fligig auf 18,2 (1989). Viele unserer
Tochtergesellschaften, nicht zuletzt
General Tire, weisen zur Zeit eben-
falls eine Tendenz zu einer Ver-
schlechterung auf, der wir zukinftig

mit noch mehr Nachdruck begeg-
nen wollen.

Um den veranderten Problem-
stellungen, die sich auch aus dem
internen Umweltschutz im Umgang
mit Gefahrstoffen ergeben, noch
besser gerecht zu werden, haben
wir die arbeitsmedizinischen Dien-
ste, die Arbeitssicherheit sowie die
Arbeitshygiene organisatorisch zu-
sammengefal3t.

Personalaufwand je Arbeits-
stunde nur leicht erhdht

Die Personalkosten {Léhne, Ge-
halter, soziale Abgaben sowie Auf-
wendungen fur Altersversorgung
und Unterstiitzungen) stiegen im
Konzern von DM 2532,2 Mio (1988)
auf DM 2724,8 Mio (1989), was
einer 7,6 %igen Erhdhung ent-
spricht. Der Personalaufwand je ge-
leistete Mitarbeiterstunde verander-
te sich bei der AG von DM 37,89
auf DM 38,49. Darlber hinaus er-
hohte sich der Gesamt-Personalauf-
wand je Mitarbeiter im Konzern von
DM 55371 auf DM 57830, wéhrend
er in der AG von DM 61132 auf
DM 62030 zunahm.

Krankheitsraten teilweise
noch zu hoch

Da die Lohnfortzahlung im
Krankheitsfall einen wesentlichen
Teil der Arbeitskosten in der Bun-
desrepublik Deutschland darstellt,

Verwendung der Wertschapfung 1989 (Kenzern)

DM 3319,0 Mio = 100 %
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4,7 % fir das
Unternehmen

6,2 % fiir die
offentliche Hand

4.9 % fir fremde
Kreditgeber

2.1 % fir die
Aktionare

gilt dieser Entwicklung unser be-
sonderes Augenmerk. Die Krank-
heitsrate in der Aktiengesellschaft
veranderte sich gegenliber dem
Vorjahr leicht positiv. Sie verringerte
sich von 7,6 % (1988) auf etwa 7.5 %
{1989) mit einer Streuung zwischen
7.1 % und 8,6 % innerhalb der ein-
zelnen Betriebsstatten. Demgegen-
Uber lagen andere deutsche Kon-
zerngesellschaften mit zwei Aus-
nahmen durchweg bei oder deutlich
Uber der 8-Prozent-Marke mit teil-
weise steigender Tendenz gegen-
Uber dem Vorjahr. Bei den européi-
schen Gesellschaften bewegen sich
die Krankheitsraten demgegeniber
in einer Bandbreite von 3,9 %
(Clairoix) bis 6,2 % (Newbridge).

Betriebliches Vorschlagswesen

In den meisten Gesellschaften
unseres Konzerns hat das betrieb-
liche Vorschlagswesen eine lange



und erfolgreiche Tradition. In der
AG wurden 3241 Vorschlage einge-
reicht, 9,7 % mehr als im Vorjahr.
Die Pramiensumme stieg um 8,6 %
auf DM 782000, Besonders hervor-
zuheben ist ein Verbesserungsvor-
schlag, flr den einer Mitarbeiterin
des hannoverschen Werkes Vahren-
wald eine Pramie in Hohe von DM
104 000 ausgezahlt wurde.

Unternehmenskultur

Unser Konzern hat seiner Her-
kunft nach viele Wurzeln, Traditio-
nen und Flhrungsweisen. Diese zu
harmonisieren und die positiven
Eigenschaften zu verstérken, wird
die Aufgabe flr alle Fihrungskréfte
des Konzerns sein. Um Uber eine
Grundlage fiir solche Bemuhungen
zu verfugen, haben wir mit einem

Personalaufwand je geleistete Stunde in der AG

Personalaufwand = 3%";5
Lohne, Gehalter, 4
Sonderzahlungen, DM
Soziale Abgaben und 34,00
Aufwendungen fir
Altersversorgung und
Unterstitzung

1985 1986

DM DM DM
3817 37,89 3849
1987 1988 1989

internationalen Team von unseren
FUhrungskraften sieben ,Basics” im
Sinne von Grundsatzen flir die Aus-
richtung des Konzerns erarbeitet.
Diese Verhaltensgrundsatze wur-
den im oberen Flhrungskreis des
Konzerns auf einer Arbeitstagung
diskutiert, ergénzt und danach kon-
zernweit als Richtschnur festgelegt.
Darlber hinaus haben wir 1989 fir
alle Betriebseinheiten und Flh-
rungskréfte eine neue strategische
Unternehmensleitlinie Gber Maf3sta-
be und Ziele erarbeitet.

Handlungsanweisungen, Flh-
rungskrafteentwicklung und Ausbil-
dungsmafinahmen werden nun an
diesen Leitlinien auszurichten sein.
Wir meinen, damit eine Grundlage
gefunden zu haben, zukinftige Her-
ausforderungen gemeinsam erfolg-
reich zu bestehen.
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Continental hat sich aus verschiedenen Gesellschaften mit eigener
Unternehmensgeschichte zu einem Konzern von internationaler
Dimension entwickelt. Jetzt gilt es, den gemeinsamen Weg in eine
erfolgreiche Zukunft zu finden. Die Identifikation mit der Unterneh-
mensphilosophie und Konsens im Versténdnis der Ziele sind von grof3-
ter Bedeutung fiir eine fruchtbare Zusammenarbeit.

Die BASICS wurden von einem Team leitender Mitarbeiter ent-
wickelt und unter Beteiligung des gesamten Continental Manage-
ments in einem Workshop diskutiert. Es sind Visionen. Manche sind
schon heute Unternehmenswirklichkeit. Vieles ist noch offen — Plane,
die uns hochsten Einsatz abverlangen werden.

Wir stehen zu diesen BASICS. Sie sind Ausdruck unserer tiefsten
Uberzeugung und bilden die Basis fiir eine erfolgreiche Unternehmens-
filhrung. Engagement und Teamgeist im Sinne dieser Philosophie

erwarten wir von allen Mitarbeitern.

Unser X
Commitment fur
Qualitat

Qualitat bedeutet fiir uns, den
Wiinschen und Forderungen un-
serer Kunden jetzt und in Zukunft
gerecht zu werden. Um Produkte
von erstklassiger Qualitat zu ga-
rantieren, ist ,ganzheitliche Qua-
litdt”, d.h. die Harmonisierung
von Leistung und Service, in

einem Unternehmen erforderlich.
Die Verantwortung fiir hohe Qua-
litat hat fiir uns absolute Prioritat.

Unsere Vision:

— ,Made by Continental” wird zu
einem Synonym fir erstklassige Pro-
dukte und Dienstleistungen.

— Zwischen den Anforderungen un-
serer Kunden und unserer Leistung
treten keine Abweichungen auf. Un-
sere Kunden vertrauen auf die Quali-
tat unserer Produkte und Dienstlei-
stungen.

— Unsere technischen Anlagen, die
Arbeitsprozesse und Herstellungssy-
steme sowie unser Werkzeug repra-
sentieren einen fiihrenden Standard.
— Jeder Mitarbeiter unseres Unter-
nehmens tragt die Verantwortung flr
Qualitat im Interesse unserer inter-
nen und externen Kunden.

Von der Vision zur Wirklichkeit

Um unseren hohen Qualitatsan-
spruch zu realisieren, setzen wir fol-
gende Schwerpunkte:
— Wiirinvestieren in die Qualifikation
und Motivation unserer Mitarbeiter.
Das ist die wichtigste Voraussetzung,
um Qualitat zu schaffen.

— Die Winsche der Kunden sind un-
ser MaRstab fir Qualitat. Deshalb
hoéren wir ihnen zu.

— Qualitat beginnt in der Entwick-
lung. An diese Regel halten wir uns
konsequent.

— Wiir flihren in jeder Phase der Pro-
duktion Qualitatskontrollen durch.

— Wir bemiihen uns kontinuierlich,
unser Qualitatsniveau durch unter-
nehmensweite Forderprogramme zu
steigern. Sie umfassen das Sammeln
von Anregungen, Gruppenaktivitéten
wie Qualitatszirkel, ,Commitment
to Excellence’- und ,Auto-control®-
Programme sowie Probleml6sungs-
gruppen.

— WIir achten darauf, daR Qualitat
nicht als alleinige Angelegenheit der
technischen Bereiche verstanden
wird. Qualitat setzt Verantwortungs-
bewuRtsein und Engagement jedes
einzelnen in jedem Bereich voraus.
— Wir ermutigen die Menschen in
unserem Unternehmen, Verantwor-
tung zu Ubernehmen und fir die Qua-
litdt ihrer Leistung einzustehen. Nur
so kann hohe Qualitidt eine reale
Bedeutung fiir unsere internen und
externen Kundenbeziehungen ge-
winnen.

— Wir ermutigen unser Manage-
ment, Qualitatsverbesserung zum
permanenten Bestandteil des Ziel-
setzungsprozesses zu machen.



[ e o ]
Unser
Commitment fur
die Kunden

Die Wiinsche unserer Kunden
sind die MaRstabe fiir unser Han-
deln. Letztlich ist der Kunde unser
Arbeitgeber, und wir hangen —
was die Ertrdge betrifft — sicher
von ihm ab. Deshalb bemiihen wir
uns mit all der uns zur Verfilgung
stehenden Kraft um die Zufrie-
denheit unserer Kunden.

Unsere Vision:

— Jede Mitarbeiterin und jeder Mit-
arbeiter bei Continental geht gerne
und bereitwillig auf die Wiinsche un-
serer Kunden ein.

— Wiirsind ein marketingorientiertes
Unternehmen, das die Wiinsche der
Kunden zur Grundlage der unterneh-
merischen Aktivitaten macht. Indivi-
duelle Kundenbediirfnisse haben da-
her Vorrang vor dem Verkauf von
standardisierten Losungen.

— Langfristige und stabile Kunden-
beziehungen prdgen unsere Orga-
nisation. Wir bemiihen uns im bei-
derseitigen Interesse um ein ausge-
wogenes und fruchtbares Mitein-
ander.

Von der Vision zur Wirklichkeit

In den 70er Jahren wurden wir
Zeuge einer dramatischen Verande-
rung hin zur Kundenorientierung. Wir
haben bereits Erfolge zu verzeich-
nen. Aber es gibt noch viel zu tun.
Auf folgende Punkte konzentrieren
wir uns im besonderen:
— Wir informieren unsere Mitarbei-
ter Uber unsere Kunden, iber deren

Wiinsche, Erwartungen und Forde-
rungen.

— Wir (berprifen und modernisie-
ren die bestehenden Systeme, damit
sie in Zukunft noch starker dem Ziel
der Kundenorientierung dienen.

— Wir reduzieren Papierberge und
birokratische Verfahren auf das
erforderliche MindestmaR, damit
unsere QOrganisation schneller und
flexibler auf die Winsche unserer
Kunden reagieren kann.

— Wir nehmen die Wiinsche unse-
rer Kunden wahr, weil wir ihnen zu-
horen.

— Unser Management entwickelt
hohe Standards fir Kundenzufrie-
denheit und tberzeugt durch vorbild-
liche Dienstleistungsbereitschaft.

Unser :
Commitment flr
die Mitarbeiter

Die Mitarbeiter sind die Haupt-
quelle unseres langfristigen Erfol-
ges in den Markten. Wir wollen
Vertrauen schaffen, um hochmoti-
vierte und leistungsorientierte
Mitarbeiter zu haben. Grundlage
dafiir ist ein zeitgemaRer, moder-
ner Fiihrungsstil.

Unsere Vision:

Mitarbeiter geben ihr Bestes,
wenn sie:
— zu sinnvollen Zielen beitragen
kdénnen
— ein gutes Arbeitsklima erleben.
Voraussetzung daftir ist die Anerken-
nung von personlichem Einsatz und
Leistung

— Chancen fiir personliche Entwick-
lung und Aufstieg bekommen

— einen Vertrauensvorschul® erhal-
ten, als Experten auf ihrem Arbeits-
gebiet anerkannt und in ihrer Indivi-
dualitat respektiert werden

— erfahren, daR Konflikte im Haus
unter positiven Aspekten gelost wer-
den.

Von der Vision zur Wirklichkeit
Unser Unternehmen — wie die
gesamte Gummi-Industrie — war in
der Vergangenheit nicht mitarbeiter-
orientiert eingestellt. Das hat sich ge-
andert. Heute ist in unserer Branche
ein neuer Mitarbeitertyp gefragt. Er
ist hochqgualifiziert und voller Motiva-
tion. Das bedeutet:
— Wirbemiihen uns, Arbeitsgebiete
neu zu gestalten. So wird sinnvolles
Arbeiten, verbunden mit innerer Zu-
friedenheit, maglich.
— Wir arbeiten konzentriert daran,
unser Personalentwicklungssystem
zu verwirklichen. Denn wir mdchten
allen Mitarbeitern die Chance geben,
sich langfristig weiterzubilden und ihr
berufliches Fortkommen zu verwirk-
lichen.
— Unsere Fihrungskrafte kommu-
nizieren klar und verstandlich. Sie er-
mutigen ihre Mitarbeiter, offen und
frei lhre Meinung zu aufRern. Eine po-
sitive Grundhaltung gegenliber unse-
ren Mitarbeitern, unseren Produkten
und dem Unternehmen als Ganzes
wird deutlich splirbar.
— Wir respektieren die nationale
Herkunft jedes Mitarbeiters. Gleich-
zeitig erhalten und fordern wir das
nationale Erbe in all unseren unter-
schiedlichen Standorten.
— Zielsetzungsprozesse laufen im
gegenseitigen Einvernehmen zwi-
schen Vorgesetzten und Mitarbeitern
ab, um personliches Engagement zu
fordern.
— Wir bemiihen uns um die Verbes-
serung der Arbeitsbedingungen, wo
immer dies notwendig ist. Denn eine
optimal gestaltete Arbeitsumgebung
ist die Voraussetzung fiir gute Lei-
stung.
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Unser A
Convnmﬂentﬂu
Gewinn

Das Wohlergehen des Unter-
nehmens hangt von unserer fi-
nanziellen Leistungsfihigkeit ab;
heute und in Zukunft.

Unsere Vision:

— Wir erwirtschaften ausreichend
Ertrage, um notwendige Investitio-
nen im Unternehmen zu tatigen,
unsere Mitarbeiter am standigen
Wachstum des Unternehmens teil-
haben zu lassen und unseren Aktio-
naren eine gute Dividende zu zahlen.
— Eine langfristige Gewinnplanung
hat Vorrang, weil sie der Garant flr
unseren Zukunftserfolg ist. Aufgrund
dieser langfristigen Planung erwirt-
schaften wir gute Jahresergebnisse.
— Jeder arbeitet so, dal er zur Ver-
besserung des Unternehmenser-
gebnisses beitragt. Dies ist auch der
Malstab zur Bewertung des eigenen
Leistungsbeitrags.

Von der Vision zur Wirklichkeit
Verstarktes unternehmerisches
Handeln erreichen wir durch folgen-
de Aktivitaten:
— Wir werden kontinuierlich geeig-
nete Strategien fur alle Geschaftsein-
heiten entwickeln. Wir informieren
unsere Mitarbeiter, um ihnen eine
bessere Orientierung in ihrem Tétig-
keitsfeld zu gewahrleisten.
— Wir trainieren die Menschen in
unserem Unternehmen in standiger
Konfrontation mit der Frage: ,Wie

kénnen wir Gewinne erh6éhen und
Verluste minimieren?”

— Wir motivieren und trainieren un-
sere Mitarbeiter, sich als Unterneh-
mer zu verhalten. Damit sie sich kon-
sequententfalten konnen, sorgen wir
flr den notigen Freiraum.

— Wir ermutigen unser Manage-
ment, die Mitarbeiter Uber die finan-
zielle Lage des Unternehmens zu in-
formieren. Damit jeder zielgerichtet
arbeiten kann.

Unser_ :
Commitment fur
Kosten

KostenbewufBtsein ist ein stra-
tegisches Element in unserem
Unternehmen. Unser generelles
Zielist es, besser zu sein als ande-
re, d.h. bei niedrigeren Kosten
mehr zu leisten. Die Art und Wei-
se, wie wir mit dem Faktor Kosten
umgehen, bestimmt unsere Wett-
bewerbsfahigkeit und unseren
zukiinftigen Erfolg.

Unsere Vision:

— Wir sind in unseren Geschaftsbe-
reichen die Marktflihrer bei niedrig-
sten Kosten.

— Unsere Kunden haben durch Ko-
steneinsparung keinerlei Nachteile.
— Jeder Mitarbeiter erkennt die
Notwendigkeit, kostenbewulRt zu
handeln.

Von der Vision der Wirklichkeit

Wir haben gelernt, Kosten zu
steuern, und hatten damit auch Er-
folg. Aber der Wettbewerb zwingt
uns, neue Malstabe zu setzen. Aus
diesem Grund werden wir:
— nur Projekte unterstlitzen, die ein
angemessenes wirtschaftliches Er-
gebnis erwarten lassen
— unsere Ausgaben strikt auf ge-
schaftliche Belange konzentrieren
— unsere Philosophie der Kosten-
orientierung allen Mitarbeitern im
Unternehmen erklaren. Vor allem soll

deutlich werden, dal? Kostensenkung
nicht ,Sparen um jeden Preis” be-
deutet, und daf? wir eine Vielzahl von
Kostenfaktoren, insbesondere die
langfristigen, stets berlicksichtigen
mussen

— die ,verborgenen Kosten” ver-
starkt angehen. Sie haben ihren Ur-
sprung in burokratischen Mechanis-
men, organisatorischen Schwierig-
keiten, uberlebten Ritualen, Tabus,
falsch verstandenem Gehorsam,
dem Ausruhen auf Lorbeeren,
schlecht vorbereiteten Konferenzen
etc.

— neue, effizientere Geschaftsprak-
tiken entwickeln, die uns gestatten,
noch bessere Ergebnisse zu niedri-
geren Kosten zu erzielen

— unser Management motivieren,
Kostensteuerung als wesentliche
Komponente ihrer Flhrungsaufgabe
Zu sehen.

Unser :
Conwnmﬂentﬂn
Innovation

Innovation ist eine Grundvor-
aussetzung fiur erfolgreichen
Wettbewerb in einem globalen
Markt. Unser strategisches Ziel
ist Innovation auf allen Ebenen,
Funktionen und Positionen. Inno-
vation ist nicht auf Produkte be-
grenzt, sondern kann an jedem
Arbeitsplatz und auf jeder Ebene
der Organisation erzielt werden.

Unsere Vision:

— Wir werden als professionelle und
innovative Problemldser von unseren
Kunden direkt angesprochen.



— Wir sind Experten fiir die Kunden-
bedirfnisse von morgen in unserem
Geschaftsfeld.

— Wir haben im Unternehmen eine
Atmosphare, die offen ist flir Veran:
derung und zu Experimenten anregt.
— Jeder Mitarbeiter, direkt oder indi-
rekt, sucht sténdig Ideen fiir Verbes-
serungen und engagiert sich flr die
Durchsetzung.

Die Kombination von einem im-
pulsgebenden Management und
dem effektiven Einsatz innovativer
Ideen von seiten der Mitarbeiter wird
unserem Unternehmen den Erfolg
auf ganzer Linie sichern.

Von der Vision zur Wirklichkeit

Es gab schwierige Situationen In
unserer Firmengeschichte. Es ist uns
gelungen, sie durch innovative Pro-

dukte, Prozesse und eine positive
Einstellung zu Uberwinden. Diese
Fahigkeit wollen wir auch in Zukunft
behalten.

— Wir fordern unser Management
auf, seine Mitarbeiter zu ermutigen,
sich auf Risiken einzulassen, in neu-
en Dimensionen zu denken, zu expe-
rimentieren, offen zu sein flr Veran-
derung, neue Ideen, Professionalitét
und Autonomie zu fordern sowie
Toleranz fir das Aulergewohnliche
zZu zeigen.

— Jeder in unserem Unternehmen
ist aufgefordert, seine Flihrungskom-
petenz dahin zu verbessern, daf}
neue Ideen in vollem AusmaR ge-
nutzt werden konnen.

— Wir unterstltzen Ansatze, die un-
seren Mitarbeitern die Chance ge-

ben, durch ihre ldeen direkt zum Er-
folg unseres Unternehmens beizu-
tragen. Dazu zahlen Qualitatszirkel,
ein Vorschlagssystem, neue Formen
der Arbeitsorganisation, flachere
hierarchische Strukturen und Malf3-
nahmen zur Organisationsentwick-
lung.

Unser :
Commitment fur
globales Handeln

Die weltwirtschaftliche Ent-
wicklung laRt klare Trends erken-
nen: zunehmende Konzentration
auf globalen Wettbewerb und die
Erwartung unserer Kunden im
Hinblick auf weltweite Zuysam-
menarbeit. Wir sind uns dessen
bewulit.

Unsere Vision:

— Wir haben als weltweit operieren-
des Unternehmen einen Namen.

— Unsere Mitarbeiter agieren welt-
erfahren, weltoffen, kurz kosmopolit.
— Jeder im Unternehmen bezieht
globale Einfllisse guasi automatisch
in die Strategien, die Unternehmens-
politik und in unser Tagesgeschaft
ein.

— Es entspricht unserer Philoso-
phie, nationale Besonderheiten, Re-
geln und rechtliche Vorschriften zu

achten und bewufRt Sorge fur die
Umwelt zu tragen.

Von der Vision zur Wirklichkeit
Historisch gesehen waren wir
eine Vielzahl erfolgreicher nationaler
Unternehmen. Weltweit handeln —
das bedeutet eine grundlegende
Anderung unserer Unternehmens-
orientierung. Wir haben diese Neu-
orientierung bewuf3t forciert. Auf die
folgenden Aspekte konzentrieren wir
uns im besonderen:
— den systematischen Aufbau und
das Training von Fachleuten, die
weltweit einsetzbar sind
— die Weiterflhrung des Dezen-
tralisierungsprozesses in allen Ge-
schaftsbereichen
— die Entwicklung weltweiter Un-
ternehmensgrundsatze und Ge-
schaftsregeln. Sie ermaglichen den
einzelnen Geschaftsbereichen klare
Orientierung in Ubereinstimmung
mit unserem Unternehmen und sei-
nen Strategien
— die Unterstltzung unserer Mitar-
beiter beim Ausbau |hrer Fremdspra-
chenkenntnisse
— den Know-how-Transfer zwi-
schen den Standorten und Marken
und die Mobilisierung des gesamten
Mitarbeiter-Potentials. Wir fordern
die Arbeit von Problemldsungsgrup-
pen Uber funktionale und nationale
Grenzen hinaus, und wir wiinschen
multinationale Konferenzen und Kon-
ventionen.

33



Die Continental-Aktie

Dividende auf hohem Niveau

Das Bilanzergebnis im Berichtsjahr er-
moglicht es, der Hauptversammlung fir
1989 eine gegenlber dem Vorjahr unverén-
derte Dividende von DM 8,— je Aktie zu
DM 50,— vorzuschlagen. EinschlieBlich der
Steuergutschrift betragt die Ausschittung
fur inlandische Aktiondre DM 12,50 je
Aktie.

Ausschiittung leicht iiber Vorjahr

Bei einem dividendenberechtigten
Grundkapital von DM 435,0 Mio sind flr
die Ausschuttung DM 69,6 Mio (Vorjahr
DM 69,2 Mio) erforderlich. Damit bean-
sprucht die Dividende 85,7 % vom Jahres-
tberschult der Continental Aktiengesell-
schaft. Im Vorjahr waren es 85,5 %.

Bezogen auf das Konzernergebnis be-
tragt die Ausschittung 30,6 % (Vorjahr
35,5 %). Bertlicksichtigt man allerdings die
im Vergleich zu 1988 veranderte Abschrei-
bungsmethode, so ist die vergleichbare
Ausschittungsquote 34,6 %.

Dividendenentwicklung

DM je Aktie 8 8

1985 1986 1987 1988 1389
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Kursentwicklung

1989 setzte sich zum Jahresende am
deutschen Aktienmarkt ein immer stérkerer
Kursaufschwung durch. Die Ostphantasie
und die nach wie vor robuste Konjunktur
vornehmlich in der Bundesrepublik
Deutschland lieRen den FAZ-Index von
549,86 zu Beginn des Jahres 1989 auf
740,93 am Jahresende steigen.

In den ersten Wochen des Jahres 1990
setzte sich der Trend fort und erfuhr nur
kurzfristig durch das schnell steigende
Zinsniveau im Zuge der aufkommenden
Diskussion tber die Wahrungsunion eine
Unterbrechung.

Der Continental-Kurs lag zu Beginn
des Jahres 1989 noch bei DM 271,50 und
fiel in den folgenden Monaten bis auf
DM 236,50 zurlick.

Ab Mai erfolgte ein steiler Kursanstieg
bis auf DM 358,20 am 6. November 1989,
Zum Jahresende notierte die Continental-
Aktie mit DM 322,—. Im ersten Quartal
des Jahres 1990 bewegte sich der Aktien-
kurs in Schwankungen leicht unter dem
Jahresschlufiniveau.

Ausschiittungsbetrag

DM Mio %

DVFA-Ergebnis je Aktie
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Hohe Liquiditadt in der Aktie

Die Continental-Aktie wird an allen acht
deutschen Borsen und an vier Auslands-
borsen in Europa amtlich notiert. Dartiber
hinaus wird seit Mai 1989 die Aktie in
Form eines sponsored ADR-Programms
{American Depositary Receipts) in den
USA gehandelt.

Der Aktienumsatz an allen deutschen
Borsen betrug im Jahre 1989 DM 1242,1
Mrd. Der Umsatz in der Continental-Aktie
betrug im selben Zeitraum DM 20,3 Mrd
oder rd. 1,6 % des Gesamtumsatzes (Vor-
jahr 1,9 %). Das Grundkapital wurde 1989
7.6mal umgeschlagen (Vorjahr 5,5mal).
Damit gehort die Continental-Aktie mit zu
den liguidesten Anlagetiteln im deutschen
Aktienmarkt.

Breitere internationale Streuung der
Continental-Aktie

Nach einer zum Jahresende 1989
durchgefiihrten Erhebung waren Continen-
tal-Aktien in mehr als 47 000 Depots in 87
Landern vorhanden.

Bei einer gleichen Analyse im Septem-
ber 1986 konnten Continental-Aktien in
rd. 42000 Depots in mehr als 60 Landern
festgestellt werden. Im Gegensatz zu
1986 zeigte die 1989 durchgefuhrte Unter-

suchung, dal} etwas mehr als die Halfte
des Grundkapitals von Inlandern gehalten
wird. Der Auslandsbesitz liegt weiterhin
schwerpunktmaRig in GrofRbritannien und
der Schweiz. Die Erhebung 1989 ergab
keinerlei Hinweis auf die Bildung gréRerer
Aktienpakete.

Kursentwicklung der Continental-Aktie*

DVFA-Ergebnis

Das fiir 1989 nach den Methoden
der DVFA errechnete Ergebnis liegt mit
DM 26,20 unter dem Niveau des Vor-
jahres von DM 29,20. Der Cash flow je Aktie
betragt DM 69,50 (Vorjahr DM 72,—).

Kennzahlen zur Continental-Aktie
{in DM je Stiick)

1989 1988
Jahreslberschuly 26,19 22,51
Dividende 8,— 8—
Dividende mit
Steuergutschrift 12,50 12,50
DVFA-Ergebnis 26,20 29,20
Cash flow 69,50 72—
Bilanzkurs 198,31 191,60
Borsenkurs (31.12.) 322, — 271,50
Anzahl der Aktien
per Jahresende
{in Tausend Stlick} 8 700 8653

400

300

200

100

1983 1984 1985

*Durchschnitt des monatlichen Hochst- und Tiefstkurses

1986 1987 1988 1989 1930
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage — Konzern

Bilanzstruktur (Konzern)

oM 1 oM
5455 Mio 5406 Mio
Anlagevermdgen  329% 37.0%

Vorrate

Forderungen

Flissige Mitte! [

1988 1989
AKTIVA

Finanzierung 1989 in Mia DM (Konzern)

m
Finanzbedarf fiir:

Investitionen Anlagevermogen

Verringerung des Fremdkapitals

{einschl. anteiliger Sonderposten mit -
Riicklageanteil)

DM om
5406 Mio 5455 Mio
319% 304%  Eigenkapital
langfristiges
Fremdkapital
kurzfristiges
Fremdkapital

1989 1988
PASSIVA

m
Finanzierung durch:

Abschreibungen auf das
Anlagevermogen und Anlageabgénge

Eigenkapital (einschl. anteiliger
Sonderposten mit Ricklageanteil)

\J'errin_ggrung des Umlaufvermdgens

Anderung zum Vorjahr

Der Konzernumsatz 1989 hat sich im
Vergleich zu 1988 um DM 476,1 Mio,
d.h. 6,0 %, erhoht. Hiervon entfallen DM
53,6 Mio auf erstmalig einzubeziehende
Gesellschaften.

Verbesserte
Bilanz- und Finanzstruktur

Trotz eines um 6 % gestiegenen
Umsatzes hat sich die Bilanzsumme um
0,9 % verringert und betrug am 31.12,1989
DM 5405,9 Mio.

Das Anlagevermagen ist von 32,9 %
auf 37,0 % der Bilanzsumme gestiegen.
Die Erhohung des Anlagevermogens teilt
sich auf Sach- und Finanzanlagen etwa je
zur Halfte auf.

Im Umlaufvermogen erfolgte bei den
Vorraten ein Anstieg um 8,2 % und bei den
Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen eine Reduzierung um 15,1 %. Per Saldo
hat sich das Umlaufvermogen um 6,3 %
bzw. DM 225,5 Mio verringert. Diese
Verminderung ist sowohl durch Wahrungs-
kurseinflisse bedingt als auch durch die
hinter den Erwartungen zurlickgebliebenen
Reifenumsatze des letzten Quartals beein-
fluft.

Das Eigenkapital im Konzern einschlief’-
lich des Sonderpostens mit Rucklageanteil,
soweit er Eigenkapitalcharakter hat, ist um
DM 67,4 Mio gestiegen.

Die im Vorjahr ricklaufige Eigenkapital-
guote hat sich in 1989 wieder von 30,4 %
auf 31,9 % erhéht. Sie liegt damit weiter-
hin in der Bandbreite international tatiger
Gesellschaften. In der Aktiengesellschaft
betragt die Eigenkapitalguote 61,7 %
(Vorjahr 63,0 %).

Die Finanzschulden erhéhten sich
um DM 103,1 Mio und betragen 53,9 %
(Vorjahr 49,8 %) vom Eigenkapital. Die
Kapitalumschlagsrate hat sich von 1,5 auf
1,6 verbessert.

Die gute Bilanzstruktur des Continental-
Konzerns zeigt sich auch in der unverandert
hohen Finanzierung des Anlagevermdgens
und der Vorrate durch Eigenkapital und
langfristiges Fremdkapital.



Continental-Konzern
31.12.1982 31.12.1988
Gesamtvermogen (DM Mio}

(Bilanzsumme) 5 405,9 54549
Anlagevermagen (%)* 37.0 329
Umlaufvermogen (%)* 63,0 67,1
Eigenkapitalquote (%)*

— Konzern 31.9 30,4

— Continental AG 61.7 63,0
Finanzschulden (DM Mio) 929,5 826,4
Kapitalumschlag 1,6 1,6
Langfristige

Finanzierung

Anlagen und

Vorrate (%) 103,7 1136
Selbstfinanzierung (%) 94.4 112,3
Liquiditatsgrad (%) 105,0 119,2

* von der Bilanzsumme

Die Anlagenzugéange sind auch im
Berichtsjahr wieder voll aus dem Cash flow
finanziert worden.

Verbesserte Ertrags- und
Liquiditatslage

Der Jahresiberschufl 1989 liegt um
DM 33,0 Mio (18,9 %) Uber dem des
Vorjahres. Hierbei ist zu beriicksichtigen,
daR im Konzern einheitlich auf die Zugénge
des Anlagevermdgens erstmalig die lineare
Abschreibungsmethode angewendet wur-
de. Daraus hat sich eine Ergebnisverbes-
serung vor und nach Steuern von DM 26,7
Mio ergeben. Der mit 1988 vergleichbare
Jahresiberschuf? betragt DM 2011 Mio
und Ubertrifft das Vorjahr insoweit um
3,2 %.

Der Umsatz ist um 6 % {Vorjahr ver-
gleichbar 6,1 %) gestiegen, d.h. ca. dop-
pelt so stark wie der bereinigte Jahres-
UberschulR. Auch darin spiegelt sich, wie in
dem leichten Anstieg der Herstellungsko-
sten im Vergleich zum Umsatz, der fortge-
setzte weltweite Preis- und Kostendruck in
unserer Branche, insbesondere auf der
Reifenseite, wider.

Trotz voll ausgelasteter Kapazitdten und
einer erheblichen Mengensteigerung ge-
lang es nicht, die Kostenerhéhung in den
Preisen weiterzugeben. Der Wettbewerb

insbesondere auf der Reifenseite lief} er-
hebliche Preiszugestandnisse erforderlich
werden.

Der sich immer mehr verscharfende
internationale Wettbewerb bedingt den
Ausbau der Vertriebsorganisation, der Dis-
tribution und der Werbung. Dies erklart
den Uberproportionalen Anstieg der Ver-
triebskosten.

Die Anstrengungen zur Begrenzung
der Verwaltungskosten fihrten zu einer
Reduzierung dieser Aufwendungen um
5,6 %. Allerdings konnten dadurch bei
weitem nicht die Zuwachse bei den Her-
stellungs- und Vertriebskosten ausgeglichen
werden.

Die Ertragsteuerquote im Konzern,
bereinigt um den EinfluR der Anderung der
Abschreibungsmethode, liegt mit 41,3 %
in etwa auf Vorjahreshohe.

Struktur-Gewinn- und Verlustrechnung
(Konzern)

oM
Umsatzerlise 8382 Mio
DM
7906 Mio
Herstellungskosten
der Umsatzerlose 74,7%
74.6%

Vertriebskosten

Verwaltungskosten
und Ubriges

Steuern
Jahrestiberschul®

1989 1988

Die Umsatzrendite liegt mit 2,7 %
leicht Uber der des Vorjahres, hatte jedoch
ohne die Abschreibungsanderung 2,4 %
betragen.

Die Eigenkapitalrentabilitat ohne den
EinfluR der Abschreibungsénderung hatte
1,7 % betragen.

Der Cash flow hat sich um 3,0 %
verringert. Der Anteil am Umsatz ist auf
7,2 % gesunken.

Der Verschuldungsfaktor hat sich erst-
mals seit einer Reihe von Jahren leicht auf
1,9 erhoht. D.h., die Nettoschulden des
Konzerns kénnen mit dem 1,9fachen des
Jahres-Cash flows vollstandig zuriickge-
flhrt werden.

Continental-Konzern

1989 1988
Umsatz (DM Mio) 83819 7 905,8
Jahresuberschul® (DM Mio} 2278 1948
Herstellungskosten (%)* 74,7 74,6
Vertriebskosten (%)* 14,0 13:1
Verwaltungskosten (%)* 5,7 6,4
Ertragsteuerquote (%) 38,3 42,6
Umsatzrendite (%) 2,7 25
Eigenkapitalrentabilitét (%) 13,2 11,8
Cash flow (DM Mio) 604,9 623,4
Cash flow {%)* 7.2 7.9
Zinsquote (%) 153 1.0
Verschuldungsfaktor 1.8 1.5
Personal-
aufwand (DM Mio) 2724,8 2532,2
Material-
aufwand (DM Mio) 32988 3111,7

* vom Umsatz
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Konzernanhang und Anhang
der Continental Aktiengesellschaft

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschlul® sind neben der
Continental Aktiengesellschaft alle in- und
auslandischen Unternehmen einbezogen,
bei denen die Continental Aktiengesell-
schaft direkt oder indirekt mit mehr als 20 %
beteiligt ist.

Der Konsolidierungskreis umfal3t 39
inlandische Unternehmen und 70 aus-
landische Unternehmen. Gegenliber dem
Vorjahr hat er sich um 4 inlandische und
8 ausléndische Gesellschaften erweitert.

Unterstitzungseinrichtungen sowie
einige wenige Unternehmen, deren Ver-
mogensgegenstande und Schulden, Auf-
wendungen und Ertrage jeweils und
insgesamt fur die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns von unter-
geordneter Bedeutung sind, werden
nicht konsolidiert.

Konsolidierungsgrundsitze

Nach konzerneinheitlichen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden aufge-
stellte Jahresabschliisse von 96 Tochterge-
sellschaften werden voll konsolidiert. Mit
Ausnahme bei wenigen kleinen Gesell-
schaften wurde fur alle einbezogenen
Abschlisse der Stichtag des Konzernab-
schlusses zugrunde gelegt. Anstelle der
Beteiligungsbuchwerte werden in der
Konzernbilanz die Vermogensgegenstinde
und Schulden unserer Tochtergesellschaften
angesetzt. Die Anschaffungskosten der
Beteiligung werden mit dem anteiligen
Eigenkapital der Tochtergesellschaft im
Erwerbszeitpunkt verrechnet. Soweit die
Beteiligungsbuchwerte hoher sind als das
anteilige Eigenkapital, werden vorhandene
stille Reserven, und zwar hauptsachlich in
Grundstucken, in den Bilanzen der Tochter-
gesellschaften zugeschrieben. Danach
noch verbleibende Geschéafts- oder Firmen-
werte verrechnen wir mit den Gewinnriick-
lagen des Konzerns. FUr nicht dem Mutter-
unternehmen gehorende Anteile voll-
konsolidierter Gesellschaften wird ein ent-
sprechender Ausgleichsposten gebildet.

12 assoziierte Unternehmen sind nach
der Equity-Methode bewertet. Ubersteigen
die Anschaffungskosten das anteilige
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Eigenkapital des assoziierten Unter-
nehmens, kirzen wir den verbleibenden
Geschafts- oder Firmenwert gegebenenfalls
nach BerUcksichtigung stiller Reserven in
Grundstiicken bei den Gewinnrlicklagen des
Konzerns. Der Konzern-Anteil am Jahres-
ergebnis dieser Unternehmen wird in der
Konzerngewinn- und -verlustrechnung im
Beteiligungsergebnis ausgewiesen.

Forderungen, Verbindlichkeiten, Ertrage
und Aufwendungen zwischen den voll-
konsolidierten Unternehmen werden
eliminiert.

Zwischenergebnisse in den Konzern-
vorraten werden bereinigt. Zwischenergeb-
nisse im Anlagevermogen werden wegen
Geringflgigkeit nicht eliminiert.

Latente Steuern werden abgegrenzt,
sofern Konsolidierungsvorgange zu Gewin-
nen oder Verlusten fiihren.

Wahrungsumrechnung

Forderungen und Verbindlichkeiten in
fremder Wahrung werden mit dem Kurs
zum Zeitpunkt der Erstbuchung oder, im
Falle der Kurssicherung durch Terminge-
schéfte, mit den Terminkursen bewertet.

Flr noch nicht realisierte Verluste aus
Kursbewegungen zum Bilanzstichtag sind
ergebnismindernde Vorsorgen gebildet.
Nicht realisierte Kursgewinne werden
nicht angesetzt.

Die Wahrungsumrechnung der Ab-
schlisse der auslandischen Konzernunter-
nehmen erfolgt fur die Posten der Bilanz
einschlieflich des Jahresergebnisses zum
Stichtagskurs. Inflationsbedingte Aufwer-
tungen in Bilanzen von Tochtergesellschaf-
ten in Weichwéhrungsldndern werden vor
der Umrechnung eliminiert. Differenzen
gegenuber den Vorjahresumrechnungen
verrechnen wir erfolgsneutral mit den
Gewinnriicklagen. Die Aufwendungen
und Ertrdge werden zu den Jahresdurch-
schnittskursen umgerechnet.



Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden

Aktiva

Erworbene immaterielle Vermogens-
gegensténde sind zu Anschaffungskosten
erfal’t und werden linear entsprechend
ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer ab-
geschrieben.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten abzlglich planmaé-
Riger Abschreibungen bewertet. Steuer-
rechtliche Sonderabschreibungen werden
in den Einzelabschlissen der In- und Aus-
landsgesellschaften vorgenommen, soweit
hier der Ansatz wegen der Maldgeblichkeit
der Handelsbilanz erforderlich ist.

Bewegliche Gegenstande des Anlage-
vermogens der Aktiengesellschaft werden
degressiv, alle (brigen Anlageglter linear
abgeschrieben. Bei degressiv abgeschrie-
benen Anlagegltern wird auf die lineare
Abschreibung (bergegangen, wenn diese
zu hoheren Abschreibungen flhrt.

Die im Konzernabschluf in den Vor-
jahren schon bei etwa zwei Dritteln der
Anlagezuginge verrechnete lineare Ab-
schreibung haben wir fiir die Zugéange des
Geschéftsjahres in Anpassung an die inter-
national Ublichen Bilanzierungsmethoden
nun ebenfalls durchgehend im ganzen Kon-
zern angewendet. Ebenso wurden die in
einzelnen Landern zuléssigen steuerlichen
Sonderabschreibungen im Konzernabschluf?
nicht mehr vorgenommen.

Die den Abschreibungen zugrunde
liegenden Nutzungsdauern der wichtigsten
Posten des Sachanlagevermdgens betra-
gen bei

Gebauden bis zu 33 Jahren

Technische Anlagen und Maschinen
10 Jahre

Betriebs- und Geschaftsausstattung
4 bis 7 Jahre

und Formen bis zu 4 Jahren.

Bewegliche Anlagegliter werden bei
Zugang im ersten Halbjahr mit der vollen
Abschreibungsrate, Zugdnge im zweiten
Halbjahr mit der halben Abschreibungsrate
verrechnet. Geringwertige Wirtschafts-

guter werden im Jahr des Zuganges voll
abgeschrieben.

Diese Abschreibungsregeln werden
jeweils ab dem Zeitpunkt der Konzernzu-
gehorigkeit von allen in- und ausléndischen
Gesellschaften angewendet.

Die Anteile an verbundenen Unter-
nehmen und die Beteiligungen sind zu
Anschaffungskosten abzlglich der erfor-
derlichen Abschreibungen bilanziert.

Verzinsliche Ausleihungen sind zum
Nominalwert angesetzt, zinslose und niedrig
verzinsliche auf den Barwert abgezinst.

Die Vorrate werden zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten oder zu niedrigeren
Tageswerten bewertet. Die Herstellungs-
kosten umfassen direkt zurechenbare
Kosten und anteilige Material- und Ferti-
gungsgemeinkosten sowie Abschreibungen.
Die Bestandsrisiken, die sich durch ein-
geschrankte Verwertbarkeit oder aus der
Lagerdauer ergeben, werden durch ent-
sprechende Wertberichtigungen berlick-
sichtigt.

Bei den Forderungen und sonstigen
Vermégensgegenstanden wird allen er-
kennbaren Einzelrisiken durch angemessene
Abschlage Rechnung getragen. Flr das
allgemeine Kreditrisiko bestehen pauschale
Abschlage.

Wertpapiere des Umlaufvermogens
werden zu Anschaffungskosten bzw. nied-
rigeren Borsenkursen bewertet.

Bei allen Vermégensgegenstanden des
Anlage- und Umlaufvermégens werden die
in den Vorjahren vorgenommenen aul3er-
planmaRigen und steuerlichen Abschrei-
bungen fortgeflhrt.

Disagio und andere Geldbeschaffungs-
kosten fiir Kredite und Anleihen werden als
Rechnungsabgrenzungsposten aktiviert
und entsprechend der Laufzeit der einzel-
nen Kredite und Anleihen amortisiert.

Passiva

Riickstellungen sind nach verniinftiger
kaufmannischer Beurteilung fiir alle er-
kennbaren Risiken, ungewisse Verpflich-
tungen und flr drohende Verluste gebildet.

Ruckstellungen flr Pensionen und ahn-
liche Verpflichtungen deutscher Gesell-
schaften sind auf der Grundlage versiche-

rungsmathematischer Berechnungen nach
der Teilwertmethode mit einem Zinssatz
von B % gebildet.

Pensions- und dhnliche Verpflichtungen
auslandischer Gesellschaften sind gleicher-
mafRen versicherungsmathematisch ermit-
telt, mit landesspezifischen Zinssatzen auf
den heutigen Wert abgezinst und durch
entsprechende Riickstellungen oder Pen-
sionsfonds abgedeckt. Darlber hinaus sind
eventuelle landesrechtlich bedingte An-
spriiche der Mitarbeiter bei deren Aus-
scheiden berlcksichtigt.

Die Pensionsverpflichtungen amerika-
nischer Gesellschaften sind nach den ab
1987 in den USA geltenden verscharften
Bewertungsvorschriften angesetzt.

Die in den USA bestehenden Verpflich-
tungen der General Tire Inc., Akron, Ohio,
zur Zahlung von Krankheitskosten an Mit-
arbeiter nach deren Pensionierung sind
durch versicherungsmathematisch ermit-
telte Riickstellungen voll erfaldt.

Flr unterlassene Instandhaltungen,
die im Folgejahr nachgeholt werden, sind
Rickstellungen in Hohe der voraussicht-
lichen Aufwendungen gebildet.

Zeitlich bedingte Unterschiedsbetrage
zwischen den steuerrechtlichen Wertan-
sétzen und den nach konzerneinheitlichen
Bewertungsgrundsatzen erstellten Han-
delsbilanzen der Einzelgesellschaften kon-
nen zu latenten Steuern fiihren. Wir haben
diese nur dann angesetzt, soweit es sich
um Rickstellungen fir zuklnftige Steuer-
aufwendungen handelt.

Verbindlichkeiten sind zum Rickzah-
lungsbetrag angesetzt.
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Erlauterungen zur Bilanz

Aktiva

Anlagevermogen

(1) Immaterielle Vermogens-
gegenstande

(2) Sachanlagen

(3) Finanzanlagen
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Die Aufgliederung und die Entwicklung
der in den Bilanzen zusammengefalRten
Anlageposten des Berichtsjahres sind auf
den Seiten 56 und 57 dargestellt. Dabei
wurden gemaf der Bruttomethode die

Bei den Zugangen handelt es sich im
wesentlichen um fremdbezogene Software
und Anzahlungen darauf.

Die Schwerpunkte der Bilanzzugénge
lagen bei den Neuanschaffungen von
Maschinen und Formen zur Erhaltung und
Sicherung der technischen und wirtschaft-
lichen Leistungsféhigkeit, der Kapazitats-
erweiterung, der Rationalisierung, der
Steigerung der Produktivitat und der Siche-
rung der Qualitat unserer Produkte. Bei
den Abgédngen handelt es sich um nicht

Vermogensgegenstande mit den urspring-
lichen Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten oder mit den Restwerten zum Zeit-
punkt des Erwerbs angesetzt.

betriebsnotwendige Grundstlcke sowie
technisch und wirtschaftlich verbrauchte
Maschinen und technische Anlagen.

Die Erhdhung der Sachanlagen durch
erstmalige Einbeziehung neuer Konzernge-
sellschaften betragt DM 4,2 Mio (Vorjahr
DM 37,8 Mio).

Die Ubrigen Zugange ergeben sich aus
der nachstehenden Tabelle:

1989 1988
TDM Continental AG  Konzern  Continental AG  Konzern
Reifen 66266 225934 70622 2540862
General Tire = 208 858 - 90 881
Technische Produkte 51613 79713 54 770 89 570
Sonstige 17 810 17 926 13148 13166
136689 532431 138540 447 679

Die Anteile an verbundenen Unterneh-
men in der Bilanz der Aktiengesellschaft er-
hohten sich um DM 466,7 Mio. Im wesent-
lichen handelt es sich bei den Zugéngen um
die Kapitaleinbringung in das Continental
Coordination Center S.A., Herstal/Belgien,
mit DM 200,0 Mio sowie Kapitalerhdhungen
bei General Tire Inc., Akron, Ohio/USA, und
General Tire Canada Ltd., Barrie, Ontario/
Kanada, zur Finanzierung der umfangreichen
Investitionsprogramme. Weitere im Umfang
kleinere Kapitalerhohungen wurden bei
General Tire de Mexico S.A., Mexico-City/
Mexico, Semperit {Irland) Ltd., Dublin/Irland,
und einigen kleineren Gesellschaften vor-
genommen. Dariiber hinaus haben wir
weitere Anteile an der Semperit Reifen
Aktiengesellschaft, Wien/Osterreich, lber-

nommen. Im Konzern erhdhten sich die
Beteiligungen, insbesondere durch den Er-
werb von Anteilen der Kwik-Fit Plc Holding,
Edinburgh/Grofsbritannien. Eine Zusammen-
stellung der wichtigsten Gesellschaften
des Continental-Konzerns befindet sich auf
Seite 58 dieses Berichts.

Bei den Wertpapieren des Anlage-
vermogens handelt es sich vor allem um
festverzinsliche Staatspapiere, die zur
Deckung der in den Osterreichischen
Bilanzen enthaltenen Riickstellungen fir
Ansprliche der Mitarbeiter bei deren Aus-
scheiden dienen. In den Ausleihungen
sind neben Wohnungsbaudarlehen an Mit-
arbeiter auch Finanzierungsbeitrage an
Energieversorgungsunternehmen und
andere Darlehen enthalten.



(4) Vorrate

(5) Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstinde

(6) Wertpapiere

Im Anstieg der Konzernvorrate spie-
geln sich die hohere Bestandhaltung fur
steigende Umsétze und der Einfluf? des

unbefriedigenden Winterreifengeschaftes

in Europa wider.

31.12.1989

TDM Continental AG  Konzern

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen
Fertige Erzeugnisse und Waren
Geleistete Anzahlungen

Erhaltene Anzahlungen

Von den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen der Aktiengesellschaft in
Hoéhe von DM 181,3 Mio entfallen 71,8 %

Kunden. Der Ruckgang der Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen im Kon-

Continental AG

TOM

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Vermdgensgegenstande

Konzern

TDM

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Vermdgensgegenstande

Dieser Bestand umfaf$t nahezu aus-
schlieBlich festverzinsliche Wertpapiere.

Soweit sie auf Fremdwahrung lauten, sind

98533 304497
74 815 177 587
214086 1021625
3258 4040
977 978
389715 1506771

31.12.1988

Continental AG  Konzern

92 665  2B9 496
67 776 180 348
209688 919317
1065 4 040

371194 1393201

zern ist unter anderem beeinflufdt durch
den schleppenden Reifenabsatz im letzten
Quartal und durch rlckldufige Wechsel-
auf inlandische und 28,2 % auf auslandische  kurse.

davon
Restlaufzeit
31.12.1989 (ber 1 Jahr

181 323 985

108 241 —

133 =

3210 11116
321 798 12100

davon
Restlaufzeit
31.12.1989 iiber 1 Jahr

1200 559 4747

7875 2=

3074 =

174704 15 598
1386212 20 345

davon
Restlaufzeit
31.12.1988 Uber 1 Jahr

182180 1070
226 477 =
646 =
20184 9520

429 487 10 590

davon
Restlaufzeit
31.12.1988 iber 1 Jahr

1414319 1685

4482 -

3989 =

173 408 14 395
1596 198 15 980

sie kursgesichert. Sie dienen der vor-
Ubergehenden Anlage von Liquiditéts-

reserven,
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(7) Fliissige Mittel

(8) Rechnungsabgrenzungsposten

Infolge der hohen Finanzinvestitionen
haben sich die flissigen Mittel und
die Wertpapiere der Aktiengesellschaft
stark verringert. Im Konzern betragen die

Wertpapiere und die flissigen Mittel
zusammen noch DM 473,3 Mio (Vorjahr
DM 602,4 Mio).

31.12.1988 31.12.1988
TDM Continental AG  Konzern  Continental AG ~ Konzern
Schecks 11 803 17 635 9877 12433
Kassenbestand, Bundesbank- und
Postgiroguthaben 1799 6748 1573 5 4539
Guthaben bei Kreditinstituten 11028 109 696 186 610 217148
24 630 134 079 198 060 235 040

In den sonstigen Abgrenzungen sind
hauptséachlich die noch nicht amortisierten
Geldbeschaffungskosten flr die Anleihe-

emissionen der Jahre 1985, 1986 und 1987
enthalten.

31.12.1989 31.12.1988
TDM Continental AG  Konzern  Continental AG  Konzern
Disagio auf Kredite und Anleihen e 4848 17 5594
Sonstige Abgrenzungen 518 36 244 729 62 604

518 41 092 746 68 198

Passiva

(9) Gezeichnetes Kapital
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Das gezeichnete Kapital hat sich ge-
genlber dem Vorjahr geringfligig durch die
Ausubung von Optionsrechten erhoht.

Dem Unternehmen steht noch ein ge-
nehmigtes Kapital in Héhe von DM 10,0

Gattung Stlick
Stammaktien 4056 821
Stammaktien 171 569
Stammaktien 240878

Bedingtes Kapital 31.12.1988
Verbrauch
Optionsrechte Anleihe 1984/1994
Wandeldarlehen 1986
Bedingtes Kapital 31121989

Mio zur Ausgabe von Belegschaftsaktien
zur Verflgung. Die Verdnderung des be-
dingten Kapitals ergibt sich aus der nach-
stehenden Aufstellung:

Nennbetrag je
Stick DM Grundkapital DM
1 000 405 821 000
100 17 156 900
50 12 043 900
435 021 800

TDM
214 888

505
1862
212521



(10) Kapitalriicklage

{11) Gewinnriicklagen

(12) Anteile in Fremdbesitz

(13) Riicklage fiir Versorgungs-
leistungen

(14) Sonderposten mit
Riicklageanteil

In dieser Position sind mit DM 724,9
Mio Betrage enthalten, die bei der Aus-
gabe von Aktien Uber deren Nennbetrag
hinaus erzielt wurden (Agio}, und mit
DM 231,3 Mio Betrdge aus dem Verkauf

TOM

Stand 31121988

Firmenwerte
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Sonstiges

Zuflhrung aus Jahresuberschuly
Stand 31.12.1989

Erforderliche Bilanzkorrekturen bei
unserer im Vorjahr erworbenen mexikani-
schen Tochtergesellschaft haben das

Der Ausgleichsposten fir Anteile
anderer Gesellschafter enthalt Kapital- und
Ergebnisanteile Dritter, insbesondere an
der Joint Venture Gesellschaft GTY Tire

Die Rucklage fur Versorgungsleistungen.

dient dem Ausgleich von Fehlbetrdgen bei
den Pensionsriickstellungen und wurde

plangeméal um DM 0,5 Mio auf DM 3,7 Mio
reduziert. Der Fehlbetrag ist steuerlich erst

Im Konzernabschluld wurde der im
JahresabschluR der Aktiengesellschaft ge-
bildete Sonderposten mit Rlcklageanteil
gemald 8 3 Auslandsinvestitionsgesetz
fir Verluste auslandischer Tochtergesell-
schaften nicht mehr angesetzt. Dadurch
wird eine doppelte Aufwandserfassung in
den Einzelbilanzen der betroffenen Gesell-

von Optionsrechten. Durch die Ausubung
von Optionsrechten in 1989 erhthten sich
die Kapitalriicklagen um DM 8,7 Mio.

Continental AG Konzern
129 699 76 721

= — 4929

= — 44793

o= — 7406

12 000 + 158 539

141 699 133770

Eigenkapital des Konzerns um DM 17,0 Mio
verringert.

Company, Akron, Ohio/USA, und an der
Semperit Reifen Aktiengesellschaft, Wien/
Osterreich.

spater nachholbar und bezieht sich aus-
schlieflich auf die Bilanz der Aktiengesell-
schaft.

schaften und dardber hinaus aus der Rick-
lagenbildung bei der Aktiengesellschaft
vermieden. Die bei der Aktiengesellschaft
erzielte Steuerersparnis fUr solche Verluste
wurde im Konzern wieder neutralisiert.

31.12.1989 31.12.1988
TOM Continental AG  Konzern  Continental AG  Konzern
Rlcklage gem. § 3
Auslandsinvestitionsgesetz 84 312 38 265 50 675 50 675
Riicklage gem. § 6b EStG = 288 e 362
Riicklage gem. § 52 Abs. 8 EStG 940 1425 1175 1782
Offentliche Investitionszuschiisse - 60 988 — 69 447
Sonstige 4137 17136 3189 4 658
89 389 118103 55 038 126 924
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(15) Riickstellungen

(16) Verbindlichkeiten

Die Ruckstellungen flir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen im Konzern
haben sich leicht vermindert. Normalen Zu-
fihrungen standen Reduzierungen durch
Wahrungskurseffekte und Minderungen bei
General Tire Inc., Akron, Ohio/USA, gegen-
Uber. Durch eine von dieser Gesellschaft in
1989 geschlossene Vereinbarung, klnftige
Zahlungen fur die medizinische Versorgung
ihrer Rentner starker zu begrenzen, war
eine Reduzierung der entsprechenden Rick-
stellungen geboten.

Fir Pensionszusagen an Mitarbeiter
besteht bei zwei Unterstltzungskassen ein
um DM 22,1 Mio zu geringes Deckungs-
kapital. Bei vier weiteren Inlandsgesell-
schaften sind nur die steuerlich hdchstzu-
lassigen Betrage zugefuhrt worden.

Durch hoéhere Vorauszahlungen redu-
zierten sich die Steuerriickstellungen, in
denen Betrage des laufenden Jahres und
aus Vorjahren enthalten sind.

Die Ruckstellungen flr latente Steuern
aus den Einzelabschlissen betragen nach
Verminderung um aktive latente Steuern
aus Konsolidierungsvorgdngen DM 2,1 Mio.

Die sonstigen Ruckstellungen enthalten
hauptséchlich Vorsorgen far Personalauf-
wendungen, Grofdreparaturen, Gewahrlei-
stungen, Bonusriickstellungen, Beitrdge
zur Berufsgenossenschaft, Risiken aus dis-
kontierten Wechseln, Verpflichtungen zur
Zahlung von Vorruhestandsleistungen und
Ausgleichsbetrage aus Altersteilzeitarbeit
und Jubilaumszuwendungen.

31.12.1989 31.12.1988
TDM Continental AG  Konzern Continental AG  Konzern
Rickstellungen flr Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen 206374 636626 194 281 642 622
Steuerrlickstellungen 53144 92 265 88 036 130 525
Sonstige Rickstellungen 188817 657908 211550 721843
448 335 1 386 799 493867 1494990
Continental AG davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit
bis (iber bis ber
DM 31.12.1989 1 Jahr 5 Jahre 31.12.1988 1 Jahr 5 Jahre
Anleihe, konvertibel* 71508 230 1278 71894 344 71 550
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 60 828 49 306 = 18 450 3600 =
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 849 849 - 1995 1995 —
Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen 147 887 147 502 s 130105 128 474 -
Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen 137 288 123 489 13798 51 628 38 786 12 842
Verbindlichkeiten gegenliber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 5823 5823 = 6 564 6 564 =
Sonstige Verbindlichkeiten® 89 904 81879 - 129 388 118 354 2000
davon: aus Steuern (17 821) - = (23 476) = ==
im Rahmen der
sozialen Sicherheit {21 577) — - (13 231) — —
514087 409078 15077 410024 298117 86 392

* davon durch Grundschulden und Hypotheken gesicherte Betrage: DM 81,0 Mio



Haftungsverhiltnisse

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Konzern
DM 31.12.1989
Anleihe, konvertibel* 704 258
Verbindlichkeiten gegenliber

Kreditinstituten® 561 922
Erhaltene Anzahlungen

auf Bestellungen 3457
Verbindlichkeiten aus Lie-

ferungen und Leistungen 540 102
Verbindlichkeiten aus der An-

nahme gezogener Wechsel

und der Ausstellung

eigener Wechsel 55 389
Verbindlichkeiten gegentiiber

verbundenen Unternehmen 10 948

Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 6 228
Sonstige Verbindlichkeiten* 372 265
davon: aus Steuern (64 808)
im Rahmen der
sozialen Sicherheit (72 226)
2254569 1

davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit
bis (ber bis Uber

1 Jahr 5 Jahre 31.12.1988 1 Jahr 5 Jahre
230 634 028 724088 344 723744

404 246 59 040 504 794 328 169 60 564
3457 — 5874 5874 -
538 717 — 532 353 530 722 e
55 310 s 86516 B6 366 =3
1348 - 9758 1213 =
6192 — 12 363 12 363 —
321 200 21 950 387 344 335 231 14 675
- —  (73430) - =

= —_ {56 155) £ =
331700 715018 2263090 1 300282 798 983

*davon durch Grundschulden, Hypotheken und vergleichbare Sicherheiten gedeckte Betrage: DM 127,2 Mio

Das Wechselobligo resultiert aus der

ten, insbesondere Garantien in Hohe von

Diskontierung von Handelswechseln. Die
Haftung aus Blrgschaften und Gewéhrlei-
stungen der Aktiengesellschaft betreffen
bis auf DM 4,1 Mio Verbindlichkeiten unse-
rer Tochter- und Beteiligungsgesellschaf-

TDM
Wechselobligo
davon gegeniiber
verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeiten aus Blrg-
schaften und Garantien
Verbindlichkeiten aus
Gewdhrleistungsvertragen
Haftung aus Genossenschaftsanteilen

Die Verpflichtungen aus Miet- und Lea-
singvertragen betreffen im wesentlichen

TDM
Miet- und Leasingvertrage
Bestellobligo fir Investitionen

Continental AG

DM 652,6 Mio fir Kapitalmarktfinanzie-
rungen der Conti-Gummi Finance B. V.,
Amsterdam/Niederlande, und der Conti-
nental Rubber of America, Corp., Wilming-
ton, Delaware/USA.

31.12.1989 31.12.1988
Konzern Continental AG  Konzern
113 843 279379 123834 247 503
38 006 ot 49 488 =
700 567 31219 729 662 25532
5 094 12737 3776 134
82 82 82 82

betrieblich genutzte Immobilien. Auf 1990
und spéter entfallen:

Continental AG Konzern
63 478 362 802
43 500 190 702
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(17) Umsatzerlése

(18) Herstellungskosten der
zur Erzielung der Umsatzerlose
erbrachten Leistungen

(19) Vertriebskosten

46

Continental AG
DM Mio

Aufgliederung nach Bereichen
Reifen

Technische Produkte
Sonstige Erldse

Aufgliederung nach Regionen
Bundesrepublik Deutschland

Europa (auRer Bundesrepublik Deutschland)
Auflerhalb Europas

Konzern
DM Mio

Aufgliederung nach Bereichen
Reifen

Continental

Uniroyal Englebert

Semperit

Handel und Dienstleistungen
General Tire
Technische Produkte
Sonstige Erldse

Aufgliederung nach Regionen
Bundesrepublik Deutschland

Europa (aufier Bundesrepublik Deutschland)
Nordamerika

Ubrige Lander

Sie umfassen die Kosten der verkauften
eigenen Erzeugnisse und die Einstandsko-
sten der Handelswaren.

Die Herstellungskosten enthalten so-
wohl die direkten Kosten wie Fertigungs-
material, Personal- und Energiekosten als
auch die indirekten Kosten wie Abschrei-
bungen auf Produktionsanlagen, Reparatur-
kosten sowie Aufwendungen fiir Forschung

Sie enthalten die Kosten der Vertriebs-
organisation, der Distribution und der Wer-
bung. Bedingt durch den Ausbau unserer
Vertriebsorganisation und steigende Anfor-

Verénderung

1989 1988 in %
1809,7 1 680,9 A Fd
10039 909,86 + 10,4
2272 2228 + 20
30408 28133 + 81
18826 1778,7 + 60
868.6 793,3 + 95
289.6 243,3 + 19,0
Verénderung

1983 1988 in %
1675.4 1 566,5 + 7.0
1064,8 985,2 + 71
8939 8418 + 62
439, 408,5 + 80
25284 24983 4 12
1726,1 1520,7 + 135
64,2 86,8 — 260
8381.9 7905,8 + 60
29312 2821,3 + 39
23154 2158.7 -+ 3
2 758,1 2672,3 4= 32
377,2 253,5 + 488

und Entwicklung. Zinsen und Kostensteuern
sind nicht eingerechnet.

Gegeniiber dem Vorjahr sind die Her-
stellungskosten im Verhaltnis zum Umsatz
leicht gestiegen. Hier spiegelt sich der in
1989 fortgesetzte Preis- und Kostendruck
wider.

derungen auf immer schwierigeren Mérkten
sind die Vertriebskosten im Vergleich zum
Vorjahr deutlich gestiegen.



(20) Verwaltungskosten

(21) Sonstige betriebliche Ertrage

(22) Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Zu den Verwaltungskosten zahlen im
wesentlichen die Personal- und Sachko-
sten, die den Funktionen Produktion und
Vertrieb nicht unmittelbar zugeordnet
werden kdnnen. Sie haben sich nicht nur
absolut, sondern auch relativ verringert.
Die im Berichtsjahr durchgefiihrten viel-

Neben den laufenden Ertrdgen aus
Mieten und Pachten sowie anderen Neben-
geschaften enthalten die Ubrigen Ertrage
auch Versicherungsentschadigungen und
periodenfremde Ertrage.

faltigen Malknahmen zur Kostenbegrenzung
haben sich entsprechend positiv ausge-
wirkt.

Bei der Aktiengesellschaft sind in
diesem Posten vor allem Kostenumlagen
an andere Konzerngesellschaften ent-
halten.

1989 1988

TOM Continental AG Konzern Continental AG Konzern
Ertrdge aus dem Abgang von

Gegenstanden des Anlagevermagens 2435 10753 2540 26972
Ertrdge aus der Aufldésung

von Ruckstellungen 7 400 33 559 426 19 791
Ertrdge aus der Herabsetzung

der Pauschalwertberichtigung

zu Forderungen — 2014 = 369
Ertrage aus der Aufldsung von

Sonderposten mit Riicklageanteil 12645 32456 11664 29109
Ubrige Ertrage 106 843 85 294 85 052 89 872

129323 164076 99 682 166 113

Die Einstellung in den Sonderposten
mit Ricklageanteil betrifft im wesentlichen
General Tire Canada Ltd., Barrie, Ontario/
Kanada und General Tire de Mexico S.A,
Mexico-City/Mexico. Die Ubrigen Aufwen-
dungen beinhalten in der Hauptsache
Nebengeschafte und bei der Aktiengesell-

schaft auch die den Kostenumlagen an
andere Konzerngesellschaften entspre-
chenden Aufwendungen.

1989 1988

TDM Continental AG Konzern Continental AG  Konzern
Verluste aus dem Abgang von

Gegenstanden des Anlagevermdgens 308 4315 731 2 357
Verluste aus dem Abgang von

Gegenstanden des Umlaufver-

mogens (aufer Vorrdten) 257 22818 2048 27 110
Einstellung in Sonderposten

mit Riicklageanteil 46 995 1278 15719 15899
Ubrige Aufwendungen 89 374 62 940 85 427 98 325

136932 9135 103925 143691
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(23) Finanzergebnis
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Im Beteiligungsergebnis der Aktienge-
sellschaft sind DM 30,8 Mio (Vorjahr DM
40,5 Mio) aus Gewinnabfuhrungsvertragen
und Dividenden inlandischer Gesellschaften
enthalten. Das Zinsergebnis des Konzerns
beansprucht 1,3 % (Vorjahr 1,0 %) vom

Umsatz.

TDM
Ergebnis aus Beteiligungen
Ertrdge aus Gewinnabflhrungsvertragen
Ertrage aus Beteiligungen

aus verbundenen Unternehmen

aus assoziierten Unternehmen

aus Ubrigen Unternehmen
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen

TDM

Zinsergebnis

Ertrdge aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des Finanzanlage-
vermaogens

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage
aus verbundenen Unternehmen
aus lbrigen Unternehmen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
an verbundene Unternehmen
an Ubrige Unternehmen

TDM
Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere
des Umlaufvermdgens
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Abschreibungen auf Wertpapiere
des Umlaufvermogens

Finanzergebnis

1989

Continental AG

24 892

6510
1799

— 2382
30 849

Konzern

453
27
712

3 888

1989

Continental AG

568

17 008
14 801

~=13:387
— 34 462
— 156422

Konzern

2935

32
51 854

i 584
— 161676
— 107 439

1989

Continental AG

— 5930
— 5930

+ 9497

Konzern

— 1099

11 886
12 985

|

116 536

1988
Continental AG  Konzern
26 705 2
12317 367
1449 3200
P 35
40 471 3604
1988
Continental AG  Konzern
220 3046
10 802 76
13210 43 368
— 8933 — 516
— 17270 — 125206
- 1971 — 79232
1988
Continental AG  Konzern
— 21025 — 23589
— 1730 — 4073
— 22755 — 27662
+ 15745 — 103290



(24) Steuern 1989 1988
TDM Continental AG Konzern Continental AG Konzern
vom Einkommen und vom Ertrag 75612 141 476 82 849 143917
sonstige Steuern 17 527 62 677 15 307 54 398
93139 204 153 98 156 198 315
(25) Ergebnisanteile konzernfremder Diese Position enthalt die Gewinn- und
Gesellschafter Verlustanteile fremder Gesellschafter im
In- und Ausland.
Sonstige Angaben
Materialaufwand 1989 1988

Personalaufwand

DM
Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und bezogene Waren
Aufwendungen fur
bezogene Leistungen

oM
Léhne und Gehaélter
Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir
Unterstlitzung
davon flr Altersversorgung

Mitarbeiter im Quartalsdurchschnitt
Gehaltsempfanger
Lohnempfanger

Continental AG  Konzern

1347077 3035180

195168 263 658
1542245 3298838

1989
Konzern
2185 244

Continental AG
796 484

164 100 539 536
25122 66 690
960 584 2724780

Continental AG

4444
11042
15 486

Continental AG Konzern

1219013 289047

173 097 221 246
1392110 3111717

1988
Continental AG
758 281

Konzern
1983 459

166 203 538728
32727 68 235
924 484 2532187

Konzern

10 967

35 882
46 849
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Abschreibungen

Beziige des Aufsichtsrats und
des Vorstands

50

Die nach handelsrechtlichen Grund-
satzen ermittelten Abschreibungen auf
immaterielle Vermogensgegenstinde des
Anlagevermégens, auf Sachanlagen und
auf Finanzanlagen konnen den Auf-
stellungen ,Entwicklung des Anlagever-
mogens” (Seite 56 und 57) entnommen
werden.

Die darin enthaltenen nach steuerrecht-
lichen Vorschriften vorgenommenen
Sonderabschreibungen betragen DM 1,0
Mio im Konzern und DM 9,4 Mio bei
der Continental Aktiengesellschaft (856 b
EStG, 82 d EStDV, 3 ZRFG, 7 d EStG,

14 Berlin FG).

Unter der Voraussetzung, daR die
Hauptversammlung am 27. Juni 1990 die
vorgeschlagene Dividende beschlief3t,
betragen die Aufwendungen flr die Ge-
samtbezlge des Aufsichtsrats TDM 984,
des Vorstands einschlieRlich der von
Tochterunternehmen gewéhrten Beziige
TDM 7318 und der friheren Mitglieder
des Vorstands und deren Hinterbliebene
TDM 2074.

Die steuerlichen Mehrabschreibungen
des Jahres 1989 und der Vorjahre (z. B.
gem. § 3 ZRFG oder § 6 b EStG) werden in
der Zukunft in der Aktiengesellschaft und
teilweise im Konzern zu einer Entlastung
der Gewinn- und Verlustrechnung fiihren.

Flr Pensionsverpflichtungen gegeniiber
friheren Mitgliedern des Vorstands und
deren Hinterbliebene sind TDM 14894
zuruckgestellt.



Vorschlag zur
Gewinnverwendung

Vorschlag fiir die Verwendung
des Bilanzgewinns

Der Bilanzgewinn betragt

DM 70983629

Aufsichtsrat und Vorstand

schlagen der Hauptversammlung vor,
die Ausschiittung einer Dividende
von DM 8,— je Aktie im Nennwert
von DM 50,— zu beschliel3en,

das sind

DM 69603488

Der verbleibende Betrag von

DM 1380141

soll auf neue Rechnung vorgetragen
werden.

Hannover, den 17. April 1990

Continental Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Wlae  wpon ot

Horst W, Urban Wilhelm Borgmann Peter Haverbeck

47/ W Wit

Ingolf Knaup Giinter H. Sieber Wilhelm P. Winterstein

do«m Lamié«

Hans Kauth

§ et

Haimo Fortmann
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Continental Aktiengesellschaft
Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 1989

Aktiva
Erlauterungen Stand Stand
siehe Anhang 31.12.1989 31.12.1988
Ziffer TDM TDM TDM
Anlagevermaogen
Immaterielle Vermdégensgegenstande (1) 11944 7771
Sachanlagen (2) 1797 125 1 687 657
Finanzanlagen (3) 189 428 99616
1998 497 1794944
Umlaufvermogen
Vorrate (4) 1506 771 1393 201
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde (b) 1386212 1596 198
Wertpapiere (6) 339219 367 366
Flissige Mittel (7) 134 079 235 040
3 366 281 3591 805
Rechnungsabgrenzungsposten (8) 41 092 68 198
5405 870 5454 947
Passiva
Erlauterungen Stand Stand
siehe Anhang 31.12.1989 31.12.1988
Ziffer TDM TDM TDM
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (9) 435 022 432 655
Kapitalrlicklage (10) 956 240 947 498
Gewinnriicklagen (11) 133770 76721
Anteile in Fremdbesitz (12) 46 692 38 409
Riicklage flr Versorgungsleistungen (13) 3691 4235
Konzerngewinn 70984 70 425
1 646 399 1569 943
Sonderposten mit Riicklageanteil (14) 118103 126 924
Riickstellungen (15) 1386 799 1494 990
Verbindlichkeiten (16) 2 254 569 2263 090

5405 870 5454 947
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Continental Aktiengesellschaft

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom

1. Januar bis 31. Dezember 1989

Erlauterungen

siehe Anhang

Ziffer

Umsatzerlose (17)
Herstellungskosten der zur Erzielung

der Umsatzerlose erbrachten Leistungen (18)

Bruttoergebnis vom Umsatz

Vertriebskosten (19)

Allgemeine Verwaltungskosten (20)

Sonstige betriebliche Ertrage (21)

Sonstige betriebliche Aufwendungen (22)

Finanzergebnis (23)

Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit

Steuern (24)
Jahresiiberschul3

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Ergebnisanteile konzernfremder Gesellschafter (25)
Entnahme aus der Ricklage fiir Versergungsleistungen

Veranderung Gewinnriicklagen

Konzerngewinn

TDM

6 256 858

1174 268
474 932
164 076

91 351
116 636

204153

1989 1988

DM TDM

8 381 860 7905 816
5895 042

2125002 2010774
1033942

502 862

166113

143 691

= 08290

431 991 393102
198 315

227 838 194 787
1199 832

= 58 5 3670
i 544 S 695
=a8Hh3y = 29558
70 984 70425

Der Konzernabschlu® entspricht nach unserer pflichtgemalRen Priifung den
gesetzlichen Vorschriften. Der Konzernabschlu® vermittelt unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Konzernlagebericht steht im Einklang mit dem Konzernabschluf.

Berlin/Hannover, den 17. April 1990

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Richter Kirste
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Continental Aktiengesellschaft
Bilanz zum 31. Dezember 1989

Aktiva

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermogensgegenstande

Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermégen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Wertpapiere
Flissige Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalrlicklage

Gewinnrlicklagen

Rucklage fiir Versorgungsleistungen
Bilanzgewinn

Sonderposten mit Riicklageanteil

Riickstellungen

Verbindlichkeiten
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Erlauterungen
siehe Anhang
Ziffer

(1)
(2)
(3)

(4)
(5)
(6)
{7)

(8)

Erlauterungen
siehe Anhang
Ziffer

(©)
(10)
(11)
(13)

(14)
(15)

(16)

Stand

31.12.1989

TDM TDM
6 867
387212
1495 230

1889 309
3897156
321 798
33477
24 630

769 620

518

2659 447

Stand

31.12.1989

TDM TDM
435 022
956 240
141 699
3691
70984

1607 636

89 389

448 335

514 087

2 659 447

Stand
31.12.1988
TDM

1469
380 383
1027 688
1409 540

371194
429 487
134 415
198 060
1133156

746

2543 442

Stand
31.12.1988
TDM

432 655
947 498
129699
4235
70425
1584512

55 039

493 867

410 024

2543 442



Continental Aktiengesellschaft

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom

1. Januar bis 31. Dezember 1989

Erlauterungen
siehe Anhang

Umsatzerlose

Herstellungskosten der zur Erzielung
der Umsatzerlose erbrachten Leistungen

Bruttoergebnis vom Umsatz

Vertriebskosten

Allgemeine Verwaltungskosten

Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern

Jahresiiberschuf®

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Entnahme aus der Riicklage flr Versorgungsleistungen

Einstellungen in Gewinnrtcklagen

Bilanzgewinn

Ziffer

(17)

(24)

+

TDM

2477 275

216 462
174 582
129 323
136 932

9497

93139

1989 1988

TDM TDM

3040 811 2813 346

2 260 606

563 536 552 740

201 141

184 047

99682

103 925

+ 15745

174 380 179 054

98 1566

81241 80 898
le 832

S 544 S 695
— 12000 = 12000
70984 70425

Die Buchflihrung und der Jahresabschlu® entsprechen nach unserer pflichtge-
maRken Prifung den gesetzlichen Vorschriften. Der Jahresabschluf vermittelt unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfilhrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Kapitalgesellschaft. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem Jahresabschluf.

Berlin/Hannover, den 17. April 1990

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Richter Kirste
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Entwicklung des Anlagevermogens
des Continental-Konzerns

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand Umbu- Stand
1.1.1989 Zugange chungen Abgange 31.12.1989
TDM TDM TDM TDM TDM

I. Immaterielle
Vermigensgegenstinde

Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und dhnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen

Rechten und Werten 6312 4397 1915

Sonstige immaterielle Anlage-
gegenstande 13872 7197 621 1462 20228
Geleistete Anzahlungen 801 4131 —621 4311
20985 11328 5859 26454

Il. Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche

Rechte und Bauten einschliel-

lich der Bauten auf fremden

Grundstlcken 1059645 48473 45780 27221 1126677
Technische Anlagen und Maschinen 2470411 150430 85298 102689 2603450
Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 835143 118196 18809 54407 91774

Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 169242 222397 —149887 13134 218618
4524441 539496 197451 4866486

lll. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen

Unternehmen 1222 114 220 1116
Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 47 47
Anteile an assoziierten
Unternehmen 59288 4164 1192 62260
Ausleihungen an assoziierte
Unternehmen 6837 6837
Beteiligungen 5204 868N 401 7 92469
Wertpapiere des Anlagevermogens 21487 1475 910 22052
Sonstige Ausleihungen 40868 6602 =401 13292 33777
128116 106063 15621 218558
4673542 656887 218931 5111498
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Stand
1.1.1989
TDM

4821

8393

13214

458773
1748139

629972

2836884

328

47

22825

732

68

4500

28500

2878598

Abschreibungen

TDM

1407

5206

6613

36930
211172

115105

363207

729
550

1279

Nettowert
Stand Stand Stand
Zugénge Abgange 31121989 31.12.1989 31.12.1988
TDM DM TOM TDM
4462 1766 149 1491
855 12744 7484 5479
431 801
5317 14510 11944 7mM
5561 490142 636535 600872
78916 1880395 723055 722272
46253 698824 218917 20517
218618 159242
130730 3069361 1797125 1687557
171 157 959 894
47
22825 39435 36463
6837
7 725 91744 4472
797 21255 21419
47 4579 29198 36368
649 29130 189428 99616
136696 3113001 1998497 1794944
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Entwicklung des Anlagevermogens
der Continental Aktiengesellschaft

I. Immaterielle
Vermogensgegenstande

Sonstige immaterielle Anlage-
gegenstande

Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschliel3-
lich der Bauten auf fremden
Grundstlicken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen

Anteile an verbundenen
Unternehmen

Beteiligungen

Sonstige Ausleihungen

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand Umbu- Stand
111989 Zugange chungen Abgénge 31.12.1989
TOM TDM TDM TDM TDM
3878 4180 439 8497
449 4100 —439 4110
4327 8280 12607
358964 11527 30131 810 399812

1107355 40650 12640 18661 1141984

386103 52919 3511 14186 428347

52714 30593 —46282 37025
1905136 135689 33657 2007168
993019 466746 1459765
47166 47166
13770 1241 448 14563
1053955 467987 448 1521494
2963418 611956 34105 3541269

Stand
1.1.1989
TDM

2858

2858

255581
944045

325127

1524753

5216
21025
26

26 267

1553878

Nettowert

Stand Stand

Abginge 31.12.1989 31.12.1989 31.12.1988

Abschreibungen

Stand
Zugange

TDM TDM TDM
2882 5740
2882 5740
9981 452 265110
68943 18069 924829
48075 13285 369917
126999 31796 1619956
5216
21025
3 23
3 26264
129881 31799 1651960

TDM TDM
2757 1020
4110 449
6867 1469

134702 103383
147055 163310

68430 60976

37025 52714

387212 380383

1454549 987803
26141 26141
14540 13744

1495230 1027688

1889309 1408540
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Wesentliche Gesellschaften des Continental-Konzerns
am 31. Dezember 1989

Gesellschaft Anteil am
Kapital in %
I. Verbundene Unternehmen

1. Inland {nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden)

Uniroyal Englebert Reifen GmbH, Aachen 100,0
Uniroyal Englebert Tyre Trading GmbH, Aachen 100,0
Goppinger Kaliko GmbH, Eislingen 96,3
Bamberger Kaliko GmbH, Bamberg 96,3
Techno-Chemie Kessler & Co. GmbH, Karben 100,0
Deutsche Semperit GmbH, Miinchen 100,0
Deutsche Schlauchbootfabrik Hans Scheibert GmbH & Co. KG, Eschershausen 95,0
KA-RI-FIX Transportband-Technik GmbH, Kerpen-Sindorf 100,0

2. Ausland (nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden)

SICUP SARL, Sarreguemines/Frankreich 100,0
CUP SNC, Roissy/Frankreich 100,0
Société des Flexibles Anoflex SA, Caluire/Frankreich 100,0
Société des Raccords Anoflex SA, Villeurbanne/Frankreich 100,0
Semperit Reifen Aktiengesellschaft, Wien/Osterreich 95,0
Pneu Uniroyal Englebert S.A., Herstal-lez-Liége/Belgien 100,0
Uniroyal Englebert Textilcord S.A., Steinfort/Luxemburg 100,0
Continental Industrias del Caucho SA, Coslada, Madrid/Spanien 100,0
Semperit {Ireland) Ltd., Dublin/Irland 100,0
Uniroyal Englebert Tyres Ltd., Newbridge/GroRbritannien 100,0
General Tire Inc., Akron, Ohio/USA 100,0
General Tire Canada Ltd., Barrie, Ontario/Kanada 100,0
General Tire & Rubber Company of Morocco, Casablanca/Marokko 52,2
General Tire de Mexico SA de C.V., Mexico-City/Mexico 99,1
C.U.P Gummi Gesellschaft mbH, Vdsendorf/Osterreich 95,0
C.U.P. Lid., West Drayton/Grofbritannien 100,0
Semperit (UK} Ltd., Slough/GroRbritannien 95,0
Uniroyal Englebert Daek A/S, Kopenhagen/Danemark 100,0
C&S Rubber AB, Solna/Schweden 100,0
Continental Caoutchouc (Suisse) SA, Zirich/Schweiz 100,0
Pneu Uniroyal-Englebert S.A., Genf/Schweiz 100,0
Semperit (Schweiz) AG, Dietikon/Schweiz 100,0
Continental Italia S.p.A., Mailand/Italien 100,0
Continental Products Corporation, Lyndhurst/N.J./USA 98,4

Il. Assoziierte Unternehmen

Clouth Gummiwerke AG, Koin 50,0
KG Deutsche Gasrusswerke GmbH & Co., Dortmund 31,9
Deutsche Gasrusswerke GmbH, Dortmund 34,8
Drahtcord Saar GmbH & Co. KG, Merzig/Saar 50,0
Drahtcord Saar Geschéftsflhrung GmbH, Merzig/Saar 50,0
SAVA-Semperit, Kranj/Jugoslawien 26,4
Compania Ecuatoriana del Caucho, Cuenca/Ecuador 35,8

Eigenkapital
TDM

556 246
8285
34 825
4254
18100
17 264
5 858
3962

147 180
19 749
11521

3986

231427
34052
46 335
20 895
14 661
62 921

474 789
96 694

7967
18 266
1695
24 054
9613
1403
2923
12464
7426
14771
7503
14 293

— 10827
16 500
260

23 054
67
81578
14 607

Ergebnis
TDM

794*
1587
632*
83*
2 256
872
2619
465

20 284
2898
1432
1564

33578

467
5882
2618

— 1281
1479

47 694
— 24102
71566

— 3936
= 27*
2697

838

591

737

793

767

796

602
1364

4287
1500
10

2 064
7
2663
987

Die vollstandige Liste der Gesellschaften des Continental-Konzerns und der Continental Aktiengesellschaft wird beim Amtsgericht Hannover hinterlegt. Fir die Aktiondre der Conti-
nental Aktiengesellschaft, Hannover, liegt sie in deren Geschaftsraumen zur Einsichtnahme aus. * Mit diesen Gesellschaften bestehen Ergebnisabfihrungsvertrage.
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Continental-Konzern

Produktion und Vertrieb i

' Produktion und Vertrieb

IProduktion und Vertrieb

Continental-Werk
Hannover-Sticken

Semperit-Werk
Traiskirchen / Osterraich

Continental-Werk
Hannover-Limmer

KA-RI-FIX Transportband-
Technik GmbH, Kerpen-Sindorf

Werk
Mayfield, Kentucky / USA

Werk
San Luis Potosi / Mexico

Herstal-lez-Ligge / Belgien

Uniroyal-Werk
Clairoix / Frankreich

Uniroyal-Werk
Newbridge / Grolibritannien

‘ Handelsgesellschaften in ‘

J Deutschland Irland |
Osterreich Schweiz ‘
GroBbritannien ‘ | Ligchtenstein ‘

Mendig

Armedo/Spanien

Barrie, Ontario / Canada

Continental-Werk Semperit-Werk Continental-Werk Kalike-Gruppe, - Werk Werk
Korbach Dublin / Irland Hannover-Vahrenwald Eislingen, Bamberg, Uberherrn Charlotte, North Carolina / USA Casablanca / Marokko
. x . Mabor — Manufactura O
Continental-Werk Semperit-Werk o Continental-Werk Uniroyal Englebert Textilcord Werk Nsc'mr'ra! dé ;orracha SARL
Sarreguemines / Frankreich Kranj / Jugoslawien Northeim S.A., Steinfort/ Luxemburg Mt Vernon, lllinois / USA : i
&g 2 d Lousado / Portugal
2 C fia Ecuatori a
Continental-Werk Continental-Werk Flockgarn GmbH, Werk d:ln;:TuI::o cualoriana
Coslada / Madrid / Spanien Korbach Hannover, Rheydt Bryan, Ohio / USA Cuenca/ Ecuador
KG Deutsche Gasrusswerke I Continental-Werk Clouth Gummiwerke AG, O Werk :‘i";ff“““’ e Borachar Ll
G.m.b.H. & Co., Dortmund Dannenberg Kéln Odessa, Texas/USA Maputo / Mozambique
7 The General Tyre & Rubber O
Uniroyal-Werk Drahteord Saar [m] Continental-Werk Anoflex-Gruppe, Werk Company of P:kiman Ltd
Aachen GmbH & Co, KG, Merzig / Saar Gohfeld Lyon / Frankreich Barnesville, Gaorgia / USA Karachi/ Pakistan
Uniroyal-Werk Continental-Werk ContiTech-Elastorsa S.A, O Werk General Tyre East Africa Ltd., O

Arusha / Tanzania

Techno-Chemie Kessler & Co.
GmbH, Karben, Berlin

ContiTech Kauguk Sanayii A.S.,
Istanbul/Tirkel

Werk
Mexico D. F./ Mexico

Deutsche Schlauchbootfabrik
Hans Scheibert GmbH&Co.KG,
Eschershausen

‘ Vertriebsgesellschaften

Continental Caoutchouc
(Suisse) SA, Zirich / Schweiz

Pneu Uniroyal-Englebert S.A.,
Genf/ Schweiz

C.UP. L,
West Drayton / GroBbritannien

Semperit (Schweiz) AG,
Dietikon / Schweiz

Continental ltalia S.p.A.,
Mailand / Italien

Uniroyal Englebert Dagk A/S,
Kopenhagen / Danemark

C.U.P. Gummi Gesellschaft
mbH, Vésendorf / Osterreich

Semperit (UK) Ltd.,
Slough / Grofibritannien

C & S Rubber AB,
Solna / Schweden

Unirayal Englebert Tyre Trading
GmbH, Aachen

Deutsche Semperit GmbH,
Minchen

Continental Products Corpor-
ation, Lyndhurst, N.J./USA

C.U.P. SNC,
Roissy / Frankreich

Semperit {Sales) Ltd.,
Dublin / Irland

‘ Handelsgesellschaften in

‘ UsA

‘ Kanada

[0 Beteiligungen 50% und weniger

Stand 31.12.1989
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Continental-Konzern

Zehnjahresubersicht

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989
Bilanz
Anlagevermadgen DM Mio  809,3 827,2 815,7 782,9 7649 10753 1063,6 1647,0 1794,9 19985
Umlaufvermégen DM Mio 12152 11453 11030 11045 1200,8 1761,9 20295 3156,2 3660,0 34074
Bilanzsumme DM Mio 20245 19725 1918,7 18874 1965,7 2837,2 30931 48032 5454,9 5405,9
Eigenkapital DM Mio 4186 4019 4206 4427 522,2 6384 8080 15158 1657,9 17253
langfristige Fremdmittel DM Mio  742,9 729,4 694,3 680,1 692.6 965,2 998,9 15416 16443 15986
Investitionen DM Mio  149,2 158,4 131,92 128,2 149,8 254,0 286,7 303,7 457 1 543,8
Eigenkapitalguote in % 20,7 20,4 21,9 23,5 26,6 22,5 26,1 31,6 30,4 31,9

Finanzierung des Anlage-
und Vorratsvermogens
durch Eigen- und

langfr. Fremdkapital in % 81,8 83,7 84,2 88,3 91,2 86,3 103,8 118,6 113,6 103,7
Finanzschulden DM Mio 9157 9098 8064 6950 5940 9925 741,2 672,7 8264 9295
Selbstfinanzierungsquote in % 116,6 69,1 133,0 1704 1435 1131 126,7 150,99 112,3 94,4
Liquiditatsgrad in % 67,2 71,0 71,1 77.7 82,1 76,4 104,33 134,7 119,9 105,0

Gewinn- und
Verlustrechnung

Umsatz DM Mio 3159,7 3229,0 32488 3387,2 3534,0 50033 49686 5097,6 79058 83819
Auslandsanteil in % 37,0 38,0 37,3 36,4 40,1 49,9 48,3 47,5 64,3 65,0
Herstellungskosten! in % 71,1 74,6 74,7
Vertriebskosten! in % 14,9 13,1 14,0
Verwaltungskosten'! in % 7.0 6,4 5,7
Materialaufwand DM Mio 1373,2 13350 1361,3 1420,0 15694 2311,8 1981,9 20275 3111,7 32988
Personalaufwand DM Mio 12783 12763 12832 12882 13348 16938 17785 18784 25322 27248
Abschreibungen DM Mio 1154 120,0 123,8 135,5 1608 2055 2294 2638 3758 3675
Cash flow DM Mio  161,4 108,2 144,2 190,7 2049 3035 3759 4640 623,4 604,9
Wertschopfung DM Mio 1480,2 1426,1 1476,3 1486,3 1519,0 19824 2161,8 2267,4 3051,0 33190
JahresUberschufs/

-fehlbetrag DM Mio 26,1 —17.8 18,3 40,2 41,2 77,2 114,5 138,8 194,8 227.8
Mitarbeiter
Jahresdurchschnitt in Tsd. 313 29,6 28,2 27,1 26,3 31,7 31,9 323 45,4 47,5
"vom Umsatz
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Continental Aktiengesellschaft

Zehnjahresubersicht

1980 1981 1982 1983 '198_4 1985 1986 1987 1988 1989
Bilanz
Anlagevermdégen DM Mio 670,29 704,6 701,4 663,7 677.7 750,0 761,7 1358,3 1409,6 1889,3
Umlaufvermogen DM Mio 539,6 30,3 513,1 492,2 527.0 631,4 741,0 11152 11339 770,
Bilanzsumme DM Mic 121056 1234,9 12145 11553 12047 1381,4 15024 2473,5 2543,4 26594
Eigenkapital DM Mio 399,1 406,8 418,3 419,3 480,6 499,2 667,1 1567,2 1601,3 1641,1
langfristige Fremdmittel DM Mio 467,7 4491 4299 415,2 413,7 457.8 402,0 375,3 344.,4 367.4
Investitionen DM Mio 80,8 90,2 66,1 h8,9 86,4 102,2 102,6 121.0 140,8 144,0
Eigenkapitalquote in % 33,0 32,9 34,4 36,3 39,9 36,1 44,4 63,4 63,0 61,7

Finanzierung des Anlage-
und Vorratsvermogens
durch Eigen- und

langfr. Fremdkapital in % 89,5 88,7 88,7 92,7 94,7 90,9 105,5 122,8 16,7 92,8
Finanzschulden DM Mio 4295 4096 3736 2880 2337 2505 1929 +1396 +171,0 89:1
Selbstfinanzierungsquote in % 76,7 58,2 1211 226,2 1020 789 1466 31,6 . 1086 36,0
Liguiditatsgrad in % 67,3 68,3 66,6 76.4 81,5 747 1170 1927 1636 69,7

Gewinn- und
Verlustrechnung

Umsatz DM Mio 1817,2 1823,9 1866,3 1992,7 2079,3 23129 2391,0 24231 28133 30408
Auslandsanteil in % 28,5 29,3 28,6 28,2 334 34,4 35,4 36,2 36,8 38,1
Herstellungskosten™ in % 80,4 80,4 81,6
Vertriebskosten™ in % 7.9 7.1 7.1
Verwaltungskosten™ in % 7.4 6.5 5,7
Materialaufwand DM Mic 8134 8253 8353 8938 9980 11522 11072 10886 13921 15422
Personalaufwand DM Mio 764,2 7457 7534 766,3 790,0 8467 8952 9286 9245 960,6
Abschreibungen DM Mio 65,2 69,5 73,5 78,7 8655 1055 11,2 121,8 1349 1299
Cash flow DM Mic  105,7 73,6 8956 1228 120,7 188,1 209,9 2634 2624 2825
Wertschopfung DM Mio 8845 8386 8477 8653 8862 9714 1071,89 11222 11298 11828
Jahrestberschuf® DM Mio 12,7 0,2 3,9 15,1 18,3 37,2 55,0 55,8 80,9 81,2
Dividende DM Mio 13,6 — — 16,2 17,9 29,9 376 48,0 69,2 69,6
Mitarbeiter

Jahresdurchschnitt in Tsd. 18,3 17.4 16,3 15,6 15,4 15,5 15,4 16,3 15,1 15,9

vom Umsatz
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Ausgewabhlte finanzwirtschaftliche Begriffe

Anhang. Der Anhang enthalt neben Erlaute-
rungen der Bilanz und der Gewinn- und Verlust-
rechnung Pflichtangaben, wie z. B. die nicht in
der Bilanz enthaltenen finanziellen Verpflich-
tungen. Zu diesen Zusatzangaben zéhlt u. a.
die Darstellung der angewendeten Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden.

Anlagevermdgen. Das Anlagevermégen
beinhaltet die zur langfristigen Nutzung im
Unternehmen bestimmten Vermdgensgegen-
stinde, wie z. B. Grundsticke, Gebaude,
Maschinen und Anteile an anderen Gesell-
schaften.

Assoziierte Unternehmen, Beteiligungen,
Verbundene Unternehmen. Beteiligungen
sind Anteile an anderen Unternehmen, die mit
dem Ziel erworben werden, eine dauerhafte
geschéftliche Beziehung zu dem eigenen
Geschéftsbetrieb herzustellen.

Ist die Beteiligung an einem Unternehmen
grofier als 50 Prozent, so ist dieses grundsatz-
lich als verbundenes Unternehmen in den
Konzernabschlu® des Mutterunternehmens
einzubeziehen und voll zu konsolidieren

{— Konsolidierung).

Gesellschaften, an denen die Konzernober-
gesellschaft oder ein von ihr abhéangiges
Unternehmen einen Anteil zwischen 20 und
50 Prozent hélt, werden als assoziierte Unter-
nehmen bezeichnet. Im Konzernabschluf? wird
der Beteiligungsbuchwert mit der Jahreser-
gebnisverdnderung fortgeschrieben, so dal}
ein i. d. R. dem - Eigenkapital (= Equity)
entsprechender Wertansatz in der Konzern-
bilanz ausgewiesen wird (— Equity-
Methode).

Anteile im Fremdbesitz. Fir nicht dem Mut-
terunternehmen gehdrende Anteile an in den
Konzernabschluf? einbezogenen Tochterunter-
nehmen ist in der Konzernbilanz ein entspre-
chender Posten innerhalb des — Eigenkapitals
zu bilden. In der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung ist der anderen Gesellschaftern zu-
stehende Anteil am Jahresergebnis gesondert
auszuweisen,

Bedingtes Kapital. Hiermit wird angegeben,
in welcher Héhe Inhaber von Wandelschuldver-
schreibungen oder Optionsrechten neu auszu-
gebende Aktien des Unternehmens erwerben
und damit eine von der Hauptversammlung
beschlossene Kapitalerhohung vornehmen
kdnnen.

Beteiligungen. Siehe unter den Erlauterungen
zu — Assoziierte Unternehmen.
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Cash flow. Der Cash flow wird in der Praxis
unterschiedlich definiert. Wir ermitteln den
Cash flow in Anlehnung an die — DVFA-Ergeb-
nisformel. Die wesentlichen Posten sind: der
Jahrestliberschuf? zuziglich der Abschreibungen,
zu- bzw. abzliglich der Veranderung des Sonder-
postens mit Riicklageanteil, des Saldos der
aperiodischen Positionen sowie der langfristigen
Rickstellungen. In der Regel wird der Cash flow
vom Unternehmen zur Zahlung von Investitionen,
Schuldentilgung und Dividenden verwandt.

DVFA-Ergebnis. In der Deutschen Vereinigung
flr Finanzanalyse und Anlageberatung e. V.
(DVFA) sind die Vertreter der deutschen Banken
organisiert, deren Zielsetzung es ist, die aus-
gewiesenen Jahresergebnisse bdrsennotierter
Aktiengesellschaften um aufergewohnliche
und aperiodische Einfliisse zu bereinigen.
Kapitalanlegern soll damit eine einheitliche
Basis fUr Vergleiche im Zeitablauf als auch mit
anderen Unternehmen zur Verfligung gestellt
werden.

Eigenkapital. Das Eigenkapital setzt sich aus
dem — gezeichneten Kapital, der — Kapitalrlick-
lage, den — Gewinnriicklagen und dem Bilanz-
gewinn zusammen.

Eigenkapitalquote. Die Eigenkapitalguote
bezeichnet das Verhéltnis des — Eigenkapitals
zuzlglich anteiliger — Sonderposten mit Rick-
lageanteil, soweit sie Eigenkapitalcharakter
haben, zur Bilanzsumme.

Equity-Methode. Das Vorgehen zur Bewertung
— assoziierter Unternehmen im Konzernab-
schluf® wird als Equity-Methode bezeichnet.
Der Bilanzansatz erfolgt auf der Grundlage des
anteiligen — Eigenkapitals der — Beteiligungen.
Der Bilanzansatz darf die urspringlichen An-
schaffungskosten der — Beteiligung jedoch
nicht Ubersteigen.

Finanzierungsrechnung. Sie gibt Informatio-
nen zu finanzwirtschaftlichen Daten zusétzlich
zum — Cash flow, insbesondere zur Herkunft
und Verwendung von Finanzmitteln.

Finanzschulden. Die Finanzschulden ergeben
sich aus dem Saldo der zinspflichtigen Ver-
bindlichkeiten und der vorhandenen liquiden
Mittel.

Genehmigtes Kapital. Die Angabe der Hohe
des genehmigten Kapitals zeigt an, bis zu wel-
chem Betrag der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ermachtigt ist, das Grundkapital
durch Ausgabe neuer Aktien zu erhdhen.

Gewinnriicklagen. Als Gewinnricklagen

bezeichnet man alle Betrige, die aus dem Er-
gebnis der Kapitalgesellschaft im abgelaufenen
oder in fritheren Jahren gebildet worden sind.

Gezeichnetes Kapital. Das gezeichnete

Kapital gibt den Betrag an, flir den die Gesell-
schafter einer Kapitalgesellschaft fur Verbind-
lichkeiten gegenliber ihren Glaubigern haften.

Jahresabschluf®. Der Jahresabschlull besteht
bei Kapitalgesellschaften aus der Bilanz, der Ge-
winn- und Verlustrechnung sowie dem — Anhang.
Dasselbe gilt auch fiir den Konzernjahresabschluf?.
Nicht Bestandteil des Konzernjahresabschlusses
ist dagegen der {Konzern-) — Lagebericht,

Kapitalriicklage. Die Kapitalriicklage umfaftt
insbesondere die Betrdge, die bei der Ausgabe
von Anteilen (Erhdhung des — gezeichneten
Kapitals) Uber deren Nennbetrag hinaus erzielt
werden. Daneben ist hier der Betrag auszuwei-
sen, der bei der Ausgabe von Schuldverschrei-
bungen fir Wandlungsrechte und Optionsrechte
zum Erwerb veon Anteilen erzielt wird.

Kapitalumschlagsrate. Die Kapitalumschlags-
rate gibt an, wieviel Kapital zur Erzielung des
Umsatzes eingesetzt wurde. Sie ergibt sich aus
dem Verhaltnis der Umsatzerldse zum gesam-
ten Kapital (der Bilanzsumme).

Konsolidierung. In der Konsolidierung werden
nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsvorschriften erstellte Einzelabschlisse zu
einem Konzernabschlu® zusammengefaiit. Hier-
zu sind aufzurechnen: Beteiligungsbuchwerte
beim Mutterunternehmen mit dem entspre-
chenden — Eigenkapital bei den einbezogenen
Tochterunternehmen, gegenseitige Forderungen
und Verbindlichkeiten sowie Ertrage und Auf-
wendungen aus konzerninternen Lieferungen
und Leistungen. Zwischenergebnisse aus Liefe-
rungen und Leistungen innerhalb des — Kon-
zerns sind zu eliminieren, soweit sie noch nicht
durch den Weiterverkauf an Dritte realisiert
wurden.

Konzern. Ein Konzern ist eine wirtschaftliche
Einheit von meist mehreren rechtlich selbstandi-
gen Unternehmen, die unter einheitlicher Leitung
eines Mutterunternehmens stehen. Das Mutter-
unternehmen kann unter anderem die Leitungs-
funktion ausiiben, weil ihm die Mehrheit der
Stimmrechte zusteht, weil es die Mehrheit
eines Verwaltungs-, Leitungs- oder Aufsichts-
organs bestimmen kann oder wegen eines

mit einem Tochterunternehmen geschlossenen
Beherrschungsvertrages.



Lagebericht. Der Lagebericht gibt (ber den

— Jahresabschluf3 hinaus Informationen zum
Geschaftsverlauf und zur Lage der Gesellschaft.
Weiterhin informiert der Lagebericht Uber Vor-
gange von besonderer Bedeutung nach dem
Schluld des Geschaftsjahres, die voraussichtli-
che Entwicklung des neuen Geschaftsjahres
sowie Uber den Bereich Forschung und Entwick-
lung. Der — Lagebericht wird, wie allgemein
liblich, in zusammengefafiter Form flir die Aktien-
gesellschaft und den — Konzern gegeben.

Langfristige Finanzierung. Das Verhaltnis der
Finanzierung des — Anlagevermogens und der
Vorrate durch — Eigen- und langfristiges Fremd-
kapital gibt Aufschluf (ber die langfristige Fi-
nanzierung. Ist das Verhéltnis groRer als 100
Prozent, wird die langfristige Finanzierung des
— Anlagevermégens und der Vorréte als aus-
reichend gesichert erachtet.

Latente Steuern. Die Ertragsteuern eines Un-
ternehmens berechnen sich nach seinem zu
versteuernden Einkommen. Wenn dieses vom
Ergebnis der Handelsbilanz abweicht, sind die
Steuern im Verhéltnis zum handelsrechtlichen Er-
gebnis zu hoch oder zu niedrig. Durch die Bilan-
zierung latenter Steuern soll die Differenz in den
Féllen ausgeglichen werden, in denen erkenn-
bar ist, daf} sie sich im Zeitablauf auflost. Laten-
te Steuern mussen passiviert werden, wenn der
Steueraufwand im Verhaltnis zum Handelsbilanz-
ergebnis zu niedrig ist. Es besteht ein Aktivie-
rungswahlrecht, wenn der Steueraufwand im
Verhéltnis zum Handelsbilanzergebnis zu hoch
ist. Ist das Konzernergebnis aufgrund von
Konsolidierungsmafinahmen zu hoch oder zu
niedrig im Vergleich zum Konzernsteuerauf-
wand, so ist im Konzernabschluld eine Abgren-
zung flr latente Steuern zu bilden. Im Konzern-
abschluf gibt es im Gegensatz zum Einzelab-
schluf} eine Ansatzpflicht flr aktivische latente
Steuern, soweit sie aus Konsolidierungsvor-
géngen stammen.

Liquiditatsgrad. Der Liguiditatsgrad ergibt sich
aus dem Verhaltnis des monetaren — Umlauf-
vermogens (— Umlaufvermdgen abzuglich Vor-
réte) zum kurzfristigen Fremdkapital {Fristigkeit
kleiner als 1 Jahr).

Selbstfinanzierungsquote. Sie gibt an, inwie-
weit die Zugdnge zum — Anlagevermogen
durch vom Unternehmen selbst erwirtschaftete
Mittel (— Cash flow) finanziert werden.

Sonderposten mit Riicklageanteil. Sonderpo-
sten mit Ricklageanteil sind diejenigen Passiv-
posten, die aufgrund steuerlicher Vorschriften

gebildet werden kénnen. Sie sind erst bei

ihrer Aufldsung zu versteuern. Sie dienen der
Férderung bestimmter wirtschaftspolitisch
winschenswerter Malinahmen. Solche Sonder-
posten sind z. B. Ricklagen nach dem deutschen
Auslandsinvestitionsgesetz.

Steuergutschrift. Als Steuergutschrift be-
zeichnet man die dem inldndischen Aktionar
zustehende Bescheinigung Uber die Kérper-
schaftsteuer, die vom Unternehmen auf die
Ausschlttung zu zahlen ist. Diese Steuerbela-
stung betragt immer 36 Prozent des Gewinns
vor Abzug der Kdrperschaftsteuer, d. h. von
100,— DM Gewinn erhalt der Aktionér eine Divi-
dende von 64,— DM; 36,— DM mul? das Unter-
nehmen an das Finanzamt abflhren. Der Aktio-
nar erhalt zur Vermeidung einer Doppelbesteu-
erung der Ausschittung eine Steuergutschrift in
Hohe der vom Unternehmen gezahlten Steuer
von 36,— DM. Dividende und Steuergutschrift
flihren zu einem zu versteuernden Gesamtbe-
trag des Aktiondrs von 100,— DM, wobei die
Steuergutschrift wie eine Vorauszahlung auf sei-
ne personliche Steuerschuld angerechnet wird.
Eine weitere Vorauszahlung ist die Kapitalertrag-
steuer, die 25 % der Barauszahlung betragt,

d. h. in unserem Beispiel 16,— DM.

Umlaufvermaogen. Hierunter werden alle kurz-
und mittelfristigen Vermogensgegenstande des
Unternehmens, z. B. Vorrate, Warenforderungen,
Kassenbestand und Bankguthaben zusammen-
gefaflit.

Umsatzkostenverfahren. Bei dieser Methode
zur Aufstellung der Gewinn- und Verlustrech-
nung werden die den Umsatzerlésen gegeniber-
stehenden Aufwendungen nach den Funktionen,
Herstellung, Vertrieb und Verwaltung gegliedert,
wahrend sie beim Gesamtkostenverfahren als
Kosten der Periode und nach ihrer urspringlichen
Art als Material-, Personal-, Abschreibungs-
aufwand usw. ausgewiesen werden.

Verbundene Unternehmen. Siehe unter den
Erlduterungen zu — Assoziierten Unternehmen.

Verschuldungsfaktor. Der Verschuldungsfaktor
gibt das Verhaltnis der Nettoschulden (Fremd-
kapital abzlglich Pensionsriickstellungen, mone-
tarem — Umlaufvermogen und erhaltenen An-
zahlungen) zum — Cash flow an, woraus dann
zu errechnen ist, wie schnell die Nettoschulden
aus dem — Cash flow zurlickgezahlt werden
konnten.

Wertschopfung. Die Wertschopfung ist der
durch die Unternehmenstatigkeit erzielte Wert-

zuwachs, der sich als Unterschied zwischen der
Unternehmensleistung (Umsatzerlose zuziglich
aller Ubrigen Ertrage) abzglich Vorleistungen
von Lieferanten, z. B. fiir bezogene Waren und
Energien, ergibt. Die Wertschopfungsrechnung
zeigt, in welchem Malie die Mitarbeiter, Kapital-
geber und die offentliche Hand an der Wert-
schopfung des Unternehmens teilhaben. Ein
Teil der Wertschopfung, ndamlich der nicht aus-
geschittete Teil des Jahresiiberschusses, ver-
bleibt dem Unternehmen selbst.
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Dieser Geschaftsbericht liegt auch in
englischer Sprache sowie als Kurzfassung
in deutscher und franzdsischer Sprache vor.

Falls Sie eine dieser Fassungen winschen,
wenden Sie sich bitte an

Continental Aktiengesellschaft
Offentlichkeitsarbeit

Postfach 169

D-3000 Hannover 1



