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Chronik des Fusionsversuchs der

Pirelli Tyre Holding

1990

Pirelli Gbergibt Continental
ihr Fusionsangebot.

Herr Leopoldo Pirelli flhrt
ein Gesprach mit dem niedersédchsischen
Ministerprasidenten, der die Fusion fir
sinnvoll halt.

Der Continental-Vorstand
weist den Pirelli-Vorschlag in der jetzigen
Form zuriick, bietet aber Gesprache Uber
kiinftige Zusammenarbeit an.

Mediobanca veréffentlicht,
5% der Continental-Aktien zu besitzen.

Die Mailénder Finanzholding
Sopaf SpA des Finanziers Jody Vender ver-
offentlicht, 5% der Continental-Aktien zu
besitzen.

Das Prasidium des Continen-
tal-Aufsichtsrats billigt die Vorgehensweise
des Vorstands, insbesondere die Forderung
nach einem Standstill-Agreement.

Pirelli lehnt das Standstill-
Agreement ab, bietet Vertraulichkeitsabkom-
men an.

Der Sprecherausschuld

der Leitenden Angestellten der Continental
bejaht die Zuriickweisung des Pirelli-
Vorschlags.

Der Continental-Aufsichtsrat
unterstiitzt den Vorstand in seiner Meinung,
dal sich das Unternehmen auch unab-
héngig erfolgreich entwickeln kénne.

In verschiedenen Resolu-
tionen fordern Betriebsrite, Arbeitnehmer-
Vertreter im Aufsichtsrat sowie die

|G Chemie, die Selbstandigkeit der Conti-
nental beizubehalten.

Der Continental-Aktionadr
Alberto Vicari fordert die Einberufung einer
aulerordentlichen Hauptversammlung.
Das Landgericht Hannover
erklart die auf der Hauptversammiung 1989
beschlossene Satzungsanderung zum
Héchststimmrecht wegen eines Formfehlers
fir nichtig.

Die aulerordentliche Haupt-
versammlung wird auf den 13. Marz 1991
festgesetzt.

1991

Vorstand und Aufsichtsrat
lehnen nach Gespréchen mit Pirelli eine
Fusion unter den gegebenen Umsténden
endgliltig ab. Im Aktionarsbrief zu der Ein-
ladung der Aktionére zur aulierordentlichen
Hauptversammlung wird die Ablehnung
der Fusion ausflihrlich begriindet und auch
den Aktionaren empfohlen.

Italmobiliare veréffentlicht, 3% der
Continental-Aktien zu besitzen.

Die Klager in den beiden
Verfahren vor dem Landgericht Hannover
ziehen ihre Klagen gegen den Beschluf der
Hauptversammlung 1990 zur Aufhebung
des Héchststimmrechts zuriick.

Die IG Chemie fordert Continentals
Kleinaktionare auf, gegen die Fusion zu
stimmen.

FIAT bestétigt, einen Anteil
von weniger als 4% der Continental-Aktien
zu bhesitzen.

Analysen von degab
(Deutsche Bank), NRI (Nomura Research
Institute Europe) und JP Morgan unterstrei-
chen, dalk trotz der Branchenprobleme
Continental besser nicht fusionieren solle.
200 Betriebsréte der Continental-Werke
und -Niederlassungen lehnen einstimmig
eine Fusion mit Pirelli ab.
Pirelli halt in einem Brief
an seine Aktionare an der Fusion fest.
VW, BMW, Daimler-Benz und die Nord/
LB geben bekannt, Aktiondre von Conti-
nental zu sein.

Fiinf Aktionére stellen zu allen
flinf Tagesordnungspunkten der aulterordent-
lichen Hauptversammlung Gegenantrage.

Die meisten Depot-Banken
empfehlen, bei der Hauptversammlung
im Sinne der Continental-Verwaltung zu
stimmen.

Continental fordert die be-
kannten gréferen Aktionare schriftlich auf,
die Einhaltung des Hochststimmrechts zu
gewdhrleisten.
@D FIAT gibt bekannt, keine
Continental Aktien mehr zu besitzen.
@R Firelli teilt mit, sich der Ab-
stimmung Uber die Fusion zu enthalten.
In der aulerordentlichen
Hauptversammiung sprechen sich lediglich
4,4% des Aktienkapitals fir eine Fusion mit
Pirelli aus. 49% des Grundkapitals bzw.
65,97 % der Prasenz stimmen fiir eine Ab-
schaffung des Hochststimmrechts.

Sieben Aktiondre geben Widerspruch
zu Protokoll, davon zwei Aktionére zu allen
5 Tagesordnungspunkten.



Continental-Konzern auf einen Blick

1986 1987 1988 1989 1990
Umsatz DM Mio 4968,6 5097,6 7 905,8 8381,9 8551,0
Ergebnis vor Steuern DM Mio 263,5 268,4 338,7 369,3 153,3
Ergebnis nach Steuern DM Mio 114,5 138,8 194,8 227.8 93,4
Dividende DM Mio 37,5 48,0 69,2 69,6 35,1
Cash flow DM Mio 375,9 464,0 623,4 604,9 510,0
Verschuldungsfaktor 2,0 1,9 15 1.9 35
Sachinvestitionen DM Mio 284,8 300,1 447,7 532,4 689,5
Abschreibungen DM Mio 229,4 263,8 375,8 367,5 378,0
Eigenkapital DM Mio 808,0 1515,8 1657,9 1725,3 1742,2
Eigenkapitalquote in % 26,1 31,6 30,4 31,9 28,2
Mitarbeiter am Jahresende 32012 42 263 45 907 47 495 51 064
Borsenkurs (H) DM 363,5 3775 273,0 358,2 345,5

Borsenkurs (T) DM 166,5 188,0 169,5 236,5 189,5
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Ulrich Weiss, Vorsitzender
Mitglied des Vorstands der
Deutsche Bank AG

Wolfgang Schultze*), stell-
vertretender Vorsitzender,
stellvertretender Vorsitzender
der Industriegewerkschaft
Chemie-Papier-Keramik

Rudolf Alt*)
Mitglied des Betriebsrats
Werk Stocken

Hans H. Angermueller
Anwaltssozietat
Shearman & Sterling, New York

Adolf Bartels*)
Bezirksleiter der Industriegewerk-
schaft Chemie-Papier-Keramik

Werner Breitschwerdt
Mitglied des Aufsichtsrats
der Daimler-Benz AG

Manfred Emcke
Management Consultant
(bis 23.7.1990)

Friedrich-Karl Flothow*)
Leiter Manufacturing Services

Hans Detlev von Garnier
Direktor der Deutsche Bank AG
Filiale Hannover

(ab 23.7.1990)

Wilhelm Helms
Rechtsanwalt und Notar

Hans-Olaf Henkel
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
der IBM Deutschland GmbH

Helmut Keufner*)
Vorsitzender des Betriebsrats
Werk Northeim

Richard K&hler*)

Vorsitzender des Konzern-
betriebsrats und des Betriebsrats
Werk Korbach

Dieter Kélling*)
Mitglied des Betriebsrats
Werk Vahrenwald

Werner Mierswa*)

Vorsitzender des Gesamtbetriebs-
rats und des Betriebsrats
Continental-Haus

Ernst Pieper
Vorsitzender des Vorstands der
Preussag AG

Klaus Piltz
Vorsitzender des Vorstands der
Veba AG

Giinther SaBmannshausen
Mitglied des Aufsichtsrats der
Preussag AG

Friedrich Schiefer
Mitglied des Vorstands der
Allianz Aktiengesellschaft Holding

Siegfried Schille*)
Vorsitzender des Betriebsrats
Hannover und des Werks Limmer

Eberhard Schlesies*)
Geschaftsfiihrer der Verwaltungs-
stelle Hannover der Industriege-
werkschaft Chemie-Papier-Keramik

*) Vertreter der Arbeitnehmer



Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat wurde in sei-
nen Sitzungen, in Einzelgesprachen
sowie durch mindliche und schrift-
liche Berichte regelméRig und ein-
gehend Uber die Lage und Entwick-
lung des Unternehmens unterrich-
tet und hat dar(iber mit dem Vor-
stand beraten.

Gegenstand der Diskussionen
waren insbesondere das Budget,
die mittel- und langfristige Unter-
nehmensplanung einschlieRlich der
Investitionsvorhaben, grundsatzli-
che Fragen der Geschaftspolitik und
der Unternehmensstruktur sowie
der Beschaftigungs- und Ergebnis-
situation. Aulkerdem haben wir
Uber Sachverhalte entschieden,
die uns aufgrund gesetzlicher und
satzungsmalRiger Vorschriften zur
Genehmigung vorzulegen waren.
Hervorzuheben sind in diesem
Zusammenhang die Entscheidung
Uber den Erwerb der britischen
Reifenhandelskette National Tyre
Service (NTS), des italienischen
Kautschukunternehmens AGES so-
wie die Beteiligung an dem skandi-
navischen Reifenhersteller Nivis.

Die Monate nach Eingang des
Vorschlags der Pirelli Tyre Holding
N.V., Amsterdam, zur Zusammenle-
gung der Continental AG mit den
Reifenaktivitdten von Pirelli standen
im Zeichen eingehender Beratun-
gen dieses Vorschlags im Aufsichts-
rat und Vorstand in den ordentlichen
und mehreren aulierordentlichen
Aufsichtsratssitzungen. Uberdies

fanden haufige intensive Einzelge-
spriache, Beratungen und Abstim-
mungen mit dem Vorstand statt.

Nach Eingang des Pirelli-Vor-
schlags kamen Aufsichtsrat und
Vorstand gemeinsam zu der Auffas-
sung, daR der Vorschlag auf seine
Machbarkeit, ZweckmaRigkeit und
Finanzierbarkeit zusammen mit Pi-
relli zu Gberpriifen sei. Leider war
es nicht maglich, mit Pirelli eine
Rahmenvereinbarung tber die Flh-
rung vertraulicher Gesprache zu
treffen, die es beiden Vorstdanden
ermoglicht hatte, Fragen der Durch-
flhrbarkeit einer Fusion, der Syner-
gien und der Bewertung miteinan-
der offen, in Ruhe, frei und chne
den Druck eventueller feindlicher
MafRnahmen zu erértern. Deshalb
fehlt den Empfehlungen von
Vorstand und Aufsichtsrat etwas
eigentlich Wiinschenswertes. Sie
sind eigenstandig und mit Hilfe
unserer Berater erarbeitet worden
und konnten nicht gemeinsam mit
Pirelli iberprift werden. Dies ist
bedauerlich, aber vom Vorstand der
Continental AG nicht zu vertreten.
Er hat sich wahrlich — wie Ubrigens
auch der Aufsichtsratsvorsitzende —
um ein Rahmenabkommen flr
vertrauliche Gesprache mit Pirelli
bemiiht. Gleichwohl ist mit grofdter
Sorgfalt, Professionalitat und Ernst-
haftigkeit an die Untersuchung
der Pros und Cons einer Fusion
herangegangen worden.

Nach eingehender Prifung ge-
langten Vorstand und Aufsichtsrat
gemeinsam zu der Meinung, daf}
der Vorschlag in der vorliegenden
Form eindeutig abzulehnen ist. Vor-
stand und Aufsichtsrat haben die
ausfihrliche Darlegung und sehr
konkrete Begriindung dieser Posi-
tion in dem Aktionarsbrief vom 20.
Januar 1991 zur Vorbereitung der
auRerordentlichen Hauptversamm-
lung vom 13. Mérz 1991 ausgefihrt.

Den JahresabschluB, den Lage-
bericht und den Vorschlag fur die
Verwendung des Bilanzgewinns ha-

ben wir geprift und erheben keine
Einwendungen. Der Aufsichtsrat
schlielt sich dem Ergebnis der Pru-
fung durch die KPMG Deutsche
Treuhand-Gesellschaft Aktiengesell-
schaft Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Berlin/Hannover, an, die als
AbschluBpriifer bestéatigt hat, dal®
Buchfiihrung und Jahresabschlufd
den gesetzlichen Vorschriften ent-
sprechen und der Lagebericht im
Einklang mit dem Jahresabschluf?
steht. Der Aufsichtsrat hat den vom
Vorstand aufgestellten Jahresab-
schluf® zum 31. Dezember 1990 ge-
billigt, der damit festgestellt ist, und
schlieRt sich dem Vorschlag des
Vorstands fiir die Gewinnverwen-
dung an.

Konzernabschluf3, Konzernlage-
bericht und Bericht des Konzern-
abschluRprifers haben dem Auf-
sichtsrat vorgelegen.

Am 23. Juli 1990 hat Herr
Manfred Emcke sein Mandat als
Mitglied des Aufsichtsrats nieder-
gelegt, dem er seit dem 14. Juni
1978 angehorte. Flr seine konstruk-
tive Mitarbeit sprechen wir unseren
besonderen Dank aus. An seine
Stelle ist Herr Hans Detlev von Gar-
nier, Direktor der Deutschen Bank
AG, Hannover, getreten, der in der
Hauptversammlung vom 5. Juli
1989 als Ersatzmitglied gewahlt
worden ist.

In der Sitzung am 13. Dezember
1990 haben wir Herrn Heimo Fort-
mann, bisher stellvertretendes Vor-
standsmitglied, mit Wirkung vom
1. Januar 1991 zum ordentlichen
Vorstandsmitglied flir das Ressort
,Produktion Reifen Continental,
Uniroyal, Semperit” bestellt.

Hannover, den 3. Mai 1991
Der Aufsichtsrat
A )

Ulrich Weiss, Vorsitzender



Mitglieder des Vorstands

Vorstand

Horst W. Urban
Vorsitzender

Wilhelm Borgmann
stellvertretender Vorsitzender

Haimo Fortmann
Produktion Reifen

Peter Haverbeck
ContiTech

Generalbevollmachtigte

Bernd Frangenberg
Marketing und Vertrieb Reifen
Uniroyal

Helmut Gieselmann
Marketing und Vertrieb Reifen

Continental

Jens P. Howaldt

Recht und Unternehmensplanung

Klaus-D. Roker
Technologie Reifen

Wilhelm Schafer
Vorsitzender des Vorstands
Semperit Reifen AG

Hans Kauth
Arbeitsdirektor

Ingolf Knaup
Finanzwirtschaft

Ginter H. Sieber
Marketing und Vertrieb Reifen

Wilhelm P. Winterstein
Controlling und Logistik



1990 war ein besonders ereig-
nisreiches Jahr, nicht nur in der
Weltpolitik, in Osteuropa und insbe-
sondere in Deutschland, sondern
auch flr Continental.

Die Ertragskrise in der Reifen-
industrie — eine Folge des sehr
raschen Konzentrationsprozesses
der letzten Jahre und wachsender
Uberkapazititen — hat sich schnel-
ler und drastischer entwickelt, als
wir es vorhersehen konnten, und
hat auch Continental nicht ver-
schont. Mit dem vorgelegten Jah-
resabschlufd kdnnen wir trotz aller
Anstrengungen deshalb auch nur
relativ, also im Vergleich zum Wett-
bewerb, keinesfalls aber absolut
zufrieden sein. Dies um so mehr,
als sich auch fiir das laufende Jahr
noch keine grundlegende Besse-
rung der Situation und damit der
Ertragslage abzeichnet.

Vor diesem Hintergrund ist das
inzwischen abgelehnte Fusionsan-
gebot der Pirelli Tyre Holding zu se-
hen und zu werten. Ich habe lhnen
an dieser Stelle im Mai vorigen Jah-
res mitgeteilt, dald wir fur die da-
mals kursierenden Aufkaufgerlichte
keine Bestatigung finden konnten.
Schon in der Hauptversammlung
1990 zeigte sich jedoch die Bildung
eines Paketes, das die Abschaffung
des Hochststimmrechts durchset-
zen wollte und damit auch, wie wir
inzwischen wissen, die Interessen
unseres nachstgrofliten Wettbewer-
bers Pirelli verfolgte. Nach der Haupt-
versammlung 1990 haben Pirelli
und einige Mitglieder des Kontroll-
syndikats der Pirelli & C. Pakete
von bis zu 5% der Continental-
Aktien erworben und dann im Sep-
tember versucht, das Pirelli-Reifen-
geschaft an Continental zu verkau-
fen. Gleichzeitig sollten damit der
Erwerb der Aktienmehrheit an
Continental, die Ubernahme der
industriellen Flhrerschaft und die

Abschaffung des 5%igen Hochst-
stimmrechts verbunden werden.
Pirelli mufdte im September be-
kannt sein, daR sich die Ertragslage
ihres Reifengeschéfts drastisch ver-
schlechterte. Inzwischen hat Pirelli
flr das Jahr 1990 einen Verlust be-
kanntgegeben. Im Ubrigen erweck-
te Pirelli den Eindruck, als ob nur
noch Uber das ,Wie”, nicht aber
ber das ,0b" zu verhandeln sei.

Vorstand und Aufsichtsrat lhrer
Gesellschaft haben es als ihre
selbstverstandliche Pflicht angese-
hen, Inhalt und Hintergriinde des
Pirelli-Vorschlags mit besonderer
Sorgfalt zu prifen und dafiir zu sor-
gen, da dadurch keine Nachteile
fiir die Gesellschaft und die aul3en-
stehenden Aktiondre entstehen.
Als Ergebnis dieser Priifung haben
wir sowohl den urspriinglichen Vor-
schlag als auch im Endeffekt eine
Fusion unter den gegebenen Um-
standen Uberhaupt abgelehnt und
Ihnen deshalb empfohlen, in der
auBerordentlichen Hauptversamm-
lung vom 13. Mérz auch eine Ein-
bringung des Pirelli-Reifengeschafts
als Sacheinlage abzulehnen. Nahe-
zu alle erkennbar nicht mit Pirelli
verbundenen Aktiondre sind unse-
rer Empfehlung gefolgt. Wir be-
trachten dies als grofRen Vertrauens-
beweis der unabhangigen Aktionére
flr die Verwaltung und als Ermuti-
gung, unser Verhalten auch in

Zukunft ausschlie3lich am Interesse
der Gesellschaft und aller ihrer
Aktionare auszurichten.

Eine GroRfusion der Continental
mit ihrer zur Zeit schwachen Er-
tragskraft mit einem bereits defizi-
taren Wettbewerber liegt sicher
nicht im wohlverstandenen Interes-
se der Gesellschaft und aller ihrer
Aktiondre. Unter anderen
Verhaltnissen und glnstigeren
Umstanden mag sich eine andere
Beurteilung ergeben.

Pirelli scheint bisher weder die
Entscheidung von Vorstand und
Aufsichtsrat noch das Votum der
unabhéngigen Aktionare akzeptiert
zu haben. Sofern Pirelli den Be-
schluf? der aufterordentlichen
Hauptversarsnmlung zur Abschaf-
fung des Hochststimmrechts als
Mandat ansehen sollte, daf Conti-
nental das Pirelli-Reifengeschéaft
erwirbt — und zwar wohl in einer
Form, die nicht der gesetzlichen
Mehrheit von 3/4 des vertretenen
Grundkapitals bedarf, dann Uber-
sieht eine solche Interpretation die
Interessenkollision, in der sich Pirelli
und die mit ihr verbundenen Aktio-
nare, insbesondere die Mitglieder
des Pirelli-Kontrollsyndikats, befin-
den. Sie sind nur deshalb Aktionare
der Continental geworden, um das
Pirelli-Reifengeschaft an Continen-
tal zu verkaufen, Pirelli die Kontrolle
Uber das fusionierte Unternehmen
zu verschaffen und daflr das
Hochststimmrecht abzuschaffen.
Sie verfolgen also eigene wirt-
schaftliche Interessen mit der Ab-
schaffung des Hochststimmrechts
und nicht nur ihr Interesse als Con-
tinental-Aktiondre. Zieht man die
Stimmen der Pirelli-Gruppe ab, so
verbleibt eine klare Mehrheit von
73,32% des ubrigen vertretenen
Grundkapitals fur die Beibehaltung
des Hochststimmrechts unter den



gegebenen Umstanden. Man kann
allenfalls sagen, dal? es, wie schon
friiher, eine Reihe von Aktionaren
gibt, die aus grundsatzlichen Erwa-
gungen das Hochststimmrecht
abschaffen waollen. Diese befinden
sich aber eindeutig in der Min-
derheit.

In der Zwischenzeit haben zwei
Aktionare gegen den Beschlul? zu
Tagesordnungspunkt vier Anfech-
tungsklage erhoben mit der Folge,
dall nunmehr gerichtlich entschie-
den werden mul}, ob das Hochst-
stimmrecht abgeschafft worden ist
oder weiter Bestand hat.

lch habe bereits in meiner Rede
in der aulRerordentlichen Hauptver-
sammlung angeregt, eine ‘Denk-
pause’ einzulegen. Diese kann bei
Pirelli und den mit ihr verbundenen
Aktiondren dazu fiihren, sich von
ihren Continental-Aktien wieder zu
trennen. Es sind aber auch Koope-
rationen aller Art denkbar, wie wir
sie zum Teil seit Jahren mit Pirelli,
aber auch mit anderen Wettbewer-
bern betreiben, um Synergien zu
erzielen, ohne die erheblichen Risi-
ken einer Grol3-Fusion in Kauf neh-
men zu missen.

Der vorgelegte Jahresabschlul
der Continental spiegelt den erbit-
terten Wettbewerb in der Reifen-
industrie vor allem in Europa und
Nordamerika wider, aber auch die
sehr positive Entwicklung unseres
Konzernbereichs ContiTech. Conti-
Tech ist ebenfalls stark abhangig
von der Automobilindustrie, so daf3
auch dieser Bereich vom Riickgang
der Automobilindustrie in Europa
betroffen ist. Dies gilt vor allem fur
die in 1990 erworbene Fiat-Tochter-
gesellschaft AGES, die sich erst

ginen breiteren Kundenkreis erar-
beiten muf. Strukturell ist Conti-
Tech aber gesund und weiterhin auf
Expansionskurs in das Europa 1993.

In den Konzernbereichen Reifen
CUS und General Tire stehen die
Wiedergewinnung der Ertragskraft
und Starkung der Wettbewerbsfa-
higkeit im Vordergrund. Wir haben
im Laufe der letzten Jahre viele
Vorleistungen erbracht, insbeson-
dere durch den Erwerb von Beteili-
gungen an Reifenhédndlern und
-handelsketten in Europa und in
Nordamerika, aber auch durch hohe
Investitionen zur Restrukturierung
und zum Ausbau von General Tire.
Diese Vorleistungen werden Frich-
te in der Verbesserung unserer Er-
tragskraft tragen. Das gleiche Ziel
verfolgen wir mit umfangreichen
MaRnahmen in den Bereichen For-
schung und Entwicklung, Produk-
tion und Vertrieb und nicht zuletzt in
den Zentralfunktionen. Ziel all die-
ser Schritte ist es, die Qualitat,
Flexibilitat und Effizienz der Verfah-
rensablaufe und Dienstleistungen
zu erhohen und zu verbessern. Wir
binden diese MaRnahmen ein in die
Philosophie des "Total Quality Man-
agement’, die das ganze Unterneh-
men durchdringen wird und die im
Vorjahr verabschiedeten 'Basics’ als
grundsatzliche Unternehmensziele
auf dem Gebiet der Qualitdt mit
Leben erfillt.

Mitarbeiter und Flhrungskrafte
sind sich der auRRerordentlichen An-
forderungen an ihre Kreativitat und
Leistungsbereitschaft bewuf3t und
hoch motiviert, ihr Unternehmen
auf allen Ebenen in seiner Wett-
bewerbsfahigkeit zu starken. Auf
dieser Basis sind wir zuversichtlich,
die Stirme in der Wettbewerbs-
landschaft nicht nur ,abzuwettern”,
sondern daraus mit gestarkter
Ertragskraft hervorzugehen.

Ich hoffe, Sie auf unserer
Hauptversammlung Anfang Juli in
Hannover wieder méglichst zahl-
reich begriiien zu kbnnen.

Mit freundlichen Griilzen

7
el éﬁw

Horst W. Urban



Wirtschaftliche

Umfeld

Gegeniber dem Vorjahr verlang-
samte sich das Wirtschaftswachs-
tum in den meisten westlichen
Industrienationen; der Anstieg des
Bruttosozialproduktes hat sich in
diesen Léandern von 3,4% in 1989
auf 2,8% im Berichtsjahr reduziert.
Hauptgrund flir das geringere
Wachstum war die inflationshem-
mende Wirtschafts- und Finanzpoli-
tik. Besonders in den USA wirkten
sich die riicklaufige Inlandsnach-
frage sowie das Haushaltsdefizit
deutlich aus.

Die wirtschaftliche Entwicklung
verlief in den einzelnen Industrie-
nationen sehr unterschiedlich. Die
Vereinigten Staaten hatten mit 1%
einen geringen Zuwachs zu ver-
zeichnen, wahrend Japan mit 5,5%
abermals den Spitzenplatz ein-
nahm. Auch die alten deutschen
Bundeslander konnten ein kraftiges
Wachstum von 4,5% erreichen. Die
Wirtschaft in der enemaligen DDR
war dagegen durch Anpassungs-
schwierigkeiten geprégt. Das Brut-
tosozialprodukt in diesem Teil
Deutschlands ging nach ersten
Schatzungen gegeniiber dem Vor-
jahr um 18% zurtck.

In Nordamerika verringerte sich
die Produktion von Personenwagen
um 10,9%. Dabei stieg der Anteil
der japanischen Fahrzeuge von 25%
(1989) auf 28% in 1990. In Europa
blieb die Automobilproduktion auf
Vorjahresniveau. Das Produktions-
volumen der deutschen Hersteller
wauchs jedoch um 2% auf eine
neue Rekordmarke von nunmehr
4,7 Mio Personenwagen. Die Ferti-
gung von Nutzfahrzeugen lag in
allen westlichen Herstellerlandern
wesentlich unter dem Vorjahr. Die
bundesdeutschen Nutzfahrzeugher-
steller konnten hingegen die Pro-
duktion um 9,7% erhdhen.

Die deutsche Kautschukindustrie
steigerte ihre Produktion 1990 um
insgesamt 1%. Die Herstellung von
Reifen lag nur geringfligig um 0,9%
unter der hohen Zahl des Vorjahrs.
Das Absatzvolumen hat sich dage-
gen durch einen Anstieg der Impor-
te um 1% erhoht. Die Produktion
von technischen und sonstigen Ela-
stomer-Erzeugnissen stieg um
3,6%.

Nach Meinung vieler For-
schungsinstitute wird das Wachs-
tum des Bruttosozialprodukts in
den Industrielandern im laufenden
Jahr nur etwa 2% betragen. Die
Inlandsnachfrage in den meisten
westeuropaischen Landern wird
1991 schwach bleiben und auch die
neuen Bundeslander werden sicher
nochmals einen deutlichen Riick-
gang des Bruttosozialproduktes er-
leiden. Die ,alte” Bundesrepublik
verzeichnet dagegen eine weitere
Nachfrageexpansion und durfte ein
Wirtschaftswachstum von 3% er-
reichen. Fir die deutsche Automo-
bilindustrie und den Maschinenbau
werden nur unterdurchschnittliche
Steigerungsraten um 1,56% bis 2%
erwartet. Dagegen kann die Bauin-
dustrie ihre Produktion vermutlich
um etwa 3,5% steigern. Der Motor
fur diese Entwicklung ist vor allem
die hohe Nachfrage in den neuen
Bundeslandern.

Weltweit
schwacheres
Wachstum der
Wirtschaft und
Automobil-
industrie 1990.
Ausnahme: Die
alten Bundes-
lander Deutsch-
lands.



Nur Continental
und Bridgestone
konnten in den
letzten 10 Jah-
ren ihren Markt-
anteil steigern;
Continental von
3,9% auf 81%.

Konzernlagebericht und
Lagebericht der Aktiengesellschaft

Ein Jahr auBergewdhnlicher
Herausforderungen

Fir die Continental AG war das
Jahr 1990 in jeder Hinsicht aul3er-
gewohnlich. Wie alle Unternehmen
der Reifenbranche wurden auch wir
von einem rapiden Ertragsrickgang
getroffen. Diese Entwicklung be-
schleunigte sich im Laufe des Jah-
res in einem nicht vorhersehbaren
Mafs. Der weltweite Verdrangungs-
wettbewerb hat sich durch die
schwache Konjunktur in vielen Indu-
strieldndern verschérft und insbe-
sondere bei den Lieferungen an die
Automobilindustrie zu erheblichen
Preissenkungen geflhrt. Unsere
Zielsetzung ist deshalb um so mehr,
den Kostenanstieg zu begrenzen
und alle Méglichkeiten der Ertrags-
verbesserung zu nutzen. Im Kreis
der grofen multinationalen Reifen-
unternehmen gehort Continental zu
den ganz wenigen Gesellschaften,
die 1990 noch einen Gewinn erwirt-
schaftet haben, wenngleich auch
wir einen Ertragsruckgang um
59,0% hinnehmen mufiten und
damit auf das Ertragsniveau von
1985/1986 zurlickgeworfen wurden.
Das gute Ergebnis von ContiTech
trug wesentlich zum Konzernge-
winn bei.

Unsere Bemuhungen, das Un-
ternehmen sicher durch das wohl
noch einige Zeit andauernde
Ertragstal zu flihren, wurden plotz-
lich Uberlagert durch einen Vor-
stold von Pirelli.

Die Ablehnung
des Pirelli-Vorschlags

Am 15. September 1990 teilte
uns Pirelli Uberraschend mit, dal3
man eine Fusion des Reifenge-
schafts mit Continental unter der
industriellen Flihrerschaft von Pirelli
sowie die Ubernahme der Mehrheit
an der neuen Gesellschaft beab-
sichtige. Danach sollte Continental

Reifenmarkt
Marktanteile weltweit ™

Michelin

Goodyear

Bridgestone

Continental

Pirelli

*1989 aus: European Ruhhsrdoumal, Sept. 1930

das Geschaft der Pirelli Tyre
Holding (PTH) zu einem Preis von
DM 1,85—2,25 Mrd erwerben, der
als ,angemessene, aber vorldufige
Schatzung” genannt wurde. Der Er-
werb der PTH sollte teilweise Uber
eine Kapitalerhéhung mit Bezugs-
recht (um b0—66% des heutigen
Grundkapitals) und teilweise durch
neue Kredite in Hohe von DM
0,4—1,25 Mrd finanziert werden.
Gleichzeitig sollte die industrielle
Fihrung an der fusionierten Gesell-
schaft auf Pirelli Ubergehen und
eine ,stabile Aktionarsstruktur”
durch einen Konsortialvertrag zwi-
schen Pirelli und seinen befreunde-
ten Aktiondren geschaffen werden.
Pirelli hatte bereits 5% unserer
Aktien erworben und erklarte, zu-
sammen mit anderen Investoren
eine Aktionarsgruppe gebildet zu
haben, die mehr als 50% unseres
Aktienkapitals und damit geniigend
Stimmrechte kontrolliere, um eine
Mehrheit in den kommenden
Hauptversammlungen zu gewahr-
leisten.

Vorstand und Aufsichtsrat haben
diesen Vorschlag abgelehnt, weil
er insgesamt nicht im besten Inter-
esse von Continental lag.

Wir haben unseren Aktionaren
die Beweggriinde fir die Ableh-
nung des Fusionsvorschlages sehr
detailliert und unter Darlegung der
konkreten Argumente in unserem
Aktionarsbrief vom 20. Januar 1991
zur Vorbereitung der auf3erordent-
lichen Hauptversammlung vom
13. Mérz 1991 mitgeteilt. Im wesent-
lichen sind dies:

® Pirellis Preisvorstellung fur die
Ubernahme der PTH war weit (iber-
héht.

® Continental sollte einen erhebli-
chen Aufpreis zahlen, obwohl die
Ubrigen nicht zur Pirelli-Gruppe ge-
horenden Aktionare die Kontrolle
Uber das Unternehmen an Pirelli
und die ihr nahestehenden Aktiona-
re abgegeben hatten und deshalb
eigentlich ihrerseits ein Aufgeld
héatten erhalten missen.

® Pirelli war nicht bereit, die Na-
men der ihr nahestehenden Aktio-
nare und die gegebenenfalls zwi-
schen ihnen getroffenen Vereinba-
rungen offenzulegen. Es bestand
also die Moglichkeit, daf® diese
Aktiondre bevorzugt wiirden.

® Eine Fusion mit Pirellis Reifen-
geschaft wirde Continental in der
Erreichung ihrer wichtigsten Ge-
schaftsziele nicht fordern.

® Die von Pirelli genannten Syner-
gien, die sich in den néachsten vier
Jahren in Form von zuséatzlichen
Gewinnen von jahrlich DM 400 Mio
vor Steuern ergeben sollten, halten
wir flr weit tberhoht. Wir schatzen
sie auf weniger als ein Viertel die-
ses Betrages. Eine Fusion hatte
kurz- und mittelfristig in jedem Falle
erhebliche Risiken, Absatzverluste
und einen hohen Investitionsbedarf
mit sich gebracht.

® Fine Fusion wiirde Continental
bei der Uberwindung der derzeiti-
gen Schwierigkeiten in der Reifen-
industrie nicht helfen.



® Die Finanz- und Geschaftslage
von Pirelli Tyre wiirde die kiinftige
Entwicklung einer fusionierten
Gruppe erschweren.

e Continental hat eine solide
Ausgangslage, um die derzeitigen
Schwierigkeiten in der Reifenindu-
strie als unabhangige Gesellschaft
zu Uberwinden.

Wir besitzen einen guten Markt-
anteil in Deutschland, wo sich die
Automobilindustrie gegenuber an-
deren Mérkten weiterhin in einer
sehr stabilen Lage befindet. Wir
haben bereits zu einem frihen Zeit-
punkt den Trend zu einer Globalisie-
rung der Produktion innerhalb der
Automobilindustrie erkannt. Des-
halb wurden andere Unternehmen
erworben oder Joint Ventures ge-
griindet, um unser Geschéft eben-
falls zu internationalisieren und die
Schllisselmaérkte starker zu durch-
dringen.

Wir sind auch in einer guten
Ausgangslage, das Wachstums-
potential in Osteuropa bei der
Offnung dieser Markte auszu-
schopfen.

Wir haben Ende Januar 1991
Pirelli davon unterrichtet, dafd wir
unter den gegebenen Umsténden
zu weiteren Fusionsgesprachen
nicht bereit seien, aber gleichzeitig
angeboten, gemeinsam zu untersu-
chen, ob im Wege der Kooperation
Synergien erreicht werden kénnen,
ohne die Risiken einzugehen, die
eine Fusion mit sich bringen wiirde.
Unser Anerbieten ist allerdings nicht
auf Interesse gestolRen.




Die auRerordentliche Haupt-
versammlung

Am 12. Dezember 1990 bean-
tragte Herr Alberto Vicari die Einbe-
rufung einer aufRerordentlichen
Hauptversammlung mit finf Tages-
ordnungspunkten. Herr Vicari wies
nach, daf% er im Besitz von 5%
unserer Aktien war, Nach seiner
Auffassung sollte durch diese
Hauptversammlung klargestellt
werden, ob die Continental AG mit
der Pirelli Tyre Holding fusionieren
oder ihre Unabhéngigkeit zusatzlich
gestarkt werden sollte.

Die Tagesordnung des Antrag-
stellers beinhaltete:

1. Anderung der Satzung
(Neufassung der Stimmrechts-
beschrankung)

Die Anderung sollte sicherstel-
len, daf% die Stimmrechtsbeschréan-
kung flr einen einzelnen Aktionar
auf 5% der ausgegebenen Aktien
nur mit einer 75%igen Mehrheit
des Kapitals und der Stimmen wie-
der aufgehoben werden kann.

2. Anderung der Satzung
(Erschwerung der Abberufung
von Aufsichtsratsmitgliedern)

Hier ging es darum, daf% auch fir
die Abberufung von Aufsichtsrats-
mitgliedern in der Hauptversamm-
lung eine Mehrheit von mindestens
drei Viertel der abgegebenen Stim-
men und des bei der Beschluf-
fassung vertretenen Grundkapitals
notwendig sind.

3. Anderung der Satzung
(Zustimmungserfordernis zur
VerauRerung und Ausgliederung
von Konzernbereichen)

FUr derartige Transaktionen
sollte zuklnftig ein Hauptversamm-
lungsbeschlul® mit einer Mehrheit
von mindestens drei Viertel
der abgegebenen Stimmen und
des bei der Beschlulzfassung ver-
tretenen Grundkapitals erforder-
lich sein.

4. Anderung der Satzung
(Aufhebung der Stimmrechts-
beschrankung)

Unter diesem Tagesordnungs-
punkt sollte (ber die Aufhebung der
Stimmrechtsbeschrankung und des
Hauptversammlungsbeschlusses
vom 5. Juli 1989 zu Tagesordnungs-
punkt 6a) beschlossen werden.




5. Vorbereitung einer Kapital-
erhohung gegen Sacheinlagen

Der Vorstand von Continental
sollte durch die Hauptversammlung
angewiesen werden, alle erforder-
lichen MaRnahmen vorzubereiten,
damit die nachste ordentliche
Hauptversammlung beschlielen
kénne, dal die Continental AG das
Reifengeschaft der Pirelli Tyre Hol-
ding N.V., Amsterdam, im Wege
einer Kapitalerhéhung gegen Sach-
einlagen unter Ausschluft des
gesetzlichen Bezugsrechts der
Aktionare erwirbt.

Der Vorstand der Continental
Aktiengesellschaft teilte am
21. Dezember 1990 mit, daf? die
gewdlnschte aul3erordentliche
Hauptversammlung am 13. Marz
1991 stattfinden wird.

Vorstand und Aufsichtsrat der
Continental AG lehnten am 21.
Januar 1991 nach Gesprachen mit
Pirelli die vorgeschlagene Fusion
unter den gegebenen Umsténden
ab. In einem Brief an die Aktionare
zusammen mit der Einladung zur
aulerordentlichen Hauptversamm-
lung wurde die Ablehnung der
Fusion ausfthrlich begriindet und
die Abstimmungsempfehlungen des
Vorstands und des Aufsichtsrats
zu den flnf Tagesordnungspunkten
bekanntgegeben.

Diese Empfehlungen des
Vorstands und des Aufsichtsrat
lauteten:

Zustimmung zu Tagesord-
nungspunkt 1, Ablehnung der An-
trage zu den Tagesordnungs-
punkten 2 bis 5.

Am 12. Marz 1991, dem Tag vor
der Hauptversammlung, gab Pirelli
bekannt, sich beim Tagesordnungs-
punkt 5 (Vorbereitung einer Kapital-
erhohung) der Stimme zu enthal-
ten, den Antrag zu Tagesordnungs-
punkt 4 (Aufhebung der Stimm-
rechtsbegrenzung) jedoch unter-
stlitzen zu wollen.

Wachstumsstrategie der Continental AG

Reifen:
Akquisition Akquisition Akquisition Joint Venture | Akquisitionen
UNIROYAL SEMPERIT GENERAL mit TOYO * MABOR/
(EL) TIRE und Portugal
YOKOHAMA
® NIVIS/
(M2 ¥emory Skandinavien
(49 %)
* NTS/GB
ContiTech: Akquisition Akquisitionen
ANOFLEX ® AGES
« HYCOP

Die Hauptversammlung am
13. Méarz 1991, in der vom gesam-
ten Grundkapital 78,82 % vertreten
war, brachte folgende Ergebnisse:

— Fur die Aufhebung der Stimm-
rechtsbeschrankung (Tagesord-
nungspunkt 4) ergab sich eine
Mehrheit von 65,97 % der abgege-
benen Stimmen und des bei der
BeschluRfassung vertretenen
Grundkapitals. Bezogen auf das ge-
samte Grundkapital stimmten ledig-
lich 49,3% fir eine Abschaffung
des Hochststimmrechts.

— Bei Tagesordnungspunkt 5 wur-
de mit 46,2% des in der Versamm-
lung prasenten Grundkapitals
Stimmenthaltung gelbt. Von den
restlichen bei der Beschluf3¢fassung
vertretenen Stimmen votierten nur
10,5% flr den Antrag, 89,5% lehn-
ten die Vorbereitung einer Kapitaler-
hohung gegen Sacheinlagen ab.

— Die Tagesordnungspunkte 1—3
wurden mit groRer Mehrheit abge-
lehnt.

Keine Mehrheit
fiir eine Fusion

Die Abstimmungsergebnisse
zeigen, daR Pirelli offenbar nicht

tber die Mehrheit der Aktien ver- mit Pirelli. Ab-
fligt, wie seit September 1990 schaffung der
wiederholt in der Offentlichkeit be- ~ Stimmrechts-
hauptet wurde. Pirelli hatte ange- beschrankung

findet dagegen
Zustimmung.

kindigt, sich zu Tagesordnungs-
punkt 5 der Stimme zu enthalten.
Die Stimmenthaltungen ergaben
36,4 % des Grundkapitals. Da anzu-
nehmen ist, daR sich auch noch
andere Aktionare der Stimme ent-
halten haben, ist davon auszuge-
hen, daf? der Pirelli zuzurechnende
Anteil am Grundkapital sogar noch
darunter liegt.

Wir sind nach wie vor der
Auffassung, daR die Stimmrechts-
beschrankung dem Schutz von
Minderheitsinteressen dient.

Gegen die Beschliisse zu samt-
lichen Tagesordnungspunkten
sind Widerspriiche zu notariellem
Protokoll erklart worden. Insgesamt
haben sieben Aktionare Wider-
spruch erhoben, zwei von ihnen
gegen die Beschllsse aller Tages-
ordnungspunkte.

n



1990: Ein Jahr
wichtiger
Akquisitionen
fiir Reifen und
ContiTech.

Strategische Position weiter
verbessert

In den letzten Jahren hat Conti-
nental seine Wettbewerbsposition
stetig ausgebaut. Das gilt auch fir
ContiTech.

Unsere Unternehmensstrategie
zielt seit Jahren auf Wachstum aus
eigener Kraft und auf eine Verbrei-
terung der Konzernbasis durch
Akquisitionen und Kooperationen.

1990 haben wir eine Beteiligung
in Hohe von 49% an der Nivis Tyre
AB, Goteborg/Schweden von dem
schwedischen Konzern KF| (Koope-
rativa Forbundet Industri AB),
Stockholm/Schweden erworben.
Zu Nivis gehoren die beiden Reifen-
unternehmen Gislaved Daeck Pro-
duktion AB, Gislaved/Schweden,
und Viking Dekk Produksjon A/S,
Askim/Norwegen, sowie die Rei-
fenhandelskette Olrich A/S, Oslo/
Norwegen und einige weitere Ver-
triebsbetriebe. Nivis ist Marktfuhrer
in Skandinavien, beschaftigt 1700
Mitarbeiter und erzielte 1990 einen
Umsatz von DM 359 Mio.

Zu Beginn des Jahres haben wir
die englische Reifenhandelskette
National Tyre Service Ltd. (NTS),
Stockport/Manchester, erworben.
Die erforderlichen Genehmigungen
wurden im Marz 1991 erteilt. NTS
ist mit Gber 400 Servicestellen eine
der groldten Reifenhandelsketten
Europas.

Sowohl der Erwerb von NTS als
auch die Beteiligung an Nivis stér-
ken unsere Position im nordlichen
und westlichen Europa ganz we-
sentlich. Beide Unternehmen wer-
den in die vorhandenen Vertriebs-
und Produktionsstrukturen des Kon-
zerns eingebunden. Wir verspre-
chen uns dadurch eine starke Ver-
besserung unserer Marktprasenz
in diesen Landern.

Die mehrjahrige gute Zusam-
menarbeit mit unseren japanischen
Partnern Toyo Tire & Rubber Co.,
Ltd., Osaka, und Yokohama Rubber
Co., Ltd., Tokio, wurde im Berichts-
jahr erfolgreich fortgesetzt.

Der Aufbau der neuen Fabrik in
Mt. Vernon, lllinois, zur Herstellung
schwerer Lastwagenreifen verlauft
nach Plan Dieses Joint Venture mit
den japanischen Partnern Toyo und
Yokohama wird im 2. Quartal 1991
die Produktion aufnehmen.

Insgesamt soll dadurch die welt-
weite Verbindung der Unternehmen
gestarkt werden, um dem weiter

zunehmenden Wettbewerb in der
Reifenindustrie besser begegnen zu
kénnen.

Auch im Konzernbereich Conti-
Tech, den wir in Zukunft weiter aus-
bauen wollen, setzten wir die an-
gestrebte Européisierung erfolgreich
fort. So haben wir von der Fiat-
Tochtergesellschaft Gilardini SpA,
Turin/Italien, den Unternehmensbe-
reich Industrielle Kautschukprodukte



AGES gekauft. 1100 Mitarbeiter
erwirtschaften in 3 Werken in Turin
einen Jahresumsatz von rund DM
200 Mio. Es werden Profile, Form-
teile, Gummi-Metall-Teile und
Schlduche vornehmlich fir die
Kraftfahrzeugindustrie gefertigt.

AuRerdem haben wir die schwe-

dische Hycop AB, Marsta/Stock-
holm, einen bedeutenden Hersteller
von Schlauchleitungen, erworben.
Als Schlaucharmierer liefert Hycop
vornehmlich an die schwedische
Kraftfahrzeugindustrie Schlauchlei-
tungen fiir Ol- und Kihlerleitungen,
Servolenkungen sowie Klima- und
Bremsanlagen.

Weiterhin haben wir unsere Be-
teiligung an der Clouth Gummiwer-
ke AG, Kdln, auf 98,3% erhoht und
uns damit an der dazu gehérenden
Tochtergesellschaft IMAS S.A., Grie-
chenland, zu 76,3% indirekt beteiligt.

Aktiv in den
neuen Bundes-
landern und in
Osteuropa.

Zukunftsmarkt Osteuropa

Die Wiedervereinigung Deutsch-
lands und die politische und damit
auch wirtschaftliche Offnung unse-
rer osteuropaischen Nachbarlander
bietet gerade fiir Continental be-
sondere Chancen. Neben der geo-
graphisch bevorzugten Lage des
Konzerns gibt es Kontakte, die zum
Teil seit der Jahrhundertwende be-
stehen und die auch wéahrend der
Zeit des Eisernen Vorhangs gepflegt
wurden. So sind wir beispielsweise
tber all die Jahre dem Messeplatz
Leipzig treu geblieben.

Eine mdgliche Zusammenarbeit
mit dem ostdeutschen Reifenprodu-
zenten Pneumant war Gegenstand
intensiver Prifung und Beratungen
zusammen mit Pneumant. Wir
bedauern, daR eine wirtschaftlich
tragbare, langfristige Verbindung
angesichts der rapiden Verdnderung
der Verhaltnisse nicht moglich war.

Andererseits arbeiten wir inzwi-
schen mit Uber 400 Reifenhandlern
in der ehemaligen DDR zusammen.
Die Neugriindung von drei Waren-
verteilzentren flir den Vertrieb von
Reifen konnte bereits im zweiten
Halbjahr 1990 in Leipzig, Dresden
und Neubrandenburg verwirklicht
werden und deckt nun die ehemali-
ge DDR mit dem gleichen Service-
grad ab wie in den alten Bundes-
landern.

Der Name Continental hat bei
vielen Kunden in Ostdeutschland
nach wie vor einen guten Klang.
Wir wollen die positive Ausgangssi-
tuation nutzen und an dem Aufbau
und Wachstum dieser Markte Uber-
durchschnittlich teilhaben.

Mit dem tschechoslowakischen
Reifenhersteller Barum verhandeln
wir zur Zeit tber eine zukinftige
Zusammenarbeit. Diese Gruppe be-
steht aus drei Reifenwerken und
einer Verkaufs- und Exportorgani-
sation. Das Unternehmen verfiigt

13



Gute Konjunktur
in Deutschland
— ricklaufige
Entwicklung in
den USA.

Uber einen beachtlichen techni-
schen Standard. 10000 Menschen
erzielten 1990 einen konsolidierten
Umsatz von DM 360 Mio. Aus der
CSFR sollen auch andere osteuro-
padische Markte beliefert werden.

Zum Ende des Berichtsjahres
unterzeichneten wir dartber hinaus
eine Grundsatzvereinbarung tber
eine Zusammenarbeit mit dem pol-
nischen Stomil-Werk in Olsztyn. Es
ist beabsichtigt, Technologie und
Know-how flr die Produktion von
Reifen an Polen zu liefern und dort
Continental-Reifen fir unsere Mark-
te herstellen zu lassen. Darlber
hinaus ist eine engere Vertriebs-
kooperation zur ErschlieRung des
polnischen Marktes vorgesehen. In
Olsztyn sind 3900 Menschen be-
schaftigt. Der Umsatz belduft sich
auf DM 180 Mio.

Umsatz nach Konzernbereichen in %

Continental

)_Mgl'_

ContiTech

" General Tire

Sempefit

Konjunkturmotor
Deutschland

Der wichtigste europaische
Markt fiir den Continental-Konzern
sind jedoch nach wie vor die alten
Bundeslander in Deutschland, die
erfreulicherweise im Berichtsjahr
eine vergleichsweise robuste kon-
junkturelle Entwicklung aufwiesen.
Dies gilt insbesondere auch fur die
Automobilindustrie. Unsere Produk-
tionskapazitdten waren deshalb das
ganze Jahr voll ausgelastet. Teil-
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weise kam es sogar zu einigen
Lieferengpéssen, besonders bei
Nutzfahrzeugreifen.

Andererseits haben sich die
Preiskdmpfe auf den europaischen
und nordamerikanischen Markten
massiv verstarkt. Besonders das
Reifengeschaft mit der Automobil-
industrie brachte erhebliche Verlu-
ste. Leider ist noch keine Beruhi-
gung dieser betriebswirtschaftlich
ungesunden Entwicklung festzu-
stellen.

Der Witterungsverlauf zum Jah-
resende hat positive Impulse fir
das Winterreifengeschaft gebracht.
Insgesamt lag der Winterreifen-
markt in Europa allerdings nur auf
dem Niveau des Vorjahres. Mit
unseren Konzernmarken sind wir
weiterhin européischer Marktflhrer.

Riickschlag bei General Tire

Das Geschaft von General Tire
war von der ricklaufigen Automo-
bilkonjunktur in Nordamerika, von
nachteiligen Spatfolgen des Streiks
im Herbst 1989 sowie von umfang-
reichen Umstrukturierungsmafnah-
men gekennzeichnet.

Durch den Produktionsriickgang
der grofRen US-Automobilhersteller
waren auch die Lieferungen von
Personenwagen- und leichten Last-
wagenreifen an diese Kunden rick-
laufig. Die Absatzverluste konnten
auch nicht durch mehr Wachstum
in anderen Bereichen aufgefangen
werden. Besonders stark waren die
Reifenwerke in den USA von dieser
Entwicklung betroffen und beein-
flulten den fiir 1990 ausgewiese-
nen Verlust fir diesen Konzernbe-
reich erheblich.

Im mexikanischen Markt ver-
zeichnete General Tire erfreuliche
Fortschritte. Die Produktpalette
wurde modernisiert, die Vertriebs-
basis ausgebaut und mehr Conti-
nental- und General-Reifen ver-
kauft. Dagegen hat das kanadische
Werk in Barrie wiederum mit Ver-
lust abgeschlossen.

Die Restrukturierungsmalnah-
men in den nordamerikanischen
Werken laufen weiter. Die bisher
erreichten Verbesserungen in der
Produkt- und Fertigungsqualitat
werden durch den ,Quality Master
Award” und den ,Zero Defects
Award" von Nissan fir das General
Tire Werk Mt. Vernon, lllinois, besta-
tigt. Aber auch von General Motors
hat die Gesellschaft kurzlich eine
hervorragende Qualitdtsbewertung
erhalten. Die Kapazitdt unserer For-
schung und Entwicklung haben wir
in den USA nochmals erhoht. Die
Produktmixverschiebung zu Radial-
und technologisch anspruchsvolle-
ren Reifen wurde weitergefiihrt.
Besonders deutliche Zuwachsraten
konnte General Tire bei Nutzfahr-
zeug- und High-Performance-Reifen
(Hochleistungsreifen) erzielen.

ContiTech:
Neue Organisations- und
Fithrungsstruktur

Zum 1. Januar 1991 haben wir
die acht Geschéaftsbereiche von
ContiTech in folgende rechtlich
eigenstandige Gesellschaften ein-
gebracht:

® ContiTech Antriebssysteme
GmbH

® ContiTech Forder- und Beschich-
tungstechnik GmbH

® ContiTech Formpolster GmbH
® ContiTech Formteile GmbH

® ContiTech Luftfedersysteme
GmbH

® ContiTech Profile GmbH
® ContiTech Schlauch GmbH

Diese Gesellschaften bilden
gemeinsam mit den bisherigen Kon-
zerngesellschaften unter Fuhrung
der ebenfalls neu gegrindeten
ContiTech Holding GmbH den Kon-
zernbereich ContiTech.



Mit dieser Verselbstandigung
haben wir uns anspruchsvolle Ziele
gesetzt und verbinden damit grof3e
Hoffnungen. Wir realisieren ein Un-
ternehmenskonzept, das marktori-
entiert und auf die Losung der Pro-
bleme und die Anforderungen un-
serer Kunden ausgerichtet ist. Mit
hoher Kompetenz, kurzen Entschei-
dungswegen und groRer Flexibilitat
wollen wir die Effizienz in der Zu-
sammenarbeit mit unseren Kunden
steigern und unsere Geschaftsbe-
ziehungen weiter ausbauen.

Das einheitliche Auftreten der
ContiTech-Gesellschaften im Markt
wird durch die Firmierung unter
der Dachmarke ContiTech und die
Ubergreifende Flihrungsfunktion der
ContiTech Holding GmbH sicher-
gestellt.

Aufgrund der lebhaften Konjunk-
tur in fast allen Abnehmerbranchen
erzielten wir trotz verscharften
Wettbewerbs wieder ein gutes Er-
gebnis. Auch interne MaRRnahmen
zur Kostenreduzierung haben dazu
beigetragen.

Schwacher US-Dollar bremst
Umsatzzuwachs

Der Umsatz des Konzerns stieg
um 2% (DM 169,1 Mio) auf DM
8551,0 Mio (Vj. DM 8381,9 Mio).
Hiervon entfallen DM 336,9 Mio auf
erstmals einbezogene Gesellschaf-
ten. Ohne sie ware der Konzernum-
satz um 2% gesunken. Allerdings
hat allein der gefallene Wahrungs-
kurs des US-$ gegeniiber der DM
bei der Umrechnung des Umsatzes
der General Tire-Gruppe die Ent-
wicklung des Konzernumsatzes um
rund DM 340 Mio, das sind 4%,
nachteilig beeinflult.

Umsatz 1990 1989 \Verédn-
derung

DM Mio DM Mio in %

AG 3066,4 3040,8 0,8
Konzern 8551,0 83819 2,0

Vom Konzernumsatz entfielen
74,8% (Vj. 79,2%) auf Reifen und
25,2% (Vj. 20,8%) auf ContiTech. In
der Aktiengesellschaft verteilte sich
der Umsatz zu 61,8 % (Vj. 64,3 %)
auf Reifen und zu 38,2 % (Vj. 35,7 %)
auf technische Produkte.

Forschung und Entwicklung

Im Jahr 1990 haben wir unsere
weltweite Forschung und Entwick-
lung weiter ausgebaut.

Der Forschungsbereich Reifen
soll sich verstérkt der angewandten
Grundlagenforschung fir den Kon-
zern widmen. In Verbindung mit
modernsten Technologien und der
Anwendung von Supercomputern
haben wir die Maglichkeit geschaf-
fen, noch enger als bisher in die
Zukunftsentwicklung der Automo-
bilindustrie eingebunden zu werden.

Die Forschung und Entwicklung
von General Tire haben wir stéarker
als in der Vergangenheit in unseren
Konzern integriert.

Die Reifentestgeldnde in
Deutschland (Contidrom), Frank-
reich (Rocroi), Osterreich (Kotting-
brunn) und den USA (Uvalde) wur-
den weiter ausgebaut. Wir verfu-
gen damit Uber eine hervorragende
Basis flir Reifentests, die in ihrer
Breite in unserer Industrie kaum
noch einmal zu finden ist.

Im Jahre 1990 haben wir mit
einer Vielzahl neuer Produkte bei
Reifen und bei ContiTech den
hohen technischen Stand unserer
Entwicklung unterstrichen.

Fiir den Reifenbereich ist der
neuentwickelte ContiAquaContact
hervorzuheben. Er ist ein Hochge-
schwindigkeits-Breitreifen, der das
Sicherheitsniveau bei breiten Reifen
in Hinblick auf die Aquaplaning-
Gefahr in einem bislang noch nicht
erreichten Male steigert. Dartber
hinaus ist das richtungsgebundene
Profil sehr eigenstandig und
attraktiv.

Im Konzernbereich ContiTech
konzentrieren wir uns in Forschung

Umsatz- und Gewinnentwicklung

1983 = 100 %

500

400

1964 1985 1986 1987 1988 1989 1990

W Gewinn

und Entwicklung auf technisch an-
spruchsvolle, umweltvertragliche
Produkte mit hoher Wertschépfung.
Dazu gehoren unter anderem un-
sere neu entwickelten Schlauche
fur Klimaanlagen in Automobilen,
die gegen die FCKW (Fluorchlorkoh-
lenwasserstoffe) ersetzenden neuen
Kuhlflissigkeiten bestdndig sind. In
Ergdnzung zu den Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten in den ein-
zelnen Gesellschaften verfligen wir
in der Holding Uber eine Zentrale
Technik mit Spezialisten, die sowohl
Projekte durchfiihren, die (ber die
Kapazitat der dezentralen Entwick-
lungseinheiten hinausgehen, als
auch komplexe Schwerpunktaufga-
ben libernehmen wie zum Beispiel
die Entwicklung neuer Materialien
und Verfahren.

Rohstoffversorgung verteuert
Trotz des Golfkriegs war unsere
Rohstoffversorgung stets gesichert.
Die Entwicklung der Rohdlpreise
und Umweltschutzauflagen flhrten
zu teilweise erheblichen Verteue-
rungen bei vielen unserer Rohstof-
fe; die Preise flr Naturkautschuk
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Ertragseinbruch
zieht Halbierung
der Dividende
nach sich — gute
Auslastung der
Produktions-
kapazitaten fiir
1991 erwartet.

Cordzwirnanlage
Steinfort. Die neue
Zwirnanlage in unse-
rem luxemburgischen
Werk Steinfort ermog-
licht die rationelle
GroBserienfertigung
von Textilcorden fiir
die Reifenherstellung.

gaben dagegen etwas nach. In den
USA war im wesentlichen die glei-
che Entwicklung festzustellen; die
allgemeine Konjunkturschwéche
wirkte sich bei Naturkautschuk
preisddmpfend aus.

Zur besseren Versorgung des
Konzerns mit qualitativ konstantem
und hochwertigem Naturkautschuk
haben wir ein Einkaufsbiiro in Sin-
gapur erdffnet. Uber 80% der welt-
weiten Naturkautschukgewinnung
ist in den Landern des slidostasia-
tischen Raumes konzentriert.

Im Berichtsjahr belief sich der
gesamte Materialeinsatz im Kon-
zern auf DM 3530,3 Mio, d.h.
41,3% vom Umsatz (Vj. 39,4%).

Hohe Investitionen

Die Zugédnge zum Sachanlage-
vermdgen erhohten sich auf die
Rekordsumme von DM 689,56 Mio
(Vj. DM 532,4 Mio). Die 1990 frei-
gegebenen Sachinvestitionen, die
zum Teil jedoch erst 1991 und spéa-
ter vollstdndig bilanzwirksam wer-
den, liegen mit DM 887 Mio noch-
mals Uber dem hohen Niveau des
Vorjahres (DM 818 Mio). Die Investi-
tionen verteilen sich zu rund 62 %
auf Europa und zu 38% auf Nord-
amerika. Die Investitionsquote
(Sachanlagenzugang/Umsatz) stieg
1990 auf 8,1 % (Vj. 6,4%). Die
Finanzinvestitionen betrugen 1990
darliber hinaus DM 264,8 Mio.
Seit 1987 hat der Konzern etwa
DM 1,6 Mrd fir Akquisitionen auf-
gewendet.

Weiterhin gesunde Finanz-
struktur

Das Grundkapital der Continen-
tal Aktiengesellschaft nahm nur un-
bedeutend um DM 4,1 Mio zu und
betrug am 31. Dezember 1990 DM
439,1 Mio. Darliber hinaus besteht
ein bedingtes Kapital in Hohe von
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DM 213,4 Mio, wovon DM 60,0 Mio
bisher noch nicht ausgenutzt wor-
den sind, und ein genehmigtes Ka-
pital zur Ausgabe von Belegschafts-
aktien in Héhe von DM 10,0 Mio.
Das Eigenkapital der AG verrin-
gerte sich um DM 20,7 Mio auf DM
1620,4 Mio und finanzierte 51,7 %
des Gesamtvermagens (Vj. 61,7 %).
Das Eigenkapital des Konzerns er-
hohte sich nur um DM 16,9 Mio auf
DM 1742,2 Mio, was nicht zuletzt
auf den gesunkenen US-Dollar-Kurs
zurlickzufiihren ist, und betragt
28,2% der Bilanzsumme (V. 31,9%).

Ertrag drastisch gesunken

In einem nicht vorhersehbaren
Umfang hat sich 1990 der Ertrag
verringert. Die Preise in der Erst-
ausrlstung brachten hohe Verluste,
aber auch in den stark umkampften
Ersatzmarkten muften wir zur Volu-
mensicherung Preisnachlasse ge-
wiéhren. Aus den gleichen Grlinden
schlo® General Tire erstmals mit
einem deutlichen Verlust ab. Dar-
Uber hinaus wurden 1990 vielféltige
Vorleistungen in Form von Akquisi-
tionen und Beteiligungen zur strate-
gischen Absicherung der zukinfti-
gen Entwicklung des Konzerns er-
bracht. Die Ertrdge hieraus werden
erst in spateren Jahren erwachsen.

Alle Reifenbereiche liegen im
Ergebnis deutlich unter dem Vor-
jahr. Aber auch bei ContiTech haben
wir in unseren Planen mit hoheren
Ertrédgen gerechnet.

1990 setzten wir unsere Bemu-
hungen zur Kostensenkung intensiv
fort und werden 1991 bei allen be-
einfluRbaren Fixkosten eine ,Null-
Runde” anstreben.

Der Konzerngewinn vor Ertrag-
steuern fiel von DM 369,3 Mio auf
DM 153,3 Mio.

Nach Abzug der Ertragsteuern
ergibt sich ein Jahrestiberschufd
von DM 93,4 Mio, der um DM
134,4 Mio unter dem Vorjahreser-
gebnis liegt.

In der Aktiengesellschaft belauft
sich der Gewinn vor Ertragsteuern
auf DM 87,9 Mio (Vj. DM 1566,8
Mio) und der Jahresuberschuf? auf
DM 42,2 Mio (Vj. DM 81,2 Mio).
Der Bilanzgewinn betragt DM 36,4
Mio (Vj. DM 71,0 Mio).

Dividendenvorschlag

Die Verwaltung schlagt der
Hauptversammlung vor, DM 35,1
Mio des Bilanzgewinns zur Aus-
schittung einer Dividende von DM
4,— je Aktie zu DM 50,— (8%) zu
verwenden und den Restbetrag von
DM 1,3 Mio auf neue Rechnung
vorzutragen.

Dank an die Mitarbeiter

Um der Unsicherheit zu begeg-
nen, die durch den Pirelli-Vorschlag
in unsere Belegschaft hineingetra-
gen wurde, war in den letzten Mo-
naten des Berichtsjahres viel Uber-
zeugungskraft der Vorgesetzten
und viel Selbstvertrauen unserer
Mitarbeiter notwendig. Unsere breit
angelegte Informationspolitik hatte
zum Ziel, auch die Belegschaft
méglichst umfassend und rechtzei-
tig zu unterrichten.

Es ist nur allzu verstandlich, daf3
viele Mitarbeiter im Unternehmen
verunsichert wurden und Fragen
nach der strategischen Ausrichtung
des Konzerns und damit nach dem
zukunftigen Erhalt der Arbeitsplatze
stellten. Dal es dennoch gelungen
ist, in einem vom Verdrangungs-
wettbewerb gekennzeichneten
Markt die meisten Ziele zu errei-
chen, ist ein groRRes Verdienst der
Mitarbeiter, Vorgesetzten, Betriebs-
rate und Belegschaftsvertreter.
Hierflir mochten wir allen im Kon-
zern Beschéftigten ganz besonders
danken. In diesen Dank einge-
schlossen sind auch diejenigen Mit-
arbeiter, die 1990 in den Ruhestand
getreten sind.



Wir haben gemeinsam eine Fl-
le von Aufgaben zur Kostensenkung
und Ergebnisverbesserung durch-
gefiihrt und versucht, alle nicht
dringend notwendigen Kosten kon-
sequent zu vermeiden. Dies forder-
te von unseren Mitarbeitern ein
hohes Mal an Verstandnis, das wir
letztlich auch gefunden haben. Wir
sehen hierin eine gute Ausgangs-
basis, um auch die Herausforde-
rungen in den kommenden Jahren
bewaltigen zu kénnen.

Ausblick

Es werden noch erhebliche An-
strengungen notwendig sein, um
aus dem Ertragstal wieder heraus-
zukommen. Wir sind aber lber-
zeugt, dal? sich der Konzern in einer
vergleichsweise guten strategi-
schen Position zur Erreichung sei-
ner Ziele befindet.

1991 rechnen wir mit einer wei-
teren Absatzsteigerung und guten
Auslastung der Produktionskapazi-
taten in Europa. Die Konjunkturlage
in der Bundesrepublik hilft, den
deutlichen Ruckgang in anderen
wichtigen Markten Europas zu
kompensieren. In Nordamerika da-
gegen lassen die deutlich sinkende
Automobilproduktion und die Stag-
nation im Ersatzgeschaft kein
Wachstum erwarten. Entsprechend
verstarkt sich der Druck auf die
Preise und Margen und zwingt zu
Kurzarbeit.

Trotzdem erwarten wir auch un-
ter Berlicksichtigung der neuen Ge-
sellschaften insgesamt eine wei-
tere Umsatzsteigerung gegeniber
1990. Der Jahresiiberschul? wird je-
doch aus heutiger Sicht vermutlich
nochmals deutlich niedriger ausfal-
len, hauptsachlich bedingt durch den
hoheren Verlust bei General Tire.
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Preiskdmpfe be-
wirken Ertrags-
riickgang trotz
guten Volumen-
zuwachses.

von drei Klass
Mercedes-I

Continental-Reifen.

Konzernbereich Reifen

Der Konzernbereich Reifen mit
seinen Marken Continental, Uni-
royal und Semperit hat im Berichts-
jahr die insgesamt noch gute Kon-
junktur in Westeuropa genutzt.

Absatzplus bei riicklaufigen
Preisen

Der Absatz an Personenwagen-
reifen stieg um 4%, bei leichten
und schweren Nutzfahrzeugreifen
um 8% und 3%. Der konsolidierte
Umsatz flr die drei Marken belief
sich auf DM 4175,5 Mio; im Ver-
gleich zu 1989 entspricht dies
einem Zuwachs von 2,8%. Hierin
sind erstmals die Umsatze der Con-
tinental Mabor Industria de Pneus
S.A. (ab 1. Juli 1990) einbezogen.

Wie schon im Vorjahr ist es uns
nur teilweise gelungen, Kostenstei-
gerungen an den Markt weiterzuge-
ben. Das Geschaft mit der europai-
schen Automobilindustrie hat zu
erheblichen Verlusten geflihrt, aber
auch die Ersatzmarkte waren stark
umkampft und haben das Ertrags-
niveau des Vorjahres nicht wieder
erreicht.

Im Vergleich zur Erstausriistung
entwickelte sich jedoch das Ersatz-
geschaft in Westeuropa erfreuli-
cher; dies gilt vornehmlich fir den
Markt der leichten und schweren
Nutzfahrzeuge. Da der Konzernbe-
reich Reifen rund zwei Drittel sei-
nes Umsatzes auf den zwar wett-
bewerbsintensiven, gleichwohl aber
gewinnbringenden Ersatzmarkten
erzielt, war diese Entwicklung fir
uns vorteilhaft.

Im Ersatzgeschaft konnten bei
Personenwagenreifen, besonders in
Belgien und GroRbritannien, Markt-
anteile gewonnen werden. Mit
leichten Lastwagenreifen haben wir
unsere Position in Deutschland,
Italien, Benelux und GrofRbritannien
ausgebaut. Bei schweren Nutzfahr-
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zeugreifen war der Konzern in
Deutschland, Italien, Osterreich und
Danemark tberdurchschnittlich er-
folgreich. Im Gegensatz zu Land-
wirtschaftsreifen konnten wir bei
Industriereifen sowohl in der Erst-
ausrustung als auch im Ersatzge-
schaft unsere Marktstellung weiter
ausbauen.

N
P
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Starkere Markenprofilierung
Unsere Mehrmarkenstrategie
hat sich als erfolgreich erwiesen.
Sie wird auch in Zukunft die Basis
unserer Unternehmenspolitik sein,
weil wir so am besten alle Kun-
densegmente erreichen. Trotzdem
sollen sich zukiinftig die Produkt-
und Vertriebsschwerpunkte der ein-
zelnen Marken und ihre Positionie-



rung noch deutlicher voneinander
unterscheiden. So werden wir be-
sondere Anstrengungen fir eine
weltweite Prasenz der Marke Conti-
nental unternehmen, auch um der
Globalisierung der Automobilindu-
strie Rechnung zu tragen. Denn un-
sere Kunden fordern Schnelligkeit,

Flexibilitat, hohe technische Lei-
stung und natirlich Kosteneffizienz.

Optimierung logistischer
Strukturen

Die im Jahr 1989 beschlossenen
und auch begonnenen Malnahmen
zur Optimierung unserer logisti-
schen Strukturen und Prozesse
wurden weitergeflihrt.

Die Europaisie-
rung schreitet
weiter voran.

Ein europaweites integriertes
Logistiksystem (ILS) mit starker
EDV-Unterstiitzung haben wir als
erste Stufe in den deutschen Nie-
derlassungen eingeflhrt. Zur Ab-
deckung des Bedarfs in den neuen
Bundeslandern haben wir neben
der Neugriindung von Vertriebs-
zentren die bereits bestehende
Niederlassung in Berlin ausgebaut.

In den Markten Schweiz und
Belgien wurden neue Zentrallager
in Neuendorf bzw. Londerzeel mit
dem Ziel der Serviceverbesserung
und der Kostenreduzierung in Be-
trieb genommen. Aufgrund der
neuerworbenen Handlerbetriebe in
GroRbritannien multe das Distribu-
tionsnetz angepalt werden. Dem
vergrofkerten Volumen trugen wir
durch Eréffnung von neuen Lagern
in Stidengland und in der Nahe von
Glasgow Rechnung.

Zur Unterstutzung der Logistik
und um die Kommunikation zu in-
tensivieren, haben wir unser euro-
paisches Computernetzwerk weiter
ausgebaut und uns dadurch auf
den europdischen Binnenmarkt
1993 besser vorbereitet. Im Zuge
des Ausbaus dieses Netzwerks
konnten wir auch die erste ,Just-in-
time"-Anwendung im Sinne einer
produktionssynchronen Warenanlie-
ferung flr Reifen an ein Werk eines
groRen deutschen Automobilkon-
zerns realisieren.

Das mit unserem portugiesi-
schen Partner gegriindete Gemein-
schaftsunternehmen Continental-
Mabor beginnt bereits 1991 mit der
Produktion. Nach endgdltiger Fertig-
stellung des Werkes erreichen wir
eine Tageskapazitat von 18000 Per-
sonenwagen- und kleinen Leicht-
lastwagenreifen modernster Bauart
und Fertigungstechnologie.



Konsequente
Qualitat erbringt
auch in schwieri-
gen Markten
geschaftliche
Erfolge.

Der neue sportliche
Breitreifen ContiAqua-
Contact: Statt einer
breiten Aufstandsfla-
che zwei schmalere.
Ein Vorteil: Bis zu 20%
mehr Sicherheit gegen
das gefiirchtete Aqua-
planing auf lberflute-
ten Stralien.

Unternehmensbereich Continental

Der Unternehmensbereich Rei-
fen Continental berichtet trotz
widriger Marktumsténde Uber ein
gutes Jahr 1990. Der Umsatz stieg
um 4,8% auf DM 1755,6 Mio an.

Internationalisierung aus
starker Heimatbasis

Mit einem knapp 10 %igen Ab-
satzzuwachs gelang es, unsere Po-
sition im Heimatmarkt Deutschland
weiter zu stéarken. Vor allem in den
Sparten leichte und schwere Last-
wagenreifen konnten wir den Ab-
satz deutlich steigern. Die starke
und anerkannte Position im Inland
eroffnet uns als Lieferant fur die
Erstausriistung die Moglichkeit, an
den weltweit guten Verkaufszahlen
der deutschen Automobilindustrie
teilzuhaben und selbst verstarkt
international présent zu sein.

Auch in den sldlichen Landern
Europas haben wir unsere Position
verbessert und damit begonnen,
die Marke Continental auch an die
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Erstausrlistung in Spanien zu lie-
fern. In GroRbritannien trugen die
neu erworbenen Handelsbetriebe
zu einem starken Absatzwachstum
bei. Unser Geschéaft mit Personen-
wagen- und Nutzfahrzeugreifen hat
sich in diesem Markt beinahe ver-
doppelt. Leichte Lastwagenreifen
erzielten in allen Markten eine
deutliche mengenmalige Steige-
rung.

Neuer Markt im Osten
Deutschlands
Anpassungsfahigkeit und Fein-
gefiihl fur die wirtschaftlichen,
rechtlichen und gesellschaftlichen
Verhaltnisse in der ehemaligen
DDR waren fiir den erfolgreichen
Beginn des Geschéftes ausschlag-
gebend. Mit gezielten Schulungs-
maRnahmen flr zuklnftige Reifen-
handler, aber auch fir das eigene
Personal, stellte sich Continental
den neuen Herausforderungen.

In den Jahren zuvor waren die wirt-
schaftlichen Beziehungen zu Ost-
deutschland nie ganz aufgegeben
und der Kontakt zu den Kunden
gepflegt worden; eine Investition,
die sich jetzt auszahlt.

Seit der Grenzoffnung haben
wir konsequent unser Vertriebs-
und Niederlassungsnetz ausgebaut.
Dadurch und durch ein auf die
dortigen Bedirfnisse abgestimm-
tes Reifenprogramm gelang es,
wieder an die vor dem Zweiten
Weltkrieg bestehende Marktflhrer-
schaft anzukniipfen. Unsere Ver-
triebsorganisation in den neuen
Bundeslandern beschéaftigt derzeit
50 Mitarbeiter.

Hohe Reputation in der
Automobilindustrie

Weltweit gilt Continental als ge-
schéatzter Entwicklungspartner der
Autohersteller. Das unterstreicht
auch die Zahl der technischen Frei-
gaben, die unsere HighTech-Reifen
auf den Spitzenautomobilen er-
reicht haben. Aufgrund des ruin6-
sen Preiskampfes in der Erstausrii-
stung verzichteten wir 1990 bewul3t
auf den Hinzugewinn von Marktan-
teilen um jeden Preis. Im Geschaft
mit Nutzfahrzeugreifen konnten wir
die Absatzmenge erneut auswei-
ten. Im Erstausristungsgeschaft
sind zwar die Menge und auch der
Umsatz gestiegen, jedoch war der
Ertrag deutlich riicklaufig, so dal®
Verluste entstanden.

Starke Nachfrage des
deutschen Reifenhandels

Das Reifenersatzgeschéaft weist
im Berichtsjahr ein gutes Wachs-
tum aus und lag im Umsatz deut-
lich Gber dem Vorjahr. Besonders
positiv war das Ergebnis in
Deutschland. Dennoch kann das
Ersatzgeschéaft die Preiseinbriche
in der Erstausrlstung allein nicht
ausgleichen. In den anderen Léan-
dern war das Geschéaft mit dem



Handel je nach Warengruppe sehr
unterschiedlich, wobei wir die groR-
ten Steigerungsraten in den USA,
Stideuropa und Grofbritannien ver-
zeichnen konnten.

Hochleistungsreifen

Das firr leistungsstarke Fahrzeu-
ge maRkgeschneiderte Produktpro-
gramm an modernen Breit- und
Hochgeschwindigkeitsreifen traf auf
eine iberproportional steigende
Nachfrage. Diese komplexen, mit
hohem Fertigungs-Know-how zu
produzierenden Reifen haben sich
am Markt durchgesetzt und werden
preislich auch entsprechend hoher
bewertet.

Winterreifen unabdingbar

Der bereits im Vorjahr neu ein-
gefilhrte Winterreifen Uberzeugte
die Offentlichkeit durch seine
durchweg sehr guten Ergebnisse in
den Reifentests der Autofachzeit-
schriften. Entsprechend grof war
die Nachfrage nach diesen Reifen
aufgrund der winterlichen Wetterla-
ge zum Jahreswechsel 1990/1991.

Der Trend zu Hochgeschwindig-
keits- und breiten Winterreifen hat
auch in diesem Jahr stark zuge-
nommen. Continental ist nach wie
vor Marktfithrer auf dem deutschen
Markt.

Industrie- und
Landwirtschaftsreifen

Das Geschaft mit Industriereifen
hat sich in Europa positiv entwik-
kelt. Neue Erstausrlsterkunden
konnten in Spanien und Frankreich
gewonnen werden. Durch Rationali-
sierungsmafnahmen und optimale
Kapazitdtsauslastungen erreichten
wir neben einer Mengensteigerung
auch eine deutliche Ergebnisver-
besserung.

Negative konjunkturelle Entwick-
lungen in einzelnen ausldndischen
Markten haben allgemein zu einem
Preisverfall im Geschaft mit Land-
wirtschaftsreifen gefiihrt. Aufgrund
durchgreifender Kostensenkungs-
mafnahmen gelang es aber, die
Kosten erheblich zu senken. Das
Geschaft verlief zwar insgesamt
nicht zufriedenstellend, trotzdem
konnte ein im Vergleich zum Vorjahr
besseres Ergebnis erreicht werden.
Getragen wurde der Geschéftsver-
lauf vom deutschen Ersatzgeschaft,
wo zwei Drittel der Produktion ab-
gesetzt werden.

Fahrradreifen begehrt
im Rennsport

Besonders erfreulich verlief der
Absatz von Fahrradreifen. Aufgrund
der nun schon seit zwei Jahren er-
heblich steigenden Nachfrage nach
Fahrradern haben wir die Produk-
tion ausgeweitet. Vor allem in Hol-
land, Nordamerika und Deutschland
gab es ein erhebliches Wachstum.
Erstmals wurde Osteuropa als
Markt hinzugewonnen.

Ein neu entwickelter komfortab-
ler Mountain-Bike-Reifen erbrachte
starke Impulse fiir das Geschaft.

Heute gehort Continental mit
seinen modernen Qualitats-Reifen

und als gesuchter Ausriister fiir den
Rennsport zu den fiihrenden Anbie-
tern in diesem Segment.

Qualitat und
Kundenorientierung

Die Mitarbeiter der Marke Conti-
nental haben sich im letzten Jahr
in Arbeitsgruppen zusammengefun-
den, um ihre Organisation und ihr
Verhalten konsequent auf Kunden-
orientierung und Kundenfreundlich-
keit hin zu Uberpriifen. Dies bleibt
kein einmaliger Vorgang, sondern
wird zu einem sténdigen ProzeR,
der dem Kunden auf Dauer einen
flexiblen und auf seine Bedrfnisse
optimal ausgerichteten Rundum-
Service garantieren soll. Das Be-
kenntnis zur Dienstleistung werden
die Mitarbeiter zur Denkweise und
zur Handlungsmaxime fur alle Be-
reiche machen. Die Nahe zum Kun-
den, darin wird der Erfolg flir die
Zukunft liegen.
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Die Nahe zum
Kunden ist der
Schlissel fiir
unsere Zukunft.

Besonders groB ist seit
einiger Zeit das Inter-
esse an Fahrradreifen.

Modeme Radial-Indu-
striereifen bieten im
Vergleich zu Diaganal-
reifen mehr Wirt-
schaftlichkeit durch
geringeren Energiever-
brauch und langere
Laufleistung.




Nachweis
technischer
Kompetenz:
Spitzenmodelle
der deutschen
Automobil-
industrie mit
Uniroyal-Reifen
ausgeriistet.

Breitreifen fiir lei-
stungsstarke Limousi-
nen der Spitzenklasse
sind fir jeden Reifen-
hersteller eine
besandere technische
Herausforderung.

Unternehmensbereich Uniroyal Englebert

Uniroyal Englebert konnte im
Berichtsjahr seine Absatzzahlen
insgesamt leicht erhdhen. Jedoch
entwickelte sich das Geschaft mit
Industrie und Handel stark unter-
schiedlich. Der Umsatz sank leicht
um 0,7% auf DM 1047,1 Mio.

Ruindser Preiswettbewerb
in der Erstausriistung

Der weltweite Verdrangungs-
wettbewerb in der Reifenindustrie
fuhrte im Erstausristungsgeschaft
mit den deutschen und europai-
schen Automobilherstellern zu ei-
nem ruindsen Preiswettbewerb.
Uniroyal, seit Jahren enger Entwick-
lungspartner und Zulieferer, wurde
von dieser Entwicklung besonders
hart getroffen. Um nicht auf breiter
Front Volumen- und Marktanteils-
einbulRen hinzunehmen, muften
wir die mit grofiem Aufwand ent-
wickelten Hochleistungsreifen wei-
terhin zu wirtschaftlich nicht vertret-
baren Preisen verkaufen. Der Ver-
zicht auf besonders verlustbringen-
de Geschafte, die in allen Produkt-
gruppen zu finden sind, flhrte zu
insgesamt geringeren Stlickzahlen
bei schlechteren Ertragen.

Wie sehr andererseits die Auto-
mobilindustrie unsere technische
Kompetenz schatzt, unterstreicht
auch hier die Uberdurchschnittlich
hohe Zahl technischer Freigaben,
die Voraussetzung fir eine Liefe-
rung sind. Eine der herausragenden
Neuvorstellungen der deutschen
Automobilindustrie, der neue BMW
850i, feierte seine Premiere auf
Uniroyal-Reifen. Auch fir die im
Fruhjahr 1991 vorgestellte neue
Reihe der Mercedes S-Klasse stan-
den wir schon lange vor der Markt-
einfihrung als einer der Lieferanten
fest. Die Reifen haben hochste
technische Ansprliche erfiillt.
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Erfolgreich im umkampften
Handelsgeschaft

Nur durch die hohe Akzeptanz
unserer Produktqualitdt und durch
erfolgreiche Marketingmafinahmen
ist es uns im europaweit ebenfalls
hart umkdmpften Ersatzmarkt ge-
lungen, die Umsatzeinbulen in der
Erstausriistung zum Teil zu kom-
pensieren. Der Volumentrager im
Geschaft mit dem Reifenhandel ist
der Rallye-Regenreifen. Seine Pro-
duktfamilie, die mittlere und untere
Geschwindigkeitsklassen umfalt,
wurde um ein Breitreifenprogramm
erweitert. In allen seinen Ausfih-
rungen gilt dieser Reifen als einer
der leisesten, vor allem aber als
einer der sichersten. Das wurde in
mehr als einem Dutzend europa-
weiten Vergleichstests unabhangi-
ger Fachzeitschriften bestéatigt. In
den Sicherheitskriterien Nasse,
Haftung und Aquaplaning war er
immer der beste Reifen, meist mit
grolRem Abstand.

Ertragreicher ist das Segment
der Hochleistungsreifen. Hier wirkt
sich fiir uns die sehr gute Beteili-
gung in der Erstausriistung auch
positiv im nachfolgenden Ersatzge-
schéft aus. Kontinuierlich steigen
Volumen und Marktanteil seit Jah-
ren an.

Das Winterreifengeschaft ge-
staltete sich fiir die Marke Uniroyal
schwierig. Durch Abverkédufe von
hohen Lagerbestanden des Han-
dels waren die Absatzmdglichkeiten
beschrankt und konzentrierten sich
darliber hinaus auf die Produkte der
Marktfihrer.

Der friihe Schnee im November
1990 hat das Winterreifengeschaft
zwar wieder etwas belebt und den
negativen Absatztrend gestoppt.
Marktanteile konnten allerdings
nicht zurlickgewonnen werden.

Leisere Nutzfahrzeuge

Die Entscheidung Osterreichs,
ab 1. Juli 1990 das Nachtfahrverbot
einzuflihren, war flr alle Nutzfahr-

zeughersteller und -zulieferer sowie
Spediteure von besonderer Bedeu-
tung. Wir haben uns in Forschung
und Entwicklung schon sehr friih
dem Thema Gerauschemission ge-
widmet und gehdrten zu den ersten
Herstellern, die fiir gerduscharme
Lastwagen die entsprechenden
JFlisterreifen” anbieten konnten.

Uber alle Produktgruppen hin-
weg steigerten wir 1990 unseren
Absatz im Ersatzgeschaft sogar
deutlich. Die Schlisselmarkte
Deutschland und Belgien, Frank-
reich und GroRbritannien lagen trotz
unterschiedlicher nationaler Kon-
junktur alle leicht Gber dem Vorjahr.
Gute Steigerungsraten erzielten wir
auch im Stiden Europas. Der Auf-
wartstrend in Italien geht unvermin-
dert weiter. Mittlerweile sind wir
zum groften Importeur und viert-
gréltten Reifenanbieter auf dem ita-
lienischen Markt herangewachsen.
Noch groRere Steigerungsraten
meldet Spanien, allerdings bislang
auf niedrigem Niveau.

Neubeginn in Ostdeutschland

Durch die Offnung der deutsch-
deutschen Grenze entstand ein
neuer europaischer Markt, auf dem
Uniroyal von vorne beginnen muf,
denn der Markenname wurde in
Europa erst nach dem Bau der
Mauer eingefiihrt. Die Nachfrage
nach unseren Produkten ist auf-
grund der noch schwachen Kauf-
kraft besonders fiir Hochleistungs-
reifen naturgemal sehr gering.
Unser Marktaufbau basiert auf der
vertrauensvollen Zusammenarbeit
mit dem Reifenhandel.

Auf der ersten Automobilmesse
in Leipzig knlpften wir vielféltige
Kontakte zu Journalisten und Ver-
brauchern, aber insbesondere auch
zu Reifenhandlern. Mit betriebswirt-
schaftlichen Seminaren geben wir
ostdeutschen Unternehmern die

dringend notwendige Starthilfe fiir
den Eintritt in die freie Marktwirt-
schaft. So leisten wir einen Beitrag
zum Aufbau eines gesunden und
leistungsfahigen Mittelstandes in
der ehemaligen DDR und schaffen
eine solide Basis fir die Zukunft.

Werbung und
Offentlichkeitsarbeit

Auf Erfolgskurs ist weiterhin
unsere Werbung fir Uniroyal. Mit
einer europaweiten Fernsehkam-
pagne steigerte die Marke ihren
Bekanntheitsgrad deutlich und ver-
mittelte die Regenreifenbotschaft
auf humorvolle, aber unverwechsel-
bare Art und Weise. Reprasentative
Erhebungen in Deutschland zeigen,
daR trotz vergleichsweise geringem
Mitteleinsatz diese Werbung die
mit Abstand erfolgreichste aller Rei-
fenmarken ist.

GroRe Beachtung fand erneut
unsere Verkehrsuntersuchung, die
sich dem brisanten Thema ,Junge
Autofahrer” widmete. Verkehrsun-
falle sind die hdufigste Todesursa-
che der 18-24jahrigen. Nicht, weil
sie zu waghalsig fahren, sondern
weil sie unzureichend auf das Auto-
fahren vorbereitet sind. Wir haben
daraus die Konsequenz gezogen.
Alle Auszubildenden des Aachener
Werks nehmen im Rahmen ihrer
Ausbildung an einem Verkehrssi-
cherheitstraining teil.

Zukiinftige Aufgaben

Um dem enormen Ertragsdruck
zu begegnen, wurden in Entwick-
lung, Produktion und Vertrieb wei-
tere Kostensenkungs- und Quali-
tatsprogramme eingeleitet, ein-
schlieRlich neuer Organisationsfor-
men. Effizientere Strukturen und
Ablaufe in Frankreich und in
Deutschland bewirken dariiber hin-
aus Qualitatssteigerungen und Ver-
besserungen vom Rohstoffeinkauf
bis zur Vermarktung des fertigen
Produkts.
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Verkehrsunter-
suchungen mit
Tradition.
Diesmal zum
Thema ,Junge
Autofahrer”.



Mit neuen Pro-
dukten stellte
Semperit seine
technische Lei-
stungsfahigkeit
unter Beweis.

Unternehmensbereich Semperit

Trotz des harten internationalen
Wettbewerbs gelang es auch Sem-
perit, den Absatz in fast allen wich-
tigen Produktgruppen zu steigern.
Der Umsatz sank dennoch um 1,6 %
auf DM 879,2 Mio, da das Winter-
reifengeschaft, das gerade fur den
Gesamtumsatz von Semperit von
erheblicher Bedeutung ist, deutlich
schlechter als im Vorjahr verlief.

Insgesamt haben wir 3% mehr
Personenwagenreifen verkauft.

Unser neues Zentrum
fuir Forschung und
Entwicklung in Trais-
kirchen bei Wien.

Um die osteuropdischen Markte
fur die Zukunft zu erschlie®en, ha-
ben wir in Ungarn und in der Tsche-
choslowakei mit den Vorbereitun-
gen flr eine Beteiligung auf diesen
Méarkten begonnen. Trotz der
schwierigen Bedingungen in Jugo-
slawien konnten auch im Berichts-
jahr alle Programme mit dem jugo-
slawischen Partner Sava/Semperit
in Kranj/Slowenien abgewickelt
werden.
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Investitionen in Forschung
und Entwicklung

Im Berichtsjahr haben wir in
unserem Werk Traiskirchen (Oster-
reich) ein neues Zentrum fir For-
schung und Entwicklung errichtet.
Es ist damit in unmittelbarer Nahe
von Produktpriifung, Marketing,
Verkauf, Einkauf, Controlling und
anderer zentraler Stellen angesie-
delt.

In dem neuen Zentrum arbeiten
Fachleute fur die Reifenentwicklung
(Konstruktion, Chemie und Physik),
Reifenmechanik, EDV-Systement-
wicklung, Normung, Patente und
Formenkonstruktion. Das neue
Semperit-Entwicklungszentrum,
das noch erweiterungsfahig ist,
waurde funktionell und doch optisch
ansprechend konzipiert.

Erfolgreich mit
Hochleistungsreifen

Einen neuen Hochleistungsrei-
fen, entwickelt fir Fahrzeuge der
oberen Geschwindigkeitsklassen,
haben wir nach der Vorstellung flr
den osterreichischen Heimatmarkt
im Jahr 1989 nun auch erfolgreich
in verschiedenen europaischen
Schllsselmarkten eingefihrt. Es ist
uns gelungen, Spitzenmodelle deut-
scher und japanischer Automobil-
hersteller mit diesem Reifen auszu-
rusten. Ein neuer Absatzrekord war
in der Belieferung mit Personenwa-
genreifen an die japanische Auto-
mobilindustrie zu verzeichnen. Auch
auf den Ersatzmarkten verlief die
Nachfrage nach diesem neuen
Hochleistungsreifen lebhaft. Die
Absatzchancen Uberstiegen in der
Einfihrungsphase die Produktions-
maoglichkeiten, obwohl wir den Aus-
stol® der Fabriken deutlich erhoht
hatten.

Der im Jahre 1989 in einer Pilot-
serie in einzelnen Markten vorge-
stellte neue Winterreifen erzielte
bei breit angelegten Testreihen der
internationalen Fachpresse sehr

gute Wertungen. Dieser Reifen ver-
bindet in besonderer Weise optima-
len Schneegriff und gute NaRlauf-
eigenschaften bei sehr niedrigen
Gerauschwerten. Die optimierte
Lamellentechnik der dritten Genera-
tion und die neu entwickelten
Laufflachenmischungen haben ihn
zu einem Spitzenprodukt werden
lassen.

Da die beim Fachhandel aus
friiheren schneearmen Wintern auf-
gebauten Lagerbestande nunmehr
weitgehend gerdumt sind, erwarten
wir mit diesem neuen Winterreifen
im Jahr 1991 einen entscheidenden
Durchbruch.

Neuer Nutzfahrzeugreifen

Mit einem neuen Reifen flr
Nutzfahrzeuge, der fiir die Antriebs-
achsen von starken Fahrzeugen im
Fernverkehr entwickelt wurde, ge-
lang eine gute Markteinflhrung in
allen europaischen Markten. Den
Anforderungen im modernen Glter-
verkehr hinsichtlich optimaler Uber-
tragung der Antriebskrafte bei
gleichzeitig geringer, den gesetzli-
chen Vorschriften entsprechender
Gerauschemission wird dieses
neue Produkt in besonderer Weise
gerecht.

Alle européischen Nutzfahrzeug-
hersteller verwenden diesen Reifen,
der sich durch hohe Wirtschaftlich-
keit auszeichnet. Auch die Runder-
neuerungsfahigkeit konnte weiter
verbessert werden und tragt damit
dem Bestreben nach Ressourcen-
schonung und 6kologischer Vertrag-
lichkeit Rechnung.

Die dsterreichische Regierung
hat uns durch den Wirtschaftsmini-
ster flr dieses Produkt den ,Staats-
preis flr besondere Leistungen auf
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dem Gebiet der Produktinnovation
und der Produktqualitat” verliehen.
Verbunden mit dieser Auszeichnung
ist die Berechtigung, das Austria-
Gltesiegel zu fihren. Bereits 1989
hatten wir den Staatspreis fur einen
Personenwagenreifen erhalten.

Okologische Vorsorge
In Verantwortung gegenuber
den Bedirfnissen der Umwelt lei-
sten wir einen Beitrag zur Entsor-
gung der Mérkte von nicht mehr
ichbaren Altreifen. Deshalb ha-

ben wir die Arbeiten zur okologi-
schen Vorsorge weiter intensiviert.
Mit dem Reifenfachhandel und
der Zementindustrie werden logisti-
sche Entsorgungskonzepte erarbei-
tet und umgesetzt. So kdnnen
nicht mehr brauchbare Reifen durch
umweltschonende Verbrennung in
speziell konstruierten Ofen von
der Zementindustrie zur Energie-
gewinnung genutzt werden.

SEMPERIT ©®




Schwache US-
Konjunktur fiihrt
zu Stagnation
beim Umsatz.

Miinchen-Marrakesch:
Auf der 3500 Kilo-
meter langen Strecke
fuhren sieben der acht
Klassensieger auf
General-Reifen.

Konzernbereich General Tire

Der Konzernbereich General Tire
hat 1990 gute Zuwachsraten bei
Radialreifen, dagegen bei Diagonal-
reifen marktbedingt Absatzriickgan-
ge zu verzeichnen. Flr 1991 rech-
nen wir insgesamt mit einer leich-
ten Absatzerhohung. Es wurde im
Berichtsjahr ein Umsatz von DM
2189,9 Mio (Vorjahr DM 2528,4
Mio) erzielt. Zu beachten ist bei
dem Umsatzvergleich, daf? die Ab-
wertung des US-Dollar gegenliber
der DM rund DM 340 Mio Umsatz
.gekostet” hat, das heif3t in US-
Dollar liegt der Umsatz praktisch
auf Vorjahreshohe.

Neue Organisations- und
Managementstruktur

Es ist uns gelungen, zur Bewdl-
tigung der in Nordamerika anste-
henden Probleme eine Vielzahl neu-
er, qualifizierter Flihrungskrafte zu
gewinnen. Unsere Vertriebs- und
Marketing-Organisation wurde neu
strukturiert und die bisher in New
Jersey anséssige Vertriebsgesell-
schaft der Marke Continental in die
in Akron, Ohio, vorhandene Ver-
triebs- und Marketing-Organisation
von General Tire integriert. Wir ver-
sprechen uns von dieser Konzentra-
tion an einem Ort erhebliche Syner-
gie-Effekte.

Die Marke Continental steht in
Nordamerika erst am Beginn, Uber
den ganzen Kontinent hinweg be-
kannt zu werden. General Tire kann
dagegen bereits auf einem gewis-
sen Bekanntheitsgrad aufbauen.
Gleichwonhl ist es das Ziel, diese
Marke verstérkt auch im Geschaft
mit dem Handel auszubauen. Unser
Geschaft mit den privaten Handels-
marken nimmt einen wichtigen
Stellenwert ein und wird weiter

gepflegt.
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Restrukturierungsprogramm
schreitet voran

In allen Werken haben wir die
Mischséle hinsichtlich Kapazitat und
Prozeftechnologie verbessert. Die
in Waco, Texas, vorhandene Misch-
anlage wurde geschlossen.

Die rlcklaufige Nachfrage der
US-Automobilindustrie fiihrte dazu,
die Reifenproduktion in Mayfield,
Kentucky, wieder auf die 5-Tage-
Woche zu reduzieren. Parallel zu
dem Aufbau der Forschungs- und
Entwicklungseinrichtungen haben
wir die Teststrecke in Uvalde,
Texas, erweitert. Wir verfigen nun
auch hier tber die notwendigen
Voraussetzungen, um umfassende
Test- und Versuchsprogramme flr
die gesamte Produktpalette durch-
zuflihren.

Erste Fortschritte konnten in
dem kanadischen Werk Barrie, On-
tario, gemacht werden, ohne daf®
wir jedoch unsere Ziele bereits er-
reicht haben. Barrie liefert unter an-
derem an einen der gréf3ten nord-
amerikanischen Automobilhersteller.
Wir arbeiten dort nun im 7-Tage-
Rhythmus.

GENERAL
TIRE

Die neue Lastwagen-
Reifenfabrik — ein
Joint Venture mit Yoko-
hama und Toyo —
beginnt im 2. Quartal
1991 mit der Produk-
tion.

Die BemuUhungen, unsere Werke
in Mexico hinsichtlich Kostenstruktur
und Produktqualitét zu verbessern,
haben dagegen gute Ergebnisse
gezeigt. Die Umstrukturierungs-
und Rationalisierungsmafnahmen
in Mexico flihrten in einem ersten
Schritt zu einer Personalreduzierung
in den beiden Werken mit Schwer-
punkt in Mexico City. Das Werk in
San Luis Potosi wurde 1990 voll-
standig auf moderne Radialreifen
umgestellt. Durch ein Qualitatsver-
besserungsprogramm konnte die
Belieferung an die heimische Auto-
mobilindustrie gesteigert werden.

Zur Erreichung des Zieles, den
Kundenservice zu verbessern,
bauen wir auch in den USA unser
Logistiksystem aus. Zuséatzlich
haben wir mit unseren Kunden ein
System entwickelt, um besonderen
Lieferwiinschen schnell und flexibel
nachzukommen.
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Uberdurch-
schnittliches
Wachstum

bei ContiTech.

Flechten eines

metallischen Festig-

keitstragers fur
Hydraulikschliduche
fiir hachste Bean-
spruchung

Konzernbereich ContiTech

Erfreuliche Umsatzsteigerung

Der Konzernbereich ContiTech,
der Technische Produkte aus Kau-
tschuk und Kunststoff fir eine Viel-
zahl technischer Anwendungen her-
stellt, erzielte 1990 einen Umsatz
von DM 2141,5 Mio. Darin sind die
Umsatze der erstmalig voll konsoli-
dierten bzw. neu erworbenen Ge-
sellschaften Clouth Gummiwerke
AG, Koln, IMAS S.A., Griechenland
und Hycop AB, Schweden (ab
1.6.1990) enthalten. Die Umsatzstei-
gerung betragt 24,1 % gegentber
dem Vorjahr. Ohne die neu hinzuge-
kommenen Gesellschaften betrug
das Wachstum 6,5%. ContiTech
AGES S.rl. werden wir erst
ab 1991 voll konsolidieren.

Der Konzernbereich profitierte
von dem achten Jahr der Hochkon-
junktur in der deutschen Automobil-
industrie, wahrend sich im Aus-
landsgeschaft in der zweiten Jah-
reshélfte erste Abschwachungsten-
denzen zeigten. Alle vier Sparten
weisen ein positives Ergebnis aus.
Dennoch gibt es einzelne Ge-
schéaftseinheiten, die zwar Gewinne
erzielen, aber die gesetzten Rendi-
teziele noch nicht erreichten.

Kfz-Innenausstattung und Textil

Die Goppinger Kaliko GmbH
konnte in allen Produktbereichen
Zuwachsraten erzielen. Der Bereich
Formteile wuchs Uberdurchschnitt-
lich und tragt nunmehr ein Drittel
zum Umsatz bei. Erfreulich war
auch die Auslastung bei techni-
schen Spezialfolien. Das Ergebnis
konnte aufgrund des hohen Aus-
lastungsgrades und erheblicher
Rationalisierungsanstrengungen
weiter verbessert werden.

Bei technischen Folien haben
wir mit einem Betrieb in den neuen
Bundeslandern eine Kooperation
begonnen.
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Die Bamberger Kaliko GmbH er-
reichte mit Bucheinbandstoffen und
Rollostoffen hohe Absatzsteigerun-
gen im In- und Ausland. Die Einfiih-
rung neuer Produkte und die anhal-
tend starke Nachfrage erforderten
die Einflihrung eines Mehrschicht-
modells in der Produktion. Das gro-
Rere Geschaftsvolumen und Ko-
stenvorteile, die auf die 1988 neu

gebaute Fabrik zuriickzufiihren sind,

brachten ein deutlich verbessertes
Ergebnis.

Die Uniroyal Englebert Textilcord
SA, Luxemburg, die zum 1.1.1991
dem Konzernbereich Reifen zuge-

ordnet wurde, verzeichnete eine
grofse Nachfrage nach Reifencord-
geweben, so dal die teilweise
erweiterten Kapazitaten voll aus-
gelastet waren.

Die Flockgarn GmbH hat ihren
Umsatz mit Flockgarn, das sich be-
sonders gut zur Herstellung von
Automobilsitzbeziigen eignet, unter
anderem auch im europaischen
Ausland weiter erhohen konnen.

Der Geschéftsbereich Polster-
technik, in Zukunft ContiTech Form-
polster GmbH, arbeitete im Seg-



ment Polyurethan-Weichschaum fir
die Polstermdbel- und Automobilin-
dustrien an der Kapazitatsgrenze.
Das gilt auch fiir das Werk Mendig,
wo hochwertige Sitzauflagen aus
Gummihaar (Naturfasern und Latex)
fur die Kraftfahrzeugindustrie her-
gestellt werden.

Schlauche und Schlauch-
leitungen

Der Geschéaftsbereich Schlauch-
technik, in Zukunft ContiTech
Schlauch GmbH, konzentriert sich
noch starker auf technologisch an-
spruchsvolle Schlauchtypen und
glich auf diese Weise Umsatzeinbu-
Ren im Geschaft mit konventionel-
len Schlduchen aus, so dafs eine
weitere Steigerung des Umsatzes
bei guter Kapazitatsauslastung in
den Werken Korbach und Northeim
erzielt wurde. Um die hohen Anfor-
derungen der Kunden erfiillen zu
kénnen, waren Sonderschichten er-
forderlich. Die Preisentwicklung war
jedoch unbefriedigend, insbeson-
dere bei Hydraulikschlduchen.

Die Techno-Chemie Kessler &
Co. GmbH verzeichnete ein erfreuli-
ches Wachstum im Umsatz mit
Schlauchleitungen flr die Automo-

bilindustrie. Sonderbelastungen ent-
standen durch die Verlagerung ei-
nes Produktionsbereiches von Kar-
ben in das erweiterte Werk Berlin.
Das Ergebnis hat sich gegentber
dem Vorjahr verschlechtert und ist
nicht befriedigend.

Der Trend, in Fahrzeugen fast al-
ler GroRenklassen vermehrt Servo-
lenkungen und Klimaanlagen einzu-
bauen, hat unserem franzosischen
Schlaucharmierer Anoflex in den
letzten drei Jahren kraftige Umsatz-
steigerungen gebracht. Die zuneh-
mende Vielfalt der Leitungen, der
Einsatz immer komplizierterer Me-
tallanschliisse sowie der Wunsch
der Kunden nach tagesgenauer An-
lieferung haben die Produktionska-
pazitat und -flexibilitat jedoch im
vergangenen Jahr so belastet, daf3
es zu einer deutlichen Ergebnisver-
schlechterung kam. Die Inbetrieb-
nahme von zwei neuen Fertigungs-
statten in Frankreich und Spanien
sind wichtige Voraussetzungen fir
die notwendige Konsolidierung und
Ergebnisverbesserung.

Mit dem Mitte 1990 erworbenen
schwedischen Unternehmen Hycop
AB verfligen wir Uber einen dritten
Schlaucharmierer. Wir versprechen
uns in diesem Geschéftsfeld eine

CONTITECH?®

Reihe von Synergien. Wahrend des
letzten halben Jahres haben wir ein
umfangreiches Restrukturierungs-
programm durchgefuhrt.

Schwingungs- und Dichtungs-
technik

Der Geschéaftsbereich Formteile,
in Zukunft ContiTech Formteile
GmbH, erzielte 1990 weitere Ver-
besserungen im Umsatz und Ergeb-
nis. Nachdem das Werk Limmer
1989 den Q1-Award fir Gummi-
Formteile von Ford Europa erhalten
hatte, wurde das Werk Dannenberg
1990 als besonders zuverlassiger
Lieferant fiir Kunststoff-Formteile
hochster Produktqualitat ebenfalls
mit dem Q1-Award ausgezeichnet.
Zur nachhaltigen Absicherung des
positiven Ergebnisses sind weitere
Anpassungen der Kostenstruktur
erforderlich.

Der Geschaftsbereich Profile, in
Zukunft ContiTech Profile GmbH,
profitierte auch 1990 von der guten
Konjunktur in der Automobilindu-
strie. Die Kapazitaten waren in fast
allen Bereichen voll ausgelastet.
AuRerdem haben die Kostensen-
kungen zu einem positiven Ergeb-
nis beigetragen, das jedoch noch
nicht befriedigt.

ContiTech-Elastorsa S.A., Spa-
nien, hat, bedingt durch die nach-
lassende Automobilkonjunktur in
Spanien und den Transportarbeiter-
streik, der zur zeitweiligen Schlie-
Rung einiger Automobilfabriken
flihrte, einen Riickgang im Umsatz
und Ertrag hinnehmen mussen.
Die Zulieferungen aus Spanien an
den Geschaftsbereich Profile haben
Ende 1990 begonnen.
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Die Internatio-
nalisierung
des Geschifts
nimmt stetig
zu.

7ur Produktentwick-
lung eines Dachler
stenprofils fiir einen
sportiichen Personen-
wagen wird ein ver-
zugsfreies Automodell
verwendet.



Luftfedern fiir
Lastwagen
und Schienen-
fahrzeuge
haben eine
gute Zukunft.

Stahicord-Transport-

bander im Einsatz
auf einem Schaufel-

"im B."?T unkohle-

lage

Industrietechnik

Die expansive Entwicklung des
Geschéftsbereichs Antriebstechnik,
in Zukunft ContiTech Antriebssyste-
me GmbH, setzte sich bei flanken-
offenen Keilriemen, Keilrippenrie-
men und Zahnriemen fort. Sowohl
bei der Automobilindustrie als auch
im Export wurden deutliche Um-
satzsteigerungen erzielt. Trotz
scharfen Preiswettbewerbs haben
weitere Rationalisierungsmalnah-
men dazu beigetragen, ein gutes
Ergebnis zu erwirtschaften.

Im Geschaftsbereich Luftfeder-
technik, in Zukunft ContiTech Luft-
federsysteme GmbH, entwickelten
sich Absatz, Umsatz und Ergebnis
weiter positiv. Der Bedarfsriickgang
in der Nutzfahrzeug-Erstausriistung
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in einigen westeuropdischen Mark-
ten wurde durch die hohe Nach-
frage im deutschen Markt und die
steigende Rate der Ausstattung von
Nutzfahrzeugen mit Luftfedern
Uberkompensiert. Bei Luftfedern fiir
Schienenfahrzeuge haben wir uns
mit dem U-Bahn Projekt in Shang-
hai das zur Zeit wichtigste Refe-
renzprojekt in Ostasien gesichert.
Im Geschaftsbereich Transport-
band, in Zukunft Teil der ContiTech
Forder- und Beschichtungstechnik
GmbH, setzte sich die gute Ausla-
stung des Jahres 1989 auch 1990
fort. Durch Produktmixverschiebun-
gen und Kostensenkungsmalinah-
men konnte das positive Ergebnis
des Vorjahres verbessert werden.

Der Geschaftsbereich Beschich-
tete Gewebe, in Zukunft Teil der
ContiTech Forder- und Beschich-
tungstechnik GmbH, setzte 1990
einen Schwerpunkt auf die Qualitat
und konnte damit Erfolge verbu-
chen. Ford USA verlieh den Q1-
Award fiir hochste Qualitat bei
Flachmembranen. Mit den Druckt(-
chern der Conti AIR®-Reihe wurden
erfreuliche Zuwachsraten erzielt.
Bej Stoffen flr Rettungsinseln sind
wir Marktflihrer in Europa. Auf-
grund von Bereinigungen im Pro-
duktprogramm und nachlassender
Automobilkonjunktur in Westeuropa
stagnierte jedoch der Umsatz.

Bei sehr guter Auslastung der
Fertigungskapazitaten entwickelten
sich Umsatz und Ergebnis der Toch-
tergesellschaft Deutsche Schlauch-
bootfabrik positiv. Der starke An-
stieg bei Schiffsneubauten flhrte
zu einer Uberproportionalen Zunah-
me der Auftrage fiir Rettungsinseln
und -boote. Durch verstirkte Pro-
duktentwicklung setzte sich auch
der Aufwértstrend bei Sondergera-
ten, insbesondere Sprungrettern,
fort.

Clouth Gummiwerke AG und
ContiTech AGES S.r.l.

Die Clouth Gummiwerke AG,
Kéln, konnte den Ertrag gegenliber
dem Vorjahr trotz UmsatzeinbuRen
deutlich verbessern.

Auch die IMAS S.A., Griechen-
land, eine Tochtergesellschaft der
Clouth Gummiwerke AG, erwirt-
schaftete bei voller Kapazitdtsaus-
lastung ein zufriedenstellendes
Ergebnis.

Mit dem Unternehmen Conti-
Tech AGES S.r.l., das wir im Okto-
ber 1990 von Fiat erworben haben,
setzt der Konzernbereich ContiTech
seine Internationalisierung fort und
verfligt nunmehr auch tber einen
Produktionsstandort fir Gummi-
Formteile, Gummi-Metallteile, Pro-
file und Schlduche in Italien.



Mitarbeiter

Im Jahr 1990 hat sich unsere
Belegschaft wiederum erhoht. Die-
ser Zuwachs resultiert ausschlief3-
lich aus dem Erwerb neuer Gesell-
schaften. Am 31.12.1990 beschaftig-
ten wir im Konzern 51064 Mitarbei-
ter, das sind 3569 Personen mehr
als zum Vorjahreszeitpunkt. 3798
Mitarbeiter sind in neu erworbenen
Gesellschaften beschéftigt. Aber
auch bei der Muttergesellschaft hat
sich die Belegschaft um 1,6% auf
16160 Mitarbeiter erhoht.

In der Bundesrepublik Deutsch-
land arbeiteten am 31. Dezember
1990 mit 24070 Mitarbeitern 47,1 %
aller Beschaftigten, in den Ubrigen
Landern Europas 15010 (29,4 %),
in Nordamerika und anderen Lan-
dern der Welt 11984 Personen
(23,5%).

Die Entwicklung der Mitarbeiter-
zahlen nach Herkunftslandern zeigt
folgendes Bild:

1990 1989
Deutschland 19943 19093
USA 8972 9607
Osterreich 3521 3565
Frankreich 3513 3736
Turkei 2452 2074
Italien 1745 582
GroRbritannien 1411 1424
Belgien 1307 1202
Mexiko 1234 1420
Kanada 1134 803
Portugal 1131 139

Belegschaftsvertretungen

Das Gesprach mit unseren Be-
legschaftsvertretern ist ein wesent-
licher Bestandteil unserer Unter-
nehmens- und Fuhrungskultur.
Auch im Berichtsjahr wurden die
Kontakte und Beratungen weiter
intensiviert. Im Ausland ging es da-
bei hauptsachlich um Vereinbarun-
gen kollektivrechtlicher Art, in der
AG dagegen handelte es sich vor-
nehmlich um die Umsetzung von
Tarifvertragen, Arbeitssicherheits-
und Umweltfragen in die betriebli-
che Praxis. Im Jahr 1990 gab es

keine Arbeitskdmpfe, die zu we-
sentlichen Produktionseinschréan-
kungen geflihrt hatten.

Die Ausweitung des Konzerns
im vergangenen Jahr hat unsere
Management-Ressourcen wieder-
um stark beansprucht.

Unsere Personalentwicklungs-
maRnahmen tragen Friichte: die in-
terne Verfligbarkeit ist verbessert
worden. Trotzdem haben wir in un-
seren Bemiihungen, erfahrene Fih-
rungskrafte von aufRen zu gewin-
nen, nicht nachgelassen. Der Vor-
stand hat im September beschlos-
sen, eine neue Tranche des Aktien-
Options-Planes, wie er 1986 einge-
richtet wurde, aufzulegen und
damit die Genehmigung durch die
Hauptversammlung 1990 zu nutzen.

Der Erfolg eines Unternehmens
hangt wesentlich von der gemein-
samen Flhrung ab. Deshalb haben
wir unsere interne Kommunikation
mit und unter den Fihrungskraften
weiter verbessert. Wir glauben, daf3
der Weg lber gemeinsame Work-
shops mit dem Vorstand hierbei
einen wesentlichen Beitrag liefert.
Fir die Fihrungskrafte der AG ver-
einbarten wir eine Arbeitszeitrege-
lung, die ihnen volle Zeitsouverani-
tat im Rahmen der gestellten Auf-
gaben zuerkennt.

Aus- und Weiterbildung

Wir sehen in der Aus- und Wei-
terbildung einen Beitrag, das Unter-
nehmen effizienter werden zu las-
sen und die Steuerbarkeit zu erhd-
hen. Diesem Ziel dient unsere Fih-
rungskrafteentwicklung, wobei die
Internationalisierung und die Strate-
gie unseres Unternehmens beson-
ders betont werden.

Ein erheblicher Teil der Arbeit
des Bildungswesens wurde auf den
Durchdringungsprozef? der im ver-
gangenen Jahr verabschiedeten
,Basics" verwendet. Unser Beitrag
war, aus den unterschiedlichen,
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Die starke Aus-
weitung des
Konzerns bedeu-
tet eine erheb-
liche Herausfor-
derung fiir unser
Management.

Die optische Inspek-
tion ist die letzte Stufe
eines intensiven Fro-
gramms zur Qualitats-
priifung.



Fortschritte bei
der Verbesse-
rung der Sicher-
heit am Arbeits-
platz.

historisch bedingten Entwicklungen
eine gemeinsame Basis fir ein
Selbstverstandnis des Konzerns
und seine Mitarbeiter zu schaffen.

Selbstverstandlich wird unsere
Standardausbildung nicht vernach-
lassigt. Berufsaus- und -weiterbil-
dung bleiben ein Schwerpunkt un-
serer Aktivitaten.

Die ersten beiden Absolventen-
jahrgénge eines kooperativen Inge-
nieurstudiums mit der Fachhoch-
schule Hannover beendeten ihr Stu-
dium mit dem Diplom fiir Produk-
tionstechnik. Damit besteht eine
technische Parallele zum Betriebs-
wirt VWA (Verwaltungsakademie),
die besonders fiir unseren Fih-
rungsnachwuchs in der Produktion
wichtig ist.
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Sicherheit am Arbeitsplatz
Unsere Bemiihungen, die Ar-

beitssicherheit in unseren Betriebs-
statten und Werken zu verbessern,
waren 1990 groRtenteils erfolgreich.
In der AG stieg jedoch die Kenn-
ziffer flir Arbeitsunfélle je 1 Mio
Arbeitsstunden von 18,2 % (1989)
auf 19,2% (1990).

Sowohl in einigen unserer aus-
landischen, als auch bei vielen un-
serer inldndischen Tochtergesell-
schaften zeichnete sich dagegen
ein positiver Trend ab. So konnte
beispielsweise die Unfallrate in der
Bamberger Kaliko von 39,0% auf
9,8% und im Werk Aachen auf

einem bereits sehr niedrigen Ni-
veau von 12,7% auf 8,9% reduziert
werden.

Personalaufwand

Die Personalkosten (Lohne, Ge-
hélter, soziale Abgaben sowie Auf-
wendungen fur Altersversorgung
und Unterstlitzungen) stiegen im
Konzern von DM 2724,8 Mio (1989)
auf DM 3028,5 Mio (1990), was ei-
ner 11,1 %igen Erhohung entspricht.
Der Personalaufwand je geleistete
Mitarbeiterstunde veranderte sich
bei der AG von DM 38,49 auf DM
4113 (+ 6,83%). Der Gesamt-Perso-
nalaufwand je Mitarbeiter stieg
im Konzern von DM 57830 auf DM
62099 und in der AG von DM
62030 auf DM 63431.

Continentg)

Aktienc esellschaft




Krankheitsraten gestiegen

Die Krankheitsrate aller Mitar-
beiter in der AG hat sich gegenlber
dem Vorjahr erhdht. Sie stieg von
7.5% (1989) auf 8,0% (1990) mit
einer Streuung zwischen 7,7 % und
9,3% innerhalb der einzelnen Be-
triebsstétten. Andere deutsche
Konzerngesellschaften lagen zwi-
schen 6,5% (Vergdlst) und 11,4%
(Bamberger Kaliko). Bei den euro-
paischen Gesellschaften bewegten
sich die Krankheitsraten demgegen-
Uber lediglich zwischen 4,4%
(Clairoix) und 6,5% (Newbridge
und Anoflex).

Verwendung der Wertschopfung 1990 (Konzern)

69,6 % fur Brutto-
Lohn- und Gehalts-
zuschisse

1.7 % fir das
Unternehmen

3,6 % filr die
Offentliche Hand

6.1 % fir fremde
Kreditgeber

1,0 % fir die
13 % fiir Aktionare
‘Soziale Abgaben

5,0 % fur Altersversorgung und Unterstiitzung

DM 3455,0 Mio = 100 %

Personalaufwand je geleistete Stunde in der AG

om
36,56

Personalaufwand = i
Lohne, Gehalter, Sonder-
zahlungen, Soziale Abgaben und
Aufwendungen fir Alters-
versargung und Unterstiitzung ‘

1986

Betriebliches Vorschlagswesen
Die Bemuihungen des betriebli-
chen Vorschlagswesens wurden
auch in diesem Jahr mit Erfolg fort-
gesetzt. In der AG wurden insge-
samt 4247 Vorschlége eingereicht,
eine Steigerung um 7,8% gegen-
Uiber dem Vorjahr. Die Pramiensum-
me stieg um 9,3% auf 8564000 DM.

Unternehmenskultur

Die vom Unternehmen in 1989
verabschiedeten ,Basics” sind von
Flhrungskréften und Mitarbeitern
im Konzern angenommen und in
vielen Diskussionen auf die Pro-
blemstellungen der einzelnen Berei-
che hin angewendet worden. Sie
entwickeln sich zu Anspruchs- und
Handlungsmaximen, denen sich
jeder im Konzern stellen muf.

om
4113
Dm oM DM
B8 3789 i
1987 1988 1989 1990

Aus den sieben ,Basics" wollen
wir nun dem Punkt Qualitét beson-
dere Beachtung schenken. Mittel
dazu ist ein unternehmensweites
,Jotal Quality Programm”, das be-
sonders in den nicht technisch
orientierten Bereichen eine Ausrich-
tung der Arbeit auf den internen
und externen Kunden zum Ziel hat.
Eine Aufgabe, die nicht nur funktio-
nales, sondern insbesondere be-
wultseinsformendes, verhaltens-
bestimmtes Mitdenken erfordert,
um erfolgreich zu sein.
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Mehrere hundert Mit-
arbeiter aus Nieder-
sachsen machten vor
Beginn der Hauptver-
sammiung aus ihrer
Meinung keinen Hehl.



Die Qualitét der Leistung, die ein
Kunde bekommt, ist ein Spiegelbild
der Qualitat der Arbeit im Unterneh-
men. So auch bei Continental.

Das ist auf Anhieb jedem klar.
Viele haben das erkannt und reden
davon, aber die Spreu wird vom Wei-
zen getrennt im Tun. Im Handeln also
werden Resultate sichtbar.

Hierzu die folgende Quality-Story
aus einem Konzernbereich: ,Es ist
Freitag nachmittag. Ein Kunde, mit
dem wir langjahrige Geschéftsbezie-
hungen haben, ruft an. Er braucht
dringend vier PKW-Reifen fiir seinen
Kunden, damit er einen wichtigen
Auftrag ausflihren kann. Antwort an
den Reifenhdndler: ,Alle Ausliefe-
rungsfahrzeuge sind unterwegs, wir
konnen |hnen heute die Reifen nicht
mehr bringen." Zum Gliick bekom-
men wir eine zweite Chance. Anstatt
zu einem Wettbewerber zu wech-
seln, tberlegt der Kunde und spricht
erneut eine Mitarbeiterin an, die zwar
nicht zustdndig ist, deren bedin-
gungslose Service- und Hilfsbereit-
schaft er aber kennt.

Hier hat er Erfolg. Die Mitarbeite-
rin handelt, mietet ein Taxi, die Reifen
werden ausgeliefert, der Kunde ist
zufrieden.”

Warum diese Story? In der Ver-
gangenheit haben wir unsere Ener-
gie zu einseitig auf die Qualitat
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unserer Produkte konzentriert. Damit
wurde nur ein Teil der Leistungspro-
zesse im Unternehmen systematisch
erfal3t. 1990 haben wir nun den Start-
schul gegeben flr eine neue Phase
unserer Qualitdtspolitik. Vollkomme-
ne Kundenzufriedenheit erreichen
wir nur, wenn alle mitmachen. Und
wir meinen wirklich alle. Wir wollen:
Total Quality Management. Jeder
gibt und empfangt Leistungen. Jeder
kann und mul® permanent seinen
Leistungsbeitrag Uberpriifen, Fehler
analysieren und Malknahmen zur
Verbesserung in die Tat umsetzen.

Total Quality Management - es gibt keine Alternative

Das ist leichter gesagt als getan.
Technisches Know-how kann man
gegebenenfalls kaufen; die Idee
TQM, von japanischen und anderen
Unternehmen vorexerziert, kann man
zum Teil ebenfalls durch Berater er-
werben. Das Engagement und die
Bereitschaft der Mitarbeiter kann
man allerdings weder kaufen noch
befehlen. Qualitatsfihrerschaft setzt
voraus, daR die Flihrer damit anfan-
gen, Vorbild zu sein, und fur eine gei-




stige Mobilmachung zum Thema
Qualitat sorgen. Aus diesem Grunde
haben wir konzernweit im ersten
Schritt das obere Management in
TaM-Seminaren auf diese Heraus-
forderung vorbereitet. Der Mensch
glaubt nun einmal mehr seinen
Augen als seinen Ohren. Deshalb ist
es auch ein langer und oft aussichts-
loser Weg, durch Regeln und Vor-
schriften zu belehren, aber er ist kurz
und wirkungsvoll mit der Hilfe von
Beispielen. Diese aber missen vom
Management ausgehen.

TQM paRt sich dabei nahtlos ein
in unsere BASICS, unsere schriftlich
fixierte  Unternehmensphilasophie.
Wir berichteten ausflhrlich dartber
in unserem letzten Geschéftsbericht.

Auch die BASICS enthalten Visio-
nen, versuchen, neue Denkanstole
zu geben. Vieles davon ist heute
schon Unternehmenswirklichkeit.
Vieles aber ist noch in Angriff zu neh-
men. Dabei haben wir als global
agierender Konzern versucht, mitden
BASICS fiir die verschiedenen Mark-
te, Marken, Mitarbeiter, Nationen
und Kulturkreise eine gemeinsame
Klammer zu finden. Seit 1989 liegen
diese in einem langen Kommunika-
tionsprozeR formulierten Grundsét-

sitze nunmehr vor, die ein gemein-
sames Handeln bei Continental welt-
weit ermoglichen.

Sieben Hauptpunkte der BASICS
verdeutlichen dabei unser zukunfts-
orientiertes Denken:

1. Unser Commitment fiir
Qualitat

Die Verantwortung fir hohe Qua-
litdt hat absolute Prioritat. Die Win-
sche und Forderungen unserer
Kunden sind Malstab unserer Arbeit.
Dabei geht es uns um ein ganzheitli-
ches Qualitatsdenken. Nicht nur das
Produkt muR stimmen, sondern wir
miissen, intern und extern, kunden-
orientiert denken und agieren. Ein
wichtiger Bestandteil ist dabei ein
exzellenter Service in allen Bereichen.

2. Unser Commitment fiir
den Kunden

Der Kunde ist Konig. Er ist letztlich
unser Arbeitgeber. Deshalb bemu-
hen wir uns mit aller Kraft um die
Zufriedenheit des Kunden.

3. Unser Commitment fiir
die Mitarbeiter

Gut ausgebildete, hochmotivierte
und leistungsorientierte Mitarbeiter
sind die Hauptquellen unseres lang-
fristigen Erfolges. Grundlage dafiir ist
ein offener, zeitgemaker Fihrungs-
stil.

4. Unser Commitment fiir
Gewinn

Das Wohlergehen des Unterneh-
mens hangt von seiner Ertragskraft
und der finanziellen Leistungsfahig-
keit ab. Das sichert Arbeitsplatze, er-
maglicht Investitionen und die Divi-
dendenzahlung an unsere Aktionare.

5. Unser Commitment fir
Kosten

KostenbewuBtsein ist ein strate-
gisches Element bei Continental.
Unser generelles Ziel ist es, besser zu
sein als andere, das heif’t, bei niedri-
geren Kosten mehr zu leisten. Das
sichert Wetthewerbsfahigkeit und
Zukunft.

6. Unser Commitment fiir
Innovation

Ohne Innovationen auf allen
Ebenen, nicht nurim technischen Be-
reich, kénnen wir nicht Gberleben. In-
novationen sind die Basis flir einen
erfolgreichen Wettbewerb in einem
globalen Markt.

7. Unser Commitment fur
globales Handeln

Uns ist die zunehmende Konzen-
tration unserer Branche, mit allen
Chancen und Risiken, bewuft. Eben-
so die Erwartung unserer Kunden im
Hinblick auf eine weltweite Prasenz
und Zusammenarbeit.

Nach diesen sieben Grundsatzen
versuchen wirim Unternehmen zu le-
ben, uns daran auszurichten. Noch
immer verstolRen wir dabei zuweilen
gegen unsere eigenen Uberzeugun-
gen. Dagegen miissen wir arbeiten.
Noch immer gibt es Differenzen zwi-
schen Handeln und dem Anspruch
der BASICS.

In der Struktur der BASICS finden
wir letztlich das Dach fir unsere
Total-Quality-Philosophie.
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Total Quality
Management ist ein
Teil unserer Unter-
nehmensphilosophie:
BASICS



Total Quality geht
alle an: Vom Vor-
stand bis zu fedem
Mitarbeiter.

AuReres Zeichen unserer Bemii-
hungen ist eine neugefalite und kon-
zernweit veroffentlichte Qualitats-
richtlinie, die den Gedanken einer
allumfassenden  Qualitdtsmaxime
verdeutlicht. Hier wird die Kunden-
orientierung an erste Stelle gerlickt.
Qualitat bezieht sich nicht nur auf das
Produkt, sondern ausdriicklich auch
auf alle anderen Leistungen und Ta-
tigkeiten eines jeden Mitarbeiters.
Die Qualitatsrichtlinie fordert auch,
dal jahrlich im Zusammenhang mit
der Budgetplanung jede Organisa-
tionseinheit ihre Qualitdtsziele fest-
legt, um sich spater daran messen
zu konnen.

Die Qualitatsrichtlinie ist von allen
Vorstandsmitgliedern  unterschrie-
ben und dokumentiert damit das ge-
meinsame Vorgehen aller Ressorts.
Qualitat geht eben alle an.

Um den Weg der Total Quality er-
folgreich zu gehen, scheuen wir uns
nicht, bei anderen geistige und prakti-
sche Anleihen zu machen. Dabei
haben wir durchaus bestimmte Vor-
bilder vor Augen, sei es in Europa,
Japan oder den USA.

Bei uns, so glauben wir, wird sich
der ProzeR zur Qualitat auf allen Ebe-
nen in drei Bereichen abspielen,
namlich

@ in Einsicht und Verhalten,

® durch Management und Organi-
sation,

® mit Instrumenten und Techniken.

Zur Realisierung unserer Total-
Quality-ldee sind Veranderungen und
Entwicklungen auf allen drei Ebenen
notig. So sind Workshops und Schu-
lungen - (ber alle hierarchischen
Grenzen hinweg - erforderlich. Ein-
sichten und Verhaltensanderungen
konnen nicht per Dekret verordnet
werden. Veranderungen beginnen im
Kopf.

Dabei wollen wir schlieRlich alle
Flhrungskrafte und Mitarbeiter ein-
beziehen. Total Quality muR® gerade
im Alltag - trotz aller Widrigkeiten -
erlebt, gelebt und vorgelebt werden.

36

Von oben nach unten, aber auch von
der Basis bis zur Unternehmens-
spitze.

Sowurden zunachst Uber 100 Top-
Manager in einem Informationstrai-
ning mit Philosophie, Prozelt und
Umsetzbarkeit des Konzeptes ver-
traut gemacht. Hier haben wir etwas
in Gang gesetzt, was nun kaskaden-
formig im Konzern umgesetzt wer-
den soll. Uber bereits bestehende
Aktivitaten hinaus hat es inzwischen
zahlreiche neue Workshops mit
konkreten Zielsetzungen in vielen
Geschaftsfeldern gegeben. Dabei
werden den Bereichen groRe Frei-
heitsrdume gegeben, um im Sinne
des Ganzen auch individuelle Losun-
gen zu ermoglichen.

In den achtziger Jahren warin den
technischen Bereichen Qualitat das
dominante Thema. Dabei stand im
Brennpunkt der Aufmerksamkeit das
jeweilige Produkt. Es gibt also bei
vielen Mitarbeitern ein ,Know-how-
Repertoire”. Neu ist jetzt, daB jede,
aber auch jede Tatigkeit zur Disposi-
tion steht, um Schritt fir Schritt die
Fehlerrate zu reduzieren.

Exemplarisch zeigen das die funf
Schwerpunkte, die wir in den euro-
paischen Werken angepackt haben:

1. Uberpriifen der internen Kunden-
Lieferanten-Kette

2. Verstarktes Mitarbeitertraining
mit Schwerpunkt Qualitatsorien-
tierung

3. Verankern der Total-Quality-
Grundhaltung

4. Verbessern von Kommunikation
und Organisation

5. Verbessern von instabilen Pro-
zessen

Das Stichwort ANFANGEN ist der
Dreh- und Angelpunkt in Bereichen
wie Marketing, Finanzen, Personal.
Beispielhaft sei erwahnt, wie die
Gruppe Marketing begonnen hat, die
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TOM ist ein ProzeB,

eine unendliche
Geschichte. Eine
Bewegung, die das

ganze Unternehmen
verandert.

Leitsatze unserer Qualitatsrichtlinie
urnzusetzen. Die logische Schrittfol-
ge sieht wie folgt aus:

1. Kundenwtinsche erfassen
2. Kundenzufriedenheit messen

3. Leistungsversprechen und
Servicequalitat definieren

Aktionsplane ausarbeiten
Qualitatsstandards verbreiten

Fehler systematisch aufdecken

N o o &

Fortschritte und Ergebnisse
messen

8. Mitarbeiter unterstitzen und
motivieren

Es ware verfriiht, Uber Resultate
zu sprechen, aber das Commitment,
die Verpflichtung, ist da. Der Weg ist
schwer und erfordert Ausdauer und
Lernschleifen, denn Leistung in die-
sen Bereichen heillt Dienstleistung.
Und die lassen sich nicht auf Lager
produzieren, nachdem per Qualitats-
kontrolle die schlechten Produkte
aussortiert worden sind.

Bei Dienstleistungen entsteht
Qualitat in Echtzeit, das heilt Pro-
duktion, Lieferung und Nutzung erfol-
gen praktisch gleichzeitig. Dabei
kommen Emotionen, Wertvorstellun-
gen, Wahrnehmungen und Verhal-
tensweisen der beteiligten Men-
schen starker ins Spiel als bei der
Fertigung eines materiellen Produk-
tes. BewulRtsein und Engagement
fuir Qualitat sind um so wichtiger.

Wir wissen um die Schwierigkei-
ten, solch einen Veranderungsprozef’
auf breiter Basis in Gang zu setzen
und in Bewegung zu halten. Wider-
stande aus Verwaltung und Betrieb
dirfen uns nicht erschiittern. Wir
miissen unsere Uberzeugungsarbeit

konsequent fortsetzen. Allerdings
sind wir auf Ruckschlage und Rick-
falle vorbereitet. Wir wissen, dald wir
nicht alles gleich richtig machen wer-
den. Wir sind vorbereitet, zu irren und
uns zu korrigieren. Der Weg zu Total
Quality ist lang; daund dort auch stei-
nig. Wir wollen aber diesen Weg ge-
hen, weil wir von seiner Richtigkeit
uberzeugt sind.

TQM ist deshalb kein Programm,
vielmehr ein Prozel3, eine unendliche
Geschichte. Die Bewegung ist in ja-
panischen Unternehmen entstanden
und gewachsen. Japans Ruf als Qua-
litdtsproduzent ist die spektakularste
Qualitatserfolgsgeschichte unserer
Zeit. Ob es uns palt oder nicht, wer
im globalen Wettbewerb mitspielen
will, muR mitziehen. TQM - es gibt
keine Alternative.
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Die Continental-Aktie

Dividende reduziert

Das Bilanzergebnis im Berichtsjahr
macht es notwendig, der Hauptversamm-
lung fiir 1990 eine gegenliber dem Vorjahr
halbierte Dividende von DM 4,— je Aktie
zu DM 50,— vorzuschlagen. Einschlielich
der Steuergutschrift betragt die Ausschit-
tung flr inlandische Aktionare DM 6,25
je Aktie.

Bei einem dividendenberechtigten
Grundkapital von DM 439,1 Mio sind fur
die Ausschiittung DM 35,1 Mio (Vorjahr
DM 69,6 Mio) erforderlich. Damit bean-
sprucht die Dividende 83,2% vom Jahres-
tberschul? der Continental Aktiengesell-
schaft. Im Vorjahr waren es 85,7 %.

Bezogen auf das Konzernergebnis
betrdgt die Ausschiittung 37,6% und liegt
damit vergleichsweise noch Uber dem
Vorjahr (30,6%).

Kursentwicklung

Zu Beginn des Jahres 1990 setzte sich
der schon 1989 anhaltende Kursauf-
schwung an den deutschen Aktienmarkten
fort. Der FAZ-Index begann das Jahr 1990
bei einem Stand von 740,93 und hatte
Ende Marz sowie Mitte Juli seine Hochst-
stande. Am 19. Juli 1990 betrug der FAZ-
Index 832,32. Mit Beginn der Golfkrise be-
gann ein steiler Kursabstieg bis auf 569,69
am 28. September 1990. Zum Jahresende
1990 schlold der FAZ-Index mit 603,086.

In den ersten Wochen des Jahres 1991
setzte sich zunéchst die Seitwéartsbewe-
gung fort. Erst nach Beendigung der Golf-
krise zog der FAZ-Index an, bis auf 677,11
am 9. April 1991.

Der Continental-Kurs lag zu Beginn des
Jahres 1990 bei DM 322,—, erhohte sich
bis DM 345,50 und schwankte dann bis
Mitte September um DM 300,—.

Mit Bekanntgabe des Ubernahmevor-
schlages von Pirelli folgte dann ein steiler
Kursabschwung bis auf DM 207,50 zum
Jahresende 1990 mit einem Tiefstkurs von
DM 189,50 im November 1990.

Im Vorfeld der aul3erordentlichen
Hauptversammlung am 13. Marz 1991 er-
reichte der Continental-Kurs noch einmal
kurzfristig DM 250,—, um sich dann
wieder auf DM 220,— zurlckzubilden.
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Internationale Borsennotierung

Die Continental-Aktie wird an allen acht
deutschen Borsen und an vier Auslands-
borsen in Europa amtlich notiert. Dariber
hinaus wird seit Mai 1989 die Aktie in
Form eines Sponsored ADR-Programms
(American Depositary Receipt) in den
USA gehandelt.

Im Rahmen des langfristig angelegten
Programms zur Internationalisierung der
Continental-Aktie sind weitere Borsenein-
fihrungen im Ausland ins Auge gefal3t.

Seit dem Jahreswechsel 1990/91 quo-
tieren in London 9 sogenannte ,Market-
maker” regelméaBig Kurse der Continental-
Aktie Uber SEAQ (Stock Exchange Auto-
matic Quotes).

Continental erwégt als weiteren Schritt
zur Internationalisierung der Aktie eine
Zulassung an der Borse in Mailand.

Hohe Liquiditat in der Aktie

Der Umsatz inldndischer Aktien an allen
deutschen Borsen betrug im Jahre 1990
DM 1621,2 Mrd. Der Umsatz in der Conti-
nental-Aktie betrug im selben Zeitraum
DM 21,6 Mrd oder rd. 1,3% des Gesamt-

Dividendenentwicklung

DM je Aktie 8 8

umsatzes (Vorjahr 1,6%). 1990 wurde das
Grundkapital 8,1mal umgeschlagen (Vorjahr
7.6mal). Damit gehorte auch 1990 die
Continental-Aktie mit zu den liquidesten
Anlagetiteln im deutschen Aktienmarkt.

Veranderte Aktionarsstruktur

Seit der letzten Aktiondrserhebung im
November 1989 haben sich erhebliche Ver-
dnderungen in der Zusammensetzung un-
seres Aktionarskreises ergeben. Im Herbst
1990 und zu Beginn des Jahres 1991 ha-
ben sich mehrere groRere in- und auslandi-
sche Aktionare offentlich zu erkennen ge-
geben: Allianz-Gruppe 5%, Deutsche Bank
5%, Italmobiliare (Italien) 3%, Mediobanca
(Italien) 5%, Norddeutsche Landesbank
3%. Pirelli-Verwaltungs-Gesellschaft 5%,
Sopaf (Italien) 5%.

Dariiber hinaus haben uns bzw. der
Offentlichkeit folgende Aktionare mitge-
teilt, dafd sie nennenswerte Aktienpakete
an Continental halten: BMW AG, Daimler-
Benz AG, FIAT SpA (voriibergehend),
Dresdner Bank AG, Merrill Lynch, Herr
Alberto Vicari, Volkswagen AG. Die ge-
naue Hohe dieser Pakete ist uns nur teil-
weise bekannt. Sie liegen jedoch samtlich
unter 5%.

Ausschiittungsbetrag

DM Mia %

1986 1987 1988 1989 1990

90

DVFA/SG-Ergebnis

Das fir 1990 nach den Methoden
der DVFA/SG errechnete Ergebnis liegt mit
DM 11,10 unter dem des Vorjahres von
DM 26,20. Der Cash flow je Aktie betragt
DM 58,05 (Vorjahr DM 69,50).

Kennzahlen zur Continental-Aktie
(in DM je Stiick)

1990 1989
Jahresiiberschul® 10,64 26,19
Dividende 4,— 8—
Dividende mit
Steuergutschrift 6,25 12,50
DVFA-Ergebnis 11,10 26,20
Cash flow 58,05 69,50
Bilanzkurs 198,38 198,31
Borsenkurs (31.12.) 207,50 322,—
Anzahl der Aktien
per Jahresende
(in Tausend Stlick) 8782 8 700

DVFA/SG*-Ergebnis je Aktie

29,30-29,20

80

70

69,2 ©69.6

sl
1986 1987 1988 1989 1990

1986 1987 1988 1983 19890

* Bis 1989 DVFA
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\Vermogens-, Finanz- und Ertragslage — Konzern

Anderungen zum Vorjahr

Der Konzernumsatz 1990 hat sich im
Vergleich zum Vorjahr um DM 169,1 Mio
erhoht, d. h. um 2,0%. Hiervon entfallen
DM 336,9 Mio auf die erstmalig einbezo-
genen Gesellschaften Clouth Gummiwerke
AG, Kéln, IMAS S.A., Volos/Griechenland,

Bilanzstruktur (Konzern)

om
6168 Mio
DM
5406 Mio
46.3%
Anlagevermagen ~ 37,0%

Vorrate

Forderungen

Flissige Mittel
1989 1990

AKTIVA

Finanzierung 1990 in Mio DM (Konzern)

Finanzbedarf fiir:

Investitionen Goodwill

Investitionen Sachanlagevermagen

Zugang neuer Gesellschaften
Sonstige
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Hycop AB, Marsta/Schweden (ab 1. Juni
1990) und Continental Mabor Industria de
Pneus S.A., Lousado/Portugal (ab 1. Juli
1990). Die ebenfalls neu erworbene Conti-
Tech AGES S.r.l., Santena/ltalien, ist in
1990 nur mit ihren Vermogens- und Schuld-
posten im Konzernabschluf? enthalten.

Eigenkapital

langfristiges
Fremdkapital

kurzfristiges
Fremdkapital

1990 1989

PASSIVA

Finanzierung durch:

Abschreibungen auf das
Anlagevermagen

Anlageabgange
Eigenkapital (einschl. anteiliger
Sonderposten mit Riicklageanteil)

Erhohung des Fremdkapitals
(einschl. anteiliger Sonderposten
mit Ricklageanteil)

' Verringerung des Umlaufvermogens

Ohne diese neuen Gesellschaften ware
der Konzernumsatz um 2% gesunken.

Andererseits ist dabei zu beachten,
daf? allein der gegenliber dem Vorjahr ge-
sunkene Wahrungskurs des US-Dollars
bei der Umrechnung des $-Umsatzes der
General Tire-Gruppe in DM zu einem um
rd. DM 340 Mio (4 %) niedrigeren Umsatz
flihrte, so daf? auf vergleichbarer Wah-
rungskursbasis und ohne die neuen Ge-
sellschaften der Konzern seinen Umsatz
um 2% erhoht hat.

Bilanz- und Finanzstruktur

Demgegenliber hat sich die Bilanz-
summe um 14,1 % erhoht und betrug am
31121990 DM 6167,6 Mio.

Die erstmalig einbezogenen Gesell-
schaften haben die Bilanzsumme um DM
589,3 Mio erhoht. Auf vergleichbarer Basis
betrug die Bilanzsummenausweitung le-
diglich 3,2%.

Das Anlagevermdgen ist von 37,0% auf
46,3% der Bilanzsumme gestiegen. Die
Erhohung des Anlagevermdgens teilt sich
auf immaterielle Vermogensgegensténde
und Sachanlagen etwa je zur Halfte auf.

Trotz des Einbeziehens neuer Gesell-
schaften ist das Umlaufvermogen noch-
mals um 2,5% auf DM 3283,2 Mio gesun-
ken. Wahrend Vorrate um 7% sowie
Forderungen und sonstige Vermogensge-
genstande um 6,4 % gestiegen sind, haben
sich die Wertpapiere und flussigen Mittel
nicht zuletzt in Folge des Erwerbs von
Gesellschaften um DM 277,3 Mio ver-
ringert.

Das Eigenkapital im Konzern einschlieR-
lich des Sonderposten mit Ricklageanteil,
soweit er Eigenkapitalcharakter hat, ist um
DM 16,9 Mio gestiegen (1%). Die Eigenka-
pitalquote hat sich durch die tUberproportio-
nale Bilanzsummenausweitung von 31,9%
in 1989 auf 28,2 % reduziert. Sie liegt da-
mit aber weiterhin in der Bandbreite inter-
national tatiger Gesellschaften. In der
Aktiengesellschaft betragt die Eigenkapital-
quote 51,7% nach 61,7 % im Vorjahr. Der
sich seit Jahren verstarkende Holding-
Charakter der Continental AG zeigt sich
immer deutlicher.



In der Erhéhung der Pensionsriickstel-
lungen um DM 335,6 Mio ist mit DM 270,7
Mio die Passivierung der noch verfallbaren
Anspriiche von Mitarbeitern der General
Tire Inc., Akron/Ohio/USA, fir deren medi-
zinische Versorgung nach ihrer Pensionie-
rung enthalten. Wir haben die neuen ame-
rikanischen Rechnungslegungsvorschriften
(FASB Nr. 108), verdffentlicht Ende Dezem-
ber 1990 und giiltig ab 1993, bereits vorzei-
tig angewendet und den entsprechenden
Betrag in voller Hohe in die Konzernbilanz
eingestellt. Der seinerzeit beim Erwerb von
General Tire mit den Konzernriicklagen ver-
rechnete Goodwill wurde daflr in gleicher
Hohe aktiviert.

Die Finanzschulden erhohten sich um
DM 616,4 Mio und betragen 88,7 % (Vor-
jahr 53,9%) vom Eigenkapital. Von der Er-
hoéhung der Finanzschulden sind DM 295,56
Mio auf den Zuerwerb neuer Gesellschaf-
ten und DM 205,9 Mio auf die Nettoer-
hohung des Sachanlagevermégens (ohne
neue Gesellschaften) zurlckzuflhren.

Die Kapitalumschlagsrate hat sich von
1,6 auf 1,4 verringert.

Die weiterhin gute Bilanzstruktur
des Continental-Konzerns zeigt sich in der
unverandert hohen Finanzierung des

Continental-Konzern
31.12.1990 31.12.1989
Gesamtvermogen (DM Mio)

(Bilanzsumme) 6167,6 54059
Anlagevermogen (%)* 46,3 37,0
Umlaufvermégen (%)* 53,7 63,0
Eigenkapitalquote (%)*

— Konzern 28,2 31,9

— Continental AG 51,7 61,7
Finanzschulden (DM Mio) 15459 929,56
Kapitalumschlag 1,4 1,6
Langfristige

Finanzierung

Anlagen und

Vorrate (%) 89,6 . 103,7
Selbstfinanzierung (%) 68,1 94,4
Liquiditatsgrad (%) 77,1 105,0

* von der Bilanzsumme

Struktur-Gewinn- und Verlustrechnung
(Konzern)

- DM .
Umsatzerlise 8551 Mio DM
i 8382 Mio

Herstellungskosten
der Umsatzerlose

Vertriebskosten

Anlagevermogens und der Vorrédte durch
Eigenkapital und langfristiges Fremd-
kapital.

Die Anlagenzugange sind im Berichts-
jahr zu 68,1 % aus dem Cash flow finan-
ziert worden (Vorjahr 94,4%).

Ertrags- und Liquiditdtslage

Der Jahresiiberschuf 1990 liegt um
DM 134,4 Mio (59%) unter dem des Vor-
jahres.

Der Umsatz ist um 2% (Vorjahr 6 %)
gestiegen. In Relation zum Umsatz sind
die Herstellungs-, Vertriebs- und Verwal-
tungskosten wesentlich mehr gestiegen.
Hier spiegelt sich der in 1990 noch ver-
starkte weltweite Preis- und Kostendruck
in unserer Branche, insbesondere auf
der Reifenseite, wider. Trotz voll ausgela-
steter Kapazitdaten und einer erheblichen
Mengensteigerung gelang es nicht, die

Kostenerhohungen in den Preisen weiterzu-
geben. Der Wettbewerb, insbesondere bei
Reifen, und hier vornehmlich im Geschaft
mit der Automobilindustrie, erzwang sogar
erhebliche Preiszugestandnisse auferhalb
jeder betriebswirtschaftlichen Vernunft.

Die Ertragsteuerquote im Konzern liegt
mit 39,1 % knapp Uber der des Vorjahres
(38,3%).

Die Umsatzrendite von 1,1 % liegt deut-
lich unter der des Jahres 1989 (2,7 %) und
ist ebenso wie die Eigenkapitalrentabilitat
in H6he von nur 5,4% (Vorjahr 13,2%) ab-
solut unbefriedigend.

Der Cash flow hat sich trotz erhohter
Abschreibungen infolge des starken Ge-
winnrlickganges auf DM 510,0 Mio (Vorjahr
DM 604,9 Mio) ermaRigt. Gemessen am
Umsatz ist er auf 6,0% (Vorjahr 7,2%)
gesunken.

Der Verschuldungsfaktor hat sich in
1990 insbesondere durch den Zukauf neu-
er Gesellschaften und des verringerten
Cash flows auf 3,5 erhoht.

Continental-Konzern

= 1990 1989
Umsatz (DM Mio) 85510 8381,9
Jahrestberschuf? (DM Mio) 93,4 2278
Herstellungskosten (%)* 75.9 74,7
Vertriebskosten (%)* 14,7 14,0
Verwaltungskosten (%)* 5,9 5.7
Ertragsteuerquote (%) 39,1 383
Umsatzrendite (%) 1.1 Qo
Eigenkapitalrentabilitat (%) 5,4 13,2
Cash flow (DM Mio) 510,0 604,9
Cash flow (%)* 6,0 7,2
Zinsquote (%) 1.7 18
Verschuldungsfaktor 35 1,9
Personal-

aufwand (DM Mio) 30285 27248
Material-

aufwand (DM Mio) 3530,3 3298,8

* vom Umsatz
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Konzernanhang und Anhang
der Continental Aktiengesellschaft

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluf? sind neben der
Continental Aktiengesellschaft alle in- und
auslandischen Unternehmen einbezogen,
bei denen die Continental Aktiengesell-
schaft direkt oder indirekt mit mehr als
20% beteiligt ist.

Der Konsolidierungskreis umfalt 46
inlandische Unternehmen und 104 aus-
landische Unternehmen. Gegenlber dem
Vorjahr hat er sich um 11 inlandische und
36 ausldandische Gesellschaften erweitert.
Sechs Gesellschaften sind durch Ver-
schmelzung mit anderen Konzerngesell-
schaften ausgeschieden.

Unterstiitzungseinrichtungen sowie
einige wenige Unternehmen, deren
Vermogensgegenstande und Schulden,
Aufwendungen und Ertrége jeweils und
insgesamt fiir die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns von unter-
geordneter Bedeutung sind, werden
nicht konsolidiert.

Konsolidierungsgrundsatze

Nach konzerneinheitlichen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden aufge-
stellte Jahresabschlusse von 104 Tochter-
gesellschaften werden voll konsolidiert.
Mit Ausnahme bei wenigen kleinen Gesell-
schaften wurde fur alle einbezogenen
Abschliisse der Stichtag des Konzernab-
schlusses zugrunde gelegt. Anstelle der
Beteiligungsbuchwerte werden in der Kon-
zernbilanz die Vermbdgensgegenstande und
Schulden der Tochtergesellschaften ange-
setzt. Die Anschaffungskosten der Beteili-
gung werden mit dem anteiligen Eigenka-
pital der Tochtergesellschaft im Erwerbs-
zeitpunkt verrechnet. Soweit die Beteili-
gungsbuchwerte hoher sind als das anteili-
ge Eigenkapital, werden vorhandene stille
Reserven, und zwar hauptséachlich in
Grundstiicken, in den Bilanzen der Tochter-
gesellschaften zugeschrieben. Danach
noch verbleibende Geschafts- oder Fir-
menwerte werden im Konzernabschlufl?
erstmalig aktiviert.

Fur nicht dem Mutterunternehmen
gehdrende Anteile vollkonsolidierter Gesell-
schaften wird ein entsprechender Aus-
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gleichsposten flr Anteile in Fremdbesitz
gebildet.

45 assoziierte Unternehmen sind nach
der Equity-Methode bewertet. Ubersteigen
die Anschaffungskosten das anteilige Ei-
genkapital des assoziierten Unternehmens,
werden vorhandene stille Reserven vor
allem in Grundstiicken zugeschrieben. So-
weit danach Geschafts- oder Firmenwerte
verbleiben, werden sie ab 1990 im Kon-
zernabschlul? aktiviert. Der Konzern-Anteil
am Jahresergebnis dieser Unternehmen
wird in der Konzerngewinn- und -verlust-
rechnung im Beteiligungsergebnis ausge-
wiesen.

Forderungen, Verbindlichkeiten, Ertrage
und Aufwendungen zwischen den vollkon-
solidierten Unternehmen werden elimi-
niert.

Zwischenergebnisse in den Konzernvor-
raten werden bereinigt. Zwischenergebnis-
se im Anlagevermogen werden dagegen
wegen Geringfligigkeit nicht eliminiert.

Latente Steuern werden abgegrenzt,
sofern Konsolidierungsvorgange zu Gewin-
nen oder Verlusten fiihren.

Wahrungsumrechnung

Forderungen und Verbindlichkeiten in
fremder Wé&hrung werden mit dem Kurs
zum Zeitpunkt der Erstbuchung oder, im
Falle der Kurssicherung, mit den Siche-
rungskursen bewertet.

Soweit sich aus den Kursen zum Bilanz-
stichtag noch nicht realisierte Verluste er-
geben, werden ergebnismindernde Vorsor-
gen gebildet. Nicht realisierte Kursgewinne
werden nicht angesetzt.

Die Wéahrungsumrechnung der Ab-
schllisse auslandischer Konzernunterneh-
men erfolgt flir die Posten der Bilanz ein-
schlieRlich des Jahresergebnisses zum
Stichtagskurs. Inflationsbedingte Aufwer-
tungen in Bilanzen von Tochtergesellschaf-
ten in Weichwahrungslandern werden vor
der Umrechnung eliminiert. Differenzen
gegeniiber den Vorjahresumrechnungen
verrechnen wir erfolgsneutral mit den
Gewinnrlicklagen.

Die Aufwendungen und Ertrage werden
zu den Jahresdurchschnittskursen umge-
rechnet.



Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden

Aktiva

Erworbene immaterielle Vermogens-
gegenstande sind zu Anschaffungskosten
erfaldt und werden linear entsprechend ih-
rer voraussichtlichen Nutzungsdauer abge-
schrieben. Die aktivierten Geschafts- oder
Firmenwerte aus Akquisitionen von Gesell-
schaften werden mit ihren individuell
geschatzten Nutzungsdauern von 10—20
Jahren ratierlich und offen mit den Rick-
lagen verrechnet.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten abziiglich planma-
[Biger Abschreibungen bewertet.

Bewegliche Gegenstande des Anlage-
vermogens der Aktiengesellschaft werden
degressiv, alle lbrigen AnlagegUter linear
abgeschrieben. Bei degressiv abgeschrie-
benen Anlagegtitern wird auf die lineare
Abschreibung Ubergegangen, wenn diese
zu hoheren Abschreibungen fuhrt. Steuer-
rechtliche Sonderabschreibungen werden
bei der Aktiengesellschaft vorgenommen,
soweit dies wegen der Malgeblichkeit der
Handelsbilanz fir die Steuerbilanz erforder-
lich ist.

Im KonzernabschluR werden seit 1989
die Zugénge entsprechend den internatio-
nal blichen Bilanzierungsmethoden aus-
schlieRlich linear abgeschrieben.

Die den Abschreibungen zugrunde
liegenden Nutzungsdauern flr die wichtig-
sten Posten des Sachanlagevermogens
betragen bei

Gebauden bis zu 33 Jahren,
Zugéange ab 1990 nur bis zu 25 Jahren,

technischen Anlagen und Maschinen
10 Jahre,

Betriebs- und Geschéaftsausstattung
4 bis 7 Jahre,

und Formen bis zu 4 Jahren.

Bewegliche Anlageglter werden bei
Zugang im ersten Halbjahr mit der vollen
Abschreibungsrate, Zugange im zweiten
Halbjahr mit der halben Abschreibungsrate
verrechnet. Geringwertige Wirtschafts-
glter werden im Jahr des Zuganges voll
abgeschrieben.

Diese Abschreibungsregeln werden je-
weils ab dem Zeitpunkt der Konzernzuge-
horigkeit von allen in- und auslandischen
Gesellschaften angewendet.

Die Anteile an verbundenen Unterneh-
men und die Beteiligungen sind zu An-
schaffungskosten abzlglich der erforderli-
chen Abschreibungen bilanziert.

Verzinsliche Ausleihungen sind zum No-
minalwert angesetzt, zinslose und niedrig
verzinsliche auf den Barwert abgezinst.

Die Vorrate werden zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten oder zu niedrigeren
Tageswerten bewertet. Die Herstellungsko-
sten umfassen direkt zurechenbare Kosten
und anteilige Material- und Fertigungsge-
meinkosten sowie Abschreibungen. Die Be-
standsrisiken, die sich durch eingeschrénkte
Verwertbarkeit oder aus der Lagerdauer er-
geben, werden durch entsprechende Wert-
berichtigungen beriicksichtigt.

Bei den Forderungen und sonstigen
Vermogensgegenstanden wird allen er-
kennbaren Einzelrisiken durch angemesse-
ne Abschlage Rechnung getragen. Fir das
allgemeine Kreditrisiko bestehen pauschale
Abschlage.

Wertpapiere des Umlaufvermogens
werden zu Anschaffungskosten bzw. nied-
rigeren Borsenkursen bewertet.

Bei allen Vermogensgegenstdnden des
Anlage- und Umlaufvermogens werden,
soweit zuldssig, die in den Vorjahren vorge-
nommenen aulerplanmaligen und steuer-
lichen Abschreibungen fortgefuhrt.

Disagios und andere Geldbeschaffungs-
kosten flr Kredite und Anleihen werden als
Rechnungsabgrenzungsposten aktiviert
und entsprechend der Laufzeit der einzel-
nen Kredite und Anleihen amortisiert.

Passiva

Riickstellungen sind nach vernlinftiger
kaufmannischer Beurteilung fir alle er-
kennbaren Risiken, ungewisse Verpflich-
tungen und flr drohende Verluste gebildet.

Rlckstellungen fur Pensionen und ahn-
liche Verpflichtungen deutscher Gesell-
schaften sind auf der Grundlage versiche-
rungsmathematischer Berechnungen nach
der Teilwertmethode mit einem Zinssatz
von 6% gebildet.

Pensions- und &hnliche Verpflichtungen
auslandischer Gesellschaften sind gleicher-
malen versicherungsmathematisch ermit-
telt, mit landesspezifischen Zinssatzen auf
den heutigen Wert abgezinst und durch
entsprechende Rickstellungen oder Pen-
sionsfonds abgedeckt. Darliber hinaus sind
landesrechtlich bedingte Anspriche der
Mitarbeiter bei deren Ausscheiden beriick-
sichtigt.

Die Pensionsverpflichtungen amerikani-
scher Gesellschaften sind nach den ab
1987 in den USA geltenden verscharften
Bewertungsvorschriften angesetzt. Die da-
fur in der Bilanz erfolgte Riickstellung liegt
leicht (iber dem Betrag, der sich bei ent-
sprechender Anwendung der deutschen
Teilwertmethode ergibt.

Die in den USA bestehenden rechtli-
chen Verpflichtungen der General Tire Inc.,
Akron/Ohio, zur Zahlung von Krankheitsko-
sten an Mitarbeiter nach deren Pensionie-
rung sind durch versicherungsmathema-
tisch ermittelte Rickstellungen voll erfaf3t.
Im Vorgriff auf die neue ab 1993 anzuwen-
dende US-amerikanische Vorschrift, eine
Rickstellung auch fiir die noch verfallbaren
Anwartschaften auf Krankheitskostener-
satz Uber einen Zeitraum von zwanzig Jah-
ren hinweg ratierlich aufzubauen (FASB Nr.
106), haben wir den hierfiir erforderlichen
Betrag (DM 270,7 Mio) in voller Hohe
schon heute in die Konzernbilanz einge-
stellt. Dafir ist der seinerzeit beim Erwerb
von General Tire mit den Konzernrlicklagen
verrechnete Geschafts- oder Firmenwert in
gleicher Hohe aktiviert worden.

Fur unterlassene Instandhaltungen, die
im Folgejahr nachgeholt werden, bilden wir
grundsatzlich Riickstellungen in Hohe der
voraussichtlichen Aufwendungen.

Zeitlich bedingte Unterschiedsbetrage
zwischen den steuerrechtlichen Wertansat-
zen und den nach konzerneinheitlichen
Bewertungsgrundsatzen bilanzierten Ver-
mogensgegenstanden und Verbindlichkei-
ten der Einzelgesellschaften kénnen zu
latenten Steuern flihren. Wir haben diese
nur dann angesetzt, soweit es sich um
Rickstellungen fir zukiinftige Steuerauf-
wendungen handelt.

Verbindlichkeiten sind zum Rickzah-
lungsbetrag angesetzt.
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Erlauterungen zur Bilanz

Aktiva

Anlagevermdgen

(1) Immaterielle Vermodgens-
gegenstande

(2) Sachanlagen

(3) Finanzanlagen
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Die Aufgliederung und die Entwicklung
der in den Bilanzen zusammengefalRten
Anlageposten des Berichtsjahres sind auf
den Seiten 60 und 61 dargestellt. Dabei
wurden gemald der Bruttomethode die

Bei den Zugéngen von DM 426,9 Mio
handelt es sich im wesentlichen um die
Geschafts- oder Firmenwerte aus dem Er-
werb von General Tire, ContiTech AGES
S.rl., Santena/ltalien, und Nivis Tyre AB,
Goteborg/Schweden. Ebenfalls sind hier
die von Konzerngesellschaften entgeltlich
erworbenen Geschafts- oder Firmenwerte
enthalten. Solche Geschafts- oder Firmen-

Die Schwerpunkte der Bilanzzugénge
lagen bei den Neuanschaffungen von Ma-
schinen und Formen zur Erhaltung und
Sicherung der technischen und wirtschaft-
lichen Leistungsfahigkeit, der Kapazitats-
erweiterung, der Rationalisierung, der Stei-
gerung der Produktivitat und der Sicherung
der Qualitdt unserer Produkte. Bei den
Abgéangen handelt es sich im wesentlichen
um nicht betriebsnotwendige Grundstlicke

Vermogensgegenstande mit den urspriing-
lichen Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten oder mit den Restwerten zum Zeit-
punkt des Erwerbs angesetzt.

werte werden zu Lasten der Gewinn- und
Verlustrechnung verrechnet.

Unter Konzessionen, gewerblichen
Schutzrechten und dhnlichen Rechten und
Werten sowie Lizenzen an solchen Rech-
ten und Werten sowie unter geleisteten
Anzahlungen ist ganz Uberwiegend die
fremdbezogene EDV-Software ausgewie-
sen.

sowie technisch und wirtschaftlich ver-
brauchte Maschinen und technische Anla-
gen.

Die Erhéhung der Sachanlagen durch
die erstmalige Einbeziehung neuer Kon-
zerngesellschaften betragt DM 193,7 Mio
(brutto DM 351,8 Mio abziiglich aufgelau-
fene Abschreibungen DM 158,1 Mio).

Die (ibrigen Zugédnge ergeben sich aus
der nachstehenden Tabelle:

1990 1989
TDM Continental AG  Konzern Continental AG  Konzern
Reifen (CUS) 70 404 279 457 66266 225934
General Tire = 266 854 = 208 858
ContiTech 68 802 129 166 51613 79713
Sonstige 14 983 15032 17 810 17 926
154189 689509 135689 532431

Die Anteile an verbundenen Unterneh-
men in der Bilanz der Aktiengesellschaft
erhéhten sich um DM 241,2 Mio. Im we-
sentlichen handelt es sich bei den Zugén-
gen um Kapitalerhthungen bei der 1990
gegriindeten ContiTech AGES S.rl., San-
tena/ltalien, der Continental Coordination
Center S. A., Herstal-lez-Liége/Belgien,
sowie Kapitalerhohungen bei General Tire
Inc., Akron, Ohio/USA, und General Tire
Canada Inc., Barrie, Ontario/Kanada, zur
Finanzierung der umfangreichen Investi-
tionsprogramme. Die Abschreibungen auf

Finanzanlagen betreffen hauptsachlich die
Semperit (Ireland) Ltd., Dublin/Irland.
Entsprechend einer Kapitalherabsetzung
zur Verlusttilgung bei dieser Gesellschaft
waurde eine Abschreibung auf den Beteili-
gungsbuchwert vorgenommen und die
Kapitalbasis durch eine nachfolgende Kapi-
talzuflihrung wieder hergestellt.

Die Anteile an assoziierten Unterneh-
men erhéhten sich vor allem durch den Er-
werb von 49% der Aktien der mehrheitlich
zur schwedischen Gruppe KF INDUSTRI
AB, Stockholm/Schweden, gehérenden



(4) Vorrate

(5) Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstinde

Nivis Tyre AB, Géteborg/Schweden. Bei
der Aktiengesellschaft erhdhten sich die
Beteiligungen darlber hinaus durch Veran-
derungen innerhalb der Konzernstruktur.
Eine Zusammenstellung der wichtigsten
Gesellschaften des Continental-Konzerns
befindet sich auf Seite 62 dieses Berichts.
Bei den Wertpapieren des Anlagever-
mégens handelt es sich vor allem um fest-

verzinsliche Staatspapiere, die zur Dek-
kung der in den &sterreichischen Bilanzen
enthaltenen Riickstellungen fir Anspriiche
der Mitarbeiter bei deren Ausscheiden
dienen. In den Ausleihungen sind neben
Wohnungsbaudarlehen an Mitarbeiter
auch Finanzierungsbeitrage an Energie-
versorgungsunternehmen und andere
Darlehen enthalten.

31.12.1990 31.12.1989

TDM Continental AG  Konzern  Continental AG  Konzern
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 90180 308 766 98 533 304 497
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 82 747 219971 74 815 177 587
Fertige Erzeugnisse und Waren 234907 1080750 214086 1021625
Geleistete Anzahlungen 3936 6232 3258 4040
Erhaltene Anzahlungen 4075 4153 977 978

407 695 1611566 389715 1506771

In der Erhéhung der Konzernvorrate
spiegeln sich die erstmalige Einbeziehung
neuer Gesellschaften mit DM 80,8 Mio
sowie die héhere Bestandshaltung fir

Continental AG

steigende Umsétze, aber auch der Einfluf®
des unbefriedigenden Reifengeschéfts
in den USA wider.

davon davon

Restlaufzeit Restlaufzeit

TDM 31.12.1990 (ber 1 Jahr 31.12.1989 dber 1 Jahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 189 266 1182 181 323 985
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 80134 = 108 241 =
Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht = = 133 —
Sonstige Vermdgensgegenstande 34111 6 6502 32101 10215
303511 7 684 321798 12100
Konzern davon davon
Restlaufzeit Restlaufzeit
TDM 31.12.1990 Uber 1 Jahr 31.12.1989 Uber 1 Jahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1271 072 3020 1200 559 4747
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 8 342 2 7875 —
Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 8282 = 3074 =
Sonstige Vermdgensgegenstande 187 861 13983 174 704 15 598
1 475 557 17 003 1386212 20 345

Von den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen der Aktiengesellschaft in
Hohe von DM 189,3 Mio entfallen 74,6%
auf inlandische und 25,4 % auf auslandi-
sche Kunden. Der Anstieg der Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen im
Konzern von DM 70,5 Mio ist mit

DM 121,6 Mio durch die erstmaligen Kon-
solidierungen der neuen Gesellschaften
beeinfluft.

45



(6) Wertpapiere

(7) Fliissige Mittel

(8) Rechnungsabgrenzungsposten

Dieser Bestand umfalt nahezu aus-
schlieRlich festverzinsliche Wertpapiere.

Soweit sie auf Fremdwahrung lauten, sind
sie kursgesichert.

3112.1989

31.12.1980
TDM Continental AG  Konzern  Continental AG  Konzern
Schecks 4 365 5421 11 803 17 635
Kassenbestand, Bundesbank- und
Postgiroguthaben 1475 5 631 1799 6748
Guthaben bei Kreditinstituten 91 905 133573 11 028 109 696
97745 144625 24630 134079

Infolge der hohen Investitionen in
Sach- und Finanzanlagen haben sich die
flissigen Mittel und die Wertpapiere des
Konzerns insgesamt stark verringert. Die

Wertpapiere und die flissigen Mittel
betragen zusammen noch DM 196,1 Mio
(Vorjahr DM 473,3 Mio).

3132.1990 31121989
TDOM § Continental AG  Konzern  Continental AG  Konzern
Disagio auf Krt;dite und Anleihen = 4078 = 4 848
Sonstige Abgrenzungen 699 26992 518 36 244
: 699 31070 518 41092

In den sonstigen Abgrenzungen sind
hauptsachlich die noch nicht amortisierten
Geldbeschaffungskosten fiir die Anleihe-

emissionen der Jahre 1985, 1986 und 1987
enthalten.

Passiva

(9) Gezeichnetes Kapital
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Das gezeichnete Kapital hat sich ge-
geniiber dem Vorjahr durch die Austbung
von Wandlungs- und Optionsrechten
geringflgig erhoht.

Gattung Stiick
Stammaktien 409 894
Stammaktien 171 584
Stamm%ien 240 901

Dem Unternehmen steht noch ein
genehmigtes Kapital in Héhe von DM 10,0
Mio zur Ausgabe von Belegschaftsaktien
zur Verflgung.

Nennbetrag je

Stlick DM Grundkapital DM
1000 409 894 000

100 17 158 400

50 12 045 050

439 097 450

Von dem bedingten Kapital von DM
213,4 Mio sind DM 153,4 Mio durch Aus-
gabe von Wandlungs- und Optionsrechten
ausgenutzt. Weitere DM 60,0 Mio stehen
noch flr die freie Emission von Wandel-

und/oder Optionsschuldverschreibungen
zur Verfugung.

Die Veranderung des bedingten Kapi-
tals ergibt sich aus der nachstehenden
Aufstellung:



(10) Kapitalriicklage

(11) Gewinnricklagen

(12) Anteile in Fremdbesitz

(13) Ricklage fiir Versorgungs-
leistungen

(14) Sonderposten mit
Riicklageanteil

Bedingtes Kapital 31121989
Verbrauch: Optionsrechte Anleihe 1984/1994
Wandeldarlehen 1986

Zufiihrung durch Beschluf? der HV vom 27.6.1990

@edingtes Kapital 31121990

In dieser Position sind mit DM 724,9
Mio Betrdge enthalten, die bei der Ausga-
be von Aktien Uber deren Nennbetrag hin-
aus erzielt wurden, und mit DM 237,4 Mio
das Agio fiir Bezugsrechtsaktien aus den

TDM

TDM
212521
3933

142

5000

213 446

Optionsanleihen 1984, 1986 und 1987 so-
wie dem Wandeldarlehen 1986. Durch die
Ausiibung von Wandlungs- und Options-
rechten in 1990 erhohten sich die Kapital-
riicklagen um DM 6,0 Mio.

Stand 31121989
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Sonstiges

Zufiihrung aus Jahrestberschul®
Stand 31121990 '

Der Ausgleichsposten fir Anteile ande-
rer Gesellschafter enthélt Kapital- und
Ergebnisanteile Dritter. Der Anstieg resul-
tiert im wesentlichen aus der planmaRigen

Die Riicklage fur Versorgungsleistungen
bei der Aktiengesellschaft dient dem Aus-
gleich von steuerlich noch nicht nachholba-

Continental AG Konzern
141 699 133770

= — 55009

& = 147

8 000 59174

149 699 137 ?88_

Kapitalzufiihrung bei der Joint Venture
Gesellschaft GTY Tire Company, Akron,
Ohio/USA, durch die japanischen Partner.

ren Fehlbetragen bei den Pensionsrickstel-
lungen; diese Riicklage wurde plangemaf
um DM 0,8 Mio auf DM 2,9 Mio reduziert.

31.12.1989

31121990

TDM Continental AG Konzern Continental AG Konzern
Ricklage gem. § 3 Auslandsinvestitionsgesetz 59766 15000 84312 38265
Riicklage gem. § 6b EStG = 448 - 289
Ricklage gem. § 52 Abs. 8 EStG 705 1069 940 1425
Offentliche Investitionszuschiisse = 57 664 — 60 988
Sonstige 2533 6371 4137 17136

63004 80552 189389 118103

Der Riickgang der Sonderposten mit
Ricklageanteil resultiert insbesondere aus
der Auflésung des Sonderposten mit Riick-
lageanteil gemal § 3 Auslandsinvestitions-
gesetz in Zusammenhang mit der vorge-
nommenen Abschreibung bei der Semperit
(Ireland) Ltd., Dublin/Irland.

Der Sonderposten mit Rlcklageanteil
teilt sich in einen eigenkapitaldhnlichen

Posten von DM 69,5 Mio und einen Fremd-
kapitalanteil in Hohe der latenten Steuern
von DM 11,1 Mio, die bei der zuklinftigen
planmé&Rigen Auflosung realisiert werden.
Unter Einbezug des bilanziellen Eigenkapi-
tals von DM 1672,7 Mio ergibt sich danach
ein wirtschaftliches Eigenkapital von DM
1742,2 Mio und eine Eigenkapitalquote
von 28,2 %.
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(15) Riickstellungen

(16) Verbindlichkeiten

48

TDM
Riickstellungen fur Pensionen

und &hnliche Verpflichtungen

Steuerriickstellungen
Sonstige Ruckstellungen

31.12.1990
Continental AG  Konzern

220977 972173

31937 72210
191 465 689057
444 379 1733440

31.12.1989
Continental AG Konzern

206374 636626

53 144 92 265
188817 657 908
448 335 1386799

Die Riickstellungen flr Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen im Konzern sind
erheblich angestiegen. Neben normalen
Zufiihrungen erhoht sich dieser Posten ins-
besondere durch die Passivierung der noch
verfallbaren Anspriiche von Mitarbeitern
fir ihre medizinische Versorgung nach der
Pensionierung bei General Tire Inc., Akron,
Ohio/USA.

Fur Pensionszusagen an Mitarbeiter be-
steht bei zwei Unterstlitzungskassen ein
um DM 22,0 Mio zu geringes Deckungska-
pital. Bei vier weiteren Inlandsgesellschaf-
ten sind nur die steuerlich hochstzulassi-
gen Betrége zugeflihrt worden.

Infolge des geringeren Steueraufwands
reduzierten sich die Steuerrtickstellungen,

Continental AG

Anleihe, konvertibel* 72 479
Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 444 361 436 398

Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen =
Verbindlichkeiten aus Lie-

ferungen und Leistungen 132067 132067

Verbindlichkeiten gegenliber

verbundenen Unternehmen 286 465 271 638

Verbindlichkeiten gegenlber
Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 9 290 9290
Sonstige Verbindlichkeiten*® 90 182 84 166
davon: aus Steuern (23 751)

im Rahmen der
sozialen Sicherheit (20 268)

1034844 933801

davon Restlaufzeit
bis
TOM 31.12.1990 1 Jahr

in denen Betrage des laufenden Jahres
und aus Vorjahren enthalten sind.

Die Ruckstellungen fiir latente Steuern
aus den Einzelabschlissen betragen nach
Verminderung um aktive latente Steuern
aus Konsolidierungsvorgangen DM 7,4 Mio.

Die sonstigen Ruickstellungen decken
alle erkennbaren Risiken und sonstigen un-
gewissen Verpflichtungen. Neben Vorsor-
gen fur Gewahrleistungen, Bonuszahlun-
gen und sonstige Wagnisse sind hier vor
allem Riickstellungen flr Personal- und
Sozialaufwendungen, unterlassene Instand-
haltungen und Jubilaumsriickstellungen
enthalten.

davon Restlaufzeit

Uber bis Uber
5 Jahre 31.12.1989 1 Jahr 5 Jahre
2237 71508 230 1278

60 828 49 306 =

= 849 849 =

= 147887 147502 =

14 827 137288 123489 13799

= 5823 5823 =
= 89 904 81879 =
= (17 821) = =
= (21 677) = =

17064 514087 409078 16077

* davon durch Grundschulden gesicherte Betrage: DM 78,0 Mio



Haftungsverhaltnisse

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Konzern davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit
bis Uber bis iiber
TDM 31.12.1990 1 Jahr 5 Jahre 31.12.1989 1 Jahr 5 Jahre
Anleihe, konvertibel* 661 296 242 591 064 704 258 230 634028
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten® 820 941 609 441 50990 561922 404 246 59 040
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 2547 2547 = 3457 3457 =
Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen 608 392 594 772 — 540 102 539717 =
Verbindlichkeiten aus der An-
nahme gezogener Wechsel
und der Ausstellung
eigener Wechsel 77 903 77 900 = 55 389 55 310 -
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 11 808 8758 = 10 948 1348 =
Verbindlichkeiten gegeniber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 9999 9963 = 6228 6192 -
Sonstige Verbindlichkeiten® 488 049 364 978 16636 372265 321200 21 950
davon: aus Steuern (73 371) = = (64 808) = =
im Rahmen der
sozialen Sicherheit (69 140) — — (72 226) == -
2680935 1668601 658680 2254569 1331700 715018

*davon durch Grundschulden, Hypotheken und vergleichbare Sicherheiten gedeckte Betrage: DM 1274 Mio

31.12.1990 31.12.1989
TDM Continental AG  Konzern  Continental AG  Konzern
Wechselobligo 120447 307 478 113843 279379
davon gegentlber verbundenen Unternehmen 40 987 = 38 006 =
Verbindlichkeiten aus Birgschaften und Garantien 802 752 26188 700 567 31219
Verbindlichkeiten aus Gewdhrleistungsvertragen 2178 12912 5094 12737
Haftung aus Genossenschaftsanteilen 81 81 a2 82

Das Wechselobligo resultiert aus der
Diskontierung von Handelswechseln. Die
Haftung aus Biirgschaften und Gewahrlei-
stungen der Aktiengesellschaft betreffen
bis auf DM 4,7 Mio Verbindlichkeiten unse-
rer Tochter- und Beteiligungsgesellschaf-
ten, inshesondere Garantien in Héhe von
DM 648,9 Mio fur Kapitalmarktfinanzierun-

Die Verpflichtungen aus Miet- und Lea-
singvertragen betreffen im wesentlichen

TDM
Miet- und Leasingvertrage
Investitionen in Sach- und Finanzanlagen

gen der Conti-Gummi Finance B.V., Am-
sterdam/Niederlande, und der Continental
Rubber of America, Corp., Wilmington,
Delaware/USA. Der Anstieg der Verbindlich-
keiten aus Blrgschaften und Garantien
resultiert im wesentlichen aus den Rest-
kaufpreisverpflichtungen im Rahmen von
Akquisitionen.

betrieblich genutzte Immobilien. Auf 1991
und spater entfallen:

Continental AG Konzern
59 021 413 745
322 400 497 500
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(17) Umsatzerlose Continental AG Verénderung
DM Mio 1990 1989 in %
Aufgliederung nach Bereichen
Reifen (CUS) 1706,8 1809,7 = b
ContiTech 1 056,1 10039 T 152
Sonstige Erlose 3035 227,2 + 336

3066,4 3040,8 1= 168
Aufgliederung nach Regionen
Bundesrepublik Deutschland 19759 18826 . 50
Europa (auRer Bundesrepublik Deutschland) 8754 868,6 + 08
Aulerhalb Europas 2151 2896 — 05
Konzern Veranderung
DM Mio 1990 1989 in %
Aufgliederung nach Bereichen
Reifen
Continental 1755,6 16754 + 48
Uniroyal Englebert 10471 1054,8 = 07
Semperit 879,2 8939 — 1,6
Handel und Dienstleistungen 493,6 4391 4+ 12,4
General Tire 2189,9 25284 — 134
ContiTech 21415 17261 + 241
Sonstige Erlose 441 64,2 — 313
8551,0 83819 H 20
Aufgliederung nach Regionen
Bundesrepublik Deutschland 3 266,1 2931,2 + 1.4
Europa (aufer Bundesrepublik Deutschland) 2 565,3 23154 + 10,8
Nordamerika 23615 2 758,1 — 14,7
Ubrige Lénder 368,1 3772 =

(18) Herstellungskosten der Sie umfassen die Kosten der verkauften  turkosten sowie Aufwendungen fir

zur Erzielung der Umsatzerlose eigenen Erzeugnisse und die Einstandsko- Forschung und Entwicklung. Zinsen und

erbrachten Leistungen sten der Handelswaren. Kostensteuern sind nicht eingerechnet.

Die Herstellungskosten enthalten so- Gegeniiber dem Vorjahr sind die Her-
wobhl die direkten Kosten wie Fertigungs- stellungskosten im Verhaltnis zum Umsatz
material, Personal- und Energiekosten als gestiegen. Hier spiegelt sich der in 1990
auch die indirekten Kosten wie Abschrei- fortgesetzte Kosten- und vor allem Preis-
bungen auf Produktionsanlagen, Repara- druck wider.

(19) Vertriebskosten Sie enthalten die Kosten der Vertriebs- immer schwierigeren Markten haben die
organisation, der Distribution und der Wer- Vertriebskosten im Vergleich zum Umsatz
bung. Der Ausbau unserer Vertriebsorgani- steigen lassen.
sation und steigende Anforderungen auf
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(20) Verwaltungskosten

(21) Sonstige betriebliche Ertrage

(22) Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Zu den Verwaltungskosten zahlen im
wesentlichen die Personal- und Sachko-
sten, die den Funktionen Produktion und
Vertrieb nicht unmittelbar zugeordnet
werden konnen.

1990 1989

DM Continental AG Konzern Continental AG Konzern
Ertrage aus dem Abgang von

Gegenstanden des Anlagevermogens 6179 33423 2435 10 753
Ertrdge aus der Auflésung

von Rickstellungen 1418 17 312 7 400 33 589
Ertrége aus der Herabsetzung

der Pauschalwertberichtigung

zu Forderungen = 1101 = 2014
Ertrdge aus der Auflésung von

Sonderposten mit Ricklageanteil 26 385 38 824 12 645 32 456
Ubrige Ertridge 120143 103 606 106 843 85 294

154 125 194 266 129 323 164 076

Neben den laufenden Ertrégen aus
Mieten und Pachten sowie anderen
Nebengeschaften enthalten die tbrigen
Ertrage auch Versicherungsentschadigun-
gen und periodenfremde Ertrage.

Bei der Aktiengesellschaft sind in die-
sem Posten vor allem Kostenumlagen an
andere Konzerngesellschaften enthalten.

1990 1989

TDM Continental AG Konzern Continental AG  Konzern
Verluste aus dem Abgang von

Gegenstanden des Anlagevermogens 2015 6 694 306 4315
Verluste aus dem Abgang von

Gegenstinden des Umlaufver-

mogens (auller Vorraten) 1414 19197 257 22818
Einstellung in Sonderposten

mit Ricklageanteil = 166 46 995 1278
Ubrige Aufwendungen 111504 114161 89374 62940

i 114933 140218 136932 91351

Die Ubrigen Aufwendungen beinhalten
in der Hauptsache Nebengeschéfte und
die Bildung von notwendigen Vorsorgen
sowie bei der Aktiengesellschaft auch die
den Kostenumlagen an andere Konzern-
gesellschaften entsprechenden Aufwen-
dungen.
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(23) Finanzergebnis

52

TOM
Ergebnis aus Beteiligungen
Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertrégen
Ertrdge aus Beteiligungen

aus verbundenen Unternehmen

aus assoziierten Unternehmen

aus Ubrigen Unternehmen
Aufwendungen aus Verlustibernahmen

TDM

Zinsergebnis

Ertrége aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des Finanzanlage-
vermdogens

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge
aus verbundenen Unternehmen
aus Ubrigen Unternehmen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
an verbundene Unternehmen
an Ubrige Unternehmen

TDM
Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere
des Umlaufvermogens
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Abschreibungen auf Wertpapiere
des Umlaufvermogens

Finanzergebnis

1990
Continental AG  Konzern
31 235 2
30 291 798
1080 5 596
1614 1 630
64 200 8026
1990
Continental AG  Konzern
538 3038
22 949 935
18 158 61 144
— 14740 — 655
— 91762 — 209918
— 64 857 — 145 456
1990
Continental AG  Konzern
— 45774 — 1347
— 45774 — 1347
— 46431 — 138777

Im Beteiligungsergebnis der Aktienge-
sellschaft sind DM 61,1 Mio (Vorjahr DM
30,8 Mio) aus Gewinnabflihrungsvertragen
und Dividenden inléandischer Gesellschaf-
ten enthalten. Der Zinssaldo der Aktien-
gesellschaft ist durch die hohen Aufwen-

dungen flir Finanzinvestitionen weiter

gestiegen. Das Zinsergebnis des Konzerns

beansprucht 1,7 % (Vorjahr 1,3 %) vom

Umsatz.

1989
Continental AG  Konzern
24 892 2
6510 453
1799 2721
- 712
= 2352 ==
30 849 3888
1989
Continental AG  Konzern
568 2935
17 008 32
14 801 51 854
— 13337 = 584
— 34 462 — 161676
— 15422 — 107439
1989
Continental AG  Konzern
— — 1099
— 5930 — 11886
— 5930 — 12985
+ 9497 — 116536



(24) Steuern

(25) Ergebnisanteile konzernfremder
Gesellschafter

TDM

vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

1990
Continental AG  Konzern
45 747 59 884
14186 63 088
59 933 122 972

Diese Position enthalt die Gewinn- und
Verlustanteile fremder Gesellschafter im

In- und Ausland.

1989

Continental AG
75612 141 476

17 527 62 677

93139 204 153

Konzern

Sonstige Angaben

Materialaufwand

Personalaufwand

TDM

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und bezogene Waren

Aufwendungen fur
bezogene Leistungen

TDM
Loéhne und Gehalter

Soziale Abgaben und Aufwendungen

fiir Altersversorgung und fiir
Unterstlitzung

davon flr Altersversorgung

Mitarbeiter im Quartalsdurchschnitt

Gehaltsempfénger
Lohnempfanger

1990

Continental AG  Konzern

1364120 3200096

215246 330159
1579366 3530255

1990
Continental AG  Konzern
849519 2403812

174137 624 696
26 861 77 658
1023656 3028508

Continental AG

4544
11 244
15 788

1989

Continental AG  Konzern

1347077 3035180

195168 263 658
1542245 3298838

1989
Continental AG  Konzern
796 484 2186 244

164 100 538 536
25122 66 690
960 584 2724780

Konzern
1217

36 986
48 203
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Abschreibungen

Beziige des Aufsichtsrats und
des Vorstands

54

Die nach handelsrechtlichen Grundsat-

zen ermittelten Abschreibungen auf imma-

terielle Vermogensgegensténde des Anla-
gevermdgens, auf Sachanlagen und auf
Finanzanlagen kénnen den Aufstellungen
,Entwicklung des Anlagevermogens”
(Seite 60 und 61) entnommen werden.
Die bei der Aktiengesellschaft nach
steuerrechtlichen Vorschriften vorgenom-
menen Sonderabschreibungen (88 6 b
EStG, 3 ZRFG, 7d EStG) betragen
DM 6,4 Mio.

Unter der Voraussetzung, dal? die
Hauptversammiung am 10. Juli 1991 die
vorgeschlagene Dividende beschlieft,
betragen die Aufwendungen flr die Ge-
samtbeziige des Aufsichtsrats TDM 445,
des Vorstands einschlieRlich der von
Tochterunternehmen gewéhrten Bezige
TDM 6921 und der friheren Mitglieder
des Vorstands und deren Hinterbliebenen
TDM 2077.

Die steuerlichen Mehrabschreibungen

des Jahres 1990 und der Vorjahre (z. B.
gem. § 3 ZRFG oder § 6 b EStG) werden in
der Zukunft in der Aktiengesellschaft und
teilweise im Konzern zu einer Entlastung
der Gewinn- und Verlustrechnung fiihren.

Fiir Pensionsverpflichtungen gegentiber

friheren Mitgliedern des Vorstands und
deren Hinterbliebene sind TDM 14995 zu-
riickgestellt.



Vorschlag zur
Gewinnverwendung

Vorschlag fiir die Verwendung
des Bilanzgewinns

Der Bilanzgewinn betragt DM 36383014

Aufsichtsrat und Vorstand

schlagen der Hauptversammlung vor,
die Ausschiittung einer Dividende
von DM 4,— je Aktie im Nennwert

von DM 50,— zu beschliel3en,
das sind DM 35127796

Der verbleibende Betrag von DM 1255218

soll auf neue Rechnung vorgetragen
werden.

Hannover, den 9. April 1991

Continental Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Horst W. Urban Wilhelm Borgmann Haimo Fortmann Peter Haverbeck
fioan Lonhs Wiitn
Hans Kauth Ingolf Knaup Giinter H. Sieber Wilhelm P. Winterstein
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Continental Aktiengesellschaft
Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 1990

Aktiva
Erlauterungen Stand Stand
siehe Anhang 31.12.1990 31.12.1989
Ziffer TDM TDM TDM
Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstande (1) 430920 11944
Sachanlagen (2) 2196724 1797125
Finanzanlagen (3) 225729 189 428
2853373 1998 497
Umlaufvermdgen
Vorrate (4) 1611566 1506771
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande (5) 1475557 1386212
Wertpapiere (B) 51 426 339219
Flissige Mittel (7) 144 625 134079
3283174 3 366 281
Rechnungsabgrenzungsposten (8) 31070 41092
6167 617 5405 870
Passiva
Erlauterungen Stand Stand
siehe Anhang 31.12.1990 31.12.1989
Ziffer TDM DM TDM
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (9) 439 097 435 022
Kapitalrlicklage (10) 962 275 956 240
Gewinnriicklagen (11) 137788 133770
Anteile in Fremdbesitz (12) 94 286 46 692
Ricklage flr Versorgungsleistungen (13) 2 861 3691
Konzerngewinn 36 383 70984
1672 690 1646 399
Sonderposten mit Riicklageanteil (14) 80 552 118103
Riickstellungen (15) 1733440 1386 799
Verbindlichkeiten (16) 2 680 935 2 254 569

6167617 5405 870

56



Continental Aktiengesellschaft
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 1990

Erlauterungen

siehe Anhang 1990 1989
Ziffer TDM TDM TDM
Umsatzerlése (17) 8551015 8 381 860

Herstellungskosten der zur Erzielung
der Umsatzerlose erbrachten Leistungen (18) 6490 128 6 256 858
Bruttoergebnis vom Umsatz 2 060 887 2125002
Vertriebskosten (19) 1255 474 1174268
Allgemeine Verwaltungskosten (20) 504 277 474 932
Sonstige betriebliche Ertrage (21) 194 266 164 076
Sonstige betriebliche Aufwendungen (22) 140 218 91 351
Finanzergebnis (23) = I 8B777 — 116536
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 216 407 431991
Steuern (24) 122 972 204153
Jahresiiberschul 93435 227 838
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1380 18198
Ergebnisanteile konzernfremder Gesellschafter (25) = 88 = 58
Entnahme aus der Riicklage flr Versorgungsleistungen A 830 + 544
Veranderung Gewinnrticklagen = 5874 = @fEEiEe
Konzerngewinn 36 383 70984

Der Konzernabschluf® entspricht nach unserer pflichtgemalien Priifung den
gesetzlichen Vorschriften. Der Konzernabschlufz vermittelt unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Konzernlagebericht steht im Einklang mit dem Konzernabschluf3.

Berlin/Hannover, den 8. April 1991
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Dr. Richter Kirste
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Continental Aktiengesellschaft
Bilanz zum 31. Dezember 1990

Aktiva

Anlagevermogen

Immaterielle Vermogensgegenstande

Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermogen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Wertpapiere
Flissige Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage

Gewinnrticklagen

Ricklage flr Versorgungsleistungen
Bilanzgewinn

Sonderposten mit Riicklageanteil

Riickstellungen

Verbindlichkeiten
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Erlauterungen
siehe Anhang
Ziffer

(1)
(2)
(3)

(4
(5)
(6)
(7)

Erlauterungen
siehe Anhang
Ziffer

(9)
(10)
(11)
(13)

(14)
(15)

(16)

Stand

31.12.1990

TDM TDM
11 378
409 145
1 868 836

2 289 359
407 695
303511
33533
97 745

842 484

699

3132542

Stand

31.12.1990

TDM TDM
439 097
962 275
149 699
2 861
36 383

1590 315

63 004

444 379

1034 844

3132542

Stand
31.12.1989
TDM

6 867

387 212
1495 230
1889 309

3897156
321798
33477
24630
769 620

518

2659447

Stand
31.12.1989
TDM

435 022
956 240
141 699
3691
70984
1607 636

89 389

448 335

514 087

2659 447



Continental Aktiengesellschaft
Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 1990

Erlauterungen
siehe Anhang 1990 1989
Ziffer TDM TDM TDM
Umsatzerlose (17) 3066 355 3040811

Herstellungskosten der zur Erzielung

der Umsatzerlose erbrachten Leistungen (18) 2 554198 2477 275
Bruttoergebnis vom Umsatz 512 157 563 536
Vertriebskosten (19) 224 845 216 462
Allgemeine Verwaltungskosten (20) 177 967 174 582
Sonstige betriebliche Ertrage (21) 154125 129323
Sonstige betriebliche Aufwendungen (22) 114 933 136 932
Finanzergebnis (23) — 46431 §a 9497
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 102 106 174 380
Steuern (24) 59 983 93139
Jahresiiberschul 42173 81241
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1380 1199
Entnahme aus der Riicklage fir Versorgungsleistungen =5 830 Els 544
Einstellungen in Gewinnrlcklagen = 8 000 = 12000
Bilanzgewinn 36 383 70984

Die Buchfiihrung und der JahresabschluR entsprechen nach unserer pflichtge-
mafken Priifung den gesetzlichen Vorschriften. Der Jahresabschluf® vermittelt unter
Beachtung der Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Kapitalgesellschaft. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem Jahresabschlul3.

Berlin/Hannover, den 8. April 1991
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Dr. Richter Kirste
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Entwicklung des Anlagevermogens
des Continental-Konzerns

Stand
1.1.1990
TDM
I. Immaterielle
Vermdgensgegenstinde
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 22143
Geschéfts- oder Firmenwert
Geleistete Anzahlungen 4311
26454

Il. Sachanlagen
Grundstlicke, grundstticks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 1126677
Technische Anlagen und

Maschinen 2603450
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 917741
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 218618
4866486
Ill. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
Unternehmen 1116
Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 47
Anteile an assoziierten
Unternehmen 62260
Ausleihungen an assoziierte
Unternehmen 6837
Beteiligungen 92469
Wertpapiere des Anlage-
vermogens 22052
Sonstige Ausleihungen 33777
218558

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Umbu-
Zugange chungen

TDM TDM
9433 3593
414761*
2665 —3593
426859
150711 20649
353208 123210
167230 30783
370183 — 174642
1041332
3126
617
34976 1506
2534 —1506
1135
9535
51923

5111498 1520114
* darin enthalten Geschéfts- oder Firmenwert General Tire Inc. (vgl. Seite 43)
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Stand

Abgénge 31.12.1990

TDM

820

827

50308

137973

74704

25260

288245

40

21025

6837
237

1119
7021

36279

325351

TDM

34349
414761
3376

452486

1247729

2941 895

1041060

388899

5619573

4202

664

771717

93260

22068
36291

234202

6306261

Abschreibungen
Stand Umbu- Stand
111990 Zugédnge chungen Abgédnge 31.12.1890
TDM TDM TDM TDM TDM
14510 5965 592 19873
1693 1693
14510 7648 592 21566
490142 62751 — 14 14210 538542
1880395 311850 —3852 93923 2094470
698824 154628 3993 67657 789788
50 1 49
3069361 529279 175791 3422849
157 157
47 47
22825 40 21025 1840
725 56 781
797 1244 2041
4579 192 1164 3607
29130 1532 22189 8473
3113001 538459 198572 3452888

Nettowert
Stand Stand
31.12.1990 31.12.1989
TDM TDM
14476 7633
413068
3376 431
430920 11944
709187 636535
847425 723055
251262 218917
388850 218618
2196724 1797125
4045 959
617
75877 39435
6837
92479 91744
20027 21255
32684 29198
225729 189428
2853373 1998497



Entwicklung des Anlagevermogens
der Continental Aktiengesellschaft

Stand
1.1.1990
TDM
I. Immaterielle
Vermogensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 8497
Geleistete Anzahlungen 4110
12607
Il. Sachanlagen
Grundstiicke, grundstlicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieflich der Bauten
auf fremden Grundstlcken 399812
Technische Anlagen und
Maschinen 1141984

Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 428347
Geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau 37025
2007168
Ill. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
Unternehmen 1459765
Beteiligungen 47166
Sonstige Ausleihungen 14563
1521494
3541269

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Zugénge
TDM

4809
2352

7161

7523

45689

57195

43782

154189

286937
130737

2330
420004

581354

Umbu-
chungen
TDM

3398
—3398

4849

18467

3173

— 26489

+21025
—21026

Stand

Abgange 31.12.1990

TDM

227

227

7747

45545

24688

77980

26
601

627

78834

TDM

16477
3064

19541

404437

1160595

464027

54318

2083377

1767727
156852
16292
1940871

4043789

Stand
1.1.1990
TDM

5740

5740

265110

994929

358917

1619956

5216
21025
23
26264

1651960

TDM

2650

2650

10985

65438

51655

128078

45774

45774

Abschreibungen Nettowert
Umbu- Stand Stand Stand
Zugénge chungen Abgiange 31.12.1990 31.12.1990 31.12.1989
TDM DM DM TDM TDM
227 8163 8314 2757
3064 4110
227 8163 11378 6867
6592 269503 134934 134702
44197 1016170 144425 147055
23013 388559 75468 68430
54318 37025
73802 1674232 409145 387212
+21025 72015 1695712 1454549
—21025 156852 2614
3 20 16272 14540
3 72035 1868836 1495230
74032 1754430 2289359 1889309

176502
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Wesentliche Gesellschaften des Continental-Konzerns

am 31. Dezember 1990

Gesellschaft
I. Verbundene Unternehmen

1. Inland (nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden)
Uniroyal Englebert Reifen GmbH, Aachen

Uniroyal Englebert Tyre Trading GmbH, Aachen

Goppinger Kaliko GmbH, Eislingen

Bamberger Kaliko GmbH, Bamberg

Techno-Chemie Kessler & Co. GmbH, Karben

Deutsche Semperit GmbH, Miinchen

Deutsche Schlauchbootfabrik Hans Scheibert GmbH & Co. KG, Eschershausen
KA-RI-FIX Transportband-Technik GmbH, Kerpen-Sindorf

Clouth Gummiwerke AG, Koln

2. Ausland (nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden)

SICUP SARL, Sarreguemines/Frankreich

Société des Flexibles Anoflex SA, Caluire/Frankreich

Semperit Reifen Aktiengesellschaft, Wien/Osterreich

Pneu Uniroyal Englebert S.A., Herstal-lez-Liege/Belgien
Uniroyal Englebert Textilcord S.A., Steinfort/Luxemburg
Continental Industrias del Caucho SA, Coslada, Madrid/Spanien
Continental Mabor Industria de Pneus S.A., Lousado/Portugal
Semperit (Ireland) Ltd., Dublin/Irland

Uniroyal Englebert Tyres Ltd., Newbridge/GrofSbritannien
General Tire Inc., Akron, Ohio/USA

General Tire Canada Inc., Barrie, Ontario/Kanada

General Tire & Rubber Company of Morocco, Casablanca/Marokko
General Tire de Mexico SA de C.V., Mexico City/Mexico

C.U.P. SNC, Roissy/Frankreich

C.UP Ltd., West Drayton/GroRRbritannien

Semperit (UK) Ltd., Slough/GrofRRbritannien

Continental Caoutchouc (Suisse) S.A., Zlirich/Schweiz

Pneu Uniroyal-Englebert S.A., Genf/Schweiz

Semperit (Schweiz) AG, Dietikon/Schweiz

Continental Italia S.p.A., Mailand/Italien

ContiTech AGES S.r.l., Santena/ltalien

Hycop AB, Marsta, Stockholm/Schweden

Continental Coordination Center S.A., Herstal-lez-Lieége/Belgien

Il. Assoziierte Unternehmen

KG Deutsche Gasrusswerke GmbH & Co., Dortmund
Deutsche Gasrusswerke GmbH, Dortmund

Drahtcord Saar GmbH & Co. KG, Merzig/Saar
Drahtcord Saar Geschéftsfiihrung GmbH, Merzig/Saar
SAVA-Semperit, Kranj/Jugoslawien

Compania Ecuatoriana del Caucho, Cuenca/Ecuador
Nivis Tyre AB, Goteborg/Schweden

Anteil am
Kapital in %

100,0
100,0
96,3
96,3
100,0
100,0
100,0
100,0
98,3

100,0
100,0

95,0
100,0
100,0
100,0

60,0
100,0
100,0
100,0
100,0

53,1

99,1
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

321
35,0
50,0
50,0
278
35,8
49,0

Eigenkapital
TDM

56 548
2097
35 288
4347
16 837
26 925
6487
1717

— 4109

167 570
13 323
257 869
14992
53 977
23125
36 875
14790
54 687
473423
93 955
14 967
25 246
21.317
27 724
11 065
13724
8 695
16173
7975
66 332
4170
318 605

16 500
292

22 328
67
81578
10419
68 044

Ergebnis
TDM

1 303*
4112
524*
93*
338
12162
3373
1 655
6635

9 660
—:= 1879
26410
= 17T
6 804
1832
620

— 34“
— 3476
— 48631
— 36151
6 8563
10 442
1470
2212
859
382
746
362
514
b7
144
18732

1500

42

1328

-

2163

— 289
6491

Die volistandige Liste der Gesellschaften des Continental-Konzerns und der Continental Aktiengesellschaft wird beim Amtsgericht Hannover hinterlegt. Fiir die Aktiondre der Conti-

nental Aktiengesellschaft, Hannover, liegt sie in deren Geschéftsrdumen zur Einsichtnahme aus.
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* Mit diesen Gesellschaften bestehen Ergebnisabfiihrungsvertrige.
** Nach Ergebnisausgleich durch Continental AG



Continental-Konzern

Produktion und Vertrieb

‘ Produktion und Vertrieb

Produktion und Vertrieb

Continental-Werk
Hannover-Stacken

Semperit-Werk
Traiskirchen / Osterreich

Continental-Werk
Hannover-Limmer

KA-RI-FIX Transportband-
Technik GmbH, Kerpen-Sindorf

Werk
Mayfield, Kentucky / USA

Werk
San Luis Potosi / Mexico

Clairoix / Frankreich

GmbH & Co. KG, Merzig / Saar

GmbH, Karben, Berlin

Marsta, Stockholm/Schweden

Mexico D. F./ Mexico

Uniroyal-Werk
Newbridge / GroRbritannien

@nde[sgesellschaﬂen in

Deutschland ‘ | Irland ‘
| Osterreich ‘ | Schweiz / Liechtenstein J
I GroBbritannien Norwegen ‘

Deutsche Schlauchbootfabrik
Hans Scheibert GmbH& Co. KG,
Eschershausen

‘ Vertriebsgesellschaften

Continental Caoutchouc

Uniroyal Englebert Daek A/S,
e /D3 i

[Suisse) SA, Zdrich /

C.U.P. Gummi Gesellschaft
mhbH, Vésendorf / Osterreich

Semperit (UK] Ltd.,
Slough / GroBbritannien

Continental Italia S.p.A., Uniroyal Englebert Tyre Trading Deutsche Semperit GmbH,
Mailand / Italien GmbH, Aachen Miinchen

C & S Rubber AB, C.UP. SNC, Semperit (Sales) Ltd.,
Solna / Schweden Roissy / Frankreich Dublin / Irland

Pneu Uniroyal-Englebert S.A., C.UPR Ltd, Semperit (Schweiz) AG,
Genf/ Schweiz West Drayton / GroBbritannien Dietikon / Schweiz

Continental-Werk Semperit-Werk Continental-Werk Kaliko-Gruppe, Werk Werk
Korbach Dublin /Irland Hannover-Vahrenwald Eislingen, Bamberg, Uberherrn Charlotte, North Carolina / USA Casablanca / Marokko
Continental-Werk Semperit-Werk o Continental-Werk Flockgam GmbH, Werk :‘:::g;;l :":g::f:;::’s - |_D
Sarreguemines / Frankreich Kranj / Jugoslawien Northeim Ménchengladbach, Rheydt Mt Vernon, lllinois / USA Lousada  Poriugal
Continental Mabor S.A., Continental-Werk Clouth Gummiwerke AG, Werk fd:;ngzr::o&uamriana =
Lousado / Portugal Korbach Kéln Bryan, Ohio / USA Blioria [ Eoiador
Uniroyal Englebert Textilcord Continental-Werk Anoflex-Gruppe, Werk g":":_f:“““’ geBarraca !
S.A., Steinfort / Luxemburg Dannenberg Lyon / Frankreich Odessa, Texas /USA SEETE .
Maputo / Mozambigue
Uniroyal-Werk Nivis Tyre AB, Géteborg/ [ Continental-Werk ContiTech-Elastorsa S.A, O Werk E';fnﬁezer:'f:‘;:sif'l‘jr’ =
Aachen Schweden Gohfeld Arnedo / Spanien Barnesville, Georgia/ USA sl s
Karachi / Pakistan
Uniroyal-Werk KG Deutsche Gasrusswerke [J Continental-Werk ContiTech AGES S.r.l, Weark General Tyre East Africa Ltd., I
Herstal-lez-Liage / Belgien G.m.b.H. & Co., Dortmund Mendig Santena / Italien Barrie, Ontario / Canada Arusha / Tanzania
Uniroyal-Werk Drahtcord Saar o Techno-Chemie Kessler & Co. Hycop AB, Werk

‘ Handelsgesellschaften in

‘ USA

Kanada

[ Beteiligungen 50% und weniger

Stand 31.12.1890
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Continental-Konzern

Zehnjahresubersicht

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990
Bilanz
Anlagevermogen DM Mio  827,2 815,7 782,9 7649 10753 10636 1647,0 17949 19986 285634
Umlaufvermagen DM Mio 11453 1103,0 11045 12008 17619 20295 3156,2 3660,0 34074 33142
Bilanzsumme DM Mio 19726 1918, 7 1887,4 19657 2837,2 3093,1 4803,2 54549 54059 61676
Eigenkapital DM Mio  401,9 420,6 4427 522,2 638.4 808,0 15158 16567,9 17253 17422
langfristige Fremdmittel DM Mio 7294 6943  680,1 6926 9652 9989 15416 16443 15986 19956
Sachinvestitionen DM Mio  158,4 131,9 128,2 149,8 253,9 284.,8 300,1 4477 532,4 689,56
Eigenkapitalquote in % 20,4 21,9 235 26,6 22'5 26,1 31,6 30,4 31,9 28,2

Finanzierung des Anlage-
und Vorratsvermogens
durch Eigen- und

langfr. Fremdkapital in % 83,7 84,2 88,3 91,2 86,3 103,8 118,6 13,6 103,7 89,6
Finanzschulden DM Mio 9098 8064 6950 5940 9925 741,2 6727 8264 9295 15459
Selbstfinanzierungsquote in % 69,1 133,0 170,4 143,5 113.1 126,7 150,9 112,3 94,4 68,1
Liquiditatsgrad in % 71,0 711 Bitit 82,1 76,4 1043 134,7 119,9 105,0 771

Gewinn- und
Verlustrechnung

Umsatz DM Mio 3229,0 3248,8 3387,2 35340 50033 49686 50976 79058 83819 85b51,0
Auslandsanteil in % 38,0 37,3 36,4 40,1 49,9 48,3 475 64,3 65,0 61,8
Herstellungskosten in % 7] 74,6 74,7 75,9
Vertriebskosten in % 14,9 131 14,0 14,7
Verwaltungskosten! in % 7.0 64 . 57 59
Materialaufwand DM Mio 1335,0 1361,3 1420,0 15694 2311,8 1981,9 20275 3111,7 32988 3530,3
Personalaufwand DM Mio 1276,3 1283,2 1288,2 1334,8 1693,8 17785 18784 25322 27248 30285
Abschreibungen DM Mio 120,0 1238 13556 150,8 2055 2294 2638 3758 367,56 3780
Cash flow DM Mio  108,2 144,2 190,7 2049 3035 3759 4640 6234 6049 5100
Wertschopfung DM Mio 1426,1 1476,3 1486,3 1519,0 19824 2161,8 22674 3051,0 33190 34550
Jahrestberschul3/

-fehlbetrag DM Mio — 17,8 18,3 40,2 41,2 77,2 1145 1388 1948 2278 93,4
Mitarbeiter
Jahresdurchschnitt in Tsd. 29,6 28,2 271 26,3 B0 31,9 323 45,4 47,5 48,8
1 vom Umsatz
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Zehnjahresubersicht

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990
Bilanz
Anlagevermogen DM Mio 704,6 701,4 663,7 677,7 750,0 761,7 1358,3 1409,5 18893 22883
Umlaufvermogen DM Mio  530,3 5131 492,2 527.0 631.,4 741,0 11162 11339 770,1 843,2
Bilanzsumme DM Mio 12349 12145 11559 1204,7 1381,4 15024 24735 2543,4 265694 31325
Eigenkapital DM Mio 406,8 418,3 419,3 480,6 499,2 667,1 1567,2 1601,3 1641,1 16204
langfristige Fremdmittel DM Mio 4491 429,9 415,2 413,7 4578 402,0 375,3 3444 367.,4 354,9
Sachinvestitionen DM Mio 90,2 66,1 58,9 85,4 102,2 102,6 119,7 138,5 1-3b17 154,2
Eigenkapitalquote in % 32,9 34,4 36,3 39,9 36,1 44.4 63,4 63,0 61,7 51,7

Finanzierung des Anlage-
und Vorratsvermégens
durch Eigen- und

langfr. Fremdkapital in % 88,7 88,7 92,7 94,7 90,9 105,5 122,8 16,7 92,8 76,1
Finanzschulden DM Mio 4096 3736 2880 2337 2505 1929 +1386 +171,0 99,1 604,1
Selbstfinanzierungsquote in % 58,2 121,1 226,2 102,0 789 1466 31.5 103,56 35,0 26,8
Liquiditatsgrad in % 68,3 66,6 76,4 81,6 747 11700 1927 1636 69,7 40,3

Gewinn- und

Verlustrechnung

Umsatz DM Mio 1823,9 1866,3 1992,7 2079,3 23129 23910 24231 28133 3040,8 3066,4
Auslandsanteil in % 29,3 28,6 28,2 33,4 34,4 35,4 36,2 36,8 38,1 36,0
Herstellungskosten™ in % 80,4 80,4 81,6 83,3
Vertriebskosten in % 7.9 7.1 7.1 7:3
Verwaltungskosten in % 7.4 6,5 .7 5.8
Materialaufwand DM Mio  825,3 835,3 893,8 9980 11522 1107,2 10886 13921 15422 1579.,4
Personalaufwand DM Mio  745,7 753,4 766,3 790,0 846,7 895,2 928,6 9245 960,6 10237
Abschreibungen DM Mio 69,5 735 78,7 85,56 1055, . 1112 1218 1349 1298 1307
Cash flow DM Mio 73,6 89,6 122,8 120,7 158,1 209,9 263,4 262,4 2825 2241
Wertschopfung DM Mio 8386 8477 8653 8862 9714 10719 11222 11298 1182,8 12323
Jahresiberschul® DM Mio 0,2 3,9 15,1 18,3 37,2 55,0 55,8 80,9 81,2 422
Dividende DM Mio = = 16,2 17,9 29,9 37,5 48,0 69,2 69,6 3h1
Mitarbeiter

Jahresdurchschnitt in Tsd. 17,4 16,3 15,6 15,4 15,6 15,4 15,3 15,1 15,9 16,1

yom Umsatz
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Ausgewahlte finanzwirtschaftliche Begriffe

Anhang. Der Anhang enthélt neben Erlaute-
rungen der Bilanz und der Gewinn- und Verlust-
rechnung Pflichtangaben, wie z. B. nicht in der
Bilanz enthaltene finanzielle Verpflichtungen.
Zu diesen Zusatzangaben zéhlt u. a. die Darstel-
lung der angewendeten Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden.

Anlagevermdgen. Das Anlagevermogen
beinhaltet die zur langfristigen Nutzung im
Unternehmen bestimmten Vermogensgegen-
stande, wie z. B. Grundstiicke, Gebaude,
Maschinen und Anteile an anderen Gesell-
schaften.

Assoziierte Unternehmen, Beteiligungen,
Verbundene Unternehmen. Beteiligungen
sind Anteile an anderen Unternehmen, die mit
dem Ziel erworben werden, eine dauerhafte
geschéftliche Beziehung zu dem eigenen
Geschaftsbetrieb herzustellen.

Ist die Beteiligung an einem Unternehmen
grofer als 50 Prozent, so ist dieses grundsatz-
lich als verbundenes Unternehmen in den
Konzernabschluld des Mutterunternehmens
einzubeziehen und voll zu konsolidieren

(— Konsolidierung).

Gesellschaften, an denen die Konzernoberge-
sellschaft oder ein von ihr abhangiges Unter-
nehmen einen Anteil zwischen 20 und 50 Pro-
zent halt, werden als assoziierte Unternehmen
bezeichnet. Im Konzernabschluls wird der Betei-
ligungsbuchwert mit der Jahresergebnisveran-
derung fortgeschrieben, so dal ein i. d. R. dem
— Eigenkapital (= Equity) entsprechender Wert-
ansatz in der Konzernbilanz ausgewiesen wird
(= Equity-Methode).

Anteile in Fremdbesitz. Fiir nicht dem Mutter-
unternehmen gehdrende Anteile an in den Kon-
zernabschlul einbezogenen Tochterunterneh-
men ist in der Konzernbilanz ein entsprechender
Posten innerhalb des — Eigenkapitals zu bilden.
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist
der anderen Gesellschaftern zustehende Anteil
am Jahresergebnis gesondert auszuweisen.

Bedingtes Kapital. Hiermit wird angegeben, in
welcher Hohe Inhaber von Wandelschuldver-
schreibungen oder Optionsrechten neu auszu-
gebende Aktien des Unternehmens enwerben
und damit eine von der Hauptversammilung be-
schlossene Kapitalerhohung vornehmen kdnnen.

Beteiligungen. Siehe unter den Erlduterungen
zu — Assoziierten Unternehmen.

Cash flow. Der Cash flow wird in der Praxis
unterschiedlich definiert. Wir ermitteln den
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Cash flow in Anlehnung an die — DVFA/SG-
Ergebnisformel. Die wesentlichen Posten sind:
der Jahresuberschuld zuzlglich der Abschrei-
bungen, zu- bzw. abzliglich der Veranderung
des Sonderposten mit Ricklageanteil, der Zu-
fihrung zur Pensionsriickstellung sowie des
Saldos der aperiodischen Positionen und der
versteuerten Ruckstellungen. In der Regel wird
der Cash flow vom Unternehmen zur Zahlung
von Investitionen und Dividenden sowie zur
Schuldentilgung verwandt.

DVFA/SG-Ergebnis. Das Ergebnis je Aktie
nach DVFA/SG basiert auf einer gemeinsamen
Empfehlung der Deutschen Vereinigung fir
Finanzanalyse und Anlageberatung (DVFA) und
der Schmalenbach-Gesellschaft, Deutsche
Gesellschaft fiir Betriebswirtschaft (SG). In der
DVFA sind die Vertreter der deutschen Banken
organisiert, wahrend in der SG namhafte Vertre-
ter der Industrie und der Hochschulen organi-
siert sind. Die Mitglieder der DVFA-Kommission
flir Methodik der Finanzanalyse einerseits und
die Mitglieder des Arbeitskreises ,Externe Un-
ternehmensrechnung” der Schmalenbach-Ge-
sellschaft andererseits haben sich mittlerweile
auf eine gemeinsame Empfehlung fir die
Ermittlung des Ergebnisses je Aktie geeinigt.
Die Zielsetzung der neuen Berechnungsmetho-
dik ist es weiterhin, die ausgewiesenen Jahres-
ergebnisse borsennotierter Aktiengesellschaften
um auliergewohnliche und aperiodische Einflis-
se zu bereinigen. Anderungen im Vergleich zum
Ergebnis nach DVFA vor 1990 ergeben sich im
wesentlichen nur bei der Behandlung von steu-
erlichen Verlustvortragen und bei der starkeren
Betonung der Wesentlichkeit von zu andernden
Sachverhalten, d. h. nur solche Sachverhalte
werden berlcksichtigt, die mehr als 5% des
Jahresliberschusses betragen. Insgesamt wird
mit dem Ergebnis nach DVFA/SG den Kapitalan-
legern eine einheitlichere Basis fur Vergleiche
im Zeitablauf geboten.

Eigenkapital. Das Eigenkapital setzt sich aus
dem — gezeichneten Kapital, der — Kapitalrlick-
lage, den — Gewinnricklagen und dem Bilanz-
gewinn zusammen.

Eigenkapitalquote. Die Eigenkapitalguote be-
zeichnet das Verhéltnis des — Eigenkapitals zu-
zliglich anteiliger — Sonderposten mit Riicklage-
anteil, soweit sie Eigenkapitalcharakter haben,
zur Bilanzsumme.

Equity-Methode. Das Vorgehen zur Bewertung
— assoziierter Unternehmen im Konzernab-
schluf® wird als Equity-Methode bezeichnet. Der
Bilanzansatz erfolgt auf der Grundlage des an-

teiligen — Eigenkapitals der — Beteiligungen.
Der Bilanzansatz darf die urspringlichen
Anschaffungskosten der — Beteiligung jedoch
nicht Ubersteigen.

FASB. Der Financial Accounting Standard Board
(FASB) der Financial Accounting Foundation,
USA, ist die oberste Institution in den USA, die
sich mit den Grundsatzen fir Bilanzierung und
Bewertung befalit. Dabei sind die Verlautbarun-
gen dieser Institution fir die US-amerikanische
Bilanzierungspraxis als so gut wie zwingend
anzusehen. Sie ergdnzen noch starker als die
Stellungnahmen des Hauptfachausschusses
des Instituts der Wirtschaftsprifer e. V., (HFA),
Disseldorf, die gesetzlichen Vorschriften zur
Bilanzierung und Bewertung.

Finanzierungsrechnung. Sie gibt Informatio-
nen zu finanzwirtschaftlichen Daten zusétzlich
zum — Cash flow, insbesondere zur Herkunft
und Verwendung von Finanzmitteln.

Finanzschulden. Die Finanzschulden ergeben
sich aus dem Saldo der zinspflichtigen Verbind-
lichkeiten und der vorhandenen liquiden Mittel.

Genehmigtes Kapital. Die Angabe der Hohe
des genehmigten Kapitals zeigt an, bis zu wel-
chem Betrag der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats erméchtigt ist, das Grundkapital
durch Ausgabe neuer Aktien zu erhéhen.

Gewinnriicklagen. Als Gewinnricklagen be-
zeichnet man alle Betrage, die aus dem Ergeb-
nis der Kapitalgesellschaft im abgelaufenen
oder in friheren Jahren gebildet worden sind.

Gezeichnetes Kapital. Das gezeichnete Kapi-
tal gibt den Betrag an, flir den die Gesellschaf-
ter einer Kapitalgesellschaft flr Verbindlichkei-
ten gegentiber ihren Glaubigern haften.

JahresabschluB3. Der Jahresabschluf} besteht
bei Kapitalgesellschaften aus der Bilanz, der
Gewinn- und Verlustrechnung sowie dem — An-
hang. Dasselbe gilt auch fiir den Konzernjahres-
abschluf3. Nicht Bestandteil des Konzernjahres-
abschlusses ist dagegen der (Konzern-) — Lage-
bericht.

Kapitalriicklage. Die Kapitalriicklage umfafst
insbesondere die Betrdge, die bei der Ausgabe
von Anteilen (Erhéhung des — gezeichneten
Kapitals) Uber deren Nennbetrag hinaus erzielt
werden. Daneben ist hier der Betrag auszuwei-
sen, der bei der Ausgabe von Schuldverschrei-
bungen fir Wandlungsrechte und Optionsrechte
zum Erwerb von Anteilen erzielt wird.



Kapitalumschlagsrate. Die Kapitalumschlags-
rate gibt an, wieviel Kapital zur Erzielung des
Umsatzes eingesetzt wurde. Sie ergibt sich aus
dem Verhéltnis der Umsatzerlose zum gesam-
ten Kapital (der Bilanzsumme).

Konsolidierung. In der Konsolidierung werden
nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsvorschriften erstellte Einzelabschlisse zu
einem Konzernabschlul® zusammengefalit. Hier-
zu sind aufzurechnen: Beteiligungsbuchwerte
beim Mutterunternehmen mit dem entspre-
chenden — Eigenkapital bei den einbezogenen
Tochterunternehmen, gegenseitige Forderungen
und Verbindlichkeiten sowie Ertrage und Auf-
wendungen aus konzerninternen Lieferungen
und Leistungen. Zwischenergebnisse aus Liefe-
rungen und Leistungen innerhalb des — Kon-
zerns sind zu eliminieren, soweit sie noch nicht
durch den Weiterverkauf an Dritte realisiert
wurden.

Konzern. Ein Konzern ist eine wirtschaftliche
Einheit von meist mehreren rechtlich selbstandi-
gen Unternehmen, die unter einheitlicher Lei-
tung eines Mutterunternehmens stehen. Das
Mutterunternehmen kann unter anderem die
Leitungsfunktion ausiiben, weil ihm die Mehr-
heit der Stimmrechte zusteht, weil es die Mehr-
heit eines Verwaltungs-, Leitungs- oder Auf-
sichtsorgans bestimmen kann oder wegen
eines mit dem Unternehmen geschlossenen
Beherrschungsvertrags.

Lagebericht. Der Lagebericht gibt Uber den
— Jahresabschluf® hinaus Informationen zum
Geschéftsverlauf und zur Lage der Gesellschaft.
Weiterhin informiert der Lagebericht ber Vor-
gange von besonderer Bedeutung nach dem
Schluf des Geschéftsjahres, die voraussicht-
liche Entwicklung des neuen Geschéftsjahres
sowie Uber den Bereich Forschung und Ent-
wicklung. Der Lagebericht wird, wie allgemein
ublich, in zusammengefaliter Form fir die Ak-
tiengesellschaft und den — Konzern gegeben.

Langfristige Finanzierung. Das Verhaltnis der
Finanzierung des Sachanlagevermogens und
der Vorrate durch — Eigen- und langfristiges
Fremdkapital gibt AufschluR ber die langfristi-
ge Finanzierung. Ist das Verhéltnis groler als
100 Prozent, wird die langfristige Finanzierung
des Sachanlagevermogens und der Vorrate als
ausreichend gesichert erachtet.

Latente Steuern. Die Ertragsteuern eines
Unternehmens berechnen sich nach seinem zu
versteuernden Einkommen. Wenn dieses vom

Ergebnis der Handelsbilanz abweicht, sind die
Steuern im Verhaltnis zum handelsrechtlichen
Ergebnis zu hoch oder zu niedrig. Durch die Bi-
lanzierung latenter Steuern soll die Differenz in
den Féllen ausgeglichen werden, in denen er-
kennbar ist, daf sie sich im Zeitablauf auflost.
Latente Steuern missen passiviert werden,
wenn der Steueraufwand im Verhéltnis zum
Handelsbilanzergebnis zu niedrig ist. Es besteht
ein Aktivierungswanhlrecht, wenn der Steuerauf-
wand im Verhaltnis zum Handelsbilanzergebnis
zu hoch ist. Ist das Konzernergebnis aufgrund
von Konsolidierungsmaflnahmen zu hoch oder
zu niedrig im Vergleich zum Konzernsteuer-
aufwand, so ist im Konzernabschluf} eine
Abgrenzung fir latente Steuern zu bilden. Im
Konzernabschlul® gibt es im Gegensatz zum
EinzelabschluR eine Ansatzpflicht fir aktivische
latente Steuern, soweit sie aus Konsolidierungs-
vorgangen stammen.

Liquiditatsgrad. Der Liquiditdtsgrad ergibt sich
aus dem Verhaltnis des monetéren — Umlauf-
vermogens (— Umlaufvermogen abzlglich Vor-
rate) zum kurzfristigen Fremdkapital (Fristigkeit
kleiner als 1 Jahr).

Selbstfinanzierungsquote. Sie gibt an, inwie-
weit die Zugange zum Sachanlagevermogen
durch vom Unternehmen selbst erwirtschaftete
Mittel (— Cash flow) finanziert werden.

Sonderposten mit Riicklageanteil. Sonderpo-
sten mit Rlcklageanteil sind diejenigen Passiv-
posten, die aufgrund steuerlicher Vorschriften
gebildet werden kénnen. Sie sind erst bei ihrer
Auflosung zu versteuern. Sie dienen der Forde-
rung bestimmter wirtschaftspolitisch wiin-
schenswerter MaRnahmen. Solche Sonderpo-
sten sind z. B. Rlcklagen nach dem deutschen
Auslandsinvestitionsgesetz.

Steuergutschrift. Als Steuergutschrift bezeich-
net man die dem inlandischen Aktionér zuste-
hende Bescheinigung lber die Korperschaft-
steuer, die vom Unternehmen auf die Ausschiit-
tung zu zahlen ist. Diese Steuerbelastung be-
trégt immer 36 Prozent des Gewinns vor Abzug
der Kérperschaftsteuer, d. h. von 100,- DM
Gewinn erhélt der Aktionéar eine Dividende von
64,- DM; 36,- DM muft das Unternehmen an
das Finanzamt abflihren. Der Aktionar erhalt zur
Vermeidung einer Doppelbesteuerung der Aus-
schittung eine Steuergutschrift in Hohe der vom
Unternehmen gezahlten Steuer von 36,- DM.
Dividende und Steuergutschrift fihren zu einem
zu versteuernden Gesamtbetrag des Aktionérs
von 100,- DM, wobei die Steuergutschrift wie

eine Vorauszahlung auf seine persdnliche Steu-
erschuld angerechnet wird. Eine weitere Vor-
auszahlung ist die Kapitalertragsteuer, die 26%
der Barauszahlung betragt, d. h. in unserem
Beispiel 16,- DM.

Umlaufvermogen. Hierunter werden alle kurz-
und mittelfristigen Vermogensgegensténde des
Unternehmens, z. B. Vorrate, Warenforderun-
gen, Kassenbestand und Bankguthaben, zu-
sammengefalt.

Umsatzkostenverfahren. Bei dieser Methode
zur Aufstellung der Gewinn- und Verlustrech-
nung werden die den Umsatzerldsen gegen-
Uberstehenden Aufwendungen nach den Funk-
tionen Herstellung, Vertrieb und Verwaltung
gegliedert, wahrend sie beim Gesamtkosten-
verfahren als Kosten der Periode und nach ihrer
urspriinglichen Art als Material-, Personal-,
Abschreibungsaufwand usw. ausgewiesen
werden.

Verbundene Unternehmen. Siehe unter den
Erlauterungen zu — Assoziierten Unternehmen.

Verschuldungsfaktor. Der Verschuldungsfaktor
gibt das Verhéltnis der Nettoschulden (Fremd-
kapital abzlglich Pensionsriickstellungen, mone-
tarem — Umlaufvermdégen und erhaltenen An-
zahlungen) zum — Cash flow an, woraus dann
zu errechnen ist, wie schnell die Nettoschulden
aus dem — Cash flow zurlickgezahlt werden
konnten.

Wertschopfung. Die Wertschopfung ist der
durch die Unternehmenstatigkeit erzielte Wert-
zuwachs, der sich als Unterschied zwischen der
Unternehmensleistung (Umsatzerldse zuzlglich
aller (ibrigen Ertrdge) abzlglich Vorleistungen
von Lieferanten, z. B. fiir bezogene Waren und
Energien, ergibt. Die Wertschopfungsrechnung
zeigt, in welchem Male die Mitarbeiter, Kapital-
geber und die offentliche Hand an der Wert-
schopfung des Unternehmens teilhaben. Ein
Teil der Wertschopfung, ndmlich der nicht aus-
geschuttete Teil des Jahreslberschusses, ver-
bleibt dem Unternehmen selbst.
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Dieser Geschaftsbericht liegt auch in
englischer Sprache sowie als Kurzfassung
in deutscher und franzdsischer Sprache vor.

Falls Sie eine dieser Fassungen wiinschen,
wenden Sie sich bitte an

Continental Aktiengesellschaft
Offentlichkeitsarbeit

Postfach 169

D-3000 Hannover 1



