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CHRONIK DES FUSIONSVERSUCHS DER
PIRELLI T¥RE HOLDING — FORTSETZUNG

1991

Vorstand und Aufsichtsrat
lehnen nach Gesprichen mit Pirelli eine
Fusion unter den gegebenen Umstinden end-
giiltig ab. Im Aktionrsbrief zu der Einladung
der Aktionire zur auRerordentlichen Haupt-
versammlung wird die Ablehnung der Fusion
ausfiihrlich begriindet und auch den Aktio-
néren empfohlen.

Italmobiliare verdffentlicht, 3% der Conti-
nental-Aktien zu besitzen.

Die Klager in den beiden Ver-
fahren vor dem Landgericht Hannover ziehen
ihre Klagen gegen den Beschlug der Hauptver-
sammlung 1990 zur Aufhebung des Hachst-
stimmrechts zurtick.

Die IG Chemie fordert Continentals Klein-
aktiondre auf, gegen die Fusion zu stimmen.
FIAT bestitigt, einen Anteil von
weniger als 4% der Continental-Aktien zu be-
sitzen.

Analysen von degab (Deutsche
Bank), NRI (Nomura Research Institute Euro-
pe) und JP Morgan unterstreichen, dag trotz
der Branchenprobleme Continental besser
nicht fusionieren solle.

200 Betriebsrite der Continental-Werke
und -Niederlassungen lehnen einstimmig eine
Fusion mit Pirelli ab.

Pirelli halt in einem Brief
an seine Aktiondre an der Fusion fest.

VW, BMW, Daimler-Benz und die Nord/LB
geben bekannt, Aktiondre von Continental zu
sein.

Fiinf Aktionire stellen zu allen
fiinf Tagesordnungspunkten der auRerordent-
lichen Hauptversammlung Gegenantrige.

Die meisten Depot-Banken
empfehlen, bei der Hauptversammlung im
Sinne der Continental-Verwaltung zu stimmen.
Continental fordert die bekann-
ten gri®eren Aktiondre schriftlich auf, die
Einhaltung des Hochststimmrechts zu gewihr-
leisten.

FIAT gibt bekannt, keine Conti-
nental-Aktien mehr zu besitzen.

@ Pirelli teilt mit, sich der Abstim-
mung iiber die Fusion zu enthalten.
@R In der auerordentlichen
Hauptversammlung sprechen sich lediglich
4,4% des Aktienkapitals fiir eine Fusion mit
Pirelli aus. 49 % des Grundkapitals bzw.
65,97 % der Prisenz stimmen fiir eine Abschaf-
fung des Hochststimmrechis.

Sieben Aktionire geben Widerspruch
zu Protokoll, davon zwei Aktionire zu allen 5
Tagesordnungspunkten.

Der Aufsichtsrat der Continen-
tal AG nimmt das Riicktrittsangebot von Herrn
Horst W. Urban an, der mit sofortiger Wirkung
aus dem Amt des Vorstandsvorsitzenden
ausscheidet. Herr Wilhelm P. Winterstein wird
vom Aufsichtsrat zum Vorstandssprecher
bestellt.

@IHIE Continental AG und Pirelli
S.p.A. geben bekannt, sich an einem ,runden
Tisch* zu treffen und die Lage ohne feindliche
Absichten, Vorschlige oder Vorbedingungen
ZU erortern.

Der Verwaltungsrat von Pirelli
hat den Riicktritt des bisherigen Vorstands-
chefs Gianbattista de Giorgi und des fiir das
Reifengeschift zustindigen Generaldirektors
Ludovico Grandi angenommen.

Dr. Hubertus von Griinberg
wird vom Aufsichtsrat zum Vorsitzenden des
Vorstands der Continental AG bestellt.

Ordentliche Hauptversamm-
lung, Ein Antrag auf Sonderpriifung im Zu-
sammenhang mit der RechtmiRigkeit des Ver-
haltens des Vorstands und des Aufsichtsrats
bei der Abwehr des Zusammengehens mit
Pirelli wird von den Teilnehmern der Haupt-
versammlung abgelehnt. Bei einer Prisenz
von 6,1 Mio Stimmen gab es 3,7 Mio Nein-
Stimmen und 1,4 Mio Enthaltungen.

Continental und Pirelli haben
ihre Gespriche tiber die Vorteile und Risiken
einer moglichen Kooperation oder Zusam-
menlegung ihres Reifengeschiftes beendet.
Pirelli teilt mit, dag im Zusammenhang
mit der geplanten Ubernahme Kosten von
etwa DM 470 Millionen entstanden sind.



CONTINENTAL-KONZERN AUF EINEN BLICK

1987 1988 1989 1990

Imsatz DM Mio 5097,6 7905,8 83819 85510
Ergebnis vor Steuern DM Mio 268 4 3387 369,3 153.3
Ergebnis nach Steuern DM Mio 138,8 1948 2278 934
Dividende DM Mio 48,0 69,2 69,6 35,1
Cash flow DM Mio 464,0 6234 604,9 510,0
Verschuldungsfaktor 1,9 1,5 1.9 3,5
Sachinvestitionen DM Mio 300,1 4477 5324 689,5
Abschreibungen DM Mio 2638 3758 367.5 378,0
Eigenkapital DM Mio 15158 16579 17253 1742,2
Eigenkapitalquote in % 31,6 30,4 319 28,2
Mitarbeiter am Jahresende 42 263 45 907 47 495 51 064
Bérsenkurs (H) DM 3775 2730 3582 345,5
Borsenkurs (T) DM 188,0 169,5 236,5 189,5

Titelillustration:

Lieferanten kompletter Systeme

gehort die Zukunft. Als Produzent von
Reifen, Luftfedern, Schwingungs-,
Dichtungs- und Schlauchsystemen
sowie Kraftfahrzeuginnenausstattungen
bringen wir hierfiir gute Voraus-
setzungen mit.
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

Sehr geehrte Aktionire,

der Jahresabschlug, den wir [hnen heute vorlegen,
spiegelt die weitreichenden Manahmen und Vorsor-
gen wider, die wir getroffen haben, um die Position
von Continental zu festigen und die Zukuntft eines der
groRten Unternehmen unserer Branche mittel- und
langfristig zu sichern. Zu den augerordentlichen Mag-
nahmen geharte im Jahr 1991
vornehmlich die SchlieRung
eines Reifenwerkes in Kanada.
Hinzu kommen Vorsorgen fiir
Umweltschutzmafnahmen im
Konzern sowie fiir notwendige
Restrukturierungen im Konzern-
bereich ContiTech. Sie lassen
Continental erstmals seit 1981
wieder mit einem deutlichen Verlust abschlieRen. Das
um diese auBergewdhnlichen und aperiodischen
Belastungen bereinigte Ergebnis von Continental ist
dagegen auch im Jahre 1991 deutlich positiv. Die
Ertragskraft und kiinftige Dividendenfahigkeit der
Continental Aktiengesellschaft wird durch diese Mag-
nahmen nicht beeintrachtigt.

Angesichts der besonders ausgeprigten Rezes-
sion in Nordamerika, der hohen Uberkapazititen und
der verlustreichen Umstrukturierungen in der Reifen-
industrie im Gefolge der Ubernahmen von General
Tire durch Continental, Firestone durch Bridgestone,
Armstrong durch Pirelli und Uniroyal/Goodrich durch
Michelin haben auch wir unser nordamerikanisches

Engagement intensiv tiberpriift und uns zu sehr
einschneidenden Manahmen entschlossen, die das
Konzernergebnis 1991 auRerordentlich belasten.

General Tire wird 1992 den operativen Verlust erheb-
lich reduzieren. Wir sind zuversichtlich, mit neuen
Produkten, neuem Management und einer kunden-
orientierten Organisation die Gewinnschwelle bald
wieder erreichen zu konnen.

Die Ertragssituation in den Reifenersatzmark-
ten Europas bessert sich langsam, wihrend wir in der
Erstausriistung mit der Automobilindustrie weiterhin
tiefrote Zahlen schreiben. Zur Verbesserung unserer
Effizienz und Kundennihe haben wir auch in Europa
unsere Organisation zum Jahresanfang 1992 von der
bisher funktionalen in eine kundenorientierte, divisio-
nale Organisation gedndert, und zwar in einen Kon-
zernbereich Personenwagenreifen mit Marketing/
Vertrieb unter Leitung von Herrn Giinter H. Sieber und
in einen Konzernbereich Nutzfahrzeugreifen mit For-
schung und Umwelt unter der Fiihrung von Herrn Dr.
Klaus-D. Roker. Auerdem wurde ein Konzernbereich
‘General Services' unter Leitung von Herrn Haimo
Fortmann geschaffen. Diese Organisation wird die
Entscheidungsgeschwindigkeit erhthen und es uns
ermoglichen, unsere Arbeit noch starker auf die Wiin-
sche und Anforderungen unserer Kunden auszurich-
ten. Im Sektor der schweren Lastwagenreifen wollen
wir unsere technologische Position ausbauen. In
Nordamerika verfiigen wir mit dem Gemeinschafts-
unternehmen mit unseren japanischen Partnern Toyo
und Yokohama iiber die besten Voraussetzungen, auch
dort eine fiihrende Position bei schweren Lastwagen-
reifen zu erreichen. Das Werk wird die Kapazitit von
knapp 900000 Reifen pro Jahr bis Ende 1992 bereit-
stellen.

Seit Anfang Juni 1991 lag die vordringliche
Aufgabe darin, die Gespriche mit Pirelli zu einem be-
friedigenden Abschluf zu bringen. Wir haben in diese
Aufgabe sehr viel Zeit und Management-Kapazitdt
investiert und in allen wesentlichen Punkten mit dem
Pirelli-Management Einigkeit erzielt. Dies gilt sowohl



fiir die Frage der moglichen Vorteile und Risiken im
Falle einer Zusammenarbeit als auch fiir die Prioridten
und die in Ubereinstimmung mit dem Aufsichtsrat
erlangte abschlieRende Erkenntnis, das8 ,weder ein
Unternehmenszusammenschluf noch eine breite
langfristig angelegte Kooperation unter Berticksichti-
gung aller Umstinde im besten Interesse ihrer Aktio-
nire, Kunden und Mitarbeiter sei*, wie in der gemein-
samen Presseerklirung mit Pirelli verlautbart. Pirelli
und Continental haben im Verlauf der Gespriche
hochst vertrauliche Informationen ausgetauscht und
sich vertraglich zu absoluter Vertraulichkeit verpflich-
tet. Es ist uns deshalb nicht moglich, Einzelheiten iber
die Griinde mitzuteilen, die zu dieser gemeinsamen
Erkenntnis gefiihrt haben. Sie als Aktionére konnen
aber versichert sein, daR Ihre Interessen an einer fiir
die Zukunft von Continental bestmaglichen Entschei-
dung voll gewahrt worden sind. Offen ist bis heute
noch die zukiinftige Aktionirsstruktur unserer Gesell-
schaft, da Pirelli als Folge des Ubernahmeversuchs
neben den in 1990 erworbenen 5% unserer Aktien
iiber Optionen auf weitere 33,4 % Continental-Aktien
verfiigt. Pirelli vertraut, wie es in einer Mitteilung an
Pirelli-Aktionire heift, auf eine Wertsteigerung dieser
Investition bei einer allgemeinen Erholung der Borsen,
auf eine Riickkehr der Reifenindustrie und insbeson-
dere der Continental zu positiven Ergebnissen und auf
die Abschaffung des Hochststimmrechts.

Was die baldige Abschaffung des Hochststimm-
rechts angeht, so teilen wir die Erwartung von Pirelli
nicht. Grundsitzlich glauben wir, da8 es sich als
durchaus wirksamer Schutz fiir die Gesellschaft und
die nicht mit Pirelli verbundenen Aktiondre vor einer
Transaktion zu deren Nachteil erwiesen hat. Solange
es keine anderen, mindestens gleichwertigen Schutz-
mechanismen gibt, werden wir unseren Aktioniren
weiterhin die Beibehaltung dieser Satzungsbestim-
mung empfehlen. Wir meinen, daf die Aktiondre die
Stimmrechtskontrolle durch eine solche Satzungs-

inderung nicht auf Pirelli iibertragen, also das Schick-
sal der Continental nicht in die Hinde eines ge-
schwiichten Wettbewerbers legen sollten — zumal sie
hierfiir keine Gegenleistung zu erwarten haben. Dies
gilt auch fiir den Fall der Plazierung eines so grofSen
Teils unseres Aktienkapitals, sobald Pirelli die geheg-
ten Erwartungen erfiillt sieht.

Wir sind, wie in der Vergangenheit, fiir Koope-
rationen und strategische Allianzen aufgeschlossen.
Unsere Wunschpartner sind dabei auf jedem Gebiet
und in jeder Region solche Firmen, die uns und denen
wir den groRtmoglichen Nutzen bringen. Dabei
beschrinken wir uns keineswegs auf denkbare Partner
aus der Kautschukindustrie. Wir glauben, daf mittel-
und langfristig den Lieferanten kompletter Systeme an
die Automobilindustrie die Zukunft gehort. Diese
Entwicklung, fiir die wir als Produzent von Reifen,
Luftfedern, Schwingungs- und Dichtungssystemen,
Schlauchsystemen und Kraftfahrzeuginnenausstattun-
gen die besten Voraussetzungen mitbringen, wollen
wir aktiv mitgestalten.

Fiir das laufende Geschiftsjahr erwarten wir
eine insgesamt positive Entwicklung fiir Continental.
In der Hauptversammlung, zu der wir Sie im Namen
der Verwaltung herzlich einladen, werde ich sicherlich
in der Lage sein, Ihnen tiber die Entwicklung unseres
Ergebnisses im ersten Halbjahr 1992 ausfiihrlicher
zu berichten.

Mit freundlichen GriiSen

4,
F ) o, )

Hubertus von Griinberg




MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Ulrich Weiss, Yorsitzender
Mitglied des Vorstands der
Deutsche Bank AG

Wolfgang Schultze®, stellvertretender
Vorsitzender, stellvertretender
Vorsitzender der Industriegewerkschaft
Chemie-Papier-Keramik

Rudolf Alt*
Mitglied des Betriebsrats Werk Sticken

Hans H. Angermueller
Anwaltssozietit
Shearman & Sterling, New York

Adolf Bartels*
Bezirksleiter der Industriegewerkschaft
Chemie-Papier-Keramik

Werner Breitschwerdt
Mitglied des Aufsichtsrats
der Daimler-Benz AG

Friedrich-Karl Flothow™
Leiter Manufacturing Services

Hans Detlev von Garnier
Direktor der Deutsche Bank AG
Filiale Hannover

(bis 10. Juli 1991)

Wilhelm Helms
Rechtsanwalt und Notar

Hans-Olaf Henkel
Vorsitzender der Geschiftsfiihrung
der IBM Deutschland GmbH

Helmut Keufner*
Vorsitzender des Betriebsrats
Werk Northeim

Richard Kéhler®
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
und des Betriebsrats Werk Korbach

Dieter Kolling®
Mitglied des Betriebsrats
Werk Vahrenwald

Werner Mierswa™
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
und des Betriebsrats Continental-Haus

Ernst Pieper
Vorsitzender des Vorstands der
Preussag AG

Klaus Piltz
Vorsitzender des Vorstands der Veba AG
(bis 10. Juli 1991)

Giinther SafRmannshausen
Mitglied des Aufsichtsrats der
Preussag AG

Friedrich Schiefer
Geschiftsfiihrer der Robert Bosch GmbH

Siegfried Schille*
Vorsitzender des Betriebsrats Hannover
und des Betriebsrats Werk Limmer

Eberhard Schlesies®

Geschiftsfiihrer der Verwaltungsstelle
Hannover der Industriegewerkschaft
Chemie-Papier-Keramik

Dieter Ullsperger

Mitglied des Vorstands der
Volkswagen AG

(ab 10.Juli 1991)

Giuseppe Vita

Vorsitzender des Vorstands der
Schering AG

(ab 10. Juli 1991)

* Vertreter der Arbeitnehmer



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat wurde in seinen
Sitzungen, in Einzelgesprichen sowie
durch miindliche und schriftliche
Berichte regelmiRig und eingehend iiber
die Lage und Entwicklung des Unterneh-
mens unterrichtet und hat dariiber mit
dem Vorstand beraten.

Gegenstand der Diskussionen waren
inshesondere das Budget, die mittel- und
langfristige Unternehmensplanung ein-
schlieflich der Investi-
tionsvorhaben, grund-
sitzliche Fragen der
Geschiftspolitik und der
Unternehmensstruktur
sowie der Beschifti-
gungs- und Ergebnis-
situation. AufSerdem
haben wir iiber Sachver-
halte entschieden, die
uns aufgrund gesetzli-
cher und satzungsmiRiger Vorschriften
zur Genehmigung vorzulegen waren.

Den Jahresabschlu® und den Lage-
bericht haben wir gepriift und erheben
keine Einwendungen. Der Aufsichtsrat
schlieft sich dem Ergebnis der Priifung
durch die KPMG Deutsche Treuhand-
Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Berlin/Han-
nover, an, die als Abschlupriifer besti-
tigt hat, da® Buchfithrung und Jahresab-
schlug den gesetzlichen Vorschriften
entsprechen und der Lagebericht im Ein-
klang mit dem Jahresabschlug steht. Der
Aufsichtsrat hat den Jahresabschlu® zum
31. Dezember 1991 gebilligt, der damit
festgestellt ist.

Konzernabschlu®, Konzernlagebe-
richt und Bericht des Konzernabschlus-
priifers haben dem Aufsichtsrat vor-
gelegen.

Besonders zu erwihnen ist die auf
Verlangen von Herrn Vicari einberufene
auferordentliche Hauptversammlung
vom 13. Mérz 1991. Der Aufsichtsrat hat
sich mit den der Hauptversammlung zur
Beschlufassung unterbreiteten Vor-
schligen intensiv auseinandergesetzt.

Er hat sich sodann in enger Zusammen-
arbeit mit dem Vorstand mit den im
Anschlug an diese Hauptversammlung
erhobenen Anfechtungsklagen gegen die
Abschaffung des Hichststimmrechts
befaft.

Seit Mitte 1991 fanden intensive
Gespriche zwischen Continental und
Pirelli tiber den eventuellen Nutzen einer
Kooperation auf dem Reifensektor statt.
Der Aufsichtsrat hat zu diesen Gespri-
chen ermutigt und sie mit Aufmerksam-
keit verfolgt. Als Ergebnis ist festzuhal-
ten, da® beide Unternehmen tiberein-
stimmend zu der Einschitzung gelang-
ten, daf unter den gegebenen Umstin-
den eine Kooperation oder auch ein
noch engeres Zusammengehen nicht die
Vorteile bringen, die einen solchen
Schritt rechtfertigen wiirden.

Am 10. Juli 1991 hat Herr Klaus Piltz,

Vorsitzender des Vorstands der Veba AG,
sein Mandat als Mitglied des Aufsichtsrats
niedergelegt, dem er seit 12 Jahren ange-
horte. Fiir seine konstruktive Mitarbeit
sprechen wir unseren besonderen Dank
aus. Gleichfalls ausgeschieden ist Herr
Hans Detlev von Garnier, Direktor der
Deutschen Bank AG, Hannover, der 1990
als Ersatzmitglied fir Herrn Manfred
Emcke in den Aufsichtsrat gekommen
war. Auch ihm gebiihrt unser Dank. Die
Hauptversammlung am 10. Juli 1991 hat
die Herren Dieter Ullsperger, Mitglied des
Vorstands der Volkswagen AG, Wolfsburg,
und Dr. Giuseppe Vita, Vorsitzender des
Vorstands der Schering AG, Berlin, in den
Aufsichtsrat gewihlt.

Der Aufsichtsrat stimmte dem
Wunsch von Herrn Dr. Wilhelm Borg-
mann zu, vorzeitig mit Wirkung vom 3.
Mai 1991 aus dem Vorstand auszuschei-
den, um in den Ruhestand zu treten. Fiir
seine 28jihrige verdienstvolle Titigkeit
bei Uniroyal und Continental, zuletzt als
stellvertretender Vorstandsvorsitzender
der Continental AG, danken wir ihm aus-
driicklich. Am gleichen Tag bestellten
wir Herrn Alan L. Ockene zum Vor-

standsmitglied fiir den Konzernbereich
General Tire. Ebenfalls mit Wirkung vom
3. Mai 1991 wurde Herr Dr. Klaus-D.
Roker zum stellvertretenden Vorstands-
mitglied fiir das Ressort Technologie Rei-
fen und zum 1. Januar 1992 zum ordent- -
lichen Vorstandsmitglied bestellt.

In einer auRerordentlichen Sitzung
am 9. Mai 1991 nahm der Aufsichtsrat
das Riicktrittsangebot von Herrn Horst
W. Urban an, der mit sofortiger Wirkung
aus dem Vorstand ausschied. Herrn
Urban, der 17 Jahre dem Vorstand der
Continental AG angehdrte, zuletzt als
dessen Vorsitzender, sagen wir unseren
besonderen Dank fiir seinen unermiidli-
chen und erfolgreichen unternehmeri-
schen Einsatz. Herrn Wilhelm P. Winter-
stein ernannten wir am gleichen Tag
zum Sprecher des Vorstands.

Wir haben in der Sitzung am
9. Juli 1991 Herrn Dr. Hubertus von
Griinberg mit Wirkung vom 20. Juli 1991
zum Vorstandsmitglied der Continental
AG bestellt und ihn gleichzeitig zum Vor-
sitzenden des Vorstands ernannt. In der
gleichen Sitzung wurde Herr Winterstein
zum stellvertretenden Vorsitzenden des
Vorstands ernannt.

Dem Wunsch von Herrn Ingolf
Knaup, das Unternehmen zum 29.
Februar 1992 zu verlassen, um sich
neuen Aufgaben zu widmen, haben wir
entsprochen. Fiir seine 17jihrige ver-
dienstvolle Titigkeit fiir Continental,
zuletzt als Vorstand fiir Finanzwirtschaft,
sagen wir ihm unseren besonderen
Dank.

Hannover, den 11, Mai 1992

Der Aufsichtsrat

%%\ :
3)

Ulrich Weiss, Vorsitzender



MITGLIEDER DES VORSTANDS
GENERALBEVOLLMACHTIGTE

Vorstand

Hubertus von Griinberg
Vorsitzender
(ab 20. Juli 1991)

Horst W. Urban
Vorsitzender
(bis 9. Mai 1991)

Wilhelm P. Winterstein
Stellvertretender Vorsitzender
(ab 9. Juli 1991)

Finanzen und Controlling

Wilhelm Borgmann
Stellvertretender Vorsitzender
(bis 3. Mai 1991)

Haimo Fortmann
General Services

Peter Haverbeck
ContiTech

Generalbevollmachtigte

Bernd Frangenberg
Marketing und Vertrieb Reifen

Uniroyal / Erstausriistung Reifen

Helmut Gieselmann
Marketing und Vertrieb Reifen
Continental

Jens P. Howaldt

Recht und Unternehmensplanung

Wilhelm Schifer
Vorsitzender des Vorstands
Semperit Reifen AG

Hans Kauth
Arbeitsdirektor

Ingolf Knaup
Finanzwirtschaft
(bis 29. Februar 1992)

Alan L. Ockene
General Tire
(ab 3. Mai 1991)

Klaus-D. Roker
Stellvertretendes Mitglied

(ab 3. Mai 1991)

Ordentliches Mitglied

(ab 1. Januar 1992)
Nutzfahrzeugreifen /

Umwelt und Forschung Reifen

Ginter H. Sieber
Personenwagenreifen /
Marketing und Vertrieb Reifen



BERICHT DES VORSTANDS
WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Das Wirtschaftsjahr 1991 war
gekennzeichnet durch den Golfkrieg
und seine negativen Auswirkungen
auf die Weltwirtschaft. Prigend
waren auch die Konjunkturschwi-
chen in den USA, GroRbritannien
und Skandinavien.

Das Bruttoinlandsprodukt der
Industrieldnder ist 1991 Schitzun-
gen zufolge nur um 1% gestiegen. In
der Bundesrepublik Deutschland
wurde ebenfalls ein Anstieg von 1%
erreicht. In den neuen Bundesldn-
dern ging das Inlandsprodukt um
34,8 % zurtick; gleichzeitig war in
Westdeutschland ein Wachstum von
3,4 % zu verzeichnen.

Die Unterschiede in der wirt-
schaftlichen Entwicklung der ein-
zelnen Lander hatten sich in der
zweiten Hilfte des Berichtszeit-
raums etwas verringert. In den USA
werden Ansitze einer leichten wirt-
schaftlichen Erholung sichtbar. In
Japan lieR in der zweiten Jahres-
hiilfte die Inlandsnachfrage nach,
und in Deutschland verlor der
Nachfrageeffekt aufgrund der Wie-
dervereinigung an Einflug.

Weltweit ist 1991 die Kraftfahr-
zeugproduktion um 2,9 % gesunken.
In den Vereinigten Staaten ging die
Produktion von Automobilen sogar
um 10,5% zuriick. Der Marktanteil
japanischer Produzenten in Nord-
amerika ist weiter gestiegen, die
Produktion von Personenwagen in
Japan war dagegen um 1,9 % riick-
liufig. Die Bundesrepublik Deutsch-
land konnte mit 4,67 Mio produ-
zierten Personenwagen wieder das

Vorjahresergebnis erreichen, wih-
rend die Produktion von Nutzfahr-
zeugen sogar um 12,5% stieg.

1991 gelang es der Kautschuk-
industrie, ihren Absatz in Deutsch-
land um 4% zu steigern. Der Export
war mit 3,1% riicklaufig. Wihrend
die Reifenproduktion lediglich um
2% zunahm, wuchs die Produktion
anderer Elastomerprodukte um
75%. Der Auslandsabsatz von Reifen
und Technischen Produkten war
um 3,8% bzw. 0,9% niedriger als im
Vorjahr.

Prognosen zufolge wird das
Wirtschaftswachstum im laufenden
Jahr in den Industrielindern ein-
schlieRlich der Bundesrepublik
Deutschland rund 1,5% erreichen.
In den neuen Bundesldndern wer-
den sich die fortschreitende Privati-
sierung und der Ausbau der Infra-
struktur in einem Anstieg des In-
landsprodukts von 10% ausdriicken.
Die Automobilindustrie erwartet fiir
1992 einen Produktionsriickgang
von 1% und der Bergbau von 4%.




Eine Wende zum
Besseren ist in
Sicht. Der Tief-
punkt des Ertrags-
tals wurde im
Jahr 1991 erreicht.

KONZERNLAGEBERICHT UND
LAGEBERICHT DER AKTIENGESELLSCHAFT

Erstmals wieder ein Verlust-
jahr, aber operatives Kon-
zerngeschaft positiv

1991 war seit langem das hiirte-
ste Jahr in unserer Branche welt-
weit. Zum Teil erhebliche Verluste
und WerksschlieBungen mit Mas-
senentlassungen sowie nach wie
vor unerbittliche Preiskampfe kenn-
zeichneten unseren Industriezweig.
Alle groRen Wettbewerber hatten -
wie auch wir - mit der konjunktu-
rellen Schwiiche in Nordamerika zu
kimpfen, die besonders stark die
Automobilindustrie und damit auch
die Zulieferer traf. Das sehr
schlechte operative Ergebnis unse-
rer Tochtergesellschaft General Tire
ist zum Teil darauf zurtickzufihren.

Dagegen zeigte die Gewinnent-
wicklung im europiischen Reifen-
geschift nach Jahren mit riickldufi-
ger Tendenz wieder einen aufwirts-
gerichteten Trend, wofiir im we-
sentlichen das Ersatzgeschift ver-
antwortlich war. Der Konzernbe-
reich ContiTech, der Technische
Produkte aus Kautschuk und Kunst-
stoffen fiir eine Vielzahl technischer
Anwendungen herstellt, erzielte
gleichfalls ein positives Ergebnis,
das aber wegen einiger Sonderfak-
toren sowie wegen des heftigen
Wetthewerbs deutlich unter dem des
Vorjahres liegt.

Die Verluste aus dem operativen
Geschift von General Tire konnten
durch die Gewinne der beiden Kon-
zernbereiche Reifen und ContiTech
iiberkompensiert werden, so dag
insgesamt vor auerordentlichen
Magnahmen ein Gewinn erzielt

wird. Bedingt durch die Schliefung
des Werkes in Kanada und die Vor-
sorgen fiir Umstrukturierungsmas-
nahmen belduft sich jedoch der Jah-
resfehlbetrag im Konzern auf DM
128,2 Mio.

In der Continental AG ergibt
sich bei einem positiven Ergebnis
der gewohnlichen Geschiftstatigkeit
von DM 1932 Mio (Vj. DM 1479
Mio) nach Steuern und auf3eror-
dentlichen Aufwendungen ein Jah-
resfehlbetrag von DM 417,1 Mio.
Sowohl im Abschlu der Aktienge-
sellschaft als auch im Konzern wird
nach einer entsprechenden Ent-
nahme aus den Riicklagen ein aus-
geglichenes Bilanzergebnis erzielt.

Kein Zusammengehen
Continental/Pirelli

Der Vorschlag von Pirelli, eine
Fusion der beiden Reifenbereiche zu
vereinbaren, beschiftigte den Vor-
stand und einen Teil der Fiihrungs-
krifte wiihrend des ganzen Jahres
intensiv.

Die ergebnislose Beendigung
der Gespriche, woriiber der Brief an
die Aktionre ausfiihrlich infor-
miert, ist vor der finanziellen Situa-
tion von Pirelli zu sehen, die am
1. Dezember 1991 veroffentlicht
wurde. Wir haben in der Offentlich-
keit deutlich gemacht, da Conti-
nental mit einer konsequent
ertragsorientierten Unternehmens-
politik nach wie vor einen eigen-

stindigen, unabhingigen Kurs
steuern wird, der durch Allianzen
mit geeigneten Partnern abgesichert
wird.

Stimmrechtsbeschriankung
weiter wirksam

Im Geschiiftsbericht 1990 hatten
wir bereits ausfihrlich tiber die
Ergebnisse der auBerordentlichen
Hauptversammlung vom 13. Mérz
1991 berichtet. Damals stimmte die
Mehrheit des anwesenden Grundka-
pitals fiir eine Abschaffung des
Hochststimmrechts und damit fir
eine Anderung des § 20 Abs. (1) der



Satzung der Continental AG. Gegen
diesen Beschlug haben zwei Aktio-
nire Anfechtungsklage erhoben.
Nachdem Pirelli am 1. Dezember
1991 bekanntgab, befreundete
Aktioniire, die insgesamt 20,4 % des
Continental Aktienkapitals hielten,
unter bestimmten Bedingungen von
dem Kursrisiko und den Finanzie-
rungskosten freigestellt zu haben,
sahen wir in Ubereinstimmung mit
unseren Rechtsberatern die Voraus-
setzung einer Zurechnung dieser
Aktien sowohl nach § 20 Abs. (1)
der Satzung als auch nach § 20
AktG fiir erfiillt an. Rechnet man die
5% unseres Aktienkapitals hinzu,
aus denen Pirelli selbst nach § 20

Abs. (7) AktG keine Rechte geltend
machen, also auch nicht abstimmen
durfte, so wurde in der aueror-
dentlichen Hauptversammlung mit
mindestens 25,4 % des Grundkapi-
tals gesetz- bzw. satzungswidrig
abgestimmt. Nach Abzug dieser
Stimmen ergibt sich, daf die
Antrige zu Punkt 4 a) und b) der
Tagesordnung (Abschaffung des
Hachststimmrechts) mit knapper
Mehrheit von 51,06% bzw. 51,98 %
der Stimmen abgelehnt wurden.
Wir haben daraus die prozessualen
Konsequenzen gezogen und den
Klageanspruch anerkannt.

Strategische Konsolidierung
des Konzerns; verbesserte
Zukunftsaussichten

Im Jahr 1991 konzentrierten wir
uns auf die Konsolidierung und
Weiterentwicklung der in den letz-
ten Jahren erworbenen Gesellschaf-
ten sowie auf den Aushau der beste-
henden Kooperationen. Insgesamt
haben wir eine bessere Ausgangsba-
sis fiir die zukiinftige Entwicklung
des Konzerns erreicht.

In den USA begann die Produk-
tion des neu errichteten Lastwagen-
reifen-Werkes. Die seit Jahren hohe
Verluste ausweisende kanadische
Produktionsstitte von General Tire
wurde mit einem Aufwand fiir den
Konzern von DM 107 Mio geschlos-
sen. Entsprechend haben wir den
Buchwert der General Tire Canada
Ltd., Barrie/Ontario, auf den ange-
messenen Restwert in der Bilanz der
Continental AG abgeschrieben.

Dem Ausbau unserer strategi-
schen Position in den zentral- und
nordeuropéischen Reifenmirkten
galt auch 1991 unsere Aufmerksam-
keit. Die Kooperation mit Stomil,
Olsztyn (Polen) ist zwar mit noch
geringem Geschéftsvolumen, aber
dennoch wie geplant angelaufen.
Mit der Barum-Holding AG, Otroko-
vice (CSFR), haben wir einen Vor-
vertrag {iber die Griindung eines
Gemeinschaftsunternehmens unter-
zeichnet. Auferdem vereinbarten
wir mit dem schwedischen Konzern
KFI (Kooperativa Forbundet Industri
AB) den vollstindigen Erwerb
der bisher nur zu 49 % gehaltenen
Anteile an der Nivis Tyre AB, Gite-
borg (Schweden).

Spezialreifen fur
Spitzensportler: Auf
der Weltmeisterschaft
1991 in Stuttgart wur-
den 31 von 60 mag-
lichen Medaillen auf
Continental-Reifen
gewonnen.

Der Ausschdpfung
aller Ertragsmog-
lichkeiten, die sich
aus den neuen
Beteiligungen
ergeben, gilt nun
vorrangig unser
Augenmerk.




Unsere in Portugal geplante Rei-
fenfertigung, ein Joint Venture mit
dem portugiesischen Unternehmen
Mabor, wird zukiinftig einen beson-
deren Stellenwert erhalten, da
sowohl in Portugal als auch in Spa-
nien bedeutende Automobilherstel-
ler neue Werke errichten werden.

Die im Mrz 1991 iibernom-
mene Reifenhandelskette National
Tyre Service Ltd. (NTS) in Grofbri-
tannien hat sich in Anbetracht der
schwierigen Markisituation ver-
gleichsweise positiv entwickelt und
mehr Konzernprodukte als geplant
vermarktet.

ContiTech fiihrte bei der Toch-
tergesellschaft Clouth Gummiwerke
AG, Koln, Strukturbereinigungen
durch, die sich ergebnisbelastend
auswirkten, 1992 aber bereits zu
positiven Effekten fiihren werden.
Bei unserer 1990 erworbenen italie-
nischen Tochtergesellschaft Conti-
Tech AGES S.p.A. haben wir eine
operative und strategische Neuaus-
richtung eingeleitet.

Reifen: erfolgreiche
Absatzentwicklung

Trotz der teilweise deutlich
riickldufigen Reifenmirkte in ein-
zelnen Lindern Europas konnten
die Reifenmarken des Konzerns
die Vorjahresmengen wieder errei-
chen oder sogar tiberschreiten.

Die nach wie vor iiberaus harte
Wetthewerbssituation hat wiederum
zu finanziellen Verlusten im
Geschiift mit der Automobilindustrie
gefiihrt. Die wirtschaftlich notwen-
dige und im August des Berichtsjah-
res vorgenommene Preiserhéhung




fiir einige Teile des Programms
konnte auf den europischen Ersatz-
mérkten durchgesetzt werden.

Die steigende Nachfrage nach
hoherwertigen Breit- und Winter-
reifen hat der Konzern iiberpropor-
tional genutzt. Unsere europiischen
Produktionskapazititen fiir Perso-
nenwagenreifen waren gut ausgela-
stet, diejenigen fiir Lastwagenreifen
dagegen nicht immer voll genutzt.

General Tire, fast ausschlieglich
auf den nordamerikanischen Mark-
ten prisent, konnte bei riicklaufiger
Konjunktur und sinkenden Preisen
das Absatzvolumen des Vorjahres
nicht wieder voll erreichen. Die
dann im Herbst auch in Nordame-
rika auf den Ersatzmirkten erfolg-
reich durchgefiihrte Preisanhebung
ist als ein Schritt in die richtige
Richtung zu bewerten. Dartiber hin-
aus ist auch hier ein Trend zu Pro-
dukten mit anspruchsvollerer Tech-
nologie festzustellen.

ContiTech: Neue Struktur
bewahrt sich

Die zu Beginn des Berichtsjahres
eingefiihrte neue Organisations-
und Fihrungsstruktur von Conti-
Tech, tiber die wir im letzten Ge-
schiftsbericht informierten, erweist
sich als richtig. Mit der vorgesehe-
nen Ausgliederung aus der Conti-
nental AG und der Verselbstindigung
der ehemaligen Geschiftsbereiche
in sieben rechtlich eigenstindige

GmbHs werden die Rahmenbedin-
gungen fiir mehr unternehmeri-
sches Handeln des einzelnen
geschaffen. Die organisatorischen
Voraussetzungen fiir die operative
Verselbstindigung der ContiTech
GmbHs werden bis Anfang 1993
erreicht sein.

Das Geschift von ContiTech
wurde vorrangig von der guten
Konjunktur der deutschen Automo-
bilindustrie getragen, wihrend sich
in anderen Abnehmerbranchen,
insbesondere im Maschinen- und
Bergbau, spiirbare Abschwichungs-
tendenzen zeigten. Das Auslandsge-
schiift war aufgrund der schlechte-
ren Wirtschaftslage in den Nachbar-
lindern in vielen Bereichen nicht
befriedigend. Strategische Schwer-
punkte des Konzernbereichs liegen
in der Konzentration auf Produkte
und Geschéftsfelder mit technologi-
schem Anspruch, hoher Wertschop-
fung und ausbaufahigen Marktan-
teilen.

Fiir die meisten Produktlinien
von ContiTech herrschte auch 1991
ein heftiger Wettbewerb, so daf
Kostensteigerungen durch Preiser-
héhungen kaum aufgefangen wer-
den konnten.

Weiteres Umsatzwachstum

Der Umsatz des Konzerns stieg
um 9,7% (DM 825,9 Mio) auf DM
9376,9 Mio (Vj. DM 8551,0 Mio).
Hiervon entfallen DM 482,8 Mio auf
erstmals einbezogene Gesellschaf-
ten. Ohne sie hitte sich der Kon-
zernumsatz um 4,0 % erhoht.

Der Konzernbereich Reifen
konnte 1991 ein Umsatzplus von

Umweltfreundlichkeit
wird auch an Tankstel-
len gefordert: Dieser
Schiauch fihrt beim
Betankungsvorgang
austretende Gase wie-
der zurtick.

14,7 % und ContiTech von 5,2%
erreichen, wihrend der Umsatz von
General Tire in US-$ gerechnet um
2,4% zurtickging. Auf DM-Basis ist
der Umsatz von General Tire wih-
rungsbedingt um 0,2 % gestiegen.

Veran-

Umsatz 1991 1990
derung

DM Mio DM Mio in %

AG 32716 30664 67
Konzern 93769 85510 97

Vom Konzernumsatz entfielen
75,5% (Vj. 74,8 %) auf Reifen und
24,5% (Vj. 25,2%) auf ContiTech.

Der Konzern beschiftigte am
31. Dezember 1991 49877 Mitarbei-
ter; das sind 1187 weniger als zum
Vorjahreszeitpunkt.

Umsatz nach Konzernbereichen in %

Continental 25 % ContiTech 25 %

Uniroyal 15 %

General Tire 23 %

Semperit 12 %

Konzernbereich ContiTech — Umsatz nach Sparten 1991

Schwingungs- und Schlauchtechnik 27 %

Dichtungstechnik 28 %

Kfz-Innenausstattung/
Textil 17 %

Industrietechnik 28 %




High-Tech muf3
neu definiert
werden: Umwelt-
freundlichkeit der
Produkte gehort
ganz wesentlich
dazu.

Neue Herausforderungen fiir
Forschung und Entwicklung

1991 war geprigt durch die
Markteinfithrung einer Vielzahl
neuer Produkte. Der ContiAquaCon-
tact, der einen international begehr-
ten Innovationspreis erhielt, ver-
dient besondere Erwihnung. Dar-
iiber hinaus haben wir uns der
Frage nach der zukiinftigen Ent-
wicklung des Automobils, des Ver-
kehrs und der Umwelt gewidmet.
Der Verkehr von morgen wird sich
mit neuen Konzepten und Systemen

Winterreifen-Absatz (Konzern)
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1989 1390 199

den Anforderungen der Gesellschaft
anpassen und damit auch fiir uns
als Hersteller von Reifen und Tech-
nischen Kautschukprodukten neue
Chancen bieten.

Die konzerniibergreifende Rei-
fenforschung erweist sich zuneh-
mend als ein zentrales Instrument
in der angewandten Grundlagen-
forschung. Mit Unterstiitzung von
GrofRcomputern arbeiten wir an
mathematischen Reifenmodellen,
der Simulation von Reifen- und
Fahrzeugeigenschaften sowie in der
Polymerforschung.

In der Forschung und Entwick-
lung von ContiTech ist ein wesentli-
cher Schwerpunkt, den Entwick-
lungstrends in der Automobilindu-
strie mit maRgeschneiderten Pro-
dukten zu entsprechen. Zu unseren
Entwicklungsaufgaben gehoren:

- Produktsysteme zur Erweiterung
der Funktionserfiillung oder Verein-
fachung der Endmontage.

- Antriebs- und Lagerelemente
sowie Schliuche mit erhohter Tem-
peraturbestandigkeit.

- Umweltfreundliche Produkte wie
extrem dichte Schlduche fiir den
Transport von aggressiven Kiltemit-
teln und Kraftstoffen.

- Produkte, die die Voraussetzungen
fiir ein Recycling erfiillen.

Einkauf, Logistik
und Datenverarbeitung

Der gesamte Materialeinsatz
belief sich im Konzern auf DM
3655,3 Mio, das sind 39,0% vom
Umsatz. Die Rohstoffpreise waren
im Durchschnitt stabil. Bemiihun-
gen der Lieferanten, Preissteigerun-
gen durchzusetzen, konnten wir
durch den verstirkten Wettbewerbs-
druck auf den Weltmirkten ausglei-
chen.

Die Optimierung der logisti-
schen Abliufe zur Erfiillung der
Kundenwiinsche und zur Kosten-
senkung stand 1991 im Vorder-
grund. Die Vielfalt der Produkte so-
wie die Anforderungen der Kunden,
schnell und flexibel beliefert zu
werden, haben zugenommen.

Die Unterstiitzung von For-
schung und Entwicklung durch die
Datenverarbeitung haben wir weiter
verstirkt. In den Entwicklungs-

standorten wurden insgesamt tiber
200 Arbeitsplatzrechner in Betrieb
genommen. Sie sind untereinander,
mit dem Superrechner Cray und
weiteren Systemen verbunden.

Die Produktionssteuerung der
Werke sowie die Qualitits- und
Lagersteuerungssysteme trugen
durch den verstirkten Einsatz der
Datenverarbeitung zur Verbesserung
der Produktivitit bei.

Produktion, Forschung und Ent-
wicklung sind im Reifenbereich
konzernweit nun noch enger mit-
einander verkniipft.

Weiter hohes
Investitionsniveau

Die Zuginge zum Sachanlagever-
mogen erhohten sich auf DM 829,3
Mio (Vj. DM 689,5 Mio). Die 1991
freigegebenen Sachinvestitionen,
die zum Teil jedoch erst 1992 und
spiter bilanzwirksam werden,
betragen DM 569 Mio (Vj. DM 887
Mio). Die Investitionsquote (Sach-
anlagenzugang/Umsatz) stieg 1991
auf 8,8% (Vj. 8,1%).

Eigenkapitalquote gesunken

Das Grundkapital der Continen-
tal AG nahm nur unbedeutend um
DM 0,1 Mio zu und betrug am 31.
Dezember 1991 DM 439,2 Mio. Dar-
iiber hinaus besteht ein bedingtes
Kapital in Hoéhe von DM 213,3 Mio,
wovon DM 60,0 Mio bisher noch
nicht ausgenutzt worden sind, und
ein genehmigtes Kapital zur Aus-
gabe von Belegschaftsaktien in
Hohe von DM 10,0 Mio.



Das Eigenkapital der AG verrin-
gerte sich um DM 458,0 Mio auf DM
1162,4 Mio und finanzierte 41,4 %
des Gesamtvermagens (Vj. 51,7%).
Das Eigenkapital des Konzerns sank
um DM 227,5 Mio auf DM 1514,7
Mio und betragt 22,8% der Bilanz-
summe (Vj. 28,2%). Die Eigenkapi-
talquote des Konzerns ist nicht
befriedigend. Wir rechnen damit,
dag sich die Eigenkapitalausstat-
tung 1992 wieder verbessert.

Keine Dividende

Der Jahresfehlbetrag im Konzern
von DM 128,2 Mio konnte nur durch
Entnahme aus den Konzernriickla-
gen ausgeglichen werden.

In der Aktiengesellschaft belduft
sich der Jahresfehlbetrag auf DM
4171 Mio (Vj. Jahresiiberschuf DM
42.2 Mio). Nach Entnahme aus den
Kapital- und Gewinnriicklagen
wurde auch der Jahresfehlbetrag der
Aktiengesellschaft ausgeglichen.

Nachdem fiir das Jahr 1990 eine
Dividende von DM 4,— je Aktie zu
je DM 50,— (8%) gezahlt wurde,
lit das Ergebnis dieses Jahres keine
Dividende zu.

Dank an die Mitarbeiter

Unser Unternehmen hat 1991 in
dem durch einen weltweiten Ver-
dringungswettbewerb gekennzeich-
neten Umfeld ein Ergebnis erzielt,
das in keiner Weise zufriedenstellen
kann, aber im Vergleich zu den
Ergebnissen der anderen grofien
Marktpartner unserer Branche posi-

tiv zu bewerten ist. Daf die Erzie-
lung eines operativen Gewinns trotz
der Verunsicherung, die der Conti-
nental /Pirelli-Fall letztlich tiber das
ganze Jahr 1991 mit sich brachte,
maglich war, ist ein Verdienst der
Mitarbeiter und Fiihrungskrifte
sowie der Betriebsrite und Beleg-
schaftsvertretungen. Dafiir danken
wir allen im Konzern Beschiftigten
und auch denjenigen Mitarbeitern,
die 1991 in den Ruhestand getreten
sind.

Ausblick

Das Unternehmen verfiigt tiber
eine gute Substanz und geht
gestarkt aus dem Jahr 1991 in die
Zukunft.

Es wurde in den letzten Jahren
eine GroRenordnung erreicht, die
nicht weiteres Wachstum, sondern
Konsolidierung und Stdrkung der
Ertragskraft als erste Prioritat for-
dert. Es gilt nun, die vorhandenen
Méglichkeiten in Entwicklung, Pro-
duktion, Vertrieb und Verwaltung
auszuschopfen. Vorrangiges Ziel ist
die kurzfristige Sanierung von
General Tire. Wir sind zuversicht-
lich, daf dies bald gelingt.

Sowohl im europdischen
Geschift bei Reifen als auch bei
Technischen Produkten werden die
Ertrige wieder steigen, so daf wir
fiir 1992 insgesamt eine positive
Gewinnprognose abgeben kinnen.




Konzernbereich
Reifen
(Continental,
Uniroyal,
Semperit)
Anteil am
Gesamtumsatz
52%

KONZERNBEREICH REIFEN
CONTINENTAL, UNIROYAL, SEMPERIT

Der Konzernbereich Reifen mit
seinen Marken Continental, Uni-
royal und Semperit hat im Berichts-
jahr trotz des teilweise deutlich
riickldufigen Reifenmarktes und
damit besonders intensiven Wettbe-
werbs seine Marktanteilsposition in
einzelnen Landern Europas gefe-
stigt.

Der konsolidierte Umsatz fiir die
drei Marken einschlieRlich Handels-
gesellschaften belief sich auf DM
47880 Mio; das entspricht im Ver-
gleich zu 1990 einem Zuwachs von
14,7%. Ohne die im Berichtszeit-
raum erstmals einbezogenen Gesell-
schaften erhohte sich der Umsatz
um 3,2 %.

Dem Konzernbereich ist es ins-
gesamt gelungen, den Gewinn im
Vergleich zu 1990 zu steigern.

Verbesserung des Produkt-
mix und der Qualitat

In den letzten fiinf Jahren nahm
der Anteil der Hochleistungsreifen
fiir Personenwagen in Westeuropa
um tiber 50% zu. An dieser Ent-
wicklung haben unsere Marken
tiberdurchschnittlich partizipiert.
Wir verfiigen heute in Europa im
oberen Leistungssegment tiber
einen Marktanteil von tiber 20%.

Die gute Nachfrage nach Win-
terreifen, die ein Ausdruck des
gestiegenen Sicherheitsbewuft-
seins unserer Kunden ist, konnten
wir fiir alle Konzernmarken nutzen.
Positive Testergebnisse in den Fach-
zeitschriften, die tiber unsere Pro-
dukte, besonders fiir Winterreifen,
publiziert wurden, forderten diese
Entwicklung.

Um den hohen Anspriichen
unserer Kunden zu entsprechen,
fiihrte das fiir alle Mitarbeiter gtil-
tige Total Quality Management
(TQM) als ein stédndiger Prozef zu
vielfiltigen Initiativen und Aktionen

innerhalb des Konzerns. In den USA
und in Europa wurden wir von ver-
schiedenen Kunden und einer Fach-
zeitschrift fiir besonderes Qualitéts-
bewusRtsein ausgezeichnet.

Kundenorientierte
Mehrmarkenpolitik

Durch die beiden zusitzlichen
Marken Gislaved und Viking, die wir
durch den vollstindigen Erwerb der
Nivis-Gesellschaft hinzubekommen
haben, ist ab 1992 eine noch indivi-
duellere Befriedigung der Kunden-
wiinsche moglich. Dies gilt sowohl




fiir den Vertriebsweg tiber den Fach-
handel als auch speziell fiir die
Region Skandinavien, wo wir nun
Marktfiihrer sind.

In der Erstausriistung, die in
ihrer Struktur im Vergleich zum
Ersatzgeschift vollig anders gelagert
ist, konnen wir nach einer Umorga-
nisation nun unseren Kunden der
Automobilindustrie die Reifenmar-

Wachsende Bedeutung
unseres Handelsgeschafts

Die konzerneigenen Handels-
gesellschaften gewinnen fiir die
Vermarktung und Serviceleistung
unserer Produkte zunehmend an
Bedeutung. Unser Ziel ist es, mit
diesen Gesellschaften eine breitere
Versorgung der Méarkte mit unseren
Produkten sicherzustellen, um den

schen Reifenhandelskette National
Tyre Service Ltd. (NTS) erhéhten
1991 ihren Absatz und Umsatz im
Vergleich zum Vorjahr erfreulich.
Auch bei Vergdlst, dem groRen Han-
delsunternehmen in der Bundesre-
publik Deutschland, entwickelte
sich der Umsatz positiv. Wir verfii-
gen nun tiber die zweitgrofte Han-
delsorganisation eines Reifenher-
stellers in Europa.

ken des Konzerns aus einer Hand

anbieten. Service des selbstindigen Reifen- e
General Motors Europe hat uns fachhandels und anderer qualifi-

den ,Q.S.P. Award* fiir ausgezeich- zierter Vermarkter zu erginzen und

400
Fiir die Deponie zu wertvoll

1991 wurden rund 100 000 t
gebrauchte Reifen fiir die Runder-
neuerung wieder verwendet. Dieses
wirtschaftlich und 6kologisch ver-
niinftige Recyclingverfahren muf
weiter intensiviert werden. Denn
dariiber hinaus fallen in Deutsch-
land rund 560 000 t Altreifen an, A
von denen heute nur 35% als hoch-
wertiger Brennstoff in der Zement-
industrie und weitere 10% stofflich
verwertet werden konnen. Der
grofte Teil wird jedoch tiber Depo-
nien entsorgt; ein wenig sinnvolles
Vorgehen, so wertvolle Rohstoffe
wie Altreifen nicht besser zu nutzen.
Wir suchen deshalb nach Wegen zur
Verwertung und damit umwelt-
vertriglichen und kontrollierten
Nutzung der Altreifen.

nete Leistungen als Zulieferer verlie-  zu verstirken. Die Handelsgesell-
hen. schaften einschlieRlich der engli-

30000

Das Sicherheitsbediirfnis
der Autofahrer nimmt zu.
Unendlich viele Tests
sind erforderlich, um das
optimale Profil zur Ver-
minderung der Aqua-
planing-Gefahr zu finden.




Unternehmensbereich
Continental

Anteil am
Gesamtumsatz

25%

UNTERNEHMENSBEREICH CONTINENTAL

Der Unternehmensbereich Con-
tinental Reifen verzeichnete trotz
der schwierigen Branchenlage 1991
eine gute Geschiftsentwicklung,
Der Umsatz stieg um 3,7 % auf DM
1820,2 Mio.

Neue Produktkonzepte
erfolgreich

Die Nachfrage nach Hochlei-
stungsreifen ist weiter gestiegen. Mit
der erfolgreichen Markteinfihrung
von modernsten Breitreifen der
SportContact-Generation und der
neuen Produktlinie AquaContact
haben wir ein innovatives Produkt-
konzept verwirklicht. In zunehmen-
dem Mafe ist es uns gelungen,
unsere neuen Breitreifen auch im
Markt durchzusetzen. Erfreulicher-
weise erhohte sich auferdem die
7ahl der technischen Freigaben, die
wir von unseren Erstausriistungs-
kunden erhielten und die die Vor-
aussetzung fiir eine Belieferung
sind. Herauszuheben sind hierbei
die Freigaben des SportContact mit
laufrichtungsgebundenem Profil
unter anderem fiir den neuen Por-
sche 968.

Mit der Einfithrung der Aqua-
Contact-Technologie haben wir ein
besonderes Segment bei Hochlei-
stungsreifen besetzt. Sie bietet bis zu
20% mehr Sicherheit gegen das
gefiirchtete Aquaplaning auf tiber-
fluteten Strafen.

Auch im Ersatzgeschift, und
zwar vornehmlich im deutschen
Ersatzgeschiift, hielt die Nachfrage-
verschiebung hin zu Reifen mit

mehr technischem Inhalt und
besonderer Optik an. Es ist uns
gelungen, mittels einer breit ange-
legten Fernsehwerbung Bekanntheit
und Ansehen der Marke Continental
deutlich zu steigern.

Bei Winterreifen wiinscht der
Kunde ebenfalls optisch attraktive
und leistungsstirkere Produkte. Der
Anteil der Winterreifen, die bis zu
210 km/h zugelassen sind, hat sich
um die Hilfte erhoht. Continental
konnte 1991 bei Winterreifen ein
Rekordergebnis erzielen. Da es dem
Handel gelungen ist, seine Liger fast
vollstindig abzubauen, rechnen wir
fiir 1992 wieder mit guten Verkaufs-
zahlen.

Nutzfahrzeugreifen:
Der Service hat Vorrang

Im Nutzfahrzeugsektor ist eben-
falls eine Entwicklung zu Reifen mit
niedrigeren Querschnitten festzu-
stellen. Ein speziell fiir die grofen
internationalen Lastwagenflotten
entwickeltes neues Servicekonzept,
der Continental EuroService, ein
europaweiter Pannendienst rund
um die Uhr, hat sich bewéhrt und
wurde 1991 weiter ausgebaut. Die
Vermarktung von Nutzfahrzeugrei-
fen hat Continental aktiv durch
neue Servicekomponenten gefor-
dert; nicht nur durch zusatzlichen
Service im Markt, sondern auch
durch neue Konzepte der Entsor-
gung durch Runderneuerung von
Altreifen.

Wie bereits im Vorjahr haben
auch 1991 mit Continental-Reifen
ausgeriistete Schwerlastwagen die
Furopameisterschaft in den Klassen




A, B und C bei dem immer populd-
rer werdenden ,European Truck
Racing Cup® gewonnen.

Aufbau in Zentraleuropa

Trotz der nach wie vor schwie-
rigen wirtschaftlichen Situation in
den neuen Bundeslindern haben
sich in diesem Markt fir uns gute
Maoglichkeiten eroffnet. Unser Ziel,
dort der fiihrende Reifenlieferant zu
werden, wurde erreicht. Der Ausbau
unserer Vertriebszentren sowie die
erhohte Bereitstellung von durch
hohe Aufwendungen fiir Fortbil-

dungsmaBnahmen speziell geschul-
tem Personal trugen dazu bei. Die
Zusammenarbeit mit finfhundert
Handelspartnern haben wir intensi-
viert. Die Markte Zentral- und Stid-
ost-Europas sind ein Zukunftspo-
tential, das wir fiir uns soweit als
moglich nutzen wollen.

Industrie- und Landwirt-
schaftsreifen erfolgreich

Das Geschaft mit Industriereifen
verlief 1991 wiederum erfreulich.
Zur Steigerung der Effizienz sind
nun simtliche Aktivititen in einem
selbstindigen Geschiftsbereich
zusammengefaft worden, um eine

Konzentration der Krifte in diesem
Spezialsegment zu erreichen. Im
Geschift mit der deutschen Erstaus-
riistung konnten wir unsere Posi-
tion gut aushauen.

Durch eine Erweiterung unserer
Produktpalette und intensive Mar-
ketingmagnahmen gelang es uns,
das Ergebnis fiir Landwirtschaftsrei-
fen im Vergleich zum Vorjahr zu
verbessern. Ein auf der deutschen
,Agritechnica“-Messe vorgestellter
neuer Ackerschlepperreifen brachte
zusitzliche positive Impulse. Der
deutsche Ersatzmarkt ist fiir dieses
Produktsegment der Hauptabneh-
mer.

Fahrradreifen: Konzentration
auf hochwertige Produkte

In den letzten Jahren nahm die
Nachfrage nach Fahrradreifen wei-
ter zu. Hochwertige und vor allem
pannensichere Reifen haben gute
Zukunftschancen. Auf der Fahrrad-
weltmeisterschaft in Stuttgart fuhr
mehr als die Hilfte aller Medaillen-
gewinner Continental-Reifen. Her-
steller technisch anspruchsvoller
Fahrriider sind auch im Ausland in
zunehmendem MafRe an unseren
Reifen interessiert.

Durch die Markteinfihrung
einer neuen Reifengeneration
ContiSport erhielt das Motorrad-
reifengeschift neuen Auftrieb.

Umsatz
n Mio DM
2000

1500

1000

500




Unternehmensbereich
Uniroyal

Anteil am
Gesamtumsatz

15%

UNTERNEHMENSBEREICH UNIROYAL

Uniroyal hat den Umsatz im Be-
richtsjahr tiberdurchschnittlich um
6,2% auf DM 1112,2 Mio steigern
konnen.

Guter Start mit neuer
Reifen-Generation

Mit einem neuen Spitzenprodukt
konnte Uniroyal im Segment der
Hochleistungsreifen auf Anhieb eine
hervorragende Position erreichen.
Die hohe Akzeptanz, die dieser
Breitreifen fiir hohere Geschwindig-
keiten in der Erstausriistung erfuhr,
wird durch die technischen Freiga-
ben fiir die neue Mercedes-Benz
S-Klasse unterstrichen. Reifentests
von deutschen und international
anerkannten Motorfachzeitschriften
bescheinigten diesem neuen Pro-
dukt ebenfalls, dag es hiochsten
technischen Anspriichen genugt.
Uber 200 Fachjournalisten und tiber
3 000 Reifenhéndler aus dem In-
und Ausland nahmen an den Pro-
duktprisentationen auf dem Niir-
burgring teil. Die von diesem neuen
Hochgeschwindigkeitsreifen ver-
kauften Mengen tibertrafen unsere
Erwartungen und lagen zusammen
mit dem bisherigen Sortiment deut-
lich tiber dem Vorjahresvolumen.

Uberwiegend gutes Ersatz-
geschaft

Das Produktmix hat sich dar-
{iber hinaus besonders in den stid-
europiischen Ersatzmirkten erfreu-
lich verbessert. Dies gilt vornehm-
lich bei Personenwagenreifen fiir
Spanien, Italien und Portugal. Aber
auch in den Niederlanden und in
der Schweiz konnten Absatzsteige-
rungen verzeichnet werden.

Uniroyal ist eine Traditions-
marke auf dem Geschiftsfeld Win-
terreifen. Die letzten schneelosen
Winter hatten das Absatzvolumen
stark negativ beeinflufit. Um so
erfreulicher verlief die Entwicklung
im Jahr 1991; es wurden erheblich
mehr Winterreifen als im Vorjahr
verkauft. Besonders eindrucksvoll
war der Zuwachs im deutschen
Markt.

Werbung und Offentlichkeits-
arbeit sorgen fiir gutes
Image

Unsere seit Jahren erfolgreiche,
besonders im Fernsehen eingesetzte
Werbekampagne, die auf einem
beliebten und mit viel Aufmerksam-
keit registrierten Spot basiert, hat
der Marke Uniroyal erfreulich posi-
tive Werte hinsichtlich Bekanntheit
und Image gebracht.

Seit langerem fiihren wir
zusammen mit renommierten Ver-
kehrswissenschaftlern Verkehrsun-
tersuchungen durch. Die 1991
erschienene Untersuchung ,Fahren
bei Nacht* fand in der Offentlichkeit
eine groRe Beachtung. Der Stellen-
wert einer solchen sinnvollen Infor-

mationspolitik ist dadurch unter-
strichen worden, daR Uniroyal mit
dem ,Christophorus-Preis“ des HUK-
Verbandes (Verband der Haftpflicht-
versicherer, Unfallversicherer, Auto-
versicherer und Rechtsschutzversi-
cherer e.V.) ausgezeichnet wurde. Es
war bereits das zweite Mal, daf wir
diesen begehrten Preis erhielten.



Differenzierte Entwicklung
bei Nutzfahrzeugreifen

Unsere Produktpalette wurde
um neue Niederquerschnittsreifen
erweitert und damit unsere Position
als bedeutender Hersteller gefestigt.
Niedrigere Querschnitte bei Nutz-
fahrzeugreifen bringen dem Kunden
verschiedene Vorteile: Reduzierung
der Einstiegshohe bei Omnibussen,

niedrigere Ladehohe bei Lastwagen,
Gewinn an Ladevolumen, Absen-
kung des Fahrzeugschwerpunktes
sowie grofere Reifenaufstands-
fliche.

Der Absatz von leichten und
schweren Lastwagenreifen nahm im
deutschen Ersatzgeschift erfreulich
zu. In den auslandischen Markten
ist dagegen fiir Uniroyal kein ein-
deutiger Wachstumstrend festzustel-
len. Im spanischen und franzosi-
schen Markt konnte Uniroyal mit

leichten und schweren Lastwagen-
reifen jedoch deutlich im Absatz
zulegen.

Das Erstausriistungsgeschift mit
schweren Nutzfahrzeugreifen verlief
fiir Uniroyal schwierig und erreichte
nicht die Absatzzahlen des Vorjahres.

Umsatz
in Mio DM

Fiir den Ersatzmarkt hat
Uniroyal einen beson-

ders breiten Reifen fiir
die hdchste Geschwin-
digkeitsklasse ent-
wickelt, der speziell
regentauglich ist.
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Unternehmensbereich
Semperit

Anteil am
Gesamtumsatz

12 %

UNTERNEHMENSBEREICH SEMPERIT

Der Absatz von Semperit konnte
besonders in der Produktgruppe
Personenwagenreifen 1991 deutlich
ausgeweitet werden. Der Umsatz
stieg um 2,4% auf DM 900,1 Mio.

Anhaltende Nachfrage-
verschiebung

Unser Ziel, den Absatz hiher-
wertiger Produkte zu steigern,
haben wir im Berichtsjahr erreicht.
Der Ertrag verbesserte sich.

Der Spezialwinterreifen von
Semperit stand erstmals in voller
Sortimentsbreite zur Verfiigung, so
daB wir die guten Absatzmoglich-
keiten nutzen konnten. Der mit dem
Pridikat ,Schneekonig* ausgezeich-
nete Reifen erreichte erfreuliche
Zuwachsraten.

Aber auch bei Sommerreifen
stellten wir einen zunehmenden
Trend zu Hochleistungsreifen fest.
Die neue Generation von Personen-
wagenreifen, die diese Leistungskri-
terien erfiillt, stieR auf eine wach-
sende Kundennachfrage.

In einigen europaischen Mark-
ten, wie zum Beispiel Portugal und
Norwegen, in denen wir fiir Sempe-
rit zukiinftig gute Absatzchancen
sehen, werden wir gemeinsam mit
unserem Partner Mabor sowie
der Vertriebsorganisation von Nivis
unsere Verkaufsanstrengungen
deutlich verstirken.

Schwieriges Geschaft mit
Nutzfahrzeugreifen

Der Absatz von Nutzfahrzeugrei-
fen war bei unbefriedigenden Erlo-
sen riickliufig. Wichtige Export-
mirkte waren durch die Folgen des
Golf-Krieges belastet.

Das komplette Angebot konnten
wir der Fahrzeugbranche, dem Spe-
ditionsgewerbe und der Fachpresse
auf unserem traditionellen ,LKW-
Tag* vorstellen. Die Gelegenheit, auf
unserem Priifgelinde in Kotting-
brunn bei Wien Fahrzeuge und Rei-
fen praktisch erproben zu konnen,
wurde von vierzig Fahrzeugherstel-
lern und Zulieferfirmen mit mehr
als hundert Nutzfahrzeugen unter
reger Beteiligung des Fachpubli-
kums und der Presse wahrgenom-
men.

Neue Chancen in
Zentraleuropa

Neue Marktchancen bieten sich
fiir unsere modernen Produkte
sowohl in den neuen deutschen
Bundesldndern als auch in den
anderen zentraleuropdischen Mark-
ten. Noch ist nicht iiberall eine aus-
reichende Kaufkraft fiir grogere
Geschifte vorhanden. Wir sind
jedoch iiberzeugt, dag sich nach
einer erfolgreichen wirtschaftlichen
Umgestaltung in den Osterreich
benachbarten Markten fiir Semperit
neue Absatzchancen eroffnen.

Das Unternehmen verfugt tiber
historisch begriindete und daher
traditionell gewachsene Verbindun-

Die dsterreichische
Reifenmarke Semperit
konnte ein gutes
Winterreifengeschaft
on. Neben dem

Heimatland sind die

arzial
ErZiei

Schweiz und Stid-
and die wich-
tigsten Markte.

deutsc!




gen in diese Nachbarlander. Die
Griindung der Semperit Gumi-
abroncs Kft. in Ungarn ist fiir uns
die Ausgangsbasis fiir eine direkte
Marktbetreuung. Geplant ist eine
Vertriehsorganisation mit einer Zen-
trale in Budapest, die ein Héndler-
netz fiir die Vermarktung von Perso-
nenwagen- und Nutzfahrzeugreifen

aufbauen wird. Das erste Interesse
von Handel und Offentlichkeit
ist gro.

Die Auswirkungen der kriegeri-
schen Auseinandersetzungen im
zerfallenden Vielvolkerstaat Jugosla-
wien hat unsere Beteiligungsgesell-
schaft Sava in Slowenien mit Kon-
nen und Selbstvertrauen bewiltigt.

SEMPERIT ®

Geschiftsleitung und Mitarbeiter
haben die Produktion ohne Unter-
brechungen sichergestellt. Gleich-
zeitig ist es gelungen, das Qualitits-
niveau erneut anzuheben. Das
Ergebnis war wieder positiv.

Semperit ibernahm fiir den
Konzern die Verhandlungen mit
dem tschechischen Reifenhersteller
Barum, um die Voraussetzungen
fiir die Bildung eines Gemeinschafts-
unternehmens zu schaffen. Die
Gespriiche sind schwierig, verlaufen
jedoch aussichtsreich.

Zukunftssicherung durch
Qualitat und Innovation

Das 1990 begonnene Qualitits-
verbesserungsprogramm wurde im
Berichtsjahr planmigig fortgesetzt.
Intensive und breit angelegte Schu-
lungen der Mitarbeiter sollen Ver-
stindnis fiir die Forderung nach
Qualitit und damit Kundenzufrie-
denheit fordern. In den megbaren
Kriterien sind deutliche Erfolge zu
verzeichnen.

Durch das neu errichtete Ent-
wicklungszentrum ist es uns gelun-
gen, das technisch hochstehende,
vorhandene Potential besser zur
Entfaltung zu bringen. Kreatives
Denken und die Anwendung neue-
sten Know-hows sind die Vorausset-
zung fiir Projekte, die neben funk-
tionalen auch isthetische Aspekte
miteinbeziehen sollen, um auch im
Reifendesign zukiinftig neue Mag-
stibe zu setzen. Dariiber hinaus
werden Konzepte entwickelt, um
die Entsorgung von Altreifen unter
Mithilfe des Handels dkologisch
vertriglich zu gewiahrleisten.

Umsatz
in Mio DM

2
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Konzernbereich
General Tire
Anteil am
Gesamtumsatz
23%

KONZERNBEREICH GENERAL TIRE

Der Konzernbereich General
Tire bereitet uns nach wie vor grofe
Sorgen. Sein Geschaft wurde im
besonderen MaRe von der riicklaufi-
gen Konjunktur in den USA und in
Kanada beeintrichtigt.

Der unerwartet hohe Verlustan-
stieg gegeniiber dem Vorjahr ist
allerdings zum gro®ten Teil auf Ein-
malkosten aus den eingeleiteten
Sanierungs- und Restrukturierungs-
maRnahmen zuriickzufiihren.

Umsatz fast auf Vorjahres-
niveau

Der Umsatz des Konzernbereichs
belief sich im Berichtsjahr auf DM
2195,0 Mio (Vorjahr DM 2189,9
Mio). In US-Dollar gerechnet, und
das spiegelt die Geschaftstitigkeit
von General Tire richtig wider,
wurde mit US § 1322,8 Mio das Vor-
jahresniveau bis auf 2,4 % wieder
erreicht.

Im Erstausriistungsgeschift
fiihrte insbesondere die gesunkene
Fahrzeugproduktion zu einem
7 %igen Umsatzriickgang bei un-
verinderter Marktposition.

General Tire wurde von Ford
mit dem héchsten Qualititspreis,
dem ,TQE Award“ ausgezeichnet, der
nur an 12 von 4 000 Zulieferern
verliehen wurde. Wir sind stolz auf
diesen Qualititsbeweis.

Das Ersatzgeschift setzt sich bei
General Tire zu 75% aus Reifen der
Marken General und Continental
und zu gut 25% aus ,Private
Brands® zusammen. Bei Personen-
wagen- und leichten Lastwagenrei-
fen konnte die Marktposition klar
behauptet werden; im schnell

wachsenden und ertragsstirkeren
Segment der Hochleistungsreifen
wurde ein tiberproportionales
Wachstum erzielt.

Bei Nutzfahrzeugreifen haben
wir nicht wieder die Marktbeteili-

gung des Vorjahres erreicht. Wegen
des konjunkturell stark riickliufi-
gen Marktes herrschte ein ruinoser
Wettbewerb; wesentliche Produkt-

Extreme Situationen
erfardern sehr zuveriassiges
Material. Die Rallye
Paris-Dakar ist ein harter
Priifstein auch fir die
Reifen.



neueinfiihrungen der Marken Gene-
ral und Continental, von denen wir
uns eine Verbesserung unserer Posi-
tion versprechen, stehen erst noch
bevor.

Erfreuliche Umsatzsteigerungen
gegentiber 1990 haben wir dagegen
im Exportgeschift sowie in Kanada
und Mexiko erzielt.

SanierungsmafRnahmen
eingeleitet

Im Berichtsjahr wurde eine
Vielzahl von Sanierungs- und
Restrukturierungsmanahmen ein-
geleitet und durchgefiihrt.

So haben wir im September
1991 das aufgrund einer schlechten
Kostenstruktur mit hohem Verlust
operierende Reifenwerk in Kanada
geschlossen. Die Produktion wurde
in die amerikanischen Werke von
General Tire verlagert; die Versor-
gung des kanadischen Marktes
erfolgt seitdem aus diesen US-
Werken.

Die ebenfalls mit Verlust operie-
renden 90 Reifenhandelsbetriebe
haben wir an unabhingige Reifen-
hindler verduRert. Uber vertragliche
Vereinbarungen konnte sicherge-
stellt werden, dag unsere Absatz-
zahlen zukiinftig sogar noch gestei-
gert werden.

Der Ausstof der amerikanischen
Reifenwerke muRte wesentlich
reduziert und der zuriickgegange-
nen Nachfrage angepafit werden.
Dazu haben wir die Arbeitszeit in
unserem Werk Mayfield/Kentucky
von 6 auf 5 Tage pro Woche und in
Charlotte/North Carolina von 7 auf
6 Tage pro Woche zurtickgefiihrt,
was mit erheblichen finanziellen
Belastungen verbunden war.

Durch diese Mafnahmen haben
wir eine Verringerung der Bestinde
um 25 % erreicht. Die Belegschaft

wurde um mehr als 2000 Mitarbei-
ter auf nunmehr 9219 Personen
abgebaut.

Positive Signale

Unser neues Werk ftir Nutzfahr-
zeugreifen in Mt. Vernon/Illinois
konnte planungsgemag im Juli 1991
eroffnet werden. Die Produktion
wird schrittweise bis Ende 1992 zur
vollen Kapazitit erhoht. In diesem
europiisch, japanisch, amerikani-
schen Joint Venture werden
modernste Lastwagenreifen herge-
stellt.

Das Unternehmen haben wir
neu auf strategische Geschiftsfelder
ausgerichtet, die zukiinftig von
neun Geschiftsgruppen bearbeitet
werden. Diese kleineren und schlag-
kriftigen Einheiten sind hochmoti-
viert und nun in der Lage, schneller
und niher am Kunden zu arbeiten.

General Tire hat wesentliche
Teile des Produktprogramms bereits
erneuert und wird in den nichsten
Monaten fast alle verbleibenden
alten Produktlinien ablosen. Aufer
einer Anhebung des Qualititsstan-
dards konnen wir damit héhere
Preise und eine Verbesserung des
Produktmix erreichen.

Zum 1. Oktober 1991 wurden
die Preise im Ersatzgeschift fiir alle
Produktlinien erhoht. Dies hat sich
im vierten Quartal bereits vorteil-
haft auf die Ertragsentwicklung
ausgewirkt.

Wir sind zuversichtlich, durch
diese Magnahmen eine wesentliche
Verbesserung des Ergebnisniveaus
bereits ab 1992 erzielen zu kénnen.

GENERAL
TIRE

Umsatz
in Mio DM
3000
2500
2000
1500
1000
500
B9 80 9N
Investitionen
in Mio O
400
300
200
100
B3 80 9
Mitarbeiter

B9 90 9
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Konzernbereich
ContiTech
Anteil am
Gesamtumsatz
25%

KONZERNBEREICH CONTITECH

Der Konzernbereich ContiTech
erzielte 1991 einen im Vergleich
zum Vorjahr um 5,2 % hoheren
Umsatz von DM 2253,0 Mio. Darin
enthalten ist die erstmalig konsoli-
dierte Tochtergesellschaft ContiTech
AGES S.p.A., Italien.

Kfz-Innenausstattung
und Textil

Schwichen der auslindischen

Kraftfahrzeugmirkte fiihrten bei der

Goppinger Kaliko GmbH trotz guter
Inlandsnachfrage zu stagnierenden
Umsitzen. Mit zusitzlichen Auf-
wendungen arbeiten wir in enger
Zusammenarbeit mit der europdi-
schen Automobilindustrie an der
Entwicklung PVC-freier Produkte.
Diese Belastungen sowie die hohen
Personalkostensteigerungen konn-
ten wir nicht voll durch Rationali-
sierungsmafnahmen auffangen, so
daf das positive Ergebnis nicht das
Vorjahresniveau erreichte.
Deutliche Absatzsteigerungen,
vor allem in den neuen Bundeslin-
dern, brachten bei Bucheinband-
und Rollostoffen der Bamberger

Kaliko GmbH gute Umsatzzuwichse.

Die Geschiiftsausweitung sowie
Fortschritte in der Produktivitit
fiihrten trotz eines deutlichen
Anstiegs der Kosten zu einer weite-
ren Verbesserung des Ergebnisses.

Die Flockgarn GmbH konnte
ihren Umsatz erhohen. Die Eigen-
schaften des Flockgarns, das
atmungsaktiv und verschleifest ist
und zur Herstellung von Autositzbe-
ziigen verwandt wird, sorgten fiir
eine spiirbare Steigerung der Nach-
frage der europaischen Automobil-
industrie.

ContiTech Formpolster erzielte
auch 1991 erfreuliche Umsatzsteige-
rungen. Dies gilt sowohl fiir Pro-
dukte aus Polyurethan-Weich-
schaum als auch fiir hochwertige
Sitzauflagen aus Gummihaar. Trotz
einer unbefriedigenden Entwick-
lung der Marktpreise haben wir ein
gutes Ergebnis erwirtschaftet. In
den Werken wurden umfangreiche
Investitionen getatigt.

Schlauche und Schlauch-
leitungen

Der lebhafte Auftragseingang
bei ContiTech Schlauch fiihrte an
den Standorten Korbach und Nort-
heim zu einer Vollauslastung der
Kapazititen. Als Serienproduktion
lief eine neue Schlauchgeneration
fiir Klimaanlagen an. Dieser Kilte-
mittelschlauch steht beispielhaft

fiir die hohen Qualititsnormen der
Automobilindustrie. Auerdem
haben wir umweltfreundliche Co-
axialschliduche fiir die Gasriickfiih-
rung an Zapfstellenschlduchen in
das Produktionsprogramm aufge-
nommen.

Die Techno-Chemie Kessler &
Co. GmbH konnte ihren Umsatz mit
Schlauchleitungen, insbesondere
fiir Servolenkungen, kraftig auswei-

ten und ihr Ergebnis deutlich stei-
gern. Das ist unter anderem zuriick-
zufiihren auf eine Verbesserung der
Produkt- und Kundenstruktur sowie
auf die Optimierung des Fertigungs-
ablaufs.

Die schwache Nachfrage der
heimischen Automobilindustrie
konnte unser franzdsischer



Schlaucharmierer Anoflex SA durch
Exporte in andere europdische
Mirkte ausgleichen. Das Ergebnis
hat sich durch eine deutlich gestie-
gene Arbeitsproduktivitit erfreulich
verbessert. Die Konzentration auf
Schlauchleitungen fiir Servolenkun-
gen und Klimaanlagen 1a8t auch in
Zukunft selbst bei stagnierender
Produktion der Automobilindustrie
ein Umsatzwachstum erwarten.

Inzwischen behobene Anlauf-
schwierigkeiten der neuen Ferti-
gungsstitte in Spanien haben das
Ergebnis spiirbar belastet; fiir 1992
erwarten wir dort ein positives
Ergebnis.

Der Umsatz unseres schwedi-
schen Schlaucharmierers Hycop AB
wurde durch den Riickgang der
heimischen Automobilproduktion

beeintrichtigt. Es ist gelungen,
Schlauchleitungen fir Klimaanla-
gen zu entwickeln, die mit einem
umweltvertriglichen Ersatz fir das

Kiltemittel Freon betrieben werden.

Schwingungs-
und Dichtungstechnik

Die negative Entwicklung der
Automobilkonjunktur im benach-

barten Ausland und unbefriedi-
gende Preise fiihrten dazu, dag die
Umsatz- und Ergebnisziele bei
ContiTech Formteile knapp verfehlt
wurden. Dennoch haben wir das
Betriebsergebnis des Vorjahres ver-
bessert.

ContiTech Profile erreichte den
Umsatz des Vorjahres, da sie als
Erstentwickler fiir die Automobil-
hersteller Serienauftrige fiir neue
Produkte erhalten hat. Damit konn-
ten wir Umsatzeinbugen ausglei-
chen, die durch die Einkaufspolitik
der Automobilhersteller, technolo-
gisch weniger anspruchsvolle Pro-
dukte billiger aus dem Ausland zu
beziehen, entstanden waren. Die
erforderliche Umschichtung im
Produktionsprogramm sowie die
damit verbundenen Investitionen
und Anlaufprobleme belasteten das
Betriebsergebnis.

ContiTech Elastorsa S.A., Spa-
nien, verzeichnete eine erhebliche
Steigerung ihrer Lieferungen an die
Automobilindustrie. Die Gesellschaft
hat mit dem Bau einer Fabrik be-
gonnen, um das Absatzpotential voll
ausschopfen zu konnen. Fiir 1992
wird mit einem deutlich positiven
Ergebnis gerechnet.

Industrietechnik

ContiTech Antriebssysteme
gelang es, ihr Geschift im Automo-
bilsegment durch eine Reihe von
Neuentwicklungen weiter auszu-
bauen. Umsatzeinbufen waren im
deutschen und insbesondere inter-
nationalen Industriegeschift nicht
zu vermeiden, so dafl der Umsatz
nur leicht iiber dem des Vorjahres
liegt. Mit Kostensenkungs- und
Strukturmagnahmen haben wir
trotz des starken Preisdrucks wieder
ein gutes Ergebnis erwirtschaftet.

Bei ContiTech Luftfedersysteme
entwickelten sich Umsatz und
Ergebnis weiter positiv. Bei Nutz-

TITECH"®

Umsatz
in Mio DM

Investitionen

in Mio DM

Mitarbeiter

16000

25



26

Einsatz von groSen Zahnrie-
men aus Polyurethan im
Hachregallager.

Chemikalienschlduche sor-
gen fiir einen gleichbleibend
hauchdtinnen Farbaufstrich
in Lackieranlagen.

Speziell beschichtete Frofile
erleichtern eine sichere
und leichtgangige Fenster-
fiifirung.

Textil-Gewebegurte im Ein-
satz auf einer 7 km langen
Forderstrecke in einem ost-
deutschen Ziegeleiwerk.

fahrzeug-Luftfedern glich das
Geschift in den neuen Bundeslin-
dern den konjunkturbedingten
Exportriickgang in westeuropdische
Linder mehr als aus. Industrie-Luft-
federn erzielten erfreuliche Fort-
schritte.

Der Bereich Transportband der
ContiTech Forder- und Beschich-
tungstechnik mugte einen Riick-
gang im Umsatz und Ergebnis hin-
nehmen. Die geringere Kohle-
forderung und eine gravierende
Schwiche der Markte in Zentral-
und Osteuropa waren wesentliche
Griinde fiir die gesunkene Nachfrage
nach Transportbdndern. Aufgrund
weiterer Rationalisierungsmanah-
men konnten wir dennoch ein posi-
tives Betriebsergebnis ausweisen.

Die im Transportbandservice
titige Tochtergesellschaft KA-RI-FIX
griindete Niederlassungen in Bad
Blankenburg, Etzdorf und Senften-
berg,

Umsatzsteigerungen, Kostensen-
kungsprogramme sowie das ausge-
pragte Qualititsbewuftsein der
Belegschaft sorgten im Bereich
Beschichtete Gewebe fiir eine deut-
liche Ertragsverbesserung. Neue
Produkte in den Anwendungsberei-
chen ProzeRbinder, Gesundheits-
schutz und methanolbestindige
Membranen verbesserten das Pro-
duktmix.

Die Deutsche Schlauchbootfa-
brik Hans Scheibert GmbH & Co.KG
verzeichnete ein weiteres Umsatz-
wachstum. Zum 1. April 1991 iiber-
nahm die Gesellschaft den Ge-
schiftsbereich Rettungsinseln von
der Seetex GmbH in GroRschonau,
Sachsen, mit rund 100 Beschaftig-
ten. Wir erzielten ein gutes Ergebnis.

Clouth Gummiwerke AG und
ContiTech AGES S.p.A.

Die Clouth Gummiwerke AG,
Koln, muRte Umsatzeinbufen hin-
nehmen. Sie haben das operative
Ergebnis negativ beeinfluft. Die im
Zusammenhang mit der Ausklei-
dung von Rauchgasentschwefe-
lungsanlagen entstandenen Risiken
konnten wir durch den Abschluf
von Vergleichsvertrigen endgiiltig
begrenzen. Aufgrund von Freistel-
lungen von Personal und eingeleite-
ten Kostensenkungen im Lohnbe-
reich wurde das Ergebnis zusatzlich
durch Abfindungen und Ausgleichs-
zahlungen belastet. Es ist ein deutli-
cher Verlust entstanden; bereits
1992 erwarten wir jedoch wieder
ein positives Ergebnis.

Die IMAS S.A., Griechenland,
eine Tochtergesellschaft von Clouth,
die Transportbander herstellt,
erwirtschaftete bei gestiegenem
Umsatz und guter Kapazitatsausla-
stung ein befriedigendes Ergebnis.

ContiTech AGES wurde 1991
zum ersten Mal voll konsolidiert. Sie
ist zu rund 80 % abhingig von der
italienischen Automobilindustrie,
die ihre Produktionszahlen deutlich
zuriicknehmen mugte. Preisreduzie-
rungen bei gleichzeitigem Anstieg
der Kosten wirkten sich zusitzlich
nachteilig auf Umsatz und Ergebnis
aus. Zur Gegensteuerung haben wir
Restrukturierungsmafnahmen ein-
geleitet. AuBerdem wurden die
Bemiihungen verstirkt, neue
Mirkte auch auRerhalb der Auto-
mobilindustrie zu erschliefen.



MITARBEITER

Nach mehreren Jahren mit stei-
genden Beschiftigtenzahlen hat
sich erstmals die Zahl unserer Mit-
arbeiter verringert. Am 31. Dezem-
ber 1991 beschiftigten wir 49877
Frauen und Ménner in den in- und
auslandischen Gesellschaften unse-
res Konzerns. Das entspricht einer
Verringerung gegeniiber dem Jah-
resende 1990 um 1187.

Die Continental AG beschiftigte
am Jahresende 1991 8698 Mitarbei-
ter. Der Riickgang zum Vorjahr von
7462 Beschiftigten ist durch die
Ubertragung von 6957 Personen auf
die neuen ContiTech GmbHs beein-
flugt, so daR sich ein echter Riick-
gang um 505 Mitarbeiter ergibt. Bei
den iibrigen deutschen Gesellschaf-
ten nahm die Mitarbeiterzahl insge-
samt um 361 auf 7549 ab.

Die Belegschaft in Deutschland
hat sich damit insgesamt um 866
auf 23204 Beschiftigte verringert.
In den iibrigen europiischen Lin-
dern hat sich die Mitarbeiterzahl
um 1756 auf 16766 erhoht, was im
wesentlichen auf die erstmalige Ein-
beziehung von NTS (2 200 Beschaf-
tigte) zuriickzufiihren ist.

Die groRte Verinderung erfolgte
bei dem Konzernbereich General
Tire in Amerika. Bedingt durch die
SchlieRung des kanadischen Wer-
kes, des Verkaufs der General Tire
gehorenden amerikanischen Han-
delsbetriebe sowie durch einen
zusitzlichen Abbau der Belegschaft
im Verwaltungsbereich ging die
Anzahl der Mitarbeiter zum Jahres-
ende um 2032 auf 9219 Beschif-
tigte zuriick.

In den iibrigen Landern der Welt
beschiftigten wir 688 Mitarbeiter.

Die Entwicklung der Mitarbeiter-
zahlen nach Herkunftslandern zeigt
folgendes Bild:

1991 1990
Deutschland 19239 19943
USA 7891 8972
Grofbritannien 3635 1411
Frankreich 3527 3513
Osterreich 3177 3521
Tirkei 2228 2452
Italien 1523 1745
Mexiko 1146 1234
Portugal 1075 iy
Belgien_ 1072 ) _1 317

Guter Dialog mit Beleg-
schaftsvertretungen

Die Verhandlungen und Gespri-
che mit den Belegschaftsvertretun-
gen waren auch im Berichtsjahr
gepragt von dem gemeinsamen
Bemiihen um eine stabile Zukunft
des Unternehmens. So stellten sich
die Belegschaftsvertretungen im
Fall Continental/Pirelli eindeutig
auf die Seite des Vorstands und
unterstiitzten nicht zuletzt in der
auRerordentlichen Hauptversamm-
lung am 13. Marz 1991 unsere Posi-
tion, unabhingig bleiben zu wollen.

Den Konzernbetriebsrat, der die
Mitarbeiter der deutschen Konzern-
gesellschaften vertritt, haben wir
regelmégig miindlich und schrift-
lich informiert. Dies trug zur Forde-
rung und Aufrechterhaltung der
vertrauensvollen Zusammenarbeit
bei. Auf europiischer Ebene bildete
sich mehr und mehr das Bediirfnis
nach einem eigenstindigen Infor-
mationsgremium zwischen den
europdischen Arbeitnehmervertre-
tungen, deren Geschiftsfiihrungen
und der Konzernleitung heraus.

Erstmals fand deshalb im Juni 1991
ein gemeinsames Treffen statt. Wei-
tere sollen folgen.

In den USA wurde fiir das Werk
Mayfield/Kentucky ein neuer Tarif-
vertrag verhandelt, der die Grund-
lage fiir Restrukturierungsmagnah-
men bildete.

1991 gab es keine Arbeitskon-
flikte, die zu wesentlichen Produk-
tionsausfillen gefihrt hitten.

Personalaufwand im Konzern
um 6,9% gestiegen

Die Personalkosten (Léhne,
Gehilter, soziale Abgaben sowie
Aufwendungen fiir Altersversorgung
und Unterstiitzungen) stiegen im
Konzern von DM 3 028,5 Mio auf DM
3236,4 Mio, was einer Erhghung um
6,9% entspricht. Der Personalauf-
wand je geleistete Mitarbeiterstunde
verinderte sich bei der AG von DM
41,13 auf DM 43,23 (+ 5,1%) und
belief sich im Konzern auf DM
38,77 Der gesamte Personalauf-
wand je Mitarbeiter nahm im Kon-
zern von DM 62099 auf DM 62957
(4 1,4%) und in der AG von DM
63431 auf DM 66784 (+ 5,3%) zu.

Personalentwicklung
als strategische Fiihrungs-
aufgabe

Im Rahmen der zunehmenden
Internationalisierung unserer Akti-
vititen spielt bei gleichzeitiger
Dezentralisierung die Personalent-
wicklung fiir alle Gesellschaften der
Continental eine immer wichtigere
Rolle.
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Die Sicherung der Nachfolge
sowie die Entwicklung der Fahigkei-
ten der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter sind wesentliche Fiihrungs-
aufgaben der Vorgesetzten. Wir for-
dern den Dialog von Vorgesetzten
und Mitarbeitern, um die aus Unter-
nehmenssicht strategisch notwendi-
gen Schritte, aber auch die indivi-
duellen Eignungen und Neigungen
zu berticksichtigen. Bei den Vorge-
setzten wird ein abteilungs- und
bereichsiibergreifendes Verstindnis
der Personalentwicklung vorausge-
setzt. Von den Mitarbeitern wird
neben der Bereitschaft zur Eigenin-
itiative, zur Selbstentwicklung, zur
Flexibilitit und Mobilitit auferdem
die Erkenntnis erwartet, dag chne

Engagement des einzelnen keine
langfristige Personalentwicklung
moglich ist.

Weiterbildung zur Effizienz-
steigerung

Die Struktur der Fiihrungskrafte
und des Fithrungsnachwuchses
wird in unserem Konzern ebenfalls
immer internationaler. Vierzehn
Nationalititen waren beispielsweise
in unserem Seminar ,Leadership
und Corporate Culture* (Fiihrung
und Unternehmenskultur) vertre-
ten. Die Vorbereitung auf den
Arbeitseinsatz im Ausland schliet
auch Familienangehdrige mit ein.

Zunehmende Bedeutung haben
wir der Projektarbeit bei der Ent-
wicklung moglichst effizienter

|

Organisationsstrukturen beigemes-
sen. ,Lean organisation“ (schlanke
Organisation) mit weniger tief
gestaffelter Hierarchie, deutlich
beschriebener Eigenverantwortung
und entsprechender Kompetenz fiir
Fiihrungskrifte wird Schritt fiir
Schritt eingefiihrt. Besondere
Beachtung widmen wir der Meister-
ebene. Ziele werden in allen Ebenen
so formuliert, daR eine Ergebnisver-
antwortung iiber die funktionalen
Grenzen hinweg in den Vordergrund
riickt. Straffere Organisation, funk-
tionsiibergreifende Zielsetzung und
deren Erfiillung im Team fiihrt tiber
direktere Berichtswege und voll-
standige Information zu schnelleren
Entscheidungen und verkiirzt die
Ausfiihrungszeit.



Arbeitssicherheit, Kranken-
stand und Vorschlagswesen

Wir sind nicht zufrieden mit
den Ergebnissen unserer Bemiihun-
gen, die Sicherheit am Arbeitsplatz
zu erhohen. Das Thema Arbeitssi-
cherheit werden wir deshalb noch
weiter in die Fiihrungskraftezielset-
zung integrieren.

Die negative Entwicklung der
Arbeitssicherheit wihrend des er-
sten Halbjahres in den Betriebsstit-
ten der Continental AG konnte in
der zweiten Jahreshalfte angehalten
werden.

Insgesamt ist allerdings die Zahl
der meldepflichtigen Arbeitsunfille
— bezogen auf 1 Mio Arbeitsstun-
den — von 19,2 (1990) auf 20,1
(1991) gestiegen.

Auch die Entwicklung der
krankheitsbedingten Arbeitsunfa-
higkeit ist nicht zufriedenstellend.
Im produktionsabhéngigen Bereich
erreichte die Rate der Abwesenheit
durch Krankheit bei den deutschen
Konzerngesellschaften Prozentsitze
zwischen 8,4 und 12,6. Die damit
verbundenen Kostenbelastungen
verringern in immer stirkerem
MaRe den finanziellen Spielraum der
Gesellschaften fiir andere betrieb-
liche Sozialleistungen. Wie in den
Vorjahren ist leider festzustellen,
daR unsere auslindischen Werke
um mehr als 50% unter den ver-
gleichbaren Krankheitsraten der
deutschen Fabriken liegen, obwohl
mit ihnlichen Maschinen und Pro-
duktionsabldufen gearbeitet wird.

Das betriebliche Vorschlagswe-
sen entwickelte sich dagegen im
Berichtsjahr erfreulich. Die Zahl der

eingereichten Vorschldge ist weiter
gestiegen; in der Muttergesellschaft
wurden 33 % mehr Vorschlige pri-
miert, und die gezahlte Primien-
summe {Giberstieg mit DM 1,09 Mio
erstmals die Millionengrenze.

Mehr Frauen- und Familien-
forderung

Unseren Mitarbeiterinnen wol-
len wir eine grofiere Chancen-
gleichheit zur Erreichung ihrer
beruflichen Ziele ermaglichen. Des-
halb haben Vorstand und Gesamt-
betriebsrat im November 1991 eine
Vereinbarung getroffen, die eine
Wiedereinstellungszusage auf einen
vergleichbaren Arbeitsplatz nach
einer mehrjahrigen Erziehungs-
pause beinhaltet. Dariiber hinaus
sieht die Vereinbarung besondere
MaRnahmen zur stirkeren Forde-
rung der Entwicklungspotentiale
von weiblichen Mitarbeitern vor.

Zur Pflege von Angehdrigen
konnen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter iiber den tariflichen An-
spruch hinaus eine Freistellung fiir
bis zu zwei Monaten erhalten. Dies
sowie die Intensivierung der qualifi-
zierten Ausbildung von jungen
Frauen und Berufsanfingerinnen ist
eine wichtige Antwort auf gesell-
schaftliche und wirtschaftliche Ver-
dnderungen.

Personalaufwand je geleistete Stunde in der AG

in DM

Personalaufwand =
Léhne, Gehélter,
Sonderzahlungen,
Soziale Abgaben und
Aufwendungen fiir
Altersversorgung und
Unterstiitzung

3817

38.49

1987

1989

41,13

1990

43,23

dd 4

1991

Mitarbeiterstruktur (Konzern)

Gehaltsempfénger 22,8 %

Auszubildende 1,0 %

Lohnempfianger 76,2 %
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1 — Erfassung der
Gerauschkompanente
von Schwingungen
durch Mikrophone im
Kunstkopf.

30

Forschung und Entwicklung

Der Reifen ist ein Produkt, des-
sen Gebrauchseigenschaften in
ganz wesentlichem Umfange und
viel mehr als andere Komponenten
das Verhalten des Fahrzeugs auf
der Stralée bestimmen.

Ob  Landwirtschafts- oder
Hochleistungs-Pkw-Reifen, ob Bus-
oder Fahrradreifen, ihre Eigen-
schaften werden durch eine Viel-
zahl von Einzelkriterien beschrie-
ben und definiert. Die komplexe
Bauweise und das Gestalten und
Entwickeln all dieser Eigenschaf-
ten leiten sich nicht allein aus den
Abmessungen und charakteristi-
schen dueren Merkmalen her. In
besonderem MalRe werden die
Eigenschaften von den eingesetz-
ten Rohmaterialien und verwen-
deten Verfahrensmethoden und
-parametern bestimmt. Sie erfor-
dern einen Forschungs- und Ent-
wicklungsaufwand, der in Umfang
und wissenschaftlichem Anspruch
viele andere Industrieprodukte
weit Ubertrifft.

Suche nach dem Optimum

Der Optimierungsprozel® be-
darf der Grundlagen, der Berech-
nung und der objektiven und sub-
jektiven  Anwendungserprobung
sowohl hinsichtlich der auReren
Gestaltung als auch der Material-
entwicklung und des Fertigungs-
prozesses. Das spiegelt sich wider

im erheblichen Personaleinsatz an
Ingenieuren und Chemikern, Physi-
kern und Mathematikern, Verfah-
renstechnikern und Informatikern.
Hinzu kommt ein hoher Aufwand
flr Supercomputer und hochwer-
tige Labortechnik, fir Versuchs-
fahrzeuge und Versuchsbahnen flr
die interne Erprobung und in den
Versuchseinsatzen unter Kunden-
bedingungen.

So wie viele Gebrauchseigen-
schaften sich aus dem Zusammen-
wirken von Reifen und Fahrbahn
herleiten und den Entwicklungs-
prozel’ auf diese Parameter fokus-
sieren, sind andere Eigenschaften
ausschlieRlich auf das Zusammen-
wirken von Reifen und Fahrzeug-

komponenten zurlickzufihren:
Hochwertige Reifen bediirfen fast
immer der gemeinsamen und auf-
einander abgestimmten Entwick-
lungsarbeit beim Fahrzeug- und
beim Reifenhersteller.

Vier Entwicklungszentren
mit unterschiedlicher
Aufgabenstellung

Die Bildung des Continental-
Konzerns zur heutigen Form
erfolgte im wesentlichen in den
80er Jahren. Das Zusammenfiigen
mehrerer Konzernmarken (Conti-
nental, Uniroyal, Semperit und
General Tire) mit ihren traditionel-
len Markten und darauf abge-
stimmten Produkten brachte auch




das technisch-wissenschaftliche
Potential von vier Entwicklungs-
zentren (Hannover, Aachen, Trais-
kirchen und Akron) zusammen.
Durch die intelligente Konsoli-
dierung der Entwicklungstechni-
ken und -kultur, die Bildung von
Forschungs- und Entwicklungs-
schwerpunkten, die Anwendung
eines zeit- und funktionsgemafien
Managements und die konzern-

=y

Fertigungsprozesse entstand eine
kompetente, leistungsfahige und
hochmotivierte F+E-Mannschaft.

Das Forschungszentrum am
Standort Hannover mit zentralen
GroReinrichtungen wie Supercom-
puter, Analysesystemen und Ver-
suchseinrichtungen bearbeitet die
aktuellen, markenunabhéangigen
Grundlagenprobleme.

Die europaischen und amerika-
nischen Entwicklungszentren kon-
zentrieren sich auf die kunden-
orientierte  Produktentwicklung.
Hochleistungsnetzwerke, moder-
ne Kommunikationsmittel, verein-

heitlichte Abldufe und gemein-
same Planungswerkzeuge erlau-
ben eine effiziente Nutzung der
personellen und technischen Res-
sourcen und gewahrleisten einen
optimalen Know-how-Transfer und
Ausnutzung von Synergien.

Recyclingfahigkeit und
Umweltschonung

Zu den wesentlichen Aufgaben
der angewandten Grundlagenfor-
schung gehoren die Vervollkomm-
nung mathematischer Reifenmo-
delle, die Simulation von Reifen-
und Fahrzeugeigenschaften und
die Polymerforschung. Letztlich
spiegeln diese generellen Arbeiten
aber die Bedurfnisse wider, die der

Markt und die Umwelt zwingen
erfordern. Wir missen Produkte
schaffen, die die klassischen Ziel-
konflikte Uberwinden: Losungspo-
lymere mit gezielt hergestellten
Strukturen sollen helfen, die
Gebrauchseigenschaften Abrieb,
Rollwiderstand und NaRhaftung

auf hohem Niveau zu optimieren.
Mit neuartigen Fasern und Stahl-
corden sollen Gewicht und Rollwi-
derstand minimiert, andere Fahrei-
genschaften verbessert und Recy-
clingféhigkeit und damit Umwelt-
schonung erhoht werden.

Wenn wir den Umweltschutz
als die Pflicht verstehen, den
Bedarf an Energie und Rohstoffen
und damit die Emissionen zu sen-
ken, dann birgt auch der Reifen in
den drei Bereichen Produktion,
Gebrauch und Verwertung nen-
nenswerte Potentiale. Der spar-
same Einsatz von Rohstoffen zur
Gewichtsreduzierung, die Verwen-
dung umweltschonender und
umweltvertraglicher Stoffe, die
Entwicklung von rollwiderstands-
armen und damit energiesparen-
den Produkten, die zudem runder-
neuerbar sind, waren immer wich-
tige Positionen in den Pflichtenhef-
ten der Konzernprodukte.

2 — In einer friihen Ent-
wicklungsphase werden
Reifenprofile von einem
Robater mit optimaler
Reproduzierbarkert in
profillose Reifen
geschnitzt.

3 — Ein CRAY-Super-
computer berechnet
mit der Methode der
finiten Elemente (FEM)
die Strukturfestigkeit
von Reifenkomponenten

4 — Untersuchung des
Schwingungsverhaltens
von Fahrzeugen auf
dem Schwingungsprif-
stand.

5 — Zu den zahlreichen
analytischen Untersu-
chungsmethoden
gehort die rechnerge-
stiitzte Materialanalyse
an Gummidinnschnit-
ten im Videomikroskap.
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1 — Physikalische Ana-
lyse und psychoakusti-
sche Bewertung von
aufgezeichneten Reifen-
Fahrbahn-Gerauschen.

2 — MeBwagen fiir die
Messung und Auswer-
tung von Gerauschen
eines vorbeifahrenden
Fahrzeugs.

3 — Darstellung des
Gerauschpegels eines
an zwei MeBmikropho-
nen vorbeifahrenden
Fahrzeugs.

Der Reifen —
das unbekannte Wesen

Der interessierte Verbraucher
mochte nicht nur wissen, warum
bestimmte Entwicklungen ablau-
fen, sondern auch verstehen, wie
die Ziele erreicht werden. Typische
Pkw-Reifen z. B. bestehen aus ca.
20 Einzelteilen, ein moderner Lkw-
Reifen wird aus rund 35 Teilen
zusammengebaut. Geometrie und
Material der Einzelteile sind flir den
Einsatzzweck optimiert: Die Lauf-
flache z.B. mul abriebtlichtig und
rutschfest sein, die Seite muf fle-
xibel und verletzungssicher gestal-
tet werden, der Wulstbereich muf
Anscheuerungen durch die Felge
widerstehen. Alle diese Einzelan-
forderungen kénnen nur mit unter-
schiedlichen Rohstoffen wie Kau-
tschuktypen, Rulken, Fillstoffen
oder Textlien und Stahldrahten

befriedigt werden. So bilden min-
destens 10 verschiedene Gummi-
mischungen einen Pkw-Reifen
oder 12 Mischungen einen moder-
nen Lkw-Reifen. Der Chemiker
und der Verfahrenstechniker sor-
gen daflr, daR die 12 bis 16
verschiedenen Rohstoffe einer
Mischung schonend miteinander
verbunden werden und durch den
Vulkanisationsprozeld ihre spezifi-
schen Eigenschaften erhalten.
Geeignete Zusatzstoffe und
Prozesse verbinden auch einander
Jfremde” Stoffe wie Gummi mit
Stahl so dauerhaft und fest, dal sie
in mehreren Reifenleben (durch
Runderneuerung) Millionen von
Lastwechseln widerstehen.

Weniger Gewicht, Gerausch
und Spritverbrauch

Ein geringes Reifengewicht,
das das Fahrzeuggewicht redu-
ziert, die Fahreigenschaften ver-
bessert und auch die Ladekapazi-
tat erhoht, schont die Ressourcen,
vermindert den Rollwiderstand
und die Emissionen und kann nur
erzielt werden durch Einsatz hoch-
belastbarer Werkstoffe, praziser
Vorausberechnung der Geometrie

;nr.| ﬂ.ﬂ[ : [l
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und der Festigkeit und Beherr-
schung einer streuungsarmen Pro-
duktion in allen Fertigungsstufen.
Langfristig glauben wir, Gewichts-
reduzierungen von 20 % stabilisie-
ren zu konnen.

Das Potential der Rollwider-
standsminimierung zur unmittel-
baren Kraftstoffersparnis liegt mit-
telfristig bei 30 %, was einer realen
Kraftstoffeinsparung von ca. 5%
entspricht. Die technisch-wissen-
schaftlichen Wege dorthin gehen

~ wieder Uber die Rohstoffe, Berech-

nungsmethoden und Verfahrens-
optimierungen.



Bei der Gerauschminimierung
steht das Vorbeifahrgerausch im
Vordergrund des Interesses. Lan-
derabhéangig gibt es fir das
Gesamtfahrgerdusch, das sich aus
den Antriebs- und den Reifen-Fahr-
bahn-Gerauschen zusammen-
setzt, sehr harte gesetzliche Aufla-
gen, deren Verscharfung flr die
nachsten Jahre schon festge-
schrieben ist. Am Reifen werden
die unterschiedlichen Langen der
Profilelemente rechnerisch so ver-
teilt, dal® lastige Frequenzspitzen
unterdriickt werden. Einzelne Pro-
filteile werden so gestaltet, daR
extreme Gerduschentwicklungen
beim Einlaufin die Aufstandsflache
und beim Auslauf unterbleiben.
Wenn andere Kriterien es zulas-
sen, unterstlitzen gerauschdamp-
fende Materialkomponenten das
Bemiihen um den ,flisternden”
Reifen. Auch auf diesem Gebiet

helfen Simulationsrechnungen im

Entwurfsstadium, den richtigen
Weg zu finden. Psychoakustische
Testmethoden ermdglichen die
Bewertung der Gerdusche hin-
sichtlich ihrer Lastigkeit.

Ohne Computertechnik
keine Zukunft
Vorausberechnungen und Si-
mulationen auf Supercomputern
sind die Vorstufen der intensiven
Erprobung im Labor und auf der
StraRe. Die Konstanz der Priifpara-
meter ist der Vorzug des Laborver-
suches. GroRe Anstrengungen
erfolgen daher auf dem Gebiet der
Entwicklung objektiver Testmetho-
den. Gerausch- und Temperatur-
messungen, Strukturuntersuchun-
gen und Haltbarkeitstests, Priifung
des ganzen Reifens und einzel-
ner Komponenten, Zeitraffer- und
hochauflésende Zeitdehnungsme-

thoden vermitteln die notwendi-
gen und gewlnschten Einblicke in
den Reifen.

Tausend Tests fiir den Kunden

Die Ermittlung des Eigen-
schaftsspektrums auf der Stralle
erfolgt weitgehend auf den Testge-
ldnden unseres Konzerns in Europa
und USA. Mit der notwendigen
Sicherheit fiir die Testingenieure
werden ohne Gefahrdung flir die
Teilnehmer des offentlichen Stra-
Renverkehrs die Grenzbereiche
von Reifen und Fahrzeug abgeta-
stet, die Harmonie der Ubergénge
zwischen den Fahrzustédnden

ermittelt und die Eignung der Rei-
bestimmte Fahrzeuge

fen far

unterschiedlicher Beladung erar-
beitet.

Die Notwendigkeit, den Reifen
fur die typischen Fahrzeuge zu
optimieren, ist die Basis einer
engen Zusammenarbeit mit unse-
ren Erstausriistungskunden. Be-
reits in einer friihen Entwicklungs-
phase eines neuen Fahrzeugtyps
erfolgen erste Adaptionstests mit
prototypischen Reifen durch die
Versuchsingenieure des Fahrzeug-
herstellers. Viele gemeinsame Ver-
suche - zum Teil wieder auf unse-
ren Testgelanden - mit standig ver-
besserten und angepaliten Reifen
flhren unter dem Termindruck der
fixierten Produktionsanlauftermine
zum Ziel: ein neues Produkt zum
Vorteil fiir unseren Kunden und ein
AnlaR zum Stolz fiir unsere Ingeni-
eure, Chemiker, Physiker, Mathe-
matiker und Verfahrenstechniker
und ihre zahlreichen Helfer!

4 — Messung der
Gleichfarmigkeit und
des Rundlaufs eines
groBvolumigen Pkw-
Breitreifens.

5 — KraftschluBmes-
sung mit hoher Repro-
duzierbarkeit an einem
schienengefiibrten
Fahrzeug.

33



34

DIE CONTINENTAL-AKTIE

Dividende

Aufgrund des negativen Ergebnisses
kann fiir 1991 keine Dividende ausge-
schiittet werden.

Kursentwicklung

Im Schatten der Golfkrise befand
sich der Deutsche Aktien-Index (DAX) zu
Beginn des Jahres 1991 mit 1398,23
Punkten in der Nihe seines Vorjahres-
tiefs (1354,08 Punkte) und erreichte
bereits am 16. Januar 1991 mit 1322,68
Punkten das absolute Tief des Jahres
1991. Aufgrund der positiven Entwick-
lung am Golf stieg der DAX in den Folge-
monaten jedoch fast kontinuierlich an

und erreichte am 11. Juni 1991 mit An der Borse in Hannaver Die Continental-Aktie wurde am
1715,80 Punkten seinen Jahreshochst- wird unsere Aktie wie an ersten Borsentag des Jahres 1991 mit DM
stand. In der zweiten Jahreshilfte hielten den anderen sieben 207,— notiert und zog im Vorfeld der

deutschen Borsen gehandelt;
dartiber hinaus an vier
weiteren Borsen in Europa.

auRerordentlichen Hauptversammlung
vom 13. Mirz 1991 in der Spitze bis auf

sich die deutschen Aktien auf einem ver-
gleichsweise hohen Niveau, das lediglich

durch einige Glattstellungen zum Jahres- DM 251,50 am 4. Mérz 1991 an. Die
ultimo wieder ein wenig absank. Der schwankenden Einschitzungen beziig-
DAX schloR mit 157798 Punkten leicht lich des maglichen Ausgangs der
oberhalb seines Jahresdurchschnitts Verhandlungen mit der Pirelli-Gruppe
(1519,24 Punkte).

Aktienkursentwicklung seit dem 30. Juni 1989 *

30. Juni 1989 =100 %
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fithrten im weiteren Verlauf zundchst zu
einem nachlassenden Interesse an der
Continental-Aktie, woraus sich auch
erklirt, daR sich der Kurs zeitweilig bis
auf DM 180,— am 16. Mai 1991 zuriickbil-
dete, In der zweiten Jahreshilfte kam

es zu einer deutlichen Kurserholung.

Die Aktie wurde in diesem Zeitraum
zwischen DM 200,— und DM 220,— ge-
handelt. Der Jahresschlukurs entsprach
mit DM 207,— exakt dem Kurs der ersten
Borsensitzung des Jahres 1991.

Im ersten Quartal des Jahres 1992
kam es erneut zu einem deutlichen
Kursanstieg. Die Veroffentlichung des
negativen Ergebnisses Ende Mdrz 1992
beeinflute den Kurs nicht, vielmehr
erhdhte sich der Continental-Kurs weiter
und iiberschritt am 7. April 1992 mit
DM 255,— den Vorjahreshdchstkurs.

Internationale Borsennotierung

Die Continental-Aktie wird an allen
acht deutschen Borsen und an vier wei-
teren europdischen Prisenzbérsen amt-
lich notiert. Dartiber hinaus wird sie seit
Mai 1989 in Form eines Sponsored ADR-
Programms (American Depositary
Receipts) auch in den USA gehandelt. Am
Finanzplatz London wird der Kurs der
Aktie seit dem Jahreswechsel 1990/91
im Rahmen eines US-Market-Maker-
Systems ,SEAQ* (Stock Exchange Auto-
matic Quotes) quotiert. Uberhaupt ist an
den internationalen Finanzplitzen ein
gewisser Trend zu Computerborsen
(Market-Maker-System) zu erkennen, die
sich in zunehmendem Mafe neben den
traditionellen Prisenzborsen (Kursmak-
ler-System) zu etablieren beginnen. Im
Rahmen eines solchen Systems kénnen
Aktien und andere Wertpapiere auch
auferhalb amtlicher Notierungen sowie
vor allem auRerhalb zeitlich eng
begrenzter Borsensitzungen gehandelt
werden, wodurch deren internationale
Verbreitung gefordert wird.

Dividendenentwicklung
DM je Aktie

0

1987 1988 1989 1990 1991

DVFA/SG*-Ergebnis je Aktie
in OM
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* Bis 1989 DVFA

1987 1988 1983 1990 199

Hohe Liquiditat in der Aktie

Der Umsatz inlindischer Aktien an
allen deutschen Bérsen betrug im Jahre
1991 DM 1259,2 Mrd. Der Umsatz in der
Continental-Aktie betrug im selben Zeit-
raum DM 8,7 Mrd oder rund 0,69% des
Gesamtumsatzes (Vj. 1,3%). Damit ist die
Continental-Aktie trotz des inzwischen
reduzierten Anteils des freien Aktien-
kapitals nach wie vor ein hochliquider
Euro-Equity-Titel.

DVFA/SG-Ergebnis

Das nach den Methoden der DVFA/
SG errechnete Ergebnis des Jahres 1991

liegt mit DM 5,05 unter dem Vorjahreser-

gebnis in Hohe von DM 11,10. Der Cash
flow je Aktie betragt DM 59,89 (Vj. DM
58,05).

Kennzahlen der | Cclntinental—Aktie

(in DM je Stiick)
= 1991 1990
Jahresfehlbetrag/-tberschuR —14,53 10,64
Dividende 0 400
[jivid_epde mi_t

Steuergutschrift 0 625
DVFA/SG-Ergebnis 505 11,10
Cash flow 5989 5805
Blanzkus 17242 198,38
Borsenkurs (31. 12) 20700 207,00
Anzahl der Aktien
. p; Jahresende
- (in Tausend Stiick) 8785 8782
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VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE — KONZERN

Bilanzstruktur (Konzern)

Aktiva DM 6 168 Mio 6 649 Mio 6649 Mio 6168 Mio Passiva
Anlagevermagen 463% = 514% = 228 % 282 %  Eigenkapital
o] 432 % 36,6 % langfristiges
i Fremdkapital
Vorréte 261 % I 27 % l
Forderungen 253 % 249 % 340 % 352 % kurzfristiges
Fremdkapital
Fliissige Mittel 23% —— 1.0%
1990 1991 1891 1990
Finanzierung 1991 in Mio DM (Konzern)
Finanzbedarf fiir: 1 82‘2 1622 Finanzierung durch:
Investitionen Goodwill 353 561 Abschreibungen auf das
= Anlagevermdgen
Sachanlagevermbgen 829 I 270 Anlageabgénge
709 Erhithung des Fremdkapitals
(einschlieRlich anteiliger
Sonderposten mit Riicklageanteil)
Eigenkapital (einschlieGlich anteiliger 227
Sonderposten mit Riicklageanteil)
Zugang neuer Gesellschaften 182 .
Sonstige ki 5 Verringerung des Umlaufvermagens

Anderungen zum Vorjahr

Der Konzernumsatz 1991 hat sich
im Vergleich zum Vorjahr um DM 8259
Mio, d.h. um 9,7%, erhéht. Hiervon
entfallen DM 443,2 Mio auf die in 1991
erworbene National Tyre Service Ltd.,
Stockport, Manchester/Grogbritannien.
Bereinigt um die erstmalig konsolidier-
ten neuen Gesellschaften ist der
Konzernumsatz insgesamt um 4,0 %
gestiegen.

Bilanz- und Finanzstruktur

Die Bilanzsumme wuchs im Ver-
gleich zum Umsatz nur unterproportio-
nal um 7,8 % und betrug am 31. Dezem-
ber 1991 DM 6 649,3 Mio.

Die erstmalig einbezogenen Gesell-
schaften haben die Bilanzsumme um DM
623,4 Mio erhoht. Auf vergleichbarer
Basis ergibt sich eine Bilanzsummenver-
ringerung um 2,3 %.

Das Anlagevermdgen ist von 46,3 %
auf 51,4% der Bilanzsumme nochmals
angestiegen. Die Erhohung des Anlage-
vermégens verteilt sich etwa je zur Halfte
auf immaterielle Vermogensgegenstinde
und Sachanlagen. Trotz des Zuwachses
durch neue Gesellschaften ist das
Umlaufvermégen nochmals um 2,6 % auf
DM 3197,0 Mio gefallen. Wihrend die
Vorrite um 6,3 % gesunken sind, stiegen
die Forderungen und sonstige Vermd-
gensgegenstinde um 9,8 %. Die Wertpa-
piere und fliissigen Mittel verringerten
sich nicht zuletzt infolge des Erwerbs
von Gesellschaften um DM 128,7 Mio.

Das Eigenkapital im Konzern ein-
schlieglich des Sonderposten mit Riick-
lageanteil, soweit er Eigenkapitalcharak-
ter hat, ist wegen des negativen Ergebnis-
ses, der verrechneten Goodwill-Betrdge



und der ergebnisneutralen Verrechnung
von Kursdifferenzen um DM 227,5 Mio
gesunken (13,1%). Die Eigenkapitalquote
hat sich von 28,2% in 1990 auf 22,8%
deutlich reduziert. In der Aktiengesell-
schaft betriigt die Eigenkapitalquote
41,4% nach 51,7% im Vorjahr. Der sich
seit Jahren verstirkende Holdingcharak-
ter der Continental AG zeigt sich hier
sehr ausgeprigt.

Die Riickstellungen erhdhten sich
insbesondere durch die Riickstellungen
fiir Strukturmagnahmen noch einmal
deutlich und betragen 28,7% der Bilanz-
summe. Dabei belaufen sich die langfri-
stig dem Konzern zur Verfiigung stehen-
den Riickstellungen auf DM 1312,2 Mio,
wovon die Pensionsriickstellungen und
pensionsihnliche Riickstellungen den
wesentlichen Teil ausmachen.

Im April 1991 wurde eine Multicur-
rency Revolving Credit Facility von DM
750 Mio mit einer 5-jihrigen Laufzeit
aufgelegt. Die deutliche Uberzeichnung
der Facility war ein Beweis fiir das Stan-
ding des Continental-Konzerns auf den
Finanzmirkten.

Continental-Konzern

3112.1991 31.12.1990
(ha_sammrmﬁgen (DM Mio)

(Bilanzsumme) 66493 61676
Anlagevermagen (%)* 514 46,3
Unlaufvermégen (%)* 186 537
E_igenkapitalquute {%)*

— Konzern N 228 £_2

— Continental AG 414 51,7
Finanzschulden (DM Mio) 21529 15458
Kapitalumschlag 14 2 1.4
Ql!-;fristige i

Finanzierun_g ]
_Anlagen und

Vorrite (%) 830 896
Selbstfinanzierung (%) 52,1 . 68,1
Liquiditatsgrad (%) 46 70

* von der Bilanzsumme

Die Finanzschulden erhéhten sich
um DM 607,0 Mio und betragen 142,1%
(Vj. 88,7%) vom Eigenkapital. Von der
Erhéhung der Finanzschulden sind DM
470,5 Mio auf den Zuerwerb neuer
Gesellschaften und DM 149,6 Mio auf die
Nettoerhohung des Sachanlageverma-
gens (ohne neue Gesellschaften) zuriick-
zufiihren.

Die Kapitalumschlagsrate blieb mit
1,4 konstant.

Die weiterhin gute Bilanzstruktur
des Continental-Konzerns zeigt sich in
der unverdndert hohen Finanzierung des
Anlagevermdgens und der Vorrite durch
Eigenkapital und langfristiges Fremd-
kapital. Die Anlagenzuginge sind im
Berichtsjahr zu 52,1% aus dem Cash
flow finanziert worden (Vj. 68,1%).

Ertrags- und Liquiditatslage

Der Jahresfehlbetrag 1991 bedeutet
eine Verschlechterung von DM 221,6 Mio
gegeniiber dem Vorjahr. Das Ergebnis vor
auRerordentlichen Aufwendungen und
Ertragsteuern hat sich allerdings von
DM 153,3 Mio in 1990 auf DM 131,8 Mio
nur leicht verringert.

Bei einem um 9,7 % auf DM 9,4 Mrd
gestiegenen Umsatz verbesserte sich das
Ergebnis der betrieblichen Titigkeit um
11,4% im Vergleich zum Vorjahr. Der
deutlichen Verschlechterung bei General
Tire sowie leichten EinbuRen bei Conti-
Tech steht eine Verbesserung im euro-
piischen Reifengeschift gegeniiber. Der
weltweite Preis- und Kostendruck
besteht in unserer Branche zwar fort,
jedoch haben die konsequenten Bemii-
hungen um die Optimierung von Abldu-
fen, weitgehend ausgelastete Kapazititen
und ein gutes Winterreifengeschift die
positive Entwicklung in Europa ermog-
licht. Der Wettbewerbsdruck vor allem

Struktur der Gewinn- und Verlustrechnung (Konzern)

Umsatzerlose

Herstellungskosten
der Umsatzerlise

Vertriebskosten

Verwaltungskosten
und Ubriges

Steuern

Herstellungskosten
der Umsatzerlise

Vertriebskosten

Verwaltungskosten
und Ubriges

Steuern
Jahresiiberschul

Jahresfehlbetrag
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Continental
Aktiengesellschaft

Deutsche Mark 750,000,000
Multicurrency Revolving Credit Facility

Royal Bank of Canada Group
Siidwestdeutsche Landesbank Girozentrale, London Branch
Trinkaus & Burkhardt (International) 5.A.

Westdeutsche Landesbank Girozentrale

Managed by:

Deutsche Girozentrale International 5.A.
Scotiabank (Ireland) Limited

Co-Managed by:

Banco Bilbao Vizcaya Deutschland Aktiengesellschaft
Banque et Caisse d'Epargne de I'Etat, Luxembourg
Nomura Bank International PLC

Vereins- und Westbank AG

Agent
Deutsche Bank Luxembourg S.A.

This announcement appears as 3 matier of record only

Arranged by:

Deutsche Bank Luxembourg S.A. J.P. Morgan Securities Ltd.

Lead Managed by:
Deutsche Bank Luxembourg 5.A. Morgan Guaranty Trust Company of New York
BfG:Bank The Bank of Tokyo, Ltd., Hamburg Office
Banque Nationale de Paris S.A. & Co. (Deutschland) OHG
Bayerische Vereinsbank International 5.A. Chemical Bank AG
Commerzbank International S.A. Creditanstalt-Bankverein
Crédit Lyonnais SA & Co (Deutschland) OHG DG Bank - Deutsche Genossenschaftsbank
Dresdner Bank Luxembourg 5.A. Hypobank International S.A.
Midland Bank plc Norddeutsche Landesbank Luxemburg S.A.

Société Générale — Elsiissische Bank & Co.

Union Bank of Switzerland

ABN AMRO Banco Central, S.A
BHF-Bank International The Dai-Ichi Kangyo Bank, Ltd.
Hessische Landesbank - Girozentrale -

Osterreichische Linderbank Aktiengesellschaft
Westfalenbank International S.A.

Zur wesentlichen Verbesse-
rung der Finanzierungsstruktur
des Konzerns wurde am

8. April 1991 die Multicurrency
Revolving Credit Facility uber
OM 750 Mio unterzeichnet.

im Geschift mit der Automobilindustrie
erzwingt aber weiterhin Preiszugestind-
nisse und fiihrt nach wie vor zu nicht
akzeptablen Vertragsabschliissen.

Das Finanzergebnis verschlechterte
sich infolge der erheblichen Zunahme
der Finanzschulden, worin sich letztlich
die hohen Ausgaben fiir Sachanlagen
und Akquisitionen widerspiegeln.

Das auBerordentliche Ergebnis bein-
haltet die Aufwendungen fiir die Stille-
gung der General Tire-Fabrik in Barrie,
Ontario/Kanada sowie die Riickstellun-
gen fiir Strukturverbesserungsmagnah-
MEr.

Bereinigt um die auRerordentlichen
Aufwendungen liegen Umsatzrendite
und Eigenkapitalrentabilitit nur gering-
fiigig unter dem allerdings nicht befrie-
digenden Vorjahresstand.

Der Cash flow hat sich gegeniiber
dem Vorjahr leicht erhéht. Gemessen am
Umsatz ist er auf 5,6% (Vj. 6,0%) gesun-
ken.

Der Verschuldungsfaktor hat sich in
1991 insbesondere durch den Zukauf
neuer Gesellschaften auf 4,7 erhht.

Continental-Konzern 5
1991 1990

Umsatz (DM Mia) 93769 85510
Jahresfeh&etgg - -
dberschu (DM Mio)  — 1282 934
Herstelngskosten (%)* 747 759
Vertriebskosten (%)* 148 147
Verwaltungskosten (%) 65 59
Erragsteverquote (%) — 43 39,
Umsatrendite (%) — 14 11
Eigenkapitarentabiltat (%) — 85 54
Cashfow OMMio) 5261 5100
Cash flow (%)* 56 60
Zinsquote (%) T
Verschutdunggf_aktur B 47 35
Personal-
aufwand OMMio) 3234 30285
Mat.erial— B

aufwand (DM Mio) 36553 35303

* vom Umsatz



KONZERNANHANG UND ANHANG
DER CONTINENTAL AKTIENGESELLSCHAFT

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluf sind neben
der Continental Aktiengesellschaft alle
in- und auslindischen Unternehmen
einbezogen, bei denen die Continental
Aktiengesellschaft direkt oder indirekt
mit mehr als 20% beteiligt ist.

Der Konsolidierungskreis umfaRt
46 inlindische Unternehmen und 111
auslindische Unternehmen. Gegentiber
dem Vorjahr hat er sich um 7 auslindi-
sche Gesellschaften erweitert. 3 Gesell-
schaften sind durch Verschmelzung mit
anderen Konzerngesellschaften ausge-
schieden.

Unterstiitzungseinrichtungen sowie
einige wenige Unternehmen, deren
Vermogensgegenstinde und Schulden,
Aufwendungen und Ertriige jeweils und
insgesamt fiir die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns von unter-
geordneter Bedeutung sind, werden
nicht konsolidiert.

Konsolidierungsgrundsatze

Nach konzerneinheitlichen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden auf-
gestellte Jahresabschliisse von 110 Toch-
tergesellschaften werden voll konsoli-
diert. Mit Ausnahme von wenigen klei-
nen Gesellschaften wurde fiir alle einbe-
zogenen Abschliisse der Stichtag des
Konzernabschlusses zugrunde gelegt.
Anstelle der Beteiligungsbuchwerte wer-
den in der Konzernbilanz die Vermd-
gensgegenstinde und Schulden der
Tochtergesellschaften angesetzt. Die
Anschaffungskosten der Beteiligung wer-
den mit dem anteiligen Eigenkapital der
Tochtergesellschaft im Erwerbszeitpunkt
verrechnet. Soweit die Beteiligungsbuch-
werte hoher sind als das anteilige Eigen-
kapital, werden vorhandene stille Reser-
ven, und zwar hauptsichlich in Grund-
stiicken, in den Bilanzen der Tochterge-
sellschaften zugeschrieben. Danach noch
verbleibende Geschiifts- oder Firmen-

werte werden im Konzernabschlug akti-
viert.

Fiir nicht dem Mutterunternehmen
gehorende Anteile vollkonsolidierter
Gesellschaften wird ein entsprechender
Ausgleichsposten fiir Anteile in Fremd-
besitz gebildet.

47 assoziierte Unternehmen sind
nach der Equity-Methode bewertet.
Ubersteigen die Anschaffungskosten das
anteilige Eigenkapital des assoziierten
Unternehmens, werden vorhandene stille
Reserven vor allem in Grundstiicken
zugeschrieben. Soweit danach Geschiifts-
oder Firmenwerte verbleiben, werden sie
im Konzernabschluf aktiviert. Der Kon-
zern-Anteil am Jahresergebnis dieser
Unternehmen wird in der Konzernge-
winn- und -verlustrechnung im Beteili-
gungsergebnis ausgewiesen.

Forderungen, Verbindlichkeiten,
Ertrige und Aufwendungen zwischen
den vollkonsolidierten Unternehmen
werden eliminiert.

Zwischenergebnisse in den Kon-
zernvorriten werden bereinigt. Zwi-
schenergebnisse im Anlagevermdgen
werden dagegen wegen Geringfiigigkeit
nicht eliminiert.

Latente Steuern werden abgegrenzt,
sofern Konsolidierungsvorgiinge zu
Gewinnen oder Verlusten fithren.

Wahrungsumrechnung

Forderungen und Verbindlichkeiten
in fremder Wihrung werden mit dem
Kurs zum Zeitpunkt der Erstbuchung
oder, im Falle der Kurssicherung, mit
den Sicherungskursen bewertet.

Soweit sich aus den Kursen zum
Bilanzstichtag noch nicht realisierte Ver-
luste ergeben, werden ergebnismin-
dernde Vorsorgen gebildet. Nicht reali-
sierte Kursgewinne werden nicht ange-
setzt.

Die Wihrungsumrechnung der
Abschliisse auslindischer Konzernunter-
nehmen erfolgt fiir die Posten der Bilanz

einschlieRlich des Jahresergebnisses zum
Stichtagskurs. Inflationsbedingte Auf-
wertungen in Bilanzen von Tochterge-
sellschaften in Weichwihrungslidndern
werden vor der Umrechnung eliminiert.
Differenzen gegeniiber den Vorjahresum-
rechnungen verrechnen wir erfolgsneu-
tral mit den Konzernriicklagen.

Die Aufwendungen und Ertriige wer-
den zu den Jahresdurchschnittskursen
umgerechnet.

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Aktiva

Erworbene immaterielle Vermégens-
gegenstinde sind zu Anschaffungskosten
erfaRt und werden linear entsprechend
ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer
abgeschrieben. Die aktivierten Geschifts-
oder Firmenwerte aus Akquisitionen von
Gesellschaften werden mit ihren indivi-
duell geschitzten Nutzungsdauern von
10 - 20 Jahren ratierlich und offen mit
den Riicklagen verrechnet.

Sachanlagen werden zu Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich
planmégiger Abschreibungen bewertet.
Die wihrend der mehrjihrigen Errich-
tung neuer Reifenfabriken vom Konzern
aufgewendeten Fremdkapitalzinsen wer-
den mit diesen Anlagen angesetzt.

Bewegliche Gegenstinde des Anlage-
vermigens der Aktiengesellschaft wer-
den degressiv, alle tibrigen Anlagegiiter
linear abgeschrieben. Bei degressiv abge-
schriebenen Anlagegiitern wird auf die
lineare Abschreibung iibergegangen,
wenn diese zu hiheren Abschreibungen
fiihrt. Steuerrechtliche Sonderabschrei-
bungen werden bei der Aktiengesell-
schaft vorgenommen, soweit dies wegen
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der MaRgeblichkeit der Handelsbilanz fiir
die Steuerbilanz erforderlich ist. Im Kon-
zernabschluf werden die Zugénge linear
abgeschrieben.

Die den Abschreibungen zugrunde
liegenden Nutzungsdauern fiir die wich-
tigsten Posten des Sachanlagevermogens
betragen bei

Gebzuden bis zu 33 Jahren
(Zuginge ab 1990 nur bis zu
25 Jahren),

technischen Anlagen und
Maschinen 10 Jahre,

Betriebs- und Geschifts-
ausstattung 4 bis 7 Jahre

und Formen bis zu 4 Jahren.

Bewegliche Anlagegiiter werden bei
Zugang im ersten Halbjahr mit der vol-
len, Zugiinge im zweiten Halbjahr mit
der halben Abschreibungsrate verrech-
net. Geringwertige Wirtschaftsgiiter wer-
den im Jahr des Zuganges voll abge-
schrieben.

Die Anteile an verbundenen Unter-
nehmen und die Beteiligungen sind
zu Anschaffungskosten abziiglich der
erforderlichen Abschreibungen
bilanziert.

Verzinsliche Ausleihungen sind zum
Nominalwert angesetzt, zinslose und
niedrig verzinsliche auf den Barwert
abgezinst.

Die Vorrite werden zu Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten oder zu
niedrigeren Tageswerten bewertet. Die
Herstellungskosten umfassen direkt
zurechenbare Kosten und anteilige Mate-
rial- und Fertigungsgemeinkosten sowie
Abschreibungen. Die Bestandsrisiken, die
sich durch eingeschrinkte Verwertbar-
keit oder aus der Lagerdauer ergeben,
werden durch entsprechende Wertbe-
richtigungen beriicksichtigt.

Bei den Forderungen und sonstigen
Vermogensgegenstinden wird allen
erkennbaren Einzelrisiken durch ange-
messene Abschlige Rechnung getragen.

Fiir das allgemeine Kreditrisiko bestehen
pauschale Abschlige.

Bei allen Vermagensgegenstinden
des Anlage- und Umlaufvermdgens wer-
den, soweit zuléssig, die in den Vorjahren
vorgenommenen auferplanméagigen und
steuerlichen Abschreibungen fortgefiihrt.

Disagios und andere Geldbeschaf-
fungskosten fiir Kredite und Anleihen
werden als Rechnungsabgrenzungspo-
sten aktiviert und entsprechend der
Laufzeit der einzelnen Kredite und Anlei-
hen amortisiert.

Passiva

Riickstellungen sind nach verniinfti-
ger kaufminnischer Beurteilung fiir alle
erkennbaren Risiken, ungewisse Ver-
pflichtungen und fiir drohende Verluste
gebildet.

Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen deutscher
Gesellschaften sind auf der Grundlage
versicherungsmathematischer Berech-
nungen nach der Teilwertmethode mit
einem Zinssatz von 6% gebildet.

Pensions- und dhnliche Verpflich-
tungen auslindischer Gesellschaften sind
gleichermagen versicherungsmathema-
tisch ermittelt, mit landesspezifischen
Zinssitzen auf den heutigen Wert abge-
zinst und durch entsprechende Riickstel-
lungen oder Pensionsfonds abgedeckt.
Dariiber hinaus sind landesrechtlich
bedingte Anspriiche der Mitarbeiter bei
deren Ausscheiden berticksichtigt.

Die Pensionsverpflichtungen der
General Tire Inc., Akron/Ohio, sind nach
den ab 1987 in den USA geltenden ver-
schirften Bewertungsvorschriften ange-
setzt. Die dafiir in der Bilanz erfolgte
Riickstellung liegt leicht iiber dem
Betrag, der sich bei entsprechender
Anwendung der deutschen Teilwertme-
thode ergibt.

Die in den USA bestehenden rechtli-
chen Verpflichtungen der General Tire
Inc., Akron/Ohio, zur Zahlung von

Krankheitskosten an Mitarbeiter nach
deren Pensionierung sind durch versi-
cherungsmathematisch ermittelte Riick-
stellungen voll erfat. Zusitzlich wurde
im Vorgriff auf die neue ab 1993 anzu-
wendende US-amerikanische Vorschrift
eine Riickstellung auch fiir die noch ver-
fallbaren Anwartschaften auf Krank-
heitskostenersatz in die Konzernbilanz
eingestellt.

Fiir unterlassene Instandhaltungen,
die im Folgejahr nachgeholt werden, bil-
den wir grundsitzlich Riickstellungen in
Hohe der voraussichtlichen Aufwendun-
gen. Fiir GroBreparaturen, Umwelt-
schutzrisiken und insbesondere notwen-
dige Strukturverbesserungsmagnahmen
sind Vorsorgen getroffen worden, die
dem Charakter nach teilweise aueror-
dentliche Aufwendungen sind. Zeitlich
bedingte Unterschiedsbetrige zwischen
den steuerrechtlichen Wertansitzen und
den nach konzerneinheitlichen Bewer-
tungsgrundsitzen bilanzierten Vermd-
gensgegenstinden und Verbindlichkeiten
der Einzelgesellschaften konnen zu
latenten Steuern fiihren. Wir haben diese
nur dann angesetzt, soweit es sich um
Riickstellungen fiir zukiinftige Steuerauf-
wendungen handelt.

Verbindlichkeiten sind zum Riick-
zahlungsbetrag angesetzt.



ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Aktiva

Die Aufgliederung und die Entwicklung der in den Bilanzen zusammengefaRten Anlageposten des Berichtsjahres sind auf den Seiten
56 und 57 dargestellt. Dabei wurden gemdg der Bruttomethode die Vermgensgegenstinde mit den urspriinglichen Anschaffungs-
oder Herstellungskosten oder mit den Restwerten zum Zeitpunkt des Erwerbs angesetzt.

Bei den Zugingen von DM 3779 Mio handelt es sich im wesentlichen um den Geschifts- oder Firmenwert aus dem Erwerb von Natio-
nal Tyre Service Limited, Stockport/Grogbritannien (NTS). Ebenfalls sind hier die von Konzerngesellschaften entgeltlich erworbenen
Geschifts- oder Firmenwerte enthalten. Solche Geschifts- oder Firmenwerte werden zu Lasten der Gewinn- und Verlustrechnung
verrechnet.

Unter Konzessionen, gewerblichen Schutzrechten und dhnlichen Rechten und Werten sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
sowie unter geleisteten Anzahlungen ist ganz tiberwiegend die fremdbezogene EDV-Software ausgewiesen.

Die Schwerpunkte der Bilanzzuginge lagen bei den Neuanschaffungen von Maschinen und Formen zur Erhaltung und Sicherung der
technischen und wirtschaftlichen Leistungsfihigkeit, der Kapazititserweiterung, der Rationalisierung, der Steigerung der Produktivitit
und der Sicherung der Qualitit unserer Produkie. Bei den Abgingen handelt es sich im wesentlichen um das Verwaltungshochhaus,
Hannover, die Vertriebsniederlassungen von General Tire in USA sowie nicht betriebsnotwendige Grundstiicke sowie technisch und
wirtschaftlich verbrauchte Maschinen und technische Anlagen. Die auRerplanmigigen Abschreibungen betragen DM 18,9 Mio.

Die Erhohung der Sachanlagen durch die erstmalige Einbeziehung neuer Konzerngesellschaften betrigt DM 160,7 Mio (brutto DM
201,8 Mio abziiglich aufgelaufene Abschreibungen DM 41,1 Mio).

Die tibrigen Zuginge ergeben sich aus der nachstehenden Tabelle:

1991 1990
TDM Continental AG Konzern Continental AG Konzern
Reifen (CUS) 89 058 361 021 70 404 279 457
General Tire = 314 491 = 265 854
ContiTech 79 159 138519 68 802 129 166
Sonstige e i 15 265 15288 14 983 15032
B 183 482 829 319 154 189 ~ 689509

Die Anteile an verbundenen Unternehmen in der Bilanz der Aktiengesellschaft verminderten sich infolge der Abschreibungen auf den
beizulegenden Wert der Continental Rubber Holding Inc., Wilmington, Delaware/USA, General Tire Canada Inc., Barrie, Ontario/
Kanada, und der Pneu Uniroyal Englebert S. A., Herstal-lez-Liége/Belgien. Die Zuginge betreffen vor allem Kapitalerh6hungen bei der
Uniroyal Reifen GmbH, Aachen, und der Uniroyal Englebert Tyres Ltd., Newbridge/Grofbritannien, zur Finanzierung des Erwerbs von
NTS. Eine Zusammenstellung der wichtigsten Gesellschaften des Continental-Konzerns befindet sich auf Seite 58 dieses Berichs.

Bei den Wertpapieren des Anlagevermdgens handelt es sich vor allem um festverzinsliche Staatspapiere, die zur Deckung der in den
osterreichischen Bilanzen enthaltenen Riickstellungen fiir Anspriiche der Mitarbeiter bei deren Ausscheiden dienen. In den Auslei-
hungen sind neben Wohnungsbaudarlehen an Mitarbeiter auch Finanzierungsbeitrige an Energievei.orgungsunternehmen und
andere Darlehen enthalten.

Anlagevermogen

(1) Immaterielle
Vermdgens-
gegenstande

(2) Sachanlagen

(3) Finanzanlagen
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(4) Vorrate

(5) Forderungen

und sonstige

Vermodgens-
gegenstinde

(6) Flissige Mittel

31.12.1991 31.12.1990

TDM ) Continental AG ] } Konzern Continental AG __K_or@'l
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 87 976 291 231 90 180 308 766
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 84 664 196 763 82 747 219971
Fertige Erzeugnisse und Waren 232810 1018565 234 907 1080 750
Geleistete Anzahlungen . 20282 5498 3936 6232
Erhaltene Anzahlungen 254750 . BeE 4075 4153

' 405185 1509293 407695 1611566

Die Verminderung der Konzernvorrite resultierte vor allem aus der Reduzierung der Vorrite des Konzernbereichs General Tire um DM
115,9 Mio bei gegenliufiger Erhohung der fertigen Erzeugnisse und Waren um DM 51,1 Mio durch die erstmalige Einbeziehung der NTS.

Continental A(; . d_avon davon
F_l_estlaufzeit Restlaufzeit
TDM j 3112.1991  dber 1 Jahr 31121990 iber 1 Jahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 189 363 730 189266 1182
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 88 b47 = 80134 =
Forderungen gegen Unternehmen, mit R -
denen ein E_i_eteiligungs-v;héltnis besteht . 1617 = = - -
Sonstige Vermé.ge_n_;éégensténde = 34135 17938 34111 6502
A ~ i3eez 18668 303511 7684
Konzern ] F da_wén _ = davoﬁ
—— - Restlaufzeit : Restlaufzeit
TDM ) 31121991 iber 1 Jahr 31121990  ber 1 Jahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1337412 10220 1271072 3020
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 10222 17 8 342 =
Forderun.gen éegen Unternehmen, mit .
denen ein Beteiligung-sﬁerhéitnis besteht 21143 = 8282 =
Sonstige Vermdgensgegenstande 251 678 272176 187 861 13983
Ll 1620455 37453 1475557 17 003

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der Aktiengesellschaft entfallen 74,9% auf inlindische und 25,1% auf ausldn-
dische Kunden. Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Konzern von DM 66,3 Mio ist mit DM 63,4 Mio durch
die erstmalige Konsolidierung der neuen Gesellschaften beeinflugt.

31121991 ' 3112.1990
TDM . Continental AG Konzern Continental AG Konzern
Schecks i 3689 5 500 4365 5491
Kassenbestand, Bundesbank- und - i T
Postgiroguthaben = 1649 7090 1475 5 631
Guthaben bei Kreditinstituten R 53 696 91905 133573
: o Prans ' 14440 66286 97745 144625

Infolge der hohen Investitionen in Sach- und Finanzanlagen haben sich die flissigen Mittel und die Wertpapiere des Konzerns insge-
samt um DM 128,8 Mio verringert.



31.12.1991 ' 3112.1990
TBM o ) N _Continental AG_ Konzern Fee Continer;talf\G . Kor_mz_erh_
Disagio auf Kredite und Anleihen = 4041 = = ane
Sonstige Abgrenzungen 279 3180 699 26992
N B 2287 35421 6 31070

In den sonstigen Abgrenzungen sind hauptsichlich die noch nicht amortisierten Geldbeschaffungskosten fiir die Anleiheemissionen
der Jahre 1985, 1986 und 1987 enthalten.

(7) Rechnungsab-
grenzungsposten

Passiva

Das gezeichnete Kapital hat sich gegentiber dem Vorjahr durch die Austibung von Wandlungs- und Optionsrechten geringfiigig erhaht.

Dem Unternehmen steht noch ein genehmigtes Kapital in Hohe von DM 10,0 Mio zur Ausgabe von Belegschaftsaktien zur Verfiigung,

Gattung N ' Stick Nennbetrag je Stiick DM ~ Grundkapital DM
Stammaktien 410019 1000 410019 000
Stammaktien 171584 il 100 17158400
Stammakten 240988 50 12049400

sl = 439226800

Von dem bedingten Kapital von DM 213,3 Mio sind DM 153,3 Mio durch Ausgabe von Wandlungs- und Optionsrechten ausgenutzt.
Weitere DM 60,0 Mio stehen noch fiir die freie Emission von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen zur Verfigung.

Die Verdinderung des bedingten Kapitals ergibt sich aus der nachstehenden Aufstellung:

S B e = TDM
Bedingtes Kapital 31. 12. 1990 2 213 446
Verbrauch: Optionsrechte Anleihe 1984/1994 . e = ) 130
Bedingtes Kapital 31. 12. 1991 ) ot 213316

Die Pirelli SpA, Mailand/Italien (nachfolgend kurz ,Pirelli*), hat uns am 20. Januar 1992 gemig § 20 Abs. 1 und 2 AktG mitgeteilt, da

a) Pirelli selbst Aktien im Nennbetrag von insgesamt DM 5000,— gehdren und sie Kaufoptionen gegen Dritte auf weitere Aktien im

Nennbetrag von insgesamt DM 146516100,— besitzt und
b) der von Pirelli abhingigen Pirelli Verwaltungs GmbH, Breuberg/Odenwald, Aktien im Nennbetrag von insgesamt DM 21953 050,—

gehdren.

Dieser Aktienbesitz und die uns ebenfalls mitgeteilten Kaufoptionen, die nach § 20 Abs. 2 AktG hinzuzurechnen sind, ergeben zusam-
men 384% der Aktien unserer Gesellschaft. Die uns mitgeteilte Beteiligung wurde im Bundesanzeiger Nr. 25 vom 6. Februar 1992
bekanntgemacht.

Die Mediobanca Banca di Credito Finanziario SpA, Mailand, Italien (nachfolgend kurz ,Mediobanca®), hat uns mit Schreiben vom
29. April 1992 gem. § 20 Abs. 1 und 2 AktG mitgeteilt, dag

a) Mediobanca selbst Aktien unserer Gesellschaft im Nennbetrag von insgesamt DM 21750000,— gehoren und sie eine Kaufoption
zum Erwerb weiterer Aktien unserer Gesellschaft im Nennbetrag von insgesamt DM 116066 100,— besitzt und da

b) Mediobanca der Pirelli SpA eine Kaufoption zum Erwerb aller Aktien unserer Gesellschaft, die Mediobanca selbst gehoren und fiir
die sie eine Kaufoption besitzt, eingerdumt hat.

Der mitgeteilte Aktienbesitz und die Kaufoption, die nach § 20 Abs. 2 AktG hinzuzurechnen ist, ergeben zusammen mehr als ein Vierte]
der Aktien unserer Gesellschaft.

(8) Gezeichnetes
Kapital
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(9) Kapital-
riicklage

Gewinn-
riicklagen

(10) Konzern-
riicklagen

(11) Anteile in
Fremdbesitz

(12) Riicklage
fiir Versorgungs-
leistungen

(13) Sonderposten
mit Riicklage-
anteil

In diesem Posten sind mit DM 724,9 Mio Betrige enthalten, die bei der Ausgabe von Aktien iiber deren Nennbetrag hinaus erzielt wur-
den, und mit DM 237,6 Mio das Agio fiir Bezugsrechtsaktien aus den Optionsanleihen 1984, 1986 und 1987 sowie dem Wandeldarlehen
1986. Durch die Ausiibung von Optionsrechten in 1991 erhéhten sich die Kapitalriicklagen um DM 0,2 Mio. Zum Ausgleich des Jahres-
fehlbetrages wurde der nicht durch Entnahme aus den Gewinnriicklagen abgedeckte Betrag aus der Kapitalriicklage entnommen.
Danach zeigt die Kapitalriicklage folgende Entwicklung:

TDM " : Continental AG
Stand 3112.1990 = ' - _ 962 275
ErhShung durch Austibung von Oﬂtionsrechten_ . N = " iy 179
Entnahme zur Verlusttilgung B 265 817
Stand 31121991 i R Bl 696 637
TDM § B » . s P :(i,‘ontinental A_G
Stand 31121990 e E—_—— 149 699
Entnahme zur Verlusttilgung e SR - 149 699
Stand 31121991 AY i e R S, e
TDK/I __ = b K Kb[lzerq
Stand 31121990 = 1100 063
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 2126
Ratierlicﬁe Verrechnung von Geschafts- oder Firmenwerten — 27234
S-on.stiges e — 13905
Entnahme zur Verlusttilgung — 125904
Stand 3112.1991 2 935 146

Wegen der besonderen Situation des Berichtsjahres haben wir die bisher im Konzernabschlug getrennt ausgewiesenen Kapital- und
Gewinnriicklagen des Konzerns zusammengefagt, um einen verbesserten Einblick in die Vermogenslage zu ermoglichen.

Der Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter enthalt Kapital- und Ergebnisanteile Dritter. Der wesentliche Anteil entfallt auf
unsere japanischen Partner bei der Joint Venture-Gesellschaft GTY Tire Company, Akron, Ohio/USA.

Die Riicklage fiir Versorgungsleistungen bei der Aktiengesellschaft dient dem Ausgleich von steuerlich noch nicht nachholbaren Fehl-
betrigen bei den Pensionsriickstellungen; diese Riicklage wurde plangemaf um DM 0,4 Mio auf DM 2,5 Mio reduziert.

31.12.1991 31.12.1990

_T_[Z_)M . Continental f\G Konzern Continental AG Konzern
Rucklage gem. § 3 Auslandsinvestitionsgesetz 23494 2830 59766 15000
Riicklage gem. § 6b ESIG 24779 - - 448
Ricklage gem. § 52 Abs. 8 EStG 470 713 7085 1069
Offentliche Investitionszuschiisse - 40 673 — 57 664
Sonstige 1536 1636 . 2533 6371
50 279 45752 63004 80552




Der Riickgang der Riicklage gemif § 3 Auslandsinvestitionsgesetz steht im Zusammenhang mit der vorgenommenen Abschreibung bei
General Tire Canada.

Die Erhohung der Riicklage gema® § 6 b EStG bei der Aktiengesellschaft resultiert aus einer entsprechenden Bildung aus dem Buch-
gewinn des Verkaufs des Verwaltungshochhauses am Kénigsworther Platz in Hannover.

Der Sonderposten mit Riicklageanteil im Konzern teilt sich in einen eigenkapitalihnlichen Posten von DM 41,2 Mio und einen Fremd-
kapitalanteil in Hohe der latenten Steuern von DM 4,6 Mio, die bei der zukiinftigen planmiigigen Auflosung realisiert werden. Unter
Einbezug des bilanziellen Eigenkapitals von DM 1473,5 Mio ergibt sich danach ein wirtschaftliches Eigenkapital im Konzern von
DM 1514,7 Mio und eine Eigenkapitalquote von 22,8%.

31.12.199 ; 31.12,1990
TDM B Continental AG Konzern Continental AG ~ Konzern
h'_uckstellung_en fir Pensionen = 3
und hnliche Verpflichtungen 204 349 973836 220 977 972173
Steuerriickstellungen 18 4-98 44 146 Sf 937 72 210
Sonstige Riickstellungen 212 626 891 367 _ 191 465 689 057
~ 435473 1909349 444379 1733440

Fiir Pensionszusagen an Mitarbeiter besteht bei zwei Unterstiitzungskassen ein um DM 22,0 Mio zu geringes Deckungskapital. Bei finf
weiteren Inlandsgesellschaften sind nur die steuerlich hichstzulissigen Betrige zugefiihrt worden.

Infolge des geringeren Steueraufwands reduzierten sich die Steuerriickstellungen, in denen Betrige des laufenden Jahres und aus
Vorjahren enthalten sind.

Die Riickstellungen fiir latente Steuern aus den Einzelabschliissen betragen nach Verminderung um aktive latente Steuern aus Konsoli-
dierungsvorgingen DM 3,3 Mio.

Die erhebliche Erhohung der sonstigen Riickstellungen resultiert aus der Bildung von Vorsorgen fiir Restrukturierungsmanahmen
sowie aus der Neueinschitzung verschiedener sonstiger Wagnisse. Die Riickstellungen decken danach alle erkennbaren Risiken und
sonstigen ungewissen Verpflichtungen. Neben Vorsorgen fiir Gewihrleistungen und Bonuszahlungen sind hier vor allem Riickstellun-
gen fiir Personal- und Sozialaufwendungen, unterlassene Instandhaltungen und Jubiliumsriickstellungen enthalten.

Contin;mal AG davon Restlaufzeit - davon Restlaufzeit
bis dber bis (ber
TDM 31121991 1 Jahr 5 Jahre 31.12.1990 1 Jahr 5 Jahre
Anleihe, konvertibel* w7 2ATT 351 897 72479 242 2237
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 494910 490 436 103 444 361 436 398 L
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 140337 140337 — 132067 132067 -
Verbindlichkeiten gegeniiber =
verbundenen L_}nternehmen I 36_9 957 354 026 15931 286 465 271 638 14 827
Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, )
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 5 407 5 407 = 9290 9290 =
Sonstige Verbindlichkeiten* i 102 502 98 496 == 90 ‘IB-Z 84 166 =
davon: aus Steuern ; (23119) = = (23 751) = =
im Rahmen der sozialen Sicherheit (163%2) — —  (20268) - -

1185690 1089053 16931 1034844 933801 17064

* davon durch Grundschulden gesicherte Betrdge: DM 76,0 Mio

(14) Riick-
stellungen

(15) Verbindlich-
keiten
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Haftungs-
verhaltnisse

Sonstige
finanzielle
Verpflichtungen

Konzern il c_Ia-vc:_n Restlaufzeit davon Restlaufzeit

=l bis iber bis  ber
DM 31121991  1Jahr  6Jahre 31121990  1Jahr 5 Jahre
Anleine, konvertibel* - 871096 350 450507 661296 242 591054
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 1095030 680773 37356 820941 609441 50990
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 5638 5638 — 2547 2547 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 650109 635951 — 608392 594772 -

Verbindlichkei‘gn aus der Annahme
_gezogener Wechsel und der Ausstellung

eigener Wechsel B 55110 56110 — 77903 77900 —
Verbindlichkeiten gegeniiber B - g -_ .
verbundenen Unternehmen 12007 412 — 11808 8788 -
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, =y =~
mit denen ein Beteiligungsverhitnis besteht 6289 6253 ~ 9999 9963 -
Sonstige Verbindlichkeiten® 525421 381526 11472 483049 364978 16636
davon: aus Stevern - @s179) - - (eI - -
im Rahmen der sozialen ﬂgl_lerheit (69 75§} = = ;:69 140) 'y =

3220700 1666013 499335 2680935 1668601 658680

* davon durch Grundschulden, Hypotheken und vergleichbare Sicherheiten gedeckte Betrage: DM 124,0 Mio

gy N 3121991 L
TDM Continental AG Konzgrn Contin_ental AG Konzern
Wechselobligo 120 178 336 445 120 447 307 478

) davon gegeniiber yeLb_undenen il B Lk i
Unternehmen 31358 123 40987 =

Verbindlichkeiten ;ausﬁijrgsch-?_-j_ﬁ_en

und Garantien 739154 24711 802 752 26 188
Verbindlichkeit_en aq;Gew‘éhr- - : B B
Es?ungsvgrtrégen Rl 1851 9492 N 2178 ] 12912
Haftung aus Genogemschaftsanteilen j 81 Y ] i 81 81

Das Wechselobligo resultiert aus der Diskontierung von Handelswechseln. Die Haftung aus Biirgschaften und Gewdhrleistungen der
Aktiengesellschaft betreffen bis auf DM 4,5 Mio Verbindlichkeiten unserer Tochter- und Beteiligungsgesellschaften, insbesondere
Garantien in Hohe von DM 650,6 Mio fiir Kapitalmarktfinanzierungen der Conti-Gummi Finance B.Y, Amsterdam/Niederlande, und
der Continental Rubber of America, Corp., Wilmington, Delaware/USA.

Die Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen betreffen im wesentlichen betrieblich genutzte Immobilien. Auf 1992 und spater
entfallen:

TDM - e R Conti_nemalEi Ko.nz-ern
Miet- und Leasingvenrége - i == = 230 @5 el 649 643
Investitionen in Sachanlagen - 52 300 o 263718




ERLAUTERUNGEN ZUR
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Continental AG _ ! Verénderung
DM Mio 1991 _ 1990 in %
Aufgliederung nach Bereichen
Reifen (CUS) - 18418 1706,8 4 .79
ContiTech _ 10732 1.086,1 + 1B
Sonstige Erlése P 366 3035 + 175
B 32716 3066.4 N
Aufgliederung nach Reg_ionen
Bundesrepublik Deutschland el 2 066,0 19759 + 48
Europa (auBer Bundesrepublik Deutschland) 1019,0 8754 + 16,4
AuBerhalb Europas S 1866 215,1 — 132
Konzern iy ) : _ _V_eréinderung
DM Mio ] 1991 1990 in %
Aufgliederung nach Bereichen
Reifen
~ Continental o 1820,2 1755,6 37
Uniroyal 1112,2 1047,1 + 62
~ Semperit 900,1 879,2 + 24
Handel und Dienstleistungen 875,0 462,3 + 89,3
General Tire 2195,0 21899 02
ContiTech 22530 21415 + B2
Sonstige Erlose . ) 221,4 75,4 + 1936
Ll T wea - 93769 8561,0 + 97
Aufgliederung nach Regionen ]
Bundesrepublik Deutschland 34882 3266,1 + 68
Europa (auBer Bundesrepublik Deutschland) 31694 2 565,3 + 23,6
Nordamerika 2 250,5 23615 — 43
Ubrige Lander I 4688 368,1 + 274

Der Umsatzanstieg von 9,7 % ist mit 5,7% durch die erstmalige Einbeziehung neuer Gesellschaften beeinfluft.

Sie umfassen die Kosten der verkauften eigenen Erzeugnisse und die Einstandskosten der Handelswaren.

Die Herstellungskosten enthalten sowohl die direkten Kosten wie Fertigungsmaterial, Personal- und Energiekosten als auch die indi-
rekten Kosten wie Abschreibungen auf Produktionsanlagen, Reparaturkosten sowie Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung,

Zinsen und Kostensteuern sind nicht eingerechnet.

Sie enthalten die Kosten der Vertriebsorganisation, der Distribution und der Werbung. Trotz des Ausbaus unserer Vertriebsorganisation
und steigender Anforderungen auf immer schwierigeren Mirkten sind die Vertriebskosten insgesamt nur in gleicher Relation wie der
Umsatz gestiegen. Dabei ist zu beriicksichtigen, dag erstmalig die Vertriebskosten von NTS von DM 1257 Mio hier enthalten sind.

(16) Umsatzerlose

(17) Herstellungs-
kosten der zur Er-

zielung der Umsatz-

erlose erbrachten
Leistungen

(18) Vertriebs-
kosten
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(19) Allgemeine

Verwaltungs-
kosten

(20) Sonstige
betriebliche
Ertrage

(21) Sonstige

betriebliche Auf-

wendungen

7u den Verwaltungskosten zhlen im wesentlichen die Personal- und Sachkosten, die den Funktionen Produktion und Vertrieb nicht
unmittelbar zugeordnet werden konnen. Die Verwaltungskosten sind bereinigt um den Effekt neuer Gesellschaften und Reklassifizie-
rungen nur um 2,8% gestiegen.

1991 1990

TDM i . ~ Continental AG Konzern Continental AG Konze-r-n-
mée aus dem Abgang von ol B =~

‘Gegenstéanden des Anlagevermégens - 27736 51 092 — 6179 33423
Ertrg;cjé_ahs der Aufldsung o i ) .

von Ruckstellungen = 2995 73116 i 1418 17312
Ertrdge aus der Herabsetzung B I e -
~ der Pa_uscha_[__wgrtberichtigu_ng S - =

2y Forderungen - 1045 e - 1101
Ertrédge aus der Aufldsung von 3 R — —
~ Sonderposten mit Riicklageanteil 39 040 29 802 26 385 38824
Ubrige Ertrage 100091 81063 120143 103606

169 862 236118 154125 194266

Die deutlich gestiegenen Ertrige aus der Aufldsung von Riickstellungen im Konzern enthalten vor allem einen Betrag von DM 39,5 Mio,
der infolge der mit den Gewerkschaften vereinbarten Planinderungen bei der Vorsorge fiir die zukiinftige medizinische Versorgung von
Rentnern der General Tire Inc. freizusetzen war. Neben den laufenden Ertrigen aus Mieten und Pachten sowie anderen Nebengeschif-
ten enthalten die iibrigen Ertrige auch Versicherungsentschédigungen und periodenfremde Ertrage.

Bei der Aktiengesellschaft sind in diesem Posten vor allem Kostenumlagen an andere Konzerngesellschaften enthalten.

1991 1990

TDM B Continental AG Konzern Continental AG Konzern
Verluste aus dem Abgang von : -

Gegensténden des Anlagevermdgens 5636 21 520 2015 6 694
\z‘erl.u.sie aus dem Abgang von -

Gegenstanden des Umlaufver-

mégens (auler Vorrten) 890 23890 1414 19197
Einstellung in Sonderposté-n

mit HUCk-iageanteil 26 315 1544 = 166
Ubrige_;_&ufwendungen B 127 113 172 662 111 504 114161
S 160 554 219616 114 933 140 218

Die iibrigen Aufwendungen beinhalten in der Hauptsache Nebengeschifte und die Bildung von notwendigen Vorsorgen sowie bei der
Aktiengesellschaft auch die den Kostenumlagen an andere Konzerngesellschaften entsprechenden Aufwendungen.



1991 1990 2
TDM Continental AG Konzern Continental AG Konzern
Ergebnis aus Beteiligungen
Ertrége_aus Gewinnabfiihrungsvertragen 44 543 2 31235 2
Ertrége aus Beteiligungen B -
aus verbundenen Unternehmen 66 985 408 ] 30 291 798
aus assoziierten Unternehmen 1163 5476 1 060 ; 5596
aus_‘@brigen l_Jnternehmen il 1415 1415 1614 1630
Aufwendungen aus Verlustibernahmen — 8317 181 o -
105 789 7120 64 200 8026
. 1991 5 1990
TDM Continental AG Konzern Continental AG Konzern
Zinsergebnis
Ertrédge aus anderen Wertpapieren .
ﬂd"Ausleihungen des Finé;zanlage- - e
vermdgens _ g 520 3352 538 3038
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage e )
~ aus verbundenen Unternehmen 23870 28 22 949 935
aus Ubrigen Unternehmen 10954 47647 18 158 61 1_4-4
Zinsen und &hnliche Aufwenc_lunge_n B . N B B
' an verbundene Unternehmen —34:331 = 709 — 14740 ol 655
an lbrige Unternehmen — 110717 — 253 301 — 91762 — 209918
— 109 704 — 202983 — 64 857 — 145 459
i - 1991 1990
TDM - Continental AG Konzern Continental AG ~ Konzern
Abschreibungen auf Finanzanlagen e
und auf Wertpapiere - - R
des Umlaufvermbgens - ot = il :
Abschreibungen auf Finanzanlagen . — 6553 = 301 s — 1347
Abschreibung.e_n auf Wertpapiere ——— e
des Umlaufvermogens == == 24 = i
B _—ﬁES —= 325 o i = 347
Finanzergebnis — 10 468 — 196 188 =. .657 — 138777

Im Beteiligungsergebnis der Aktiengesellschaft sind (einschlieRlich Verlustiibernahmen) DM 74,1 Mio (Vorjahr DM 62,1 Mio) aus
Gewinnabfithrungsvertrigen und Dividenden inlindischer Gesellschaften enthalten. Der Zinssaldo der Aktiengesellschaft ist durch die
hohen Aufwendungen fiir Finanzinvestitionen weiter gestiegen. Das Zinsergebnis des Konzerns beansprucht 2,2% (Vorjahr 1,7%) vom

Umsatz.

Das auBerordentliche Ergebnis setzt sich im wesentlichen aus den notwendigen Korrekturen der Buchwertansitze bei den Beteiligun-
gen der Aktiengesellschaft und den teilweise direkt korrespondierenden Aufwendungen und Vorsorgen bei den betroffenen Gesell-
schaften des Konzernbereichs General Tire zusammen. Daneben sind hier die vorgenommenen Restrukturierungsriickstellungen aus-
gewiesen. Zur Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr wurden die entsprechenden Sachverhalte umgegliedert.

(22) Finanz-
ergebnis

(23) Aulierordent-

liches Ergebnis
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ERLAUTERUNGEN ZUR
GEWINN- UND

VERLUSTRECHNUNG
(24) Steuern 2 _ 1991 : 1990 )
TDM Continental AG Konzern Continental AG Konzern
vom Einkommen und vom Ertrag — 4 ?_39 5237 45 747 59 884
Sonstige Steuern 12 447 67 495 14186 63 088
7708 72792 59 933 122 972
Durch den Verlustriicktrag ergab sich fiir die Aktiengesellschaft bei der Korperschaftsteuer ein Ertrag.
(25) Ergebnisan- Diese Position enthilt die Gewinn- und Verlustanteile fremder Gesellschafter im In- und Ausland.
teile konzernfrem-
der Gesellschafter
Sonstige Angaben
Materialaufwand _ 1991 1990
TDM Continental AG Konzern Continental AG Konzern
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und - - __
Betriebsstoffe und bezogene Waren 1376 711 3163 216 1364120 3 061 096
Aufwendungen flr 5
bezogene Leistungen 665 904 492 034 215 246 469 159

2042615 3 6565 260

1579 366 3530 255

Personalaufwand 1991

1990

TDM Continental AG Konzern

Continental AG Konzern

Lohne und Gehalter 518 364 2584 619

849519 2403812

Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und

Unterstlitzung TE_EB? 651 757 -

174137 624 696

davon fur Altersversorgung 27 327 76 362

26 861 77 658

632 051 3236 376

1023 656 3028508

Continental AG Konzern

Mitarbeiter im Ouarlal_sdurchschnitt
Gehaltsempfanger 3098 11698
Lohnempfanger 5437 39162
8535 50 860

Die Verinderungen der Aufwendungen fiir bezogene Leistungen und der Riickgang der Personalaufwendungen bei der Aktiengesell-
schaft resultieren im wesentlichen aus dem Ubergang von Mitarbeitern auf die neuen ContiTech-Gesellschaften.



Die nach handelsrechtlichen Grundsitzen ermittelten Abschreibungen auf immaterielle Vermigensgegenstinde des Anlagevermagens,
auf Sachanlagen und auf Finanzanlagen konnen den Aufstellungen ,Entwicklung des Anlagevermdgens* (Seite 56 und 57) entnom-
men werden.

Die bei der Aktiengesellschaft nach steuerrechtlichen Vorschriften vorgenommenen Sonderabschreibungen (§§ 3 ZRFG, 7 d EStG)
betragen DM 5,0 Mio.

Die steuerlichen Mehrabschreibungen des Jahres 1991 und der Vorjahre (z. B. gem. § 3 ZRFG oder § 6 b EStG) werden in Zukunft
in der Aktiengesellschaft und teilweise im Konzern zu einer Entlastung der Gewinn- und Verlustrechnung fiithren.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betragen TDM 307, die des Vorstands einschlieglich der von Tochterunternehmen gewihrten
Beziige TDM 9403 und die der friiheren Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebenen TDM 8277.

Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber friiheren Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterbliebene sind TDM 14059 zurtickgestellt.

Hannover, im Mérz 1992

Continental Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Abschreibungen

Beziige des Auf-
sichtsrats und des
Vorstands
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CONTINENTAL AKTIENGESELLSCHAFT
KONZERN-BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 1991

Aktiva
Erlauterungen Stand Stand
siehe Anhang 31.12.1991 31.12.1990
Ziffer TDM TDM
Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande (1) 759 931 430920
Sachanlagen (2) 2 498 375 2196 724
Finanzanlagen (3) 158 535 225729
3416 841 2853373
Umlaufvermogen
Vorrate (4) 1509 293 1611 566
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande (5) 1620 455 10475557
Wertpapiere 963 51426
Fliissige Mittel (6) 66 286 144 625
3196 997 3283174
Rechnungsabgrenzungsposten (7) 35421 31070
6 649 259 6167617
Passiva
Erlauterungen Stand Stand
siehe Anhang 31.12.1991 31.12.1990
Ziffer TDM DM
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (8) 439 227 439 097
Konzernrlcklagen (10) 935 146 1100 063
Anteile in Fremdbesitz (11) 96 590 94 286
Rucklage fiir Versorgungsleistungen (12) 2 495 2 861
Konzerngewinn — 36 383
1473458 1672690
Sonderposten mit Riicklageanteil (13) 45 752 80 552
Riickstellungen (14) 1909 349 1733440
Verbindlichkeiten (15) 3220700 2680935

6 649 259 6167 617




CONTINENTAL AKTIENGESELLSCHAFT

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM
1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 1991

Umsatzerlose

Herstellungskosten der zur Erzielung
der Umsatzerlose erbrachten Leistungen

Bruttoergebnis vom Umsatz
Vertriebskosten

Allgemeine Verwaltungskosten
Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis der gewé6hnlichen Geschéaftstatigkeit
Aulerordentliches Ergebnis

Steuern

Jahresfehlbetrag /Jahresiiberschuf®
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Ergebnisanteile konzernfremder Gesellschafter
Verdnderung Konzernriicklagen

Entnahme aus der Riicklage fur Versorgungsleistungen

Konzerngewinn

Erlauterungen
siehe Anhang
Ziffer

(16)

(17)

(18)
(19)
(20)
(21)
(22)

(23)

(24)

(25)

1991
DM

9376924

7006176
2370748
1382712
609 055
236118
219616

— 196188
199 295

— 254656
72792

— 128153
1265
628

125 904
366

+ + +

1990
DM

8551015

6490128

2 060 887
1255 474
504 277
194 266
140218

— 138777

216 407

122972
93435
1380

= 88
— bB8174
i 830

36 383

Der Konzernabschlu® entspricht nach unserer pflichtgemaRen Priifung den
gesetzlichen Vorschriften. Der Konzernabschlu® vermittelt unter Beachtung der
Grundsitze ordnungsmaéRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der

Konzernlagebericht steht im Einklang mit dem Konzernabschluf?.

Berlin/Hannover, den 13. April 1992/9. Mai 1992

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft

Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Richter

Wirtschaftspriifer

Kirste
Wirtschaftsprifer
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CONTINENTAL AKTIENGESELLSCHAFT
BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 1991

Aktiva
Erlauterungen Stand Stand
siehe Anhang 31.12.1991 31.12.1990
Ziffer TDM TDM
Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstande (1) 15494 11378
Sachanlagen (2) 416 469 409 145
Finanzanlagen (3) 1642164 1 868 836
2074127 2289 359
Umlaufvermogen
Vorrate (4) 405 185 407 695
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (5) 313 662 303 511
Wertpapiere = 33533
Flissige Mittel (6) 14 440 97 745
733 287 842 484
Rechnungsabgrenzungsposten (7) 2 287 699
2809 701 3132542
Passiva
Erlauterungen Stand Stand
siehe Anhang 31.12.1991 31.12.1990
Ziffer DM TDM
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (8) 439227 439 097
Kapitalriicklage (9) 696 637 962 275
Gewinnrtcklagen (9) = 149 699
Riicklage fir Versorgungsleistungen (12) 2 495 2 861
Bilanzgewinn = 36 383
1138 359 1590 315
Sonderposten mit Riicklageanteil (13) 50 279 63 004
Riickstellungen (14) 435473 444 379
Verbindlichkeiten (15) 1185 590 1034 844

2809 701 3132542




CONTINENTAL AKTIENGESELLSCHAFT
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM
1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 1991

Erlauterungen
siehe Anhang 1991 1990
Ziffer TDM TDM
Umsatzerlose (16) 3271624 3 066 355
Herstellungskosten der zur Erzielung
der Umsatzerlose erbrachten Leistungen (17) 2649192 2 554 198
Bruttoergebnis vom Umsatz 622 432 512 157
Vertriebskosten (18) 241 681 224 845
Allgemeine Verwaltungskosten (19) 186 347 177 967
Sonstige betriebliche Ertrage (20) 169 862 154 125
Sonstige betriebliche Aufwendungen (21) 160 554 114933
Finanzergebnis (22) — 10468 — 657
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 193 244 147 880
AuRerordentliches Ergebnis (23) — 602673 — 45774
Steuern (24) 7708 59933
Jahresfehlbetrag /Jahresiiberschuf® — 417137 42173
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1255 1380
Entnahme aus Kapitalriicklage 265817 -
Veranderung Gewinnriicklagen + 149699 = 8 000
Entnahme aus der Riicklage fur Versorgungsleistungen -+ 366 -+ 830
Bilanzgewinn = 36 383

Die Buchfiihrung und der Jahresabschluf entsprechen nach unserer pflichtge-
méRen Priifung den gesetzlichen Vorschriften. Der Jahresabschluf® vermittelt unter
Beachtung der Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatséachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Kapitalgesellschaft. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem Jahresabschluf3.

Berlin/Hannover, den 13. April 1992/9. Mai 1992
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Richter Kirste
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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56

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS
DES CONTINENTAL-KONZERNS

i Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen B Nettowert
s ~ Stand ~ Umbu- Stand Stand Umbu- Stand Stand  Stand
.= 111991 Zugdnge chungen Abgénge 31121991  1.1.1991 Zugdnge chungen Abgange 31.12.1991 31.12.1991 31.12.1990
TDM TDM TDM TDM TDM TDM TDM TDM TDM TDM TDM TDM
l. Immaterielle i
Vermogensgegenstinde a
Konzessionen, gewerbliche B i — 4
= Schufroahle uid dhnlicae g
Rechte und Werte sowie b I
Lizenzen an solchen - __ L A
_ Rechten und Werten 34349 21103 1942 2687 54707 19873 17669 2521 35021 19686 14476
Geschafts- oder Firmenwert 414761 353126 1244 766643 1693  31044* - 1233 31504 735139 413068
Geleistete Anzahlungen 3376 3663 —1908 25 5106 5106 3376
452486 377892 34 3956 826456 21566 48713 3754 66525 759931 430920
II. Sachanlagen
Grundstlicke, grundstticks- _| y u Tl
_gleiche Rechte und Bauten B ¥ -
einschlieRlich der Bauten o s
~auf fremden Grundstiicken 1247729 178609 39547 151079 1 314806 538542 80759 230 35948 583683 731223 709187
Technische Anlagen und r } = E 0
~ Maschinen 2941895 254417 344568 161059 3379821 2094470 296811 8690 116932 2283039 1096782 847425
Andere Anlagen, Betriebs- ' RN B -8 i
und Geschaftsausstattung 1041050 232823 21222 72792 1222303 789788 174802 —8920 61239 894431 32 7872 251262
Celeistete Anzahiungen z _
und AnlagenimBau 388899 365233 —405371 6004 342757 49 259 49 259 342498 388850
5619573 1031082  —34 390934 6250687 3422849 552631 214168 3761312 2498375 2196724
. Fina_nzanlagen_ - =
Anteile an verbundenen : B N -
Unternehmen 4202 1353 3126 2430 157 1234 1381 1039 4045
Ausleihungen an verbundene B - B ]
Unternehmen . 664 664 47 ) 47 617
Anteile an assoziierten _ . B
__Unternehmen 77717 20019 1121 342 98515 1840 .y 123 1717 96798 75877
Beteiligungen B 93260 43 1121 85975 6207 781 57 3 83 5372 92479
Wertpapiere des Anlage- : . B
vermbgens 22068 1535 301 23302 2041 217 - B0 2198 21104 20027
Sonstige Ausleihungen 36291 4897 3473 37715 3607 499 613 3493 34222 32684
i 234202 27847 93880 168169 8473 2007 846 9634 158535 225729
6306261 1436821 488770 7254312 3452888 603351 218768 3837471 3416841 2853373

* von den Abschreibungen sind DM 27,2 Mio direkt mit den Konzernriicklagen verrechnet



ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

DER CONTINENTAL AKTIENGESELLSCHAFT

Anschaffungs-/Herstellungskosten ‘Abschreibungen Nettowert
Stand. Umbu- Stand Stand 5 ) ~ Stand Stand Stand
SRy - 111991 Zugénge chungen Abgénge 31.12.1991 111991 Zugénge Abgdnge 31.12.1991 31121991 31.12.1990
TDM TDM TDM TDM TDM TDM TDM TDM TDM TDM TDM
l. Immaterielle J ~ . Ve
Vermogensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche B
_ Schutzrechte und dhnliche ) i
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen : = B i
_ Rechten und Werten 16 477 7086 1617 272 24908 8163 5702 272 13683 11315 8314
Geleistete Anzahlungen 3064 2732 —1617 4179 4179 3064
19 541 9818 272 29 087 8163 5702 272 13 593 15 494 11378
Il. Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicks- i
gleiche Rechte und Bauten i
__einschlieRlich der Bauten i _ i y
auf fremden_G_r_unds’zl'.'lcken 404 437 6 603 5716 38244 378511 269 503 8816 4126 274 194 104 317 134 934
Technische Anlagen und - .k
Maschinen 1160595 71786 26278 25008 1233651 1016170 69309 23962 1061517 172134 144425
Andere Anlagen, Betriebs- y B .
und Geschéftsausstattung 464 027 66 552 7042 16740 520881 388559 55747 14563 429743 91138 75 468
Geleistete Anzahlungen und : e
Anlagen im Bau 54318 38541 —39035 4944 48 880 48 880 54 318
2083377 183482 84936 2181923 1674232 133872 42650 1765454 416469 409 145
lll. Finanzanlagen B
Anteile an verbundenen . y
Unternehmen 1767 727 431 860 9027 2190560 72015 579 226 9027 642214 1548346 18695712
Beteiligungen 166 852 1 79 553 77 300 _ 77300 156852
Sonstige Ausleihungen 16292 801 558 16 535 20 3 17 16518 16 272
1940871 432 662 89138 2284 395 72035 579 226 9030 642231 1642164 1868836
4043789 625962 174346 4495405 1754430 718800 51952 2421278 2074127 2289359
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WESENTLICHE GESELLSCHAFTEN DES CONTINENTAL-KONZERNS
AM 31. DEZEMBER 1991

Gesellschaft 3 : Anteil am Eigenkapital Ergebnis
Kapltal in % TDM TDM

I. Verbundene Unternehmen

Inland (nach konzemennheﬂhchen B|Ianznerungs und Bewenungsmethoden}

Umroyal Englebert | Reifen GmbH, Aachen 5 100,0 179 062 o 3 260*
Uniroyal Englebert Tyre Trading GmbH, Aachen ) 1000 2470 1612
Goppinger Kaliko GmbH, Eislingen - 96,3 36228 5 1.002*
Bamberger Kaliko GmbH, Bamberg 96.3 4420 73t
Techno-Chemie Kessler & Co. GmbH, Karben 100 0 21 253 4415
Deutsche_Semper_lt_GmbH _Mgnﬂa_n B 100,0 18 893 4770
Deutsche Schlauchbootfabrik Hans Scheibert GmbH & Co. KG, Eschershausen 100,0 8 648 5576
KA-RI-FIX Transportband-Technik GmbH, Kerpen-Sindorf 100,0 2369 ) 1419
Clouth Gummiwerke AG, K&In 983 — 38214 — 34105

2. Ausland {nach konzernemhelthchen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden)

Continental Holding France SARL, SarreguemmesiFrankremh 160,0 159 422 2 495
SICUP SNC, Sarreguemln@:ran_krglch 100 76291 18 038
Société des Flexibles Anoflex SA, Caluire/Frankreich ~ 100,0 31096 3226
Semperit Reifen Aktiengesellschaft, Wien/ Osterreich B 95,0 = 310 864 ] 54 969
Pneu Uniroyal Englebert S.A., Herstal-lez-Liége/Belgien 100,0 54 667 — 8918
Uniroyal Englebert Textilcord S. A., Steinfort/Luxemburg B 100,0 60694 6 557
Continental Industrias del Caucho SA, Coslada, Madrid/Spanien 100,0 18 601 — 4554
Continental Mabor Industria de Pneus S.A., Lousado/Portugal 60,0 : 33 304 — 4100
Semperit (Ireland) Ltd., Dublin/Irland 100,0 . 35656 — 10989
Continental Tyre and Rubber Group Ltd., West Drayton/GrofSbritannien ~100,0 32 363 AR 4779
Uniroyal Englebert Tyres Ltd., Newbridge/GroRbritannien 1000 297 532 2005
National Tyre Service Ltd., Stockport/Grofbritannien _ ) 100,0 41 997 1446
General Tire Inc., Akron, Oh:o/USA ] 1000 258 815 — 203039
General Tire Canada Inc., Barrie, Ontano/Kanada i 100,0 1876 — 140 245
General Tire & Rubber Company of Morocco, Casablanca/Marokko 53,1 17 530 5309
General Tire de Mexico SA de C.V,, Mexico City/Mexico o= A 99.1 22 891 — 1610
C.UP. SNC, Roissy/Frankreich 3 =l ~100,0 25039 3809
Continental Caoutchouc (Suisse) SA, A., Zirich/Schweiz e 100,0 14105 1014
Pneu Uniroyal-Englebert S.A., Genf/Schweiz i ~100,0 8967 673
Sempent (Schweiz) AG, Dietikon/Schweiz _ 1000 15740 312
Continental Italia S.p.A., Mailand/Italien 100,0 8793 854
ContlTech AGES SpA, Santena/ltallen B N 100,0 - 92918 _ = 8215
Hycop AB, Motala/Schweden 100,0 3447 — 856
Continental Coordination Center S.A., Herstal-lez- Liege/Belgien - 100,0 313921 _ 26 147

Il. Assoziierte Unternehmen

KG Deutsche Gasrusswerke GmbH & Co., Dortmund 321 16 500 ] 1500
Drahtcord Saar GmbH & Co. KG, Merzig/Saar 50,0 22526 1526
SAVA-Semperit, Kran j/Slowenien 27,8 87231 423
Compama Ecuatoriana del Caucho, Cuenca/Ecuador - 358 20363 819
Nivis Tyre AB, Géteborg/Schweden ) i el 480 74113 6413

Die vollstindige Liste der Gesellschaften des Continental-Konzerns und der Continental Aktiengesellschaft wird beim Amtsgericht Hannover hinterlegt. Fiir die Aktiondre der
Continental Aktiengesellschaft, Hannover, liegt sie in deren Geschaftsrdumen zur Einsichtnahme aus.

* Mit diesen Gesellschaften bestehen Ergebnisabfiihrungsvertrage.
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CONTINENTAL-KONZERN

Produktion und Vertrieb |

Produktion und Vertrieb

‘ Iﬁodukﬂon und Vertrieb

Continental-Werk Semperit-Werk Continental-Werk KA-RI-FIX Transportband- Werk Werk
Hannover-Stocken Traiskirchen / Osterreich Hannover-Limmer Technik GmbH, Kerpen-Sindorf Mayfield, Kentucky / USA San Luis Potosi / Mexico
Continental-Werk Semperit-Werk Continental-Werk Kaliko-Gruppe, Werk :‘:;‘;;xﬁ:f:x?s MLD
Korbach Dublin/Irland Hannover-Vahrenwald Eislingen, Bamberg, Uberherm Charlotte, North Carolina / USA Lousado / Portugal
Continental-Werk Semperit-Werk o Continental-Werk Flockgarn GmbH, Werk - g:lrré':z':::wm"a"a &
Sarreguemines / Frankreich Kranj/ Slowenien Northeim Ménchengladbach, Rheydt Mt. Vernon, lllinois / USA e Eanader
Continental Mabor S.A., Continental-Werk Clouth Gummiwerke AG, Werk Is.ﬂin;ffctura de Bamacha Skl
Lousado / Portugal Korbach Kdln Bryan, Ohio / USA Manito / Mazambioue
Th
Werk Unirayal Englebert Textilcord Continental-Werk Anoflex-Gruppe, Werk CB;E:::'::K’;Q&:”L'::‘" H
Casablanca / Marokko §.A., Steinfort/ Luxemburg Dannenberg Lyon / Frankreich Odessa, Texas / USA Karachi / Pakistan
Nivis Tyre AB, Goteborg/  [J Continental-Werk ContiTech-Elastorsa S.A, O Werk General Tyre East Africa Ltd,, O
Schweden Gohfeld Arnedo / Spanien Barnesville, Georgia /USA Arusha / Tanzania
Uniroyal-Werk KG Deutsche Gasrusswerke [ Continental-Werk ContiTech AGES S.p.A., Werk
Aachen G.m.b.H. & Co., Dortmund Mendig Santena / ltalien Mexico D. F. / Mexico
Uniroyal-Werk Drahtcord Saar | Techno-Chemie Kessler & Co. Hycop AB,
Herstal-lez-Liége / Belgien GmbH & Co. KG, Merzig / Saar GmbH, Karben, Berlin Motala/Schweden
= Deutsche Schlauchbootfabrik
Unirayal Werk Hans Scheibert GmbH&Co.KG,
Clairoix / Frankreich
Eschershausen
Uniroyal-Werk
Newbridge / GroBbritannien
‘Handelsgesellschaf{en in | IHandelsgesellschaﬂen in
l Deutschland Irland | | usa ‘
‘ Osterreich w ‘ Schweiz/ Liechtenstein | Kanada ‘
J GroRbritannien ‘ ‘ Norwegen |
- [ Beteiligungen 50% und weniger
‘ Vertriebsgesellschaften
Stand 31.12.1991
Continental Caoutchouc Pneu Uniroyal-Englebert S.A., C.UP. SNC, Deutsche Semperit GmbH,
(Suisse) SA, Ziirich / Schweiz Genf/ Schweiz Roissy / Frankreich Minchen

Continental ltalia S.p.A.,
Mailand / Italien

Uniroyal Englebert Daek A/S,
Kopenhagen / Danemark

C.U.P. Gummi Gesellschaft
mbH, Vasendorf / Osterreich

Semperit (Sales) Ltd.,
Dublin / Irand

Continental Tyre and
Rubber Group Ltd.

West Drayton / GroBbritannien

Uniroyal Englebert Tyre Trading
GmbH, Aachen

Semperit (Schweiz) AG,
Dietikon / Schweiz
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CONTINENTAL-KONZERN
ZEHNJAHRESUBERSICHT

1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991

Bilanz i .
Anlagevermdgen DMMio 8157 7829 7649 10753 10636 16470 17949 19985 28534 34169
Umlaufvermégen DM Mio 11030 11045 12008 17619 20295 31562 36600 34074 33142 32324
Bilanzsumme DM Mio 19187 18874 19657 2837,2 30931 4803,2 54549 54059 61676 66493
Eigenkapital DM Mio 4206 4427 5222 6384 8080 15158 16579 17253 1742,2 15147
langfristige Fremdmittel DM Mio 6943 6801 6926 9652 9989 15416 16443 15986 19956 25331
Sachinvestitionen DM Mio 1319 12872 1498 2639 2848 3001 447,7 5324 6895 8293
Eigenkapitalquote in% 219 23,5 26,6 225 26/ 31,6 304 31.9 28,2 22,8
Finanzierung des Anlage- =

und Vorratsvermogens 5 .

durch Eigen- und S § )

langfr. Fremdkapital ~ in % 84,2 88,3 91,2 863 1038 1186 13,6 1037 896 89,0
Finanzschulden DMMio 8064 6950 5940 9925 7412 6727 8264 9295 15459 21529
Selbstfinanzierungsquote  in % 1330 1704 1435 1131 1267 1509 1123 944 68,1 52,1
Liquiditatsgrad in % Pl 7 821 764 1043 1347 1199 1050 771 746
Gewinn- und P S B
Verlustrechnung i
Umsatz gt DM Mio 32488 33872 35340 50033 49686 50976 79058 83819 8551,0 9376,9
Auslandsanteil in% 373 36,4 40,1 49,9 48,3 47,5 64,3 65,0 618 628
Herstellungskosten in % - 711 746 747 75,8 74,7
Vertriebskosten™ in % 14,9 131 14,0 14,7 14,8
Verwaltungskosten') in % _ _ - 7.0 6,4 52— 59 165
Materialaufwand DM Mio 1361,3 14200 15694 2311,8 19819 20275 3111,7 32988 35303 36553
Personalaufwand DM Mio 12832 12882 13348 16938 17785 18784 25322 27248 30285 32364
Abschreibungen DMMio 1238 1355 1508 2055 2294 2638 3758 3675 3780 5310
Cash flow DMMio 1442 190,7 2049 3035 3759 4640 6234 6049 5100 5261
Wertschopfung DMMio 14763 14863 15190 19824 21618 22674 30510 33190 34650 34350
JahresiiberschuR/ - B

-fehlbetrag DM Mio 183 40,2 41,2 772 1145 1388 1948 2278 934 —1282
Mitarbeiter A )
Jahresdurchschnitt inTsd. 282 271 263 31,7 319 323 454 475 488 514

1 vom Umsatz




CONTINENTAL AKTIENGESELLSCHAFT

ZEHNJAHRESUBERSICHT

1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991

Bilanz ) B
Anlagevermdgen DMMio 7014 6637 6777 7500 761,7 13583 14095 18893 22893 20742
Umlaufvermdgen DMMio 5131 4922 5270 6314 7410 11152 11339 7701 8432 7355
Bilanzsumme DM Mio 12145 11559 12047 13814 15024 24735 2543,4 2659,4 31325 28097
Eigenkapital DM Mio 4183 4193 4806 4992 6671 15672 16013 1641,1 16204 11624
langfristige Fremdmittel DM Mio 4299 4152 4137 4578 4020 3753 3444 3674 3549 327,
Sachinvestitionen DM Mio 66,1 68,9 854 1022 1026 1197 1386 1357 1564,2 1835
Eigenkapitalquote in % 344 363 399 361 444 634 630 61,7 51,7 414
Finanzierung des Anlage-

und Vorratsvermaogens e
~durch Eigen- und _ ]
_langfr. Fremdkapital in % 88,7 92,7 94,7 909 1055 1228 167 92,8 761 62,0
Finanzschulden DMMio 3736 2880 2337 2505 1929 +1396 +171,0 99,1 6041 8638
Selbstfinanzierungsquote  in % 1211 2262  102,0 789  146,6 316 1035 350 268 63,2
Liquiditatsgrad in % 66,6 76,4 81,5 7 o927 638 g7 403 258
Gewinn- und 2
Verlustrechnung
Umsatz DM Mio 1866,3 1992,7 20793 23129 2391,0 24231 28133 30408 30664 32716
Auslandsanteil in % 286 282 334 344 354 362 368 381 360 369
Herstellungskosten' in % 80,4 804 815 83,3 81,0
Vertriebskosten in % 79 741 7.1 7.3 7.4
Verwaltungskosten' in % 74 6.5 5,7 58 57
Materialaufwand DM Mio 8353 8938 9980 11522 11072 10886 13921 15422 15794 20426
Personalaufwand DMMio 7534 7663 790,0 8467 8952 9286 9245 9606 10237 6321
Abschreibungen DM Mio 73,5 78,7 855 1055 111,2 121,8 1349 1298 1307 1396
Cash flow DMMio 895 1228 1207 1581 2099 2634 2624 2825 2241 303,
Wertschapfung DMMio 8477 8653 8862 9714 10719 11222 11298 11828 12323 3677
Jahrestiberschufs/ . il

-fehlbetrag DMMo 39 151 183 372 550 558 809 812 422 —417/1
Dividende DM Mio — 182 179 299 375 480 692 696 351 -
Mitarbeiter -
Jahresdurchschnitt in Tsd. 163 156 154 155 154 153 151 159 16 8.8

1 vom Umsatz
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AUSGEWAHLTE FINANZWIRTSCHAFTLICHE BEGRIFFE

Anhang. Der Anhang enthilt neben
Erlduterungen der Bilanz und der Gewinn-
und Verlustrechnung Pflichtangaben, wie
z. B. nicht in der Bilanz enthaltene finan-
zielle Verpflichtungen. Zu diesen Zusatzan-
gaben zihlt u. a. die Darstellung der ange-
wendeten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden,

Anlagevermdgen. Das Anlagevermogen
beinhaltet die zur langfristigen Nutzung im
Unternehmen bestimmten Vermdgensge-
genstinde, wie z. B. Grundstiicke, Gebaude,
Maschinen, Anteile an anderen Gesell-
schaften, Geschifts- oder Firmenwert usw.

Assoziierte Unternehmen, Beteili-
gungen, Verbundene Unternehmen.
Beteiligungen sind Anteile an anderen
Unternehmen, die dazu bestimmt sind,
eine dauverhafte geschiftliche Beziehung
zu dem eigenen Geschiftsbetrieb herzu-
stellen.

Ist die Beteiligung an einem Unternehmen
grifier als 50 Prozent, so wird dieses
grundsitzlich als verbundenes Unterneh-
men in den Konzernabschluf des Mutter-
unternehmens einbezogen und voll konso-
lidiert (— Konsolidierung).
Gesellschaften, an denen die Konzernober-
gesellschaft oder ein von ihr abhingiges
Unternehmen einen Anteil zwischen 20
und 50 Prozent hilt, werden als — assozi-
ierte Unternehmen bezeichnet. Im Kon-
zernabschluf wird der Beteiligungsbuch-
wert mit der Jahresergebnisverinderung
fortgeschrieben, so daf ein i. d. R. dem —
Eigenkapital (— Equity) entsprechender
Wertansatz in der Konzernbilanz ausge-
wiesen wird (— Equitymethode).

Anteile in Fremdbesitz. Fiir nicht dem
Mutterunternehmen gehorende Anteile an
in den Konzernabschlug einbezogenen
Tochterunternehmen wird in der Konzern-
bilanz ein entsprechender Posten inner-
halb des — Eigenkapitals gebildet. In der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
wird der anderen Gesellschaftern zuste-
hende Anteil am Jahresergebnis gesondert
ausgewiesen.

Bedingtes Kapital. Hiermit wird ange-
geben, in welcher Hohe Inhaber von Wan-
delschuldverschreibungen oder Options-
rechten neu auszugebende Aktien des
Unternehmens erwerben und damit eine
von der Hauptversammlung beschlossene
Kapitalerhohung vornehmen kénnen.

Beteiligungen. Siche unter den Erlidute-
rungen zu — Assoziierten Unternehmen.

Cash flow. Der Cash flow wird in der Pra-
xis unterschiedlich definiert. Wir ermitteln

den Cash flow in Anlehnung an die DVFA/
SG-Ergebnisformel. Die wesentlichen
Posten sind: der Jahresiiberschuf zuziiglich
der Abschreibungen, zu- bzw. abziiglich
der Verdnderung des Sonderpostens mit
Riicklageanteil, der Zufiihrung zur Pen-
sionsriickstellung sowie des Saldos der
aperiodischen Ergebniseinfliisse und der
versteuerten Riickstellungen. Die Unter-
nehmen verwenden den Cash flow i.d.R.
zur Zahlung von Investitionen und Divi-
denden sowie zur Schuldentilgung.

DVFA/SG-Ergebnis. Das Ergebnis je
Aktie nach DVFA/SG basiert auf einer
gemeinsamen Empfehlung der Deutsche
Vereinigung fiir Finanzanalyse und Anlage-
beratung (DVFA) und der Schmalenbach-
Gesellschaft, Deutsche Gesellschaft fiir
Betriebswirtschaft (SG). In der DVFA sind
die Vertreter der deutschen Banken organi-
siert, wihrend in der SG namhafte Vertre-
ter der Industrie und der Hochschulen
organisiert sind. Die Mitglieder der DVFA-
Kommission fiir Methodik der Finanzana-
lyse einerseits und die Mitglieder des
Arbeitskreises ,Externe Unternehmens-
rechnung® der Schmalenbach-Gesellschaft
andererseits haben sich auf eine gemein-
same Empfehlung fiir die Ermittlung des
Ergebnisses je Aktie geeinigt.

Die Zielsetzung der Berechnungsmethodik
ist es, die ausgewiesenen Jahresergebnisse
bérsennotierter Aktiengesellschaften um
auergewohnliche und aperiodische Ein-
fliisse zu bereinigen.

Eigenkapital. Das Eigenkapital setzt sich
aus dem — gezeichneten Kapital, der —
Kapitalriicklage, den — Gewinnriicklagen
und dem Bilanzgewinn zusammen.

Eigenkapitalquote. Die Eigenkapital-
quote bezeichnet das Verhiltnis des —
Eigenkapitals zuziiglich anteiliger — Son-
derposten mit Riicklageanteil, soweit sie
Eigenkapitalcharakter haben, zur Bilanz-
summe.

Eigenkapitalrentabilitéit. Unter Eigen-
kapitalrentabilitit wird das Verhiltnis des
Jahresiiberschusses zum — Eigenkapital
zuziiglich anteiliger — Sonderposten mit
Riicklageanteil, die Eigenkapitalcharakter
haben, verstanden.

Equity-Methode. — Beteiligungen an —
assoziierten Unternehmen werden nach
der sog, Equity-Methode in den Konzern-
abschluf einbezogen. Der Bilanzansatz
erfolgt auf der Grundlage des anteiligen
— Eigenkapitals der — Beteiligungen. Der
Bilanzansatz darf die urspringlichen
Anschaffungskosten der — Beteiligung
jedoch nicht tibersteigen.

Ertragsteuerquote. Die Ertragsteuer-
quote stellt das Verhiiltnis der Ertragsteu-
ern zum Jahrestiberschuf (einschl. Ertrag-
steuern) dar.

FASB. Der Financial Accounting Standard
Board (FASB) der Financial Accounting
Foundation, USA, ist die oberste Institution
in den USA, die sich mit den Grundsitzen
fiir Bilanzierung und Bewertung befaft.
Dabei sind die Verlautbarungen dieser
Institution fiir die US-amerikanische Bilan-
zierungspraxis als so gut wie zwingend
anzusehen. Sie erginzen noch stirker als
die Stellungnahmen des Hauptfachaus-
schusses des Instituts der Wirtschaftspriifer
e. V., (HFA), Diisseldorf, die gesetzlichen
Vorschriften zur Bilanzierung und Bewer-
tung.

Finanzierungsrechnung, Sie gibt
zusitzlich zum — Cash flow Informationen
zu finanzwirtschaftlichen Daten , insbe-
sondere zur Herkunft und Verwendung von
Finanzmitteln.

Finanzschulden. Die Finanzschulden
ergeben sich aus dem Saldo der zinspflich-
tigen Verbindlichkeiten und der vorhande-
nen liquiden Mittel.

Genehmigtes Kapital. In Hohe des
genehmigten Kapitals ist der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats ermichtigt,
das Grundkapital durch Ausgabe neuer
Aktien zu erhdhen.

Gewinnriicklagen. Als Gewinnriickla-
gen werden die Betriige ausgewiesen, die
aus dem Ergebnis der Kapitalgesellschaft
im abgelaufenen oder in fritheren Jahren
gebildet worden sind.

Gezeichnetes Kapital. Das gezeichnete
Kapital gibt den Betrag an, bis zu dem die
Gesellschafter einer Kapitalgesellschaft fiir
Verbindlichkeiten gegeniiber ihren Gliubi-
gern haften.

Jahresabschlu. Der Jahresabschlug
besteht bei Kapitalgesellschaften aus der
Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung
sowie dem — Anhang. Dasselbe gilt auch
fiir den Konzernjahresabschlug. Zusatzlich
sind die Unternehmen zur Aufstellung
eines — Lageberichtes verpflichtet.

Kapitalriicklage. Die Kapitalriicklage
umfaBt inshesondere die Betrige, die bei
der Ausgabe von Anteilen (Erhéhung des
— gezeichneten Kapitals) tiber deren
Nennbetrag hinaus erzielt werden. Dane-
ben wird hier der Betrag ausgewiesen, der
bei der Ausgabe von Schuldverschreibun-



gen fiir Wandlungsrechte und Options-
rechte zum Erwerb von Anteilen erzielt
wird.

Kapitalumschlagsrate. Die Kapitalum-
schlagsrate gibt an, wieviel Kapital zur
Erzielung des Umsatzes eingesetzt wurde.
Sie ergibt sich aus dem Verhaltnis der
Umsatzerlése zum gesamten Kapital (der
Bilanzsumme).

Konsolidierung. In der Konsolidierung
werden die nach einheitlichen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsvorschriften erstell-
ten Einzelabschliisse zu einem Konzernab-
schlu® zusammengefaRt. Hierzu werden
aufgerechnet: Beteiligungsbuchwerte beim
Mutterunternehmen mit dem entsprechen-
den — Eigenkapital bei den einbezogenen
Tochterunternehmen, gegenseitige Forde-
rungen und Verbindlichkeiten sowie
Ertriige und Aufwendungen aus konzernin-
ternen Lieferungen und Leistungen. Zwi-
schenergebnisse aus Lieferungen und Lei-
stungen innerhalb des — Konzerns werden
eliminiert, soweit sie noch nicht durch den
Weiterverkauf an Dritte realisiert wurden.

Konzern. Ein Konzern ist eine wirtschaft-
liche Einheit von meist mehreren rechtlich
selbstindigen Unternehmen, die unter ein-
heitlicher Leitung eines Mutterunterneh-
mens stehen. Das Mutterunternehmen
kann unter anderem die Leitungsfunktion
ausiiben, weil ihm die Mehrheit der
Stimmrechte zusteht, weil es die Mehrheit
eines Verwaltungs-, Leitungs- oder Auf-
sichtsorgans bestimmen kann oder wegen
eines mit dem Unternehmen geschlosse-
nen Beherrschungsvertrages.

Lagebericht. Der Lagebericht gibt iiber
den — Jahresabschlug hinaus Informatio-
nen zum Geschiftsverlauf und zur Lage der
Gesellschaft. Weiterhin informiert der
Lagebericht tiber Vorginge von besonderer
Bedeutung nach dem Schluf des Ge-
schiiftsjahres, die voraussichtliche Ent-
wicklung des neuen Geschiftsjahres sowie
iiber den Bereich Forschung und Entwick-
lung. Der — Lagebericht wird, wie allge-
mein tiblich, in zusammengefagter Form
fiir die Aktiengesellschaft und den — Kon-
zern gegeben,

Langfristige Finanzierung. Das Ver-
hiltnis der Finanzierung des Sachanlage-
vermégens und der Vorréte durch —
Eigen- und langfristiges Fremdkapital gibt
Aufschlug iiber die langfristige Finanzie-
rung. Ist das Verhiltnis groBer als 100 Pro-
zent, wird die langfristige Finanzierung des
Sachanlagevermogens und der Vorrite als
ausreichend gesichert erachtet.

Latente Steuern. Die Ertragsteuern eines
Unternehmens berechnen sich nach sei-
nem zu versteuernden Einkommen. Wenn
dieses vom Ergebnis der Handelsbilanz
abweicht, sind die Steuern im Verhiltnis
zum handelsrechtlichen Ergebnis zu hoch
oder zu niedrig. Durch die Bilanzierung
latenter Steuern soll die Differenz in den
Fillen ausgeglichen werden, in denen
erkennbar ist, dag sie sich im Zeitablauf
auflost. Latente Steuern miissen passiviert
werden, wenn der Steueraufwand im Ver-
hiltnis zum Handelsbilanzergebnis zu
niedrig ist. Es besteht ein Aktivierungs-
wahlrecht, wenn der Steueraufwand im
Verhiltnis zum Handelsbilanzergebnis zu
hoch ist. Ist das Konzernergebnis aufgrund
von — Konsolidierungsmafnahmen zu
hoch oder zu niedrig im Vergleich zum
Konzernsteueraufwand, so wird im Kon-
zernabschlug eine Abgrenzung fiir latente
Steuern gebildet. Im Konzernabschlug gibt
es im Gegensatz zum Einzelabschlug eine
Ansatzpflicht fiir aktivische latente Steu-
ern, soweit sie aus Konsolidierungsvorgan-
gen stammen.

Liquidititsgrad. Der Liquiditdtsgrad
ergibt sich aus dem Verhiltnis des monetd-
ren — Umlaufvermégens (— Umlaufver-
mégen abziiglich Vorrite) zum kurzfristi-
gen Fremdkapital (Fristigkeit kleiner als 1
Jahr).

Selbstfinanzierungsquote. Sie gibt an,
inwieweit die Zugéinge zum — Anlagever-
mégen durch vom Unternehmen selbst
erwirtschaftete Mittel (— Cash flow) finan-
ziert werden.

Sonderposten mit Riicklageanteil.
Sonderposten mit Riicklageanteil sind die-
jenigen Passivposten, die aufgrund steuer-
licher Vorschriften gebildet werden kén-
nen. Sie sind erst bei ihrer Auflésung zu
versteuern. Sie dienen der Forderung wirt-
schaftspolitischer MaBnahmen. Solche
Sonderposten sind z. B. Riicklagen nach
dem deutschen Auslandsinvestitionsgesetz.

Steuergutschrift. Als Steuergutschrift
bezeichnet man die dem inldndischen
Aktionir zustehende Bescheinigung tiber
die Korperschaftsteuer, die vom Unterneh-
men auf die Ausschiittung zu zahlen ist.
Diese Steuerbelastung betrigt immer 36
Prozent des Gewinns vor Abzug der Kor-
perschaftsteuer, d. h. von 100,- DM Gewinn
erhilt der Aktiondr eine Dividende von
64,- DM; 36,- DM muR das Unternehmen
an das Finanzamt abfiihren. Der Aktionir
erhiilt zur Vermeidung einer Doppelbe-
steuerung der Ausschiittung eine Steuer-
gutschrift in Hohe der vom Unternehmen

gezahlten Steuer von 36,- DM. Dividende
und Steuergutschrift fithren zu einem zu
versteuernden Gesamtbetrag des Aktionirs
von 100,- DM, wobei die Steuergutschrift
wie eine Vorauszahlung auf seine persénli-
che Steuerschuld angerechnet wird. Eine
weitere Vorauszahlung ist die Kapitaler-
tragsteuer, die 25% der Barauszahlung
betriigt, d. h. in unserem Beispiel 16,- DM.

Umlaufvermigen. Hierunter werden
alle kurz- und mittelfristigen Vermogens-
gegenstinde des Unternehmens, z. B. Vor-
rite, Warenforderungen, Kassenbestand
und Bankguthaben zusammengefaft.

Umsatzkostenverfahren. Bei dieser
Methode zur Aufstellung der Gewinn- und
Verlustrechnung werden die den Umsatzer-
losen gegeniiberstehenden Aufwendungen
nach den Funktionen Herstellung, Vertrieb
und Verwaltung gegliedert, wihrend sie
beim Gesamtkostenverfahren als Kosten
der Periode und nach ihrer urspriinglichen
Art als Material-, Personal-, Abschrei-
bungsaufwand usw. ausgewiesen werden.

!
Umsatzrendite. Als Umsatzrendite wird
das Verhiltnis des Jahresiiberschusses zu
den Umsatzerlosen bezeichnet.

Verbundene Unternehmen. Siehe
unter den Erlduterungen zu — assoziierten
Unternehmen.

Verschuldungsfaktor. Der Verschul-
dungsfaktor gibt das Verhiltnis der Netto-
schulden (Fremdkapital abziiglich Pen-
sionsriickstellungen, monetirem —
Umlaufvermégen und erhaltenen Anzah-
lungen) zum — Cash flow an. Hieraus
ergibt sich, wie schnell die Nettoschulden
aus dem — Cash flow zuriickgezahlt wer-
den kénnten.

Wertschopfung. Die Wertschopfung ist
der durch die Unternehmenstitigkeit
erzielte Wertzuwachs, der sich als Unter-
schied zwischen der Unternehmenslei-
stung (Umsatzerlise zuztiglich aller tibri-
gen Ertrige) abziiglich Vorleistungen von
Lieferanten, z. B. fiir bezogene Waren und
Energien, ergibt. Die Wertschépfungsrech-
nung zeigt, in welchem MaRe die Mitarbei-
ter, Kapitalgeber und die offentliche Hand
an der Wertschipfung des Unternehmens
teilhaben. Ein Teil der Wertschopfung, der
nicht ausgeschiittete Teil des Jahresiiber-
schusses, verbleibt dem Unternehmen
selbst.

Zinsquote. Die Zinsquote errechnet sich
aus dem Verhdltnis von Zinsertrag zu
Umsatzerlosen.
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Dieser Geschiftsbericht liegt auch in
englischer Sprache sowie als Kurzfassung
in deutscher und franzosischer Sprache vor.

Falls Sie eine dieser Fassungen wiinschen,
wenden Sie sich bitte an

Continental Aktiengesellschaft
Offentlichkeitsarbeit
Postfach 169 Papier aus chlorfrei gebleichtem

D~-3000 Hannover 1 Zellstoff gefertigt



Continental Aktiengesellschaft
Konigsworther Platz 1
Postfach 169

3000 Hannover 1

Telefon (0511) 765-1

Telefax (0511) 7652766
Telex 92170

Neue Adresse ab 17. August 1992:

Vahrenwalder Strafe 9
Postfach 169

3000 Hannover 1

Telefon (0511) 938-01
Telefax (0511) 9382766
Telex 92170



