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UMWELTORIENTIERTE
UNTERNEHMENSSTRATEGIE

In unseren ,Basics*, der Zu-
sammenfassung unserer Unterneh-
mensphilosophie, haben wir die
Nerpflichtung fiir die Umwelt* so
formuliert:

JUnser Ziel ist es, die Wiinsche
der Menschen und die Belange der

Umwelt in Einklang zu bringen.

Wir tiberpriifen stindig unsere Lei-

stungen auf Umweltvertriglichkeit. Der EcoContact
. ; . ist ein Beispiel dafiir,

Wir regen unsere Mitarbeiter a8 i e st

an, ihren personlichen Beitrag okologischer Ziele zu
Losungen fihren

zum Schutz der Umwelt und damit kann, die auch rein

: A% dkonomischen Kriterien
gleichzeitig zum Erfolg unseres Uberbgenising.

Unternehmens zu leisten.*

Uber den Stand unserer kon-
kreten Bemiihungen fiir den Um-
weltschutz informieren wir Sie

ab Seite 30.



CONTINENTAL-KONZERN AUF EINEN BLICK

1988 1989 1990 1991
Umsatz DM Mio 79058 83819 85510 93769
Ergebnis vor Steuern DM Mio 338,7 369.3 1533 — 1229
Ergebnis nach Steuern DM Mio 194,8 227.8 93,4 — 1282
Dividende DM Mio 69,2 69,6 35,1 —
Cash flow DM Mio 6234 604,9 510,0 526.1
Verschuldungsfaktor 15 19 35 4,7
Sachinvestitionen DM Mio 4477 5324 6895 8293
Abschreibungen DM Mio 3758 367,5 3780 531,0
Eigenkapital DM Mio 16579 17253 1 7422 1514,7
Eigenkapitalquote in% 30,4 319 282 228
Mitarbeiter am Jahresende 45907 47 495 51 064 49 877
Bérsenkurs (H) DM 2730 3582 345,5 2515
Borsenkurs (T) DM 169,5 236,5 189,5 180,0

Titelillustration:

Lieferanten kompletter Systeme

gehirt die Zukunft. Als Produzent von
Reifen, Luftfedern, Schwingungs-,
Dichtungs- und Schlauchsystemen
sowie Kraftfahrzeuginnenausstattungen
bringen wir hierfiir gute Voraus-
setzungen mit.
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

Sehr geehrte Aktionire,

der Jahresabschlu 1992 entspricht im grofen
und ganzen unseren Erwartungen. Nach den
auBerordentlich hohen Belastungen des Jahres
1991 schreiben wir 1992 wieder deutlich schwarze
Zahlen. Die Verbesserung des operativen Ergebnis-
ses resultiert vor allem aus dem Konzernbereich
General Tire, der seine Verluste
wie geplant halbieren konnte,
und den Konzernbereichen
Pkw-Reifen und ContiTech,
wihrend der Konzernbereich
Nutzfahrzeugreifen die
gesteckten Ziele noch nicht
erreichen konnte.

Die gegenldufige Ent-
wicklung der Konjunktur und der Fahrzeugindu-
strie in Nordamerika und Europa, insbesondere in
Deutschland, die sich in 1993 verstirkt fortsetzen
wird, hat fiir Continental zu einem tiberproportio-
nalen Umsatz-, Absatz- und Ergebnisanstieg im
ersten Halbjahr und zu einer verhalteneren Ent-
wicklung im zweiten Halbjahr gefiihrt. Unsere
Kapazititen waren — mit Ausnahme von Nutzfahr-
zeugreifen — in Europa und in Nordamerika voll
ausgelastet, wobei wir schon seit einigen Jahren in
Europa wie in Nordamerika flexibel die Moglich-
keiten von Wochenendschichten nutzen. Unserem
erkldrten Ziel, ein in jeder Hinsicht technologisch

und in den Kosten fithrender, am Kunden orien-
tierter Anbieter von Reifen und technischen Gum-
miprodukten zu sein, der mit motivierten Mitarbei-
tern seinen Aktiondren eine angemessene Kapital-
rendite erwirtschaftet, sind wir in 1992 ein gutes
Stiick nihergekommen. Es bleibt jedoch noch
geniigend zu tun, um in dem wihrend der 80er
Jahre im wesentlichen durch Akquisitionen
gewachsenen Reifenteil des Konzerns alle Syner-
gien zu heben und beispielsweise in allen Werken
die Strukturen des kostengtinstigsten Werkes zu
iibernehmen. Hier dient zur Zeit das mit japani-
scher Effizienz in der Arbeitsorganisation arbei-
tende neue Lkw-Reifenwerk in Mt. Vernon /USA als
Vorbild und Magstab.

Die Neuorganisation des europdischen
Reifenbereichs in kundenorientierte, ergebnisver-
antwortliche Konzernbereiche Personenwagenrei-
fen, Marketing und Vertrieb Reifen und Nutzfahr-
zeugreifen, Umwelt und Forschung Reifen bewihrt
sich und trigt erste Friichte. Wir fahren auf diesem
Weg fort, indem wir auch innerhalb der Bereiche
die Ergebnisverantwortung so weit wie moglich in
die Mirkte und Produktionsstitten delegieren. Die
tiefgreifende Restrukturierung des Konzernbereichs
General Tire, der ebenfalls in weitgehend selbstéin-
dige Geschiftseinheiten Pkw- und Nutzfahrzeug-
reifen gegliedert wurde, liRt im Laufe von 1993 die
Erreichung von break-even fiir diesen Konzernbe-
reich erwarten. Der Konzernbereich ContiTech hat
schon in den Vorjahren gute Erfahrungen mit der
kunden- und marktorientierten Verselbstindigung
der einzelnen Geschiiftsbereiche gemacht und setzt
diese Politik konsequent fort.



Im August 1992 verloren wir nach lingerer
schwerer Krankheit unseren Kollegen, Herrn
Haimo Fortmann. Er gehorte dem Vorstand seit
dem 1. Januar 1990 an und hat mit seiner reichen
Erfahrung und kollegialen Art dem Unternehmen,
insbesondere in der Produktion, grofe, neue
AnstoRe gegeben und es entscheidend nach vorn
gebracht. Wir werden ihn nicht vergessen.

Das Jahr 1993 hat mit drastischen Produk-
tions- und Absatzriickgingen in der deutschen
und, etwas weniger ausgepragt, der europdischen
Automobilindustrie begonnen. Die Entwicklung in
Deutschland spielt sich vor dem Hintergrund der
nach wie vor politisch, wirtschaftlich und sozial
nicht bewiltigten Folgen der Vereinigung Deutsch-
lands ab, die ihrerseits im sich vereinigenden
Europa auf alle Nachbarstaaten ausstrahlt. Wir
richten uns darauf ein, da ein Wiederaufschwung
nicht vor 1994 zu erwarten ist, und ergreifen alle
MaRnahmen, um unsere Produktion — vor allem
durch den Abbau von Wochenendschichten — der
Marktlage anzupassen. Die Reifenersatzmirkte
zeigen sich in Zeiten des Riickgangs an Fahrzeug-
neuzulassungen erfahrungsgemas stabil. Trotz
unserer engen Bindungen an die deutsche Auto-
mobilindustrie sehen wir der weiteren Entwick-
lung des Jahres 1993 deshalb mit einer vorsichtigen
Zuversicht entgegen. Wir erwarten auerdem fiir
Continental einen gewissen Ausgleich durch die
sich belebende Konjunktur in Nordamerika, an der
unser Konzernbereich General Tire partizipieren
soll.

Anfang April 1993 hat Pirelli ihr Engage-
ment in Continental-Aktien und -Optionen endgil-
tig gelost. Mit Hilfe der Deutschen Bank und unter
bedeutender Mitwirkung der niedersichsischen
Landesregierung und der Norddeutschen Landes-
bank wurde ein Paket von 33,25 % unserer Aktien
bei einer Reihe von institutionellen Anlegern pla-
ziert, wihrend knapp 5% als Kapitalanlage bei
Mediobanca verbleiben. Damit wurde ein wichtiges
Kapitel in der Geschichte der Continental zur
Zufriedenheit aller Beteiligten abgeschlossen. Wir
danken allen, die an der Losung dieser schwierigen
Aufgabe tatkriftigen Anteil hatten, fiir ihre Mit-
wirkung und das der Continental bewiesene Ver-
trauen.

In der Hauptversammlung, zu der wir Sie im
Namen der Verwaltung herzlich einladen, werde
ich Thnen iiber den Geschiftsverlauf 1993 sicher-
lich schon ausfiihrlicher berichten konnen.

Mit freundlichen Griifen

Jh
Fed o &)

Hubertus von Griinberg




MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Ulrich Weiss, Vorsitzender
Mitglied des Vorstands der
Deutsche Bank AG

Wolfgang Schultze®, stellvertretender
Vorsitzender, stellvertretender
Vorsitzender der Industriegewerkschaft
Chemie-Papier-Keramik

Rudolf Alt*
Mitglied des Betriebsrats Werk Sticken
(bis 31. Dezember 1992)

Hans H. Angermueller
Anwaltssozietit
Shearman & Sterling, New York

Adolf Bartels*
Bezirksleiter der Industriegewerkschaft
Chemie-Papier-Keramik

Diethart Breipohl

Mitglied des Vorstands der
Allianz AG Holding

(ab 3. Juli 1992)

Werner Breitschwerdt
Mitglied des Aufsichtsrats
der Daimler-Benz AG

Friedrich-Karl Flothow™
Leiter Manufacturing Services

Wilhelm Helms
Rechtsanwalt und Notar

Hans-Olaf Henkel
Vorsitzender der Geschiftsfiihrung
der IBM Deutschland GmbH

Wilfried Hilverkus®
Mitglied des Betriebsrats
Werk Stocken

(ab 11. Februar 1993)

Helmut Keufner®
Vorsitzender des Betriebsrats
Werk Northeim

Richard Kohler”
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
und des Betriebsrats Werk Korbach

Dieter Kolling®
Mitglied des Betriebsrats
Werk Vahrenwald

Werner Mierswa™
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
und des Betriebsrats Hauptverwaltung

Ernst Pieper
Vorsitzender des Vorstands der
Preussag AG

Giinther SaRmannshausen
Mitglied des Aufsichtsrats der
Preussag AG

Friedrich Schiefer
Geschiiftsfiihrer der Robert Bosch GmbH
(bis 3. Juli 1992)

Siegfried Schille*
Vorsitzender des Betriebsrats Hannover
und des Betriebsrats Werk Limmer

Eberhard Schlesies™

Geschaftsfiihrer der Verwaltungsstelle
Hannover der Industriegewerkschaft
Chemie-Papier-Keramik

Dieter Ullsperger

Kaufmann

Giuseppe Vita

Vorsitzender des Vorstands der
Schering AG

* Vertreter der Arbeitnehmer



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat ist in miindli-
chen und schriftlichen Berichten, in
seinen Sitzungen sowie in Einzelge-
sprichen wihrend des abgelaufe-
nen Geschiftsjahres regelmigig und
eingehend tiber die Lage des Unter-
nehmens, seiner Tochter- und Betei-
ligungsgesellschaften sowie tiber
alle wesentlichen Geschiftsvorfille
unterrichtet worden und hat dar-
tiber eingehend mit
dem Vorstand beraten.

Gegenstand der
Diskussionen waren
insbesondere das
Budget, die mittel-
und langfristige Unter-
nehmensplanung
einschlieRlich der
v Investitionsvorhaben,
grundsitzliche Fragen der Geschiifts-
politik und der Unternehmensstruk-
tur sowie der Beschiftigungs- und
Ergebnissituation. Wir haben aufler-
dem tiber Sachverhalte entschieden,
die uns aufgrund gesetzlicher und
satzungsmifiger Vorschriften vor-
zulegen waren.

Besonders hervorzuheben ist die
Zustimmung des Aufsichtsrats im
Geschiftsjahr 1992 zu einer Mehr-
heitsbeteiligung an einem Joint Ven-
ture mit Barum, Otrokovice.

Der Aufsichtsrat hat im schrift-
lichen Verfahren der Erhohung des
Grundkapitals um DM 0,9 Mio
durch Ausgabe von Belegschaftsak-
tien zugestimmt.

Den Jahresabschluf, den Lage-
bericht und den Vorschlag fiir die
Verwendung des Bilanzgewinns
haben wir gepriift und erheben
keine Einwendungen.

Der Aufsichtsrat schliet sich
dem Ergebnis der Priifung durch die
KPMG Deutsche Treuhand-Gesell-
schaft Aktiengesellschaft Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Hanno-
ver, an, die als AbschluBpriifer
bestitigt hat, daf Buchfiihrung und
Jahresabschlu® den gesetzlichen
Vorschriften entsprechen und der
Lagebericht im Einklang mit dem
Jahresabschluf steht.

Der Aufsichtsrat hat den vom
Vorstand aufgestellten Jahresab-
schlug zum 31. Dezember 1992
gebilligt, der damit festgestellt ist,
und schlieRt sich dem Vorschlag des
Vorstands fiir die Verwendung des
Bilanzgewinns an. Konzernab-
schluR, Konzernlagebericht und
Bericht des KonzernabschlufSpriifers
haben dem Aufsichtsrat vorgelegen.

Am 3. Juli 1992 hat Herr Dr.
Friedrich Schiefer, Geschiftsfiihrer
der Robert Bosch GmbH, sein Man-
dat als Mitglied des Aufsichtsrats
niedergelegt, dem er 8 Jahre ange-
horte. Fiir seine konstruktive Mitar-
beit sprechen wir unseren besonde-
ren Dank aus. Die Hauptversamm-
lung am 3. Juli 1992 hat Herrn
Dr. Diethart Breipohl, Vorstandsmit-
glied der Allianz AG Holding, in den
Aufsichtsrat gewihlt.

Herr Rudolf Alt ist zum Ende des
Geschiftsjahres in den Ruhestand
getreten und damit als Arbeitneh-
mervertreter aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden. Wir danken ihm fir
seine iiber 13jihrige Mitarbeit. Auf
Antrag des Vorstands ist am 11.
Februar 1993 Herr Wilfried Hilver-
kus durch Beschluf des Amtsge-
richts Hannover zu seinem Nachfol-
ger bestellt worden.

Im Geschiftsjahr 1992 hatten
wir den Tod eines verdienstvollen
Vorstandsmitglieds zu beklagen. Am
12. August 1992 starb Herr Haimo
Fortmann, der seit 1. Januar 1990
dem Vorstand der Continental
Aktiengesellschaft angehorte,
zuletzt zustindig fiir den Konzern-
bereich General Services. Wir sind
ihm fiir seinen engagierten Einsatz
im Continental-Konzern zu beson-
derem Dank verpflichtet und wer-
den ihm ein ehrendes Andenken
bewahren.

Am 3. Mai 1993 ist Herr Giinter
H. Sieber im gegenseitigen Einver-
nehmen aus dem Vorstand der Conti-
nental AG ausgeschieden, dem er
seit dem 1. November 1987 ange-
horte. Fiir seine 13jahrige verdienst-
volle Titigkeit fiir Continental und
die Semperit Reifen AG sagen wir
Herrn Sieber unseren besonderen
Dank. Mit Wirkung vom gleichen
Tage haben wir Herrn Wilhelm
Schiifer, Vorsitzender des Vorstands
der Semperit Reifen AG, zum Vor-
standsmitglied der Continental AG
fiir den Konzernbereich Pkw-Reifen
mit Marketing / Vertrieb bestellt.
Herr Schiifer gehorte dem Vorstand
bereits von 1975 bis 1987 an.

Hannover, den 3. Mai 1993
Der Aufsichtsrat

Ulrich Weiss, Vorsitzender




MITGLIEDER DES VORSTANDS
GENERALBEVOLLMACHTIGTE

Wilhelm P. Winterstein

Peter Haverbeck

Hans Kauth

Alan L. Ockene

Klaus-0. Riker

Gianter H. Sieber

Withelm Schafer

Vorstand

Hubertus von Griinberg
Vorsitzender

Wilhelm P. Winterstein
Stellvertretender Vorsitzender
Finanzen und Controlling

Haimo Fortmann
General Services
12. August 1992

Peter Haverbeck
ContiTech

Hans Kauth
Arbeitsdirektor

Ingolf Knaup
Finanzwirtschaft
(bis 29. Februar 1992)

Alan L. Ockene
General Tire

Klaus-D. Roker
Nutzfahrzeugreifen /
Umwelt und Forschung Reifen

Giinter H. Sieber
Personenwagenreifen /
Marketing und Vertrieb Reifen
(bis 3. Mai 1993)

Wilhelm Schifer
Personenwagenreifen /
Marketing und Vertrieb Reifen
(ab 3. Mai 1993)

Generalbevollmachtigte

Bernd Frangenberg
Marketing und Vertrieb Reifen
Uniroyal / Erstausriistung Reifen

Helmut Gieselmann
Marketing und Vertrieb Reifen
Continental

Jens P. Howaldt
Recht und Unternehmensplanung

Wilhelm Schifer
Vorsitzender des Vorstands
Semperit Reifen AG

(bis 3. Mai 1993)



BERICHT DES VORSTANDS
WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

1992 war die Weltwirtschaft
durch eine zunehmende Unsicher-
heit geprigt. Noch zum Jahresbe-
ginn mit 2,2 % Wachstum prognosti-
ziert, stieg das Bruttoinlandsprodukt
der Industrielinder nur noch um
knapp 1,5%.

Auch in Deutschland hat sich
das wirtschaftliche Wachstum auf
1,5% mit fallender Tendenz deutli-
cher abgeschwiicht, als noch zur
Jahresmitte erwartet worden war.
Hohe Zinsen und die Ungewif3heit
um die Finanzierung der Wiederver-
einigung dimpften die konjunktu-
relle Entwicklung. Fir 1993 wird
nun mit einem leicht riickliufigen
Inlandsprodukt gerechnet.

Obwohl in den Vereinigten Staa-
ten der private Verbrauch und die
Ausriistungsinvestitionen zulegten,
konnte noch kein nachhaltiges
Anspringen der Konjunktur ver-
zeichnet werden. Fiir das laufende
Jahr gehen die Experten jedoch von
einer deutlichen Belebung der Wirt-
schaft aus. In Japan hat sich 1992
das Wachstum mit einer Zunahme
von 1,5% erheblich verlangsamt.
Fiir 1993 wird eine leichte Erholung
vorhergesagt.

In GroRbritannien und Schwe-
den blieb die erhoffte Konjunkturer-
holung aus. 1993 wird in Schweden
ein weiterer Riickgang erwartet,
wihrend fiir GroRbritannien eine
leichte Wiederbelebung maglich zu
sein scheint.

Im Berichtsjahr stieg die Pro-
duktion von Personenwagen in
Westeuropa um 2% und in den Ver-
einigten Staaten um 4,8%. In Japan

war die Automobilproduktion riick-
liufig, in der Bundesrepublik wuchs
sie um 3,2 %. Die Neuzulassungen
in Deutschland lagen 1992 auf dem
sehr hohen Niveau des Vorjahres.
Dies ist auf Sondereinfliisse zurtick-
zufiihren, wie Mehrwertsteuererhd-
hung, Auslaufen der Steuerbegiin-
stigung fiir Katalysatorfahrzeuge
und verstirkte Verkaufsforderung
der Automobilhersteller.

Fiir 1993 wird in Westeuropa bei
den Neuzulassungen und der Pro-
duktion von Personenwagen ein
Riickgang von etwa 10% erwartet.
Fiir die Bundesrepublik gilt ein
noch stirkerer Riickgang der Pro-
duktion als wahrscheinlich. Im
Gegensatz dazu liegen fiir die Verei-
nigten Staaten die Schitzungen bei
einer Zunahme der Personenwagen-
produktion um 8%.

Bei Nutzfahrzeugen ist in West-
europa mit einem weiteren Riick-
gang der Neuzulassungen um gut 6
— 8% zu rechnen. Fiir die Bundesre-
publik gehen neueste Schitzungen
sogar von einem Absinken um mehr
als 20% aus.

Der Absatz der deutschen Kau-
tschukindustrie ging 1992 um rund
2% zurtick. Die Umsitze stiegen
dagegen aufgrund des stirkeren
Anteils héherwertiger Produkte
leicht an. Fiir 1993 wird mit einem
weiteren Riickgang des Mengenab-
satzes um mindestens 5% gerechnet.




KONZERNLAGEBERICHT UND

LAGEBERICHT DER AKTIENGESELLSCHAFT

Riickkehr in die Gewinn-
zone — VorsorgemalRnahmen
greifen

Wiihrend der Umsatz im ersten
Halbjahr 1992 noch um knapp 8%
iiber dem Vorjahr lag, wirkten sich
im zweiten Halbjahr die Anderung
der Wihrungsparititen sowie die
Konjunkturabschwichung aus, so
dag im Gesamtjahr nur noch eine
Umsatzsteigerung von 3% erzielt
wurde. Ohne nachteilige Wahrungs-
einfliisse wire der Umsatz um rund
5% gestiegen.

Entwicklung der Belegschaft — Konzern
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Die Ergebnisentwicklung ist im
Konzern positiv verlaufen, aller-
dings ebenfalls mit deutlicher Ab-
nahme im zweiten Halbjahr. Insge-
samt wurde nach dem Verlustjahr
1991 die Riickkehr in die Gewinn-
zone erreicht.

Wir haben rechtzeitig, d.h.
bereits in guten Jahren, durch
gezielte Programme zur Produktivi-
titssteigerung und zur Senkung der
Fixkosten gegengesteuert. Ohne
Beriicksichtigung der neuerworbe-
nen Gesellschaften nahm die Beleg-
schaft seit 1990 bis zum 1.1.1993
um iiber 5000 Mitarbeiter bei deut-
lich gestiegenem Geschiiftsvolumen
laufend ab.

Dabei ist zu berticksichtigen,
daR zur Bewiltigung des Mengen-
wachstums eine Fiille von Einzel-
programmen in den Konzernberei-
chen und auch in der Zentralver-
waltung durchgefithrt worden ist,
um das Gesamtunternehmen in der
Effizienz an die erschwerten Rah-
menbedingungen anzupasser.

Absicherung des
Hoéchststimmrechts

Die ordentliche Hauptversamm-
lung vom 3. Juli 1992 brachte das
fiir unsere Gesellschaft wichtige
Ergebnis, dag der erneute Antrag,
das Hochststimmrecht abzuschaffen,
nicht die erforderliche Mehrheit
fand. Der Beschlu der Hauptver-
sammlung wurde jedoch ange-
fochten.

Zuvor hatte Ende Mai 1992
bereits das Landgericht Hannover
der Anfechtungsklage eines Aktio-
nirs gegen den Beschluf der aufler-
ordentlichen Hauptversammlung
vom 13. Mirz 1991 stattgegeben,
durch welchen das Hochststimm-
recht abgeschafft werden sollte.
Gegen dieses Urteil wurden Rechts-
mittel eingelegt.

Die in der Hauptversammlung
vom 5. Juli 1989 beschlossene Sat-
zungsanderung iiber die Erschwe-
rung der Abschaffung des Hochst-
stimmrechts wurde am 21. Septem-
ber 1992 in das Handelsregister des
Amtsgerichts Hannover eingetragen.
Vorausgegangen war die Abweisung
einer gegen den Hauptversamm-
lungsbeschlu® gerichteten Anfech-
tungsklage eines Aktionérs durch
das Oberlandesgericht Celle in zwei-
ter Instanz. Gegen dieses Urteil
wurde Revision beim Bundesge-
richtshof eingelegt. Aufgrund der
Handelsregistereintragung bediirfen
erneute Antriige auf Abschaffung
des Hochststimmrechts einer Mehr-
heit von 75% der abgegebenen
Stimmen und des bei der Beschluf-
fassung vertretenen Grundkapitals.

Im April 1993 wurden alle an-
hiingigen Klagen und Rechtsmittel
durch Vergleich erledigt.



Turnaround bei General Tire
fiir 1993 geplant

Bei General Tire haben wir anti-
zyklisch in modernste Ausriistung
investiert und Struktur, Produktion
sowie Produkte verbessert. Zwi-
schenzeitlich wurden fast alle Nutz-
fahrzeugreifen von der veralteten
Diagonal- auf die moderne Radial-
technologie umgestellt. In Qualitét
und Produktivitit haben wir den
Durchbruch erreicht. Die Turn-
around-Situation in den USA wire
nicht moglich ohne die Schliefung
des verlustbringenden Werkes in
Barrie, Kanada, was andererseits
unser Ergebnis insbesondere 1991
stark belastet hatte. Unser neues
Joint Venture mit Grupo Carso
in Mexiko erméglicht es - unter
Schonung unserer finanziellen
Ressourcen - eine strategische Neu-
positionierung in Mexiko fiir die
Marken Continental und General
zu erreichen. Das Joint Venture be-
inhaltet auch einen Verkauf der
General Tire de Mexico mit zwei
kleineren Fabriken an Grupo Carso
zum Zwecke der Rationalisierung,

Auch in Europa verbessert

Wihrend in den Vorjahren die
Investitionsschwerpunkte in den
USA lagen, haben sie sich ab 1991
nach Europa verlagert. Auch hier
sind positive Effekte unverkennbar.
Die beiden Reifenwerke in Herstal /

Belgien, und Dublin/Irland sind
restrukturiert und modernisiert
worden und aus der Verlustzone
herausgekommen. In Kiirze verfii-
gen wir mit Continental-Mabor in
Lousado /Portugal und Barum-Con-
tinental in Otrokovice / Tschechi-
sche Republik iiber kostengtinstige
Werke. Denn mit Wirkung vom
1.3.1993 haben wir 76 % der Anteile
an dem mit dem Reifenhersteller
Barum neu gegriindeten Joint Ven-
ture tibernommen.

Mit der erfolgreichen Inte-
gration der beiden Reifenmarken
Viking und Gislaved nach dem
Erwerb der restlichen Anteile der
Nivis Tyre AB, Goteborg/ Schweden,
ist es uns gelungen, in den skandi-
navischen Markten die Marktfiihrer-
schaft zu iibernehmen.

Ausgewogene Konzern-
struktur

Grundsiitzlich ist die Struktur
des Continental-Konzerns ausgewo-
gen. Ein Viertel des Umsatzes wird
mit ContiTech erzielt — ein Kon-
zernbereich, der sich weniger Stan-
dardprodukten als kundenspezifi-
schen Problemlésungen widmet.

Ein weiteres Viertel des Kon-
zernumsatzes trigt Nordamerika
bei. Und die Hilfte des Konzernum-
satzes wird mit Reifen in Europa

Neue Werke an
kostengiinstigen
Standorten
erganzen sinnvoll
unsere Produk-
tionsstruktur.

erzielt, wovon fast zwei Drittel des
Umsatzes auf das Ersatzgeschift und
lediglich ein Drittel auf die Erstaus-
riistung entfallen. Die Preise im
Reifengeschift mit der Automobilin-
dustrie decken nur einen Teil der
Kosten ab.

Preiserhohungen zum Ausgleich
der Personal- und Sachkostensteige-
rungen waren 1992 im wesentli-
chen nur im Ersatzgeschift moglich.
Eine Kompensation versuchen wir
durch den forcierten Absatz hoch-
technischer Produkte zu erreichen.
Dies sind bei ContiTech neue
Schlauch- und Luftfedersysteme
sowie andere umweltfreundliche
High-Tech-Produkte; bei Reifen sind
der AquaContact, der EcoContact,
Hochleistungsreifen von Uniroyal
und Semperit, neue Winter- sowie
Lastwagenreifen zu nennen.

Einkaufspreise stabil

Der gesamte Materialeinsatz
belief sich im Konzern 1992 auf DM
3918,2 Mio, das sind 40,4 % vom
Umsatz. Im wesentlichen sind die
Rohstoffpreise auf dem Vorjahresni-
veau geblieben. Aus Griinden des
Umweltschutzes benutzen wir bei
der Anlieferung von Rohstoffen
wiederverwendbare Stahlcontainer,
ohne daf Mehrkosten anfallen.
Unsere Einkaufsgesellschaft fiir
Naturkautschuk in Singapur hat
sich bewihrt. Sie dient der Quali-
titssicherung, Kostensenkung und
Gewinnung von Know-how.
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Umsatz nach Konzernbereichen

in %

Personenwagenreifen 42 %

Nutzfahrzeugreifen 12 %

ContiTech 24 %

General Tire 22 %

Wahrungsbedingt
fiel die Umsatz-
steigerung gerin-
ger aus als vor-
gesehen.

Umsatz weiter gestiegen

Der Umsatz des Konzerns stieg
um 3,3% (DM 313,0 Mio) auf DM
9689,9 Mio (Vj. DM 9376,9 Mio).
Hiervon entfallen DM 452,1 Mio auf
erstmals einbezogene Gesellschaf-
ten.

Die Konzernbereiche Pkw- und
Nfz-Reifen konnten 1992 mit den
Marken Continental, Uniroyal, Sem-
perit, Gislaved und Viking einen
Umsatz von DM 5126,1 Mio (+71%)
erreichen. ContiTech erhdhte den
Umsatz um 1,4% auf DM 22854
Mio und General Tire, in US-$
gerechnet, um 1,9% auf § 1348 Mio.

Umsatz 1992 1991 Verén-
derung

DM Mioc DM Mio  in%

AG 3334,4 32716 1,9
Konzern 9_689,9 é_376,9 3.3

Vom Konzernumsatz entfielen
76,0% (Vj. 75,5%) auf Reifen und
24,0% (Vj. 24,5%) auf Technische
Kautschukprodukte.

Investitionen konsolidiert

Die Zuginge zum Sachanlage-
vermogen verringerten sich auf DM
709,3 Mio (Vj. DM 829,3 Mio). Die
1992 freigegebenen Sachinvestitio-
nen, die zum Teil jedoch erst 1993
und spiter bilanzwirksam werden,
betragen DM 659 Mio (Vj. DM 569
Mio). Wesentlichen Anteil an dieser
Erhéhung hat die in den Jahren
1993 bis 1995 vor uns liegende
Realisierung des Barum-Projektes.
Die Investitionsquote fiel wie
geplant auf 7,3% (Vj. 8,8%) und
liegt damit auf einem gewtinschten
Niveau.

Eigenkapitalquote

Das Grundkapital der Continen-
tal Aktiengesellschaft nahm nur
unbedeutend um DM 2,1 Mio zu
und betrug am 31. Dezember 1992
DM 441,3 Mio. Dartiber hinaus
besteht ein bedingtes Kapital in
Héhe von DM 212,2 Mio, wovon DM
60,0 Mio bisher noch nicht ausge-
nutzt worden sind. Das genehmigte
Kapital zur Ausgabe von Beleg-
schaftsaktien belduft sich noch auf
DM 14,1 Mio, nachdem fiir die Aus-
gabe von Belegschaftsaktien DM 0,9
Mio in 1992 verbraucht wurden.

Das Eigenkapital des Konzerns
stieg um DM 102,4 Mio auf DM
1617,1 Mio und betrigt 22,9 % der
Bilanzsumme (Vj. 22,8%).

Ergebnis

Die Ertragsentwicklung des
Unternehmens im Jahr 1992 verlief
insgesamt erfreulich. Der Jahres-
tiberschuR belduft sich im Konzern

auf DM 133,0 Mio (Vj. Jahresfehlbe-
trag von DM 128,2 Mio). In der Con-
tinental AG ergibt sich ein Jahres-
tiberschu® von DM 38,0 Mio (Vj.
Jahresfehlbetrag von DM 417,1 Mio).

Keine Dividende

Angesichts der schwierigen
Konjunkturlage einerseits und der
erst gerade durchschrittenen Tal-
sohle andererseits hilt es die Ver-
waltung fiir zu friih, schon fiir das
Geschaftsjahr 1992 zur Zahlung
einer Dividende zurtickzukehren.

Die Verwaltung schligt deshalb
vor, den Bilanzgewinn von DM 19,5
Mio in die Gewinnriicklagen einzu-
stellen, um so zu einer Stirkung
des Eigenkapitals der Gesellschaft
beizutragen, die auf Dauer den
Aktiondren der Gesellschaft zugute
kommen wird.

Dezentralisierung fiir mehr
Kundennéhe

Zu Beginn des Jahres 1992
haben wir die bisherige funktions-
zugeordnete Ressortverteilung im
Vorstand in eine divisionale Struk-
tur geandert. Damit wird die Ergeb-
nisverantwortung in vier Konzern-
bereiche verlagert, wihrend der
Vorstand seine Gesamtverantwor-
tung als Managementholding wahr-
nimmt.

Die Biindelung der Ergebnisver-
antwortung fiir die Produktfelder
ermoglicht schnellere Entschei-
dungswege sowie effektivere Verfol-
gung der Ziele durch den Abbau
funktionaler Barrieren. Gleichzeitig



erreichen wir durch die gezielte
Ausrichtung auf die Produkte eine
bessere Marktnihe mit der Moglich-
keit hoherer Reaktionsgeschwindig-
keit und groRerer Flexibilitit.

Konzernbereich Personen-
wagenreifen, Marketing und
Vertrieb Reifen

Insgesamt konnten wir die fr
das Berichtsjahr gesteckten Ziele
erreichen. Die Griinde hierfiir liegen
im Ersatzgeschift, im vorteilhaften
Produktmix und in den Magnah-
men zur Effizienzsteigerung.

Wihrend im ersten Halbjahr
aufgrund der hervorragenden Ver-
kiufe zum Teil Lieferengpiisse auf-
traten, war das Jahresende von
teilweise stark wachsenden Lager-
bestinden gekennzeichnet. Dies
machte Beschiftigungsmagnahmen
zur Anpassung an die verdnderte
Marktlage erforderlich, insbeson-
dere hervorgerufen durch die Ende
1992 einsetzende Kurzarbeit der
Automobilindustrie.

Mehrmarkenpolitik
unverdndert

Um méglichst viele Synergien
zu nutzen und gleichzeitig den
Wiinschen unserer Kunden entge-
genzukommen, haben wir in Europa
die Marketing- und Vertriebsver-
antwortlichkeit im Konzernbereich
Pkw-Reifen zusammengefaft. Der
Konzernbereich Nfz-Reifen verfiigt
fiir die von ihm zu verantwortenden

Produkte tiber ein funktionales Wei-
sungsrecht gegentiber Marketing
und Vertrieb. Der Auftritt der Mar-
ken bleibt von dieser neuen Struk-
tur unberiihrt. Bei den Reifenmar-
ken des Konzerns wie z.B. Conti-
nental, Uniroyal und Semperit liegt
wie bisher die Verkaufsverantwor-
tung. Ganzheitliche Kundenbetreu-
ung, Bigenstindigkeit der Marken
und Serviceorientierung prégen
weiterhin die neue Marktbearbei-
tung.

Weitere Fortschritte bei den
konzerneigenen Handelsge-
sellschaften

Neben der erfolgreichen Ver-
marktung unserer Produkte iiber
unabhiingige Partner im Reifenhan-
del haben wir mit knapp 1000
Stiitzpunkten in Europa das zweit-
dichteste eigene Hindlernetz. Der
vollstindige Erwerb der in Schott-
land und Nordengland titigen Han-
delskette Birkenshaw Tyre Co. Ltd.
(,Smiley*) folgt der Strategie einer
méglichst breiten Prisenz auf den
Mirkten. Besonders von NTS (Natio-
nal Tyre Service Ltd.) in England
versprechen wir uns in Zukunft
tiberdurchschnittliche Zuwachsra-
ten im Absatz. Vergdlst, unsere deut-
sche Handelsorganisation, hat die
Aktivititen in den fiinf neuen Bun-
deslindern gezielt erweitert und
verfiigt als Marktfiihrer tiber das
aroBte flichendeckende Servicenetz.

Der Umsatz der Handelsgesell-
schaften ist im abgelaufenen Jahr
kontinuierlich gestiegen, obwohl
das stark witterungsabhingige Win-
tergeschift unsere Erwartungen
nicht voll erfiillt hat. Der Absatz von

Konzernbereiche Pkw- und Nfz-Reifen
Umsatz nach Marken

Semperit 21 %

Gislaved/Viking 7 %

M-

Sonstige 2 %

Uniroyal 26 %

Continental 44 %

Konzernprodukten ist dennoch
tiberproportional gewachsen. Das
operative Ergebnis der Handelsge-
sellschaften ist positiv und hat sich
weiter verbessert.

Konzernbereich Nutz-
fahrzeugreifen, Umwelt und
Forschung Reifen

Dem Bereich ,Nutzfahrzeugrei-
fen, Umwelt und Forschung Reifen
wurde in Europa die operative Ver-
antwortung fiir die Produkte Last-
wagen-, Industrie-, Landwirtschafts-
und Zweiradreifen zugeordnet.
Daneben werden die Aufgabenfelder
,Qualitit und Umwelt* sowie ,For-
schung Reifen® fiir den Gesamtkon-
zern wahrgenommen und koordi-
niert.

Das Berichtsjahr verlief auch fiir
Lkw-Reifen in zwei grundsitzlich
unterschiedlichen Phasen. Die im
ersten Halbjahr erzielten Mehrum-
sitze geniigten nicht, um im
Gesamtjahr den Vorjahresumsatz
wieder zu erreichen. Dem Konzern-
bereich ist es noch nicht gelungen,
seine Ertragssituation zu verbessern.

Biindelung der
Ergebnisverant-
wortung fir die
Produktfelder
Personenwagen-
und Nutzfahr-
zeugreifen.

n
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Entwicklung fiir
die Produktfelder
dezentral —
Forschung fiir den
Konzern zentral.

Forschung, Entwicklung,
Qualitat und Umwelt

Die Neuordnung in die beiden
Konzernbereiche Pkw- und Nfz-Rei-
fen hatte auch Auswirkungen auf
die Organisation von Forschung
und Entwicklung. Die Entwick-
lungsressorts sind nun den beiden
Bereichen dezentral zugeordnet,
wihrend die Forschung zentral aus
einer Hand erfolgt. Durch eine
flachere Organisation mit kurzen
Entscheidungswegen wollen wir
schneller auf Forderungen des
Marktes reagieren.

Die neue Konzernfunktion
,Qualitit und Umwelt* verdeutlicht
die Integration des Umweltschutz-
gedankens in unsere Qualitdtsphilo-
sophie. Die Qualitit zeigt in allen
Bereichen eine positive Entwick-
lung, was uns unsere Kunden in den
1992 durchgefiihrten Qualitatsprii-
fungen bestitigt haben.

Die Verwertung von Altreifen
steht zunehmend im offentlichen
Interesse. Wir arbeiten mafgeblich
an den europaweiten Aktivititen
unserer Branche mit. Um Reifen-
hindlern und — sofern Bedarf be-
steht — Handlern von Technischen
Gummiartikeln Hilfestellung bei der
Entsorgung zu geben, haben wir als
erster Reifenhersteller eine Reifen-
entsorgungsgesellschaft (REG)
gegriindet. Sie hat ihre Arbeit
bereits begonnen.

Konzernbereich General Tire

General Tire hat im Berichtsjahr
trotz der nur langsam beginnenden
Konjunkturerholung einen ent-
scheidenden Schritt zur Wiederer-
langung der Profitabilitit gemacht.

Ziele erreicht

Der Absatz erhéhte sich sowohl
bei Pkw- als auch bei Lkw-Reifen.
Das in Mt. Vernon, Illinois / USA, ge-
meinsam mit unseren japanischen
Partnern errichtete Werk fiir schwere
Lkw-Reifen konnte wihrend des
Berichtsjahres in zunehmendem
MagRe die Kapazitit auslasten. Im
1. Quartal 1993 wird die Vollausla-
stung der Produktionskapazitit
erwartet.

Dartiber hinaus sind die Berei-
che personell schlanker geworden,
das Produktmix hat sich deutlich
verbessert und die Erneuerung der
Produktprogramme und Produk-
tionsstitten leistete positive Bei-
trige.

Neue hochwertige Produkte

Den neuen, technologisch an-
spruchsvollen Pkw-Reifen ,Genseal®,
der im Premium-Segment angesie-
delt ist, haben wir der Offentlichkeit
vorgestellt. Er wird nach einem
Sicherheitspatent von General Tire
gefertigt, das die Pannenantfilligkeit
wesentlich vermindert. Damit er-
héhen sich Langlebigkeit und Fahr-
sicherheit.

Dieser neue Reifen steht im
Mittelpunkt einer weit angelegten
nationalen Werbekampagne und

wird als ,der Familien-Reifen® ver-
kauft.

Ahnlich wie der europiische
Reifenbereich hat sich auch General
Tire eine neue Organisations-
struktur mit den Geschiiftseinheiten
Pkw-/leichte Lkw-Reifen und
schwere Lkw-Reifen gegeben. Beide
sind sowohl fiir das Erstausriistungs-
als auch fiir das Ersatzgeschift
ergebnisverantwortlich. Ein erstes
positives Ergebnis der neuen Struk-
tur ist, da® in kiirzester Zeit der
neue Aquaplaning-Reifen ,Hydro
2000“ entwickelt und in den Markt
gebracht werden konnte.

Konzernbereich ContiTech

Die Gesellschaften von Conti-
Tech haben sich vor dem Hinter-
grund des schwieriger werdenden
Umfelds bis auf wenige Ausnahmen
positiv entwickelt.

Einen Investitionsschwerpunkt
legten wir im Berichtsjahr auf
umweltfreundliche Produkte, denen
wir in Zukunft besonders gute
Marktchancen zurechnen. Um den
Forderungen unserer Kunden, die
ihre Fertigungstiefe reduzieren wol-
len, gerecht zu werden, haben wir
eine den Konzernbereich tibergrei-
fende Arbeitsgruppe ,Systemge-
schift” installiert. In den Werken
wird zunehmend Gruppenarbeit
unter Ausschaltung von Hierarchien
praktiziert, um durch eine verbes-
serte Einbeziehung der Mitarbeiter
deren kreative Fihigkeiten zukiinf-
tig noch stirker nutzen zu konnen.



Neue Struktur in Funktion

Ab 1.1.1993 vertreiben die von
uns 1991 rechtlich verselbstindig-
ten operativen Einheiten des Kon-
zernbereichs, die bisher im Namen
und auf Rechnung der Continental
AG handelten, ihre Produkte im
eigenen Namen und auf eigene
Rechnung. Damit ist ein weiterer
Schritt im Hinblick auf Flexibilitit,
Marktnihe und Kundenservice
unserer Gesellschaften unter der
gemeinsamen Dachmarke Conti-
Tech getan.

Ebenfalls zum 1.1.1993 haben
wir die Geschiftstitigkeit der Conti-
Tech Forder- und Beschichtungs-
technik GmbH auf die neuen Gesell-
schaften ContiTech Transportband-
systeme GmbH und ContiTech
Elastomer-Beschichtungen GmbH
libertragen.

Dank an die Mitarbeiter

Das Ergebnis des Jahres 1992 ist
das Resultat harter Arbeit in einem
Wetthewerbsumfeld, das fiir die im
Unternehmen Beschiftigten eine
sehr groRe Herausforderung dar-
stellte. Allen im Konzern Beschiftig-
ten sagen wir fiir die 1992 erbrachte
Leistung Dank. Das Ergebnis spiegelt
Engagement und Verantwortungs-
bewuftsein der Mitarbeiter und
Fiihrungskrifte sowie der Betriebs-
rite und Belegschaftsvertretungen
wider. In den Dank schliefen wir
auch diejenigen Mitarbeiter ein, die
1992 in den Ruhestand getreten
sind.

Ausblick

Fiir das Jahr 1993 rechnen wir
mit einem sehr viel schwieriger
werdenden Umfeld. Wir versuchen
in Europa, Volumenverluste in der
Automobilindustrie durch beson-
dere Verkaufsanstrengungen und
durch eine Anpassung der Produk-
tion an die Vermarktungsmaglich-
keiten auszugleichen. Um ertrags-
miRig gegenzusteuern, werden die
Kosten weiter gesenkt und der
Anteil der Produkte mit hoherem
technischen Inhalt laufend gestei-
gert.

Positiv wirkt sich die weitere
Gesundung der amerikanischen
Tochtergesellschaft General Tire auf
das Konzernergebnis aus. Die
Signale einer langsamen, aber steti-
gen Konjunkturerholung in Nord-
amerika haben sich bestitigt. An
dieser Entwicklung wird General
Tire angemessen teilhaben. Conti-
nental-Mabor wird in 1993 mit der
Produktion unserer Reifen begin-
nen. Das Gemeinschaftsunterneh-
men Barum-Continental plant
bereits fiir dieses Jahr, eine beacht-
liche Zahl an Pkw-Reifen fiir den
Konzern herzustellen. Dadurch wird
unsere Position in Zentral- und Ost-
europa gestérkt.

Konzernbereich ContiTech
Umsatz nach Sparten

Schlduche und

Schwingungs- und
Schlauchleitungen 28 %

Dichtungstechnik 25 %

Kfz-Innenausstattung/
Textil 17 %

Industrietechnik 30 %

13
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REIFEN

In den Schwerpunktmarkten
Europa und Nordamerika produ-
zierte und verkaufte unser Konzern
1992 unter unterschiedlichen Mar-
ken insgesamt 61,7 Mio Pkw- und
3,9 Mio leichte und schwere Lkw-
Reifen, was jeweils einen Zuwachs
von 6% bedeutet. Die Zunahme bei
Lkw-Reifen ist im wesentlichen auf
die bessere Marktentwicklung in den

USA sowie auf den kriftigen Anstieg
von Lieferungen aus der Produktion
des neuen Lkw-Reifen-Joint Ventu-
res in den USA zuriickzufiihren.

Mit rund 8% Anteil am Weltrei-
fenmarkt nehmen wir Platz vier in
der Liste der grofiten Wettbewerber
ein.

Die Verschlechterung des Kon-
junkturklimas, die Offnung der Ost-
miirkte sowie erfolgreich durchge-
fiihrte Preisanhebungen im Ersatz-
geschiift begiinstigen das Vordrin-
gen von billigen Importmarken.

Andererseits sind weiter wachsende
Anspriiche an Produktleistung und
-vielfalt unverkennbar, wenn auch
das Wachstumstempo im Hochlei-
stungssegment bei Pkw-Reifen nach

Jahren einer stiirmischen Aufwirts-

entwicklung abflacht. Erfreulicher-
weise ist es uns gelungen, die Ver-
kaufsleistung stirker als der Markt
zu steigern und in diesem profita-
blen Produktsegment Marktanteile
Zu gewinnen.
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Straffe Logistik und Ausbau
der Informationsverarbeitung

Ein Projekt zur Neustrukturie-
rung der europaweiten Distribu-
tionslogistik hat die Straffung der
Abliufe mit entsprechender Sen-
kung der Kosten, aber vor allem die
Erhohung der Lieferzuverldssigkeit
zum Ziel. Trotz eines sich auswei-
tenden Produktsortiments wird
durch Lageroptimierung eine er-
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hohte Lieferbereitschaft erreicht. Die
ersten Resultate des Projektes sind
sehr ermutigend.

Im Berichtsjahr haben wir
grundlegende Investitionen und
MaRnahmen zur Starkung der
inner- und tiberbetrieblichen Infor-
mationsverarbeitung vorgenom-
men. Die informationstechnische
Unterstiitzung der Werke sowie der
Forschung und Entwicklung, wo
ein neuer Superrechner installiert
wurde, ist gut vorangekommen.
Effektivere Moglichkeiten der Daten-

Umsatz Reifen Konzern
in Mio DM

N
90 9 2

Mitarbeiter Reifen Konzern

nutzung und Prozefoptimierung
beziehen nun auch die Mitarbeiter
in der Produktion verstirkt mit ein.
7Zur engeren Anbindung der Werke
an das sich stindig verindernde
Marktgeschehen haben wir den
zentralen Rechner erneuert und mit
verbesserter Software ausgestattet.
Auch immer mehr Kunden nehmen
die Vorteile des schnellen, sicheren
und wirtschaftlichen Datenaustau-
sches wahr.
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Umsatz Continental

in Mio DM

2000

0 o &2

(ontinenfal®

Der Unternehmensbereich Con-
tinental Reifen konnte seine Posi-
tion im weiter verschérften Wettbe-
werbsumfeld insgesamt behaupten.
Der Umsatz stieg um 1,2 % auf DM
1841,9 Mio.

Reifen fiir umweltorientierte
Autofahrer

Zur erfolgreichen Belieferung
unserer Kunden in der Erstausrii-
stung und im Ersatzgeschift bendti-
gen wir genaue Kenntnisse tiber die
Bediirfnisse und ihre Rangfolge.
Dem folgt das konsequente Umset-
zen in verbrauchergerechte Pro-
dukte und Vermarktungspro-
gramme.

So gelang es Continental als
erstem Hersteller weltweit, einen
Reifen zu entwickeln und in den
Markt einzufiihren, der unter pri-
mir dkologischen Kriterien konzi-
piert wurde. Mit dem ContiEcoCon-
tact ergeben sich durch die deutli-
che Reduzierung des Rollwider-
stands, die Verringerung des Reifen-
gewichts, den stirkeren Einsatz
von nachwachsenden Rohstoffen
(Naturkautschuk) und eine ver-
gleichbar lingere Lebensdauer fiir
den Verbraucher skonomische und
fiir die Umwelt dkologische Vorteile.
Damit zielen wir auf eine breite Ver-
braucherschicht in Zentraleuropa.

Wachstum in Westeuropa —
Aufbau in Osteuropa

In den wesentlichen Mirkten
Westeuropas konnten wir die Basis
— vor allem in den technisch an-

spruchsvollen Hochleistungsseg-
menten — weiter ausbauen. Die
Position als fithrender Hersteller
und bekannteste Marke haben wir
in den neuen Bundesldndern weiter
gehalten, so daf sich die Anfangsin-
vestitionen auszuzahlen beginnen.

In Polen und Ungarn ist es
gelungen, in den hochwertigen
Marktsegmenten erste Erfolge zu
erzielen. Hier sind in der Zukunft
Potentiale fiir Verkéufe vorhanden.

Von Fahrern leistungsstarker
Fahrzeuge mit Breitreifen werden
sehr unterschiedliche Anspriiche
gestellt. Fiir sie haben wir mit dem
AquaContact ein Produkt konse-
quent gegen die Gefahren von Nisse
und Aquaplaning entwickelt und in
den Markt eingefihrt. Er ist ein
Spitzenreifen fiir die sportliche und
sicherheitshewufte Fahrweise.

Deutliche Impulse konnten wir
dem Breitreifengeschft durch eine
erfolgreiche Fernsehwerbung geben.
Diese Kampagne wurde inzwischen
auf nahezu alle wesentlichen euro-
paischen Mirkte ausgedehnt und
wird — wie unsere Verbraucherana-
lysen zeigen — dazu fithren, Image
und Bekanntheitsgrad von Conti-
nental-Reifen kontinuierlich auszu-
bauen.

Der Absatz von Winterreifen
erreichte nicht ganz das hohe
Niveau des Vorjahres, insbesondere
erfiillte es in den letzten Wochen
des Jahres witterungsbedingt nicht
unsere Erwartungen. Erstmals
haben wir auch einen TV-Spot fiir
Winterreifen in den wesentlichen
Mirkten geschaltet, der mit dazu
beitrug, den Winterreifenabsatz zu
unterstiitzen.

Fiir Nutzfahrzeuge viele
neue Produkte

Von neuen Produkten und Ser-
vice-Konzepten fiir Nutzfahrzeuge
versprechen wir uns gute Markter-
folge. Rechtzeitig zur Herbstsaison
haben wir europaweit ein neues
Traktionsprofil fiir den Einsatz im
Fernverkehr eingefiihrt. Dem waren
ausgiebige Testeinsitze vorausge-
gangen, die die Richtigkeit des Pro-
duktkonzeptes bestitigten. Sowohl
die eigenen Absatzerwartungen als
auch vor allem die Qualititserwar-
tungen der Kunden wurden mit
dem neuen Profil voll erfiillt, so dag
wir nun mit weiteren Dimensionen
auf den Markt kommen werden.

Continental hat sich auf dem
Sektor Pannenservice fiir Lastwagen
europaweit als Marktfithrer etabliert.
Der 1990 begonnene EuroService
speziell fiir groRe, international ope-
rierende Transportflotten wurde
weiter ausgebaut. Mit diesem Instru-
ment konnte das Geschift mit inter-
nationalen Grofverbrauchern aus-
geweitet werden.

Als Neuentwicklungen in der
Erprobung befinden sich bei nam-
haften Herstellern Lkw-Reifen mit
niedrigeren Querschnitten, die fiir
neue Fahrzeug-Generationen vor-
gesehen sind. Hier sind wir von An-
fang an als Wegbereiter mit dabei.

Beim ,Truck Racing '92*, einem
Wetthewerb um die Europameister-
schaft fiir Lkw, wurden mit Conti-
nental-Reifen ausgeriistete Fahr-
zeuge jeweils Sieger in allen Klassen
und in der ,Konigsklasse C*.



Optimaler Ressourceneinsatz
— Werksrunderneuerung

Auf der Grundlage neuer Unter-
suchungen iiber Verbraucherwiin-
sche und Vermarktungsmoglichkei-
ten intensivieren wir die Werks-
runderneuerung von Lkw-Reifen
mit dem Markennamen ,Contire".
Einerseits soll der Forderung nach
Ressourcenschonung Rechnung
getragen werden, andererseits dem
Kunden eine qualifizierte Runder-
neuerung auf einer Continental-
Karkasse als Ergdnzung zum Conti-
nental-Neureifen geboten werden.
In einem ersten Schritt wurde dieser

runderneuerte und damit umwelt-
freundliche Reifen in drei euro-
pdischen Mirkten angeboten und
soll 1993 in weiteren Markten zum
Einsatz kommen.

Mit der Intensivierung des
Runderneuerungsgeschifts gewinnt
gleichzeitig der Wert unserer Kar-
kassen, fiir die vergleichsweise hohe
Preise gezahlt werden, fiir Handel
und Verbraucher an Bedeutung,

Industrﬂs-, Landwi:‘tschafts-
und Zweiradreifen

Industrie- und Landwirtschafts-
reifen hatten ebenfalls unter den
sich verschlechternden Wirtschafts-

verhiltnissen zu leiden. In schrump-
fenden Mirkten konnten wir unsere
Marktanteile halten. Wir begegnen
den hohen Fertigungskosten in Mit-
teleuropa mit der gezielten Verlage-

rung von lohnintensiven Produkten
in qualifizierte Standorte in Ost-
europa und Fernost.

Mit Zweiradreifen hatten wir auf
der Olympiade in Barcelona spekta-
kulire Erfolge zu verzeichnen: Alle
Medaillen fiir Deutschland und die
Mehrzahl aller Medaillen in den
Fahrradwettbewerben wurden auf
unseren Reifen errungen.

Absolute Prazision beim
Formenbau ist eine
wvesentiiche Vorausset-
zung fiir den spateren

Reifenrundlauf
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Umsatz Uniroyal

in Mio DM
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LINIROYAL

1992 konnte Uniroyal nur
knapp das Geschiftsvolumen vom
Vorjahr wieder erreichen. Der
Umsatz nahm um 2,4 % auf DM
1085,4 Mio ab. Wenig erfreulich ver-
lief das Geschift mit der Automobil-
industrie, das unter einem enormen
Preisdruck litt. Das europiische
Geschift mit dem Handel verzeich-
nete dagegen vornehmlich fiir den
neuen, im obersten Segment ange-
siedelten Super-Regenreifen eine
positive Entwicklung.

Das stirkere Vordringen von
Importmarken machte sich beson-
ders im Standard-Segment der Pkw-
und kleinen Lkw-Reifen nachteilig
bemerkbar. Trotz der anerkannt
guten Qualitit unserer Produkte
konnten wir deshalb nicht in allen

Lindern die Marktanteile halten. Bei
schweren Lkw-Reifen ist es Uniroyal
dagegen gelungen, das Volumen zu
stabilisieren, obwohl die allgemeine
Nachfrage riicklaufig war. Der
Absatz von Winterreifen lag knapp
unter dem sehr guten Vorjahresni-
veau. Witterungsbedingt sind beim
Handel zu hohe Bestinde an Win-
terreifen aller Hersteller verblieben,
die das Geschift in 1993 belasten
werden.

Neuer ,rallye RTT-1"

Uniroyal brachte fiir den Handel
einen neuen, richtungsgebundenen
Sportreifen, ,rallye RTT-1¢, mit
einem neuartigen, sehr attraktiven
Profil in den Markt. Speziell fiir die

Bediirfnisse des hochsportlichen
Autofahrers wurde ein Spitzenpro-
dukt mit hoher Fahrsicherheit bei
Nisse entwickelt. Es ist fiir Fahr-
zeuge mit einer maglichen Ge-
schwindigkeit von iiber 240 km/h
in besonders breiten Dimensionen
lieferbar. Marktuntersuchungen
haben Kundenwiinsche aufgezeigt,
die einen individuellen, zum jewei-
ligen Fahrzeug besonders passenden
Reifen fordern. Die Produktvorstel-
lung auf der belgischen Rennstrecke
in Zolder fiihrte zu einer iiberdurch-
schnittlich guten Berichterstattung
in der europdischen Presse sowie im
Fernsehen. Der Handel hat den Rei-
fen erwartungsgemas gut geordert.



Noch mehr Individualitat ist
gefragt

In einem besonders dynamisch
wachsenden Umriistmarkt wirft die
zunehmende Individualisierung mit
Leichtmetallridern, extremen Rei-
fengrofen und Fahrwerkdnderun-
gen praktische und auch rechtliche
Fragen auf. Der Autofahrer sowie
der Handel sind durch die zahllosen
Bestimmungen und Angebote auf
einem uniiberschaubar gewordenen
Markt tiberfordert. Uber besonders
ausgesuchte Partner im Handel bie-
tet deshalb Uniroyal ein ,Individual
Tuning System* (IT'S) an. Transpa-
renz schafft ein jeweils auf die ein-
zelnen Automodelle zugeschnittenes
Vierstufen-Programm, das die

Umriistung in allen Belangen von
Rad und Reifen bis zum professio-
nellen Tieferlegen des Fahrzeugs
aufzeigt. Mit fiihrenden Herstellern
von Ridern und Fahrwerken wer-
den simtliche Komponenten sorg-
filtig aufeinander abgestimmt und
als System vermarktet.

Erfolgreiche Kommunikation

Durch die Realisierung einer
kreativen Werbekonzeption haben
wir mit der Marke Uniroyal seit
einigen Jahren einen neuen Weg zur
Ansprache des Kunden beschritten.
Die einfallsreichen Fernsehspots
mit den Affen konnten Profil und
Bekanntheit der Marke in Europa
steigern.

Die zum 17. Mal durchgefiihrte
Uniroyal-Verkehrsuntersuchung hat
sich zu einem unumggnglichen
Instrument der Verkehrssicherheit
entwickelt. Die im Berichtsjahr in
Berlin vorgestellte Untersuchung
,JFuBginger fand ein erfreuliches
Medieninteresse, wobei diese erst-
mals auf EG-Basis erweiterte Studie
auch im Ausland auf breite Reso-
nanz stief.

Als Festigkeitstrager im
modernen Girtelreifen
ist Stahlcord heute nicht
mehr wegzudenken.
Vom Spulengatter aus
laufen die Drahte

zur Gummierung in den
Kalander.

SEMPERIT ®

Der Umsatz von Semperit nahm
um 1,1 % auf DM 889,8 Mio leicht ab.

Im Geschift mit dem Reifenhan-
del konnten Zuwachsraten erzielt
werden, wobei der Absatz von leich-
ten Lkw-Reifen iiberdurchschnitt-
lich stieg. Das Erstausriistungsge-
schift erreichte infolge der riickldu-
figen Produktion der Kraftfahrzeug-
industrie nicht das Vorjahresniveau.
Dies wirkte sich aber insgesamt
wegen des wesentlich hoheren
Anteils des Ersatzgeschifts nicht so
deutlich aus. Trotzdem war das
Geschift mit schweren Lkw-Reifen
nicht zufriedenstellend. Wir haben
durch aufwendige Entwicklungsar-
beiten mehr als die Hélfte der Pro-
grammpalette in den letzten zwei
Jahren modernisiert und erneuert.
Diese Vorleistungen werden sich
nun in den kommenden Jahren aus-
zahlen.

Neuer Pkw-Reifen: Top-Life
M 701

Rechtzeitig zum Saisonbeginn
brachte Semperit einen neuen Rei-
fen fiir die Geschwindigkeitsklassen
bis 190 km/h auf den Markt. Dieser
Sommerreifen wurde unter beson-
deren Sicherheits- und Umwelt-
aspekten entwickelt. Vor allem dem
gefiirchteten und gefihrlichen
Aquaplaning sollen Struktur des
Profils und Aufbau der Karkasse
entgegenwirken. Sicherheit, Wirt-
schaftlichkeit und Komfort bietet

Umsatz Semperit
n Mio DM
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Nach kurzer Abkiihizeit
laufen die vulkanisierten
Reifen (ber ein Abfihr-
band zur Endkontrolle.

dieser Reifen fiir Fahrzeuge der Mit-
telklasse. Die europdische Fach-
presse, der dieser Reifen im Friih-
jahr 1992 vorgestellt wurde, nahm
das neue Produkt durchweg positiv
auf. Der Verkauf an den Handel hat
unsere Erwartungen erfillt.

Ganzheitlicher Qualitats-
anspruch

In Schulungen, Gesprichen und
Workshops haben wir mehr als 500
Mitarbeiter mit unserer Total-Qua-
lity-Philosophie vertraut gemacht.
In 100 Total-Quality-Teams wurden
bereits zahlreiche Projekte verwirk-
licht. Weckung der Begeisterungsfi-
higkeit der Mitarbeiter durch ihre
stirkere Einbeziehung in die Infor-
mations- und Entscheidungspro-
zesse, Steigerung der Produktivitit
sowie Kostensenkung sind die Ziele.
Diesen neu beschrittenen Weg zur
Erreichung neuer Qualititsstan-
dards werden wir fortsetzen.

Zur Verbesserung der Kunden-
zufriedenheit als oberstem Ziel des
Qualititsgedankens haben wir in
Traiskirchen ein logistisches Zen-
trum errichtet. Lagerdisposition und
Transportsteuerung konnten so
optimiert werden. Auferdem wurde
ein neues Zentrum fiir den Kunden-
dienst verwirklicht. Dort werden
Mitarbeiter und Handelspartner,
auch aus den wichtiger werdenden
Ostmirkten, geschult. Speziell fiir
die Mirkte Ungarn, Tschechische
Republik und Slowenien hat Sempe-
rit Marketing- und Vertriebskon-
zepte entwickelt. Sie sind die Grund-
lage fiir zukiinftige Erfolge in diesen
Lindern.

Gutes Winterreifengeschaft

Hervorzuheben ist der erfolgrei-
che, iiber dem Vorjahresniveau lie-
gende Verkauf von Semperit-Win-
terreifen, der in enger Partnerschaft
mit dem Reifenfachhandel in den
wichtigsten Winterreifenmérkten
erreicht wurde. Trotz des ausblei-
benden Schnees war die Nachfrage
nach Winterreifen lebhaft. In Oster-
reich waren nach unseren Erhebun-
gen rund 80% aller Fahrzeuge mit
diesen Spezialreifen ausgeriistet.

Gislaved
& Vikive

Gislaved und Viking haben ihre
Heimatmirkte vornehmlich in
Schweden, Norwegen und Finnland.
Diese Linder erlebten 1992 die
schwerste Rezession der Nach-
kriegszeit mit hohen Arbeitslosen-
zahlen. Beide Marken trugen mit
rund DM 300 Mio zum Konzernum-
satz bei.

Nun auch ein Werk in
Skandinavien

Drastische Abwertungen der
Wihrungen der drei Linder fiihren
dazu, daR die skandinavische Indu-




strie und damit auch unser schwe-
disches Werk in Gislaved erfreu-
licherweise gegeniiber den zentral-
europiischen Produktionsstatten af
Wettbewerbskraft gewonnen haben.
Hinzu kommt, daR es gelungen ist,
Fortschritte bei den Herstellkosten
und der Produktqualitit zu erzielen.
Besonders erfreulich ist der im Ver-
gleich zu unseren anderen europii-
schen Werken absolut niedrigste
Krankenstand in der Produktions-

stitte Gislaved.

Seit 1989 haben sich die Reifen-
mirkte in Nordeuropa stark riick-
lufig entwickelt und auch das tra-

ditionell wichtige Winterreifenge-
schaft fiel wegen eines erneut mil-
den Winters schlecht aus. Es gelang
uns trotz dieser schwierigen Markt-
lage, 1992 unsere Marktanteile in
den nordischen Lindern zu halten
und teilweise sogar auszubauen.
Zum Beginn des Jahres 1993
wurden alle fritheren Nivis-Gesell-
schaften in ,Continental® umbe-
nannt, In Norwegen haben wir den
Importeur vorn Uniroyal-Reifen
iibernommen und auerdem die
Marke Semperit in Norwegen und
Finnland in unsere skandinavische
Organisation integriert.

GENERAL
TIRE

Die Restrukturierungen u nd
Samerungsmaﬁnah men des Vorjah-
res haben sich bei General Tire
positiv auf das operative Ergebnis
ausgewirkt.

In den Werken wurden Teams
gebildet, in denen Produkt- und
Verfahrensentwicklung sowie Ferti-
gungssteuerung eng zusammenar-
beiten. Das Resultat ist eine nach-
haltige Verbesserung der Kommuni-
kation zwischen den beteiligten
Gruppen und eine erhebliche
Beschleunigung der Umsetzung der
beschlossenen Mafnahmen. Insge-
samt wird dadurch zum Vorteil fiir
die Kunden der Zyklus der Produkt-
entwicklung verkiirzt.

Mt. Vernon mit beispiel-
hafter Kostenstruktur

purch die Aufnahme der Pro-
duktion von schweren Lkw-Reifen
modernster Bauart im Werk Mt. Ver-
non ist es gelungen, Produktqualitdt
sowie Kostenstruktur erheblich zu
verbessern. Dies schlug sich auch in
einer tiberproportionalen Absatz-
steigerung von Lkw- und Busreifen
der Marke General nieder. Die Zu-

sammenfligung von amerikanischer,

japanischer und europiischer
Unternehmenskultur in einem Joint
Venture hat sich bewihrt.

Die Verbesserung der Ertrags-
lage fithren wir aber auch auf neue
innovative Produkte zuriick. Bis
Ende 1993 werden wir innerhalb
von zwei Jahren rund 80% aller
pkw- und leichten Lkw-Reifen
erneuert haben. Ziel ist es, haupt-
siichlich Produkte mit hoherer
Wertschopfung zu vermarkten u nd
auch Nischen im Markt zu besetzen.

Umsatz General Tire

in Mio DM
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Gute Geschifte mit
Handelsketten

Um die Marken General und
Continental zu stirken, haben wir
Fachhindler in Gebieten mit bisher
geringer Prisenz unserer Produkte
hinzugewonnen. Wesentliche
Bedeutung fiir das Ersatzgeschaft
von General Tire kommt unseren
Lieferbeziehungen zu groflen Ver-
braucherketten zu. Fiir 1993 haben
wir eine Ausweitung des Geschiifts
geplant, was von dem starken
Wachstum dieses Vertriebsweges
begiinstigt wird. Fiir Continental ist
eine verstirkte Vermarktung von
schweren Lkw-Reifen fiir grofe
Lastwagen-Flotten vorgesehen.

Um die mexikanische Automo-
bilindustrie und den drtlichen Han-
del besser beliefern zu konnen,
haben wir ein Joint Venture mit
Corporacion Industrial Llantera, S.A.
de C.V, die zu unserem mexikani-
schen Partner Grupo Carso gehort,
geschlossen. Die Gesellschaft verfiigt
tiber ein dichtes Netz von Reifen-
fachbetrieben in ganz Mexiko.
Zukiinftig sollen neben General-
auch Continental-Reifen in diesem
stark wachsenden Markt abgesetzt
werden.

Pro-aktiver Umweltschutz

Das Reifencordwerk in Barnes-
ville / Georgia entwickelt sich weiter
erfreulich. Bei voller Kapazititsaus-
lastung liefert die Fabrik gute
Ertrige. Aus Umweltschutzgriinden

wurden Filtersysteme fiir das Auf-
fangen von Emissionen installiert.
Unsere Produktionsstitte fiir Syn-
thesekautschuk in Odessa/Texas ist
bei der Losung der auftretenden
Umweltprobleme, deren Beseitigung
wir uns seit einiger Zeit zum Ziel
gesetzt hatten, gemeinsam mit
staatlichen Behérden einen Schritt
weitergekommen.

Positive Zukunft

In 1993 will General Tire die
Verlustzone verlassen. Neben allen
Restrukturierungsmagnahmen
diirfte sich auch die gute Position
von General Tire in der US-Erst-
ausriistung bei einer geschitzten
Ausweitung der heimischen Pkw-
Produktion um 8% positiv aus-
wirken.




Vollautomatische
Fertigung von Motor-
lagern fiir die Auto-
mobilindustrie.

TECHNISCHE PRODUKTE

CONTITECH™

ContiTech sucht auf unter-
schiedlichen Wegen einen Beitrag
zur Ressourcenschonung zu leisten.
Die Vermeidung von Fehlchargen
und Ausschufteilen wird durch den
Qualititsdruck des Marktes sowie
durch den damit verbundenen wirt-
schaftlichen Nutzen gefordert. Der
Riickgewinnung von Produktions-
hilfsstoffen kommt zunehmende
Bedeutung zu. Regenerate beispiels-
weise lassen sich anteilig begrenzt
wieder im Produktionszyklus ver-
wenden. Dies gilt auch fiir die Ver-
wendung von Recyclingmaterial fiir
den aktiven Umweltschutz, d.h. zur
Schwingungs- und Schallisolierung
im schienengebundenen Verkehr
und zum Auffangen von fliissigen
Schadstoffen, wie z.B. Heizol, durch
Absorptionsmatten.

Kfz-Innenausstattung/Textil

Schwache Ostmirkte, ein riick-
laufiger Absatz in den USA sowie die
wirtschaftliche Abschwichung im
vierten Quartal in der Bundesrepu-
blik Deutschland fiihrten bei der
Goppinger Kaliko GmbH dazu, dag
die Umsatz- und Ertragsziele nicht
erreicht wurden. Um dieser Ent-
wicklung entgegenzuwirken, haben
wir zwar einerseits konsequente
MaRnahmen zur Anpassung der
Kosten und zur Erhéhung der Pro-
duktivitdt eingeleitet, andererseits
aber auch unverindert hohe Inve-
stitionen fiir die Entwicklung neuer
Produkte und Verfahren vorgenom-
men.

Den Absatzriickgang im Inland
konnte die Bamberger Kaliko GmbH
durch ein gutes Auslandsgeschaft
teilweise kompensieren. Wihrungs-
bedingt liegt der Umsatz unter Vor-
jahr. Das Ergebnis liegt weiterhin
auf hohem Niveau. Die Kapazititen
wurden durch Kurzarbeit und
andere Mafnahmen entsprechend
angepagit.

Die Flockgarn GmbH konnte
ihren Umsatz, wie schon in den Vor-
jahren, wesentlich steigern und
besitzt inzwischen ausreichende
Kapazitdten, um der steigenden
Nachfrage der Automobilhersteller
nach Rallytex-Flockgarnen fiir Sitz-
bezugsstoffe zu entsprechen. Das
Ergebnis ist deutlich positiv.

Schwache inldndische Kraft-
fahrzeug- und Polstermobelmirkte
fiihrten bei ContiTech Formpolster
zu stagnierenden Umsitzen. Die
unbefriedigende Entwicklung der
Marktpreise hat sich fortgesetat.
Dennoch konnte durch umfangrei-
che Rationalisierungsmafnahmen
erneut ein deutlich positives Ergeb-
nis erwirtschaftet werden.

Schlauche und
Schlauchleitungen

ContiTech Schlauch verzeich-
nete eine hervorragende Auslastung
auf den Sektoren Schliuche fiir
Betankungswesen und Schlduche

Umsatz ContiTech
in Mio DM

Mitarbeiter ContiTech
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Kfz-Dachleisten sind
komplexe Profile und

bendtigen eine hoch-

wertige Fertigungs-

technologie.

fiir Kraftfahrzeuge an den Standor-
ten Korbach und Northeim. Die
Kundenanforderungen bei Spezial-
schlduchen konnten nur durch die
Aufstockung des Personals in Kor-
bach und durch Wochenendschich-
ten abgedeckt werden. Qualitits-
priifungen verschiedener namhafter
Automobilhersteller wurden mit
guten Ergebnissen abgeschlossen.
Hierzu gehort auch die Verleihung
des Q 1-Award fiir Korbach und
Northeim durch einen grofien euro-
piischen Kunden.

Die Techno-Chemie Kessler &
Co GmbH erzielte hohe Umsatzstei-
gerungen mit Leitungen fiir die
Automobilindustrie. Die gute Aus-

L
1

n
f

lastung und die Optimierung des
Produkt-Mix hin zu technisch
anspruchsvolleren Leitungstypen
haben zu einem zufriedenstellenden
Ergebnis gefiihrt.

Durch erheblich gestiegene
Umsitze bei Automobil-Schlauch-
leitungen — insbesondere auf dem
heimischen Markt — konnte unser
franzosischer Schlaucharmierer
Anoflex S.A. die Umsatzeinbufe voll
ausgleichen, die durch eine Teilbe-
triebsveriuRerung im Bereich der
Hydraulik-Schlauchleitungen ent-
standen war. Aufgrund hoher
Anlaufkosten fiir neue Produkte ist
das Ergebnis jedoch hinter den
Erwartungen zuriickgeblieben. Ano-
flex Iheria in Spanien verfehlte das
Umsatzziel wegen verzogerter Pro-

dukt- bzw. Fabrikfreigaben unserer
spanischen Kunden. Das seit Mitte
1992 positive Ergebnis konnte die
aufgrund unzureichender Kapazi-
titsauslastung in der ersten Jahres-
hiilfte entstandenen Verluste nicht
voll kompensieren.

Der schwedische Schlauchar-
mierer Hycop AB hat seinen Umsatz
mit der heimischen Automobilindu-
strie trotz der dort herrschenden
Rezession kréftig gesteigert. Das ist
auf die Entwicklung von Schlauch-
leitungen fiir Klimaanlagen zuriick-
zufithren, die mit einem umweltver-
traglichen Ersatz fiir das Kiltemittel
Freon betrieben werden.

Schwingungs-
und Dichtungstechnik

Bei ContiTech Formteile hat die
Fortsetzung der Bereinigung des
Produktionsprogramms und der
Rationalisierungen einen entspre-
chenden Beitrag zur Verbesserung
des Ergebnisses geleistet, das aber
nach wie vor bei weitem nicht
befriedigend ist.

Die im Vorjahr bei ContiTech
Profile eingeleiteten MaBnahmen
zur Konsolidierung der Standorte
sowie die Entwicklung und Ferti-
gung neuer Produkte haben sich
positiv auf die Ertragsentwicklung
ausgewirkt, gleichwohl weist sie
einen Verlust aus.

ContiTech Elastorsa S.A., Spa-
nien, hat mit der Errichtung einer
neuen Fabrik fiir Profile die Voraus-
setzungen fiir die geplanten deutli-



chen Umsatzsteigerungen geschaf-
fen. Die wichtigsten europdischen
Automobilhersteller werden bereits
aus Spanien beliefert.

Industrietechnik

ContiTech Antriebssysteme
nahm mit moderner Produktpalette
voll an der Umstellung auf hoher-
wertige Antriebselemente in der
Automobilindustrie teil und konnte
auch das Exportgeschaft mit ande-
ren Industriezweigen weiter aus-
bauen. Der kriftige Umsatzzuwachs
machte Kapazititserweiterungen
erforderlich. Die in Produktion und

Verwaltung vorgenommenen struk-
turellen Verbesserungen leisteten
ebenfalls ihren Beitrag zu einem
befriedigenden Ergebnis.

ContiTech Luftfedersysteme
wurde 1992 von dem Riickgang der
europdischen Nutzfahrzeug- und
Achsproduktion spiirbar getroffen.
Die gesteckten Ziele fiir Umsatz und
Ergebnis konnten nicht erreicht
werden. Die Entwicklung von Luft-
federn fiir einen franzosischen
Automobilkunden haben wir erfolg-
reich abgeschlossen und mit der
Belieferung begonnen. Einen Bei-
trag zur Verbesserung der Produkti-
vitit leistete ein Pilotprojekt Grup-
penarbeit, das erfolgreich durchge-
fiihrt wurde; es wird auf weitere
Bereiche der Produktion tibertragen.

Die Erwartungen des Bereichs
Transportband der ContiTech For-
der- und Beschichtungstechnik fiir
das Jahr 1992 erfiillten sich nicht
aufgrund eines schlechten vierten
Quartals. Es war durch Wahrungs-
turbulenzen im Auslandsgeschift
und restriktives Einkaufsverhalten
im Inland geprigt. Durch konse-
quent fortgesetzte Kostensenkungs-
maRnahmen konnte dennoch ein
positives Ergebnis erwirtschaftet
werden.

ielfaltige Arten von
Antriebselementen fiir
den Einsatz im
Maschinenbau und in

der Kfz-Industrie.
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Aufwendige Meftech-
nolagie fiir die Funk-
tionsprdfung und Quali-
tatsiberwachung von
Luftfedern.

Das Engagement der im Trans-
portband-Service titigen KA-RI-FIX
Transportband-Technik GmbH in
den neuen Bundeslindern mit drei
im letzten Jahr gegriindeten Nieder-
lassungen hat sich als richtig erwie-
sen; denn dort konnte bereits ein
erster Beitrag zum Ergebnis der
Gesellschaft erzielt werden.

Trotz des schwierigen Umfelds
hat Beschichtete Gewebe den
Umsatz des Vorjahres tibertroffen
und das Ergebnis auf deutlich posi-
tivem Niveau gehalten. Die weitere
Senkung der Kosten durch Investi-
tionen zur Optimierung von Abliu-

fen und einer radikalen Reduzie-
rung der Fertigungsschritte ist ange-
laufen.

Riickgiinge der Umsitze mit
militdrischem Gerit, weitgehender
Wegfall der bedeutsamen Auftrige
der Gemeinschaft Unabhingiger
Staaten (GUS) sowie wihrungsbe-
dingte Probleme im Export zeigten
1992 Auswirkungen auf Beschifti-
gung und Ergebnis der Deutsche
Schlauchbootfabrik Hans Scheibert
GmbH & Co KG. Der Umsatz ver-
fehlte den Plan. Das Ergebnis ist
jedoch positiv.

Clouth Gummiwerke AG und
ContiTech AGES S.p.A.

Bedingt durch Bereinigungen
des Produktprogramms und die
Ubertragung einzelner Produktgrup-
pen auf andere ContiTech-Gesell-
schaften konnte die Clouth Gummi-
werke AG das Umsatzniveau des
Vorjahres nicht halten. Die durch
die Umstrukturierung mitverursach-
ten Kosten trugen dazu bei, daf das
Planergebnis nicht erreicht wurde,
obwohl gegeniiber dem Vorjahr eine
wesentliche Verbesserung erzielt
werden konnte.

Die IMAS S.A., Griechenland, die
in erster Linie Forderbinder produ-
ziert, erzielte bei leicht gestiegenem
Umsatz und guter Kapazititsaus-
lastung wie in den Vorjahren ein
recht gutes Ergebnis.

ContiTech AGES S.p.A., in
hohem Mafe abhingig von der ita-
lienischen Automobilindustrie, ver-
zeichnete 1992 einen Umsatzriick-
gang, der jedoch geringer ausfiel als
die Absatzeinbufen der dortigen
Automobilindustrie, Das ist zum Teil
auch auf das ErschlieRen auslindi-
scher Mirkte zuriickzufiihren. Zur
Verbesserung des Ergebnisses wur-
den zahlreiche Manahmen wie
Reduzierung der Belegschaft, Steige-
rung der Produktivitit und Ein-
schaltung von Subunternehmern
zur Kostensenkung eingeleitet.
Dennoch ist das Ergebnis unbefrie-
digend.
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Belegschaftswachstum durch
neue Gesellschaften

Nach einem Riickgang der Zahl
der Beschiftigten im Vorjahr ver-
zeichneten wir zum 31.12.1992
wieder einen Zuwachs um 704 Mit-
arbeiter (+ 1,4 %) auf eine Konzern-
belegschaft von insgesamt 50 581. Er
resultiert im wesentlichen aus dem
Neuerwerb von Nivis (41213
Beschiftigte) und der Reifenfach-
handelskette Smiley (+ 371
Beschiftigte). Beide Gesellschaften
sind erstmals 1992 in den Konsoli-
dierungskreis aufgenommen wor-
den. Auerdem steigerte Uniroyal
Aachen wegen der Einfiihrung eines
Wochenendschichtenprogramms die
Mitarbeiterzahl um 331 und General
Tire aufgrund des Aufbaus unseres
Joint Ventures in Mt. Vernon um 366
Beschiiftigte. Bei den meisten ande-
ren Gesellschaften konnte ein Perso-
nalabbau durch héhere Produk-
tionsvolumina vermieden werden.
Der Konzern ohne Hinzurechnung
der neu erworbenen Gesellschaften
baute dagegen seine Mitarbeiterzahl
um 911 Personen ab.

Mehr als 80% aller Beschiftig-
ten (40576) haben ihren Arbeits-
platz in Europa, davon 22 604 in
Deutschland. In den tibrigen euro-
pdischen Lindern nahm die Zahl
der Beschiftigten um 1206 zu, in
Deutschland war sie um 600 Perso-
nen riicklaufig.

Diese Tendenz wird im Zweijah-
resvergleich (1991 und 1992) noch
deutlicher: Wahrend die Beschifti-
gung in Deutschland um 1466 Per-
sonen abnahm, stieg sie in Europa
um 2 962. Dies spiegelt einmal die
Internationalisierung der Geschifts-
felder, aber zum anderen auch die
riickldufige konomische Attraktivi-
tit des Standorts Deutschland wider.

Die Entwicklung der Mitarbeiter-
zahlen nach den wichtigsten Her-
kunftslindern zeigt folgendes Bild:

1992 1991
Deutschland 18655 192_@
USA 82565 7891
GroBbritannien 3917 3635
Frankreich 3598 3527
Osterreich 3208 3177
Tirkei 2159 2228
ltalien 1469 1523
Mexiko 1016 1146
Portugal 1076 1075
Belgien 1105 1072

Personalaufwand gestiegen

Die Personalkosten (Lohne,
Gehilter, soziale Abgaben sowie
Aufwendungen fiir Altersversorgung
und Unterstiitzungen) stiegen im
Konzern von DM 3236,4 Mio auf
DM 3 343,3 Mio. Der Personalauf-
wand je geleistete Mitarbeiterstunde
verdnderte sich bei der AG ein-
schlieglich der ContiTech GmbH’s
von DM 43,23 auf DM 45,26
(+ 4,7%) und belief sich im Kon-
zern auf DM 37,71 (— 2,7%). Der
gesamte Personalaufwand je Mitar-
beiter nahm im Konzern von DM
62957 auf DM 65632 (+ 4,2%) und
in der AG einschlieRlich der Conti-
Tech GmbH’s von DM 66784 auf
DM 70968 (+ 6,3%) zu.

Personalaufwand je geleistete Stunde in der AG

einschlieBlich der ContiTech GmbH's
in DM

Personalaufwand =
Lahne, Gehélter,
Sonderzahlungen,
Soriale Abgaben und
Aufwendungen fiir
Altersversorgung und
Unterstiitzung

1988

Operative Zuordnung der
Personalfunktion

Die organisatorische Restruktu-
rierung zu Beginn des Berichtsjah-
res in eine Managementholding und
operative Bereiche mit eigenstindi-
ger Verantwortung fiir das wirt-
schaftliche Ergebnis hat zu einer
Neuorientierung auch der Personal-
funktion gefiihrt. Den operativen
Konzernbereichen wurden alle zur
Erfiillung der gesetzten Ziele not-
wendigen Mittel zugeordnet — so
auch die Personalfunktion. Der Hol-
ding ist die Aufgabe der funktiona-
len Fiihrung der operativen Perso-
nalleitungen zugewiesen. Ebenfalls
fallen in die Zustindigkeit der Hol-
ding z.B. Personalfragen des ober-
sten Fithrungskreises, generelle Ver-
giitungsregelungen und die Sicher-
stellung einer planmagigen Perso-
nalentwicklung,

3789 ' '

1989

43,23

1990 199

.13

45,26

1 992
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Mitarbeiter nach Regionen

Deutschland 44,7 %

Nordamerika 18,4 %

/ ) Ubrige Regionen 1.4 %

Ubriges Europa 35,5 %

Mitarbeiter nach Konzernbereichen

Pkw-Reifen/Marketing und
Vertrieb Reifen 43 %

Nfz-Reifen/Umwelt und
Forschung Reifen 11,5 %

ContiTech 27 %

General Tire 18,5 %

Belegschaftsvertretungen

Die Arbeit mit den Belegschafts-
vertretungen ist auch im vergange-
nen Jahr in einer sachlichen und
kooperativen Weise verlaufen.
Besonders befafiten wir uns mit
Fragen, die durch die Uberfiihrung
von Mitarbeitern in die neugegriin-
deten ContiTech-Gesellschaften ent-
standen, mit der dadurch notwendig
werdenden neuen Organisation der
Betriebsrite und mit Strukturfragen,
die die auRertariflichen Mitarbeiter
betreffen. Unsere Informationsarbeit
im internationalen Rahmen setzten
wir fort. Wir haben die Arbeitneh-
mervertreter der wichtigsten euro-
piischen Gesellschaften bereits zum
zweiten Mal zu einem Euroforum
eingeladen. Alle Tarifvertragsver-
handlungen konnten ohne Arbeits-
kimpfe gefiihrt werden — erfreuli-
cherweise seit langer Zeit auch wie-
der in Charlotte, USA.

Arbeitssicherheit

Erstmals seit vier Jahren konnen
wir fiir den Bereich der deutschen
Fertigungsstitten der Continental
AG und ContiTech eine Reduzierung
der Arbeitsunfille berichten. Der
Riickgang betrug insgesamt 20 %,
wobei in einzelnen Gesellschaften
Verbesserungen bis zu 43 % zu ver-
zeichnen waren. Trotz dieser positi-
ven Entwicklung liegen die deut-
schen Fertigungsstitten im Ver-
gleich zu unseren auslindischen
Gesellschaften, was die ausgefalle-
nen Arbeitsstunden angeht, nur im
Mittelfeld.

Aus- und Weiterbildung

Auch im vergangenen Jahr
haben wir unsere Arbeit auf dem
Gebiet der Aus- und Weiterbildung
fortgesetzt. Hierbei sind zwei Dinge
besonders wichtig: Einmal zwingt
uns die fortschreitende internatio-
nale Ausrichtung des Konzerns zu
einer entsprechenden Antwort auf
dem Gebiet der Weiterbildung, Wir
haben unser Junior Management
Trainingsprogramm weiter verfei-
nert und zu einem Instrument inter-
nationaler Erfahrung und Projektar-
beit gemacht. Zum anderen verlangt
aber die Einfiihrung von ,schlanker
Produktion und ,schlanker Organi-
sation neue Kenntnisse und Fertig-
keiten auf der Arbeiterebene. Dies
war und wird auch in Zukunft ein
weiterer Schwerpunkt unserer Bil-
dungsaktivititen sein.

Praktikanteneinsatz

Unsere Bemiithungen um quali-
fizierte Nachwuchskrifte haben wir
mit Personalmarketingmanahmen
und hier insbesondere mit einem
gezielten Praktikantenprogramm
erfolgreich fortgesetzt. Dieses Pro-
gramm dient auch als Briicken-
schlag zwischen Hochschule und
Praxis. Insgesamt hatten 1992 tiber
290 Studenten und Schiiler techni-
scher und kaufméinnischer Fach-
richtungen die Moglichkeit, durch
Praktika, Studien- und Diplomarbei-
ten Erfahrungen in der betriebli-
chen Praxis zu sammeln. Von zwei-
wichigen Schulpraktika bis zur
neunmonatigen konkreten Projekt-
bearbeitung reichten die Einsitze
im Unternehmen. Zwolf Studenten



hatten aufgrund ihrer Leistungen
die Gelegenheit, in einer unserer
auslindischen Gesellschaften zu
arbeiten. Mehr als ein Drittel der bei
uns neueingestellten Hochschulab-
solventen haben wihrend ihres Stu-
diums an unserem Praktikantenpro-
gramm teilgenommen.

BelegsEhaftsaktien_

Die Hauptversammlung vom
3. Juli 1992 hatte den Vorstand
ermichtigt, das Grundkapital durch
Ausgabe von Belegschaftsaktien um
bis zu DM 15 Mio zu erhéhen.

Daraufhin haben wir 1992
unseren Mitarbeitern den Erwerb
von bis zu fiinf Belegschaftsaktien
zum Vorzugspreis von DM 98,— je
Aktie angeboten. Das Angebot rich-
tete sich an die Mitarbeiter der Con-
tinental AG und deren deutschen
mehrheitlichen Beteiligungsgesell-
schaften. 18930 Aktien wurden von
3794 Mitarbeitern gezeichnet. Damit
sind DM 0,9 Mio der zur Verfiigung
stehenden DM 15 Mio in Anspruch
genommen worden. Der Verkauf
von Belegschaftsaktien zu beson-
ders giinstigen Konditionen wird
fortgesetzt.

I_Basics

1989 haben die Fiihrungskrifte
und der Vorstand Grundwerte fiir
das Handeln innerhalb und aufer-
halb des Unternehmens erarbeitet
und beschlossen. Um die Weiterent-
wicklung der Unternehmenskultur

in unser tigliches Geschift auch
sichtbar zu machen, haben wir
1992 die ,Basics* um das Element
Jerpflichtung fiir die Umwelt*
erweitert.

Diese als ,Basics“ bezeichneten
Vorstellungen sind erwartungsge-
mif noch nicht verwirklicht, aber
sie spielen in vielen Uberlegungen
eine Rolle, besonders dort, wo Ziel
und Wirklichkeit weiter als akzep-
tiert auseinanderklaffen.
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Unsere natiirliche Um-
welt wird durch die Ent-

nahme von Rohstoffen,

die Herstellung, Nut-
zung und Entsorgung
unserer Industriepro-
dukte in hohem Mal3e
in Anspruch genommen.
Der Menschheit muf3
es deshalb zur Siche-
rung ihrer zukiinftigen
Existenz gelingen, neue
iIdeen und Konzepte
zum Schutze der natiir-
lichen Umwelt zu ver-

wirklichen.

Unser Unternehmen ist mit sei-
nen 50000 Mitarbeitern Teil der
modernen  Industriegesellschaft
und mit aufgefordert, Verantwor-
tung zur Losung der Umweltpro-
bleme zu Ubernehmen. Mit Reifen
und Technischen Produkten leisten
wir einerseits unseren Beitrag zur
Versorgung der Menschen, sind
dadurch andererseits aber auch an
der Belastung der Umwelt betei-
ligt.

Wir begreifen Umweltschutz
als Aufgabe, das Verhaltnis zwi-
schen den Bedirfnissen der
Zivilisation und der naturlichen
Umwelt zu optimieren. Wenn auch
das grundsatzliche Niveau des
Ausgleichs zwischen Industrie und
Natur von der Gesellschaft als
Ganzes festgelegt wird, bleibt fir
jeden einzelnen, aber auch fir
jedes Unternehmen immer noch
ein grofer Freiraum fur individuel-
les Verhalten.

Continental hat sich fur pro-
aktiven Umweltschutz entschie-
den — als einen Erfolgsfaktor zur
Erreichung der gesetzten betriebs-
wirtschaftlichen Ziele. Wir wollen
technische Losungen erarbeiten,

die unsere Kunden durch Qualitat
und Preis (iberzeugen und gleich-
zeitig die Umwelt schonen. Dies
erdffnet uns auch neue Geschafts-
felder.

Umweltschutz umfafldt den
gesamten Lebensweg unserer
Produkte von der Planung, Ent-
wicklung und Herstellung im eige-
nen Haus, dem Einsatz beim Kun-
den bis hin zur Verwertung nach
der Nutzungsphase.

Anhand von Beispielen wollen
wir aufzeigen, wo wir heute stehen
und wohin unser Weg in die
Zukunft geht.

Produkte mit deutlich
odkologischen Vorteilen
in der Nutzung

Das Hauptmerkmal des Eco-
Contacts, unseres neuen Pkw-
Umweltreifens, ist der deutlich
niedrigere Rollwiderstand. Im Ver-
gleich zum Durchschnitt aller Rei-
fen betragt dadurch die Benzinein-
sparung im Laufe eines Reifenle-
bens flr einen Satz Reifen etwa
200 |, und dies reduziert die CO,-
Emissionen insgesamt. Daneben
hat er eine um 10% hohere Lauflei-
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stung, ein um 10% niedrigeres
Gewicht, einen deutlich grofReren
Anteil des nachwachsenden Roh-
stoffes Naturkautschuk und eine
hervorragende Runderneuerungs-
fahigkeit.

Der EcoContact ist ein Beispiel
dafiir, daf die Verfolgung okologi-
scher Ziele durchaus zu Produkten
fiihren kann, die auch nach 6kono-
mischen Kriterien Gberlegen sind:
Beim EcoContact ist die wirt-
schaftliche Bilanz, also Anschaf-
fungskosten und Benzinverbrauch,
nachweisbar positiv.

Auch bei Lkw-Reifen liegen wir
mit dem Rollwiderstand auf einem
niedrigen Niveau. Unser neuester
Reifen fiir Antriebsachsen, der HD
75, zeichnet sich dariiber hinaus im
Vergleich zu seinem Vorganger
durch eine Erhéhung der Lauflei-
stung um rund 30% und eine
Gerauschverbesserung um etwa
3 Dezibel aus.

Die neuen Zapfstellenschlau-
che flir das Betanken von Kraft-
fahrzeugen sind als ,Schlauch im
Schlauch” so konzipiert, daR® die
Kraftstoffdampfe in den Erdtank
zurlickgefiihrt werden. Dadurch

wird das Austreten gesundheits-

schadlicher Dampfe verhindert,
Energie gespart und werden Um-
weltbelastungen vermieden.

Unsere Kaltemittelschlauche
mit einer Polyamid-Innenausklei-
dung haben eine um den Faktor 50
reduzierte Permeation, d. h. extrem
dichte Schlduche haben einen
wesentlichen Anteil daran, dal
Klimaanlagen in Kraftfahrzeugen
weitgehend ohne Kaltemittelver-
lust arbeiten kénnen.

Die Produkte der Goppinger
Kaliko aus dem neuen Werkstoff
TEPEQ zeichnen sich durch 40%
Gewichtsreduzierung aus, sind
wiederverwertbar, deshalb in
hohem MalRe ressourcenscho-
nend und dazu noch problemlos zu
entsorgen. TEPEO findet Anwen-

dung im Kraftfahrzeugbau bei
Instrumententafeln,  Tdrausklei-
dungen, Mittelkonsolen und Riik-
kenlehnen der Sitze, aber auch als
Material fir Taschen und Schulran-
zen.

Umweltfreundliche Rohstoffe

Naturkautschuk, ein nach-
wachsender Rohstoff, wird heute
zu etwa 30% in unseren Gummi-
mischungen eingesetzt. Im Eco-
Contact, unserem neuen Pkw-
Umweltreifen, haben wir den
Anteil an Naturkautschuk bewulf3t
erhoht.

Wir ersetzen, wo immer mog-
lich, umweltbelastende Rohstoffe.
FCKW (FluorChlorkKohlenWasser-
stoffe) wurden friiher als Produk-
tionshilfsmittel verwendet. Die
Fertigung ist heute FCKW-frei.

Kautschukchemikalien, die un-
ter bestimmten Bedingungen zur
Nitrosaminbildung fiihren konnen,
haben wir zu Beginn des Jahres
1993 im Reifenbereich endgtiltig
durch andere Rohstoffe ersetzt.
Bei ContiTech gestaltet sich der
Auslauf aus technischen Griinden
schwieriger.

1 — Der umwelt-
freundliche EcoContact

2 — Mehr Kilometer
und gerauscharm —
Lkw-Reifen HD 75

3 — Tankstellenschlauch
mit Gasriickfihrung

4 — Schulranzen aus
dem neuen Werkstoff
TEPED

5 — Extrem dichte
Kaltemittelschlauche fiir
Kfz-Klimaanlagen
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1 — Der runderneuerte
Lkw-Reifen fiir das
2. Leben: Contire

2 — Anlage zur Her-
stellung von Gummimeh!

3 — Zerkleinerung
von Altreifen zur Wieder-
verwertung

4 — Abschleifen des

Restprofils vor der Runa-
erneuerung
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Reststoffe aus der Fertigung
oder von gebrauchten Produkten
wollen wir zunehmend bei der Her-
stellung von neuen Produkten in
Form von Gummimehl wieder ver-
wenden. Nennenswerte Erfolge
haben wir bereits bei Profilen,
Antriebselementen, Formpolstern,
Luftfedersystemen und Transport-
bandern erreicht.

Wenn auch der Wiederverwen-
dung von Altgummi in Neuproduk-
ten aus Qualitdtsgriinden recht
enge Grenzen gesetzt sind, haben
wir heute schon in bestimmten
Anwendungsfallen Anteile von
10—12% Recyclate erreicht.



Wir produzieren Damm-Mat-
ten zur Schwingungs- und Schall-
isolation im schienengebundenen
Verkehr und Absorptions-Matten
fir Ole und Schmierstoffe zum
Uberwiegenden Teil aus Altgummi.
In beiden Fallen handelt es sich
zudem um Produkte, die im
Umweltschutz eingesetzt werden.

Umweltschutz
in der Produktion

In diesem klassischen Anwen-
dungsgebiet des Umweltschutzes
konnten wir vor allen Dingen die
Emissionen deutlich verringern.

In unserem neuen Gemein-
schaftskraftwerk in Hannover zu-
sammen mit VW und der Stadt
Hannover haben wir durch Kraft-
Warme-Kopplung optimale Bedin-
gungen fir die Energieerzeugung
geschaffen.

In anderen Standorten wurden
Kohle und Ol als Brennstoff durch
Erdgas ersetzt und damit die Emis-
sionen um bis zu 90% gesenkt.

Aber auch bei den Produk-
tionsprozessen ist es gelungen,
die Emissionen, insbesondere
durch  kohlenwasserstoffhaltige
Losungsmittel, drastisch zu redu-
zieren. Wo immer moglich, haben
wir bei Reifen kohlenwasserstoff-
haltige Losungen durch wassrige
ersetzt.

Bei der Herstellung von
beschichteten Geweben vermei-
den wir Emissionen dadurch, daRk
Herstellung, Transport und Riick-
transport von Losungen und
Pasten in demselben geschlosse-
nen Behélter erfolgen.

Zur Aufarbeitung von Rick-
standen aus Losungen und Pasten
haben wir ein eigenes Verfahren
entwickelt. Die Losungsmittel
werden vollstandig zurlickgewon-
nen, der Restgummi wird als
Granulat weiterverarbeitet. Die
Anlage steht auch Dritten zur
Verfligung.

Der zweite groRe Schwerpunkt
in der Produktion ist Abfallvermei-
dung durch Reststoffsammlung. In
unseren Werken werden heute bis
zu 12 verschiedene Reststoffsor-
ten zur entsprechenden Verwer-
tung getrennt gesammelt.

Reststoffsammiung ist nicht
nur auf die produzierenden Werke
beschrénkt. In unserer Hauptver-
waltung werden Altpapier und
andere Stoffe getrennt gesammelt
und recycelt. Im Messebau haben
wir uns durch modulare Baukorper
und Systembauteile von der Weg-
werfmentalitdt getrennt, ohne
dabei EinbuRBen in der Qualitat
unserer Stande hinzunehmen.

Recycling und Verwertung
von Altreifen und Altgummi

Unsere  Tochtergesellschaft
Vergdlst ist einer der groRen Rund-
erneuerungsbetriebe in Europa.

Runderneuerung von Reifen
kann bis zu 75% des Materialein-
satzes im Vergleich zu Neureifen
sparen. Es werden nur die Lauffla-
che und ein Teil der Seitenwand
erneuert. Bei Lkw-Reifen werden
heute bereits rund 50% aller Rei-
fen runderneuert, im Pkw-Bereich
liegt der Anteil etwa bei 12% und
kénnte auf rund 20% ausgeweitet
werden.

Auch fiir bestimmte ContiTech-
Produkte ist eine Wiederaufarbei-
tung fir ein zweites Leben mog-
lich. Bei Gummi/Metallverbindun-
gen kann oft zumindest das Metall-
teil wiederverwendet werden.

Spatestens nach einem zwei-
ten oder gar dritten Leben fallen
unsere Produkte endgilltig als Alt-
gummi oder Altreifen an. Heute
kann wegen fehlender Einsatz-
maglichkeiten nur ein kleiner Teil
als Gummimehl wiederverarbeitet
werden. Gummi ist aber zu schade
fur die Deponie.

Altreifen  werden deshalb
heute vor allem in Deutschland in

der Zementindustrie thermisch
verwertet. Sie ersetzen hier fossile
Brennstoffe. Dies scheint auch
mittelfristig ein sinnvoller Weg der
Verwertung zu sein.

Fir die Zukunft sehen wir
Chancen fiir ein Rohstoff-Recy-
cling, bei dem in geeigneter Weise
Kautschuk zu Kohlenwasserstof-
fen abgebaut wird, die dann als
Primar-Rohstoffe erneut Verwen-
dung finden.

Wir arbeiten aullerdem an
umfangreichen  eigenen  For-
schungsprogrammen zur Wieder-
verwendung und Verwertung von
Altgummi und sind zusammen mit
anderen Kautschukverarbeitern in
der GAVS (Gesellschaft fur Alt-
gummi Verwertungs-Systeme) mit
ahnlichen Vorhaben beschaftigt.

Um unseren Kunden die Mog-
lichkeit zu geben, ihre Altreifen
gesichert zu entsorgen, haben wir
in 1992 die REG Reifen-Entsor-
gungsgesellschaft mbH gegriin-
det. Wirwollen damiteinen Beitrag
leisten zur Einsammlung und quali-
fizierten Verwertung von Altreifen.

Vermeiden, vermin-
dern und verwerten in

allen Lebensphasen

unserer Produkte von

der Konzeption, Pla-

nung, Entwicklung, Her-

stellung, Nutzung,

Wiederverwertung bis
hin zur Entsorgung sind

unsere Ziele fiir den
Umweltschutz.
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DIE CONTINENTAL-AKTIE

Dividende

Nachdem der hohe Jahresfehlbetrag
des Jahres 1991 nur durch eine Ent-
nahme aus der Kapitalriicklage und den
vollstindigen Verbrauch der Gewinn-
riicklagen ausgeglichen werden konnte,
schldgt die Verwaltung der Hauptver-
sammlung vor, den Bilanzgewinn 1992
zum Wiederaufbau von Riicklagen zu
thesaurieren.

Kursentwicklung

Vor allem bedingt durch nachge-
bende Kapitalmarktzinsen Ende 1991
und positive Konjunkturerwartungen

DVFA/SG*-Ergebnis je Aktie
inDM

* Bis 1989 DVFA

29,20

30 26,20

1992

1988 1989 1990 199

waren die deutschen Aktienmarkte in
der ersten Hilfte des Jahres 1992
zundchst durch eine tiberwiegend
freundliche Grundstimmung gekenn-
zeichnet. Der Deutsche Aktien-Index
(DAX) stieg allein im Januar um rd. 6,9%
auf 168749 Punkte, erreichte bereits am
25.5.1992 mit 1811,57 Punkten sein
absolutes Jahreshoch und lag zum Halb-
jahresultimo bei 1752,63 Punkten.

Ausgelost durch die Entscheidung
der Bundesbank, den Diskontsatz per
17.7.1992 auf den historischen Hochst-
satz von 8,75 % p. a. anzuheben, kam es
in der zweiten Jahreshilfte jedoch zu
einer teilweise stark ausgeprigten Baisse,
die erst in den Monaten November und
Dezember in einer Konsolidierungsphase
ihren Abschlu® fand. Der DAX sank bis
Anfang Oktober (6.10.) auf 1420,30
Punkte ab und schlog zum Jahresultimo
mit 1505,05 Punkten deutlich unterhalb
seines Jahresdurchschnitts (1615,94
Punkte).

Die Continental-Aktie wurde am
ersten Borsentag des Jahres 1992 mit DM
205,80 leicht unterhalb ihres Vorjahres-
schluBkurses von DM 207 — gehandelt.
Im weiteren Verlauf zog der Kurs der
Continental-Aktie auf in der Spitze DM
281,— (24.4.) an. Die allgemeine Baisse
im zweiten Halbjahr 1992 fiihrte jedoch
auch die Continental-Aktie auf ein
deutlich niedrigeres Kursniveau zurtick.
Der Jahrestiefstkurs (2.11.) lag bei DM
184,50. Der Jahresschlugkurs betrug
DM 198,—.

Im ersten Quartal 1993 kam es auf
den deutschen Aktienmérkten zu einer
Kurserholung, Im Zuge dieser Entwick-
lung zog der Kurs der Continental-Aktie
bis auf DM 229,50 (12.2.1993) an.
Danach schwiichte sich der Kurs im Rah-
men der allgemein negativen Erwartun-
gen fiir die Automobilindustrie bis auf
DM 213,— am 31.3.1993 ab.

Internationale Borsennotierung

Die Continental-Aktie wird an allen
acht deutschen Borsen und an vier
weiteren européischen Prasenzborsen
amtlich notiert.

Dariiber hinaus wird sie seit Mai
1989 in Form eines Sponsored ADR-Pro-
gramms (American Depositary Receipts)
auch in den USA gehandelt. Am Finanz-
platz London wird der Kurs der Aktie seit
dem Jahreswechsel 1990/91 im Rahmen
eines Market-Maker-Systems namens
,SEAQ® (Stock Exchange Automatic
Quotes) quotiert.

Hohe Liquiditat in der Aktie

Der Umsatz inlindischer Aktien an
allen deutschen Borsen betrug im Jahre
1992 DM 13379 Mrd. Der Umsatz in der
Continental-Aktie betrug im selben Zeit-
raum DM 6,91 Mrd oder rund 0,52 % des
Gesamtumsatzes (Vorjahr 0,69%). Damit
ist die Continental-Aktie nach wie vor
ein hochliquider Euro-Equity-Titel.

DVFA/SG-Ergebnis

Das nach den Methoden der DVFA/
SG errechnete Ergebnis des Jahres 1992
liegt mit DM 14,80 tiber dem Vorjahres-
ergebnis in Hohe von DM 5,05. Der Cash
flow je Aktie betrigt DM 79,50 (Vorjahr
DM 59,90).

Belegschaftsaktien

Im Rahmen eines langfristig ange-
legten Programms zur Emission von
Belegschaftsaktien hat die Continental
AG im Herbst 1992 insgesamt 18930
Aktien an Mitarbeiter ausgegeben.



Investor Relations Kennzahlen der Continental-Aktie

und Offentlichkeitsarbeit

1988 1989 1920 1991 1992
22,50 2620 10,60 — 14,60 15,10

Um die Kapitalbeschaffung des Kon-

Jahresergebnis
zerns langfristig zu sichern, hat Conti- e

Dividende 8,00 8,00 4,00 0 0
nental stets dem Informationsbediirfnis Dividenda mmt = 3 =N — — =
ihrer Aktionire besondere Aufmerksam- o, euergutschrift " 1280 1250 6.25 A
keit gewidmet. Continental berichtet DVFA/SG-Ergebnis 2020 2620 1110 505 1480
regelmigig und zeitnah in Pressemittei- Cashiflow. 7200 69.50 58.05 59.90 79,50
lungen, Aktionirsbriefen, Broschiiren Bilanzkirs 19160 19'3{33 198,40 Tjg_,_zig ?}3_@
und Geschaftsberichten tber Unterneh-  ggrenkurs (3112) 271,50 32200 207,00 207,00 198,00
mensstrategien, mittelfristige Unterneh- i Her Atan = N = n a
mensplanung, Investitionsprogramme perEh Ao - Ll i
und Kennziffern. Finanzprisentationen (1000 Sti ok 8653 8700 8782 8785 8826

sowie Round-table-Gespriche vor natio-
nalen und internationalen Analysten

und Investoren gehoren seit Jahren zum
Tagesgeschift. Die Abstimmung des
DVFA/SG-Ergebnisses mit der Methoden-
kommission ist bei Continental langjih-

Durch eine offene und umfassende
Informationspolitik wollen wir das
Vertrauensverhiltnis zu unseren Aktio-
ndren, zu potentiellen Anlegern und

tal-Aktie gewihrleisten sowie eine breite
Streuung im internationalen Anleger-
kreis ermoglichen. Zusitzlich wird hier-
durch die Identitit des Konzerns und

Finanzanalysten weiter ausbauen und seiner Produktpalette weltweit erhoht.
dadurch zu beiderseitigem Nutzen eine

angemessene Bewertung der Continen-

rige Praxis.

Aktienkursentwicklung seit dem 30. Juni 1989 *

30. Juni 1989 = 100 %

20
|J|A|S10|N|D J|F|M|:\|MIJ]J|A|S|U|N|D J|I’|M|A|M|J|J|A|SIU|N|D J|F|M]n‘M|J|J[n|S|O|N|D J|FiMI
1989 1990 1991 1992
s Continental s Goodyear mmmm  Michelin s Bridgestone e Pirelli —— [AX

* Durchschnitt des monatlichen Hichst- und Tiefstkurses
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ERLAUTERUNGEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE — KONZERN

Bilanzstruktur (Konzern)
Aktiva DM 6 649 Mio 7058 l_ﬂ_in 7058 Mio 6649 Mio Passiva
Anlagevermigen 51.4% 504% Eigenkapital
langfristiges
Fremdkapital
Vorrite
Forderungen kurzfristiges
Fremdkapital
Fliissige Mittel/
Wertpapiere
1991 1992 1992 1991
Finanzierung 1992 in Mio DM (Konzern)
Finanzbedarf fiir: 1125 1125 Finanzierung durch:

Sachanlagevermiigen

Erhiihung des Umlaufvermigens

Zugang neuer Gesellschaften

68

Abschreibungen auf das

Anlagevermdgen

Anlageabgénge

Erhiihung des Fremdkapitals®

Eigenkapital®

Sonstige

* ginschlieBlich anteiliger Sonderposten mit Riicklageanteil

Anderungen zum Vorjahr

Der Konzernumsatz 1992 hat sich
im Vergleich zum Vorjahr um DM 313,0
Mio, d.h. um 3,3%, erhiht. Hiervon ent-
fallen DM 452,1 Mio auf die erstmalig
voll konsolidierten Gesellschaften der
Nivis-Gruppe und Smiley Birkenshaw
Tyre Co. Ltd., Glasgow/Grogbritannien.
Ohne die neuen Gesellschaften wire der
Konzernumsatz um 1,5% gesunken.

Der Umsatz des Konzernbereichs
General Tire ist in US-$ gegeniiber 1991
um 1,9% gestiegen, was sich wegen des
im Vergleich zu 1991 gefallenen Jahres-
durchschnitts-Umrechnungskurses nicht
im Konzernumsatz positiv auswirkt.

Bilanz- und Finanzstruktur

Die Bilanzsumme stieg mit 6,1%
deutlich stéirker als der Umsatz und
betrug am 31.12.1992 DM 705738 Mio.

Die erstmalig einbezogenen Gesell-
schaften haben die Bilanzsumme um DM
251,4 Mio erhiht. Auf vergleichbarer
Basis betrug die Bilanzsummenauswei-
tung lediglich 2,4 %.

Das Anlagevermadgen ist von 51,4%
leicht auf 50,4 % der Bilanzsumme
zuriickgegangen. Dabei steht einem wei-
teren starken Wachstum des Sachanlage-
vermégens durch Investitionen von DM
709,3 Mio bei Abschreibungen auf Sach-
anlagen von DM 465,3 Mio ein Riickgang
der immateriellen Vermdgensgegen-
stinde sowie der Finanzanlagen gegen-
tiber. Die Vorrite und Forderungen aus
Warenlieferungen und -leistungen sind
im Vergleich zum Vorjahr um 7,6%
gestiegen. Dabei verteilt sich der Anstieg
bei den Vorriten mit 9,4 % auf die erst-
malige Konsolidierung von Nivis, einen



Anstieg bei der Continental Aktiengesell-
schaft insbesondere wegen des abge-
schwichten Winterreifengeschiiftes und
auf eine Erhohung der Bestinde bei
General Tire, was im wesentlichen auf
einer Normalisierung der Bestinde in
Nordamerika beruht.

Das Eigenkapital im Konzern ein-
schlieglich des Sonderpostens mit Riick-
lageanteil, soweit er Eigenkapitalcharak-
ter hat, ist um DM 102,4 Mio gestiegen
(6,8%). Die Eigenkapitalquote hat sich
dadurch leicht von 22,8 % auf 22,9%
erhoht. In der Aktiengesellschaft betragt
die Eigenkapitalquote 38,7% nach 41,4%
im Vorjahr. Der sich seit Jahren verstdr-
kende Holdingcharakter der Continental
AG zeigt sich hier sehr ausgeprégt.

Die Riickstellungen erhdhten sich
noch einmal leicht und betragen 27.8%
der Bilanzsumme. Dabei ist zu beriick-
sichtigen, dag die 1991 gebildeten Struk-
turriickstellungen nur zum Teil ver-
braucht wurden und insgesamt sich der
Betrag der Strukturriickstellungen
zusammen mit den in 1992 gebildeten
Vorsorgen in der Bilanz zum 31.12.1992
im Vergleich zum Vorjahr erhoht hat. Die
Finanzschulden erhéhten sich um DM
263,9 Mio und betragen 149% (Vorjahr
142%) vom Eigenkapital. Die Erhohung
der Finanzschulden ist mit DM 145,8 Mio
auf den Zuerwerb neuer Gesellschaften
und mit DM 86,7 Mio auf die Nettoerht-
hung des Sachanlagevermogens (ohne
neue Gesellschaften) zuriickzufiihren.
Die Kapitalumschlagsrate blieb mit 1,4
konstant. Die weiterhin gute Bilanzstruk-
tur des Continental-Konzerns zeigt sich
in der unverindert hohen Finanzierung
des Anlagevermdgens und der Vorrite
durch Eigenkapital und langfristiges
Fremdkapital mit 90,0%. Die Sachanla-
geinvestitionen sind im Berichtsjahr zu
98,9% aus dem Cash flow finanziert
worden (Vorjahr 63,4%).

Continental-Konzern

in Mio DM e 1988 1989 1990 1991 1992
C_as_h flow S . o
Jahjsergebnis S

_ vor Ertragsteuern ] 3387 369,3 153; 3 = 122 9 155 2

Abschrenbungen auf

Sachanlagen und

immaterielle Ver-

‘mbgensgegen stinde 375,8 3675

éonstige nicht

3780 6310 5026

' Cash flow-wirksame

Egebniseinfiisse 528 98 386 1233 658
Eragstevem  —1439 —1415 — 599 - 53 = 222
Cashflow 6234 6049 5100 5261 7014
Ewerbnever =

" Geselischaften  —1127 —1183 —3530 4705 —1458
Investitionen —a47,7 —5324 —6895 —8293 —7093

Desinvestitionen . ﬂz 88,8 168,4 292,3 14_14;8
Sonstige Verdnderungen — 2469 — 1461 —2523 —1256 — 2550
Ver_emarung - =l . a1

Finanzschulden  —1537 —1031 —6164 —607.0 —2639

Verbesserte Ertrags- und
Liquiditatslage

Der Jahresiiberschuf 1992 bedeutet
eine Steigerung um DM 261,2 Mio gegen-
iiber dem Vorjahr. Das Ergebnis vor
auRerordentlichen Aufwendungen und
Ertragsteuern hat sich dabei um DM
113,1 Mio erhoht, wihrend sich die
auRerordentlichen Aufwendungen um
DM 165,0 Mio gegeniiber dem Vorjahr
reduzierten.

Bei einem um 3,3% auf DM 9,7 Mrd
gestiegenen Umsatz verbesserte sich das
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit um
41,5% im Vergleich zum Vorjahr. Hierzu
hat insbesondere die planmifige Ver-
besserung bei General Tire beigetragen,
wihrend das Gesamtergebnis von Gene-
ral Tire nach wie vor unbefriedigend ist.
Leichten Verbesserungen bei ContiTech
und den Personenwagen-Reifen stand
eine noch nicht zufriedenstellende
Entwicklung im Lkw-Reifen-Geschaft

gegentiber. Der Wettbewerbsdruck fiihrt
nach wie vor zu nicht akzeptablen
Vertragsabschliissen mit der Automobil-
industrie.

Das Finanzergebnis verschlechterte
sich trotz leicht niedrigerer durch-
schnittlicher Zinsen infolge der weiteren
Zunahme der Finanzschulden, worin
sich die hohen Investitionen fiir Sachan-
lagen in 1992 und die vorgenommenen
Akquisitionen widerspiegeln.

Das auRerordentliche Ergebnis bein-
haltet insbesondere weitere Restrukturie-
rungsriickstellungen bei General Tire fiir
die Fortfiihrung des begonnenen Turn-
around.

Bereinigt um die auRerordentlichen
Aufwendungen liegen Umsatzrendite
und Eigenkapitalrentabilitit deutlich
iiber dem Vorjahresstand. Entsprechend
stieg das Ergebnis vor Zinsen, Ertrag-
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EBIT/Umsatz
in %
14 L —
12 e N
T =S N\ )
8 — P
6 ~ N =
4 Sl = = \ /
EBIT/Umsatz 2 i 5]
0 N\
mmsmm Eigenkapital- =
rentabilitit : \ /
-4 \_/
mmmmm (ash flow/Umsatz -6 \ /
£ v
s |Umsatzrendite e I I I I I
1987 1988 1990 1991 1992
Verwendung der Wertschipfung 1992 (Konzern)
DM 3725,2 Mio = 100 %
89,7 % fiir ;
die Mitarbeiter 3fte"‘:n[3“h' rggﬁ

——— 0,6 % fir die

Offentliche Hand

6.1 % fiir fremde

Kreditgeber
72,0 % fiir Brutto-Lohn- und
Gehaltszuschiisse
4.2 % fiir Altersversorgung
und Unterstiitzung
13,5 % fiir Soziale Abgaben
Continental-Konzern —
in Mio DM 1992 1991 Verand. in %
Entstehung der Wertschépfung a
Umsatzerlose 96899 93769 - 3130 45
andere Ertrige 204,7 2466 — 419 —170
Unternehmensleistung 98946 96235 27111 28
Materialaufwand —391 82 —36553 —2629 a2,
Abschreibungen (gesamt) — 5028 — 5318 29,0 55
sonstige Fremdleistungen — 74&3,4 —2116,6 368,2 17,4
Wertschopfung 37252 33198 4054 12,2
Ve nei_i__g_n ] __qlg r _We rtschépfung
Personalaufwand 33433 32364 106,9 33
Zinsen 2267 206,3 20,4 )
Ertragsteuern__ 22,2 5,3 169 3189
Jahresergebnis 1330 — 1282 2612
Wertschopfung 37252 33198 405,4 12,2

steuern und auferordentlichen Auf-
wendungen (EBIT) um DM 133,5 Mio
(39,9 %) auf DM 468,3 Mio (Vorjahr
DM 334,8 Mio).

Der Cash flow hat sich gegeniiber
dem Vorjahr deutlich erhoht und das
Rekord-Niveau von DM 701,4 Mio
erreicht. Gemessen am Umsatz ist er auf
7,2% (Vorjahr 5,6%) gestiegen.

Der Verschuldungsfaktor hat sich in
1992 infolge der geringeren Investitio-
nen in Sachanlagen und der Zuriickhal-
tung bei Akquisitionen auf 3,8 verrin-
gert.

Wertschopfung

Die Unternehmensleistung im Conti-
nental-Konzern nahm um DM 271,1 Mio
bzw. 2,8 % zu. Nach Abzug der Vorlei-
stungen anderer Unternehmen ergibt
sich daraus eine Wertschipfung von DM
3725,2 Mio. Das sind DM 405,4 Mio
mehr als 1991, was einer Zunahme von
12,2 % entspricht.

Verteilt wurde die Wertschopfung
wie folgt: der Personalaufwand ver-
brauchte 89,7% der Wertschopfung, an
Zinsen wurden 6,1 % bendtigt sowie
0,6% fiir Ertragsteuern. Als Jahresergeb-
nis verblieb ein Betrag von DM 133,0 Mio
(3,6%), der einschlieRlich des darin ent-
haltenen Konzernbilanzgewinns zur
Erhihung der Eigenmittel den Konzern-
riicklagen zugefiihrt werden sollte.



WESENTLICHE KONZERN-GESELLSCHAFTEN

Gesellschaft _ Anteil am Eigen- Ergebnis Umsatz Beleg-
Kapital kapital 1992 1991 1992 schaft
in % TDM TDM TDM TDM 31.12.1992
I. Verbundene Unternehmen (nach konzerneinheitlichen Bilanzierungsmethoden)
1. Inland ) s -l o 1 .
Uniroyal Englebert Reifen GmbH, Aachen 100,0 216 347 2285* 3260* 612345 2 27278
Uniroyal Englebert Tyre Trading GmbH, Aachen %) 100,0 14 — 1240 1512 223158 =
Goppinger Kaliko GmbH, Eislingen 96,3 36 657 491 * 1002* 215979 1013
Bamberger Kaliko GmbH, Bamberg 96,3 4 493 i3 73* 45567 181
Deutsche Semperit GmbH, Mdnchen 100,0 17 321 1692 4770 221 589 111
Deutsche Schlauchbootfabrik Hans Scheibert GmbH & Co. KG, Eschershausen 100,0 7376 4253 5576 36416 245
KA-RI-FIX Transportband-Technik GmbH, Kerpen-Sindorf 100,0 1869 688 1419 28 500 160
Clouth Gummiwerke AG, Kdin 1000 —41290 — 3076 —34 105 190 5632 923
2 Ausland : i
Continental Holding France SARL, Sarreguemines/Frankreich 100,0 183 166 23264 2495 = =
SICUP SNC, Sarreguemines/Frankreich 3 100,0 81271 15922 18038 536102 1106
Société des Flexibles Anoflex SA, Caluire/Frankreich 99,9 32636 1572 3226 1965517 1036
Semperit Reifen Aktiengesellschaft, Wien/Osterreich 950 366981 62 293 54 969 969 474 3031
Pneu Uniroyal Englebert S.A., Herstal-lez-Liege/Belgien 100,0 58493 3632 — 8918 454071 1075
Uniroyal Englebert Textilcord S.A., Steinfort/Luxemburg 100,0 56359 10068 6557 118 266 259
Continental Industrias del Caucho SA, Coslada, Madrid/Spanien 1000 16726 10 — 4554 86 298 202
Continental Mabor Industria de Pneus S.A., Lousado/ Portugal 60,0 55469 — 6326 — 4100 68 025 938
Semperit (Ireland) Ltd., Dublin/Irland 2 - 1000 48258 12871 — 10983 168 358 745
Continental Tyre & Rubber Group Ltd., West Drayton/GroRbritannien 100,0 31 156 3603 4779 31941 298
Uniroyal Englebert Tyres Ltd., NewbridgefGrol'Sbritannien 100,0 324 805 8319 2 005 205 487 1055
National Tyre Service Ltd., Stockport/GroRbritannien 100,0 37 840 1782 1446 440806 2002
General Tire Inc., Akron, Ohio/USA o 1000 223572 ~— 36168 —203039 2025296 8236
General Tire Canada Inc., Barrie, Ontario/Kanada 1000 3161 1339 —140245 102806 51
General Tire & Rubber Company of Morocco, Casablanca/Marokko 53,1 18 228 4077 5309 71 336 702
C.UP. SNC, Roissy/Frankreich 1000 27562 2212 3809 295072 304
Continental Caoutchouc (Suisse) S.A., Zrich/Schweiz 100,0 15 080 L A 63 850 8
Pneu Uniroyal-Englebert S.A., Genf/Schweiz 100,0 9761 o198 ie7al dedays 18
Semperit (Schweiz) AG, Dietikon/Schweiz il 100,0 15830 310 312 20178 29
Continental Italia S.p.A., Mailand/Italien 100,0 7796 502 854 98 232 95
ContiTech AGES S.p.A., Santena/ltalien 100,0 67769 — 5585 — 8215 154 153 880
Hycop AB, Motala/Schweden I 100,0 3068 180 — 856 37 842 154
Continental Coordination Center S.A., Herstal-lez-Liége/Belgien 100,0 332 260 31 286 26 147 e 17
Birkenshaw Tyre Co. Ltd. (Smiley), Glasgow/GroRbritannien 100,0 6523 — 1018 - 5 25110 an
@is_Tyre AB, Géteborg/Schweden (ab 1.1.1993 Continental Déck Norden AB) 100,0 44 476 3834 = 310 540 - 867
Il. Assoziierte Unternehmen
KG Deutsche Gasrusswerke GmbH & Co., Dortmund _ 321 16 500 1500 1500 111891 il o
Drahtcord Saar GmbH & Co. KG, Merzig/Saar 50,0 22 938 1938 1526 137857
SAVA-Semperit, Kranj/Slowenien 278 176 813 126 423 245338 e
Compania Ecuatoriana del Caucho, Cuenca/Ecuador 35,8 24 262 6195 8197 84 531

Die vollstindige Liste der Gesellschaften des Continental-Konzerns und der Continental Aktiengesellschaft wird beim Amtsgericht Hannover hinterlegt.
Fiir die Aktiondre der Continental Aktiengesellschaft, Hannover, liegt sie in deren Geschéftsrdumen zur Einsichtnahme aus.

* Ergebnis nach Ergebnisabfiihrung

39



CONTINENTAL AKTIENGESELLSCHAFT
KONZERN-BILANZ

Aktiva

Erlauterungen

im Anhang

Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstande (1)
Sachanlagen (2)
Finanzanlagen (3)
Umlaufvermogen
Vorrate (4)
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande (5)
Wertpapiere
Flissige Mittel (6)
Rechnungsabgrenzungsposten (7)
Passiva

Erlauterungen

im Anhang

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (8)
Konzernriicklagen (11)
Anteile in Fremdbesitz (12)
Rucklage fir Versorgungsleistungen (13)
Konzerngewinn
Sonderposten mit Riicklageanteil (14)
Riickstellungen (15)
Verbindlichkeiten (16)
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31.12.1992
DM

679213
2756740
118 384
3554 337

1651 585
1757 633
6070

51 746
3467034

36 444

7 057 815

3121231292
DM

441 301
1002 879
120 325
2081

18 507
1586 093

33997

1 958 960

3478 765

7057 815

31.12.1991
TDM

759931
2498 376
158 535
3416 841

1509 293
1620 455
963

66 286
3196 997

35421

6 649 259

31.12.1991
TDM

439 227
935 146
96 590
2 495

1473 45;

45 752
1909 349
3220700

6 649 259



CONTINENTAL AKTIENGESELLSCHAFT
KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Umsatzerlose

Herstellungskosten der zur Erzielung
der Umsatzerlose erbrachten Leistungen

Bruttoergebnis vom Umsatz
Vertriebskosten

Allgemeine Verwaltungskosten

Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
AuRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahresiiberschul® /Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Ergebnisanteile konzernfremder Gesellschafter
Veranderung Konzernriicklagen

Entnahme aus der Riicklage fiir Versorgungsleistungen

Konzerngewinn

Erlauterungen 1992 1991
im Anhang TDM TDM
(17) 9 689 870 9 376 924

(18) 7 089 096 7006176
2600774 2370748

(19) 1 453 666 1382712

(20) 649 593 609 055

(21) 197 062 236118

(22) 230 626 287111

(23) — 219047 — 196188

244 904 131 800

(24) — 89689 — 254656

S 22201 — 5297

+ 133014 — 128153

— 1255

(25) + 2317 + 628

— 116238 + 125904

+ 414 + 366

19507 —

Der KonzernabschluR entspricht nach unserer pflichtgemaRen Priifung den
gesetzlichen Vorschriften. Der Konzernabschlul® vermittelt unter Beachtung der
Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Konzernlagebericht steht im Einklang mit dem Konzernabschluf3.

Hannover, den 3. Mai 1993
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Richter Kirste
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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CONTINENTAL AKTIENGESELLSCHAFT

BILANZ

Aktiva

Anlagevermogen

Immaterielle Vermogensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermogen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Fliissige Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage

Gewinnrticklagen

Rucklage fur Versorgungsleistungen
Bilanzgewinn

Sonderposten mit Riicklageanteil

Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Erlauterungen
im Anhang

(1)
(2)
(3)

(4)
(5)
(6)

(7)

Erlauterungen
im Anhang

(8)
(9)
(10)
(13)

(14)
(15)

(16)

31.12.1992
DM

21776
447713
1733950
2203439

463212
398 435

9538
871185

1322

3075 946

31.12.1992
DM

441 301
701 429
18900
2081
19607
1183218

16 208

546 049

1330471

3075946

31.12.1991
TDM

15494
416 469
1642164
2074127

405185
313 662
14 440
733 287
2287

2809701

31.12.19891
TDM

439 227
696 637

2495
1138 35_9
50 279
435473

1185590

2809701



CONTINENTAL AKTIENGESELLSCHAFT
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Umsatzerlose

Herstellungskosten der zur Erzielung
der Umsatzerlose erbrachten Leistungen

Bruttoergebnis vom Umsatz
Vertriebskosten

Allgemeine Verwaltungskosten

Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit
Aulerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
JahresiiberschuB3 /Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Entnahme aus Kapitalricklage
Verdnderung Gewinnriicklagen

Entnahme aus der Riicklage flr Versorgungsleistungen

Bilanzgewinn

Erlauterungen
im Anhang

(17)

(18)

(19)
(20)
(21)
(22)
(23)

(24)

1992
TDM

3334423

2746424
587 999
2563 698
194 894
203 898
195 279

47772
100 254
62 000
261
37993

18 900
14

19 507

1991
TDM

3271624

2649192
622 432
241 681
186 347
169 862
173 001

10468
180 797
602 673

4739
417137
12565
265817

149 699
366

Die Buchfiihrung und der Jahresabschluf entsprechen nach unserer pflichtge-
mafen Prifung den gesetzlichen Vorschriften. Der Jahresabschluf® vermittelt unter
Beachtung der Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfilhrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Continental Aktiengesellschaft, Hannover. Der Lagebericht steht im Einklang mit
dem Jahresabschluf.

Hannover, den 3. Mai 1993

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft

Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr.
Wirtschaftsprifer

Richter

Wirtschaftspriifer
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS —

KONZERN
Rl Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen ~ Nettowert
Stand Umbu- - Stand Stand Umbu- Stand Stand Stand
1.1.1992 Zugdnge chungen Abgédnge 31.12.1992  1.1.1992 Zuginge chungen Abgénge 31.12.1992 31.12.1992 31.12.1991
TDM TDM TDM TDM DM TDM TDM TDM TDM TDM TDM TDM
l. Immaterielle B B iy
Vermogensgegenstande lus
Konzessionen, gewerbliche =
Schutzrechte und ahnliche ol i
Rechte und Werte sowie g
Lizenzen an solchen B .
~ Rechten und Werten 54707 16110 2646 2182 71281 36021 14266 —26 2107 47154 24127 19686
Geschafts- oder Firmenwert 766643 51686 —2861 54765 760702 316504 80389 310 111683 649119 735139
Geleistete Anzahlungen 5106 3530 —2653 16 5967 i e 5967 5106
E 826456 71325 —2868 56963 837950 66525 94655 —26 2417 158737 679213 759931
Il. Sachar;Ia__g_en ) N T 7
Grundstiicke, grundsticks- -
gleiche Rechte und Bauten x - : .
einschlielich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 1314806 111058 20043 65939 1379968 583583 44252 257 23976 604116 7756852 731223
Technische Anlagen und : ) I
Maschinen 3379821 390385 282005 214848 3837363 2283039 312417 —39 114146 2481271 1356092 1096782
Andere Anlagen, Betriebs- . - /=
und Geschéftsausstattung 1222303 212726 36666 92403 1379285 894431 196989 —192 77003 1014225 365080 327872
Geleistete Anzahlungen . -
und Anlagen im Bau 342757 269707 —338707 4021 259736 259 126 385 259736 342498
o 6259687 973875 7 377217 6856352 3 Té1 é1 2 553784 26 215510 4099612 2756740 2498375
lll. Finanzanlagen a 3
Anteile an verbundenen I - L
_ Unternehmen 2430 640 2861 2861 3070 139 1391 1679 1039
Anteile an assoziierten —|
Unternehmen 98515 4211 42304 60422 1717 178 1895 58527 967938
Beteiligungen 6207 165 708 5664 835 692 143 55621 5372
Wertpapiere des Anlage- x ] il
vermdgens 23302 1701 566 24437 2198 5 10 2193 22244 21104
Sonstige Ausleihungen 36566 1676 5585 32657 3314 —36 147 3131 29526 33252
Sonstige Finanzanlagen 1149 173 298 1024 el 42 137 887 970
168169 8566 2861 52322 127274 9634 147 ) 891 8890 118384 158535
7254312 1053766 486502 7821576 3837471 648586 218818 4267239 3554337 3416841




ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS —
AKTIENGESELLSCHAFT

- ) Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen Nettowert
B Stand Umbu- Stand Stand Stand Stand Stand
111992 Zugdnge chungen Abgénge 31.12.1992 111992 Zugénge Abgénge 31.12.1992 31.12.1992  31.12.1991
TDOM TDM TDM TDM TDM TDM TDM TDM TDM TDM TDM
l. Immaterielle i
~ Vermibgensgegenstande i
Konzessionen, gewerbliche _
Schutzrechte und ahnliche ———
~ Rechte und Werte sowie = N =in B i -
Lizenzen an solchen ] e e
~ Rechten und Werten 24908 11411 1799 711 37407 13593 8250 707 21136 16271 11315
Geleistete Anzahlungen 4179 3125 —1799 5 505 - 5 505 4179
29087 1453 711 42912 13593 8250 707 21136 21776 15494
Il. Sachanlagen o Lok i 1% -
Grundstiicke, grundstiicks- . k = et e e =y
~gleiche Rechte und Bauten - : .|
einschlieRlich der Bauten . B _
~ auf fremden Grundstiicken 378511 14350 2743 1281 394323 274194 20121 1241 293074 101249 104 317
Technische Anlagen und k. e 1 _ ad
~ Maschinen 1233651 71677 23810 25419 1303719 1061517 77320 24407 1114439 189280 172134
Andere Anlagen, Betriebs- Mirn : J ) ! =
und Geschéaftsausstattung 520881 71874 7887 23634 577008 429743 62 063 20602 471204 105804 91138
Geleistete Anzahlungen und i —~ -
Anlagen im Bau 48880 36940 — 34440 51380 el 51380 48880
atiadh 2181923 194841 50334 2326430 1765454 159513 46250 1878717 447713 416469
lll. Finanzanlagen ] =
Anteile an verbundenen _ -
_ Unternehmen 2190560 152261 49502 55898 2336425 642214 2592 644 806 1691619 1548 346
Beteiligungen 77 300 — 49 502 27798 i 27798 77 300
Sonstige Ausleihungen 16 535 523 2511 14 547 17 - 3 14 14533 16518
% 2284395 152784 58409 2378770 642231 2592 3 644820 1733950 1642164
4 495405 362161 109454 4748112 2421278 170355 46960 2544673 2203439 2074127
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KONZERNANHANG UND ANHANG
DER CONTINENTAL AKTIENGESELLSCHAFT

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschlug sind neben
der Continental Aktiengesellschaft alle
in- und auslindischen Unternehmen
einbezogen, bei denen die Continental
Aktiengesellschaft direkt oder indirekt
mit mehr als 20% beteiligt ist.

Der Konsolidierungskreis umfagt
neben der Muttergesellschaft 159 inlin-
dische und auslindische Unternehmen.
Gegeniiber dem Vorjahr hat er sich um 7
Gesellschaften erweitert. 3 Gesellschaften
sind durch Verschmelzung mit anderen
Konzerngesellschaften ausgeschieden.
Eine Gesellschaft ist wegen des Anfang
1993 erfolgten Verkaufs der Anteile
nur hinsichtlich der Gewinn- und Ver-
lustrechnung, nicht aber beziiglich der
Bilanzwerte konsolidiert.

Unterstiitzungseinrichtungen sowie
einige wenige Unternehmen, deren Ver-
migensgegenstinde und Schulden, Auf-
wendungen und Ertrige jeweils und ins-
gesamt fiir die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns von unterge-
ordneter Bedeutung sind, werden nicht
konsolidiert.

Konsolidierungsgrundsatze

Nach konzerneinheitlichen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden aufge-
stellte Jahresabschliisse von 133 Tochter-
gesellschaften werden voll konsolidiert.
Mit Ausnahme von wenigen kleinen
Gesellschaften wurde fiir alle einbezoge-
nen Abschliisse der Stichtag des Kon-
zernabschlusses zugrunde gelegt.
Anstelle der Beteiligungshuchwerte wer-
den in der Konzernbilanz die Vermo-
gensgegenstinde und Schulden der
Tochtergesellschaften angesetzt. Die
Anschaffungskosten der Beteiligung wer-
den mit dem anteiligen Eigenkapital der

Tochtergesellschaft im Erwerbszeitpunkt
verrechnet. Soweit die Beteiligungsbuch-
werte hiher sind als das anteilige Eigen-
kapital, werden vorhandene stille Reser-
ven, und zwar hauptsichlich in Grund-
stiicken, in den Bilanzen der Tochterge-
sellschaften zugeschrieben. Danach noch
verbleibende Geschifts- oder Firmen-
werte werden im Konzernabschluf akti-
viert.

Fiir nicht dem Mutterunternehmen
gehdrende Anteile vollkonsolidierter
Gesellschaften wird ein entsprechender
Ausgleichsposten fiir Anteile in Fremd-
besitz gebildet.

26 assoziierte Unternehmen sind
nach der Equity-Methode bewertet.
Ubersteigen die Anschaffungskosten das
anteilige Eigenkapital des assoziierten
Unternehmens, werden vorhandene
stille Reserven vor allem in Grundstiik-
ken zugeschrieben. Soweit danach
Geschifts- oder Firmenwerte verbleiben,
werden sie im Konzernabschluf akti-
viert. Der Konzern-Anteil am Jahreser-
gebnis dieser Unternehmen wird in der
Konzerngewinn- und -verlustrechnung
im Beteiligungsergebnis ausgewiesen.

Forderungen, Verbindlichkeiten,
Ertrige und Aufwendungen zwischen
den vollkonsolidierten Unternehmen
werden eliminiert.

Zwischenergebnisse in den Kon-
zernvorriten werden bereinigt. Zwi-
schenergebnisse im Anlagevermdgen
werden dagegen wegen Geringfiigigkeit
nicht eliminiert.

Latente Steuern werden abgegrenzt,
sofern Konsolidierungsvorginge zu
Gewinnen oder Verlusten fiihren.

Wahrungsumrechnung

Forderungen und Verbindlichkeiten
in fremder Wihrung werden mit dem
Kurs zum Zeitpunkt der Erstbuchung
oder, im Falle der Kurssicherung, mit
den Sicherungskursen bewertet.

Soweit sich aus den Kursen zum
Bilanzstichtag noch nicht realisierte Ver-
luste ergeben, werden ergebnismin-
dernde Vorsorgen gebildet. Nicht reali-
sierte Kursgewinne werden nicht ange-
setzt.

Die Wihrungsumrechnung der
Abschliisse auslindischer Konzernunter-
nehmen erfolgt fiir die Posten der Bilanz
einschlieflich des Jahresergebnisses zum
Stichtagskurs. Differenzen gegeniiber
den Vorjahresumrechnungen verrechnen
wir erfolgsneutral mit den Konzernriick-
lagen.

Die Aufwendungen und Ertrige wer-
den zu den Jahresdurchschnittskursen
umgerechnet.

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Aktiva

Erworbene immaterielle Vermégens-
gegenstinde sind zu Anschaffungskosten
erfafit und werden linear entsprechend
ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer
abgeschrieben. Die aktivierten Geschiifts-
oder Firmenwerte aus Akquisitionen von
Gesellschaften werden mit ihren indivi-
duell geschiitzten Nutzungsdauern von
10 — 20 Jahren ratierlich und offen mit
den Riicklagen verrechnet.

Sachanlagen werden zu Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich
planmiRiger Abschreibungen bewertet.
Die wihrend der mehrjihrigen Errich-
tung neuer Reifenfabriken vom Konzern
aufgewendeten Fremdkapitalzinsen wer-
den mit diesen Anlagen angesetzt.



Bewegliche Gegenstinde des Anlage-
vermogens der Aktiengesellschaft wer-
den degressiv, alle tibrigen Anlagegiiter
linear abgeschrieben. Bei degressiv abge-
schriebenen Anlagegiitern wird auf die
lineare Abschreibung iibergegangen,
wenn diese zu hoheren Abschreibungen
fithrt. Steuerrechtliche Sonderabschrei-
bungen werden bei der Aktiengesell-
schaft vorgenommen, soweit dies wegen
der MaRgeblichkeit der Handelsbilanz fiir
die Steuerbilanz erforderlich ist. Im Kon-
zernabschluR werden die Zuginge linear
abgeschrieben.

Die den Abschreibungen zugrunde-
liegenden Nutzungsdauern fiir die wich-
tigsten Posten des Sachanlagevermogens
betragen bei

Gebiuden bis zu 33 Jahren
(Zugiinge ab 1990 nur bis zu
25 Jahren),

technischen Anlagen und
Maschinen 10 Jahre,

Betriebs- und Geschiifts-
ausstattung 4 bis 7 Jahre

und Formen bis zu 4 Jahren.

Bewegliche Anlagegiiter werden bei
Zugang im ersten Halbjahr mit der vol-
len, Zuginge im zweiten Halbjahr mit
der halben Abschreibungsrate verrech-
net. Geringwertige Wirtschaftsgiiter wer-
den im Jahr des Zuganges voll abge-
schrieben.

Die Anteile an verbundenen Unter-
nehmen und die Beteiligungen sind zu
Anschaffungskosten abziiglich der erfor-
derlichen Abschreibungen bilanziert.

Verzinsliche Ausleihungen sind zum
Nominalwert angesetzt, zinslose und
niedrig verzinsliche auf den Barwert
abgezinst.

Die Vorrite werden zu Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten oder zu
niedrigeren Tageswerten bewertet. Die
Herstellungskosten umfassen direkt
zurechenbare Kosten und anteilige Mate-
rial- und Fertigungsgemeinkosten sowie
Abschreibungen. Die Bestandsrisiken, die
sich durch eingeschrinkte Verwertbar-
keit oder aus der Lagerdauer ergeben,
werden durch entsprechende Wertbe-
richtigungen beriicksichtigt.

Bei den Forderungen und sonstigen
Vermogensgegenstinden wird allen
erkennbaren Einzelrisiken durch ange-
messene Abschlige Rechnung getragen.
Fiir das allgemeine Kreditrisiko bestehen
pauschale Abschlige.

Bei allen Vermogensgegenstinden
des Anlage- und Umlaufvermdgens wer-
den, soweit zulissig, die in den Vorjahren
vorgenommenen auferplanmagigen und
steuerlichen Abschreibungen fortgefiihrt.

Disagios und andere Geldbeschaf-
fungskosten fiir Kredite und Anleihen
werden als Rechnungsabgrenzungspo-
sten aktiviert und entsprechend der
Laufzeit der einzelnen Kredite und Anlei-
hen amortisiert.

Passiva

Riickstellungen sind nach verntinfti-
ger kaufménnischer Beurteilung fiir alle
erkennbaren Risiken, ungewisse Ver-
pflichtungen und fiir drohende Verluste
gebildet.

Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen deutscher
Gesellschaften sind auf der Grundlage
versicherungsmathematischer Berech-
nungen nach der Teilwertmethode mit
einem Zinssatz von 6% gebildet.

Pensions- und fhnliche Verpflich-
tungen auslindischer Gesellschaften sind
ebenfalls versicherungsmathematisch
ermittelt, mit landesspezifischen Zinssit-
zen auf den heutigen Wert abgezinst und

durch entsprechende Riickstellungen
oder Pensionsfonds abgedeckt. Dariiber
hinaus sind landesrechtlich bedingte
Anspriiche der Mitarbeiter bei deren
Ausscheiden berticksichtigt.

Die in den USA bestehenden rechtli-
chen Verpflichtungen der General Tire
Inc., Akron/Ohio, zur Zahlung von
Krankheitskosten an Mitarbeiter nach
deren Pensionierung sind durch versi-
cherungsmathematisch ermittelte Riick-
stellungen voll erfat. Zusitzlich ist ent-
sprechend der ab 1993 anzuwendenden
US-amerikanischen Vorschrift eine
Riickstellung auch fiir die noch verfall-
baren Anwartschaften auf Krankheitsko-
stenersatz in die Konzernbilanz einge-
stellt.

Fiir unterlassene Instandhaltungen,
die im Folgejahr nachgeholt werden, bil-
den wir grundsiitzlich Riickstellungen in
Hohe der voraussichtlichen Aufwendun-
gen. Fiir GroRreparaturen, Umwelt-
schutzrisiken und insbesondere notwen-
dige Strukturverbesserungsmagnahmen
sind Vorsorgen getroffen worden, die
dem Charakter nach teilweise augeror-
dentliche Aufwendungen sind. Zeitlich
bedingte Unterschiedsbetrige zwischen
den steuerrechtlichen Wertansitzen und
den nach konzerneinheitlichen Bewer-
tungsgrundsitzen bilanzierten Vermd-
gensgegenstinden und Verbindlichkeiten
der Einzelgesellschaften kénnen zu
latenten Steuern fiihren. Wir haben diese
nur dann angesetzt, soweit es sich um
Riickstellungen fiir zukiinftige Steuerauf-
wendungen handelt.

Verbindlichkeiten sind grundsitzlich
zum Riickzahlungsbetrag angesetzt.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Anlagevermogen

(1) Immaterielle
Vermogens-
gegensténde

(2) Sachanlagen

(3) Finanzanlagen

Aktiva

Die Aufgliederung und die Entwicklung der in den Bilanzen zusammengefaiten Anlageposten des Berichtsjahres sind auf den Seiten
44 und 45 dargestellt. Dabei wurden gemaR der Bruttomethode die Vermdgensgegenstinde mit den urspriinglichen Anschaffungs-
oder Herstellungskosten oder mit den Restwerten zum Zeitpunkt des Erwerbs angesetzt.

Bei den Zugiingen von DM 71,3 Mio handelt es sich im wesentlichen um den Geschifts- oder Firmenwert aus dem Erwerb von Nivis
Tyre AB, Goteborg/Schweden, und Smiley Birkenshaw Tyre Co. Ltd,, Glasgow/Schottland. Ebenfalls sind hier die von Konzerngesell-
schaften entgeltlich erworbenen Geschifts- oder Firmenwerte enthalten. Solche Geschifts- oder Firmenwerte werden zu Lasten der
Gewinn- und Verlustrechnung verrechnet.

Unter Konzessionen, gewerblichen Schutzrechten und dhnlichen Rechten und Werten sowie Lizenzen an solchen Rechten und Wer-
ten sowie unter geleisteten Anzahlungen ist ganz tiberwiegend die fremdbezogene EDV-Software ausgewiesen.

Die Schwerpunkte der Bilanzzuginge lagen bei den Neuanschaffungen von Maschinen und Formen zur Erhaltung und Sicherung
der technischen und wirtschaftlichen Leistungsfihigkeit, der Kapazititserweiterung, der Rationalisierung, der Steigerung der Pro-
duktivitit und der Sicherung der Qualitit unserer Produkte. Bei den Abgingen handelt es sich im wesentlichen um nicht betriebs-
notwendige Grundstiicke sowie technisch und wirtschaftlich verbrauchte Maschinen und technische Anlagen.

Die Erhohung der Sachanlagen durch die erstmalige Einbeziehung neuer Konzerngesellschaften betrigt DM 171,6 Mio (brutto DM
260,1 Mio abziiglich aufgelaufene Abschreibungen DM 88,5 Mio).

Die iibrigen Zuginge ergeben sich aus der nachstehenden Tabelle:

1992 1991
TDM Continent_al AG Konzern » Continental AG Konzern
Reifen (CUS) - 104 784 418135 89 058 361 021
General Tire = 139976 = 314 491
ContiTech 69 495 134 975 79159 138519
Sonstige 20 562 20 687 15 265 15288
194 841 713773 183 482 829319

Die Anteile an verbundenen Unternehmen in der Bilanz der Aktiengesellschaft erhéhten sich infolge des Erwerbs von 51% der
Anteile der Nivis Tyre AB, Goteborg/Schweden, der Kapitalerhohungen bei der Uniroyal Englebert Reifen GmbH, Aachen, und der
Uniroyal Englebert Tyres Ltd., Newbridge/GroRbritannien, zur Finanzierung des Erwerbs der National Tyre Service Ltd., Stockport/
GroRbritannien, und der Kapitalerhshung bei der Continental Mabor Industria des Pneus S. A., Lousado/Portugal. Der Abgang
betrifft die Anteile an der General Tire de Mexico SA de C. V., Mexico City/Mexiko, die wegen des Anfang 1993 erfolgten Verkaufs
unter den sonstigen Vermogensgegenstinden ausgewiesen sind. Eine Zusammenstellung der wichtigsten Gesellschaften des Conti-
nental-Konzerns befindet sich auf der Seite 39 dieses Berichts. Die vollstindige Liste der Gesellschaften des Konzerns und der
Aktiengesellschaft wird beim Amtsgericht Hannover hinterlegt.

Bei den Wertpapieren des Anlagevermogens handelt es sich vor allem um festverzinsliche Staatspapiere, die zur Deckung der in den
osterreichischen Bilanzen enthaltenen Riickstellungen fiir Anspriiche der Mitarbeiter bei deren Ausscheiden dienen. In den Auslei-
hungen sind neben Wohnungsbaudarlehen an Mitarbeiter auch Finanzierungsbeitrige an Energieversorgungsunternehmen und
andere Darlehen enthalten.



- 31.12.1992 31.12.1991

DM Continental AG -_mml<onzern Continental AG Kc:nze_r_r:!
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe i 89785 308617 87 976 291 231
Unfertige Erzél_lgnisse und Leistungen 86 305 —194_821 84 664 196 ?63
Fertige Erzeugnisse und Waren 288172 1146955 232810 1018565
Geleistete Anzahlungen s 756 3135 2282 5 498
Erhaltene Anzahlungen 1806 1943 2547 2764
: 463212 1651585 405185 1509293

Die Erhohung der Konzernvorrite resultierte vor allem aus dem Anstieg der Vorrite der Aktiengesellschaft sowie aus der erstmaligen

Einbeziehung der Nivis-Gruppe mit DM 65,0 Mio.

Continental AG davon _ davon
_— I -_ et Restlaufzeit Restlaufzeit
TDM 3 31.12.1992 tber 1 Jahr 31.12.1991 liber 1 Jahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 178 931 823 189 363 730
Forderuné;_e_lln ée.gen verbundene Unternehmen 106 517 = 88 547 =
?rderungen gegen Unternehmen, mit g =
~ denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1704 = 1617 -
Sonstige Vermagensgegenstinde __ iAhaes 17 560 34135 17 938
398 435 18 383 313 662 18 668

Konzern davon - __ davon
il WS Restlaufzeit . Al Restlaufzeit

TDM B 31121992 iber 1Jahr 3112.1991  iber 1Jahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1410 906 3997 1337412 10220
Forderungen gegen verbundene Untemehmi 10 986— i Sl el e 102_22 __ 17
Forderungen g.ggﬁl Unternehmen, mit . i iy L = i
_d-énqh ein Beteiiig_unggvimltnis besteht 11274 = _ A 143 pAE
Sonstige Vermégensgegenstinde 324 467 25111 251 678 27216
1_757 633 29108 162045 37483

(4) Vorrate

(5) Forderungen

und sonstige
Vermogens-
gegenstinde

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der Aktiengesellschaft entfallen 76,7 % auf inlindische und 23,3 % auf auslin-
dische Kunden. Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Konzern von DM 73,5 Mio ist mit DM 819 Mio
durch die erstmalige Konsolidierung der neuen Gesellschaften beeinflugt.

(6) Fliissige Mittel

31121992 = 31.12.1991
TDM oand Continenta!_ﬁ? Konzern: Coﬁnéntal AG Konzern
Schecks ] 2799 4833 3659 5500
K_assermista-nmndgsbank— LIF S T — N =
Postgioguthaben 3 3271 7503 1649 7090
Guthaben bei Kreditinstituten 3468 39410 - 9132 53 696
9538 51746 14 440 66 286
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ERLAUTERUNGEN
ZUR BILANZ

(7) Rechnungsab-
grenzungsposten

_ 3112.1992 31.12.1991
™M = Continental AG Konzern Continental AG @HEE
Disagio auf Kredite und Anleihen - 3068 e 4041
Sonstige Abgrenzungen ) 1322 33376 2287 31 380
] 1322 36444 2287 35 421

In den sonstigen Abgrenzungen sind hauptsichlich die noch nicht amortisierten Geldbeschaffungskosten fiir die Anleiheemissionen
der Jahre 1985, 1986 und 1987 enthalten.

(8) Gezeichnetes
Kapital

Mitteilungen
gemal § 20 Abs. 1
und 2 AktG:

Passiva

Das gezeichnete Kapital hat sich gegeniiber dem Vorjahr durch die Ausiibung von Wandlungs- und Optionsrechten geringfiigig
erhoht.

Nach dem Hauptversammlungsbeschlug vom 3. Juli 1992 stand dem Unternehmen ein genehmigtes Kapital in Hohe von DM 15,0
Mio zur Ausgabe von Belegschaftsaktien zur Verfiigung. Infolge der Ausgabe der Belegschaftsaktien in Hohe von nom. DM 0,9 Mio
verringerte sich das genehmigte Kapital auf DM 14,1 Mio.

Gattung h Stiick Nennbetrag je Stiick DM i Grundkapital D_Ni
Stammaktien 411143 ] 1000 411 143 000
Stammaktien 171 588 100 17 158 800
Stammaktien 259 976 50 12998800
=R N | - 441 300 600

Von dem bedingten Kapital von DM 212,2 Mio sind DM 152,2 Mio durch Ausgabe von Wandlungs- und Optionsrechten ausgenutzt.
Weitere DM 60,0 Mio stehen noch bis zum 22. Juni 1993 fiir die freie Emission von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibun-
gen zur Verfiigung,

Die Veréinderung des bedingten Kapitals ergibt sich aus der nachstehenden Aufstellung:

o = ( N _ToM

Bedingtes Kapital 31.12.1991 3 = ; 213316
Verbrauch: Optionsrechte Anleihe 1984/1994 965
L Wandeldarlehen ] __1633
Bedingtes Kapital 31.12.1992 . 3 212188

1. Die Mediobanca Banca di Credito Finanziario SpA, Mailand / Italien (nachfolgend kurz ,Mediobanca®), hat am 30. April 1992 mit-
geteilt, da

2) Mediobanca selbst Aktien unserer Gesellschaft im Nennbetrag von insgesamt DM 21750000, — gehoren und sie eine Kaufoption
zum Erwerb weiterer Aktien unserer Gesellschaft im Nennbetrag von insgesamt DM 116066 100,— besitzt und da®

b) Mediobanca der Pirelli SpA Mailand /Italien (nachfolgend kurz ,Pirelli SpA*) eine Kaufoption zum Erwerb aller Aktien unserer
Gesellschaft, die Mediobanca selbst gehéiren und fiir die sie eine Kaufoption besitzt, eingeriumt hat.

Die Pirelli SpA hat uns auf Anfrage bestitigt, daR die oben unter lit. b) bezeichneten, ihr von Mediobanca eingerdumten Kaufoptio-
nen zu den Kaufoptionen auf Aktien unserer Gesellschaft im Nennbetrag von insgesamt DM 146516 100,— gehiren, deren Besitz uns
Pirelli SpA am 20. Januar 1992 mitgeteilt hatte (vgl. Bekanntmachung im Bundesanzeiger Nr. 25 vom 6. Februar 1992 sowie
Geschiftsbericht der Continental AG fiir 1991, Seite 43).



2. Die Pirelli Finance (Channel Islands) Ltd., St. Helier, Jersey/Channel Islands (nachfolgend kurz Pirelli Finance*), hat uns am
1.Juli 1992 mitgeteilt, dag sie Kaufoptionen auf Aktien unserer Gesellschaft im Nennbetrag von insgesamt DM 137816100,— hilt.

3. Die Pirelli SpA hat uns am 1. Juli 1992 mitgeteilt, daR sie die in der Mitteilung vom 20. Januar 1992 (vgl. Bekanntmachung im
Bundesanzeiger Nr. 25 vom 6. Februar 1992 und Geschiftsbericht der Continental AG fiir 1991, S. 43) bezeichneten Kaufoptionen auf
Aktien unserer Gesellschaft im Nennbetrag von insgesamt DM 146516100, fiir Rechnung ihrer 100%igen Tochtergesellschaft Pirelli
Finance erworben hatte und diese Kaufoptionen nunmehr auf Pirelli Finance tibertragen hat. Mit gleichem Schreiben hat Pirelli SpA
uns, und zwar in Abinderung ihrer Mitteilung vom 20. Januar 1992, mitgetelt, dag ihr jetzt die folgenden Aktien gehdren:

a) die von Pirelli SpA selbst gehaltenen Aktien unserer Gesellschaft im Nennbetrag von insgesamt DM 5000,—,

b) die von Pirelli SpA selbst gehaltenen Kaufoptionen auf Aktien unserer Gesellschaft im Nennbetrag von insgesamt DM
8700000,—,

¢) die von der von Pirelli SpA abhiingigen Pirelli Verwaltungsgesellschaft mbH gehaltenen Aktien unserer Gesellschaft im Nennbe-
trag von insgesamt DM 21953 050,—,

d) die von der von Pirelli SpA abhiingigen Pirelli Finance gehaltenen, oben unter Ziffer 2 genannten Kaufoptionen.

4. Die Société Internationale Pirelli S.A., Basel / Schweiz (nachfolgend kurz ,S.LP*), hat uns am 1. Juli 1992 mitgeteilt, a8 die Pirelli
SpA ein von der S.1P. abhingiges Unternehmen ist und deshalb die oben unter Ziff. 2 und 3 genannten Aktien und Kaufoptionen
auch der S.LP. gehdren.

5. Die Pirelli & C. S.a.p.a, Mailand /Italien (nachfolgend kurz ,Pirelli & C*), hat uns am 1. Juli 1992 mitgeteilt, daf die Pirelli SpA ein
von der Pirelli & C. abhingiges Unternehmen ist und deshalb die oben unter Ziff. 2 und 3 genannten Aktien und Kaufoptionen auch
der Pirelli & C. gehdren.

Fiir die Ermittlung der Hohe der Beteiligungen sind zu den jeweils selbst gehaltenen Aktien nach § 20 Abs. 2 AktG die Aktien hinzu-
surechnen, auf die eine Kaufoption besteht. Deshalb umfassen die oben unter den Ziffern 1 bis 5 genannten Beteiligungen jeweils
mehr als ein Viertel der Aktien unserer Gesellschaft.

Die in Ziffer 1 bezeichnete Mitteilung wurde im Bundesanzeiger Nr. 95 vom 21. Mai 1992, die in den obigen Ziffern 2, 3, 4 und 5
bezeichneten Mitteilungen wurden im Bundesanzeiger Nr. 147 vom 8. August 1992 bekanntgemacht.

TDM ' _ Continental AG
=TT _ I - 1.1.1992 Veréinderung 31.12.1992
Agio aus der Ausgabe von Aktien B . .

iiber deren Nennbetrag hinaus ' 722540 p = 722 540
Entnahme 1991 zur Verlusttilgung _ 265817 - 265 817
Agio fiir Bezugsrechtsaktien aus " L

Optionsanleihen 1984, 1986, 1987 2 228933 L a 230 264
Agio fiir Ausiibung Wandeldarlehen 1986/1996 T 10981 517 11498
Agio éelegschaﬁsaktien . A | 2944 2944
' 696637 4792 701 429
‘EM _ Continental AG
Stand 31121991 3 § =
éuﬂ]hrung aus dem Jahrestberschul? e 18 900
Stand 31121992 ' _ 18 900

(9) Kapital-
riicklage

(10) Gewinn-
riicklagen
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(11) Konzern-
riicklagen

(12) Anteile in
Fremdbesitz

(13) Ricklage
fiir Versorgungslei-
stungen

(14) Sonderposten
mit Riicklageanteil

(15) Riick-
stellungen

T:DM - Konzern
Stand 31.12.1991 & 935 146
Wé'%rungsumrechnu_ngsdiﬁerenzen | S8 T + 3 664
Ratierliche Verrechnung von Geschéfts- oder Firmenwerten — 56432
Sonstiges ¥  + 4263
Zuflihrung aus dem Jahrestiberschuf? : Y # 116238
Stand 31.12.1992 A ] 1002879

Im Konzernabschlu® sind die Kapital- und Gewinnriicklagen zusammengefagt, um einen verbesserten Einblick in die Vermdgens-
lage zu ermoglichen.

Der Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter enthilt Kapital- und Ergebnisanteile Dritter. Der wesentliche Anteil entfillt
auf unsere japanischen Partner bei der Joint Venture-Gesellschaft GTY Tire Company, Akron/Ohio/USA.

Die Riicklage fiir Versorgungsleistungen bei der Aktiengesellschaft dient dem Ausgleich von steuerlich noch nicht nachholbaren
Fehlbetrigen bei den Pensionsriickstellungen; diese Riicklage wurde plangemif um DM 0,4 Mio auf DM 2,1 Mio reduziert.

31.12.1992 311210991

TDM i Continental AG Konzern Continental AG Konzern
Ricklage gem. § 3 AusIéndsinvestitionsgesetz 1809 1290 23 494 2830
Riicklage gem. § 6b EStG 12685 = 24779 =
Riicklage gem. § 52 Abs. 8 EStG 235 357 470 713
Ej_ﬁentliche Inve_s;igionszusch[jsse = 30 871 - . = 40 673
Sonstige 1479 1479 1536 1536
16 208 33 997 50279 45 752

Der Riickgang der Riicklage gemis § 3 Auslandsinvestitionsgesetz steht im Zusammenhang mit dem Anfang 1993 vorgenommenen
Verkauf der General Tire Mexico.

Die Verminderung der Riicklage gemif § 6 b EStG bei der Aktiengesellschaft resultiert aus einer entsprechenden Ubertragung auf
Fabrikgebdude der 1991 aus dem Buchgewinn des Verkaufs des Verwaltungshochhauses am Konigsworther Platz in Hannover gebil-
deten Riicklage.

Der Sonderposten mit Riicklageanteil im Konzern teilt sich in einen eigenkapitalihnlichen Posten von DM 31,0 Mio und einen
Fremdkapitalanteil in Hihe der latenten Steuern von DM 3,0 Mio, die bei der zukiinftigen planmigigen Auflosung realisiert werden.
Unter Einbezug des bilanziellen Eigenkapitals von DM 1586,1 Mio (Vorjahr DM 1473,5 Mio) ergibt sich danach ein wirtschaftliches
Eigenkapital im Konzern von DM 16171 Mio (Vorjahr DM 1514,7 Mio) und eine Eigenkapitalquote von 22,9 %.

31.12.1992 31.12.1991

TDM_ L B - Continental AG” = konzern - Continental AG  Konzern
F@@;ellungen flir Pensionen o L

und shnliche Verpflichtungen 21978 948 660 204 349 973836

Steuerriickstellungen 18652 61793 18 498 44146

Sonstige Riickstellungen 307609 948507 212 626 891 367

546049 1958960 | 435473 1909349




Fiir Pensionszusagen an Mitarbeiter besteht bei zwei Unterstiitzungskassen ein um DM 22,7 Mio zu geringes Deckungskapital. Bei
fiinf weiteren Inlandsgesellschaften sind nur die steuerlich hachstzulassigen Betrige zugefithrt worden.

Die aktiven latenten Steuern aus Konsolidierungsvorgingen iibersteigen die Riickstellungen fiir latente Steuern aus den Einzel-

abschliissen um DM 1,5 Mio.

Die Erhohung der sonstigen Riickstellungen resultiert aus der Bildung von Vorsorgen fiir Restrukturierungsmafinahmen sowie aus
der Neueinschdtzung verschiedener sonstiger Wagnisse. Die Riickstellungen decken danach alle erkennbaren Risiken und sonstigen
ungewissen Verpflichtungen. Neben diesen Vorsorgen sind hier vor allem Riickstellungen fiir Gewzhrleistungen, Bonuszahlungen,
Personal- und Sozialaufwendungen, unterlassene Instandhaltungen und Jubilaumsriickstellungen enthalten.

Continental AG

davon F{est_lauizeit

davon Restlaufzeit

bis tiber ~ bis tber
oM i 3 31121992 1Jahr  5Jahre 31121991 1Jahr 6 Jahre
Anleihe, konvertibel* 72416 339 885 72477 351 897
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 633428 469570 116 494910 490436 - 103
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 139 200 139 200 - =5 140 337 146 337_ =
Verbindlichkeiten gegeniiber ks _
~ verbundenen Unternehmen 384261 367143 17118 369957 354 026 16931
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, - - -_
~ mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 5002 5002 — 5407 5407 -
Sonstige Verbindlichkeiten* ' 96164 94164 — 102502 98496 -
_da_\fPLaus Steuern (10016) = 5 (231 19) S
~im Rahmen der sozialen Sicherheit (18 937) - - (15332) - -
) i : 1330471 1075418 18118 1185690 1089053 16931

* davon durch Grundschulden gesicherte Betrage: DM 74,0 Mio

davon Re§tlaufzeit

R_c_)nzern davon Restlaufzeit B
R - - bis iiber ~ bis ber
DM T 31121992 1Jahr  5Jahre 31121991 1Jahr 6 Jahre
Anleihe, konvertibel® 701500 339 193783 871096 350 450507
Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten 1544702 626191 71120 1095030 680773 37356
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen - 1469 1456 = 5638 5638 o=
Verbindlichkeiten aus Lieferur_‘_r_gen und Leistungen 691 533 677 750 = 650109 635951 =
\_f;t?ir;dli%eiten aus qe_.'r Annahme St . B it -
_gezc-gene;Weihsel und der Ausstellung = i i
eigener Wechsel 15425 15425  — 55110 55110 —
VerbindIEhkeite_n gegenijber ) B 3 =
Egundenen Unzernehrrlen Tl 14 493 _3§38 = 12 007 412 E=
i’erbindlichkei;e-ﬁ Qegegﬁber U_nternehmen. Nl A B _
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 8709 8673 —~ 6289 6253 -
Sonstige Verbindlichkeiten® 500934 376560 25419 525421 381526 11472
_aa\ron: a?St_euem o (b5 1_5-}T = oy i (85 179} N = =
im Rahmen der sozialen Sicherheit (80 065) - — (9783 - -
i ) 3478765 1710092 290322 3220700 1666013 499335

* davon durch Grundschulden, Hypotheken und vergleichbare Sicherheiten gedeckte Betrage: DM 119,9 Mio

(16) Verbindlich-
keiten
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Haftungs-
verhaltnisse

Sonstige
finanzielle
Verpflichtungen

In den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen, den Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis besteht, sowie den sonstigen Verbindlichkeiten sind Finanzschulden in Hohe von DM 3677 Mio (Vorjahr
DM 318,1 Mio) bei der Aktiengesellschaft und in Hohe von DM 213,0 Mio (Vorjahr DM 198,9 Mio) beim Konzern enthalten.

oy X 31.12.1992 31121991

TDM _ Continental AG Konzern Continental AG Konz_erri
Wechselobligo 141 334 342095 120177 336 445
_davon gegeni]b_er verbundenen - ol o

Unternehmen ] 65 206 - 31 358 123
Verbindlic_ﬁléi_tgh aus BUrgschaften - A

und Garantien g 1126 638 16600 739154 24711
Verbindlichkeiten aus Gewhr-
iéféttﬁngsv.ertrégen 1519 19329 o 1851 94_92
Hafﬂg_aus Ge_nossengcr{a_ftsanteilen ) 81 = 81 _81 81

Das Wechselobligo resultiert aus der Diskontierung von Handelswechseln. Die Haftung aus Biirgschaften und Gewihrleistungen der
Aktiengesellschaft betreffen bis auf DM 4,0 Mio Verbindlichkeiten unserer Tochter- und Beteiligungsgesellschaften, insbesondere
Garantien in Hohe von DM 8571 Mio fiir Kapitalmarktfinanzierungen der Conti Gummi Finance B.V, Amsterdam/Niederlande, der
Continental Rubber of America, Corp., Wilmington/Delaware/USA, und der General Tire Inc., Akron/Ohio/USA.

Die Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertrigen betreffen im wesentlichen betrieblich genutzte Immobilien. Auf 1993 und spiter
entfallen:

DM Continental AG - Konzern
Miet- und Leasingvertrage . 273 881 813972
Investitionen in Sachanlagen 56300 158 617




ERLAUTERUNGEN ZUR
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Continental AG \erdnderung
DM Mio N 3 B el 1992 il 1991 T in%
Aufgliederung nach Bereichen
Reifen (CUS) r —  aEmp - o HEARLS . Sy
Contfech i 11164 10732 4 40
Sonstige Erlése k 317,8 356,6 — 10,9
e 3334,4 3271.6 ) + 19
Aufgliederung nach Regionen wie= e, e s 1= e -t re
Bundesrepublik Deutschland P 20859 20660 o+ 10
Europa (auRer Bundesrepublik Deutschland) 10436 10190  + 24
AuBerhalb Europas 32 - D omen 1866+ 98
Konzern - i Verdnderung
DM Mio 3 ' Bl 5 1992 1991 in%
Aufgliederung nach Bereichen
Reifen ) & L
Continental ' 18419 18202 2
Uniroyal - 1 085,4 TP 2] e s = 04
Semperit _ 8898 900,1 - 11
Handel und Dienstleistungen - - 979?3 u _ 875,{':)- o + 5]
Gislaved/Viking B - s22 e e -
General Tire 2105,1 2195,0 — 41
ContiTech 5 2 285,4 5 2 253,0 + 14
Sonstige Erlise 2602 2214 + 175
i 9689, 9.376.9 + 33
Aufgliederung nach Regionen
Bundesrepublik Deutschland 34981 34882 4+ 0,3
Europa (aufer Bundesrepublik Deutschland) 3478,7 3169,4 + 98
Nordamerika ' 21414 2250, =T
Ubrige Lander 5717 468,8 + 29,9

sie umfassen die Kosten der verkauften eigenen Erzeugnisse und die Einstandskosten der Handelswaren.

Die Herstellungskosten enthalten sowohl die direkten Kosten wie Fertigungsmaterial, Personal- und Energiekosten als auch die indi-
rekten Kosten wie Abschreibungen auf Produktionsanlagen, Reparaturkosten sowie Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung.
Zinsen und Kostensteuern sind nicht eingerechnet.

Sie enthalten die Kosten der Vertriebsorganisation, der Distribution und der Werbung, Durch den Ausbau unserer Vertriebsorganisa-
tion und steigende Anforderungen auf immer schwierigeren Markten sind die Vertriebskosten leicht tiberproportional zum Umsatz
gestiegen. Dabei ist zu beriicksichtigen, dag hier erstmalig die Vertriebskosten der Nivis-Gruppe von DM 74,6 Mio enthalten sind.

Zu den Verwaltungskosten zihlen im wesentlichen die Personal- und Sachkosten, die den Funktionen Produktion und Vertrieb nicht
unmittelbar zugeordnet werden konnen. Die Verwaltungskosten sind, bereinigt um den Effekt neuer Gesellschaften und Reklassifi-
zierungen, praktisch konstant geblieben.

(17) Umsatzerlose

(18) Herstellungs-
kosten der zur Er-

zielung der Umsatz-

erlose erbrachten
Leistungen

(19) Vertriebs-
kosten

(20) Allgemeine
Verwaltungs-
kosten
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(21) Sonstige
betriebliche
Ertrage

(22) Sonstige
betriebliche Auf-
wendungen

1992 1991
TDM s Cor;t_i_rje__n_t_a_@G- Konzern .Continental AG Konzern
Ertrége aus dem Abgang von ' ) ' =
Gegenstinden des Anlagevermégens 2 564 15 521 27736 51092
Eﬁrégé aus der Auflésung . i 33 .
von Riickstellungen 1368 87976 2995 73116

Ertrdge aus der Herabsetzung
~ der Pauschalwertberichtigung
~ zu Forderungen — 2088 = 1045

Ertré_ge aus der Aufldsung von

Sonderposten mit Riicklageanteil i 35 550 10730 i 39 040 _29 802
Ubrige Ertrage - 164 416 80 747 100 091 81063
1203 898 197 062 169 862 236118

Die erheblichen Ertrige aus der Auflosung von Riickstellungen im Konzern enthalten vor allem einen Betrag von DM 59,2 Mio (Vor-
jahr DM 39,5 Mio), der infolge der mit den Gewerkschaften vereinbarten Planéinderungen bei der Vorsorge fiir die zukiinftige medi-
zinische Versorgung von Rentnern der General Tire Inc. freizusetzen war. Neben den laufenden Ertrigen aus Mieten und Pachten
sowie anderen Nebengeschiften enthalten die tibrigen Ertriige auch Versicherungsentschidigungen und periodenfremde Ertrige.

Bei der Aktiengesellschaft sind in diesem Posten vor allem Kostenumlagen an andere Konzerngesellschaften enthalten. Die Steige-
rung resultiert aus den hierin erstmalig enthaltenen Einnahmen von den ausgegliederten ContiTech-Gesellschaften fiir von der
Aktiengesellschaft gemietete Betriebseinrichtungen.

_ _ 1992 1991
TDM Continental AG Konzerrl Continental AG Konzern

Verluste aus dem Abgang von i
Gegensténden des Anlagevermégens 857 6079 5636 21 520
Verluste aus dem Abgang von

~ Gegenstanden des Umlaufver-

mégens (auler Vorrten) a7 340 890 2389
Einstellung in Sonderpostéﬁ -

"~ mit Riicklageanteil e 1479 1479 26315 1544
Ubrige Aufwendungen N 174133 124 346 127 713 172 662
Sonstige Steuern 14079 63317 12 447 67 495

195279 230 626 i 173001 287111

Die iibrigen Aufwendungen beinhalten in der Hauptsache Nebengeschifte und die Bildung von notwendigen Vorsorgen sowie bei
der Aktiengesellschaft auch die den Kostenumlagen an andere Konzerngesellschaften sowie die den Mieterldsen von den ContiTech-
Gesellschaften entsprechenden Aufwendungen. Dariiber hinaus sind hier erstmalig die sonstigen Steuern ausgewiesen, um dem
ihnen innewohnenden Charakter von rein betrieblichen, d.h. ertragsunabhingigen, Steuern gerecht zu werden. Die Vorjahreszahlen
wurden entsprechend angepaft.

Die iibrigen Aufwendungen im Konzern reduzierten sich durch den Entfall aperiodischer Riickstellungszufiihrungen im Konzernbe-
reich General Tire, die in 1991 bei der Anpassung von Riickstellungsbetriigen insbesondere an eine gedinderte Risikolage aus Pro-
dukthaftpflichtfillen und Zahlungen notwendig waren, die deutschen Beitrigen zur Berufsgenossenschaft dhnlich sind.



_ 1992 1991
TOM Continental AG Konzern Continental AG Konzern
Ergebnis aus Beteiligungen a =
Ertrége aus Gewinnabfﬁﬁrungsvgr_trégen 34 948 1 2 44 543 2
Ertrage aus Beteiligungen B R
aus verbundenen Untenehmen 62836 413 66 985 408
_ws_aésoziierten Unternehmen 1371 3576 1163 5 4@
aus ubrigen Unternehmen 350 352 1415 1415
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen - — 20471 — — 8317 e
79034 4343 105 789 7120
1992 1991
TDM Continental AG Konzern Continental AG Konz;
Zinsergebnis B
Enrﬁ_g_é aus anderen Wertpapieren _&
~ und Ausleihungen des Finanzanlagg-_ T
vermogens 518 3304 520 3 352
Qw-stige Zinsen und dhnliche Ertrége 3 )
aus verbundenen Unternehmen 27943 39 23870 28
aus (brigen Unternehmen 13 390 58 475 10 954 47647
Zinsen und hnliche Aufwendungen
_an verbundene Unternehmen- — 48678 = 740 — 3433 = _?_09
an Ubrige Unternehmen — 117 387 — 284 463 =1 0717 — 253 301
— 124 214 — 223 385 — 109 ?C_Jd — 202 983
_ 1992 B 1991 bl
:I'DM Continental AG Konzern Continental AG Konzern
Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere g I
des Umlaufvermogens -
;bschreibun_gen auf Finanzénlagen — 2592 = 5 — 653 - 301
Abschreib_ungan auf Wertpapiere i " }
 des Umlaufvermogens 2 3 = = = = 24
b =1 12:692 = 5 — 6 5_53 = 325
— a7 772 — 219047 — 10 468 — 196 188

Finanzergebnis

fm Beteiligungsergebnis der Aktiengesellschaft sind (einschlieglich Verlustiibernahmen) DM 46,6 Mio (Vorjahr DM 74,1 Mio) aus
Gewinnabfithrungsvertrigen und Dividenden inlindischer Gesellschaften enthalten. Der Zinssaldo der Aktiengesellschaft ist durch
die hohen Aufwendungen fiir Finanzinvestitionen weiter gestiegen. Das Zinsergebnis des Konzerns beansprucht 2,3 % (Vorjahr 2,2%)

vom Umsatz.

(23) Finanz-
ergebnis
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(24) AuBerordentli-
ches Ergebnis

(25) Ergebnisan-
teile konzernfrem-
der Gesellschafter

Das auRerordentliche Ergebnis bei der Aktiengesellschaft resultiert aus Vorsorgen fiir Risiken in Beteiligungen sowie noch einmal
erforderlich gewordenen Vorsorgen fiir Restrukturierungsaufwendungen.

Im Konzernbereich General Tire sind ebenfalls weitere Restrukturierungsriickstellungen notwendig, um den begonnenen Turn-

around weiter beschleunigen zu kinnen.

Diese Position enthilt die Gewinn- und Verlustanteile fremder Gesellschafter im In- und Ausland.

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige Angaben

1992

TDM _— 3 Continenta!_ﬁ il Konzern
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und '
Betriebsstoffe und bezogene Waren 1399966 3396 150
Aufwendungef; Eir_ b:a;égen; -[éi-stungen T 707 019 522 081
o 2106 985 3918231
5 1992
TDM Continental AG Konzern
Lbhne und Gehiilter B 522406 2683145
Soziale Abgaben und_Aufwendungen
flir Alte;rsversorgung und Unterstiitzung - 120 004 660 147_
davon fiir Altergversorgung 30 592 91 894
e 642410 3343297

Continental AG

@arbeitgﬁ im Quartalsdurchschnitt
Gehaltsempfanger
Lohnempfanger

3035
5 398

8433

e el 19?_1
Continental AG Konzern
@161 3163216
665 904 492 034
_ 20426156 3655250
1991
Continental AG Konzern
. ) 518 364 2584 6‘]?
_113 687 651 757
27327 76 362
632061 3236376
= Konzern
15943
x 34503
50 446

Die nach handelsrechtlichen Grundsitzen ermittelten Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstinde des Anlagevermo-
gens, auf Sachanlagen und auf Finanzanlagen kénnen den Aufstellungen ,Entwicklung des Anlagevermdgens* (Seite 44 und 45)

entnommen werden.

Die bei der Aktiengesellschaft nach steuerrechtlichen Vorschriften vorgenommenen Sonderabschreibungen (8§ 3 ZRFG, 6 b EStG)

betragen DM 18,5 Mio.

Die steuerlichen Mehrabschreibungen des Jahres 1992 und der Vorjahre (z. B. gem. § 3 ZRFG oder § 6 b EStG) werden in Zukunft in
der Aktiengesellschaft und teilweise im Konzern zu einer Entlastung der Gewinn- und Verlustrechnung fiihren.



Die Aufwendungen fiir die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betragen TDM 245, die des Vorstands einschlieflich der von Tochter-
unternehmen gewihrten Beziige TDM 9608 und die der friiheren Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebenen TDM 2 242.

Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber friiheren Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterbliebenen sind TDM 18578 zuriick-
gestellt.

Nach der Einstellung von DM 18900000,— in die Gewinnriicklagen durch die Verwaltung gemaf § 58 Abs. 2 AktG verbleibt ein
Bilanzgewinn von DM 19506459, —. Aufsichtsrat und Vorstand schlagen der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn in die
Gewinnriicklagen einzustellen.

Hannover, im Mirz 1993

Continental Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Beziige des Auf-
sichtsrats und des
Vorstands

Vorschlag zur
Gewinn-
verwendung
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ZEHNJAHRESUBERSICHT —
KONZERN

1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992

@nz el ol T 3 E
Anlagevermégen DMMo 7829 7649 10753 10636 16470 17949 19985 28534 34169 35543
Umlaufvermégen DMMio 11045 12008 17619 20295 31562 36600 34074 33142 32324 35035
Bilanzsumme DMMo 18874 19657 28372 30931 48032 54549 54059 61676 66493 7057,8
Eigenkapital d DMMio 4427 5222 6384 8080 15158 16579 17253 17422 15147 16171
langfristige Fremdmittel DMMo 6801 6926 9652 9989 15416 16443 15086 19956 25331 27203
Sachinvestitionen DMMo 1282 1498 2539 2848 3001 4477 5324 6895 8293 7093
Eigenkapitalquote in % 235 266 225 26 316 304 319 280 228 229
Er;gngerung des Anlage- i _ . R

und \abrratsvermi;gens B - - j

durch Eigen- und ) B n 5 e

langfr. Fremdkapital in % 88,3 91,2 83 1038 1186  1N36 1037 896 89,0 90,0
Finanzschulden DMMio 6950 5940 9925 7412 6727 8264 9295 15459 21529 241 6.8
Sebstfnanzierungsquote _ in% 1704 1485 1131 1267 1509 1123 944 681 521 1338
Liquiditétsgrad in % 777 821 764 1043 1347 1199 1050 771 746 765
Gewinn- und D el N il B
-\;'iustrechnung - ol I B .
Umsatz_ DMMo 33872 35340 50033 49686 50976 79058 83819 85510 93769 96899
Auslandsanteil in % 36,4 40,1 49,9 48,3 475 64,3 65,0 618 628 639
Herstellungskosten  in% LR 711 74,6 747 759 74,7 732
Vertriebskosten') in % Ey 14,9 13,1 14,0 14,7 14,8 16,0
Verwaltungskosten?  in% e 7,0 64 5,7 59 65 6,7
EBIT i DMMio 1702 1659 2543 3336 3210 4210 4767 2988 3348 4683
Materialaufwand DM Mio 14200 15694 23118 19819 20275 3111,7 32088 35303 36553 3918,2
Personalaufwand ~ DMMo 12832 13348 16938 17785 18784 25322 27248 30285 32364 33433
Abschreibungen DMMio 1355 1508 2055 2294 2638 3758 3675 3780 5310 5026
Cash flow DM Mio 190,7 2049 3035 3759 4640 6234 6049 5100 5261 7014
Wertschopfung "~ DMMio 14863 15190 19824 2161,8 22674 3051,0 33190 34550 33198 37252
Jahresﬁber-_:.churs,‘ N - - . ) . -
~ fehlbetrag ~ DMMio 402 42 772 1145 1388 1948 2278 934 —1282 1330
Mitarbeiter ] AW =
Jahresdurchschnitt in Tsd. 271 263 317 319 323 454 475 48,8 514 509

vom Umsatz



ZEHNJAHRESUBERSICHT —
AKTIENGESELLSCHAFT

1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992

_B_ilanz R i . s v 1 _
Anlagevermégen DMMo 6637 6777 7500 7617 13583 14095 18893 22893 20742 22035
Umlaufvermagen DMMio 4922 5270 6314 7410 11152 11339 7701 8432 7365 8724
Bilanzsumme ] DMMio 11659 12047 13814 15024 24735 25434 26594 31325 28097 30759
Eigenkapital ~ DMMo 4193 4806 4992 6671 15672 16013 16411 16204 11624 11899
langfristige Fremdmittel DMMio 4152 4137 4578 4020 3753 3444 3674 3549 3071 4844
Sachinvestitionen DMMio 589 854 1022 1026 1197 1385 1357 1542 1835 1948
Eigenkapitalquote in % 363 399 361 444 634 630 617 517 414 387
l_:-‘l;nanzierung des Anlage- nb ] -

und Vorratsvermégens
__durch Eigen- und E T B

langfr. Fremdkapital in % 92,7 94,7 90,9 1055 1228 1167 92,8 761 62,0 64,5
Finanzschulden DMMio 2880 2337 2505 1929 +1396 +171,0 991 6041 8638  1037.2
Selbstfinanzierungsquote in % 262 1020 789 1466 315 1035 350 268 532 913
Liquidititsgrad in % 764 8156 747 1170 1927 1636 697 403 258 30
Gewinn- und P % )
Verlustrechnung
Umsatz DMMio 19927 20793 23129 23910 24231 28133 30408 30664 32716 33344
Auslandsanteil  in% 282 334 344 34 32 368 381 3O 39 374
Herstellungskosten") in % 804 804 815 833 810 824
Vertriebskosten' in % ¢ L e age 7,1 73 14 7.6
Verwaltungskosten in % - _ A 6,5 5.7 i _5,8 5.7 5,8
EBIT ' DM Mio 856 832 1152 1671 1596 1657 1723 1986 2905 2245
Materialaufwand DMMo 8938 9980 11522 11072 10886 13921 15422 15794 20426  2107,0
Personalaufwand DMMio 7663 7900 8467 8952 9286 9245 9606 10237 6321 6424
Abschreibungen DMMo 787 855 1055 1112 1218 1349 1299 1307 1396 1678
Cash flow DMMo 1228 1207 1581 2099 2634 2624 2825 2241 3030 2735
Wertschépfung DMMo 8653 8862 o714 10719 11222 11298 11828 12323 3200 8048
Jahresuberschufs/ a ] 3 Aam

fehlbetrag DM Mio 151 183 372 550 558 809 812 422 —4171 380
Dividende DM Mio 162 179 299 375 480 692 696 3,/ -~ =
Mitarbeiter y > __ i
Jahresdurchschnitt in Tsd. 1586 154 155 154 158 151 169 161 88 84

I vom Umsatz
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Anhang. Der Anhang enthilt neben
Erlduterungen der Bilanz und der Gewinn-
und Verlustrechnung Pflichtangaben, wie
z. B. nicht in der Bilanz enthaltene finan-
zielle Verpflichtungen. Zu diesen Zusatzan-
gaben zihlt u. a. die Darstellung der ange-
wendeten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden.

Anlagevermégen. Das Anlagevermdgen
beinhaltet die zur langfristigen Nutzung im
Unternehmen bestimmten Vermagensge-
genstinde, wie z. B. Grundstiicke, Gebiude,
Maschinen, Anteile an anderen Gesell-
schaften, Geschifts- oder Firmenwert usw.

Assoziierte Unternehmen, Beteili-
gungen, Verbundene Unternehmen.
Beteiligungen sind Anteile an anderen
Unternehmen, die dazu bestimmt sind,
eine dauerhafte geschiftliche Beziehung
zu dem eigenen Geschiftsbetrieb herzu-
stellen.

Ist die Beteiligung an einem Unternehmen
grifer als 50 Prozent, so wird dieses
grundsiitzlich als verbundenes Unterneh-
men in den Konzernabschluf des Mutter-
unternehmens einbezogen und voll konso-
lidiert (— Konsolidierung).
Gesellschaften, an denen die Konzernober-
gesellschaft oder ein von ihr abhiingiges
Unternehmen einen Anteil zwischen 20
und 50 Prozent hilt, werden als — assozi-
ierte Unternehmen bezeichnet. Im Kon-
zernabschlug wird der Beteiligungsbuch-
wert mit der Jahresergebnisverinderung
fortgeschrieben, so daf ein i. d. R. dem —
Eigenkapital (= Equity) entsprechender
Wertansatz in der Konzernbilanz ausge-
wiesen wird (— Equitymethode).

Anteile in Fremdbesitz. Fiir nicht dem
Mutterunternehmen gehdrende Anteile an
in den Konzernabschlu® einbezogenen
Tochterunternehmen wird in der Konzern-
bilanz ein entsprechender Posten inner-
halb des — Eigenkapitals gebildet. In der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
wird der anderen Gesellschaftern zuste-
hende Anteil am Jahresergebnis gesondert
ausgewiesen.

Bedingtes Kapital. Hiermit wird ange-
geben, in welcher Hohe Inhaber von Wan-
delschuldverschreibungen oder Options-
rechten neu auszugebende Aktien des
Unternehmens erwerben und damit eine
von der Hauptversammlung beschlossene
Kapitalerhohung vornehmen kénnen.

Beteiligungen. Siehe unter den Erldute-
rungen zu — Assoziierten Unternehmen.

AUSGEWAHLTE FINANZWIRTSCHAFTLICHE BEGRIFFE

Cash flow. Der Cash flow wird in der Pra-
xis unterschiedlich definiert. Wir ermitteln
den Cash flow in Anlehnung an die DVFA/
SG-Ergebnisformel. Die wesentlichen
Posten sind: der Jahresiiberschuf zuztiglich
der Abschreibungen, zu- bzw. abziiglich
der Verinderung des Sonderpostens mit
Riicklageanteil, der Zufiihrung zur Pen-
sionsriickstellung sowie des Saldos der
aperiodischen Ergebniseinfliisse und der
versteuerten Riickstellungen. Die Unter-
nehmen verwenden den Cash flow i.d.R.
zur Zahlung von Investitionen und Divi-
denden sowie zur Schuldentilgung,

DVFA/SG-Ergebnis. Das Ergebnis je
Aktie nach DVFA/SG basiert auf einer
gemeinsamen Empfehlung der Deutsche
Vereinigung fiir Finanzanalyse und Anlage-
beratung (DVFA) und der Schmalenbach-
Gesellschaft, Deutsche Gesellschaft fiir
Betriebswirtschaft (SG). In der DVFA sind
die Vertreter der deutschen Banken organi-
siert, wihrend in der SG namhafte Vertre-
ter der Industrie und der Hochschulen
organisiert sind. Die Mitglieder der DVFA-
Kommission fiir Methodik der Finanzana-
lyse einerseits und die Mitglieder des
Arbeitskreises ,Externe Unternehmens-
rechnung® der Schmalenbach-Gesellschaft
andererseits haben sich auf eine gemein-
same Empfehlung fiir die Ermittlung des
Ergebnisses je Aktie geeinigt.

Die Zielsetzung der Berechnungsmethodik
ist es, die ausgewiesenen Jahresergebnisse
bérsennotierter Aktiengesellschaften um
auRergewohnliche und aperiodische Ein-
fliisse zu bereinigen.

EBIT. Allgemeines Ergebnis vor Zinsen
und Ertragsteuern (earnings before interest
and taxes). Wir verstehen EBIT im
Geschiftsbericht als — Ergebnis der
gewdhnlichen Geschiftstitigkeit korrigiert
um das Zinsergebnis.

Eigenkapital. Das Eigenkapital setzt sich
aus dem — gezeichneten Kapital, der —
Kapitalriicklage, den — Gewinnriicklagen
und dem Bilanzgewinn zusammen.

Eigenkapitalquote. Die Eigenkapital-
quote bezeichnet das Verhiltnis des —
Eigenkapitals zuziiglich anteiliger — Son-
derposten mit Riicklageanteil, soweit sie
Eigenkapitalcharakter haben, zur Bilanz-
summe.

Eigenkapitalrentabilitiit. Unter Eigen-
kapitalrentabilitdt wird das Verhltnis des
Jahresiiberschusses zum — Eigenkapital
zuziiglich anteiliger — Sonderposten mit
Riicklageanteil, die Eigenkapitalcharakter
haben, verstanden.

Ergebnis der gewohnlichen
Geschiiftstitigkeit. Hierunter verstehen
wir das Ergebnis vor augerordentlichen
Posten und Ertragsteuern.

Equity-Methode. — Beteiligungen an —
assoziierten Unternehmen werden nach
der sog. Equity-Methode in den Konzern-
abschluf einbezogen. Der Bilanzansatz
erfolgt auf der Grundlage des anteiligen
— Eigenkapitals der — Beteiligungen. Der
Bilanzansatz darf die urspriinglichen
Anschaffungskosten der — Beteiligung
jedoch nicht tibersteigen.

Ertragsteuerquote. Die Ertragsteuer-
quote stellt das Verhiltnis der Ertragsteu-
ern zum JahresiiberschuR (einschl. Ertrag-
steuern) dar.

Finanzierungsrechnung. Sie gibt
zusitzlich zum — Cash flow Informationen
zu finanzwirtschaftlichen Daten , insbe-
sondere zur Herkunft und Verwendung von
Finanzmitteln.

Finanzschulden. Die Finanzschulden
ergeben sich aus dem Saldo der zinspflich-
tigen Verbindlichkeiten und der vorhande-
nen liquiden Mittel.

Genehmigtes Kapital. In Hohe des
genehmigten Kapitals ist der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats erméchtigt,
das Grundkapital durch Ausgabe neuer
Aktien zu erhohen.

Gewinnriicklagen. Als Gewinnriickla-
gen werden die Betrige ausgewiesen, die
aus dem Ergebnis der Kapitalgesellschaft
im abgelaufenen oder in friiheren Jahren
gebildet worden sind.

Gezeichnetes Kapital. Das gezeichnete
Kapital gibt den Betrag an, bis zu dem die
Gesellschafter einer Kapitalgesellschaft fiir
Verbindlichkeiten gegeniiber ihren Glaubi-
gern haften.

Jahresabschluf. Der Jahresabschluf
besteht bei Kapitalgesellschaften aus der
Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung
sowie dem — Anhang. Dasselbe gilt auch
fiir den Konzernjahresabschlug. Zusitzlich
sind die Unternehmen zur Aufstellung
eines — Lageberichtes verpflichtet.

Kapitalriicklage. Die Kapitalriicklage
umfafit inshesondere die Betrige, die bei
der Ausgabe von Anteilen (Erhohung des
— gezeichneten Kapitals) tiber deren
Nennbetrag hinaus erzielt werden. Dane-
ben wird hier der Betrag ausgewiesen, der
bei der Ausgabe von Schuldverschreibun-



gen fiir Wandlungsrechte und Options-
rechte zum Erwerb von Anteilen erzielt
wird.

Kapitalumschlagsrate. Die Kapitalum-
schlagsrate gibt an, wieviel Kapital zur
Erzielung des Umsatzes eingesetzt wurde.
Sie ergibt sich aus dem Verhdltnis der
Umsatzerlose zum gesamten Kapital (der
Bilanzsumme).

Konsolidierung. In der Konsolidierung
werden die nach einheitlichen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsvorschriften erstell-
ten Einzelabschliisse zu einem Konzernab-
schlug zusammengefafit. Hierzu werden
aufgerechnet: Beteiligungsbuchwerte beim
Mutterunternehmen mit dem entsprechen-
den — Eigenkapital bei den einbezogenen
Tochterunternehmen, gegenseitige Forde-
rungen und Verbindlichkeiten sowie
Ertrige und Aufwendungen aus konzernin-
ternen Lieferungen und Leistungen. Zwi-
schenergebnisse aus Lieferungen und Lei-
stungen innerhalb des — Konzerns werden
eliminiert, soweit sie noch nicht durch den
Weiterverkauf an Dritte realisiert wurden.

Konzern. Ein Konzern ist eine wirtschaft-
liche Einheit von meist mehreren rechtlich
selbstiindigen Unternehmen, die unter ein-
heitlicher Leitung eines Mutterunterneh-
mens stehen. Das Mutterunternehmen
kann unter anderem die Leitungsfunktion
ausiiben, weil ihm die Mehrheit der
Stimmrechte zusteht, weil es die Mehrheit
eines Verwaltungs-, Leitungs- oder Auf-
sichtsorgans bestimmen kann oder wegen
eines mit dem Unternehmen geschlosse-
nen Beherrschungsvertrages.

Lagebericht. Der Lagebericht gibt iiber
den — Jahresabschlu hinaus Informatio-
nen zum Geschiftsverlauf und zur Lage der
Gesellschaft. Weiterhin informiert der
Lagebericht tiber Vorgéinge von besonderer
Bedeutung nach dem Schluf des Ge-
schiftsjahres, die voraussichtliche Ent-
wicklung des neuen Geschiftsjahres sowie
iiber den Bereich Forschung und Entwick-
lung. Der Lagebericht wird, wie allgemein
iiblich, in zusammengefaRter Form fiir die
Aktiengesellschaft und den — Konzern
gegeben.

Langfristige Finanzierung. Das Ver-
hiltnis der Finanzierung des Sachanlage-
vermdgens und der Vorrate durch —
Eigen- und langfristiges Fremdkapital gibt
Aufschlug iiber die langfristige Finanzie-
rung. Ist das Verhiltnis groer als 100 Pro-
zent, wird die langfristige Finanzierung des
Sachanlagevermogens und der Vorrite als
ausreichend gesichert erachtet.

Latente Steuern. Die Ertragsteuern eines
Unternehmens berechnen sich nach sei-
nem zu versteuernden Einkommen. Wenn
dieses vom Ergebnis der Handelsbilanz
abweicht, sind die Steuern im Verhiltnis
zum handelsrechtlichen Ergebnis zu hoch
oder zu niedrig. Durch die Bilanzierung
latenter Steuern soll die Differenz in den
Fillen ausgeglichen werden, in denen
erkennbar ist, daf sie sich im Zeitablauf
auflist. Latente Steuern miissen passiviert
werden, wenn der Steueraufwand im Ver-
hiltnis zum Handelsbilanzergebnis zu
niedrig ist. Es besteht ein Aktivierungs-
wahlrecht, wenn der Steueraufwand im
Verhiltnis zum Handelsbilanzergebnis zu
hoch ist. Ist das Konzernergebnis aufgrund
von — KonsolidierungsmaRnahmen zu
hoch oder zu niedrig im Vergleich zum
Konzernsteueraufwand, so wird im Kon-
zernabschlug® eine Abgrenzung fiir latente
Steuern gebildet. Im Konzernabschlug gibt
es im Gegensatz zum Einzelabschlu® eine
Ansatzpflicht fiir aktivische latente Steu-
ern, soweit sie aus Konsolidierungsvorgin-
gen stammen.

Liquidititsgrad. Der Liquiditdtsgrad
ergibt sich aus dem Verhiltnis des moneti-
ren — Umlaufvermégens (— Umlaufver-
mogen abziiglich Vorrite) zum kurzfristi-
gen Fremdkapital (Fristigkeit kleiner als 1
Jahr).

Selbstfinanzierungsquote. Sie gibt an,
inwieweit die Zuginge zum — Anlagever-
mégen durch vom Unternehmen selbst
erwirtschaftete Mittel (— Cash flow) finan-
ziert werden.

Sonderposten mit Riicklageanteil.
Sonderposten mit Riicklageanteil sind die-
jenigen Passivposten, die aufgrund stever-
licher Vorschriften gebildet werden kon-
nen. Sie sind erst bei ihrer Auflésung zu
versteuern. Sie dienen der Forderung wirt-
schaftspolitischer Magnahmen. Solche
Sonderposten sind z. B. Riicklagen nach
dem deutschen Auslandsinvestitionsgesetz.

Steuergutschrift. Als Steuergutschrift
bezeichnet man die dem inldndischen
Aktionir zustehende Bescheinigung tiber
die Korperschaftsteuer, die vom Unterneh-
men auf die Ausschiittung zu zahlen ist.
Diese Steuerbelastung betrgt immer 36
Prozent des Gewinns vor Abzug der Kor-
perschaftsteuer, d. h. von 100,- DM Gewinn
erhilt der Aktionir eine Dividende von
64,- DM; 36,- DM mug das Unternehmen
an das Finanzamt abfithren. Der Aktiondr
erhilt zur Vermeidung einer Doppelbe-
steuerung der Ausschiittung eine Steuer-
gutschrift in Hohe der vom Unternehmen

gezahlten Steuer von 36,- DM. Dividende
und Steuergutschrift fithren zu einem zu
versteuernden Gesamtbetrag des Aktionirs
von 100,- DM, wobei die Steuergutschrift
wie eine Vorauszahlung auf seine persanli-
che Steuerschuld angerechnet wird. Eine
weitere Vorauszahlung ist die Kapitaler-
tragsteuer, die 25% der Barauszahlung
betriigt, d. h. in unserem Beispiel 16,- DM.

Umlaufvermogen. Hierunter werden
alle kurz- und mittelfristigen Vermogens-
gegenstinde des Unternehmens, z. B. Vor-
riite, Warenforderungen, Kassenbestand
und Bankguthaben zusammengefaft.

Umsatzkostenverfahren. Bei dieser
Methode zur Aufstellung der Gewinn- und
Verlustrechnung werden die den Umsatzer-
lsen gegeniiberstehenden Aufwendungen
nach den Funktionen Herstellung, Vertrieb
und Verwaltung gegliedert, wihrend sie
beim Gesamtkostenverfahren als Kosten
der Periode und nach ihrer urspriinglichen
Art als Material-, Personal-, Abschrei-
bungsaufwand usw. ausgewiesen werden.

Umsatzrendite. Als Umsatzrendite wird
das Verhiltnis des Jahresiiberschusses zu
den Umsatzerlésen bezeichnet.

Verbundene Unternehmen. Siche
unter den Erlduterungen zu — assoziierten
Unternehmen.

Verschuldungsfaktor. Der Verschul-
dungsfaktor gibt das Verhiltnis der Netto-
schulden (Fremdkapital abziiglich Pen-
sionsriickstellungen, monetirem —
Umlaufverméigen und erhaltenen Anzah-
lungen) zum — Cash flow an. Hieraus
ergibt sich, wie schnell die Nettoschulden
aus dem — Cash flow zurtickgezahlt wer-
den konnten.

Wertschopfung. Die Wertschopfung ist
der durch die Unternehmenstitigkeit
erzielte Wertzuwachs, der sich als Unter-
schied zwischen der Unternehmenslei-
stung (Umsatzerlose zuziiglich aller Gibri-
gen Ertriige) abztiglich Vorleistungen von
Lieferanten, z. B. fiir bezogene Waren und
Energien, ergibt. Die Wertschapfungsrech-
nung zeigt, in welchem MaRe die Mitarbei-
ter, Kapitalgeber und die dffentliche Hand
an der Wertschiipfung des Unternehmens
teilhaben. Ein Teil der Wertschopfung, der
nicht ausgeschiittete Teil des Jahresiiber-
schusses, verbleibt dem Unternehmen
selbst.

Zinsquote. Die Zinsquote errechnet sich
aus dem Verhiiltnis von Zinsertrag zu
Umsatzerlosen.
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Dieser Geschiiftshericht liegt auch in
englischer Sprache sowie als Kurzfassung

in deutscher und franzasischer Sprache vor.

Falls Sie eine dieser Fassungen wiinschen,
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