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Continental-Konzern auf einen Blick

1989 1990 1991 1992 1993

Umsatz MioDM 83819 8551,0 93769 96899 93691

Ergebnis vor Steuern Mio DM 3693 1533 -1229  155,2 74,1

Ergebnis nach Steuern Mio DM 227,8 934 -1282 1330 65,1

Dividende Mio DM 69,6 35,1 - - 36,1
Cash flow Mio DM 6049 5100 5261 7014 5789
Verschuldungsfaktor 1,9 3,5 4,7 3,8 4,7
Sachinvestitionen Mio DM 5324 6895 8293 7093 6241
Abschreibungen Mio DM 367,5 3780 531,0 502,6 556,9
Eigenkapital MioDM 17253 17422 15147 1617,1 1699,0
Eigenkapitalquote in% 20" 282 28 228 238
Mitarbeiter am Jahresende 47495 51064 49877 50581 50974
Borsenkurs (H) DM 358,2 3455 2515 2810 277,0
Barsenkurs (T) DM 236,5 189,5 180,0 184,5 190,6
Titelillustration:

Lieferanten kompletter Systeme gehort die
Zukunft. Als Produzent von Reifen,
Luftfedern, Schwingungs-, Dichtungs- und
Schlauchsystemen sowie Kraftfahrzeug-
innenausstattungen bringen wir hierfiir gute

Voraussetzungen mit.






Sehr geehrte Aktion4rinnen
und Aktionére,

der Jahresabschluf 1993 spiegelt die Riickschldge wider, die wir infol-
ge der Rezession unserer wichtigsten Abnehmerindustrien und der
kriftigen Abwertungen in Europa, aber auch in unserem nordameri-
kanischen Pkw-Reifengeschaft hinnehmen muften. Obwohl wir in
Europa Produktion und Belegschaft an die drastischen Absatzein-
bufen unserer Kunden insbesondere in der Automobilindustrie ange-
paft und unsere Marktanteile erfolgreich behauptet haben, konnten
wir einen Riickgang des Jahresiiberschusses um 51,1 Prozent auf

65,1 Mio DM nicht vermeiden. Dennoch halten wir die Ausschiittung
einer Dividende von 4,— DM pro Aktie fiir angemessen. Wir berticksich-
tigen dabei die Stirkung unseres Eigenkapitals im Vorjahr durch
Einstellung des Jahrestiberschusses 1992 in die Riicklagen.

Der Konzernbereich General Tire erreichte nur in der
Lkw-Reifen-Division die gesteckten Ziele, enttduschte aber in der Pkw-
Reifen-Division unsere Erwartungen. Wir haben daraus personell und
organisatorisch die notigen Konsequenzen gezogen, iiber die wir im
Lagebericht ausfiihrlicher berichten. Die Konzernbereiche Pkw-Reifen,
Nutzfahrzeugreifen und ContiTech haben die schwere Strukturkrise in
Europa dagegen trotz riickldufiger Ergebnisse vergleichsweise besser
gemeistert.

Wir begreifen die Krise aber als Chance zu grundlegenden
Verdnderungen und einem beschleunigten Wandel von Continental. In
allen Konzernbereichen konzentrieren wir uns auf unsere Kernkompe-
tenzen, verbessern unsere Kostenbasis und investieren in Technologien
und Geschifte der Zukunft, um im verschérften Wettbewerb erfolgreich
zu bestehen. So haben wir uns entschlossen, die gesamte Datenverar-
beitung auf kompetente Vertragspartner zu {ibertragen und lediglich
eine Kernkompetenz mit Planungs- und Steuerungsfunktionen im
Unternehmen zu behalten. Dadurch werden wir an dem rasanten Fort-

Hubertus von Griinberg
Vorsitzender des Vorstands
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schritt bei Hardware, Software und Systemen schneller partizipieren
und dariiber hinaus die Kosten um einen zweistelligen Millionen-
betrag pro Jahr senken.

Mit dem Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung am tschechi-
schen Reifenhersteller Barum, einer Minderheitsbeteiligung an einem
slowakischen Hersteller von Technischen Produkten und weiteren ver-
traglichen Vereinbarungen haben wir uns eine bessere Herstellkosten-
basis geschaffen. Nach Abschluf der laufenden Produktionsverlage-
rungen aus westeuropaischen Werken werden wir ein Viertel unserer
Reifenproduktion fiir den européischen Markt einschlieflich kom-
pletter Produktgruppen wie Landwirtschafts- oder Standard-Fahr-
radreifen und wesentliche Teile von technischen Artikeln mit relativ
hohem Lohnanteil an den Fertigungskosten aus Niedriglohnldndern
beziehen.

Das Zusammenfiihren von Produktionen mit relativ nied-
rigen Lohnfertigungskosten am Standort Deutschland, wie im Falle
der Fusion der Goppinger Kaliko GmbH mit der J. H. Benecke AG zur
Benecke-Kaliko AG, soll die Uberlebenschancen von Einheiten mittle-
rer Grofe im extremen Verdrangungswettbewerb des gesamteuropii-
schen Marktes sichern. Wir trennen uns auch von zu kleinen Werken —
wie in Mexiko — oder Gesellschaften, die nicht zu unserem Kern-
geschift gehdren, wenn sich ein strategischer Kaufer findet. Wie diese
Beispiele zeigen, handeln wir flexibel, sind offen fiir Investitionen,
Desinvestitionen und Allianzen und wollen nicht notwendig jedes Pro-
dukt, das wir in unseren angestammten Markten vertreiben, auch
selbst dort herstellen.

Zur Absicherung der Zukunft investieren wir verstarkt
in Technologie. Unsere Forschung und Entwicklung fiir die beiden
Reifen-Konzernbereiche, die auch die Verantwortung fiir die entspre-
chenden , Divisions“ von General Tire in Nordamerika tibernommen
haben, konzentrieren wir in einem neuen Technologiezentrum in
unserem Werk Stocken in Hannover. Dort wird auch der unter der Lei-
tung von Herrn Hans A. Beller neu geschaffene Konzernbereich Fahr-
zeugsysteme seinen Schwerpunkt haben. In diesem Bereich fassen wir



nicht nur alle bereits laufenden Projekte des Systemgeschifts wie
Komplettradmontagen fiir Fahrzeughersteller in Deutschland, Tsche-
chien und Portugal zusammen, sondern wagen uns auch an technolo-  —
gisch anspruchsvolle Zukunftsprojekte in enger Zusammenarbeit mit
der Fahrzeugindustrie und kompetenten Partnern auf dem Gebiet
Elektronik/Sensorik.

Das Jahr 1994 wird zwar noch nicht den erhofften Auf-
schwung, aber doch das Ende der ungewdhnlich heftigen Rezession in
Europa bringen. In Nordamerika dagegen verstirkt sich der Konjunk-
turaufschwung, insbesondere in der Automobilindustrie. Der extreme
Preisdruck aus dieser Industrie, die Marktanteilskimpfe der grofen
Wettbewerber in der Reifenindustrie und die noch nicht abgeschlosse-
nen Umstrukturierungen des Continental-Konzerns lassen auch fiir
dieses Jahr noch nicht die Riickkehr zu einer angemessenen Rendite, P s
jedoch aus heutiger Sicht insgesamt eine Verbesserung des operativen
Ergebnisses erwarten.

Wir danken allen Aktioniiren, die Continental fiir die
schwierigen Aufgaben das notwendige Risikokapital zur Verfligung
stellen, fiir das bewiesene Vertrauen.

In der Hauptversammlung, zu der ich Sie im Namen
der Verwaltung herzlich einlade, werde ich Ihnen {iber den Geschifts-  —
verlauf des Jahres 1994 sicherlich schon ausfiihrlicher berichten
konnen.

Ergebnis nach Steuern in Mio DM
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Mit freundlichen Griifien
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W Aufsichtsrat

Mitglieder des Aufsichtsrats

Ulrich Weiss, Vorsitzender
Mitglied des Vorstands der
Deutsche Bank AG

Wolfgang Schultze*
stellvertretender Vorsitzender,
stellvertretender Vorsitzender
der Industriegewerkschaft
Chemie-Papier-Keramik

Hans H. Angermueller
Anwaltssozietat
Shearman & Sterling,
New York

Adolf Bartels*
Bezirksleiter der
Industriegewerkschaft
Chemie-Papier-Keramik

Manfred Bodin

Vorsitzender des Vorstands der
Norddeutsche Landesbank
Girozentrale (ab 2. Juli 1993)

Diethart Breipohl
Mitglied des Vorstands
der Allianz AG Holding

Werner Breitschwerdt
Mitglied des Aufsichtsrats
der Daimler-Benz AG

Friedrich-Karl Flothow*
Leiter Sonderprojekte

Wilhelm Helms
Rechtsanwalt und Notar
(bis 2. Juli 1993)

Hans-Olaf Henkel
Prasident IBM Europa

Wilfried Hilverkus*
Mitglied des Betriebsrats
Werk Stocken

(ab 11. Februar 1993)

Ulrich Weiss,
Vorsitzender
des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat wurde in seinen Sitzungen, in Einzelgesprachen sowie
durch miindliche und schriftliche Berichte im abgelaufenen Geschiftsjahr
regelmidfig und eingehend iiber die Lage und
Entwicklung des Unternehmens unterrichtet
und hat dariiber mit dem Vorstand beraten.

Gegenstand der Beratungen waren ins-
besondere das Budget, die mittel- und langfristi-
ge Unternehmensplanung einschlieRlich der
Investitionsvorhaben, grundsitzliche Fragen der
Geschaftspolitik und der Unternehmensstruktur
sowie der Beschaftigungs- und Ergebnissitua-
tion. Auferdem haben wir {iber Sachverhalte entschieden, die uns auf-
grund gesetzlicher und satzungsmifiger Vorschriften zur Genehmigung
vorzulegen waren.

Besonders hervorzuheben ist die Zustimmung des Aufsichts-
rats zur Zusammenfiihrung der Goppinger Kaliko GmbH, Eislingen, und
der J. H. Benecke AG, Hannover, zur Benecke-Kaliko AG, an der Continental
nunmehr eine Mehrheitsbeteiligung hilt.

Der Aufsichtsrat hat im schriftlichen Verfahren der Erhthung
des Grundkapitals um 0,7 Mio DM durch Ausgabe von Belegschaftsaktien
zugestimmt.

Den Jahresabschluf, den Lagebericht und den Vorschlag
fiir die Verwendung des Bilanzgewinns haben wir gepriift und erheben
keine Einwendungen. Der Aufsichtsrat schlieft sich dem Ergebnis der
Priifung durch die KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesell-
schaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hannover, an, die als AbschlufS-
priifer bestitigt hat, daff Buchfiihrung und Jahresabschluf§ den gesetz-
lichen Vorschriften entsprechen und der Lagebericht im Einklang
mit dem Jahresabschluf steht.



Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluf zum 31. Dezember 1993 gebilligt, der damit festgestellt ist, und
schlieRt sich dem Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanz-
gewinns an. Konzernabschluf}, Konzernlagebericht und Bericht des Kon-
zernabschluSpriifers haben dem Aufsichtsrat vorgelegen.

Am 2. Juli 1993 hat Herr Dr. Wilhelm Helms sein Mandat
im Aufsichtsrat niedergelegt. Fiir seine 14jahrige konstruktive Mitarbeit
sprechen wir ihm unseren besonderen Dank aus. Die Hauptversammlung
hat am 2. Juli 1993 Herrn Manfred Bodin, Vorsitzender des Vorstands der
Norddeutschen Landesbank Girozentrale, Hannover, in den Aufsichtsrat
gewdhlt.

Herr Dieter Ullsperger hat sein Aufsichtsratmandat zum
20. Januar 1994 niedergelegt. Er gehorte dem Aufsichtsrat seit dem 10. Juli
1991 an. Wir danken Herrn Ullsperger fiir seinen sachkundigen Rat
in schwieriger Zeit. Am 21. Januar 1994 wurde Herr Dr. Bernd W. Voss,
Mitglied des Vorstands der Dresdner Bank AG, Frankfurt, auf Antrag des
Vorstands durch Beschluf des Amtsgerichts Hannover zum Mitglied
des Aufsichtsrats bestimmt.

Mit Wirkung vom 13. Dezember 1993 wurde Herr Hans Albert
Beller, bisher Mitglied der Geschéftsfiihrung der ITT Automotive Europe
GmbH, Frankfurt, vom Aufsichtsrat zum ordentlichen Vorstandsmitglied
berufen. Herr Beller wird den neuen Konzernbereich ,,Fahrzeugsysteme
aufbauen.

Hannover, den 15. April 1994
Der Aufsichtsrat

Lk locis,

Ulrich Weiss, Vorsitzender

Helmut Keufner*
Vorsitzender des Betriebsrats
Werk Northeim

Richard Kéhler*
Vorsitzender des
Konzernbetriebsrats und des
Betriebsrats Werk Korbach

Dieter Kolling*
Mitglied des Betriebsrats
Werk Vahrenwald

Werner Mierswa*
Vorsitzender des Gesamt-
betriebsrats und des
Betriebsrats Hauptverwaltung

Ernst Pieper
vorm. Vorsitzender des
Vorstands der Preussag AG

Ginther SaBmannshausen
Mitglied des Aufsichtsrats
der Preussag AG

Siegfried Schille*
Vorsitzender des
Betriebsrats Hannover
und des Betriebsrats
Werk Limmer

Eberhard Schlesies*
Geschaftsfihrer der
Verwaltungsstelle Hannover
der Industriegewerkschaft
Chemie-Papier-Keramik

Dieter Ullsperger
Kaufmann
(bis 20. Januar 1994)

Giuseppe Vita
Vorsitzender des Vorstands
der Schering AG

Bernd W. Voss

Mitglied des Vorstands der
Dresdner Bank AG

(ab 21. Januar 1994)

*Vertreter der Arbeitnehmer
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Mitglieder des Vorstands

Hubertus von Griinberg
Vorsitzender

Wilhelm P. Winterstein

Stellvertretender Vorsitzender

Finanzen und Controlling

Hans Albert Beller
Fahrzeugsysteme
(ab 13. Dezember 1993)

Peter Haverbeck
ContiTech

Hans Kauth
Arbeitsdirektor

Alan L. Ockene
General Tire

Klaus-D. Roker
Nutzfahrzeugreifen/
Umwelt und
Forschung Reifen

Giinter H. Sieber
Personenwagenreifen/
Marketing und
Vertrieb Reifen

(bis 3. Mai 1993)

Wilhelm Schafer
Personenwagenreifen/
Marketing und
Vertrieb Reifen

(ab 3. Mai 1993)

Generalbevollméchtigte

Bernd Frangenberg
Pkw-Reifen Division
General Tire Inc.

Helmut Gieselmann
Vorsitzender

der Geschaftsfiihrung
Vergélst GmbH

Jens P. Howaldt
Recht und
Unternehmensplanung

Rainer Simon
Marketing und Vertrieb
Reifen Europa

B Konzernlagebericht und Lagebericht der Aktiengesellschaft

Bericht des

Vorstands

Ein extrem schwieriges Jahr

Das Jahr 1993 stellte an viele Unter-
nehmen und Branchen in Europa eine der
griften Herausforderungen der Nach-
kriegszeit. Die scharfe Rezession der deut-
schen Wirtschaft und die schwache Nach-
frage wichtiger auslindischer Mirkte trafen
besonders die Automobilindustrie und
damit auch ihre Zulieferer. Diese Entwick-
lung legte eine Strukturkrise offen;
Produkte und Systeme aus europidischen
Hochkostenldndern haben an Wettbewerbs-
fihigkeit eingebiift. Wir haben dies recht-
zeitig erkannt und deshalb entscheidende
Kurskorrekturen durchgesetzt. Sie beinhal-
teten Umstrukturierungen in allen Kon-
zernbereichen sowie die Suche nach Stand-
orten mit niedrigeren Arbeitskosten und
fiihrten zwangsliufig zu einer Anpassung
der Konzernbelegschaft.

Die griften Probleme ergaben sich
aus einer in diesem Mafe nicht vorherseh-
baren Absatzkrise der européischen Auto-
mobilindustrie, wobei die Lkw-Branche mit
einem Produktionseinbruch von 27 % noch
hirter getroffen wurde als die Pkw-Indu-
strie (— 15 %). Die Konsequenz waren er-
hebliche Preiskdmpfe auf allen Markten. So
muften wir Ertragseinbuflen in wichtigen
Markt- und Produktsegmenten hinnehmen.
Dennoch gelang es, in einer Vielzahl von
Geschiftsfeldern des Konzerns noch positi-
ve, wenn auch insgesamt nicht zufrieden-
stellende Ergebnisse zu erzielen. Unsere
besondere Aufmerksamkeit galt den ver-
lustbringenden Konzernbereichen Nutz-
fahrzeugreifen und General Tire, unserer
amerikanischen Tochtergesellschaft.

Wahrungskursverdnderungen in
den meisten und fiir uns wichtigen euro-
piischen Landern beeinflufiten die Umsatz-
und Ertragsentwicklung nachteilig.

Continental bleibt
in der Gewinnzone

Der Konzern erzielte trotz dieser
iiberwiegend negativen Einfliisse 1993 bei
einem leicht verminderten Umsatz einen
Jahresiiberschuf von 65,1 Mio DM. Der
Riickgang des Gewinns im Vergleich zu
1992 (133 Mio DM) ist unbefriedigend, im
europiischen Branchenvergleich hat sich
der Konzern jedoch behauptet. In der
Continental AG ergibt sich ein Jahresiiber-
schuf von 71,2 Mio DM (Vj. 38,0 Mio DM).

Konzernumsatz riicklaufig

Der Umsatz des Konzerns ging um
3,3 % (321 Mio DM) auf 9,4 Mrd DM
(Vj. 9,7 Mrd DM) zuriick. Vom Konzernum-
satz entfallen 433 Mio DM auf erstmals ein-
bezogene Gesellschaften.

Die Konzernbereiche Pkw- und Nutz-
fahrzeugreifen haben 1993 mit den ver-
schiedenen europiischen Marken und allen
Handelsgesellschaften einen Umsatz von
4,893 Mrd DM (Vj. 5,126 Mrd DM) erreicht.
ContiTech verzeichnete aufgrund der hohen
Abhzngigkeit von der Automobilindustrie
einen Umsatzriickgang um 7,6 % auf
2,111 Mrd DM. General Tire erzielte in
US-Dollar einen Umsatz von 1,295 Mrd
(—3,4%).

Vom Konzernumsatz entfielen 77 %
auf Reifen und 23 % auf Technische
Kautschukprodukte.



B Konzernlagebericht und Lagebericht der Aktiengesellschaft

Entwicklung der Belegschaft - Konzern
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Normalisierung der
Investitionstatigkeit

Die Zugdnge zum Sachanlagever-
mogen betrugen 1993 im Konzern 624 Mio
DM (- 12 %). Die Investitionsfreigaben
verringerten sich auf 504 Mio DM (=23 %).
Damit wurde die Investitionstatigkeit zu-
riickgefiihrt, nachdem wesentliche Projekte
in Europa und Nordamerika abgeschlossen
sind. Die Investitionsquote lag 1993 bei 6,7%.

Materialpreise
ohne extreme Entwicklung

Der gesamte Materialeinsatz belief sich
1993 im Konzern auf 3 464,6 Mio DM, das
sind rund 37 % vom Umsatz. Die Preise fiir
Rohstoffe und Investitionsgiiter zeigten
keine extremen Entwicklungen. Die niedri-
gen Olpreise sowie die rezessionsbedingt
geringere Nachfrage wirkten eher preis-
dimpfend. Allerdings fithrte andererseits
der erstarkende US-Dollar zu tendenziell
steigenden Einkaufspreisen. Die Natur-

kautschukpreise bewegten sich zeitweise auf
vergleichsweise niedrigem Niveau. Mittel-
fristig sind daher eher erhebliche Preisstei-
gerungen zu befiirchten.

Grundkapital

Das Grundkapital der Continental
Aktiengesellschaft erhdhte sich insbesonde-
re durch die Ausiibung von Optionsrechten
aus der Optionsanleihe 1984/94 um
10,1 Mio DM und betrug 451,4 Mio DM
am 31.12.1993. Dariiber hinaus besteht ein
bedingtes Kapital in Hohe von 202,7 Mio
DM. In der Hauptversammlung am 2. Juli
1993 wurde ein genehmigtes Kapital von
200 Mio DM zur Ausgabe von neuen Aktien
geschaffen.

Das Eigenkapital des Konzerns stieg
um 81,9 Mio DM auf 1 699,0 Mio DM und
betrigt 23,8 % der Bilanzsumme (Vj. 22,9 %).

Dividende

Nach zwei dividendenlosen Jahren und
vorgelegten Jahresiiberschiissen fiir 1992
und 1993 von zusammen fast 200 Mio DM
hilt die Verwaltung es fiir angemessen, der

Hauptversammlung eine Dividende von § %,

das sind 4,— DM je Aktie im Nominalbetrag
von 50,— DM, vorzuschlagen. Nachdem vor
allem in 1991 das Jahresergebnis von
auBerordentlichen Aufwendungen belastet
war und 1992 die Eigenkapitalverluste nur
zu einem Teil wieder ausgeglichen werden
konnten, wollen wir trotz eines weiterhin
schwierigen konjunkturellen Umfeldes
unsere Aktiondre am Erfolg von Continen-
tal teilhaben lassen.

Sanierung und Straffung der
Ressourcen

Um den Konzern strukturell und strate-
gisch in eine erfolgversprechende Ausgangs-
position, auch fiir die Wiederbelebung der
Konjunktur in Europa, zu bringen, haben
wir eine Vielzahl von Manahmen ergriffen.
Unsere strategischen Konzepte hierzu sind:
Sanierung und Umschichtung der Ressour-
cen sowie Aushau und Wachstum aus eige-
ner Stirke, aber auch durch neue Partner-
schaften und Allianzen.

Seit Anfang 1991 bis Ende 1993 mufte
die Konzernbelegschaft unter Gewahrlei-
stung optimaler Betriebsabldufe um 10 168
Mitarbeiter (20 %) angepaf3t werden, was
einerseits kontinuierlich und sozialvertréig-
lich geschah, andererseits aber eine erheb-
liche Belastung fiir alle Beteiligten mit sich
brachte. Allein im Jahr 1993 belief sich der
Abbau weltweit auf 5 041 Mitarbeiter. Dabei
konnte durch Inanspruchnahme der in den
beiden Vorjahren gebildeten Restrukturie-
rungsriickstellungen das Jahr 1993 weit-
gehend von Ergebnisbelastungen aus Abfin-
dungszahlungen freigehalten werden. Zur
Erhaltung und Steigerung der Wetthewerbs-
fihigkeit wird sich der Personalabbau auch
1994 fortsetzen. Nur durch die Gewinnung
von zusitzlichem Geschift, z.B. mittelfristig
durch das ‘Systemgeschift’, konnen wir
dieser Entwicklung begegnen.

Verbesserung
der Produktionsbasis

Mittelfristig wird ein zunehmender
Teil unserer europiischen Reifenproduk-
tion aus Lindern mit niedrigeren Arbeits-
kosten kommen. In den Reifenwerken



Barum/Tschechische Republik und Conti-
nental Mabor/Portugal konnte bereits 1993
die Produktion von Pkw-Reifen gesteigert
werden. Beide liefern aufgrund erheblicher
Qualitiitsverbesserungen heute schon unse-
re Marken gemif Konzernstandard. Neben
der Verlagerung von Produktion in diese
neuen eigenen Werke des Konzerns werden
auch Fabriken von Partnern in Slowenien,
Polen und Thailand verstarkt genutzt.

Wir haben im Berichtsjahr von unse-
rem portugiesischen Partner Mabor S.A. die
Reifenaktivititen vollstindig erworben. Dies
schlieRt die 40%-Beteiligung von Mabor
S.A. an der als Gemeinschaftsunternehmen
gegriindeten Continental Mabor, Lousado,
sowie die Vertriebsaktivititen von Mabor
ein. Die Marke Mabor wird in die Marke-
ting- und Vertriebsstrategie des Konzerns
eingebracht. Das hierfiir 1990 im Werk
Lousado begonnene Restrukturierungs-
programm wird Ende des laufenden Jahres
abgeschlossen.

Die Gippinger Kaliko GmbH,
Eislingen, hat ihren Geschiftsbetrieb mit
allen Beteiligungen zum 1.7.1993 in die
J.H. Benecke AG, Hannover, eingebracht,
die sich im Besitz der DG BANK Deutsche
Genossenschaftsbank, Frankfurt/Main,
befand. Das Gemeinschaftsunternehmen
firmiert als Benecke-Kaliko AG. Die Conti-
nental AG hilt mehrheitlich die Goppinger
Kaliko GmbH, die nunmehr als Holding an
dieser neuen Gesellschaft mit 50,1 % betei-
ligt ist. Die DG BANK hilt einen Anteil von
49,9 %. Produktionsschwerpunkte der

Benecke-Kaliko AG sind Kunstleder, Folien
und Formteile wie z. B. Autohimmel. Das
Unternehmen ist in die ContiTech-Gruppe
integriert und wird zur Ergebnisverbesse-
rung auch die Strukturen straffen miissen.

Kosten senken

Kostensenkungsprogramme zur Stiir-
kung der Ertragskraft wurden durchgefiihrt.
Produktivititsmafstab ist unser sehr kosten-
glinstiges Reifenwerk in Mt. Vernon, Illinois/
USA, das gemeinsam mit unseren japani-
schen Partnern gebaut wurde. Im Gesamt-
konzern gelang es, die Aufwendungen fiir
Administration, Material und Design zu
reduzieren. Die verringerte Zahl der Kom-
ponenten verminderte die Komplexitit
der Werke. Die Kosten fiir die europaweite
Distributionslogistik werden bei voller Wah-
rung des Servicegrads gesenkt. Dabei spielt
in Zukunft die Straffung des Vertriehsnetzes
eine wichtige Rolle. Durchgingig verrin-
gerten wir die Vorratsbestinde, wobei auch
neue EDV-Systeme eingesetzt wurden. Wir
suchen Partner, die zukiinftig Leistungen
auferhalb des Unternehmens effizienter
erbringen kiinnen. So wollen wir die Infor-
mationsverarbeitung des Konzerns sukzessi-
ve ausgliedern. In einem ersten Schritt wer-
den die Rechenzentren des Konzerns einer
externen Betreibergesellschaft tibertragen.

Strategische Anbindung
von General Tire

Der Unternehmensbereich Nutzfahr-
zeugreifen von General Tire erreichte wie
geplant break-even und setzte damit die
positive Aufwirtsentwicklung der letzten

Umsatz nach Konzernbereichen

in%

Personenwagen- ContiTech
reifen 42 % 23%
Nutzfahrzeug- General Tire
reifen 11 % 24 %

Jahre fort. Im Gegensatz dazu enttduschte
der Unternehmensbereich Pkw-Reifen mit
einem Verlust. Das Gesamtergebnis von
General Tire war deshalb negativ und belief
sich auf der Hohe des Vorjahres.

Um diese unbefriedigende Situation zu
dndern, erhilt General Tire zur besseren
Ausschopfung von Synergiepotentialen eine
stirkere strategische und operative Anbin-
dung an die beiden europiischen Konzern-
bereiche Pkw- und Lkw-Reifen. Die Felder,
auf denen zukiinftig unter Fiihrung der bei-
den Konzernbereiche verstéirkt zusammen-
gearbeitet wird, sind vorrangig die Produki-
und Prozeftechnologie.

Synergien ergeben sich durch die
{Ubertragung der schlanken Werksstruktu-
ren von Mt. Vernon, Illinois/USA, auf die
beiden anderen US-Fertigungsstitten in
Mayfield und Charlotte. Auch die Werke in
Europa werden sich an diese kostengiinstige
Produktionsstruktur anpassen. Bereits 1993
verzeichneten wir in den US-Werken erheb-
liche Produktivititsfortschritte, so daf auch
ohne das in Kanada geschlossene Werk
Barrie das gleiche Produktionsvolumen
wieder erreicht werden konnte. Erhebliche
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Einsparungsmiglichkeiten ergeben sich
aus der Vereinheitlichung der Qualitits-
standards, aber auch aus der synchronen
Unterstiitzung durch Datenverarbeitungs-
systeme fiir die Produktion von Reifen.

Konzernbereiche Pkw- und Nfz-Reifen
Umsatz nach Marken

Semperit 21 %

Gislaved/
Viking 7 %

Sonstige 6 %

Uniroyal 24 %

Continental 42 %
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Die Pkw-Reifen-Division von General
Tire hat eine Vielzahl neuer, technisch
anspruchsvoller Produkte in den Markt ein-
gefiihrt. Sie haben 1993 noch nicht die
Mengen und Ertrége gebracht, die wir uns
davon versprochen haben. Das neue
Management dieses Unternehmensbereichs
wird neben General-Reifen zunehmend
auch die anderen Marken des Konzerns
vermarkten und verlorengegangene Posi-
tionen im Handel und in der Preispositio-
nierung wiedergewinnen.

Erfreulich verliefen dagegen in der
Pkw-Reifen-Division das Erstausriistungs-
geschiift und das Ersatzgeschift in der Be-
lieferung grofier Handelsketten, wobei
jeweils zweistellige prozentuale Steige-
rungsraten im Volumen erreicht werden
konnten.

Zur stérkeren strategischen und ope-
rativen Verklammerung wird auch der Ver-

trieb aller Marken sowohl in Nord- und Siid-

amerika als auch in den anderen Mirkten
wie Europa, Afrika und Asien stirker als
bisher koordiniert.

Ausbau und Wachstum
aus eigener Starke sowie durch
Partnerschaften

Die Entwicklung neuer technisch
anspruchsvollerer Produkte und Systeme
sowie die Ausweitung der Produktion in
kostengiinstigen Standorten sind die zen-
tralen Punkte unserer Vorwirtsstrategie.

Die Kundenwiinsche der Automobil-
industrie und der Verbraucher fachern sich
immer mehr auf. Wir tragen dem mit
einem immer differenzierteren Produkt-
programm Rechnung.

Vom Umwelt- bis zum
sportlichen Hochleistungsreifen

Aushau und Wachstum versprechen
wir uns von umweltorientierten Reifen, die
bei der Automobilindustrie und beim Han-
del erfolgreich eingefiihrt wurden. Diese
rollwiderstandsarmen Reifen basieren auf
einer fortentwickelten Eco-Technologie, die
zu einer Senkung des Kraftstoffverbrauchs
bei gleichzeitig guten Nisseeigenschaften
fiihrt. Dies ist aufgrund villig neuartiger
Mischungstechnologien mdglich. Nach der
Bemusterung bei den Automobilherstellern
wird 1994 ein Produktprogramm fiir den
Handel vorgestellt.

Fiir den sportlichen Fahrer und den
Kunden schneller Limousinen fiihrten wir
eine neue Winterreifengeneration der Marke

Continental ein. Neben diesen laufrich-
tungsgebundenen Reifen war Semperit mit
einem Spitzenprodukt bei Winterreifentests
erfolgreich. Bei dem fiihrenden deutschen
Sportwagenhersteller konnten fiir unsere
Hachstleistungsreifen von Continental alle
technischen Freigaben, die méglich und
die Voraussetzung fiir die Belieferung sind,
erreicht werden. Uniroyal baute sein Rei-
fenangebot fiir Tuning-Sportwagen aus.

Starkes Lkw-Reifenprogramm

1993 haben wir eine bisher noch nicht
erreichte Anzahl neuer Produkte in den
Markt eingefiihrt. Im Vordergrund stehen
die sich im extrem harten Wettbewerb des
Speditions- und Fuhrgewerbes verin-
dernden Kundenwiinsche. Neben einem
kostenoptimalen, auf die speziellen Bediirf-
nisse zugeschnittenen Reifen-Programm
steht der flichendeckende, europaweite
Kundenservice ‘Tag und Nacht’ im Vorder-
grund. In den kommenden Jahren wird
eine starke Programmerweiterung hochlei-
stungsfahiger Produkte folgen. Technische
Fiihrung in Verbindung mit kostenopti-
mierten Strukturen ist fiir uns der Weg zu
langfristigem Erfolg,

Forschung, Entwicklung,
Qualitat und Umwelt

Das technisch-wissenschaftliche
Potential unserer Forschung und Entwick-
lung und die konzernweite Einfiihrung
hochmoderner Entwicklungs- und Ferti-
gungsprozesse haben die Entstehung vieler
neuer Produkte gefordert. Dies war nur



méglich durch die trotz der Rezession wei-
terhin auf hohem Niveau liegenden
Aufwendungen fiir Forschung und Entwick-
lung, die iiber 4 % vom Umsatz betrugen.

Ziel unserer umweltorientierten Unter-
nehmenspolitik ist es auch, Technische
Produkte und Reifen leichter und besser
wiederverwertbar zu machen sowie die Res-
sourcen zu schonen. Durch einen neuarti-
gen Reifenbau streben wir erhebliche
Gewichtsreduzierungen an.

Umweltfreundliche Produkte haben
zukiinftig bessere Verkaufschancen. Erfolg-
reich verlief der Absatz von Zapfstellen-
schlduchen fiir das Betanken von Kraftfahr-
zeugen, iiber die die Kraftstoffdampfe in
den Erdtank zuriickgefiihrt werden. Extrem
dichte Schlduche fiir Klimaanlagen in
Kraftfahrzeugen verhindern fast vollig das
Austreten von Kiltemitteln. Zunehmend
verwenden wir neue umweltfreundliche
Werkstoffe fiir den Kraftfahrzeugbau bei
Instrumententafeln, Tiirauskleidungen,
Mittelkonsolen und Riickenlehnen der
Sitze.

Unsere Umweltaktion zur gesicherten
Altreifenentsorgung durch die Griindung
einer ,,Reifenentsorgungsgesellschaft™ ist
fithrend in Deutschland. Schon 1993 konn-
ten 60 000 Tonnen Altgummi entsorgt
werden; 1994 streben wir 120 000 Tonnen
an, was fast ein Fiinftel der anfallenden
Gesamtmenge in Deutschland ausmacht.

Zukunft: Systemgeschaft

Mit unseren Kunden der Automobil-
industrie haben wir stérker als bisher die
Entfeinerung und Standardisierung der
Produkte zur Kosteneinsparung vorange-
trieben. Zur Produktivitétssteigerung und
Reduzierung ihrer Lieferantenzahl fordern
die Kraftfahrzeughersteller zunehmend die
Lieferung kompletter Systeme. Ein erster
Schritt ist uns gelungen, indem wir ge-
meinsam mit Mannesmann Kronprinz AG
in Mosel/Zwickau und Ludwigsfelde bei
Berlin Komplettrider fiir bedeutende Auto-
mobilhersteller montieren. Die auf diesem
Gebiet erreichte Marktfiihrerschaft macht
uns zum Partner fiir weitere Projekte. Um
dem Systemgeschift mit den Schwerpunk-
ten Fahrwerks- und Schwingungstechnik
sowie Vormontagen den Stellenwert zu
aeben, den es unter Wachstums- und Er-
tragsgesichtspunkten zukiinftig bekommen
muf, wurde ein neues, eigenstdndiges Vor-
standsressort , Fahrzeugsysteme* geschaf-
fen. Wir wollen verstdrkt gemeinsam mit
Partnern dieses Geschift entwickeln.

Dank an die Mitarbeiter

Die erheblichen Anpassungen der
Produktion an die gesunkene Nachfrage,
Restrukturierungsprogramme sowie
Kostensenkungsmafnahmen, die alle der
Sicherung des Gesamtunternehmens dien-
ten, stellten auferordentliche Anforderun-
gen an die Belegschaften. Trotz des Kon-
junktureinbruchs hat sich der Umsatz je
Mitarbeiter nicht verschlechtert. Mit Ideen-
reichtum, Einsatz, Gestaltungswillen und
Opferbereitschaft wurde wieder ein positives
Ergebnis erzielt. Fiir die in diesen Zeiten
des Umbruchs im Jahr 1993 erbrachte
Leistung sagen wir ausdriicklich unseren

Dank. Dieser gilt den Mitarbeitern,
Fiihrungskriften sowie den Betriebsriten
und Belegschaftsvertretern. Wir schliefen
in diesen Dank auch die Mitarbeiter ein,
die im Laufe des Jahres in den Ruhestand
getreten sind.

Konzernbereich ContiTech
Umsatz nach Sparten

Schwingungs- Schlduche
und Dichtungs- und Schlauch-
technik leitungen
24 % 26 %

Industrietechnik : Kfz-Innenaus-
28 % ) stattung/Textil
" 22 %

Ausblick

Wir rechnen 1994 in Europa mit einer
leichten und in den USA mit einer ausge-
prigteren Konjunkturerholung, die wir nut-
zen werden. Dazu beitragen soll in Europa
die neue nach Mrkten und nicht mehr
nach Marken ausgerichtete Vertriebsorgani-
sation des Konzernbereichs Reifen. Die
verschiedenen Reifenmarken, iiber die wir
verfiigen, sind gute Instrumente, mit denen
erfolgreich operiert werden kann. Bei
General Tire haben wir die Voraussetzun-
gen geschaffen, um die gesetzten Ziele
zu erreichen. Fiir ContiTech rechnen wir
wieder mit einem schwierigen Jahr, werden
aber versuchen, den Preisverfall durch
interne MaRnahmen abzufangen.

Angesichts der Entwicklung der ersten
Monate in 1994 erwarten wir aus heutiger
Sicht ein Ergebnis nicht unter Vorjahres-
niveau.
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Laufrichtungs-
gebundene Profile
mit ausgepragter
Optik sprechen
immer mehr
Kungen an.

Personenwagentreifen

Zu der deutlich niedrigeren Nachfrage
der europdischen Automobilindustrie kam
eine spiirbare Kaufzuriickhaltung der Ver-
braucher mit einer stirkeren Hinwendung
zu preiswerteren Alternativen, darunter
auch Importprodukte. Unsere breite Ab-
deckung der unterschiedlichen Preisseg-
mente verhinderte einen Mengeneinbruch,
gleichwohl brachten die Verdnderungen im
Produktmix einen Riickgang im Ertrag.

Ein gutes Winterreifengeschift ver-
zeichneten alle Marken des Konzerns mit
einem Rekordabsatz von 5,2 Mio Reifen.
Der Handel konnte seine Liger gut rdumen,
so daf wir mit Zuversicht auf 1994 blicken.

Erfolgreiches Handelsgeschaft

Das europdische Netz von rund
1000 konzerneigenen Reifenhandels-Filia-
len haben wir durch den Ausbau unserer
Position in Norwegen und die Ubernahme
von 65 Barum-Handelsbetrieben in der
Tschechischen Republik verstirkt.

Trotz konjunktureller Schwierigkeiten
konnten die Handelsbetriebe den Absatz
unserer Konzernmarken unterstiitzen. Es
muften jedoch Einbuffen hingenommen
werden. Insgesamt war aber ein positives
Betriebsergebnis zu verzeichnen. Den Han-
delsbereich forcieren wir gezielt unter dem
Aspekt: Kundenzufriedenheit durch perfekte
Service-Leistungen.

Nutzfahrzeugreifen

Den Konzernbereich traf besonders
nachhaltig der Nachfrageeinbruch. Trotz-
dem konnten wir unsere Marktposition
verteidigen.

Die Produktionsplanung der europii-
schen Nutzfahrzeughersteller und die im
Rahmen der Europiischen Union einset-
zende Deregulierung des Frachtverkehrs
werden dazu fiihren, daf die hohen Markt-
volumina zu Beginn der 90er Jahre voraus-
sichtlich erst Ende dieses Jahrzehnts wieder
erreicht werden.

Mehr Wettbewerbs-
fahigkeit erforderlich

Erhebliche Restrukturierungsmaf-
nahmen haben wir in den Lkw-Fabriken in
Deutschland, Belgien und Osterreich zur
Steigerung der Wettbewerbsfihigkeit einge-
leitet. Entscheidungskompetenz und Ver-
antwortung sollen soweit wie moglich an
das operative Management delegiert wer-
den. Gleichzeitig fiihrten wir in einem
breitangelegten Programm in allen Werken
Gruppenarbeit ein. Die Nutzung der Kom-
petenz unserer Mitarbeiter in Verbindung
mit dem hohen technischen Stand der Pro-
dukte wird zur Sicherung unserer Standorte
in Mitteleuropa fiihren.

Wir haben unsere Vertriebsorgani-
sation ausgebaut. Spitzenprodukte und
gemeinsam mit dem Handel entwickelte
Dienstleistungskonzepte sind die Grundlage
unserer Geschiftspolitik. Wir bieten dem
Fuhr- und Speditionsgewerbe die Rund-
erneuerung ihrer Reifen in unseren Pro-
duktionsstitten an. Mit der Tochterge-
sellschaft Vergélst und partnerschaftlich
verbundenen hochqualifizierten Unterneh-
men im europiischen Reifenfachhandel
verfiigen wir iiber Servicesysteme, die unse-
ren Kunden deutlich rechenbare Vorteile
bringen.
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Umsatz
Continental
in Mio DM

2000

91 92 93
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Der Unternehmensbereich Continental
Reifen hat sich im Ersatzgeschift ver-
gleichsweise gut entwickelt, wihrend in der
Erstausriistung deutliche Riickschlige zu
verzeichnen waren. Der Umsatz ging um
7.8 % zuriick und belduft sich auf 1 699,0
Mio DM (Vj. 1 841,9 Mio DM). Es wurde ein
Gewinn erwirtschaftet.

Bei Pkw-Reifen:
Produktdifferenzierung

Im Rahmen einer weiteren Pro-
duktdifferenzierung hat Continental
die Initiative ergriffen, umweltorientierten
Autofahrern eine Alternative zu bieten.
Der Umweltreifen EcoContact mit deutlich
niedrigerem Rollwiderstand ist nun in
nahezu allen europdischen Mirkten er-
folgreich eingefiihrt worden. Die technische
Freigabe durch einen grofen Automobil-
hersteller in Deutschland hat das Interesse
auch anderer Kfz-Hersteller geweckt. Durch
einen planmdRigen Ausbau der Produktpa-

lette kéinnen breitere Kduferschichten

erreicht werden. Die wirtschaftliche Bilanz
des EcoContact, d.h. Anschaffungskosten
und Treibstoffverbrauch bei sonst ausgewo-
genen Eigenschaften, ist nachweisbar posi-
tiv. Der Reifen erhielt von einer fithrenden
Fachzeitschrift die Note ,,empfehlenswert
mit Umweltplus™.

Aber auch fiir den sportlichen Fahrer
mit ausgeprigtem Sicherheitsbewufitsein
und mit Freude an ausgefallener Optik
wurde die Produktpalette fiir den Aqua-
Contact ausgebaut. Im oberen Markiseg-
ment der Hochleistungsreifen steht ein brei-
tes Programm zur Verfiigung,

Der Marke Continental ist es gelun-
gen, durch eine sehr sportbetonte Fernseh-
werbung Bekanntheitsgrad und Sympa-
thiewerte bei den Kunden nachhaltig zu
steigern.

Neue Lkw-Reifen

Die im Berichtsjahr in den Markt ein-
gefiihrten Produktneuentwicklungen wer-
den sich erst in den Folgejahren voll aus-
wirken. 1994 wird in der Marke Continental
rund ein Viertel des Lkw-Reifen-Programms
aus Produkten bestehen, die erst seit 1993
im Markt sind.

Eine Vorreiterrolle hat Continental mit
der Entwicklung von Niederquerschnittsrei-
fen iibernommen, die dem Massentransport
neue Moglichkeiten erdffnen. Der rollwider-
standsarme, laufleistungsstarke und
gerduscharme neue Lkw-Reifen HD 75
schont die Ressourcen und trigt den stei-
genden Forderungen an die Umweltver-
triglichkeit Rechnung, Der neue, ebenfalls
gerduscharme Lkw-Reifen HS 45, der im
Herbst 1993 im Markt eingefiihrt wurde,
tibertrifft seinen Vorgdnger in der Gleich-
méRigkeit des Abriebbildes und damit in
der Kilometerleistung um rund 30 %.

Wie in den Vorjahren liefen bei dem

europdischen “Truck-Grand-Prix’ die
Siegerfahrzeuge auf Continental-Reifen.
Diese Veranstaltungen erfreuen sich zuneh-
mender Beliebtheit und sind fiir uns ein
wichtiger Teil der Offentlichkeitsarbeit fiir
Lkw-Reifen.

Industrie-, Landwirtschafts-
und Zweiradreifen

Die Marktentwicklung fiir Industrie-
reifen litt ebenfalls unter dem Konjunktur-
einbruch. In diesem schwierigen Umfeld
konnten wir mit der Marke Continental die
Marktfiihrerschaft in Europa verteidigen.
Eine neue Produktlinie fiir Vollreifen,

SC 15, ist auf eine deutlich hohere Lauflei-
stung ausgelegt und festigt unsere gute
technologische Position. Das Ergebnis war
positiv.

Bei Landwirtschaftsreifen haben wir
die Verlagerung der Produktion in Stand-
orte auflerhalb Deutschlands fortgesetzt, die



1994 abgeschlossen sein wird. Mit den bei
einem Partner nach unseren Spezifikatio-
nen produzierten Reifen erhalten wir die
Wetthewerbsfihigkeit auf diesem hart um-
kimpften Markt. 1993 mufiten wir noch
Verluste hinnehmen.

Im Fahrradreifensegment verzeichne-
ten wir im ersten Halbjahr eine sehr gute
Geschiftsentwicklung, wihrend im zweiten
Halbjahr der Markt gesittigt war. Continen-
tal konnte die gute Stellung im Strafen-
sport behaupten und im Mountainbike-
Sektor erheblich verbessern. Die Verlage-
rung der Produktion der Standardreifen
nach Thailand verzogerte sich und wird erst
1994 abgeschlossen sein. Bei Motorrad-
reifen haben wir die Entwicklungstétigkeit
erheblich intensiviert, was in Zukunft
zu Markterfolgen fiihren wird. Der Zweirad-
bereich konnte noch nicht die Gewinnzone

erreichen.

1993 konnte der
Unternehmensbereich

Bk

UNIROYAL

Uniroyal mit einem
Umsatz von 963,9 Mio
DM nicht wieder das Vorjahr (1 085,4 Mio
DM) erreichen. Das Ergebnis von Uniroyal
war aber insgesamt positiv.

Jahr der Konsolidierung

1993 ist fiir Uniroyal ein Jahr der
Abrundungen der Produktpalette und der
Konsolidierung gewesen. Mit der Ein-
filhrung der Serie 65 des Rallye 440 steht
nun dieser erfolgreiche Premiumreifen in
zusitzlich 14 neuen Dimensionen zur
Verfiigung. Zwei sehr wichtige technische
Freigaben konnte der Reifen bei Top-
Modellen der deutschen Autoindustrie
erringen.

Auch der mit dem unverwechselbaren
Pfeilprofil ausgestattete High-Tech-Tuning-
reifen RTT-1 erfuhr eine Programm-
erweiterung, unter anderem fiir extrem
breite 18-Zoll-Formate. Die aufergewhn-
lichen Fahrleistungen dieses ausschliefs-
lich fiir das Ersatzgeschift konzipierten
Reifens sind durch einen Testsieg bei der
Fachzeitschrift ‘rallye racing’ bestitigt
worden.

Im Ersatzgeschift haben wir ein gutes
Volumen und eine weitere Mixverbesserung
erreicht. Hauptsichlich wegen erheblicher
Wihrungsabwertungen im stideuropéischen
Raum, wo Uniroyal traditionell stark ver-
treten ist, mufte eine Umsatz- und Ertrags-
erosion hingenommen werden. Im Winter-
reifengeschift erreichten wir im Gegensatz
zu leichten und schweren Lkw-Reifen
wieder den Absatz des Vorjahres.

Imagefestigung

Uniroyal setzte auch 1993 die erfolg-
reiche Produktwerbung im europiischen
Fernsehen fort. Die jahrliche Verkehrsun-
tersuchung ist mit ihrem Referenzcharak-
ter fiir die Verkehrssicherheit ein erfolgrei-
ches Instrument der internationalen Kom-
munikation geworden. Pressekonferenzen
in verschiedenen Stidten sorgten fiir eine
umfangreiche Resonanz in den Medien.
Parallel dazu setzten wir die bewihrte Wer-
bekampagne konsequent fort.

SEMPERIT ®

Der Unternehmensbereich Semperit hat im
Berichtsjahr den Umsatz des Vorjahres
nicht wieder erreicht, trotzdem in Europa
Marktanteile gewonnen. Der Umsatz ging
bei riickldufigen Ertrdgen, bedingt durch
harten Preiswettbewerb, um 6,8 % auf 829,0
Mio DM (Vj. 889,8 Mio DM) zurtick.

Umsatz
Uniroyal
in Mio DM

Umsatz
Semperit
in Mio DM
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Sehr guter Winterreifenabsatz

Die positive Entwicklung des Verkaufs
von Pkw-Reifen wurde im wesentlichen von
einem erfolgreichen Winterreifengeschift
getragen. In den beiden Hauptmirkten
Deutschland und Osterreich konnten Ab-
satzhohepunkte verzeichnet werden. Eine
kontinuierlich auf den Fachhandel ausge-
richtete Marktbetreuung war ebenso aus-
schlaggebend wie Spitzenplitze bei Winter-
reifentests der Fachpresse.

Das Erstausriistungsgeschift mit Pkw-
Reifen verlief dagegen rezessionsbedingt
weniger erfreulich und lag unter den Vor-
jahreszahlen. Dies gilt auch fiir den Absatz
von Lkw-Reifen, der um 10 % riickldufig

war bei zugleich sinkenden Preisen.

Produktinnovationen

Erstmals hat Semperit einen Pkw-
Reifen mit farbiger Seitenwand der Offent-
lichkeit vorgestellt. Der TOP-SPEED Color
fiir leistungsstarke und sportliche Fahr-

zeuge fand grofies Interesse. In einem neu-
entwickelten Verfahren werden verschiede-
ne Farbstreifen — wahlweise Weif, Mint
und Pink — bereits im Produktionsvorgang
einvulkanisiert.

Mit dem SPORT-LIFE M 711, einem
ersten Niederquerschnittsreifen fiir Fahr-
zeuge mit konstruktionsbedingten Ge-
schwindigkeiten bis 190 km/h, wurde fiir
Semperit eine neue Marktnische gedffnet.
Dieser Breitreifen ist fiir kleinere, sportliche
Kraftfahrzeuge bestimmt und hat gute
Marktchancen, da er dem Trend im Auto-
mobilbau in Richtung kleinerer, aber
besser ausgestatteter Fahrzeuge folgt.

Mittel- und Osteuropa

Der 1992 erfolgte Aufbau einer Marke-
ting- und Vertriebsorganisation fiir Mittel-
und Osteuropa fithrte im Berichtsjahr zu
ersten Markterfolgen, vor allem in Ungarn
und Tschechien.

Semperit hat als Koordinator fiir
den Continental-Konzern in dieser Region
wesentlichen Anteil an dem erfolgreichen
Abschluf des Joint-Venture-Vertrags mit der
tschechischen Barum Holding AG.

Zwischen dem slowenischen Reifen-
hersteller SAVA in Kranj und der Semperit
Reifen AG besteht seit mehr als 20 Jahren
eine gute technische und kommerzielle
Zusammenarbeit. SAVA, an der der Konzern
tiber Semperit mit 28 % beteiligt ist, konnte
1993 wiederum eine gute Geschiftsentwick-
lung mit einem positiven Ergebnis ver-
zeichnen.

Banum O

Barum setzte im Rumpfgeschéftsjahr
1993 206,7 Mio DM um und erwirtschaftete
einen Gewinn. Bereits unmittelbar nach
Abschlufs des Vertrages mit Barum wurden
im Rahmen des Ausbau- und Umstruk-
turierungsprogramms die ersten Anlagen
nach Konzernstandard installiert und die
Herstellung von Pkw-Reifen unserer ver-
schiedenen Marken im Werk Otrokovice
aufgenommen.

Dariiber hinaus haben wir zusitzlich
mit der Produktion von Lkw-Reifen nach
unseren Spezifikationen begonnen. Wesent-
liche organisatorische Mafnahmen zur
Integration von Barum in den Gesamtkon-
zern wurden eingeleitet.

Wir sind mit dem Erfolg des Unterneh-
mens und den wirtschaftlichen und strate-
gischen Zukunftsaussichten sehr zufrieden.
Neben diesem kostengiinstigen neuen
Standort spielt die Marke Barum fiir den
Konzern eine wichtige Rolle, um in den
Mirkten neue Kundensegmente zu ge-

winnen.

Sislaved Gislaved und Viking
entwickelten sich
e VIKIN trotz der Rezession
mit hoher Arbeitslosigkeit in Skandinavien
im Absatz und Ergebnis erfreulich. Der Um-
satz sank inshesondere wihrungsbedingt um
11,6 % auf 267,0 Mio DM (Vj. 302,2 Mio DM).

Gutes Skandinavien-Geschaft
Das Marktvolumen fiir Pkw-Reifen

ging um 17 % und fiir Lkw-Reifen um 8 %
bei ermifigtem Preisniveau zurlick.



Gislaved, Viking und die anderen Konzern-
marken konnten trotzdem ihre Verkéufe in
Pkw-Reifen steigern und bei leichten und
schweren Lkw-Reifen sogar kriftig zulegen.
Vorteilhaft wirkte sich in Norwegen aus,
daR wir neben den traditionell guten Ver-
bindungen zum Fachhandel iiber eine
eigene Handelsorganisation verfiigen. Thr
ist es gelungen, neue Marktpotentiale
auszuschipfen. Besonders gut entwickelten
sich die Geschifte im schwedischen Markt.
Auch der Winterreifen-Absatz verlief zu-
friedenstellend. Gislaved konnte in Polen
und Rufland griBere Auftrdge von staatli-
chen Stellen fiir sich verbuchen.

Der Umsatzriickgang
GENERAL

TIRE

des Konzernbereichs
= General Tire wurde
hervorgerufen durch den Verkauf der Rei-
fenaktivititen in Mexiko; 148t man diesen
Verkauf auRer acht, so liegt der vergleich-
bare Umsatz um 1,6 % tiber dem Vorjahr.
Auf Deutsche Mark umgerechnet ist der
Umsatz durch den hohen Kurs des US-
Dollar gestiegen (2,2 %).

Zur Anpassung an die insgesamt unbe-
friedigende Situation wurde die Belegschaft
um 18 % auf 7 619 Mitarbeiter zuriick-
gefiithrt, worin 1 016 Personen aufgrund des
Verkaufs der beiden kleinen mexikanischen
Fabriken enthalten sind. Die Verschuldung
hat sich nicht weiter erhoht. Die Vorrite
haben wir um 19 % abgebaut. Der geplante
Neubau eines Technologiezentrums in
Charlotte wird aus Kostengriinden nicht
durchgefiihrt. Dem Unternehmen wurde
durch eine Kapitalerhshung von 100 Mio
US-Dollar neues Kapital zur Verfiigung
gestellt.

Pkw-Reifen:
Ziele nicht erreicht

Das Geschiift der Pkw-Reifen-Division
verlief 1993 unterschiedlich. In der Erst-
ausriistung und im Ersatzgeschift mit einer
groRen Handelskette konnten Umsatz und
Marktanteile gesteigert werden. Trotz der
Einfiihrung eines neuen Aquaplaning-Rei-
fens, Hydro 2000, eines neuen Sicherheits-
reifens, GenSeal, und einer Palette modern-
ster Hochleistungsreifen haben wir beim
traditionellen Reifenhandel Marktanteile
und Umsatz verloren. Preisliche Gegen-
mafnahmen fiihrten zu unbefriedigenden
Ertrigen. Dies konnte weder durch das kon-
junkturbedingt wachsende Geschaft mit der
Pkw-Industrie noch durch den tiberdurch-
schnittlich guten Absatz an unseren grofs-
ten Kunden ausgeglichen werden.

Besonders leichte Lkw-Radialreifen
konnten im Absatz deutlich zulegen. In den
USA haben wir die Marktanteile von 1992
halten kinnen, in Kanada gingen Positio-
nen verloren. Die intensive Entwicklungs-
partnerschaft mit unseren Kunden fiihrte
zu neuen technischen Freigaben; wir haben
mehrere bedeutende Qualititsauszeich-
nungen erhalten.

Schwere Lkw-Reifen
weiter im Aufwartstrend

Der Unternehmensbereich Lkw-Reifen
konnte Absatz und Umsatz deutlich auswei-
ten und seine Ergebniszahlen verbessern.

Das Erstausriistungsgeschift mit
schweren Lkw-Reifen radialer Bauart nahm
zu; wir haben an der positiven Entwicklung
des US-Marktes partizipiert. Auch das Er-
satzgeschiift verzeichnete erfreuliche Zu-
wachsraten. Das neue Werk in Mt. Vernon
war voll ausgelastet und trug zu einer Ver-

besserung der Kostenentwicklung des Be-

reichs bei. 1994 werden wir dort ein neues
Entwicklungszentrum fiir Lkw-Reifen ertff-
nen. Wir konnten ein weiter steigendes
Qualititsniveau unserer Produkte erreichen.

Den Absatz von Erdbewegungsreifen,
die im Werk Bryan gebaut werden, haben
wir insgesamt steigern kiinnen. Das Ge-
schift mit Landwirtschaftsreifen verlief bei
leichten Marktanteilsverlusten weniger
erfolgreich.

Bessere Voraussetzungen
fiir 1994

Die 1994 sich weiter belebende Kon-
junktur in Nordamerika erhoht fiir General
Tire die Moglichkeiten fiir eine Verbesse-
rung der operativen Ergebnisse. Auch der
zum Jahresende 1993 fiir das Werk Mayfield
geschlossene Tarifvertrag ist positiv zu be-
werten. Das neue Management wird sich
neben den Absatzkanilen ‘Privatmarken’
und ‘Handelsketten’ verstirkt dem Ausbau
des Geschiftes mit dem freien Reifenhandel

widmen.

Umsatz
General Tire
in Mio DM

2500

91 92 93

Mitarbeiter
General Tire

10000

91 92 93
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B Weitere Informationen zum Geschaftsjahr

Technische
Produkte

Umsatz
ContiTech
in Mio DM

91 %2 93

Mitarbeiter
ContiTech

16000

91 92 93

Fordergurte
werden mehr und
mehr auch in

der Kfz-Fertigung
eingesetzt

CONTITECH?®

Der Konzernbereich ContiTech erzielte
1993 einen Umsatz von 2 111,4 Mio DM
und lag damit aufgrund der schlechten
Konjunkturlage in wesentlichen Abnehmer-
branchen und wihrungsbedingter Bela-
stungen unter Vorjahr (2 285,4 Mio DM).
Die J.H.Benecke AG ist ab 1. Juli 1993
konsolidiert.

Beeintrichtigt wurde das Geschift
auch durch zunehmende Importe in den
Hauptmarkt Deutschland aufgrund ver-
dnderter Wahrungsparititen und durch die
fehlenden Ostmirkte.

Unsere Hauptkunden, die Automobil-
hersteller, reduzierten die Zahl ihrer Liefe-
ranten weiter und verringerten die eigene
Entwicklungs- und Fertigungstiefe durch
Verlagerung von Funktionen auf ihre Zulie-
ferer, allerdings nicht in dem vorausge-
sagten Umfang,

Kostensenkung und
Konzentration

In der Zulieferbranche setzten sich der
Konzentrationsprozef3 und das Streben
nach Kostenfiihrerschaft fort. ContiTech
hat deshalb verstirkt die Kosten im varia-
blen und fixen Bereich gesenkt und
Strukturanpassungen an allen Standorten
vorgenommen. Wir haben damit begonnen,
Kapazititen, inshesondere fiir nachgelager-
te Fertigungsarbeiten und Off-take-Produk-
tion, in Niedrigkostenldnder in Osteuropa
zu verlagern. Wir schopfen konsequent die
Moglichkeiten schlanker Strukturen ein-

Neuentwickelte
technische
Gewebe haben
ihre ersten

schlieflich Gruppenarbeit aus. Durch eine
weitere Straffung des Produkt- und Seg-
ment-Portfolios haben wir die Konzentra- Bew
tion auf Produkte und Geschiftsfelder mit ;f,hf;:nr
technologischem Anspruch, hoher Wert-
schopfung und ausbaufihigen Marktantei-
len fortgesetzt.

Unser besonderes Interesse gilt der
Entwicklung von Modulen und Systemen
nicht nur fiir die Automobilindustrie und

bestanden

der Verbreiterung der Know-how-Basis
durch die Bildung strategischer Allianzen
und Joint Ventures,

Kfz-Innenausstattung/Textil

Die zu 80 % von der Automobilindu-
strie abhiingige Benecke-Kaliko AG ver-
zeichnete einen geringeren Umsatzriick-
gang als ihre Hauptkunden. Fehlende Er-
trige wurden durch Kostenabbau, Ratio-
nalisierung und das Ausschapfen von Syn-
ergien durch die Zusammenfithrung der
Goppinger Kaliko GmbH und der ].H.
Benecke AG weitgehend kompensiert. Beide
Gesellschaften haben ihre Ergebnisse ver-
bessert, verzeichnen jedoch zusammen-
genommen noch keine schwarzen Zahlen.
Vorrangiges Ziel ist es, das neue Unterneh-
men in die Gewinnzone zu fiihren.

ungs-

Temperaturen



B Weitere Informationen zum Geschaftsjahr

Wie bereits 1992 mufSte die Bamberger
Kaliko GmbH eine weitere Reduzierung des
Umsatzes hinnehmen, die aufgrund un-
giinstiger Wihrungsparititen vor allem
auf das Auslandsgeschift zurtickzufiihren
ist. Dennoch bleibt das Ergebnis positiv.

Als Folge eines Brandes im Vorjahr
erlitt die Flockgarn GmbH dramatische
Umsatzeinbufien, die das Ergebnis negativ
beeinfluften. Die Wiedergewinnung der
alten Kunden und die Erschliefung neuer
Mirkte stehen im Vordergrund.

Bei deutlichen Umsatzriickgidngen
und gleichzeitig fortschreitender negativer
Preisentwicklung im Geschéft mit der Auto-
mobil- und der Polstermdbelindustrie
mufte die ContiTech Formpolster GmbH

einen Betriebsverlust hinnehmen.

Schlduche und
Schlauchleitungen

Die ContiTech Schlauch GmbH nahm
1993 die Produktion neuer umweltfreundli-
cher Schlduche fiir Kraftstoff- und Klima-
leitungen sowie Schliuche fiir Kithlwasser
fiir die Automobilindustrie auf. Wir ent-
wickelten z. B. entfeinerte Abzweigsysteme
und Schnellkupplungen, die deutliche Ko-
sten- und Montagevorteile fiir unsere Kun-
den bringen. Als fiihrender Hersteller liefern
wir eine neue Generation von umwelt-
freundlichen Zapfstellenschlduchen, die
zur Zeit wegen gesetzlicher Vorschriften an
allen Tankstellen eingebaut werden. Auf-
grund des schwierigen Umfelds gingen
Umsatz und Ergebnis zuriick.

Die Auswirkungen des Produktions-
einbruchs in der Automobilindustrie und
der anhaltend schwachen Nachfrage im
Maschinenbau haben auch bei dem
Schlaucharmierer Techno-Chemie Kessler
& Co GmbH zu Umsatzriickgéingen gefiihrt.
Durch Verbesserung des Services haben
wir Marktanteile gewonnen. Konsequente
Kostensenkung und Einbeziehung aller
Mitarbeiter in den kontinuierlichen Ver-
besserungsprozefs leisteten einen Beitrag zu
einem befriedigenden Ergebnis.

ANOFLEX S.A. konnte dem erheblichen
Nachfrageriickgang in Europa nach
Schlauchleitungen fiir Personenwagen ins-
besondere im heimischen franzésischen
Markt erfolgreich begegnen. Dagegen nahm
das Geschiift fiir Nutzfahrzeuge und Indu-
striekunden ab, so dafs der Umsatz insge-
samt riickldufig war. Aufgrund erfolgrei-
cher Kostenreduzierungsmanahmen er-
zielte die Gesellschaft ein positives Ergebnis.
Trotz gestiegener Umsitze und deutlicher

Verbesserungen in der Kostenstruktur ver-

mochte die spanische Betriebsstitte den
negativen Effekt unzureichender Kapa-
zititsauslastung nicht voll auszugleichen.
Der schwedische Schlaucharmierer
Hycop AB hat seinen Marktanteil bei tech-
nisch anspruchsvollen Schlaucharmie-
rungen steigern kinnen und erzielte deut-
liche Umsatzzuwidchse sowie ein positives
Ergebnis auch aufgrund betrdchtlicher
Produktivitdtssteigerungen.

Schwingungs- und
Dichtungstechnik

Den durch strengste Kostendisziplin
erreichten Erfolgen bei der ContiTech
Formteile GmbH standen massive kon-
junkturbedingte Einbriiche im Absatz und
Umsatz gegeniiber. Die Auswirkungen konn-
ten nur durch mehrmonatige Kurzarbeit
gemildert werden. Zusitzlich trug der mas-
sive Preisdruck dazu bei, daf§ das Ergebnis
auf einem unbefriedigenden Niveau blieb.



Die sehr stark von der Automobilindu-

strie abhiingige ContiTech Profile GmbH
mufte Umsatzeinbufen von tiber 20 % in
Kauf nehmen. Der Abbau von Kapazititen
und Rationalisierungen in Produktion und
Verwaltung reichten nicht aus, die Preis-
nachldsse im Markt zu kompensieren. Das
Ergebnis ist daher negativ.

ContiTech Elastorsa S.A., unser spani-
scher Profilhersteller, verzeichnete ebenfalls
einen gravierenden Absatzeinbruch, der zu

einem negativen Ergebnis fithrte.
Industrietechnik

Die ContiTech Antriebssysteme GmbH
konnte den Nachfrageriickgang durch die
Einfiihrung neuer Produkte und Marktan-
teilsgewinne gut ausgleichen. Im Industrie-
geschift waren marktbedingte Mengen-
anpassungen erforderlich. Dem Trend zu
Systemlieferungen fiir Hilfs- und Nocken-
wellenantriebe wurde durch wettbewerbs-
fihige Angebote an die Automobilindustrie
entsprochen. Die Gesellschaft erzielte wie-
derum ein gutes Ergebnis.

Die ContiTech Luftfedersysteme GmbH

litt unter der anhaltend schwachen Nach-
frage der Nutzfahrzeugindustrie. Erschwe-
rend wirkte sich die Verschiebung fest ein-
geplanter Schienenfahrzeugprojekte aus.
Umsatz- und Ergebnisziele wurden daher
nicht erreicht. Dennoch ist das Ergebnis
positiv.

Die ContiTech Transportbandsysteme
GmbH verfehlte ihre Umsatzziele und ver-
zeichnete einen Betriebsverlust.

Die KA-RI-FIX Transportband-Technik
GmbH weitete ihr Geschift mit Transport-
bandzubehor aus, so daf§ das Ergebnis auf
Vorjahreshdhe gehalten werden konnte. Zu
der positiven Entwicklung trugen die Nie-
derlassungen in den neuen Bundeslindern
wesentlich bei.

Mengenriickgang und Preisdruck konn-
ten bei der ContiTech Elastomer-Beschich-
tungen GmbH nur durch zusitzliche Effi-
zienzsteigerung abgefedert werden. Neue
Mirkte und Kunden haben wir mit zum
Teil neuen Produkten erschlossen. So
wurde z.B. ein kiltebestindiges beschichte-
tes Gewebe fiir arktische Temperaturen ent-
wickelt und erprobt. Bei deutlicher Unter-
schreitung des Vorjahresumsatzes erzielte
die Gesellschaft einen Betriebsverlust.

Aufgrund des starken Riickgangs der
Auftrige fiir Rettungsinseln und militdri-
sches Gerit mufte die Deutsche Schlauch-
bootfabrik Hans Scheibert GmbH & Co KG
erhebliche Umsatzeinbufen hinnehmen.
Dagegen konnte der Absatz von Spezial-
geriiten fiir Feuerwehren und das Techni-
sche Hilfswerk sowie von Rettungsbooten
erfreulich gesteigert werden. Die Gesell-

schaft erwirtschaftete ein positives Ergebnis.

Clouth Gummiwerke AG
und ContiTech AGES S.p.A.

Die Clouth Gummiwerke AG befindet
sich zur Zeit in einem Umstrukturierungs-
prozeR, so daf das Umsatzniveau des Vor-
jahres nicht gehalten werden konnte. Das
geplante Ergebnis wurde deutlich unter-
schritten und ist negativ.

Die IMAS S.A., Griechenland, die in
erster Linie Forderbdnder produziert, stei-
gerte bei guter Kapazititsauslastung ihren
Umsatz leicht und erzielte wie in den Vor-
jahren ein gutes Ergebnis.

Die ContiTech AGES S.p.A., in hohem
Mafe abhingig von der italienischen
Automobilindustrie, verzeichnete 1993 im
Gegensatz zu ihrer Abnehmerbranche nur
noch einen verhiltnismifig leichten
Umsatzriickgang. Das ist u. a. auf die
Erhghung der Marktanteile in Italien und
die wihrungsbedingt verbesserten Marki-

chancen im Ausland zuriickzufiihren. Trotz
der eingeleiteten Mafnahmen und erzielten

Verbesserungen ist das Ergebnis nach wie
vor unbefriedigend.
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Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter

Continental braucht
immer mehr hiher-
qualifizierte Mitar-
beiter, um die
komplexen Heraus-
forderungen der
Zukunft zu meistern.

Die schwierigste Aufgabe fiir die Perso-
nalverantwortlichen aller Konzernbereiche
lag in der Anpassung der Belegschaften an
die verringerte Auslastung unserer Kapa-
zitdten und die Straffung der Strukturen.
Dies traf die Fertigungsstandorte in Europa
und in den USA. Gleichzeitig ergibt sich
hieraus die Notwendigkeit, Hierarchie-
ebenen abzubauen und administrative
Bereiche schlanker zu machen.

Zur Bewiiltigung der Probleme sind
folgende Aufgaben zu lgsen:

— Beibehaltung und Schaffung wett-
bewerbsfahiger Arbeitsbedingungen
und Personalkostenstrukturen.

— Personalentwicklung zur Sicherung
der internen Nachfolge.

— Vertrauensvolle Zusammenarbeit
mit Arbeitnehmervertretungen und
Mitarbeit in Arbeitgebergremien.

— Moderation und Unterstiitzung
bei Organisationsveranderungen.

Beschaftigungsriickgang

Die Zahl der im Konzern Beschiftigten
erhohte sich zum Ende des Berichtsjahres
um 393 Personen auf 50 974 (Vj. 50 581).
Ohne die erstmalige Einbeziehung von
Barum (+ 3 748) und Benecke (+ 1 243)
hitten wir einen Belegschaftsriickgang um
5041 Mitarbeiter zu verzeichnen gehabt.

In Europa haben mehr als 80 % unse-
rer Beschiftigten (42 633) ihren Arbeits-
platz, davon rund die Halfte (21 942) in
Deutschland. In den iibrigen europdischen
Landern nahm die Belegschaft um 2 719
zu, wihrend sie in Deutschland um 662
Personen riicklidufig war. Damit setzte sich
der Trend der beiden Vorjahre fort.

Die Entwicklung der Mitarbeiterzahl
nach den wichtigsten Standorten zeigt fol-

gendes Bild:

1993 1992
Deutschland 21942 22604
USA 7598 8236
Tschechische Republik 3 748 -
GroRbritannien 3711 3726
Frankreich 3597 3 868
Osterreich 3156 3614
Belgien 1061 1254
Portugal 1036 969
Irland 872 903

Mitarbeiter nach Regionen

Nordamerika
15,0 %

Ubrige Regionen
1.4 %

Ubriges Europa
40,6 %

Deutschland
43,0 %

Mitarbeiter nach Konzernbereichen

Pkw-Reifen ContiTech
48 % 27 %
Nfz-Reifen General Tire

10 %
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Gesamtpersonalaufwand im Konzern
in Mio DM

33433
Personalaufwand = 32931
Léhne, Gehalter,
Sonderzahlungen,
Soziale Abgaben und
Aufwendungen far
Altersversorgung und
Unterstitzung

32364

30285
L

1989 1990 1991 1992 1993

Personalaufwand

Die Personalkosten (Lohne, soziale
Abgaben sowie Aufwendungen fiir Altersver-
sorgung und Unterstiitzungen) des Kon-
zerns fielen um 1,5 % von 3 343,3 Mio DM
auf 3 293,1 Mio DM. Dies ist sowohl durch
den Abbau von Arbeitsplitzen als auch
durch eine Verbesserung der Kostenstruktu-
ren ermdglicht worden. Ohne die neu
hinzugekommenen Gesellschaften betrug
der Gesamtpersonalaufwand am Ende des
Berichtsjahrs 3 216,1 Mio DM.

Der Personalaufwand je geleistete
Mitarbeiterstunde stieg im Konzern auf
40,09 DM (+ 6,3 %) und verinderte sich in
der AG von 47,78 DM auf 49,60 DM. Der
gesamte Personalaufwand je Mitarbeiter
nahm im Konzern von 65 632,— DM auf
66 031,— DM zu (+ 0,6 %) und fiel in der
AG von 76 178,— DM auf 75 205,— DM
(=1,3%).

Wieder Belegschaftsaktien
Auch 1993 haben wir wieder Beleg-

schaftsaktien angeboten. Es wurden bis zu
vier Aktien pro Mitarbeiter zum Vorzugs-
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preis von 113,— DM je Aktie ausgegeben.
Wie im Vorjahr beteiligten sich etwas mehr
als 16 % der Bezugsberechtigten, d.h. 3 474
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Conti-
nental AG einschlieflich der européischen
Beteiligungsgesellschaften, an dieser
Aktion. Die Ausgabe von Belegschaftsaktien
wird fortgesetzt.

Arbeitnehmervertretungen

Auch in Zeiten schwieriger personeller
Entscheidungen hat sich die gute Zusam-
menarbeit mit den Arbeitnehmervertre-
tungen bewihrt. Alle Verhandlungen iiber
neue Entgeltbedingungen sowie notwendige
Sozialpline konnten ohne Arbeitsunterbre-
chungen abgeschlossen werden.

Auf der jahrlichen Zusammenkunft
mit den Arbeitnehmervertretern der wich-
tigsten europdischen Gesellschaften wurden
die wirtschaftliche Situation des Unterneh-
mens und die Auswirkungen der nachlas-
senden Beschiftigung auf die einzelnen
Einheiten besprochen. Umfassende Infor-
mationen sowie offen gefiihrte Diskussio-
nen trugen wesentlich zum besseren Ver-
stindnis der notwendigen Mafinahmen bei.

Zur Vorbereitung der Betriebsrats-
wahlen 1994 fiir die Continental AG wurde
eine verdnderte Betriebsratsstruktur ver-
einbart. Die Bildung der neuen rechtlich
und wirtschaftlich selbstindigen GmbH’s
innerhalb der ContiTech-Gruppe machte
eine Anpassung erforderlich.

Der Gesamtbetriebsrat bildet einen
Wirtschaftsausschuf, der sich aus zwei Unter-
ausschiissen fiir ContiTech und fiir Reifen
zusammensetzt. Diese Vereinbarung ist
unter Beratung und Mitwirkung der Tarif-
vertragsparteien zustande gekommen. Beide
Seiten sehen in der neuen Betriebsratsstruk-
tur eine zweckmiRige Ausfiillung betriebs-
verfassungsrechtlicher Bestimmungen.

Verbesserungsvorschlage und
Arbeitssicherheit

Wie in den Vorjahren wurden mit
einem Zuwachs um 7 % wieder mehr Ver-
besserungsvorschlige eingereicht. Die An-
zahl durchgefiihrter Vorschlige stieg um
321 (13 %).

Erfreulich ist auch, daf die Zahl der
Arbeitsunfille wiederum zuriickging und
um 26 % — bei einigen Bereichen um bis zu
50 % — unter dem Vorjahr lag.

Ein Schwerpunkt liegt auf dem
Umgang mit Gefahrstoffen. Wir sind mit
Nachdruck dabei, méglichst den Einsatz
solcher Stoffe zu verringern, geschlossene
Systeme zu schaffen oder Ersatzstoffe in der
Produktentwicklung sowie in der Pro-
duktion einzufiihren. Die Sicherheit der
Mitarbeiter konnte im Berichtsjahr erheb-
lich verbessert werden.

Aus- und Weiterbildung

Seit Beginn 1993 arbeitet das Bil-
dungswesen Deutschland als Service- und
Profitcenter. Zur noch stirkeren Kunden-
orientierung gehdrt u.a. das Angebot von
mafRgeschneiderten Trainingskonzepten.

Fiir die Berufsausbildung planen wir
eine engere Verbindung von Ausbildung
und Produktion, um den Leistungsbeitrag
des Auszubildenden zu erhghen und nach-
weisbar zu machen.

Das europdische FORCE (Formation
Contenue Europe)-Projekt, das zur Hoher-
qualifizierung der Mitarbeiter in der Pro-
duktion auch die Erprobung neuer Trai-
ningsformen beinhaltet, ist abgeschlossen
und wird ab 1994 schrittweise umgesetzt.



Unter-
nehmerisch
denken und

handeln

Unternehmerisches Denken und
Handeln als tragendes Element
der Kultur unseres Unternehmens
ist ein wesentlicher Faktor zur
Sicherung der Wettbewerbsfahig-
keit. Die Umsetzun.g dieses
Managementprinzips in entspre-
chende Strukturen und Systeme
ist fiir klassische deutsche Indu-
strieunternehmen wie Conti-
nental eine stindige Heraus-
forderung. Die Mobilisierung

des auf allen Ebenen vorhan-
denen unternehmerischen Poten-
tials ist jedoch entscheidend fiir
eine nachhaltige Ergebnis-
verbesserung. Continental geht

konsequent diesen Weg.
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elegation of Authority and Re-
sponsibility heifit der Proze der
) Verlagerung von Entscheidungs-

kompetenz und Verantwortung auf die Wert-
schopfungsebene. Unsere Uberzeugung ist:
Ergebnisverantwortung und Interesse am
Erfolg des Gesamtunternehmens diirfen sich
nicht auf die Ebenen des Topmanagements
beschrinken. Wir brauchen iiberall den
.Unternehmer im Unternehmen*, der mit
mehr Freiheit im Rahmen der strategischen
Leitlinie etwas bewegt. Von entscheidender
Bedeutung ist, durch die Schaffung unter-
nehmerischer Einheiten die moglichen Syn-
ergien eines internationalen Konzerns nicht
zu vernachldssigen. Das Ganze muf mehr
als die Summe seiner Teile bleiben!

. Veranderungen
in den Werken

Business Teams/Gruppenarbeit

Beispiel 1:
Bei General Tire heiffen sie Business
Teams, diese neuartigen Gebilde, die Teil-
bereiche des Werksmanagements zur Beein-
flussung von Kosten, Qualitit und Produk-
tivitit zusammenfiihren und damit auch
Ergebnisverantwortung iibernehmen. In
den grofen US-Werken in Bryan, Charlotte
und Mayfield werden Schritt fiir Schritt die
Verantwortlichkeiten fiir das Tagesgeschift
weit hinunter delegiert. Mitarbeiter und
Fithrungskrifte muften dafiir vieles neu
lernen. Die positiven Resultate der verbes-
serten Einbeziehung aller Menschen im
Werk sind bereits mefSbar.

Beispiel 2:
In unseren deutschen Fabriken vollzieht
sich ein intensiver Prozef zur Einfithrung
von Gruppenarbeit. Durch Mitdenken und
Mithandeln der Gruppe wird die Produkti-

Generell ist der notwendige Wandel zu unternehmerischem
Denken und Verhalten wie folgt beschreibbar:

Bereichsiibergreifendes Handeln statt

Ergebnisverantwortung statt
Kundenorientierung statt
Zielverhandlung statt
Interne Servicezentren statt
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funktionalen Denkens

reiner Planerfiillung

funktionaler Hierarchieorientierung
Vorgaben ,von oben”

zentraler Stabsfunktionen

vitit gesteigert. Eigenverantwortliche
Arbeitsgestaltung, Aufgabenerweiterung
und ein kontinuierlicher Verbesserungspro-
zef sind die Ziele der Gruppenarbeit. Kon-
kret nehmen wir das Reifenwerk Korbach
heraus, denn dort wurden in der Konfektion
von Radial-Reifen bedeutende Ergebnisse
erzielt: Die Zahl fehlerhafter Reifenrohlinge
ging um 17 % zuriick. Ziel fiir 1994 ist eine
Senkung um 35 %. Der Materialeinsatz fiir
die einzelnen Reifenbauteile wurde erheb-
lich reduziert, und der Krankenstand hal-
bierte sich. Zusammen ergab dies einen
Anstieg der Produktivitatskennziffer von
109 auf 123. Wir sind zuversichtlich, 1994
den Wert 150 zu erreichen.

Beispiel 3:
Auch in den anderen Werken wie Sticken,
Sarreguemines, Traiskirchen, Aachen und
Dublin sind solche Programme in Durch-
fiihrung oder Planung, Fiir den Arbeiter im
Reifenbau beispielsweise des Werkes Han-
nover-Stéicken bedeutet dies: Jeden Morgen
kommt man zehn Minuten zusammen zu
einer Besprechung fiir den Tag: das ,, Mor-
genbriefing”. Und jede Woche ergibt sich
eine halbe Stunde Zeit fiir die Gruppenar-
beit. Das gemeinsame Miteinander kom-
pensiert diese Zeit der ,Nicht-Arbeit" bei
weitem.

Beispiel 4:
In der ContiTech Luftfedersysteme GmbH
waren Produktion, Logistik, Forschung und
Marketing funktional organisiert. Die
Gefahr, nicht schnell genug Kundenwiin-
sche umzusetzen, war grofS. Heute stehen
alle diese Funktionen miteinander verbun-
den in unternehmerischer Gesamtverant-
wortung fiir jedes einzelne Kundensegment
wie z.B. fiir die Hersteller von Nutz- oder
Schienenfahrzeugen. Fertigungszellen mit



Gruppenarbeit verstirken diese kundenori-

entierte Reorganisation. Sie legen ihre
Arbeitsabldufe selbst fest. Geringere interne
Reibungsverluste und verkiirzte Reaktions-
zeiten sind die augenfilligsten Bewegun-
gen. Ahnliches vollzieht sich an vielen
Stellen bei Technischen Produkten — von
ContiTech Antriebssysteme GmbH bis Hycop
AB in Schweden.

Neue Vergiitungssysteme

In diese ,,neue Welt" passen primir
mengenorientierte Vergiitungssysteme nicht
mehr, ist eine Abrechnung nach Akkord-
minuten nur noch schwer nachvollziehbar.

Beispiel 5:
Im franzgsischen Reifenwerk Sarreguemi-
nes gibt es bereits ein neues Vergiitungssy-
stem: eine feste monatliche Bezahlung,
soweit die gegenwirtige Leistung beibehal-
ten wird, und eine halbjahrliche variable
Ergebnispréimie. Der feste Anteil ist von der
Art des Arbeitsplatzes abhingig. In die
variable Ergebnispramie fliefen Produkti-
vitdt und Qualitit einschlieflich Sicherheit
und Sauberkeit ein. In den teilautonomen
Gruppen erhilt jedes Gruppenmitglied die
gleiche Bezahlung,

Il. Management
komplexer Organisationen

Unsere Konzernstruktur ist gekennzeichnet
durch international verteilte Produktions-
stitten und Unternehmenseinheiten. Eine
der Kernaufgaben ist die Intensivierung
und Abstimmung innerhalb dieses Netz-
werks.

Beispiel 6:
ContiTech Profile GmbH bedient sich ver-
starkt der Integration der unterschiedlichen
Funktionen, ist den Kunden international
gefolgt und hat sich somit erheblich wan-
deln miissen. Zunichst eine Beteiligung in
Spanien (1989), dann der Erwerb von
ContiTech Ages in Italien (1990) und seit
1994 ein Joint Venture in der Slowakischen
Republik.
Aus Spezialisten aus allen Standorten wur-
den Teams gebildet, die die Geschftspro-
jekte gemeinsam bearbeiten. Eine Zentral-
stelle in Hannover stevert die dezentralen
Arbeitsgruppen. Uber ein Kommunikations-
netzwerk werden heute Angebotsentschei-
dungen harmonisiert und Entwicklungs-
und Fertigungsstandorte festgelegt.

Beispiel 7:
Eine Antwort auf die Steuerung komplexer
Organisationen heift PROMT, ein Kiirzel
aus PROjekt ManagemenT; nicht ganz
zufillig assoziiert die Abkiirzung ,,promp-
te“ Bedienung von Kunden. Forschung und
Entwicklung Reifen steuert einen Grofteil
der Projekte iiber PROMT. Komplexe Ent-
wicklungsaufgaben werden in konkrete
Arbeitsschritte zerlegt. Die verschiedenen
Funktionen sind von Beginn an eingebun-
den in Projektgruppen mit klarem Auftrag,

Ill. Interne Serviceeinheiten
im externen
Wettbewerb/Outsourcing

Organisatorische Mafnahmen sollen hel-
fen, den Gewinn zu steigern, die vorhan-
denen Arbeitsplitze zu sichern, Kunden-
wiinsche schneller zu erfiillen, die Konzen-
tration auf unser Kerngeschift zu schirfen,
interne Dienstleister dem externen Wett-
bewerb auszusetzen.

Beispiele 8 und 9:
Auch scheinbar kleine Schritte zihlen: Die
Versorgung mit Biirobedarf, bisher von den
Personaldiensten organisiert, wurde kom-
plett aus dem Haus gegeben und dezentrali-
siert. Die Wirtschaftlichkeit bei diesem
,Outsourcing* wird durch einen Rahmen-
vertrag mit dem externen Zulieferer gesi-
chert. Die Bildungswesen fiir den deutsch-
bzw. franzosischsprachigen Raum sowie
Textverarbeitungs- und Ubersetzungsdien-
ste wurden in Leistungszentren umgewan-
delt: Benutzer erhalten je nach Inan-
spruchnahme eine Belastung. Sind die Lei-
stungen gegeniiber externen Angeboten
nicht wettbewerbsfihig, kann der interne
Kunde die Dienstleistungen aufierhalb des
Hauses einkaufen. Erfreulich ist, daff das
Bildungswesen fiir die deutschen Einheiten
bereits mit schwarzen Zahlen operiert.

Beispiel 10:
Tiefgreifender und umfangreicher ist der
1993 begonnene Verinderungsprozef fiir
die Datenverarbeitung. Hier geht es um die
Balance zwischen dem Erhalt hochgradiger
Professionalitdt und Synergie sowie der
Anpassung der Datenverarbeitung an die
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Flexibilisierung und Dezentralisierung
unseres gesamten Unternehmens. In der
ersten Phase wird unser Rechenzentrum in
ein GrofSrechenzentrum integriert, das mit
anderen Partnern gemeinsam betrieben
wird. Die folgenden Phasen werden in 4hn-
licher Art und Weise verwirklicht.

IV, Kontinuitadt im
Qualitatsverbesserungs-
programm

Die Qualititsverbesserungen diirfen nie-
mals aufhoren; sie miissen von allen unse-
ren Mitarbeitern getragen werden. Laufende
Qualitdtsfortschritte sind das Kernstiick
unternehmerischer Arbeit auf allen Arbeits-
ebenen.

Beispiele 11 und 12:
,Quality Function Deployment* heifit ein
wichtiges Instrument des ganzheitlichen
Qualititsverbesserungsprozesses. Anforde-
rungen des Kunden werden systematisch
erfafit und als Aufgaben den Bereichen
zugeordnet, die zu einer Verbesserung bei-
tragen konnen. Das Produkt-Management
Nutzfahrzeugreifen arbeitet systematisch
damit.
Neben solchen Standard-Instrumenten
wurde im Training, Education und Com-
munication Center, Liége/Belgien, ein
weiteres Instrument fiir die Werke ent-
wickelt, direkt auf die Wiinsche der inter-
nen Kunden zugeschnitten: Fortschritte des
Total Quality Process werden direkt mef3bar
und geben Antworten {iber Zufriedenheit
der Mitarbeiter, das Kommunikationsver-
halten, den Arbeitsplatz, das Fiihrungsver-
halten und vieles mehr,
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Beispiel 13:
Vier Jahre ,,Qualité 2000, wie man im Rei-
fenwerk Herstal/Belgien, sagt, haben zum
Ende des Jahres 1993 eine stolze Bilanz
ergeben: 80 % weniger Unfalle, Fehlzeiten
unter 3 %, Abfallreduzierung um 50 %, Pro-
duktivitdtserhohung um 15 %, Kosten fiir
Fehlfabrikate halbiert, Zertifizierung nach
IS0 9002 (internationale Norm zur Qua-
litdtssicherung) abgeschlossen, jeder Mitar-
beiter kennt die Unternehmensziele und ist
in ihre Erstellung einbezogen. Ganz neu
fiir Herstal: In diesem Zeitraum fiihrte man
schnellere Umriistungen fiir Maschinen
ein, teilautonome Arbeitsgruppen, ein
neues Bezahlungssystem und integrierte die
Wartung vollig in die Arbeitsgruppen.

@
Kernkompetenz von Continental
a Z 1 ist die Beherrschung der Kautschuk-
technologie in Verbindung mit

Festigkeitstrigern wie Metall oder Textil — vom Reifen bis zur Fahrwerks- und

Schwingungstechnik. Das Vertrauen in unternehmerisches Verhalten des einzel-
nen Mitarbeiters und seines Teams fordert dieses Know-how und tragt dazu bei,
daR Continental im internationalen Wettbewerb ganz oben bleibt. Arbeitsgruppen
stellen sicher, da aus dem Verbund dezentraler Spezial- oder Fachkompetenz
Synergien fiir das Gesamtunternehmen geschopft werden. Die Bereitschaft zum

Wandel ist Voraussetzung fiir unseren zukiinftigen Erfolg.



Die Continental-Aktie

Dividende

Nachdem Continental 1992 und 1993
trotz der schwierigen Konjunkturlage jeweils
ein positives Ergebnis erwirtschaftet hat,
machte die Verwaltung nach zwei dividen-
denlosen Jahren zu einer Dividende zurtick-
kehren und schligt der Hauptversammlung
vor, den Bilanzgewinn 1993 zu einer Divi-
dende von 8%, das sind 4,— DM je Aktie im
Nennwert von 50,— DM, zu verwenden.

Kursentwicklung

Das Borsenjahr 1993 gestaltete sich tiber-
raschend positiv. Zinssenkungen und das
Fehlen attraktiver Alternativen in Verbindung
mit einem hohen Liquidititssockel haben das
Interesse weltweit wieder verstirkt auf die
Aktie gelenkt.

Im deutschen Kapitalmarkt entwickelte
sich der Deutsche Aktien-Index (DAX) von
1545,05 Punkten am Jahresbeginn kontinu-
ierlich mit leichten Schwankungen nach
oben bis zu seinem Jahreshdchstkurs von
2266,68 Punkten am 30. 12. 1993.

Die Continental-Aktie wurde am ersten
Borsentag des Jahres 1993 zum Vorjahres-
schlugkurs von 198,— DM gehandelt. Im
Zuge einer ersten Erholung der deutschen
Aktienmirkte zog der Kurs der Aktie
zundichst auf 229,50 DM (12. 2.) an. Die Pla-
zierung der lingere Zeit von Pirelli kontrol-
lierten Aktien zeigte keinen nennenswerten
Einflug auf den Kurs, der im Rahmen der all-
gemein negativen Erwartungen fiir die Auto-
mobilindustrie bis auf 190,60 DM (1. 6.)
abfiel.

Im wesentlichen folgte die Continental-
Aktie dem Aufwirtstrend des DAX und
schlog, von der allgemeinen Kursentwick-
lung des letzten Quartals 1993 befliigelt, das
Barsenjahr mit dem Jahreshdchstkurs von
277— DM ab:

General Tire, Inc.

o subsidiary of Continenial AG

$125,000,000
Asset Securitisation Programme

Commenial Paper isuer

Delaware Funding Corporation

Liquidity providers

J.B Morgan Delaware

Bayerische Hypotheken- und Wechael-Bank AG

Commerzhank AG
Dresdner Bank AG

Referral and adminisrative agent
1P Morgan Delaware

JPMorgan

hes pomber 1993

In den ersten Monaten 1994 reagierten
die deutschen Aktienmérkte mit einer Konso-
lidierungsphase. Die Continental-Aktie fiel
zundchst parallel zur Entwicklung des DAX
auf 245,— DM am 24. 1. 1994, blieb dann
jedoch gegenliufig zum DAX recht stabil und
notierte am 8. 3. 1994 mit 282,— DM.

Internationale Bérsennotierung

Die Continental-Aktie wird an allen acht
deutschen Borsen und an vier Prisenzborsen
in Europa amtlich notiert. Dariiber hinaus
wird sie seit 1989 in Form eines Sponéored
ADR-Programms (American Depositary
Receipt) in den USA im OTC-Market (Over the
Counter) gehandelt.

Am Finanzplatz London wird der Kurs
der Aktie seit dem Jahreswechsel 1990/91 im
Rahmen eines Market-Maker-Systems ,SEAQ"
(Stock Exchange Automatic Quotes) quotiert.

Continental wird den Gang an die Aus-
landsborsen fortsetzen, soweit damit auf
wirtschaftlich vertretbarer Basis weitere aus-
lindische Aktiondre fiir ein Engagement
in Continental-Aktien gewonnen werden
kénnen.

Hohe Liquiditat in der Aktie

Der Umsatz inlindischer Aktien an allen
deutschen Borsen betrug im Jahre 1993 1,8
Billionen DM. Der Umsatz in der Continental-
Aktie betrug im selben Zeitraum 8,96 Mrd DM
oder rund 0,5% des Gesamtumsatzes (Vorjahr
0,52%). Damit gehort die Continental-Aktie
auch 1993 mit zu den liquidesten Anlageti-
teln im deutschen Aktienmarkt. Die relativ
geringen Umsitze der Aktie an den ausldndi-
schen Prisenzborsen sowie der allerdings
nicht gelisteten Sponsored ADRs in USA zei-
gen, daR die Notierung unserer Aktie an den
Auslandsbérsen bisher nur in eingeschrnk-
tem Umfang neue Anlegerkreise erschlossen
hat.

DVFA/SG-Ergebnis

Das fiir 1993 nach den Methoden der
DVFA/SG errechnete Ergebnis liegt mit 7,10
DM unter dem des Vorjahres von 14,80 DM.
Der Cash flow je Aktie betrigt 64,10 DM
(Vorjahr 79,50 DM).

DVFA/SG-Ergebnis / Dividende je Aktie
in DM

30
26,20

25

== Dividende je
Aktie im N
von 50,- DM

1990 1991

1993

1992
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Belegschaftsaktien

Im Rahmen eines langfristig angelegten
Programms zur Emission von Belegschafts-
aktien hat die Continental AG wiederum im
Herbst 1993 Aktien an Mitarbeiter ausgege-
ben. Es wurden hierbei 13773 Aktien
gezeichnet.

Investor Relations und
Offentlichkeitsarbeit

Zur Sicherung der langfristigen Kapital-
beschaffung des Konzerns hat Continental
stets dem Informationsbediirfnis ihrer Aktio-
nire besondere Aufmerksamkeit gewidmet.
Regelmiige und zeitnahe Berichterstattung
in Pressemitteilungen, Aktionrsbriefen,
Broschiiren und Geschftsberichten tiber die
Unternehmensstrategien, mittelfristige Unter-
nehmensplanung, Investitionsprogramme
und Kennziffern sowie Finanzprisentationen
und Round-table-Gespriiche fiir Analysten

Kennzahlen der Continental-Aktie

(in DM je Stiick)

1989 1990 1991 1992 1993
Jahresergebnis 26,20 10,60 — 14,60 15,10 720
Dividende 8,00 4,00 0 0 4,00
Dividende mit .

Steuergutschrift 12,50 6,25 0 0 571
DVFA/SG-Ergebnis 26,20 11,10 5,05 14,80 7,10
Cash flow 69,50 58,05 59,90 79,50 64,10
Bilanzkurs 198,30 198,40 172,40 183,20 188,20
Borsenkurs (31.12.) 322,00 207,00 207,00 198,00 277,00
Anzahl der Aktien

per Jahresende

(1000 Stiick) 8700 8782 8785 8 826 9028

und Investoren zeichnen unsere Arbeit aus.
Die Abstimmung der Grundsdtze bei der
Errechnung des DVFA/SG-Ergebnisses mit der
Methodenkommission ist bei Continental
langjhrige Praxis.

Durch eine offene und umfassende Infor-
mationspolitik wollen wir das Vertrauensver-
hiltnis zu unseren Aktioniren, potentiellen

Anlegern und Finanzanalysten weiter aus-
bauen und dadurch zu beiderseitigem Nutzen
eine angemessene Bewertung der Continen-
tal-Aktie gewihrleisten sowie eine breite
Streuung im internationalen Anlegerkreis
ermiglichen.

Aktienkursentwicklung seit dem 30. Juni 1989 *

30. Juni 1989 = 100 %

140
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* Durchschnitt des monatlichen Hochst- und Tiefstkurses




Erlduterungen zum Jahresabschlu®

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage — Konzern

Anderungen zum Vorjahr

Der Konzernumsatz 1993 hat sich im
Vergleich zum Vorjahr um 320,8 Mio DM, d.h.
um 3,3 %, vermindert. Infolge der Verdnde-
rungen des Konsolidierungskreises durch den
Verkauf der General Tire Mexico, Mexico City/
Mexico, und den Zugang neuer Gesellschaf-
ten, insbesondere der Barum Continental
spolsr.o,, Otrokovice/Tschechische Republik,
ab 1. 3. 1993 und der Benecke-Kaliko AG,
Hannover, ab 1.7. 1993, hat sich das Umsatz-
volumen insgesamt um 433,1 Mio DM erhdht.
Ohne diesen Effekt wire der Konzernumsatz
um 7,8 % gesunken.

Bilanz- und Finanzstruktur

Die Bilanzsumme stieg mit 1,0% gegen-
ldufig zum Umsatz an und betrug 7131,8 Mio
DM am 31. 12. 1993. Die erstmalig einbezoge-
nen Gesellschaften haben die Bilanzsumme
um 501 Mio DM erhéht. Auf vergleichbarer
Basis ergibt sich eine Bilanzsummenkiirzung
um 6,0%.

Das Anlagevermogen ist von 50,4 % auf
53,5% der Bilanzsumme angestiegen. Neben
einem abgeschwichten Wachstum des Sach-
anlagevermogens durch Investitionen von
624,1 Mio DM, bei Abschreibungen auf Sach-
anlagen von 535,6 Mio DM und einem Riick-
gang der immateriellen Vermogensgegen-
stinde ist diese Entwicklung durch die erst-
malige Konsolidierung der neuen Gesellschaf-
ten wesentlich beeinflugt. Die Vorrite und
Forderungen aus Warenlieferungen und
-leistungen sind im Vergleich zum Vorjahr
deutlich reduziert worden. Der Riickgang der
Forderungen aus Warenlieferungen und
-leistungen ist inshesondere durch die im
Dezember 1993 von der Continental Aktien-
gesellschaft und der General Tire Inc., Akron,

Bilanzstruktur (Konzern)

Zugang neuer Gesellschaften

Verringerung des Fremdkapitals *

Sonstige

82

130

Aktiva Mio DM 7 058 7132 7132 7 058 Mio DM Passiva
Anlagevermégen 504% 535% Eigenkapital
435 % langfristiges

Fremdkapital

Vorrate

Forderungen kurzfristiges
Fremdkapital

Flissige Mittel/

Wertpapiere

1992 1993 1993 1992
Finanzierung 1993 in Mio DM (Konzern)
Finanzbedarf fiir: 887 887 Finanzierung durch:
Sachanlagevermdgen 624 557 Abschreibungen auf das
Anlagevermdgen

Anlageabgange
Eigenkapital*

Verringerung des
Umlaufvermégens

* ginschlieBlich anteiliger Sonderposten mit Riicklageanteil
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Ohio, aufgelegten Asset Securitisation Pro-
gramme in Hohe von 100 Mio DM bzw. 125
Mio US-Dollar beeinflut. Mit Hilfe dieser
Programme verschaffte sich der Konzern erst-
mals Zugang zum attraktiven US Commer-
cial-Paper-Markt. Diese Transaktionen wur-
den in den Finanzmérkten positiv aufgenom-
men.

Das Eigenkapital im Konzern einschlief-
lich des Sonderpostens mit Riicklageanteil,
soweit er Eigenkapitalcharakter hat, ist um
81,9 Mio DM gestiegen (5,1 %). Die Eigenkapi-
talquote hat sich dadurch von 22,9% auf
23,8% erhoht. In der Aktiengesellschaft
betrigt die Eigenkapitalquote 41,7% nach
38,7% im Vorjahr. Im Juni 1993 plazierte die
niederlindische Finanzierungsgesellschaft
Conti Gummi Finance BV, Amsterdam, erfolg-
reich eine Optionsanleihe von 250 Mio DM.
Hieraus floR ein Betrag von 53 Mio DM in die
Kapitalriicklagen.

Die Riickstellungen erhéhten sich noch
einmal leicht und betragen 28,1% der Bilanz-
summe. Dabei ist zu berticksichtigen, dag die
1991 und 1992 gebildeten Strukturriickstel-
lungen nur zum Teil verbraucht wurden und
sich dariiber hinaus auch in spezifischen
Riickstellungen fiir Abfindungen in der
Bilanz befinden. Die Finanzschulden verrin-
gerten sich um 1273 Mio DM und betragen
134,8% (Vorjahr 149,5%) vom Eigenkapital.
Die Verringerung des Working capital und die
Forderungsverkaufsprogramme haben den
Zugang durch den Erwerb neuer Gesellschaf-
ten und die Nettoerhohung des Sachanlage-
vermégens deutlich tiberkompensiert. Die
Kapitalumschlagsrate verschlechterte sich
leicht auf 1,3. Die weiterhin gute Bilanzstruk-
tur des Continental-Konzerns zeigt sich in der
unverdndert hohen Finanzierung des Anlage-
vermégens und der Vorrite durch Eigen-
kapital und langfristiges Fremdkapital mit
86,3 %. Die Sachanlageinvestitionen sind im
Berichtsjahr zu 92,8 % aus dem Cash flow
finanziert worden (Vorjahr 98,9%).

in Mio DM 1989 1990 1991 1992 1993
Cash flow e
Jahresergebnis vor Ertragsteuern - 3693 1533 —122,9 : 1552 741
Abschreibungen auf Sa_chanléé_en Fa = =

und immaterielle Vermdgens- e

gegenstinde ' %675 3780 5310 5026 5569
Sonstige nicht Cash flow- '_ § =0

wirksame Ergebniseinfisse 9,6 386 1233 658 — 43,1
Ertragsteuern i) = 1415 =T S0 0N Snai S BN 2L 9,0
Cash flow 6049 5100 561 7014 5789
Erwerb neuer Gesellschaften —1183 —3530 —4705 —1458 —2229
Investitionen ¥ —5324 —6895 —8293 —7093 —624,1
Desinvestitionen 88,8 168.4 2923 144,8 1181
Sonstige Veranderungen — 1461 —2523 —1256 —2550 2773
Veranderung Finanzschulden —1031 —6164 —607,0 —2639 1273

Ertrags- und Liquiditatslage

Der JahresiiberschuR 1993 hat sich
gegeniiber 1992 etwa halbiert. Der Jahresab-
schluR endet mit einem Jahrestiberschuf von
65,1 Mio DM. Hierin sind 13 Mio DM Korper-
schaftsteuererstattung der Continental AG
enthalten, die sich aufgrund der hier vorge-
schlagenen Dividende von 8% ergibt.

Im Vergleich zu den Vorjahren ist das
Ergebnis nicht durch augerordentliche Auf-
wendungen belastet. Die in 1993 gezahlten
Abfindungen und die im Abschlug enthalte-
nen Riickstellungen fiir in 1994 zu zahlende
Abfindungen haben das Jahresergebnis nicht
belastet, sondern sind aus den vorhandenen
Vorsorgen finanziert worden.

Bei einem um 3,3 % auf 9,4 Mrd DM ver-
ringerten Umsatz verschlechterte sich das
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit um
38,8% im Vergleich zum Vorjahr. Zusitzlich
zu dem vollig unbefriedigenden Ergebnis von
General Tire, das sich — nur durch aperiodi-
sche Riickstellungsauflasungen bedingt — in
etwa auf Vorjahreshche bewegt, und einer
nach wie vor nicht zufriedenstellenden Ent-
wicklung bei Nutzfahrzeugreifen trafen wei-

tere Belastungen durch ein erheblich redu-
ziertes Ergebnis bei ContiTech sowie einen
Ertragsriickgang bei Personenwagenreifen
zusammen. Der Wettbewerbsdruck fiihrte wie
schon in den vergangenen Jahren zu nicht
akzeptablen Vertragsabschliissen mit der
Automobilindustrie und dies mit anhaltender,
teilweise sogar steigender Tendenz.

Das Finanzergebnis verbesserte sich leicht
infolge niedrigerer durchschnittlicher Zinsen
trotz der weiteren innerjihrlichen Zunahme
der Finanzschulden, worin sich die Investitio-
nen fiir Sachanlagen in 1993 und die vorge-
nommenen Akquisitionen widerspiegeln. Die
Forderungsverkéufe haben naturgemas nur
einen geringen positiven Einflug auf das
Zinsergebnis.

Bereinigt um die auBerordentlichen Auf-
wendungen liegen Umsatzrendite und Eigen-
kapitalrentabilitit unter dem Vorjahresstand.
Entsprechend fiel das Ergebnis vor Zinsen,
Ertragsteuern und auRerordentlichen Auf-
wendungen (EBIT) um 175,1 Mio DM (37,4%)
auf 293,2 Mio DM (Vorjahr 468,3 Mio DM).



Der Cash flow hat sich gegeniiber dem
Rekordjahr 1992 deutlich verringert und
betrigt 578,9 Mio DM. Gemessen am Umsatz
ist er auf 6,2% (Vorjahr 7,2%) gefallen.

Der Verschuldungsfaktor hat sich in 1993
infolge des verringerten Netto-Cash flows und
einer leichten Erhohung der Effektivverschul-
dung von 3,8 auf 4,7 erhaht.

Die Cash flow-Ermittlung erfolgt nach
den Grundsitzen der DVFA/SG. Bei der Uber-
leitung des Cash flow auf die Verdnderung
der Finanzschulden wirkten sich neben der
verringerten Belastung durch den Erwerb
neuer Gesellschaften sowie einem Riickgang
der Sachanlageinvestitionen vor allem die
Reduzierung des Working capital (105 Mio
DM) und die Verbesserung des Eigenkapitals
bei der Aktiengesellschaft aus.

Wertschopfung

Die Unternehmensleistung im Continen-
tal-Konzern nahm um 303,6 Mio DM bzw.
3,1% ab. Nach Abzug der Vorleistungen ande-
rer Unternehmen ergibt sich daraus eine
Wertschopfung von 3 589,9 Mio DM. Das sind
135,3 Mio DM weniger als 1992, was einer
Abnahme von 3,6% entspricht.

Verteilt wurde die Wertschopfung wie
folgt: Der Personalaufwand verbrauchte
91,7% der Wertschipfung, an Zinsen wurden
6,2% bendtigt sowie 0,3 % fiir Ertragsteuern.
Als Jahresergebnis verblieb ein Betrag von
65,1 Mio DM (1,8%), der je etwa zur Halfte
zur Erhéhung der Eigenmittel den Konzern-
riicklagen zugefiihrt und als Dividende aus-
geschiittet werden soll.

EBIT/Umsatz
in %
" L ——
12 N
10 \ =
EBIT/Umsatz 8 —
6 \ y
s 2 =
Eigenkapital- N\ /
rentabilitat 2 e ] —
0 \v
T
Cash flow/ = \ /
Umsatz =4 NA S
-6 N
AT v
Umsatzrendite I : I : :
1988 1989 1990 1991 1992 1993

Verwendung der Wertschépfung 1993 (Konzern)

3589,9 Mio DM = 100 %

91,7 % fir
die Mitarbeiter

70,2 % fir Brutto-Lohn- und
Gehaltszuschiisse

7.3 % far Altersversorgung
und Unterstiitzung

14,2 % fir Soziale Abgaben

1,8 % far das
Unternehmen

0,3 % fir die
Offentliche Hand

6,2 % fur fremde
Kreditgeber

Continental-Konzern

in Mio DM - 1993 1992 Verdnd.
Entstehung der Wertsché;ifung )

Umsatzerldse 9 369,1 96899 —3208
andere Ertrage 2219 204,7 17,2
Unternehmensleistung 9591,0 98946 —3036
Materialaufwand —34646 —39182 453,6
Abschre.i.bungen (gesamt) — 5572 — 5028 — 544
sonstige Fremdleistungen —19793 —17484 —2309
Wertschoépfung 35899 72520 N =i155:8
Verteilung der Wertschdpfung

Personalaufwand 32931 33433 = 507
Zinsen 2227 2267 — 40
Ertragsteuern 9,0 222 =032
Jahresergebnis 65,1 13300 = 679
Wertschdpfung ) 35809 37252 —1353

in %

— 1 o]

84
- 31

11,6
- 10,8
—13,2
- 36

- 15
- 18
- 59,5
—51,1
=30



Continental Aktiengesellschaft
Konzern-Bilanz

Aktiva

Anlagevermégen

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermégen

Vorréte

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Wertpapiere
Fltissige Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Konzernriicklagen

Anteile in Fremdbesitz

Riicklage fiir Versorgungsleistungen
Konzerngewinn

Sonderposten mit Riicklageanteil

Riickstellungen

Verbindlichkeiten
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Erlauterungen
im Anhang

M =

Erlauterungen
im Anhang

—_
W M =
e T

(14)
(15)

(16)

31.12.1993
Mio DM

619,6
30819
112,0
38135

1589,3
1 585,5
10,7
90,8
3276,3

42,0

71318

3N:12:9983
Mio DM

4514
10121
173,9
18
36,5
16757

24,2
2007,5
34244

7131,8

31.12.1992
Mio DM

679,2
2756,7
118,4
3554,3

1651,6
17577
6,1
517
34671

36,4

70578

Bi251992
Mio DM

4413
10029
120,3
2,1
19,5
1586,1

34,0
1959,0
3478,7

7057,8



Continental Aktiengesellschaft
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Erlauterungen 1993 1992
im Anhang Mio DM Mio DM
Umsatzerlése (17) 9369,1 9689,9
Herstellungskosten der zur Erzielung
der Umsatzerlose erbrachten Leistungen (18) 6941,7 7 089,1
Bruttoergebnis vom Umsatz 24274 2600,8
Vertriebskosten (19) 1455,8 14537
Allgemeine Verwaltungskosten (20) 685,2 649,6
Sonstige betriebliche Ertrage (21) 208,9 1971
Sonstige betriebliche Aufwendungen (22) 21,2 230,6
Finanzergebnis (23) — 2100 — 2191
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 741 2449
AuBerordentliches Ergebnis — = B9
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 9,0 22,2
JahrestiberschuB 65,1 133,0
Ergebnisanteile konzernfremder Gesellschafter (24) + 127 - 23
Einstellung in die Konzernriicklagen — 416 — 62
Entnahme aus der Ricklage fir Versorgungsleistungen + 0,3 + 0,4
Konzerngewinn 36,5 19,5

Der KonzernabschluB entspricht nach unserer pflichtgemaBen Priifung den
gesetzlichen Vorschriften. Der KonzernabschluB vermittelt unter Beachtung der
Grundsétze ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Der Konzernlagebericht steht im Einklang mit dem KonzernabschluB.

Hannover, den 28. Marz 1994
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Richter Kirste
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer



Continental Aktiengesellschaft
Bilanz

Aktiva

Anlagevermégen

Immaterielle Vermogensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermégen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermogensgegensténde
Flissige Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalrlicklage

Gewinnrucklagen

Riicklage fur Versorgungsleistungen
Bilanzgewinn

Sonderposten mit Ricklageanteil

Riickstellungen

Verbindlichkeiten
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Erlauterungen
im Anhang

el
efdeait

Erlduterungen
im Anhang

31.12.1993
Mio DM

26,4
462,8
1808,7
22979

2779
610,8

14,2
902,9

2,0

32028

31.12.1993
Mio DM

451,4
770,5
73,4
1.8
36,5
1333,6

2,0
516,4
1350,8

32028

31.12.1992
Mio DM

21,8
4477
1734,0
2203,5

463,2
3984

95
8711

1.3

30759

31.12.1992
Mio DM

4413
7014
18,9
2,1
19,5
1183,2

16,1
546,1
1330,5

3075,9



Continental Aktiengesellschaft
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Herstellungskosten der zur Erzielung
der Umsatzerlose erbrachten Leistungen

Bruttoergebnis vom Umsatz

Vertriebskosten

Allgemeine Verwaltungskosten

Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstétigkeit
AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

JahrestiberschuB

Einstellung in die Gewinnrlcklagen

Entnahme aus der Ricklage fiir Versorgungsleistungen

Bilanzgewinn

Erlduterungen 1993 1992
im Anhang Mio DM Mio DM
(17) 22441 33344

(18) 1946,4 27464

297,7 588,0

(19) 177,7 253,7

(20) 122,0 194,9

21) 195,4 203,9

(22) 159,3 195,3

(23) 24,1 .

58,2 100,3

= - 620

+ 130 - 03

71,2 38,0

= 350 - 189

+ 03 + 04

36,5 19,5

Die Buchfiihrung und der JahresabschluB entsprechen nach unserer pflichtge-
maBen Priifung den gesetzlichen Vorschriften. Der JahresabschluB vermittelt unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Continental Aktiengesellschaft, Hannover. Der Lagebericht steht im Einklang mit
dem JahresabschluB.

Hannover, den 28. Marz 1994
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Richter Kirste
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Entwicklung des Anlagevermogens —

Konzern

S Anschaffungs-/Herstellungskosten T Abschreibungen ~ Nettowert

& i Stand Umbu- ~ Stand ~ Stand U_T_tgj.l_-__ Stand Stand __' Stand

) 111993 Zuginge chungen Abginge 31121993 111993 Zuginge chungen Abgnge 31121993 31121993 31121992
: MoDM MioDM MoDM MioDM MoDM MioDM MoDM MoDM MoDM MioDM MoDM  MioDM

l. Immaterielle = ¥

~ Vermdgensgegenstdnde L el oad

Konzessionen, gewerbliche ) = s 1
Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie fi=dn e e L i
Lizenzen an solchen ) N niflls

 Rechten und Werten N3 204 51 9,3 875 472 198 9,3 57,7 298 24,1
Geschafts- oder Firmenwert 760,7 27,6 11 7872 111,6 93,6 0.3 204,9 582,3 649,1
Geleistete Anzahlungen 6.0 5,6 = e %2 6,0

838,0 546 104 882,2 1588 1134 96 262,6 619,6 679,2

Il. Sachanlagen L 4. .

Grundstlicke, grundstiicks- A g
gleiche Rechte und Bauten S
einschlieBlich der Bauten _ 121 ¥5 e ol S
auf fremden Grundstiicken 13799  150,7 22,9 39 15496 6041 Sl sl 691,5 858,1 775,8

Technische Anlagen und e : .

~ Maschinen 38374 5027 1698 152 44947 24813 4543 07 429 28934 16013 1356,

Andere Anlagen, Betriebs- L =y .
und Geschaftsausstattung 13793 1983 452 870 15358 10142 220/ 15 734 11624 3734 365,

Geleistete Anzahlungen i . (== .
und Anlagen im Bau 259,7 2338 —2379 65 2491 = B 2491 2597

6853 10855 1126 78292 40996 7646 1169 47473 30819 27567

ll. Finanzanlagen - ol i g il

Anteile an verbundenen L U i g

__Unternehmen 31 10,5 136. = 14 6,6 " N 80 56 1.7

Anteile an assozilerten wllalin} 4 s SR
Unternehmen e 60,4 11,2 =8NS 7 55,1 19 0,3 01 200 NNE30T 585

Beteiligungen 57 08 2,6 3 D U - 0.1 38 56

Wertpapiere des Anlage- B p! = !

_ vermdgens 24,4 521 1,0 25500 2,2 0,1 2.3 23,2 22,2

Sonstige Ausleihungen 326 4,1 .83 284 31 0,1 03 .29 585 S

Sonstige Finanzanlagen 1.0 0,5 0.1 14 01 04 005 098 09

1272 284 A7 139 Bs. 15 04 159 1120 1184
78215 11685 150,7 88393 42672 8855 1269 50258 38135 35543
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Entwicklung des Anlagevermdgens —

Aktiengesellschaft
Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen Nettowert
E X ~ Stand Umbu- Stand Stand Stand Stand Stand
111993 Zugdnge chungen Abgdnge 3112.1993 111993 Zuginge Abgange 31121993 3112.1993 31.‘!2,199_2
MiocDM  MioDM  MioDM  Mio DM Mio DM MioDM MioDM  Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM
I. Immaterielle
Vermdgensgegensténde
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche 5
Rechte und Werte sowie
~ Lizenzen an solchen 5
Rechten und Werten 37,50 94 4,6 1.1 504 21,2 10,5 09 308 19,6 16,3
Geleistete Anzahlungen R SO 6,8 3 6,8 5
5 30 153 11 s72 212 105 09 308 264 218
Il Sachanlagen e _ & 5
Grundstiicke, grundstiicks- i
gleiche Rechte und Bauten . in
einschlieBlich der Bauten _
auf fremden Grundstiicken 3943 84 6,6 0.2 409,1 293 18207 0,2 3136 95,5 101,2
Technische Anlagen und :
‘Maschinen 13037 619 245 258 13643 11144 772 245 11671 1972 1893
Andere Anlagen, Betriebs- i
~ und Geschéftsausstattung 5770 52,3 54 33,0 601,7 47,2 61,5 25405033 984 1058
Geleistete Anzahlungen und ! i W
~ Anlagen im Bau 51,4 569 —365 0,1 7.7 ni 514
i 23264 1795 591 2468 18787 1594 541 19840 4628 4477
1. Finan_za_plagén » g a )
Anteile an verbundenen
~ Untemehmen 23364 2105 23 1318 24174 6448 16 6464 17710 16916
Beteiligungen 278 =23 25,5 2551028
Sonstige Ausleihungen. 14,6 01 2,5 12,2 B 12,2 14,6
23788 2106 1343 24551 6448 16 6464 18087 17340
47482 4054 1945 49591 25447 1115 550 26612 22979 22035
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Konzernanhang und Anhang
der Continental Aktiengesellschaft

Ausgliederung der
ContiTech-Gesellschaften

Zum 1.1.1993 wurden Aktiva und
Passiva von der Continental Aktiengesell-
schaft auf die jeweiligen ausgegliederten
ContiTech-Gesellschaften mit Ausnahme des
an die ausgegliederten ContiTech-Gesell-
schaften verpachteten Anlagevermagens
iibertragen. Dies ist beim Vergleich der Anga-
ben fiir Bilanz und Gewinn- und Verlust-
rechnung der Aktiengesellschaft zu beachten.
An den Stellen von besonderer Bedeutung
sind die Abweichungen kenntlich gemacht.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschlug sind neben der
Continental Aktiengesellschaft alle in- und
auslindischen Unternehmen einbezogen, bei
denen die Continental Aktiengesellschaft
direkt oder indirekt mit mehr als 20% betei-
ligt ist.

Der Konsolidierungskreis umfat neben
der Muttergesellschaft 170 inldndische und
auslindische Unternehmen. Gegeniiber dem
Vorjahr hat er sich um 16 Gesellschaften
erweitert. 3 Gesellschaften sind durch Ver-
schmelzung mit anderen Konzerngesellschaf-
ten und 2 Gesellschaften durch Verkauf bzw.
Liquidation ausgeschieden. Eine Gesellschaft
ist wegen des erst Ende 1993 erfolgten
Erwerbs der Mehrheit der Anteile nur hin-
sichtlich der Bilanzwerte, nicht aber beziig-
lich der Gewinn- und Verlustrechnung
konsolidiert.

Unterstiitzungseinrichtungen sowie
einige wenige Unternehmen, deren Vermo-
gensgegenstinde und Schulden, Aufwendun-
gen und Ertriige jeweils und insgesamt fiir
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns von untergeordneter Bedeutung
sind, werden nicht konsolidiert.

Konsolidierungsgrundsatze

Nach konzerneinheitlichen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden aufgestellte
Jahresabschliisse von 137 Tochtergesellschaf-
ten werden voll konsolidiert. Mit Ausnahme
von wenigen kleinen Gesellschaften wurde
fiir alle einbezogenen Abschliisse der Stichtag
des Konzernabschlusses zugrundegelegt.
Anstelle der Beteiligungsbuchwerte werden
in der Konzernbilanz die Vermagensgegen-
stinde und Schulden der Tochtergesellschaf-
ten angesetzt. Die Anschaffungskosten der
Beteiligung werden mit dem anteiligen Eigen-
kapital der Tochtergesellschaft im Erwerbs-
zeitpunkt verrechnet. Soweit die Beteiligungs-
buchwerte héher sind als das anteilige Eigen-
kapital, werden vorhandene stille Reserven,
und zwar hauptsichlich in Grundstiicken,
in den Bilanzen der Tochtergesellschaften
zugeschrieben. Danach noch verbleibende
Geschiifts- oder Firmenwerte werden im
Konzernabschlu® aktiviert.

Fiir nicht dem Mutterunternehmen
gehorende Anteile vollkonsolidierter Gesell-
schaften wird ein entsprechender Ausgleichs-
posten fiir Anteile in Fremdbesitz gebildet.

33 assoziierte Unternehmen sind nach
der Equity-Methode bewertet. Ubersteigen die
Anschaffungskosten das anteilige Eigenkapi-
tal des assoziierten Unternehmens, werden
vorhandene stille Reserven vor allem in
Grundstiicken zugeschrieben. Soweit danach
Geschifts- oder Firmenwerte verbleiben,
werden sie im Konzernabschluf aktiviert.
Der Konzern-Anteil am Jahresergebnis dieser
Unternehmen wird in der Konzerngewinn-
und -verlustrechnung im Beteiligungsergeb-
nis ausgewiesen.

Forderungen, Verbindlichkeiten, Ertrige
und Aufwendungen zwischen den vollkonso-
lidierten Unternehmen werden eliminiert.

Zwischenergebnisse in den Konzernvor-
riten werden bereinigt. Zwischenergeb-
nisse im Anlagevermdgen werden, soweit sie
geringfiigig sind, nicht eliminiert.

Latente Steuern werden abgegrenzt,
sofern Konsolidierungsvorginge zu Gewin-
nen oder Verlusten fithren.

Wahrungsumrechnung

Forderungen und Verbindlichkeiten in
fremder Wahrung werden mit dem Kurs zum
Zeitpunkt der Erstbuchung oder, im Falle der
Kurssicherung, mit den Sicherungskursen
bewertet.

Soweit sich aus den Kursen zum Bilanz-
stichtag noch nicht realisierte Verluste er-
geben, werden ergebnismindernde Vorsorgen
gebildet. Nicht realisierte Kursgewinne wer-
den nicht angesetzt.

Die Wahrungsumrechnung der
Abschliisse auslindischer Konzernunterneh-
men erfolgt fiir die Posten der Bilanz ein-
schlieRlich des Jahresergebnisses zum
Stichtagskurs. Differenzen gegeniiber den
Vorjahresumrechnungen verrechnen wir
erfolgsneutral mit den Konzernriicklagen.

Die Aufwendungen und Ertrige werden
zu den Jahresdurchschnittskursen umge-
rechnet.

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Aktiva

Erworbene immaterielle Vermdgensge-
genstinde sind zu Anschaffungskosten erfat
und werden linear entsprechend ihrer vor-
aussichtlichen Nutzungsdauer abgeschrieben.
Die aktivierten Geschifts- oder Firmenwerte
aus Akquisitionen von Gesellschaften werden
mit ihren individuell geschitzten Nutzungs-
dauern von 10 - 20 Jahren ratierlich und
offen mit den Riicklagen verrechnet.



Sachanlagen werden zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten abziiglich planmégi-
ger Abschreibungen bewertet. Die wihrend
der mehrjihrigen Errichtung neuer Reifen-
fabriken vom Konzern aufgewendeten Fremd-
kapitalzinsen werden mit diesen Anlagen
angesetzt.

Bewegliche Gegenstinde des Anlage-
vermogens der Aktiengesellschaft werden
degressiv, alle tibrigen Anlagegiiter linear
abgeschrieben. Bei degressiv abgeschriebenen
Anlagegiitern wird auf die lineare Abschrei-
bung iibergegangen, wenn diese zu hoheren
Abschreibungen fiihrt. Steuerrechtliche Son-
derabschreibungen werden bei der Aktienge-
sellschaft vorgenommen, soweit dies wegen
der MaRgeblichkeit der Handelsbilanz fir
die Steuerbilanz erforderlich ist. Im Konzern-
abschluf werden die Zuginge linear abge-
schrieben.

Die den Abschreibungen zugrundelie-
genden Nutzungsdauern fiir die wichtigsten
Posten des Sachanlagevermagens betragen
bei

Gebsuden bis zu 33 Jahren

(Zuginge ab 1990 nur bis zu

25 Jahren),

technischen Anlagen und
Maschinen 10 Jahre,

Betriebs- und Geschiifts-
ausstattung 4 bis 7 Jahre

und Formen bis zu 4 Jahren.

Bewegliche Anlagegiiter werden bei
Zugang im ersten Halbjahr mit der vollen,
Zuginge im zweiten Halbjahr mit der halben
Abschreibungsrate verrechnet. Geringwertige
Wirtschaftsgiiter werden im Jahr des Zugan-
ges voll abgeschrieben.

Die Anteile an verbundenen Unterneh-
men und die Beteiligungen sind zu Anschaf-
fungskosten abziiglich der erforderlichen
Abschreibungen bilanziert.

Verzinsliche Ausleihungen sind zum
Nominalwert angesetzt, zinslose und niedrig
verzinsliche auf den Barwert abgezinst.

Die Vorrite werden zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten oder zu niedrigeren
Tageswerten bewertet. Die Herstellungskosten
umfassen direkt zurechenbare Kosten und
anteilige Material- und Fertigungsgemeinko-
sten sowie Abschreibungen. Die Bestandsrisi-
ken, die sich durch eingeschrinkte Verwert-
barkeit oder aus der Lagerdauer ergeben,
werden durch entsprechende Wertberichti-
gungen berticksichtigt.

Bei den Forderungen und sonstigen Ver-
mogensgegenstinden wird allen erkennbaren
Einzelrisiken durch angemessene Abschlige
Rechnung getragen, Fiir das allgemeine Kre-
ditrisiko bestehen pauschale Abschlige.

Bei allen Vermogensgegenstinden des
Anlage- und Umlaufvermégens werden,
soweit zulissig, die in den Vorjahren vorge-
nommenen auferplanmégigen und steuer-
lichen Abschreibungen fortgefiihrt.

Disagios und andere Geldbeschaffungs-
kosten fiir Kredite und Anleihen werden
als Rechnungsabgrenzungsposten aktiviert
und entsprechend der Laufzeit der einzelnen
Kredite und Anleihen amortisiert.

Passiva

Riickstellungen sind nach verniinftiger
kaufménnischer Beurteilung fiir alle erkenn-
baren Risiken, ungewisse Verpflichtungen
und drohende Verluste gebildet.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnli-
che Verpflichtungen deutscher Gesellschaften
sind auf der Grundlage versicherungsmathe-
matischer Berechnungen nach der Teilwert-
methode mit einem Zinssatz von 6% gebildet.

Pensions- und dhnliche Verpflichtungen
auslindischer Gesellschaften sind ebenfalls
versicherungsmathematisch ermittelt, mit
landesspezifischen Zinssitzen auf den heuti-
gen Wert abgezinst und durch entsprechende
Riickstellungen oder Pensionsfonds abge-

deckt. Dariiber hinaus sind landesrechtlich
bedingte Anspriiche der Mitarbeiter bei deren
Ausscheiden beriicksichtigt.

Die in USA bestehenden Verpflichtun-
gen der General Tire Inc., Akron/Ohio, zur
Zahlung von Krankheitskosten an Mitarbeiter
nach deren Pensionierung einschlieflich der
Vorsorgen fiir die noch verfallbaren Anwart-
schaften auf solchen Krankheitskostenersatz
sind wie die in USA bestehenden Pensions-
verpflichtungen nach den US-amerikani-
schen Vorschriften unter Verwendung eines
Zinssatzes von 7,5 % passiviert. Die Summe
beider Riickstellungsbetrige liegt leicht iiber
dem Betrag, der sich auf Grundlage von versi-
cherungsmathematischen Berechnungen
nach der Teilwertmethode mit einem Zinssatz
von 6% ergibt.

Fiir unterlassene Instandhaltungen, die
im Folgejahr nachgeholt werden, bilden wir
grundsatzlich Riickstellungen in Hohe der
voraussichtlichen Aufwendungen. Fiir Grof-
reparaturen, Umweltschutzrisiken und insbe-
sondere notwendige Strukturverbesserungs-
manahmen wurden Vorsorgen getroffen, die
dem Charakter nach teilweise auRerordent-
liche Aufwendungen sein kinnen. Zeitlich
bedingte Unterschiedsbetrége zwischen den
steuerrechtlichen Wertansitzen und den nach
konzerneinheitlichen Bewertungsgrundsat-
zen bilanzierten Vermdgensgegenstinden
und Verbindlichkeiten der Einzelgesellschaf-
ten konnen zu latenten Steuern fihren. Wir
haben diese nur dann angesetzt, soweit es
sich um Riickstellungen fiir zukiinftige Steu-
eraufwendungen handelt.

Verbindlichkeiten sind grundsitzlich
zum Riickzahlungsbetrag angesetzt.
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Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermdgen

(1) Immaterielle
Vermdgensgegenstidnde

(2) Sachanlagen

(3) Finanzanlagen
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Aktiva

Die Aufgliederung und die Entwicklung der in den Bilanzen zusammengefaRten Anlageposten des Berichtsjahres sind auf den
Seiten 38 und 39 dargestellt. Dabei wurden gemif der Bruttomethode die Vermdgensgegenstinde mit den urspriinglichen
Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder mit den Restwerten zum Zeitpunkt des Erwerbs angesetat.

Bei den Zugingen von 54,6 Mio DM handelt es sich im wesentlichen um erworbene Fremdsoftware sowie Goodwill aus der Erst-
konsolidierung neuer Gesellschaften. Ebenfalls sind hier die von Konzerngesellschaften entgeltlich erworbenen Geschifts- oder
Firmenwerte enthalten. Solche Geschifts- oder Firmenwerte werden zu Lasten der Gewinn- und Verlustrechnung verrechnet,

Unter Konzessionen, gewerblichen Schutzrechten und dhnlichen Rechten und Werten sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten sowie unter geleisteten Anzahlungen ist ganz iiberwiegend die fremdbezogene EDV-Software ausgewiesen.

Die Schwerpunkte der Bilanzzuginge lagen bei den Neuanschaffungen von Maschinen und Formen zur Erhaltung und Sicherung
der technischen und wirtschaftlichen Leistungsfihigkeit, der Kapazitéitserweiterung, der Rationalisierung, der Steigerung der Pro-
duktivitit und der Sicherung der Qualitit unserer Produkte. Bei den Abgingen handelt es sich im wesentlichen um nicht
betriebsnotwendige Grundstiicke sowie technisch und wirtschaftlich verbrauchte Maschinen und technische Anlagen.

Die Erhohung der Sachanlagen durch die erstmalige Einbeziehung neuer Konzerngesellschaften betrigt 232,3 Mio DM (brutto
4574 Mio DM abziiglich aufgelaufener Abschreibungen 225,1 Mio DM).

Die tibrigen Zuginge ergeben sich aus der nachstehenden Tabelle:

1993 1992
DM Continental AG Konzern Continental AG Konzern
Reifen Europa 108 379 382 697 104 784 418135
General Tire = 109 422 = 139 976
ContiTech 64 154 124 946 69 495 134 975
Sonstige 6959 7 066 20562 20 687
179492 624 131 194841 713773

Die Anteile an verbundenen Unternehmen in der Bilanz der Aktiengesellschaft erhchten sich vor allem infolge des Erwerbs von
40% der Anteile der Continental MABOR Industria de Pneus, S. A., Lousado/Portugal, und der Kapitalerhthung der Continental
Rubber Holding Inc., Wilmington/Delaware/USA. Gegenliufig wirkte sich die Kapitalherabsetzung beim Continental Coordina-
tion Center S. A., Herstal-lez-Liége/Belgien, aus. Eine Zusammenstellung der wichtigsten Gesellschaften des Continental-Konzerns
befindet sich auf der Seite 53 dieses Berichts. Die vollstindige Liste der Gesellschaften des Konzerns und der Aktiengesellschaft
wird beim Amtsgericht Hannover hinterlegt.

Bei den Wertpapieren des Anlagevermdgens handelt es sich vor allem um festverzinsliche Staatspapiere, die zur Deckung der in
den osterreichischen Bilanzen enthaltenen Riickstellungen fiir Anspriiche der Mitarbeiter bei deren Ausscheiden dienen. In den
Ausleihungen sind neben Wohnungsbaudarlehen an Mitarbeiter auch Finanzierungsbeitrage an Energieversorgungsunternehmen
und andere Darlehen enthalten.



31121993

DM i Continental AG Konzern

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 75 255 307 570

Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 34 089 187 407

Fertige Erzeugnisse und Waren 168 333 1084 722

Geleistete Anzahlungen 407 2776

Erhaltene Anzahlungen 146 AR o
277938 1 589 345

3112.1992
Continental AG _Konzem
89785 308 617
86 305 194 821
288172 1146955
756 3135
1806 1943
463212 1651 585

Die Verringerung der Vorriite bei der Aktiengesellschaft betragt auf vergleichbarem Niveau 76,9 Mio DM. Die Verminderung der
Konzernvorrite resultiert aus dem Abbau der Bestinde auf ein sehr niedriges Niveau und dem gegenliufigen Anstieg durch die

erstmalige Einbeziehung neuer Konzerngesellschaften.

Continental AG

TDM

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Vermdgensgegenstande

Konzern

DM

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Forderungen Qeggn Unternehmen, mit

"~ denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Vermdgensgegenstande

davon
Restlaufze_'rt
31121993 Uber 1 Jahr
72958 764
486904 =
1423 =
49 541 14716
610826 15480
v = davo;l
Restlaufzeit
31121993 {ber 1 Jahr
1200105 3293
15491 *
26092 -
343779 24754
1 585 467 28047

31.12.1992
178931
106 517

1704
111 283
398 435

31.12.1992
1410906
10 986

1274
324 467

: 1757633

davon
Restlaufzeit
uber 1Jahr
823

17 560
18 383

davon
Restlaufzeit
Gber 1 Jahr
3997

el
29108

Der Riickgang der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Konzern von 210,8 Mio DM ist mit netto 220 Mio DM durch
die gegen Jahresende erstmals wirksamen Asset Securitisation Programme beeinfluit. Dem weiteren Abbau von Forderungen
durch operative Magnahmen steht die Erhohung durch die erstmalige Einbeziehung neuer Gesellschaften mit 72,4 Mio DM

gegentiber.
oy §ah 3112.1993 3 3112.1992
TDM Continental AG ~ Konzern ~ Continental AG Konzern
Schecks 4954 6 605 2799 4833
Kassenbestand, Bundesbank- und

Postgiroguthaben 1657 7967 327 7503
Guthaben bei Kreditinstituten 7582 76194 3468 39 410

' 14193 90766 9538 51 746

(4) Vorrate

(5) Forderungen und
sonstige Vermdgens-
gegenstande

(6) Fliissige Mittel
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B Erlduterungen zur Bilanz

(7) Rechnungsab-
grenzungsposten

T 31121993 31.12.1992
DM et Continental AG  Konzern Continental AG Konzern
Disagié auf Kredite und Anleihen = = 5443 - 3068
Sonstige Abgrenzungen 1952 136 591 1322 33376
P T 1952 42034 1322 36 444

In den sonstigen Abgrenzungen sind hauptschlich die noch nicht amortisierten Geldbeschaffungskosten fiir die Anleiheemissio-
nen der Jahre 1985, 1986, 1987 und 1993 enthalten.

(8) Gezeichnetes Kapital

44

Passiva

Das gezeichnete Kapital hat sich gegeniiber dem Vorjahr durch die Ausiibung von Wandlungs- und Optionsrechten um 10,1 Mio
DM erhéht.

Durch den Hauptversammlungsbeschlug vom 2. Juli 1993 steht dem Unternehmen ein genehmigtes Kapital von 200 Mio DM fiir
die Ausgabe neuer Aktien bis zum 1. Juli 1998 zur Verfiigung,

Nach dem Hauptversammlungsbeschlug vom 3. Juli 1992 stand dem Unternehmen ein genehmigtes Kapital in Hohe von 15,0 Mio
DM zur Ausgabe von Belegschaftsaktien zur Verfiigung. Infolge der Ausgabe der Belegschaftsaktien in Hohe von nom. 0,7 Mio DM
(Vorjahr 0,9 Mio DM) verringerte sich dieses genehmigte Kapital auf 13,4 Mio DM.

Gattung Stiick Nennbetrag je Stiick DM Grundkapital DM
Stammai-dien 420 526 1000 420 526 000
Stammaktien 171 593 100 17 159 300
Stammaktien 274 090 50 13 704 500

451 389 800

Nach der Emission einer Optionsanleihe am 21. Juni 1993 ist das bedingte Kapital von 202,7 Mio DM vollstindig durch Ausgabe
von Wandlungs- und Optionsrechten ausgenutat.

Die Verdnderung des bedingten Kapitals ergibt sich aus der nachstehenden Aufstellung:

TDM

Bedingtes Kapital 31.12.1992 212188
Verbrauch: Optionsrechte Anleihe 1984/1994 9348
Wandeldarlehen 52

Verfall durch Zeitablauf 100

Bedingtes Kapital 31.12.1993 202 688



Die Mediobanca Banca di Credito Finanziario $.p.A., Mailand/Italien (nachfolgend kurz ,Mediobanca®), hat uns gemd § 20 Abs.
5 AktG mitgeteilt, dag die von ihr gehaltene Beteiligung von mehr als einem Viertel der Aktien unserer Gesellschaft (die wir im
Bundesanzeiger Nr. 95 vom 21. Mai 1992 bekanntgemacht hatten) nicht mehr besteht.

Die Gesellschaften

1. Pirelli Finance (Channel Islands) Ltd., St. Helier /Jersey,

2. Pirelli Sp.A., Mailand/Italien,

3. Société Internationale Pirelli S. A., Basel/Schweiz,

4. Pirelli & C.S.a.p.a., Mailand/Italien,
haben uns gem. § 20 Abs. 5 AktG mitgeteilt, dag die jeweils von ihnen gehaltene Beteiligung von mehr als einem Viertel der
Aktien unserer Gesellschaft (die wir im Bundesanzeiger Nr. 147 vom 8. August 1992 bekanntgemacht hatten) nicht mehr besteht.

Diese Mitteilungen wurden im Bundesanzeiger Nr. 207 vom 3. November 1993 bekanntgemacht.

TEM_ e . _ Continental AG
31.12.1992 Verdnderung 31.12.1993

Agio aus der Ausgabe von Aktien
{iber deren Nennbetrag hinaus 750937 15817 766 754

Agio fiir Bezugsrechtsaktien aus

Optionsanleihen 1986, 1987, 1993 216 309 53 250 269 559
Entnahme 1991 zur Verlusttilgung 265 817 = 265 817
701 429 69 067 770 496

Die Kapitalriicklage hat sich u.a. durch das von der Aktiengesellschaft vereinnahmte Agio fiir Bezugsrechtsaktien aus Options-
anleihen erhoht, die von der Conti Gummi Finance B.V, Amsterdam /Niederlande, plaziert wurden.

DM i Continental AG
Stand 3112.1992 18 900
Einstellung aus dem Bilanzgewinn 1992 19 506
Zufiihrung aus dem JahresiberschuB 35 000
Stand 31121993 ] 73 406

In der Hauptversammlung vom 2. Juli 1993 ist die Einstellung des Bilanzgewinns 1992 beschlossen worden.

TDM . ] Konzern
Stand 31.12.1992 1002 879
Wahrungsumrechnungsdifferenzen = 1223
Ratierliche Verrechnung von Geschafts- oder Firmenwerten — 90603
Sonstiges + 159555
Zufiihrung aus dem Jahrestiberschuf + 41546
Stand 31.12.1993 1012154

Im Konzernabschlug sind die Kapital- und Gewinnriicklagen zusammengefagt, um einen verbesserten Einblick in die Vermogens-
lage zu ermoglichen.

Mitteilungen gemaB
§ 20 Abs. 6 AktG

(9) Kapitalriicklage

(10) Gewinnriicklagen

(11) Konzernriicklagen
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B Erlduterungen zur Bilanz

(12) Anteile in
Fremdbesitz

(13) Riicklage fiir
Versorgungsleistungen

(14) Sonderposten mit
Riicklageanteil

(15) Riickstellungen

46

Der Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter enthilt Kapital- und Ergebnisanteile Dritter. Der wesentliche Anteil ent-
fallt auf unsere japanischen Partner bei der Joint-Venture-Gesellschaft GTY Tire Company, Akron/Ohio/USA. Im abgelaufenen
Geschiftsjahr verringerte sich der Ausgleichsposten um den von der Aktiengesellschaft erworbenen 40 %-Fremdanteil an der
Continental MABOR Industria de Pneus, S. A, Lousado/Portugal, und erhohte sich um die Fremdanteile der Barum Holding an
der Barum Continental spolsr.o., Otrokovice/Tschechische Republik, sowie die Anteile der DG BANK Deutsche Genossenschafts-
bank, Frankfurt/Main, an der Benecke-Kaliko AG, Hannover.

Die Riicklage fiir Versorgungsleistungen bei der Aktiengesellschaft dient dem Ausgleich von steuerlich noch nicht nachholbaren
Fehlbetrigen bei den Pensionsriickstellungen; diese Riicklage wurde plangema® um 0,3 Mio DM auf 1,8 Mio DM reduziert.

3112.1993 3112.1992

T_DM e D Continental AG Konzern ~ Continental AG ~ Konzern
Riicklage gem. § 3 Auslandsinvestitionsgesetz 519 = 1 809 1290
Riicklage gem. § 6b EStG = = 12 685 =
Ricklage gem. § 52 Abs. 8 ESIG - - 235 357
Offentliche Investitionszuschisse - 22 694 - 30871
Sonstige 1508 1508 1419 1479

200 2420 16208 33997

Der Verbrauch der Riicklage gemif § 6 b EStG bei der Aktiengesellschaft resultiert aus einer entsprechenden Ubertragung auf
Fabrikgebiude der 1991 aus dem Buchgewinn des Verkaufs des Verwaltungshochhauses am Konigsworther Platz in Hannover
gebildeten Riicklage.

Der Sonderposten mit Riicklageanteil im Konzern teilt sich auf in einen eigenkapitaldhnlichen Posten von 23,3 Mio DM und
einen Fremdkapitalanteil in Hihe der latenten Steuern von 0,9 Mio DM, die bei der zukiinftigen planmaRigen Auflésung realisiert
werden. Unter Einbezug des bilanziellen Eigenkapitals von 1675,7 Mio DM (Vorjahr 1586,1 Mio DM) ergibt sich danach ein wirt-
schaftliches Eigenkapital im Konzern von 1699,0 Mio DM (Vorjahr 16171 Mio DM) und eine Eigenkapitalquote von 23,8 %.

3112.1993 ' 3112.1992
TDM = = Continental AG Konzern Continental AG ~ Konzern
Rickstellungen fir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen 230 862 1010529 219788 948 660
Steuerrlickstellungen 24 550 69 633 18 652 61793
Sonstige Ruckstellungen _ 261 024 927:328 307 609 948 507
516436 2007490 546049 1958960

Fiir Pensionszusagen an Mitarbeiter besteht bei zwei Unterstiitzungskassen ein um 24,5 Mio DM zu geringes Deckungskapital. Bei
fiinf weiteren Inlandsgesellschaften sind nur die steuerlich hochstzuldssigen Betrige zugefiihrt worden.

Die Riickstellungen fiir latente Steuern aus den Einzelabschliissen betragen nach Verminderung um aktive latente Steuern aus
Konsolidierungsvorgangen 7,1 Mio DM.

Die Erhthung der Riickstellungen resultiert im wesentlichen aus der Geschiftsausweitung durch neue Konzerngesellschaften.
Die sonstigen Riickstellungen decken die erkennbaren Risiken und sonstigen ungewissen Verpflichtungen. Sie enthalten insbe-
sondere Riickstellungen fiir Restrukturierungsmafnahmen und damit zusammenhangende Abfindungszahlungen. Bei der Aktien-
gesellschaft sind hier auch Risiken in Wertansatzen von Beteiligungsgesellschaften erfaft. Neben diesen Vorsorgen sind vor allem
Riickstellungen fiir Gewihrleistungen, Bonuszahlungen, Personal- und Sozialaufwendungen, unterlassene Instandhaltungen und
Jubildumsriickstellungen enthalten.



Continental AG

davon Restlaufzeit

oM

; Eiavon Resti-a.ufzeit

bis liber bis (iber

_ 31121993 1 Jahr 5lahre 31121992 1 Jahr 5 Jahre

Anlei'he, konvertibel* 72 233 70 341 765 72 416 339 885

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 346 958 168 634 235 633 428 469 570 115

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 94 916 94 916 = 139 200 139 200 =

Verbindlichkeiten gegentber

verbundenen Unternehmen 700 868 441 022 259 846 384 261 367 143 17 118
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 5693 5693 = 5002 5002 =

Sonstige Verbindlichkeiten* 130088 122 251 = 96 165 94 165 =

davon: aus Steuern (42 629) = = (10 016) = =

im Rahmen der sozialen Sicherheit ~ (12487) ~ — (1893 e -

rd 1350756 902857 260846 1330472 1075419 18118

* davon durch Grundschulden gesicherte Betrage: 71,9 Mio DM

Konzern

DM
Anleihe, konvertibel*
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus der Annahme
gezogener Wechsel und der Ausstellung
eigener Wechsel
Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht
Sonstige Verbindlichkeiten*
davon: aus Steuern

i_m Rahmen der sozialen S_igh_erheit_ Y

31121993
984644
1181968
2176

642 622

18 474
13 603
6424
574 489

(111 023)
(73655)

davon Restlaufzeit

bis tber
Adahr 5 Jahre
70 341 457 077
669 390 47 823
2176 =
642 330 =
18 474 )
1458 o

6 388 =
460 768 7 906

31121992
701 500
1544 702
1469

691 533

15425
14493
8709
500 934

(55 157)
_ (80065)

3aua0 1871325 512806 3478765 171009

bis (iber

1 Jahr 5 Jahre
339 193 783
626 191 71120
1 456 -
677 750 33
15 425 -
3698 =
8673 —
376 560 25419
92 290322

* davon durch Grundschulden, Hypotheken und vergleichbare Sicherheiten gedeckte Betrége: 75,4 Mio DM

In den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen, den Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhltnis besteht, sowie den sonstigen Verbindlichkeiten sind Finanzschulden in Hohe von 662,0 Mio DM (Vorjahr
3677 Mio DM) bei der Aktiengesellschaft und in Hohe von 204,7 Mio DM (Vorjahr 213,0 Mio DM) beim Konzern enthalten.

(16) Verbindlichkeiten
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B Erlduterungen zur Bilanz

Haftungsverhéltnisse

Sonstige finanzielle
Verpflichtungen

48

31.12.1993 31.12.1992

DM ’ y ~ (Continental AG  Konzern Continental AG Konzern
Wechselobligo 89 332 236 661 141 334 342 095

davon gegentiber verbundenen

Unternehmen 32 877 191 65 206 =
Verbindlichkeiten aus Blirgschaften

und Garantien 1218 695 35 549 980 433 16 600
Verbindlichkeiten aus Gewahr-

leistungsvertragen 101 472 31 250 147 724 19 329
Haftung aus Genossenschaftsanteilen 81 81 81 81

Das Wechselobligo resultiert aus der Diskontierung von Handelswechseln. Die Haftung aus Biirgschaften und Gewihrleistungen
der Aktiengesellschaft betrifft bis auf 3,7 Mio DM Verbindlichkeiten unserer Tochter- und Beteiligungsgesellschaften, insbeson-
dere Garantien in Hohe von 1030,7 Mio DM fiir Kapitalmarktfinanzierungen der Conti Gummi Finance B.V, Amsterdam/Nieder-
lande, der Continental Rubber of America, Corp., Wilmington/Delaware/USA, und der General Tire Inc., Akron/Ohio/USA.

Die Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertrigen betreffen im wesentlichen betrieblich genutzte Immobilien. Auf 1994 und
spiter entfallen:

TD?\II Continental AG Konzern
Miet- und Leasingvertrage 257 458 925010
Bestellobligo 41100 151 613



Erlauterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung

Continenjcal AG Veranderung
Mio DM s I 1993 . EEm _in%
Aufgliederung nach Bereichen
Reifen 16245 18519 =
ContiTech = 11164 =
Sonstige Erlose _ e o P 613,6 L ot osois o i 0d
e N N N P 5 s Sk ) e e L
Aufgliederung nach Regionen
Bundesrepublik Deutschland 1467,2 20859 — 207
Europa (auBer Bundesrepublik Deutschland) 688,3 1043,6 — 340
AuBerhalb Europas ’ Bt w SRERAEED NS 2049 - — 56,8
Konzen 3 ) 5 = - Ve-rén_de_rung
MioDM e = Huls it 1993 & 1992  in%
Aufgliederung nach Bereichen
Reifen
Continental 1699,0 18419 — 78
Uniroyal 963,9 10854 =i 2
Semperit 829,0 889,8 = 6.8
Handel und Dienstleistungen 880,6 919,9 — 43
Gislaved / Viking 267,0 302,2 = SRl
Barum 206,7 = =
General Tire 2157 21051 SRR
ContiTech 21114 22854 — 76
Sonstige Erlése i e ®, 2604 260,2 +. 01
s ey e 9 369,1 9689,9 = 33
Aufgliederung nach Regionen
Bundesrepublik Deutschland 32417 3498,1 = pa
Europa (auBer Bundesrepublik Deutschland) 32136 34787 — 786
Nordamerika 22017 21414 + 28
Ubrige Lander 7121 5717 + 246

Sie umfassen die Kosten der verkauften eigenen Erzeugnisse und die Einstandskosten der Handelswaren.

Die Herstellungskosten enthalten sowohl die direkten Kosten wie Fertigungsmaterial, Personal- und Energiekosten als auch die
indirekten Kosten wie Abschreibungen auf Produktionsanlagen, Reparaturkosten sowie Aufwendungen fiir Forschung und
Entwicklung, Zinsen und Kostensteuern sind nicht eingerechnet.

Sie enthalten die Kosten der Vertriebsorganisation, der Distribution und der Werbung, Durch den Ausbau unserer Vertriebsorgani-
sation und steigende Anforderungen auf immer schwierigeren Markten sind die Vertriebskosten trotz des zurlickgegangenen
Umsatzes nahezu konstant geblieben. Dabei ist zu berticksichtigen, daf hier erstmalig die Vertriebskosten der neuen Gesellschaf-
ten mit 45,3 Mio DM enthalten sind.

7u den Verwaltungskosten zihlen im wesentlichen die Personal- und Sachkosten, die den Funktionen Produktion und Vertrieb
nicht unmittelbar zugeordnet werden kinnen. Die Verwaltungskosten sind, bereinigt um den Effekt neuer Gesellschaften und
Reklassifizierungen, praktisch konstant geblieben.

(17) Umsatzerlose

(18) Herstellungskosten
der zur Erzielung der
Umsatzerlose erbrachten
Leistungen

(19) Vertriebskosten

(20) Allgemeine
Verwaltungskosten
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W Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(21) Sonstige

betriebliche Ertrage

(22) Sonstige betrieb-
liche Aufwendungen
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1993 1992

TDM =i ~ Continental AG Konzern Continental AG Konzern
Ertrdge aus dem Abgang von

Gegenstanden des Anlagevermdgens 1391 24 420 2 564 15521
Ertrdge aus der Aufldsung

von Ruckstellungen 2 962 59 764 1368 87976
Ertrdge aus der Herabsetzung

der Pauschalwertberichtigung

zu Forderungen 2840 9462 = 2088
Ertrage aus der Auflésung von

Sonderposten mit Ricklageanteil 15 689 8581 35550 10730
Ubrige Ertrdge Iy 172553 106635 164416 80 747

195435 208 862 203 898 197 062

Die erheblichen Ertrige aus der Auflosung von Riickstellungen im Konzern enthalten die Auflosung von Vorsorgen bei General
Tire Inc. mit 32,0 Mio DM, die wegen der geinderten Ausrichtung dieser Gesellschaft beziglich bestimmter WerksteilschlieSun-
gen, der Verlagerung des Technologie-Zentrums sowie einem Teilabschlug bei den Umweltschutzrisiken geboten war. Im Vorjahr
war hier ein Betrag von 59,2 Mio DM ausgewiesen, der wegen der mit den Gewerkschaften vereinbarten Plandnderungen bei der
Vorsorge fiir die zukiinftige medizinische Versorgung von Rentnern der General Tire Inc. freizusetzen war. Neben den laufenden
Ertréigen aus Mieten und Pachten sowie anderen Nebengeschiften enthalten die tibrigen Ertrige auch Versicherungsentschidi-
gungen und periodenfremde Ertrige.

Bei der Aktiengesellschaft sind in diesem Posten vor allem Kostenumlagen an andere Konzerngesellschaften von 60,7 Mio DM
(Vorjahr 61,8 Mio DM) und Einnahmen fiir die an die ausgegliederten ContiTech-Gesellschaften vermieteten Betriebseinrichtun-
gen in Hohe von 66,8 Mio DM (Vorjahr 66,9 Mio DM) enthalten.

1993 1992
TDM = - ~ Continental AG  Konzern Continental AG Konzern
Verluste aus dem Abgang von

Gegenstanden des Anlagevermdgens 2384 7 069 857 6079
Verluste aus dem Abgang von

Gegenstanden des Umlaufver-

maogens (auBer Vorréten) 116 34 649 4731 35 405

Einstellung in Sonderposten
mit Riicklageanteil 1508 12517 1479 1479
Ubrige Aufwendungen 147 157 106 649 174 134 124 346
Sonstige Steuern - o 8119 61343 14 079 63 317
159 284 211 227 195 280 230 626

Die iibrigen Aufwendungen beinhalten in der Hauptsache Nebengeschifte und die Bildung von notwendigen Vorsorgen. Der bei
der Aktiengesellschaft ausgewiesene Betrag enthilt auch die den Kostenumlagen an andere Konzerngesellschaften von 51,7 Mio
DM (Vorjahr 52,8 Mio DM) entsprechenden Aufwendungen und die Aufwendungen (66,6 Mio DM), insbesondere Abschreibungen
auf das Anlagevermogen, die den ausgegliederten ContiTech-Gesellschaften als Betriebspacht belastet wurden. Dartiber hinaus
sind unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen die sonstigen Steuern ausgewiesen, um dem ihnen innewohnenden
Charakter von rein betrieblichen, d. h. ertragsunabhiingigen, Steuern gerecht zu werden.



DM 1 g 1 5 Contir)e_n_ta1 AG
Ergebnis aus Beteiligungen
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 75 663
Ertréigé aus Beteiligungen
aus verbundenen Unternehmen 89 098
aus assoziierten Unternehmen 131
aus (ibrigen Unternehmen 469
Aufwendungen aus Verlustibernahmen I — 44 468
122073

TDM
Zinsergebnis
Ertrége aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des Finanzanlage-

_ Continental AG

vermagens 508

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
aus verbundenen Unternehmen 30799
aus Ubrigen Unternehmen 19 869

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
an verbundene Unternehmen — 48337
an ubrige Unternehmen e = 99 238
= 96 399

oM Continental AG
Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere

des Umlaufvermogens

Abschreibungen auf Finanzanlagen — 1618
— 1618
Finanzergebnis 24 056

1993 1992

~ Konzern = Continental AG Konzern

109 34 948 2

477 62 836 413

8408 1371 3576

469 350 352

B — 2047 -

9463 79034 4343
TR T v (e U 1992

~ Konzern Cpntinep@_i_;_&G i Konzern

3556 518 3304

229 27 943 39

47 361 13390 58 475

= 828 — 48678 = 740

— 269 415 — 117387 — 284 463

- 219097 - 124214 — 223385
1993 1992

Konzern Continental AG Konzern

= 341 — 2592 = 5

- 341 — 2592 — 5

— 209975 — 47772 — 219047

Die Steigerung der Ertrége aus Beteiligungen bei der Aktiengesellschaft resultiert aus der Erhohung der Ausschiittungen auslindi-
scher Konzerngesellschaften um 33,8 Mio DM auf 66,2 Mio DM bei gleichzeitig leicht riickldufigen Ausschiittungen inliindischer
Beteiligungsunternehmen. Im Beteiligungsergebnis der Aktiengesellschaft sind (einschlieglich Verlustiibernahmen) 55,9 Mio DM
(Vorjahr 46,6 Mio DM) aus Gewinnabfiihrungsvertragen und Dividenden inlindischer Gesellschaften enthalten. Das Zinsergebnis

des Konzerns beansprucht 2,4 % (Vorjahr 2,3 %) vom Umsatz.

Diese Position enthlt die Gewinn- und Verlustanteile fremder Gesellschafter im In- und Ausland.

(23) Finanzergebnis

(24) Ergebnisanteile
konzernfremder
Gesellschafter



B Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Beziige des Aufsichts-
rats und des Vorstands

Vorschlag zur
Gewinnverwendung

52

Sonstige Angaben
B A T s _ g 1993 Ly R - 1992
WEISE - = Continental AG Konzern Continental AG Konzern
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und bezogene Waren 1126731 3075520 1399 966 3396 150
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 193797 389052 = S eT01e) 522 081
R =or et B K s W N e 1320528 3 464_522 Ay 2_'I 06 985 L 3 9_1_8_231
] By AL PR g e 5933__”_"__— A 3 " g 19_92 .
IDME Sl 0 = Contrental Al Konzen Continental AG Konzern
Léhne und Gehélter 476 ;101 2 520 465 522 406 2 683 145
Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und Unterstltzung 109 374 772 625 120 004 660 147
davonfirAltersversorgung 25850 114502 = Sl
P Ta S A e 585475 3293090 - 642410 3343292
S Continental AG ~ Konzem
Mitarbeiter im Quartalsdurchschnitt
Gehaltsempfanger 2744 16 596
Lohnempfénger el ~ 47dp =i 33 252
7490 49 848

Die nach handelsrechtlichen Grundsitzen ermittelten Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde des Anlagever-
mogens, auf Sachanlagen und auf Finanzanlagen kénnen den Aufstellungen ,Entwicklung des Anlagevermdgens* (Seite 38 und
39) entnommen werden.

Die bei der Aktiengesellschaft nach steuerrechtlichen Vorschriften vorgenommenen Sonderabschreibungen (§§ 3 ZRFG, 6 b EStG)
betragen 16,4 Mio DM. Die steuerlichen Mehrabschreibungen des Jahres 1993 und der Vorjahre (z. B. gem. § 3 ZRFG oder § 6 b EStG)
werden in Zukunft in der Aktiengesellschaft und teilweise im Konzern zu einer Entlastung der Gewinn- und Verlustrechnung fiihren.

Unter der Voraussetzung, daf die Hauptversammlung am 8. Juni 1994 die vorgeschlagene Dividende beschlieft, betragen die Auf-
wendungen fiir die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats 439 TDM, die des Vorstands einschlielich der von Tochterunternehmen
gewihrten Beziige 7207 TDM und die der fritheren Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebenen 7128 TDM. Fiir Pensions-
verpflichtungen gegeniiber fritheren Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterbliebenen sind 18494 TDM zurtickgestellt.

Nach der Einstellung von 35000000,— DM in die Gewinnriicklagen durch die Verwaltung gemiR § 58 Abs. 2 AktG verbleibt ein
Bilanzgewinn von 36503 741,— DM. Aufsichtsrat und Vorstand schlagen der Hauptversammlung vor, die Ausschiittung einer
Dividende von 4,— DM je Aktie im Nennwert von 50,— DM zu beschlieRen, das sind 36111184,— DM. Der verbleibende Betrag
von 392 557,— DM soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Hannover, im Mérz 1994

Continental Aktiengesellschaft
Der Vorstand



Wesentliche Konzerngesellschaften

Gesellschaft Anteil am
Kapital
h in E/n

I. Verbundene Unternehmen (nach_kgnze_méihhe-ii_ltam_en_é_ilanzferungsmethoden)

1. Inland

Bamberger Kaliko GmbH, Bamberg 48,3
Benecke-Kaliko AG, Hannover 4383
Clouth Gummiwerke AG, Koln 100,0
Deutsche Schlauchbootfabrik Hans Scheibert GmbH & Co. KG, Eschershausen 100,0
Deutsche Semperit GmbH, Minchen 100,0
KA-RI-FIX Transportband-Technik GmbH, Kerpen-Sindorf 100,0
Uniroyal Englebert Reifen GmbH, Aachen 100,0
Uniroyal Englebert Tyre Trading GmbH, Aachen 100,0
2. Ausland

Barum Continental spol.sr.o0., Otrokovice/Tschechische Republik 72,2
Birkenshaw Tyre Co. (Smiley), Glasgow/GroBbritannien 100,0
Continental Caoutchouc (Suisse) S.A., Zirich/Schweiz 100,0
Continental Coordination Center S.A., Herstal-lez-Liége/Belgien 100,0
Continental Dack Norden AB, Goteborg/Schweden 1000
Continental Holding France SARL, Sarreguemines/Frankreich 100,0
Continental Industrias del Caucho SA, Coslada, Madrid/Spanien 100,0
Continental Italia S.p.A., Mailand/Italien 100,0
Continental Mabor Industria de Pneus S.A., Lousado/Portugal 100,0
Continental Tyre & Rubber Group Ltd., West Drayton/GroBbritannien 100,0
ContiTech AGES S.p.A., Santena/Italien 100,0
C.U.P. SNC, Roissy/Frankreich 100,0
General Tire Canada Inc., Barrie, Ontario/Kanada 100,0
General Tire Inc., Akron, Ohio/USA 100,0
General Tire & Rubber Company of Morocco, Casablanca/Marokko 53,1
Hycop AB, Motala/Schweden 100,0
National Tyre Service Ltd., Stockport/GroBbritannien 100,0
Pneu Uniroyal Englebert S.A., Herstal-lez-Liége/Belgien 100,0
Pneu Uniroyal-Englebert S.A., Genf/Schweiz 100,0
Semperit Reifen Aktiengesellschaft, Wien/Osterreich 95,0
Semperit (Ireland) Ltd., Dublin/Irland 100,0
SICUP SNC, Sarreguemines/Frankreich 100,0
Société des Flexibles Ancflex SA, Caluire/Frankreich 99,9
Uniroyal Englebert Textilcord S.A., Steinfort/Luxemburg 100,0
Uniroyal Englebert Tyres Ltd., Newbridge/GroBbritannien 100,0

Il. Assoziierte Unternehmen

Compania Ecuatoriana del Caucho, Cuenca/Ecuador 358
Drahtcord Saar GmbH & Co. KG, Merzig/Saar 50,0
KG Deutsche Gasrusswerke GmbH & Co., Dortmund 324
SAVA-Semperit, Kranj/Slowenien 278

Figen-
kapital
TDM

4519

66 501
= OB
5073

19 565
2158
219419
— 945

136715
5975
23098
177 896
50 167
152 762
14 427
7 644
42 432
36 764
51101
29915
592
358 170
17 731
3876
40 529
70493
11142
384 045
51144
57 448
32827
48 342
= )

24979
22822
16 500
169 671

; E_rgebnis
1993 1992
TOM DM
26* 73
6820 —
12642 == 3076
1743 4253
3894 1692
789 688
4572 * 2285
959 — 1240
718 =
1449 — 1018
1326 1171
26 692 31 286
9 888 3834
14 790 23254
14 10
439 502
6741 — 6325
4140 3603
8091 — 5585
2291 2212
2618 1339
35189 —36168
2105 4077
1097 180
906 1782
23731 3632
740 919
8502 62 293
6402 12 871
24 003 15922
31 1572
7336 10 068
5594 8319
4 254 6195
1822 1938
1500 1500
876 126

Die volisténdige Liste der Gesellschaften des Continental-Konzerns und der Continental Aktiengesellschaft wird beim Amtsgericht Hannover hinterlegt.
Fiir die Aktionare der Continental Aktiengesellschaft, Hannover, liegt sie in deren Geschéftsraumen zur Einsichtnahme aus.

* Ergebnis nach Ergebnisabflihrung

*

Umsatz

1993
TDM

42 339
340 824
156 564

25521
201 488

30135
548 223
118 544

227108
42 037
78736

265 566
76 070
89 093
74516

286 549

123354

311328
73 200

2206 510
67 490
37617

400 326

412 842
40093

844 270

134 530

460 639

164 895

102 198

175712

88125
119 583
106 611
188 455

Beleg-
schaft
31.12.1993

157
2159
764
169
111
165
1990

3656
293
91

15
708

224
87
800
286
770
298
21
7598
722
176
1989
1046
18
2614
708
2321
973
247
1002

53



Zehnjahrestibersicht —

Konzern

Bilanz
Anlagevermdogen
Umlaufvermdgen

Bilanzsumme

Eigenkapital

langfristige Fremdmittel

Sachinvestitionen
Eigenkapitalquote

Finanzierung des Anlage-
und Vorratsvermégens

durch Eigen- und

langfr. Fremdkapital

Finanzschulden

Selbstfinanzierungsquote

Liquiditatsgrad

Gewinn- und
Verlustrechnung

Umsatz
Auslandsanteil
Herstellungskosten!
Vertriebskosten!
Verwaltungskosten™
EBIT
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Cash flow
Wertschopfung
JahrestiberschuB/
-fehlbetrag

Mitarbeiter

Jahresdurchschnitt

" vom Umsatz

54

Mio DM
Mio DM
Mio DM

Mio DM
Mio DM
Mio DM
in %

in %
Mio DM
in %
in %

Mio DM
in %
in %
in %
in %
Mio DM
Mio DM
Mio DM
Mio DM
Mio DM
Mio DM

Mio DM

in Tsd.

7649
1200,8
1965,7

522,2
692,6
149,8

26,6

91,2
594,0
143,5

82,1

3534,0
40,1

165,9
1569.4
1334,8

150,8

2049
1519,0

41,2

26,3

1985 1986 1987 1988 1989
10753 10636 16470 17949 19985
17619 20295 31562 36600 34074
28372 30931 48032 54549 54059

6384 8080 15158 16579 17253
9652 9989 15416 16443 15986
2539 2848 3001 4477 5324

25 %60 36 0A 318
83 1038 186 136 1037
9925 7412 6727 8264 9295
131 1267 1509 1123 944

764 1043 1347 1199 1050
50033 49686 50976 79058 83819

99 483 415 643 650

ng 746 747

149 131 140

7.0 64 5,7

2543 3336 3210 4210 4767
23118 19819 20275 31117 32988
16938 17785 18784 25322 27248
2055 2294 2638 358 3675
3035 3759 4640 6234 6049
19824 21618 22674 30510 33190
772 1145 1388 1948 2278
Ay 39 »3 B4 45

1990

28534
3314,2
6167,6

1742,2
19956
689,5
28,2

89,6
15459
68,1
771

8551,0
61,8
75,9
14,7
59
2988
35303
3028,5
378,0
510,0

3455,0

93,4

48,8

1991

3416,9
32324
6649,3

1514,7
25331
8293
22,8

89,0
21529
52,1
74,6

9376,9
62,8
74,7
14,8
6,5
334,8
3655,3
32364
531,0
526,1

33198

—128,2

51,4

35543
3503,5
7057.8

1617,1
27203
709,3
229

90,0
2416,8
1338
76,5

9689,9
63,9
73.2
15,0
67
4683
3918,2
33433
502,6
701,4

3725,2

133,0

50,9

1992

1993

38135
33183
7131,8

1699,0
2564,5
624,1
238

86,3
2289,5
86,4
68,3

9369,1
654
74,1
15:5

7%
293,2
3464,6
32931
556,9
5789
3589,9

65,1

50,4



Zehnjahrestibersicht —

Aktiengesellschaft

b e 1984 1985
Bilanz

Anlagevermdgen Mio DM 677,7 750,0
Umlaufvermogen Mio DM 527,0 6314
Bilanzsumme Mio DM 1204,7 1381,4
Eigenkapital Mio DM 480,6 499,2
langfristige Fremdmittel Mio DM 4137 457.8
Sachinvestitionen Mio DM 854 102,2
Eigenkapitalquote in % 399 36,1
Finanzierung des Anlage-

und Vorratsvermdgens

durch Eigen- und

langfr. Fremdkapital in % 94,7 90,9
Finanzschulden Mio DM 2337 250,5
Selbstfinanzierungsquote in % 102,0 78,9
Liquiditdtsgrad in % 81,5 74,7
Gewinn- und
Verlustrechnung
Umsatz Mio DM 2079,3 2312.9
Auslandsanteil in % 334 34,4
Herstellungskosten in %

Vertriebskosten ! in %

Verwaltungskosten® in %

EBIT Mio DM 83,2 115,2
Materialaufwand Mio DM 998,0 1152,2
Personalaufwand Mio DM 790,0 846,7
Abschreibungen Mio DM 85,5 105,5
Cash flow Mio DM 120,7 158,1
Wertschépfung Mio DM 886,2 971,4
JahrestiberschuB/

-fehlbetrag Mio DM 18,3 37,2
Dividende Mio DM 17,9 299
Mitarbeiter
Jahresdurchschnitt in Tsd. 15,4 155
'} vom Umsatz

1986 1987 1988
7617 13583 14095
7010 11152 11339
15024 24735 25434
6671 15672  1601,3
4020 3753 3444
1026 1197 1385

444 634 63,0
1055 1228 116,7
1929 +1396 +1710
146,6 315 1035
1170 1927 1636
23910 24231 28133

354 36,2 36,8

80,4 80,4
7.9 7.1
7.4 6,5

1671 1596 1657
11072 10886 13921
8952 9286 9245
112 1218 1349
2009 2634 2624
10719 11222 11298

55,0 55,8 80,9

375 48,0 69,2

15,4 153 15,1

1989

1889,3
7701
26594

16411
3674
135,7

61,7

92,8
991
35,0
69,7

3040,8
381
81,5
71
5,7
172,3
1542,2
960,6
1299
282,5

11828

81,2
69,6

15,9

1990

22893
843,2
31325

1620,4
3549
154,2

51,7

76,1
604,1
26,8
40,3

3066,4
36,0
83,3

TiE]

58
198,6
1579.4
10237
130,7
2241
12323

42,2
35,1

16,1

1991

2074,2
7355
2809,7

1162,4
3271
183,5

414

62,0
863,8
53,2
258

3271.6
36,9
81,0

74

57
290,5
20426
632,1
139,6
303,0
320,0

=417,

88

1992

2203,5
8724
3075,9

1189,9
4844
194,8

38,7

64,5
1037,2
91,3
301

33344
374
824

7.6

58
2245
2107,0
6424
167.8
2735
804,8

38,0

8.4

1993

22979
9049
3202,8

1334,4
680,0
179,5

4.7

79,4
659,2
79,6
54,0

22441
34,6
86,7

7.9
54
1546
13205
585,5
169,9
2118
7401

M2
36,1

7.5



Ausgewihlte finanzwirtschaftliche

Begriffe

Bedingtes Kapital. Hiermit wird angegeben,
in welcher Héhe Inhaber von Wandelschuldver-
schreibungen oder Optionsrechten neu auszu-
gebende Aktien des Unternehmens erwerben
und damit eine von der Hauptversammlung be-
schlossene Kapitalerhohung vornehmen kénnen.

Cash flow. Der Cash flow wird in der Praxis
unterschiedlich definiert. Wir ermitteln den
Cash flow in Anlehnung an die — DVFA/SG-
Ergebnisformel. Die wesentlichen Posten sind:
der Jahresiiberschuf zuziiglich der Abschrei-
bungen, zu- bzw. abziiglich der Verinderung
des Sonderpostens mit Riicklageanteil, der
Zufiihrung zur Pensionsriickstellung sowie des
Saldos der aperiodischen Ergebniseinfliisse und
der versteuerten Riickstellungen. Wir verwen-
den den Cash flow i.d.R. zur Zahlung von Inve-
stitionen und Dividenden sowie zur Schulden-
tilgung.

DVFA/S8G-Ergebnis. Das Ergebnis je Aktie
nach DVFA/SG basiert auf einer gemeinsamen
Empfehlung der Deutsche Vereinigung fiir
Finanzanalyse und Anlageberatung (DVFA) und
der Schmalenbach-Gesellschaft, Deutsche
Gesellschaft fiir Betriebswirtschaft (SG).

Die Zielsetzung der Berechnungsmethodik ist es,
die ausgewiesenen Jahresergebnisse birsenno-
tierter Aktiengesellschaften um augergewdhnli-
che und aperiodische Einfliisse zu bereinigen.

EBIT. Allgemeines Ergebnis vor Zinsen und
Ertragsteuern (earnings before interest and
taxes). Wir verstehen EBIT im Geschaftsbericht
als Ergebnis der gewthnlichen Geschiftstitig-
keit, korrigiert um das Zinsergebnis.

EFigenkapitalquote. Die Eigenkapitalquote
bezeichnet das Verhiltnis des Eigenkapitals
zuziiglich anteiliger Sonderposten mit Riick-
lageanteil, soweit sie Eigenkapitalcharakter
haben, zur Bilanzsumme.

Eigenkapitalrentabilitiit. Unter Eigenkapi-
talrentabilitdt wird das Verhiltnis des Jahres-
tiberschusses zum Eigenkapital zuziiglich antei-
liger Sonderposten mit Riicklageanteil, die
Eigenkapitalcharakter haben, verstanden.

Ergebnis der betrieblichen Geschiifts-
titigkeit. Hierunter verstehen wir das Ergeb-
nis vor Finanzergebnis, auerordentlichen
Posten und Ertragsteuern.

Finanzschulden. Die Finanzschulden ergeben
sich aus dem Saldo der zinspflichtigen Verbind-
lichkeiten und der vorhandenen liquiden Mittel.

Genehmigtes Kapital. [n Hohe des geneh-
migten Kapitals ist der Vorstand mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats ermdchtigt, das Grund-
kapital durch Ausgabe neuer Aktien zu erhohen.

Konzern. Ein Konzern ist eine wirtschaftliche
Einheit von meist mehreren rechtlich selbstin-
digen Unternehmen, die unter einheitlicher
Leitung eines Mutterunternehmens stehen.
Das Mutterunternehmen kann unter anderem
die Leitungsfunktion ausiiben, weil ihm die
Mehrheit der Stimmrechte zusteht, weil es die
Mehrheit eines Verwaltungs-, Leitungs- oder
Aufsichtsorgans bestimmen kann oder wegen
eines mit dem Unternehmen geschlossenen
Beherrschungsvertrages.

Langfristige Finanzierung. Das Verhiltnis
der Finanzierung des Sachanlagevermagens
und der Vorrite durch Eigen- und langfristiges
Fremdkapital gibt Aufschlug iiber die langfri-
stige Finanzierung. Ist das Verhdltnis groer als
100 Prozent, wird die langfristige Finanzierung
des Sachanlagevermégens und der Vorrite als
ausreichend gesichert erachtet.

Latente Steuern. Die Ertragsteuern eines
Unternehmens berechnen sich nach seinem zu
versteuernden Einkommen. Wenn dieses vom
Ergebnis der Handelsbilanz abweicht, sind die
Steuern im Verhiltnis zum handelsrechtlichen
Ergebnis zu hoch oder zu niedrig. Durch die
Bilanzierung latenter Steuern soll die Differenz
in den Fillen ausgeglichen werden, in denen
erkennbar ist, daf sie sich im Zeitablauf auflost.
Latente Steuern miissen passiviert werden,
wenn der Steueraufwand im Verhaltnis zum
Handelsbilanzergebnis zu niedrig ist. Es besteht
ein Aktivierungswahlrecht, wenn der Steuer-
aufwand im Verhiltnis zum Handelsbilanzer-
gebnis zu hoch ist. Ist das Konzernergebnis auf-
grund von Konsolidierungsmafnahmen zu
hoch oder zu niedrig im Vergleich zum Kon-
zernsteueraufwand, so wird im Konzernab-
schlug eine Abgrenzung fiir latente Steuern
gebildet. Im Konzernabschlu® gibt es im Gegen-
satz zum EinzelabschluR eine Ansatzpflicht fiir
aktivische latente Steuern, soweit sie aus Kon-
solidierungsvorgingen stammen.

Liquidititsgrad. Der Liquidititsgrad ergibt
sich aus dem Verhiltnis des monetéren Umlauf-
vermdgens (Umlaufvermogen abziiglich Vor-
rite) zum kurzfristigen Fremdkapital (Fristig-
keit kleiner als 1 Jahr).

Selbstfinanzierungsquote. Sie gibt an,
inwieweit die Zuginge zum Anlagevermogen
durch vom Unternehmen selbst erwirtschaftete
Mittel (— Cash flow) finanziert werden.

Verschuldungsfaktor. Der Verschuldungs-
faktor gibt das Verhiltnis der Nettoschulden
(Fremdkapital abziiglich Pensionsriickstellun-
gen, monetirem Umlaufvermégen und erhalte-
nen Anzahlungen) zum — Cash flow an. Hier-
aus ergibt sich, wie schnell die Nettoschulden
aus dem — Cash flow zuriickgezahlt werden
kénnten.



Dieser Geschiftsbericht liegt auch in
englischer Sprache sowie als Kurzfassung
in deutscher Sprache vor.

Falls Sie eine dieser Fassungen wiinschen,
wenden Sie sich bitte an

Continental Aktiengesellschaft
Papier aus chlorfrei Offentlichkeitsarbeit
gebleichtem Zellstoff bzw. zu 100 % Postfach 169
aus Altpapier gefertigt 30001 Hannover



Continental Aktiengesellschat
Postfach 169

30001 Hannover

Telefon (0511) 938-01
Telefax (0511) 9382766
Telex 92170

Hausanschrift:
Vahrenwalder StraRe 9
30165 Hannover



