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Continental-Konzern auf einen Blick

1990 1991 1992 1993 1994
Umsatz MioDM 8551,0 93769 96899 93691 98769
Ergebnis vor S;ceuern Mio DM 15_3,3 -122,9 155,2 74,1 91,6_
Eebnis nach Steuern Mio DM 93,4 -128,2 133,__0 65,1 70,8
Dividende Mio DM 35,1 - - 36,1 37,5
Cash flow Mio DM 5100 5261 7014 5789 625.9_
Erschuldungsfaktor 3,5 4,7 38 4,0 . 34
Sachinvestitionen Mio DM 6895 8293 7093 624,1 514,7
A_bschreibungen” Mio DM 3780 531,0 502,6  556,9 583,5
Eigenkapital MioDM 17422 15147 1617,1 16990 16755
Eigenkapitalquote in % 28,2 22,8 22,9 238 24,6
Mitarbeiter am Jahresende? 50451 49304 50063 50294 48583
Bérsenkurs (H) DM 3455 2515 2810 2770 2975
Borsenkurs (T) DM 189,5 180,0 1845 1906  211,0

1) obne Abschreibungen auf Finanzanlagen

Titelillustration:

Lieferanten kompletter Systeme gehort die
Zukunft. Als Produzent von Reifen,
Luftfedern, Schwingungs-, Dichtungs- und
Schlauchsystemen sowie Kraftfahrzeug-
innenausstattungen bringen wir hierfiir gute

Voraussetzungen mit.

2) obne Auszubildende






Sehr geehrte Aktiondrinnen
und Aktionire,

der Geschiftsverlauf 1994 brachte gegeniiber dem Vorjahr Fortschritte in
Umsatz und Ertrag. Hierfiir waren interne und externe Faktoren maf$gebend:
Zum einen wurde die Umstrukturierung des Konzerns zur Effizienzsteigerung
weiterverfolgt, zum anderen verzeichneten wir eine nachhaltige wirtschaftli-
che Erholung in Europa sowie ein leichtes Wachstum in Japan. Auferdem hat
sich in den USA die Wirtschaft weiter auf hohem Niveau entwickelt. Die zum
Teil stark gestiegene Nachfrage unserer Kunden schlug sich in einer zuneh-
mend besseren Auslastung unserer Werke nieder. Der deutlich hohere Absatz
konnte sich aufgrund heftiger Preiskdmpfe auf allen Mérkten nur unter-
proportional auf die Umsatz- und Gewinnentwicklung auswirken. Das Ergeb-
nis vor Steuern hat sich nach dem Rezessionsjahr 1993 mit einem Zuwachs
um 23,6 % im Rahmen unserer Erwartungen entwickelt, wozu auch der
Abbau und die Beseitigung von Verlustquellen beitrugen. Der Jahresiiber- a =
schuf liegt mit 70,8 Mio DM um 8,8 % tiber dem Wert von 1993. Die Aus- Hubertus von Grinberg
schiittung einer Dividende von 4,— DM pro Aktie, das sind 37,5 Mio DM, Ve s Ve
beansprucht 53,0 % des Konzernergebnisses. Der verbleibende Rest dient der
Stirkung des Eigenkapitals.

Der Konzernbereich Continental General Tire erreichte im
operativen Ergebnis break-even, und auch ContiTech tibertraf die gesteckten
Ziele. In den USA trug im wesentlichen ein erheblicher Verlustabbau der
Personenwagenreifen-Division dazu bei. Diese erfreuliche Entwicklung kann
aber nur ein Zwischenschritt sein; wir erwarten eine weitere Verbesserung,.
Der Konzernbereich Pkw-Reifen, der iiberwiegend in Europa titig ist und wie
ContiTech zu den Ertragssiulen des Unternehmens gehort, blieb wegen des
enttiuschenden Ergebnisses der Handelsgesellschaften und infolge der Preis-
kimpfe hinter den Erwartungen zuriick. Die Nutzfahrzeugreifen-Division
hatte aufgrund eingeleiteter Restrukturierungsmafinahmen eine deutliche
Reduzierung der Verluste geplant, was aber wegen des generellen Preisverfalls
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auf den européischen Mérkten nur zu einem Teil gelang. Der neue Konzern-
bereich Fahrzeugsysteme, fiir den wir in den n#chsten Jahren ein gutes
Umsatz- und Ertragspotential sehen, hat im ersten Jahr seines Bestehens voll
die Erwartungen erfiillt.

Dem Ziel der nachhaltigen Verbesserung unserer Kostenstruktu-
ren sind wir 1994 wieder ein Stiick néher gekommen. Die portugiesische
Reifenfabrik in Lousado hat erstmals ihre volle Kapazitit fahren kinnen, die
Produktionsstitte in Tschechien ist wie geplant auf dem gleichen Weg und
wird 1996/97 den Umstrukturierungsprozef§ abgeschlossen haben.

Auch bei General Tire geht der Umbau des Unternehmens weiter.
Die Zentrale in Akron/Ohio wird in naher Zukunft aufgeldst und in ein Werk
verlagert. ContiTech baut seine Produktionsstitten im Ausland aus und erhalt
aus der Slowakei zukiinftig Formteile und Profile.

Schwerpunkt unserer Investitionspolitik war und ist die
Starkung unserer technologischen Position. In den USA wurde ein neues
Entwicklungszentrum fiir Nfz-Reifen eingerichtet, in Hannover-Stocken
haben wir die Zusammenfiihrung von Forschung und Entwicklung fiir alle
Reifenmarken fortgesetzt und fiir Fahrzeugsysteme die Errichtung eines Tech-
nologiezentrums abgeschlossen. Gleichzeitig wird unser Reifenversuchszen-
trum bei Hannover ausgebaut.

Unsere Mehrmarkenpolitik hat sich gerade in den Jahren der
Rezession und des starken Importdrucks durch Billiganbieter auf dem
europiischen Reifenmarkt bewihrt. Unterschiedliche Markt- und Kunden-
segmente sind zukiinftig aufgrund einer neuen Organisationsstruktur aus
einer Hand taktisch und strategisch wirkungsvoller zu bedienen.

Der Kreis unserer Partnerschaften und strategischen Allianzen
wurde ausgebaut. ContiTech vereinbarte mit der nordamerikanischen Cooper
Tire & Rubber Co., Findlay/Ohio, eine Kooperation. Mit der Temic TELE-
FUNKEN microelectronic GmbH konnte der Konzernbereich Fahrzeugsysteme
einen technologisch sehr leistungsfihigen Kooperationspartner finden.

Die mit Michelin Anfang 1995 unterzeichnete Grundsatzverein-
barung, die den Abschluf einer Reihe von Kooperationsvertragen vorsieht,
wird unsere Wettbewerbsfahigkeit auf den europischen Markten stérken.



Jeder der beiden Partner rechnet mit einer Kostenreduzierung von 100 Mio
DM pro Jahr. Die Zusammenarbeit erstreckt sich vom Einkauf bis zur Produk-
tion von Niedrigpreisreifen in einem Gemeinschaftsunternehmen.

Wir erhalten die unbegrenzte Nutzung der Markenrechte fiir Uniroyal-Reifen
in Europa, die wir in einigen Jahren verloren hitten. Eine Uberkreuzbeteili-
gung von Michelin und Continental ist nicht geplant. Das Gemeinschafts-
unternehmen wird die Aufgabe haben, weitere Felder der méglichen Zusam-
menarbeit zu erkunden. Die Kooperation mit Michelin bedeutet fiir uns einen
ganz entscheidenden Schritt zur strategisch langfristigen Absicherung unseres
Unternehmens. Die Vereinbarung bedarf noch der Zustimmung der Kartell-
behorden.

Das Jahr 1995 ist gut angelaufen. Die Chancen, die Ertragskraft
von Continental zu erhohen, werden wir nutzen. Wenn sich auch zeigt, dafl
die getroffenen Manahmen zur Effizienzsteigerung greifen, so sind die
Belastungen, die durch die Preisexplosion auf der Materialseite auf uns zu-
kommen, gravierend.

Wir danken unseren AktionZren fiir das Vertrauen, das sie uns,
besonders in dieser Phase des grundlegenden Wandels des Unternehmens,
bewiesen haben. Zu der Hauptversammlung am 7. Juni 1995 lade ich Sie im
Namen der Verwaltung herzlich ein.

Mit freundlichen GriifSen

Tl
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Hubertus von Griinberg
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B Aufsichtsrat

Mitglieder des Aufsichtsrats

Ulrich Weiss, Vorsitzender,
Mitglied des Vorstands der
Deutsche Bank AG

Wolfgang Schultze*
stellvertretender Vorsitzender,
stellvertretender Vorsitzender
der Industriegewerkschaft
Chemie-Papier-Keramik

Hans H. Angermueller
Anwaltssozietét
Shearman & Sterling,
New York

Heidemarie Aschermann*
stellvertretende Vorsitzende
des Betriebsrats

Werk Northeim

(ab 8. Juni 1994)

Adolf Bartels*
Bezirksleiter der
Industriegewerkschaft
Chemie-Papier-Keramik

Manfred Bodin

Vorsitzender des Vorstands der
Norddeutsche Landesbank
Girozentrale

Diethart Breipohl
Mitglied des Vorstands
der Allianz AG Holding

Werner Breitschwerdt
vorm. Vorsitzender des
Vorstands der Daimler-Benz AG

Friedrich-Karl Flothow™*
Leiter Sonderprojekte
{bis 8. Juni 1994)

Hans Detlev von Garnier
Direktor der Deutsche Bank AG
Filiale Hannover

{ab 4. Februar 1995)

Hans-Olaf Henkel
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der IBM Deutschland GmbH

Wilfried Hilverkus*
stellvertretender Vorsitzender
des Betriebsrats

Werk Stocken

Ulrich Weiss,
Vorsitzender
des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wihrend der Berichtszeit die Geschiftsfithrung tiberwacht
und sich regelmfig tiber die Geschifts- und Finanzlage, die Personalsitua-
tion, die Investitionsvorhaben und die besonderen
Geschiftsvorfille der Gesellschaft unterrichtet.
Auch aufSerhalb der Sitzungen haben Mitglieder
des Aufsichtsrats, insbesondere des Prasidiums,
dem Vorstand beratend zur Verfligung gestanden.
Der Aufsichtsratsvorsitzende hat in standiger Ver-
bindung mit dem Vorstandsvorsitzenden gestan-
den und wurde tiber alle wichtigen laufenden
Geschaftsvorfille informiert. Den zustimmungs-
bediirftigen Geschften und Mafnahmen haben wir nach Priifung und
Erorterung mit dem Vorstand zugestimmt.

Der Jahresabschluf und Lagebericht der Continental AG und
der Konzernabschluf und Konzernlagebericht zum 31. Dezember 1994 sind
von der KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschafts-
priifungsgesellschaft, Hannover, gepriift und mit dem uneingeschrinkten
Bestitigungsvermerk versehen worden. Die Abschliisse und Lageberichte
sowie die Priifungsberichte der Abschlu3priifer haben uns vorgelegen. Das
Ergebnis der vom Aufsichtsrat und vom Abschlufpriifer vorgenommenen
Priifungen hat keinen Anlaf zu Beanstandungen gegeben. Wir haben den
Jahresabschluf$ gebilligt, der damit festgestellt ist. Dem Gewinnverwendungs-
vorschlag des Vorstands schliefSen wir uns an.

Mit Wirkung zum 8. Juni 1994 schied Herr Wilhelm P.
Winterstein aus dem Vorstand der Gesellschaft aus, um in den Ruhestand zu
treten. Fiir seine fast 10jahrige erfolgreiche unternehmerische Titigkeit,
zuletzt als stellvertretender Vorsitzender des Vorstands verantwortlich fiir das
Ressort Finanzen, Controlling und Einkauf, danken wir ihm. Als seinen
Nachfolger bestellten wir Herrn Dr. Jens P. Howaldt zum Vorstandsmitglied fiir
Finanzen, Controlling und Recht.

Der Aufsichtsrat stimmte dem Wunsch von Herrn Alan L. Ockene
zu, mit Wirkung zum 31. Dezember 1994 aus dem Vorstand auszuscheiden.
Er war seit dem 3. Mai 1991 Vorstandsmitglied sowie President und Chief
Executive Officer von General Tire Inc., Akron/USA. Wir danken Herrn Ockene
fiir seine Leistungen in schwieriger Zeit.



Zum 31. Méirz 1995 schied Herr Hans Kauth, seit dem 1. April
1980 Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektor, aus dem Vorstand aus, um
den wohlverdienten Ruhestand anzutreten. Fiir seine verdienstvolle Tétigkeit
danken wir ihm. Als Arbeitsdirektor folgt ihm Dr. Peter Haverbeck, der
diese Funktion zusitzlich zu seiner bisherigen Verantwortung als Vorstands-
mitglied fiir den Konzernbereich ContiTech iibernimmt.

Im Berichtsjahr wurde der Aufsichtsrat turnusméfig neu
gewihlt. Alle Vertreter der Anteilseigner wurden wiedergewihlt. Die Arbeit-
nehmervertreter Herr Dr. Friedrich-Karl Flothow und Herr Helmut Keufner
sind mit Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung am 8. Juni 1994
aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Thnen gilt unser Dank fiir die gute
Zusammenarbeit. Als Arbeitnehmervertreter neu gewahlt wurden Frau Heide-
marie Aschermann und Herr Dr. Rainer Stark. Die neue Amtszeit des Auf-
sichtsrats hat mit Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung am
8. Juni 1994 begonnen. In seiner konstituierenden Sitzung vom 8. Juni 1994
hat der Aufsichtsrat Herrn Dr. Ulrich Weiss, Mitglied des Vorstands der
Deutsche Bank AG, erneut zu seinem Vorsitzenden gewihlt.

Herr Dr. Ernst Pieper, vormals Vorsitzender des Vorstands der
Preussag AG in Hannover, ist am 4. Februar 1995 verstorben. Er gehorte dem
Aufsichtsrat seit dem 7. September 1979 an. Durch seine reiche Erfahrung
und seinen Weitblick hat er wesentlich zur Entwicklung unseres Unterneh-
mens beigetragen. Wir danken Herrn Dr. Pieper fiir sein grofes Engagement.
An seiner Stelle ist das von der Hauptversammlung gewihlte Ersatzmitglied,
Herr Hans Detlev von Garnier, Direktor der Deutsche Bank AG, Niederlassung
Hannover, in den Aufsichtsrat eingetreten.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeitern
fiir ihren Einsatz sowie den Aktioniren fiir das dem Unternehmen entgegen-
gebrachte Vertrauen.

Hannover, 12. April 1995
Der Aufsichtsrat

Lrh lecsss

Ulrich Weiss, Vorsitzender

Helmut Keufner*
Vorsitzender des Betriebsrats
Werk Northeim

(bis 8. Juni 1994)

Richard Kohler*
Vorsitzender des
Konzernbetriebsrats und des
Betriebsrats Werk Korbach

Dieter Kdlling*
Mitglied des Betriebsrats
Werk Vahrenwald

Werner Mierswa*
Vorsitzender des Gesamt-
betriebsrats und des
Betriebsrats Hauptverwaltung

Ernst Pieper

vorm. Vorsitzender des
Vorstands der Preussag AG
(t 4. Februar 1995)

Glinther SaBmannshausen
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Deutsche Bahn AG

Siegfried Schille*
Vorsitzender des Betriebsrats
Werk Limmer

Eberhard Schlesies*
Geschaftsfihrer der
Verwaltungsstelle Hannover
der Industriegewerkschaft
Chemie-Papier-Keramik

Rainer Stark*

Leiter Qualitat und Umwelt
Konzern

{ab 8. Juni 1994)

Dieter Ullsperger
Kaufmann
(bis 20. Januar 1994)

Giuseppe Vita
Vorsitzender des Vorstands
der Schering AG

Bernd W. Vioss

Mitglied des Vorstands der
Dresdner Bank AG

(ab 21. Januar 1994)

*Vertreter der Arbeitnehmer

W






Mitglieder des Vorstands

Hubertus von Griinberg
Vorsitzender

Wilhelm P. Winterstein
Stellvertretender Vorsitzender
Finanzen und Controlling

(bis 8. Juni 1994)

Hans Albert Beller
Fahrzeugsysteme

Peter Haverbeck
ContiTech
Arbeitsdirektor
(ab 1. April 1995}

Jens P. Howaldt
Finanzen, Controlling und Recht
(ab 8. Juni 1994)

Hans Kauth
Arbeitsdirektor
(bis 31. Méarz 1995)

Alan L. Ockene
General Tire
(bis 31. Dezember 1994)

Klaus-D. Roker
Nutzfahrzeugreifen/Umwelt
und Forschung Reifen

Wilhelm Schafer
Personenwagenreifen/Marketing
und Vertrieb Reifen

Generalbevollmachtigte

Bernd Frangenberg
President
Continental General Tire, Inc.

Klaus Friedland
Personal Konzern
(ab 1. April 1995)

Helmut Gieselmann
Vorsitzender

der Geschaftsfiihrung
Vergolst GmbH

Werner P. Paschke
Konzerncontrolling
(ab 8. Juni 1994)

Rainer Simon
Marketing und Vertrieb
Reifen Europa

Konzernlagebericht und
Lagebericht der Continental AG

Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage

Der Continental-Konzern erzielte
einen Umsatz von 9,9 Mrd DM, der um 0,5
Mrd DM iiber dem des Jahres 1993 liegt.
Hiervon entfillt ein Betrag von 242,0 Mio
DM auf die erstmals ganzjihrige Einbe-
ziehung der im Vorjahr erworbenen Gesell-
schaften Barum Continental spol.sr.o.,
Otrokovice/Tschechische Republik, und
Benecke-Kaliko AG, Hannover. Die Steige-
rung um nur 5,4 % spiegelt das in wich-
tigen Geschiftsfeldern gesunkene Preis-
niveau wider. Die weiter sich verschiirfende
Wettbewerbsintensitit sowie die im Verlauf
des Jahres stark gestiegenen Rohmaterial-
preise begrenzten das Ertragswachstum.
Wir haben daher verstirkt in allen Ein-
heiten Mafnahmen zur Effizienzsteigerung
vorgenommen.

Vom Konzernumsatz entfielen 74 %
auf Reifen und 26 % auf Technische Pro-
dukte.

Mehr Gewinn

Das Konzernergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT: Earnings before interest
and taxes) stieg um 1,6 % auf 301,5 Mio
DM. Der Jahresiiberschuf betrigt 70,8 Mio
DM, das sind 5,7 Mio DM oder 8,8 % mehr
als im Vorjahr.

Der Konzernbereich ContiTech konnte
sein positives Ergebnis von 1993 verbessern.
Der Bereich Personenwagenreifen verfehlte
wegen eines negativen Ergebnisses der zum
Konzern gehérenden Handelsgesellschaften
die Vorjahreszahl. Beim Konzernbereich
Nutzfahrzeugreifen ist ein Verlustabbau zu
verzeichnen, wenn er auch marktbedingt
hinter den Erwartungen zuriickblieb. Unse-
rer nordamerikanischen Tochtergesell-
schaft Continental General Tire gelang ein
Schritt nach vorne: Es wurde im operativen
Ergebnis break-even erreicht; das EBIT hat
sich sogar fast verdoppelt. Wegen weiterer
Restrukturierungsvorsorgen weist die Ge-
sellschaft insgesamt einen Jahresfehlbetrag
von 9,9 Mio DM aus. Der im Berichtsjahr
neugegriindete Konzernbereich Fahrzeug-

Operatives EBIT

Mio DM 1994 1993
Personenwagenreifen 209.6 252.5
Nutzfahrzeugreifen - 299 - 493
Continental General Tire - 40,3 = 224
ContiTech 13,7 94,1
Operatives EBIT 3337 319,7
Holdingkosten" - 32,2 - 229
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern 301,5 296,8
Zinsergebnis - 2099 S
Ergebnis vd.r Steuern 916 74,1 .
Ertragsteuern N - 208 - 90
JahresiiberschuB3 70,8 65,1

1) In den Holdingkosten ist 1994 erstmals der Bereich Fabrzeugsysteme enthallen.



B Lagebericht

Bilanzstruktur (Konzern)

Aktiva Mio DM 7 132 6818

Anlagevermogen 535%  529%
Vorrate
Forderungen
Flussige Mittel/
Wertpapiere
1993 1994
Finanzierung 1994 in Mio DM (Konzern)
Finanzbedarf fiir: 829
Sachanlagevermdgen 515

Eigenkapital*

Verringerung
des Fremdkapitals

* einschlieBlich Sonderposten mit Ricklageanteil

6818

1994

829

o
w

7 132 Mio DM Passiva

Eigenkapital

langfristiges
Fremdkapital

kurzfristiges
Fremdkapital

1993

Finanzierung durch:

Abschreibungen auf das
Anlagevermogen

Anlageabgange

Verringerung des
Umlaufvermogens

Sonstige

systeme hatte einen erfolgversprechenden
Start und konnte erste nennenswerte Ge-
schiftsabschliisse verzeichnen.

Dividende

Der Bilanzgewinn der Continental
Aktiengesellschaft betrigt 37,9 Mio DM.
Die Verwaltung schligt der Hauptversamm-
lung fiir 1994 eine Dividende von 8 %, das
sind 4,— DM je Aktie im Nominalbetrag
von 50,— DM, vor.

Grundkapital

Das Grundkapital der Continental
Aktiengesellschaft erhdhte sich insbeson-
dere durch die Ausiibung von Optionsrech-
ten aus der Optionsanleihe 1984—1994 um
17,2 Mio DM und betrug 468,6 Mio DM am
31.12.1994. Das bedingte Kapital betrigt
noch 186,0 Mio DM. Das in der Hauptver-
sammlung vom 2. Juni 1993 genehmigte
Kapital von 200 Mio DM zur Ausgabe neuer
Aktien besteht unverindert.

Rucklaufige
Investitionstatigkeit

Die Zugdnge zum Sachanlagever-
migen betrugen 1994 im Konzern 514,7
Mio DM (=175 %). Sie haben sich damit
seit dem Jahre 1991 im Zuge der Konsoli-
dierungsmafinahmen um 315 Mio DM
(37,9 %) verringert. Die Investitionsfrei-
gaben lagen mit 587 Mio DM jedoch wieder
iiber dem Vorjahresniveau von 504 Mio DM
(+16,5 %). Die Investitionsquote lag fiir
den Konzern bei 5,2 % (Vj. 6,7 %).



Bilanz und Finanzstruktur

Die Bilanzsumme sank deutlich um
4,4 % auf 6 817,5 Mio DM. Etwa die Hélfte
des Riickgangs ist durch die gefallenen
Stichtagskurse insbesondere bei dem briti-
schen Pfund und dem US-Dollar begriin-
det. In der Bilanz sind im Vergleich zum
Vorjahr erstmalig alle Vermagens- und
Schuldposten von Continental General Tire
nach US-amerikanischen Bilanzierungs-
und Bewertungsregeln bewertet. Eine nen-
nenswerte Auswirkung auf das Konzerner-
gebnis hat sich hieraus nicht ergeben. Das
Anlagevermdgen hat mit 52,9 % (Vj. 53,5 %)
der Bilanzsumme nahezu den gleichen
Anteil wie im Vorjahr. Die immateriellen
Vermigensgegenstiinde verringerten sich
erwartungsgemifs infolge der Firmenwert-
Verrechnung, Die Sachanlagen nahmen bei
[nvestitionen von 514,7 Mio DM und Ab-
schreibungen von 551,5 Mio DM deutlich
ab, wiihrend die Finanzanlagen sich kaum
veriindert haben. Einem starken Riickgang
der Vorrite steht eine leichte Erhohung der
Forderungen aus Warenlieferungen und
-leistungen gegeniiber, die insbesondere
durch einen starken Umsatz in den letzten
beiden Monaten des Jahres bedingt ist.

Das Eigenkapital im Konzern ein-
schlielich des Sonderpostens mit Riickla-
geanteil, soweit er Eigenkapitalcharakter
hat, ist um 23,5 Mio DM auf 1 675,5 Mio
DM gefallen. Der Riickgang entspricht im
wesentlichen den negativen Wechselkurs-
verinderungen. Die Eigenkapitalquote
betriigt 24,6 % (Vj. 23,8 %). Die Riickstel-
lungen verringerten sich im Vergleich zum

KapitalfluBrechnung (Konzern)

in Mio DM 1994 1993
Jahresiberschufy 70,8 65,1
Ab-/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermagens 590,7 557,2
Zu-/Abnahme der Ruckstellungen N == 1929 48.5_
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage - 7.3 9.8
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des >

Anlagevermdgens - - 223 17,4
Zu-/Abnahme der Vorrite, der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Aktiva 90,4 2288
Zu-/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leis{ungen sowie anderer Pa_s-si\ra 46,1 31,8
MittelzufluB aus laufender Geschaftstatigkeit

(operativer Cash flow) 575,5 904,2
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des

Anlagevermagens ) 69,4 73,6
Auszahlungen far Investitionen in das Anlagevermogen - 5749 686,4
Eszahlungen fir das Anlagevermdagen ‘

aus dem Zugang neuer Gesellschaften - 47 2394
Kursdifferenzen Anlagevermagen 11,9 39,8
MittelzufluB/-abfluB aus der Investitionstatigkeit - 3983 892,0
Einzahlungen aus Kapitalerhéhungen 44,8 79,2
Sonstige Eigenkapital-Veranderungen - 26,8 36,0
Ausschittungen - 36,1 =
Ei_nzahlungen aus der Begebung von Anleihen - 2831
Auszahlungen fiir die Tilgung von Anleihen - 1061 =
MittelzufluB/-abfluB aus der Finanzierungstatigkeit - 1242 398,3
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestands 53.0 410,5
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode - 13049 17154
Finanzmittelbestand am Ende der Periode - 12519 1304,9
Anleihen - 8785 9846
Finanzschulden - 21304 2 289,5
Uim der all Internationalisierung der Berichler gerecht zu werden, haben wiv eine Kapitalflufrechnung

entsprechend der Stellungnabmen des Haupifachausschusses der Wirtschafisprifer und des Arbeilskreises Finanzierungs-

rechnung der Schmalenbach-Gesellschaft erstelll.

Vorjahr um 9,6 % und betragen 26,6 % der
Bilanzsumme. Dabei ist zu beriicksichti-
gen, dafl in 1994 in erheblichem Mafe Vor-
sorgen fiir Abfindungen in Anspruch
genommen werden muften. Die Finanz-
schulden verringerten sich um 159,1 Mio
DM (6,9 %). Die Gearing ratio betragt

127,1 % (Vj. 134,8 %). Die Reduzierung
der Investitionen im Sachanlagevermdgen,
die Zuriickhaltung bei dem Erwerb neuer
Gesellschaften und das erfolgreiche
Management des Working Capitals haben
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insgesamt zu dieser positiven Entwicklung
gefithrt. Die Kapitalumschlagsrate verbes-
serte sich deutlich auf 1,45 (Vj. 1,31). Die
weiterhin gute Bilanzstruktur des Conti-
nental-Konzerns zeigt sich in der unverin-
dert hohen Finanzierung des Anlagevermo-
gens und der Vorrite durch Eigenkapital
und langfristiges Fremdkapital mit 90,1 %.
Die Sachanlageinvestitionen sind im
Berichtsjahr zum ersten Mal voll aus dem
Cash flow (Vj. 92,8 %) finanziert worden.

Ertragslage

Die verschiedenen gegenliufigen
Entwicklungen der Jahresdurchschnitts-
kurse haben insgesamt nur einen geringen
Einfluf§ auf den Jahresumsatz gehabt. Die

Herstellungskosten der Umsatzerldse stie-
gen mit 5,3 % parallel zum Umsatz. Die
Verwaltungs- und Vertriebskosten erhohten
sich um 3,5 % gegeniiber dem Vorjahr.
Hierin spiegeln sich letztendlich die Fort-
schritte in der rein betrieblichen Sphiire
wider. Nachdem sich das Zinsergebnis im
Vergleich zum Vorjahr um 5,7 % verbesser-

te, stieg das Ergebnis vor Steuern um 23,6 %

von 74,1 Mio DM auf 91,6 Mio DM, obwohl

sich im Vergleich zum Vorjahr insbesondere

die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
erhoht haben.

Cash flow

Der Cash flow hat sich gegeniiber
1993 verbessert und betriigt 625,9 Mio DM.
Gemessen am Umsatz liegt er mit 6,3 %
in etwa auf Vorjahresniveau (Vj. 6,2 %).
Der Verschuldungsfaktor hat sich in 1994
bei gesteigertem Cash flow und einer
leichten Reduzierung der Finanzschulden
von 4,0 auf 3,4 verbessert.

Derivative Finanzinstrumente

Wir setzen Derivate zur Reduzierung
der Wiihrungsrisiken und zur Steuerung
der Zinshindungen ein.

Das Wahrungsrisiko und damit auch
das maximale Kurssicherungsvolumen
werden durch den Saldo der geplanten Ein-
und Auszahlungen je Wihrung fiir die
folgenden zwolf Monate definiert. Addiert
iiber alle Wihrungen fiir den Konzern
waren dies 1,2 Mrd DM, davon per
31.12.1994 247 Mio DM kursgesichert. Von
diesem Volumen entfielen 200 Mio DM auf
Devisentermingeschafte und 47 Mio DM
auf Devisenoptionen. Zusitzlich waren
Fremdwihrungskredite in Hishe von 376
Mio DM am Stichtag kursgesichert.

Bei Finanzschulden von 2 130,4 Mio
DM bestanden Zinsswaps mit einem Nomi-
nalvolumen von 1 114 Mio DM und Zins-
terminkontrakte (FRA) in Hihe von 100
Mio DM. Die Zinsswaps kompensierten sich
teilweise oder stellten Bewertungseinheiten
mit konkreten Finanzschulden dar. Die
dariiber hinaus verbleibenden Zinsswap-
geschifte in Hohe von 493 Mio DM und die
Zinsterminkontrakte wurden am Bilanz-
stichtag einzeln bewertet.

Wir begrenzen die Risiken von Deriva-
ten durch die organisatorische Trennung
von Handel, Abwicklung, Buchung und
Bestitigung der abgeschlossenen Geschifte.
(Uber offene Positionen und erzielte Ergeb-
nisse wird laufend Bericht erstattet. Deriva-
tive Finanzgeschifte werden ausschlieflich
mit bonitatsmiRig einwandfreien in- und
auslindischen Bankadressen abgeschlos-
sen.
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Die Konzernbereiche

Der Konzernbereich Personen-
wagenreifen und Handelsgesellschaften
erreichte mit 209,6 Mio DM ein um 42,9
Mio DM niedrigeres Ergebnis vor Zinsen
und Steuern. Der Konzernbereich fiihrte

Konzernbereich Pkw-Reifen

1994 1993
Umsatz in Mio DM 3914 3892
EBIT in Mio DM 210 253
Mitarbeiter 23056 23889

strukturelle und organisatorische Verinde-
rungen durch, um dieser Entwicklung
gegenzusteuern. Personenwagenreifen
verzeichneten mit der Automobilindustrie
und auf den Ersatzmirkten in Europa ein
Umsatzwachstum von 4,2 %.

Konzernbereich Pkw-Reifen
Umsatz nach Marken

Continental 37 %
Uniroyal 25 %
Semperit 16 %
Gislaved/Viking 7%
Sonstige 15 %
Konzernbereich Nfz-Reifen

Umsatz nach Marken

Continental 55 %
Uniroyal 13 %
Semperit 23 %
Sonstige 9%

Der Ausbau unseres Werkes in Lousa-
do/Portugal zu unserer leistungsfihigsten
Fabrik fiir Personenwagenreifen in Europa
wurde abgeschlossen. Die Restrukturierung
der Fertigungsstitte in Otrokovice/Tsche-

chische Republik lduft nach Plan. Auch der

Ausbau der Produktion in Sarreguemines/
Frankreich trigt zu einer Verbesserung un-
serer Wetthewerbsposition bei. Durch einen
Streik im franzosischen Werk Clairoix, das
zusitzlich noch von einer Uberschwem-
mung getroffen wurde, kam es zeitweise zu
Lieferengpiissen. Unsere erste vollautomati-
sche Anlage (ESA: Ein-Stufen-Aufbauma-
schine) zur Herstellung von Personenwa-
genreifen ist im Werk Hannover-Stocken in
Betrieb gegangen. Durch die konsequente
“Total-Quality’-Politik sind bereits 7 unse-
rer 13 europiischen Werke nach S0
9001/9002 zertifiziert; Ende 1995 werden
alle Fabriken mit diesem internationalen
Qualitatssiegel ausgezeichnet sein.

Besser als erwartet verlief trotz des
milden Winters das Winterreifengeschft
aufgrund einer Vielzahl neuer Produkte,
die eine sehr gute Akzeptanz bei Kunden
und Presse verzeichneten. Intern haben wir
den Bereich ‘Marketing und Vertrieb Euro-
pa’ neu strukturiert, um die Mérkte effi-
zienter bearbeiten zu kdnnen.

Die zum Konzern gehorenden Han-
delsgesellschaften erfiillten in Umsatz und
Ertrag nicht die gesteckten Ziele. Umfas-
sende MaBnahmen sind eingeleitet und mit
der Entwicklung neuer Konzepte fiir die
Handelsbetriebe ist begonnen worden, um
wieder in die Gewinnzone zu kommen.

Konzernbereich Nfz-Reifen

1994 1993
Umsatz in Mio DM 1076 1017
EBIT in Mio DM -30 -49
Mitarbeiter 4641 5200

Der Konzernbereich Nutzfahrzeug-
reifen verringerte gegeniiber 1993 sein
Verlustergebnis vor Zinsen und Steuern um
19,4 Mio DM auf —29,9 Mio DM. Fiir diesen
Konzernbereich setzte sich die sehr schwa-
che Nachfrage auf den europiischen
Ersatzmirkten bis zum Herbst fort. Im Ver-
gleich dazu verzeichneten wir eine lebhafte
Nachfrage der Erstausriistung bereits seit
Jahresbeginn, die zu zweistelligen Absatz-
steigerungen fiir das Gesamtjahr fiihrte.
Allerdings war rezessionsbedingt das Aus-
gangsniveau sehr niedrig. Der Umsatz
nahm in Europa in der Erstausriistung um
21,1 % zu. Dadurch konnte der Umsatz
des Vorjahres insgesamt noch tibertroffen
werden.

Der Kampf um Marktanteile fiihrte auf
allen Mérkten weiterhin zu tendenziell sin-
kenden Preisen. Dies wirkte sich aufgrund
stark steigender Einkaufspreise fiir Natur-
kautschuk, dessen Anteil bei Nutzfahrzeug-
reifen vergleichsweise hoch ist, besonders
nachteilig aus. Wir haben die Auslastung
unserer Werke der Nachfrage angepafit und
zum Teil auf Geschifte mit deutlich unzu-
reichenden Ertriigen verzichtet.

Zur Bereinigung der Produktions-
programme wurde die Fertigung von Last-
wagenreifen aus Sarreguemines in das
tschechische Werk Barum verlagert. Als
weitere Restrukturierungsmafnahme
haben wir die Verlagerung der Produktion
von Landwirtschaftsreifen nach Polen fort-
gesetzt. Auch Standardfahrradreifen werden



nun zu einem Teil in Thailand hergestellt,
um wettbewerbsfihig zu bleiben. Zum Ver-
lustabbau des Konzernbereichs insgesamt
trug wesentlich bei, daf die Reifenbereiche
Zweirad, Industrie und Landwirtschaft, die
organisatorisch zu dem Bereich Nutzfahr-
zeugreifen gehoren, ihre Ergebnisse deut-
lich verbesserten.

Mit der Pirelli Tyre Holding, Amster-
dam, haben wir vereinbart, auf dem Gebiet
der Lkw-Reifen-Forschung zu kooperieren.
Wir fertigen dariiber hinaus fiir Pirelli
Lkw-Reifen im Off-take.

Konzernbereich Continental General Tire

1994 1993
Umsatz in Mio DM 2198 2137
EBIT in Mio DM 40 22
Mitarbeiter 7131 7619

Der Konzernbereich Continental
General Tire hat von der positiven Kon-
junkturentwicklung in den USA profitiert
und konnte aufgrund erheblicher struktu-
reller und organisatorischer Verdnderun-
gen das leicht positive Ergebnis vor Zinsen
und Stevern des Vorjahres von 22,4 Mio DM
auf 40,3 Mio DM verbessern. Gegenldufig
wirkten sich noch notwendige Vorsorgen
fiir Restrukturierungsmafnahmen aus.

Die Umsiitze erhéhten sich um 2,8 %
bei einer um 6 % niedrigeren Belegschaft.
In der Erstausriistung verzeichnete General
sowohl bei Personenwagen- als auch bei
Nutzfahrzeugreifen Zuwachsraten. Bei fiih-
renden US-Automobilherstellern haben wir
gute Lieferpositionen und werden zukiinftig
auch die Werke europiischer Hersteller in
den USA beliefern. Die Umstrukturierung

und der Ausbau der Hindlerbasis laufen
planmiRig; die Umsatzentwicklung mit
unseren Handlern verlief bei Pkw-Reifen
mit einem Zuwachs von 9 % erfreulich.

Die Zentralverwaltung in Akron/Ohio
wird schrittweise in das Werk Charlotte/
North Carolina verlegt. Die stirkere ope-
rative und strategische Anbindung der bei-
den Bereiche Personenwagen- und Nutz-
fahrzeugreifen an die deutsche Zentrale in
Hannover wurde durch die Umbenennung
der Gesellschaft in Continental General
Tire auch nach aufen sichtbar gemacht.
Die Anbindung hat Synergien gebracht und
Gewinnpotentiale offengelegt, die genutzt
werden. Den noch engeren und schnelleren
Austausch des jeweils besten Konzepts
haben wir in Produktion und Entwicklung
erreicht. Das US-Werk Mt. Vernon gilt auch
fiir die europiischen Fertigungsstitten als
MaRstab fiir Effizienz. Im Gegenzug tiber-
nimmt General das in Europa zur Kosten-
senkung und Ressourcenschonung ent-
wickelte Leichtreifen-Konzept.

Konzernbereich ContiTech
1994 1993
Umsatz in Mio DM 2480 2123
EBIT in Mio DM 114 94
Mitarbeiter 13592 13426

Der Konzernbereich ContiTech stei-
gerte das Ergebnis vor Zinsen und Steuern
um 19,6 Mio DM auf 113,7 Mio DM und
erzielte einen vergleichsweise iiberpropor-
tionalen Umsatzzuwachs, der allerdings
auf die ganzjihrige Einbeziehung der ehe-
maligen J.H. Benecke AG, Hannover,
zuriickzufiihren ist. Bereinigt um diesen
Effekt stieg der Umsatz um 8,2 %. Die

Konzernbereich General Tire

Umsatz nach Produktgruppen
Pkw-Reifen 19 %
Erstausriistung

Pkw-Reifen 30 %
Ersatzgeschaft

Private brands 13 %
Lkw-Reifen 21%
Landwirtschafts- 9 %

und Erdbewegungsreifen
Sonstige 8%
Konzernbereich ContiTech

Umsatz nach Sparten

Schwingungs-und 21 %
Dichtungstechnik

Schlauche und 26 %
Schlauchleitungen

Industrietechnik 26 %

Kfz-Innenaus- 27 %
stattung/Textil

konjunkturelle Belebung des Geschiifts der
europdischen Automobilindustrie, dem
grofSten Kunden von ContiTech, fithrte zu
einer verstirkten Nachfrage. Trotz des star-
ken Preisdrucks verbesserte sich das Ergeb-
nis aufgrund des permanenten Kostenab-
baus im variablen und fixen Bereich.
Zusiitzlich wirkten sich Mengensteigerun-
gen und Produkt-Mix-Verschiebungen
positiv aus.
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Auch ContiTech fertigt aus Wettbe-
werbsgriinden zunehmend in Niedrig-
kostenstandorten. Zusatzliche Produktions-
mengen verzeichneten die Gesellschaften
[IMAS S.A./Griechenland sowie ContiTech
Elastorsa S.A./ Spanien. 1994 wurde das
Gemeinschaftsunternehmen ContiTech
Vegum zur Herstellung von Profilen und
Formteilen in der Slowakischen Republik
gegriindet. Wir bemiihen uns intensiv um
weitere Partner in Mittel- und Osteuropa.
Mit dem amerikanischen Automobilzuliefe-
rer Cooper Tire & Rubber Co., Findlay/
Ohio sind wir Anfang 1995 eine Koopera-
tion eingegangen, um auch auf dem
amerikanischen Markt zukiinftig stirker
présent zu sein. Die Zusammenarbeit er-
streckt sich auf schwingungstechnische
Produkte, Schliiuche und Profile. An den
deutschen Standorten haben wir Produkt-
segmente mit hohem technischen Inhalt
ausgebaut. Im Volkswagen-Werk Salzgitter
werden wir mit friiheren VW-Mitarbeitern
Schlauchleitungssysteme fertigen.

Die italienische Tochtergesellschaft
ContiTech AGES konnte sich weiter verbes-
sern, so dafl fiir 1995 ein positives Ergebnis
erwartet wird. Bei der Clouth Gummiwerke
AG, Koln, werden aufgrund des gesunkenen
Geschiftsvolumens verstirkt Restrukturie-
rungsmafnahmen durchgefiihrt.

Die meisten der Gesellschaften von
ContiTech machten erfreuliche Fortschritte
und steigerten ihre Gewinne.

Konzernbereich Fahrzeugsysteme

Der neue Konzernbereich Fahrzeug-
systeme entspricht dem Wunsch der Auto-
mobilindustrie, nicht nur Komponenten
und Module, sondern Systeme zu kaufen
und die Lieferanten friihzeitig in die Ent-
wicklung neuer Kraftfahrzeuge mit einzu-
beziehen. Durch Intensivierung des Sy-
stemgedankens sollen die bestehenden Ge-
schiifte der Reifenbereiche und von Conti-
Tech unterstiitzt werden. Die im Konzern
vorhandene technische und logistische
Infrastruktur wird genutzt und fehlendes
Know-how zur Abrundung des Systemange-
bots erarbeitet. Wir konzentrieren uns dar-
auf, der Automobil- und Nutzfahrzeug-
industrie Fahrwerksysteme anzubieten.
Ein Kooperationsvertrag mit Temic TELE-
FUNKEN microelectronic GmbH ermdg-
licht uns, in Partnerschaft mit einem
bedeutenden Elektronikunternehmen
Fahrwerksysteme zu entwickeln.

Das Komplettradgeschift wird weiter

mit neuen Vormontagebetrieben in Setu-
bal/Portugal fiir Ford/VW sowie in /I- )

Hannover-Stocken fiir VW ausgebaut.

Regionen

Der Umsatzanstieg des Continental-
Konzerns resultiert fast ausschlieflich aus
der Konjunkturbelebung in Europa und der
damit einhergehenden gestiegenen Nach-
frage nach unseren Produkten. Der Konzern-
umsatz lag in Europa mit 7,1 Mrd DM um
6,9 % iiber dem des Vorjahres. Der deutsche
Markt ist mit einem Umsatzanteil von
32,4 % am gesamten Konzerngeschift nach
wie vor von zentraler Bedeutung, Er konnte
1994 mit einem Umsatzriickgang von 1,3 %
aber nicht zum Wachstum beitragen. Die
gestiegene Nachfrage der Kraftfahrzeug-
industrie, der Reifenersatzmérkte und auch
anderer Branchen in Europa gab positive
[mpulse. Die gegeniiber wichtigen euro-
pdischen Wihrungen stark aufgewertete

((—?



D-Mark erschwerte allerdings unser
Geschiift in Europa. In den mittel- und
osteuropiischen Mirkten konnten auf-
grund intensiverer Marktbearbeitung gute
Umsatzfortschritte gemacht werden. Wir
rechnen zukiinftig mit einem weiteren
Wachstum in dieser Region.

23,4 % unseres Konzernumsatzes wer-
den in Nordamerika erwirtschaftet. Unsere
Position in der Erstausriistung wollen wir
weiter aushauen. Durch das NAFTA-Abkom-
men (North American Free Trade Agree-
ment) wird der Zugang fiir unsere Produkte
nach Mexiko erleichtert.

Vor allem Asien und Afrika gewinnen
fiir unser Geschift einen zunehmend
groferen Stellenwert. Noch sind die Anteile
am Konzernumsatz gering. Im Hinblick
auf die sich entwickelnden Regionen, vor-
nehmlich Siidostasien, die Staaten der ehe-
maligen Sowjetunion sowie Afrika und

Siidamerika, haben wir eine Geschiftsein-
heit Continental International geschaffen.
Wir wollen in ihr alle Aktivitdten hinsicht-
lich Marketing und Verkauf von Reifen
biindeln und strategisch mit Technologie-
und Produktionspartnerschaften in diesen
Regionen verkniipfen; wir pflegen bereits

Umsatz nach Regionen

Deutschland 32%

Ubriges Europa 40 %

Nordamerika 2%

Ubrige Regionen 5%

die Zusammenarbeit mit Partnern in Mexi-
ko, Indien, Siidafrika und Japan. Diese
Strategie schlieft auch unsere Beteiligungs-
gesellschaften in Marokko, Mozambique,
Tansania, Siidafrika, Ecuador und Pa-
kistan ein. Dadurch soll die Prisenz des
Konzerns erhtht werden. Dies gilt fiir das
Ersatzgeschift, soll aber auch den Kunden
der Kraftfahrzeugindustrie fiir die Zukunft
unsere weltweite Lieferfahigkeit verdeut-
lichen. Es besteht heute ein Netz mit 10
Kooperationspartnern, das ausgebaut wird.
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Produktionsstétten:

® Reifen

® ContiTech

A Beteiligungen/
Kooperationen
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Zukunftssicherung

In den wirtschaftlich schwierigen Jah-
ren 1991 bis 1994 haben wir unser Unter-
nehmen intensiv weiterentwickelt. For-
schung und Entwicklung, Investitionen zur
Sicherung der Zukunft des Unternehmens
und zur Erhéhung der Kundenzufrieden-
heit standen im Mittelpunkt.

Forschung und Entwicklung

Rund 4 % unseres Umsatzes geben wir
fiir Forschung und Entwicklung aus. 1994
wurde der Grundstein fiir die Zusammen-
fiihrung unserer Reifenentwicklung gelegt,
die sich historisch bedingt in Europa an
unterschiedlichen Standorten befindet. Im
Werk Hannover-Sticken errichten wir ein
Technologie-Zentrum mit einem Aufwand
von 100 Mio DM, in dem 1996 rund 1 000
Forscher und Entwickler arbeiten werden.
In direkter Nachbarschaft wurde ein neues
Entwicklungszentrum mit zur Zeit 35
Ingenieuren und Wissenschaftlern fiir den
Bereich Fahrzeugsysteme eingerichtet. Die
nahe gelegene Reifenversuchsstrecke
Contidrom bauen wir mit 12 Mio DM aus.
In den USA konnte die Forschung und
Entwicklung fiir Lkw-Reifen in einem
neuen Technologie-Zentrum in Mt. Vernon
die Arbeit aufnehmen.

Preiserhdhungen
unausweichlich

Trotz aller MaBnahmen zur Kosten-
senkung, die unser Unternehmen seit Jah-
ren mit Nachdruck vornimmt, sind im Jahr
1995 Preiserhthungen unausweichlich.
Der empfindliche und das Ergebnis bela-
stende Anstieg der Rohmaterialpreise, der
sich 1995 voll auswirken wird, 14t sich
durch internes Gegensteuern nicht mehr
auffangen. Rohstoffe verzeichnen zum Teil
extreme Preissteigerungen, bei Naturkau-
tschuk bis 80 %. Die mit der Erstausriistung
fiir das laufende Jahr vereinbarten Preisver-
dnderungen sowie die in den europiischen
Mirkten im November 1994 durchgefiihr-
ten Preiserhohungen decken diese Bela-
stungen nicht mehr ab. Weitere preisliche
Anpassungen werden 1995 folgen.

Straffung und Ausbau der
Ressourcen

Unser Unternehmensziel, Stirkung
der Kernkompetenzen bei Reifen und Tech-
nischen Produkten, verfolgen wir mit
Nachdruck. Deshalb haben wir zahlreiche
Mafnahmen zur Strukturverbesserung
ergriffen, Aufgabengebiete aus der un-
mittelbaren Verantwortung nach aufen
vergeben, aber auch neue Kooperationen
geschlossen.

Zur besseren Kundenorientierung wur-
den in Europa Marketing und Vertrieb fiir
Reifen nach Mirkten und nicht mehr nach
Marken ausgerichtet. Fiir jeweils einen
Markt ist nun ein Management fiir alle
Reifenaktivititen des Konzerns verantwort-
lich. In der Logistik wurde der erste grofse

Schritt zur Umstellung der Systeme in der
Auftragsabwicklung getan. Trotz der Straf-
fung des Distributionsnetzes und deutlich
reduzierter Bestinde wird eine Verbesse-
rung von Warenverfiigharkeit und Service-
grad erreicht. An den kostengiinstigen
Produktionsstandorten haben wir die Pro-
duktion erheblich ausgeweitet. Damit pro-
duzierten wir Ende 1994 rd. 20 % unserer
Reifen fiir den europdischen Markt in sol-
chen Standorten. Der fertigungsbezogene
Teil des Kostensenkungsprogramms fiihrte
in den europiischen Werken gegeniiber
1993 zu Verbesserungen von bis zu 40 %.
Die Gruppenarbeit wurde in allen Ferti-
gungsstitten ausgeweitet. Fiir die deut-
schen Standorte haben wir Betriebsverein-
barungen zur besseren Nutzung der Pro-
duktionskapazitiiten abgeschlossen.



Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

Die Entwicklung der Mitarbeiterzahl
(ohne Auszubildende) nach den wichtig-
sten Standorten zeigt folgendes Bild:

1994 1993
Deutschland 20265 21506
Nordamerika 7131 7619
Tschechische Republik 3832 3656
GroRbritannien 3558 3627
Frankreich 355 3592
Osterreich 2887 3104
Belgien 1050 1061
Portugal 1035 1036
[talien 1011 857
Weitere Verringerung
der Belegschaft

Unsere Malinahmen zur Restruktu-
rierung und Kostensenkung fiihrten zu
einer weiteren Anpassung der Belegschaf-
ten. Die Zahl der Mitarbeiter des Konzerns
(ohne Auszubildende) nahm um 1 711 Per-
sonen auf 48 583 (Vj. 50 294) ab. Wenn
auch inzwischen sichtbare Erfolge erzielt
wurden, bleibt die Ausrichtung der Bereiche
auf schlanke Strukturen und Abldufe eine
permanente Aufgabe.

Mehr als 80 % unserer Beschiftigten
(40 734) haben in Europa ihren Arbeits-
platz, davon rund die Hilfte (20 265) in
Deutschland, wo sich die Belegschaft um
1 241 Mitarbeiter verringerte.

Personalaufwand des
Konzerns riickldufig

Der Personalaufwand des Konzerns
sank um 0,9 % von 3 293,1 Mio auf 3 265,0
Mio DM. Darin sind Lohne, Gehlter,
soziale Abgaben sowie Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstiitzungen
enthalten. Der Aufwand je geleistete Mit-
arbeiterstunde erhéshte sich auf 41,19 DM
(+ 2,7 %). Der gesamte Personalaufwand
je Mitarbeiter nahm von 66 031 DM auf
66 600 DM zu (+ 1,7 %).

Belegschaftsaktien

Den Mitarbeitern der Continental AG
und der europiischen Konzerngesellschaf-
ten wurden wieder Belegschaftsaktien zum
Vorzugspreis von 122,— DM je Aktie zu 50,—
DM angeboten. Uber 3 000 Mitarbeiter,
rund 15% der Bezugsberechtigten, beteilig-
ten sich.

Arbeitssicherheit und
Verbesserungsvorschlage

Der riickldufige Trend bei der Zahl der
Arbeitsunfille konnte durch eine weitere
Reduzierung um 10 % fortgesetzt werden.
Auch bei Verbesserungsvorschldgen wurden
wiederum Fortschritte erzielt: Die Anzahl
durchgefiihrter Vorschlige stieg um 22 %,
die damit erzielten Einsparungen erhdhten
sich um 51 %.

Neue Vergiitungssysteme

Wir haben in deutschen Konzern-
gesellschaften in Pilotprojekten begonnen,
die bisherigen Akkordlghne durch ein
System von Festlohnen mit Leistungs-

Gesamtpersonalaufwand im Konzern
in Mio DM

33433

3236,4
30285 |

1991

Personalaufwand =
Léhne, Gehalter,
Sonderzahlungen,
Soziale Abgaben und
Aufwendungen fir
Altersversorgung und
Unterstitzung

1990 1992

Entwicklung der Belegschaft - Konzern

52000
50 000
48 000
46 000
44 000
42 000

40 000

1992

31.12.1990 1991

B Mitarbeiter unter Einbeziehung
neuerworbener Gesellschaften

s Mitarbeiter ohne Einbeziehung
neuerworbener Gesellschaften

vorgaben zu ersetzen. Wir wollen damit
neue Formen der Arbeitsorganisation, wie
zum Beispiel Gruppenarbeit, unterstiitzen
und administrative Abldufe vereinfachen.
Auch im amerikanischen Werk Mayfield
wurde ein neues Lohnsystem eingefiihrt,
das so angelegt ist, daf der einzelne erst die
volle Vergiitung erhilt, wenn das jeweilige
Gruppenziel erreicht ist.
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1993

1993

1994

1994



B Lagebericht

Mitarbeiter nach Konzernbereichen

Pkw-Reifen 47 %
Nfz-Reifen 10 %
General Tire 15 %
ContiTech 28 %
Mitarbeiter nach Regionen
Deutschland 41 %
Ubriges Europa 42 %
Nordamerika 15 %
Ubrige Regionen 2%
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Aus- und Weiterbildung

Grofie Bedeutung wird weiterhin der
Aus- und Weiterbildung beigemessen.

Die Zahl der Auszubildenden im Kon-
zern blieb nahezu konstant (661); die mei-
sten konnten wir in ein Arbeitsverhdltnis
tibernehmen.

Ein Schwerpunkt der Weiterbildungs-
mafnahmen war 1994 das ‘Change Master
Program’. In mehreren Lindern wurde es
eingesetzt, um dezentrale Einheiten in die
Lage zu versetzen, die vielschichtigen
Verinderungen selbstindig und effizient
bewiiltigen zu konnen.

Verinderung bedeutet, die Mitarbeiter
mit Qualifikationen auszustatten, die
unternehmerisches Handeln und Flexibi-
litit fordern. Dies gilt fiir Arbeiter und
Fiihrungskrifte gleichermafien. Unsere
Angebote reichen von der Berufsausbildung
fiir die Produktion bis zur betriebswirt-
schaftlichen Weiterbildung fiir technisch-
naturwissenschaftlich ausgebildete Fiih-
rungskrifte. So besteht zum Beispiel ein
Joint Venture mit anderen international
titigen Unternehmen mit der Moglichkeit,
einen MBA-Abschluf zu erwerben.

Wertschopfung

Die Unternehmensleistung des Kon-
zerns nahm um 482,3 Mio DM bzw. 5,0 %
zu. Nach Abzug der Vorleistungen anderer
Unternehmen ergibt sich daraus eine
Wertschopfung von 3 566,5 Mio DM. Das
sind 23,4 Mio DM weniger als 1993, was
einer Abnahme von 0,7 % entspricht.

Verteilt wurde die Wertschopfung wie
folgt: Der Personalaufwand verbrauchte
91,5 % der Wertschopfung, an Zinsen wur-
den 5,9 % bendtigt sowie 0,6 % fiir Ertrag-
steuern. Als Jahresergebnis verblieb ein
Betrag von 70,8 Mio DM (2,0 %), von dem
32,9 Mio DM zur Erhéhung der Eigenmittel
den Konzernriicklagen zugefiihrt und 37,5
Mio DM als Dividende ausgeschiittet werden
sollen.

Arbeitnehmervertretungen

Die Zusammenarbeit mit den Arbeit-
nehmervertretungen war auch in diesem
schwierigen Jahr gut. Die Verhandlungen
iiber Entgeltbedingungen, erforderliche So-
zialpline und das Outsourcing von EDV-
Aktivititen konnten ohne Beeintrichtigung
des Arbeitsfriedens abgeschlossen werden.

Zum dritten Mal haben wir ein Euro-
pa-Forum fiir Betriebsrite der européischen
Konzerngesellschaften durchgefiihrt. Diese
auch fiir andere deutsche Konzerne als
richtungsweisend geltende Einrichtung for-
derte den konstruktiven Dialog zwischen
Konzernleitung und europiischen Arbeit-
nehmervertretern.



Verwendung der Wertschopfung 1994 (Konzern)

3566,5 Mio DM = 100 %

91,5 % fir

71,1 % fir Brutto-Lohn
und Gehalt

die Mitarbeiter

— nternehmen

0,6 % fiir die
Offentliche Hand
: 5,9 % fur fremde
6,4 % fiir Altersversorgung Kreditgeber
und Unterstiitzung
14,0 % far Soziale Abgaben
Entstehung der Wertschépfung (Konzern)
in Mio DM 1994 1993 Verand. in %
Umsatzerldse 9 876.9 9 369,1 507,8 54
andere Ertrdge 196,4 2219 - 255 -11,5
Unternehmensleistung 10 073,3 9591,0 482,3 5,0
Materialaufwand und sonstige Fremdleistungen - 5916,1 - 54439 - 4722 - 87
Abschreibungen (gesamt) - 590,7 - 5572 - 335 - 6,0
Wertschopfung 35665 35839 - 234 - 07
Verteilung der Wertschopfung
Personalaufwand 3 265,0 32931 - 281 - 09
Zinsen 2099 2227 - 1238 - 58
Ertragsteuern 20,8 9,0 11,8 1311
Jahresergebnis 70,8 65,1 57 88
Wertschopfung 3 566,5 3589,9 - 234 - 07

Dank an die Mitarbeiter

Fiir den geleisteten Einsatz und den
eingebrachten Ideenreichtum sagen wir
den Belegschaften besonders angesichts der
notwendigen Mafnahmen zur Sicherung

der Wetthewerbsfihigkeit des Unterneh-
mens insgesamt ausdriicklich unseren
Dank. Er gilt den Mitarbeitern, den im Be-
richtsjahr in den Ruhestand getretenen
Belegschaftsmitgliedern, den Fiithrungs-
kriften sowie den Betriebsriten und
Belegschaftsvertretern.

Ausblick

Die allgemeine wirtschaftliche Bele-
bung und besonders die positive Entwick-
lung der Automobilkonjunktur a8t fiir
1995 eine volle Auslastung unserer Kapa-
zititen in Produktion und Vertrieb erwar-
ten. Fiir die Verbesserung unseres Jahres-
ergebnisses wird es entscheidend sein, in
welchem Umfang es gelingt, die begonne-
nen Mafnahmen zur Produktivititssteige-
rung umzusetzen und die Kostensteigerun-
gen an den Markt weiterzugeben. Die ein-
geleiteten Strukturanpassungen werden wir
fortfiihren. Permanente Verfinderungen zur
Erhohung der Flexibilitdt und damit der
Kundenzufriedenheit stehen weiter im Vor-
dergrund. Das Fordern der Kreativitdt un-
serer Mitarbeiter sowie die Vereinfachung
der Prozesse und Abldufe werden wir
beschleunigt vorantreiben.

Die mit Michelin eingegangene stra-
tegische Allianz, die noch der Genehmi-
gung durch die Kartellbehorden bedarf,
bedeutet fiir unser Unternehmen und seine
Mitarbeiter eine sehr groRe Herausforde-
rung. Bei Wahrung der jeweiligen Unab-
hingigkeit werden wir zur Stirkung der
Wettbewerbsfahigkeit beider Partner eine
Vielzahl von Synergien nutzen, Kosten sen-
ken und in neue Marktsegmente ein-
dringen. Insofern ist diese Allianz ein logi-
scher Entwicklungsschritt zur Zukunfts-
sicherung von Continental.
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Weitere Informationen

zum Geschiftsjahr

Reifen

ContiEcoContact CP

Personenwagenreifen und
Handel - Europa

Wir haben die Herausforderungen
der Mirkte, Erstausriistung sowie Handel,
angenommen. So konnten wir mit 8%
weniger Beschiftigten die Produktions-
menge um 6 % steigern. Im Markt nimmt
die Nachfrage nach Niedrigpreis-Reifen, die
zunehmend aus aufereuropdischen Lin-
dern importiert werden, stindig zu. Dieses
Marktsegment macht heute in Europa rund
25 % aus. Aufgrund unserer vielen unter-

schiedlich positionierten Reifenmarken
sind wir fiir diesen Wetthewerb gertistet.

Das Winterreifengeschift verlief erfolg-
reich. Die meist neuentwickelten Produkte
ContiWinterContact TS 760, Uniroyal MS
Plus 44, Semperit Top Grip, Gislaved Nord
Frost I1, Conti/Viking Stop 4000 verzeich-
neten einen Rekordumsatz. Dies beweist
auch, daf der Autofahrer selbst in schnee-
armen Wintern nicht auf ein Produkt ver-
zichten will, das ihm ein Optimum an
Sicherheit auch bei Feuchtigkeit, Néisse und
Eis bietet. Diese Produktentwicklungen
wurden unter anderem auch durch den
Einsatz neuer Mischungstechnologien
stimuliert.

Auferdem ist es das Ziel unserer
Forschung und Entwicklung sowie unserer
umweltorientierten Produktpolitik, den
Kraftstoffverbrauch durch erhebliche

Uniroyal rallye 440



UNIROYAL BRK3R SEMPERIT © GENERAL TIRE G

Reduzierung des Rollwiderstands zu sen- Erstmals werden wir fiir die Marke Conti- len in Europa war nicht nur durch den
ken. Zusitzlich zu dem Programm an nental ein einheitliches Absatzforderungs- intensiven Preiswettbewerb begriindet;
EcoContact-Reifen fiir den Standardbedarf konzept iiber das Fernsehen verwirkli- auch strukturelle Probleme wie die ver-
haben wir deshalb fiir Automobile der chen. Ziel ist, durch die Biindelung der lustbringende Runderneuerung trugen
hheren Geschwindigkeitsklassen ein Mittel auf eine Marke mittelfristig ihren hierzu bei. Verdnderungen, die wir vorge-
neues Produkt, den EcoContact CP, mit Bekanntheitsgrad nachhaltig zu erhohen, nommen haben, belasteten das Ergebnis
besonders gutem Rollwiderstand in den ohne dabei die anderen Marken zu ver- zusitzlich. Ein wesentlich erweitertes
Markt eingefiihrt. Er stiefs auch bei der gessen. Sortiments- und Serviceangebot sowie die
Automobilindustrie auf breites Interesse. Die riickldufige Entwicklung unserer SchlieBung unrentabler Betriebe ist vor-
In den USA waren wir mit einem speziell konzerneigenen Reifenfachhandels-Filia- gesehen.

entwickelten Reifen mit extrem geringem
Rollwiderstand und hohem Komfort
erfolgreich.

Die fertigungsbezogenen Qualitits-
kosten konnten trotz weiterer Einengung
der Toleranzen um 14 % reduziert werden.
Bei insgesamt 12 Qualititsaudits durch
die Automobilhersteller erreichten unsere
Werke die hichste Bewertungsstufe. 1994
war auch das Jahr mit den meisten Qua-
litdtsauszeichnungen, die wir je erhalten
haben. Audi, Ford, Nissan, Opel und VW
wihlten uns zum ‘Lieferant des Jahres’ —
Mercedes-Benz und BMW vergeben keine

Auszeichnungen dieser Art.

Europa ist unser Heimatmarkt, in
dem wir den Ausbau unserer Marken in
Kernmirkten wie Frankreich, Italien, Spa-
nien und Grofbritannien vorantreiben.

7

{4

Sempérit TOP, SPEED
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B Weitere Informationen zum Geschaftsjahr

Nutzfahrzeugreifen

In den letzten Monaten des Jahres
1994 erholten sich infolge der guten Kon-
junktur der Nutzfahrzeugindustrie auch
die Ersatzmirkte in Europa. Aufgrund des
wettbewerbsintensiven Umfelds liefen sich
die von der Reifenindustrie zwingend
benétigten Preisanpassungen nicht immer
mit bleibender Wirkung durchsetzen.

Die 1993 eingeleiteten und 1994
umgesetzten Strukturmafnahmen lassen
jedoch fiir 1995 eine deutliche Verbesse-
rung des Ergebnisses erwarten.

Wir haben unser Nutzfahrzeugreifen-
programm planmfig erneuert und ver-

fiigen iiber eine moderne, leistungsfihige

BVBarum O

Produktpalette, die es uns erlaubt, die
Kundenwiinsche kompetent zu erfiillen.
Uber 50 neue Reifenausfiihrungen fiir
schwere und leichte Lastwagen, Busse,
Industrie-, Gelidnde- und Spezialfahrzeuge
sowie tiber 25 Grofen fiir den Zweirad-
bereich wurden in die Mirkte eingefiihrt.
Entwicklungsprioritit galt Reifen der Mar-
ken Continental und Semperit fiir den
Fernverkehr, wobei das Programm in den
bereits bewihrten Profilen HS 45 und

M 454 fiir Vorder- und Antriebsachse (HD

45 und M 470) erweitert wurde. Ein weiterer

Schwerpunkt waren Entwicklungsprojekte
fiir Lkw-Reifen fiir den gemischten Einsatz
auf und abseits der Strafle. Neue Lauffli-
chenprofile mit verschleiffesteren
Mischungen halten den stark gestiegenen
Motorleistungen sowie auch den extremen

MABOIR &

Anforderungen abseits der Strafle stand.
Abgeschlossen wurde ebenfalls die Entwick-
lung eines superbreiten Anhéngerreifens
fiir den Straffen- und den gemischten Ein-
satz sowie neuer Winterreifen (H MS 95
und M 430) fiir die Antriebsachse.

Continental hat fiir leichte Lastwa-
gen und Tieflader eine neue Generation
von Niederquerschnittsreifen fertiggestellt,
die dem Kunden 20 % mehr Laufleistung
bieten. Auch bei Industriereifen gibt die
neue Produktlinie SC 15 dem Kunden eine
um 30 % hihere Laufleistung. Reifen fiir
den Geldnde- und Spezialeinsatz, hierzu
gehdren auch Landwirtschaftsreifen, haben
wir in Radialtechnologie entwickelt, produ-
ziert und mit neuen Reifenlinien HC 55, HC
65 und AC 90 erfolgreich in den Markt ein-
gefiihrt. Diese Produkte sind schlauchlos,
haben weniger Gewicht und zeigen deutli-
che Verbesserungen in der Haltbarkeit.

Die wieder intensivierte Entwicklungs-
arbeit bei Motorradreifen brachte eine Viel-
zahl neuer Produkte hervor, ohne daf§ wir



allerdings in der von japanischen Motor-

radherstellern dominierten Erstausriistung
unsere Ziele erreicht hitten. Fahrradreifen
verzeichneten mit neuen Linien und Erwei-
terungen eine sehr erfolgreiche Entwick-
lung. Nachdem wir schon seit langer Zeit
eine fiihrende Position bei Reifen fiir den
Bahn- und Straenrennsport einnehmen,
entwickeln wir nun auch Spitzenprodukte
fiir den populdren Mountain-Bike-Renn-
sport.

Continental General Tire

Der Umsatz mit Pkw-Reifen fiir die
Automobilindustrie nahm um 12 %, das
Geschiift der Nutzfahrzeug-Division um 9%
zu. Der in diesem Markt erfolgreichste Per-
sonenwagen, der Ford Taurus, wurde weiter
mit dem General Produkt Ameri*Tech ST-
Reifen ausgeristet, und bei General Motors
beliefern wir exklusiv die ‘mini vans’. Mit
Gelindereifen erreichten wir Rekord-
Verkaufszahlen, steigerten Marktanteile
und Gewinn.

Gislaved

Eine Vielzahl von Qualitits-Auszeich-
nungen der Automobilindustrie und ande-
rer unabhéngiger Institutionen spiegelt die
Fortschritte dieses Konzernbereichs wider.

Das Werk in Mt. Vernon wurde von
dem Fachblatt ‘Industry Week Magazine’
als eine der zehn besten Fabriken in den
USA ausgezeichnet. Allein durch 7 000
durchgefiihrte Verbesserungsvorschlige
sind in den letzten neun Jahren 30 Mio
US-Dollar an Material und Fertigungszeit

eingespart worden. Auflerdem erhielt Mt.
Vernon den begehrten ‘Shingo Prize of

Excellence in Manufacturing’”. Die
Fabrik in Charlotte wird zukiinftig Conti-
nental-Reifen in das BMW-Werk in Spar-
tanburg/South Carolina liefern. Mercedes-
Benz wird die Halfte der in der neuen
US-Fabrik in Tuscaloosa/Alabama her-
gestellten Mehrzweckfahrzeuge mit un-
seren Reifen ausriisten. Unsere US-Tochter
beliefert auerdem die Automobilhersteller
General Motors, Ford und Nissan.

Die transatlantische Zusammen-
arbeit mit den Konzernbereichen in Han-
nover ist 1994 gut in Gang gekommen.

1) Dr. Shingo gilt als fiibrender Experfe der
Effizienzsteigerung von Ferfigungsprozessen

SoVikmve

Die bei Nutzfahrzeugreifen aufwendige
Felderprobung in den unterschiedlichen
Mérkten wird koordiniert durchgefiihrt.
Die Biindelung der Ressourcen kommt
den europiischen wie nordamerikani-
schen Projekten im Konzern zugute. Alle
Bereiche, auch die Verwaltung, haben
weiter die Belegschaften angepaft.

Im Zuge der Abflachung der Hierar-
chien wurden die verschiedenen Funktio-
nen wie Distribution und Qualitits-
management in die Pkw- und Lkw-Berei-
che integriert. Der Umsatz pro Kopf der
Belegschaft erhdhte sich um 20 000 auf
190 000 US-Dollar. Neue leistungsabhén-
gige Bezahlungssysteme wurden einge-
fiihrt, Schichtmodelle und Instand-
haltungskonzepte verdndert, nicht zum
eigentlichen Geschift gehrende Funktio-
nen nach auflen gegeben. Die Bestinde
konnten ganz erheblich verringert werden.




B Weitere Informationen zum Geschaftsjahr ”C "PB[E%E?HTECH%

Kfz-Innenausstattung/Textil

Technische
P IIOd,Ukte Im ersten Geschiftsjahr nach der

Fusion erzielte die Benecke-Kaliko AG,
Hannover, einen deutlichen Umsatz-
zuwachs, was vor allem auf das Auslands-
geschiift zuriickzufiihren ist, und ein
positives Ergebnis. Das Ausschopfen von
Synergien aus der Fusion von Benecke und
Kaliko konnte die Auswirkungen der

starken Preisreduzierungen durch die Auto-
mobilhersteller und der kriftig gestiege-
nen Rohstoffpreise zum Teil kompen- {

sieren. Die Gesellschaft hat eine starke
Marktposition bei Folien, Kunstleder und
Formhimmeln fiir Automobile sowie bei
Mibelfolien.

Umsatz und Ergebnis der Bamberger
Kaliko GmbH liegen trotz stagnierender
und zum Teil riicklaufiger Mérkte bei
Rollo- und Bucheinbandstoffen durch die
{bernahme des Rollo- und Lamellenstoff-
Geschiifts der J.H. Benecke AG tiber Vorjahr.

Aufgrund modisch bedingter Trend-
verschiebungen zu Lasten des Einsatzes
von Rallytex-Flockgarnen in Automobilen



konnte die Flockgarn GmbH die Umsatz-
einbuflen des Vorjahres noch nicht wieder
aufholen.

Trotz negativer externer Einfliisse
und eines GroSbrandes im Werk Gohfeld
erreichte die ContiTech Formpolster
GmbH das geplante Ergebnis. Nach Inbe-
triebnahme der neuen Schaumanlagen
ist 1995 mit einer deutlichen Ergebnis-
steigerung zu rechnen.

Schlauche und
Schlauchleitungen

Die ContiTech Schlauch GmbH
konnte hohe Zuwachsraten im Export-
geschiift erzielen. Die Auswirkungen des
harten Preisdrucks der inldndischen
Automobilhersteller waren nur teilweise
durch Ausweitung der Geschifte mit
neuen und umweltfreundlichen Schldu-
chen fiir Klimaleitungen sowie fiir die
Servolenkung und den Bremskreislauf
auszugleichen. Die Werke Korbach und
Northeim erhielten wiederum Qualitits-
auszeichnungen.

Die konjunkturelle Belebung im all-
gemeinen [ndustriegeschift hat sich po-
sitiv auf die Umsatz- und Ergebnisent-
wicklung bei der Techno-Chemie Kessler
& Co GmbH ausgewirkt. Die Gesellschaft
hat eine marktorientierte Profit-Center-
Organisation zur Verbesserung des Kun-
den-Service eingefiihrt.

Die Belebung der Automobilkon-
junktur fithrte bei Anoflex S.A./Frankreich
zu kriftigen Umsatzsteigerungen. Durch
Produktivititsfortschritte wurde ein deut-
lich verbessertes Ergebnis erzielt. Die spani-
sche Gesellschaft hat ihre Kapazititen
durch eine betrichtliche Umsatzsteigerung
voll nutzen kdnnen.

Aufgrund weiterer Produktivitits-
erhohungen konnte Hycop AB/Schweden
die Absatzmenge stark steigern. Die Ein-
fithrung einer schlanken Organisation
sowie die Konzentration auf Qualitit,
Forschung und Entwicklung haben sich
positiv auf das Ergebnis ausgewirkt.

Schwingungs- und
Dichtungstechnik

In der ContiTech Formteile GmbH
wurden umfangreiche Restrukturierungs-
mafsnahmen durchgefiihrt, deren positive
Effekte jedoch erst 1995 voll zum Tragen
kommen. Wihrend der Umsatz mit der
Automobilindustrie und deren Zulieferern
stieg, verschlechterte sich das Ergebnis
aufgrund zum Teil stark nachgebender
Preise.

Als Lieferant aller bedeutenden Auto-
mobilhersteller in Europa stand die Conti-
Tech Profile GmbH unter starkem Wettbe-
werbs- und Preisdruck, der neben MaR-
nahmen zur Strukturbereinigung zu einer
auferordentlichen Belastung des Ergeb-
nisses fithrte. Im Rahmen der Neuord-
nung haben wir die Produktion in Hanno-
ver auf einen Standort konzentriert.

Unser spanischer Profilhersteller
ContiTech Elastorsa S.A., an dem wir nun
100 % des Aktienkapitals halten, erzielte
eine Umsatzsteigerung von ca. 40 % und
erreichte ein positives Ergebnis.

Das in der Slowakischen Republik
gegriindete Joint Venture ContiTech Vegum
konnte die Umsatz- und Ergebnisziele auf-
grund des verspiteten Griindungstermins
noch nicht realisieren.
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B Weitere Informationen zum Geschaftsjahr

Industrietechnik

Erfreuliche Mengensteigerungen fiihr-
ten in der ContiTech Antriebssysteme GmbH
zu voll ausgelasteten Kapazititen. Der er-
hebliche Preisverfall in der Erstausriistung
konnte durch Kostensenkungen nur teil-
weise ausgeglichen werden. Mit neuen Ent-
wicklungen wurde die fithrende technische
Position gehalten und ein gutes Ergebnis
erzielt.

Die ContiTech Luftfedersysteme GmbH
hat an der Erholung der europiischen
Nutzfahrzeug- und Achsindustrie in vollem
Umfang teilgenommen und den Umsatz-
einbruch des Jahres 1993 ausgeglichen. Die
Reorganisation in Produkt-/Marktsegmente
und die Umstrukturierung der Produktion
in Fertigungsinseln haben erste positive
Resultate gezeigt; das Ergebnis konnte ver-

bessert werden.

Erst im 2. Halbjahr 1994 verlief die
Mengenkonjunktur bei der ContiTech
Transporthandsysteme GmbH gut. Aufer-
dem wirkte sich die Umstellung der

Gewebebandproduktion auf kontinuierliche
Fertigung durch die Inbetriebnahme der
zweiten Doppelbandanlage positiv auf das
Ergebnis aus.

In einem schwierigen Umfeld hat sich
die KA-RI-FIX Transportband-Technik
GmbH gut behauptet. Umsatz und Ergebnis
liegen auf Vorjahresniveau.

Die konjunkturelle Entwicklung sowie
neue Kunden mit zum Teil neuen Pro-
dukten, unter anderem fiir den Umwelt-
schutz, sorgten bei der ContiTech Elastomer-
Beschichtungen GmbH fiir erfreuliche




Umsatzsteigerungen und ein positives
Ergebnis. Ein weiterer wichtiger Schritt war
die Inbetriebnahme einer Anlage, die Rest-
l6sungen in verwertbares Gummi-Granulat
und wiederverwendbares Losungsmittel
trennt. Der fiir den Arktisforscher Peroni
entwickelte superleichte kilteresistente Stoff
erhielt in Frankreich auf der Messe Euro-
plast '94 einen Innovationspreis.

Die Deutsche Schlauchbootfabrik Hans
Scheibert GmbH & Co. KG erreichte bei
einem weiteren Abbau von Arbeitsplitzen
den Umsatz des Vorjahres. Der Absatz von
Rettungsinseln und Booten war unbefriedi-
gend. Eine gute Nachfrage nach mafige-
schneiderten aufblasbaren Spezialproduk-
ten sorgte fiir ein positives Ergebnis.

Die Clouth Gummiwerke AG konnte
nach mehrjihriger riicklaufiger Entwick-
lung den Umsatz auf Vorjahresniveau stabi-
lisieren und das Betriebsergebnis deutlich
verbessern. Das Gesamtergebnis wird durch
hohe Abfindungs- und Restrukturierungs-
aufwendungen belastet und ist weiterhin
negativ.

Die IMAS S.A., Griechenland, die
hauptsichlich Forderbinder produziert,
erhihte ihren Umsatz wie in den Vorjahren
und erzielte ein gutes Ergebnis.

Aufgrund der deutlich gestiegenen
Automobilproduktion in Italien und hhe-
rer Lieferanteile konnte ContiTech AGES
S.p.A. den Umsatz steigern. Erfolge waren
auch im Exportgeschift zu verzeichnen.
Die durch die Lira-Abwertung gestiegenen
Rohmaterialpreise wurden zum Teil durch
Preiserhohungen kompensiert. Das Ergeb-
nis verbesserte sich deutlich gegeniiber
Vorjahr.

Fahrzeug-
systeme

Hohes Wachstumspotential

Dieser Konzernbereich konzentriert
sich auf Systemlosungen, die ein hohes
Wachstumspotential aufweisen. Er wird
gemeinsam mit Partnern die fiir die Auto-
mobilindustrie jeweils beste Losung bieten.
Das Systemangebot beinhaltet beispiels-
weise komplette Luftfedersysteme fiir Perso-
nen- und Leichtlastkraftwagen, wobei der
ContiTech Luftfederbalg das Ausgangs-
produkt ist. Die Systemldsung schlieft die
Luftversorgung, die Sensorik, die Steuer-
elektronik, die Einbindung in die anderen
Kraftfahrzeugfunktionen und gegebenen-
falls den Diampfer ein. Auferdem sollen
Hinterachsniveauregelungen, aber auch
semi-aktive Fahrwerke entwickelt werden.

Wir arbeiten auch an Systemen zur
aktiven und passiven Schallabsorption.
Hierzu gehiren Radhausauskleidungen bei
Lastkraftwagen ebenso wie Systeme zur
Gerduschminderung durch Gegenschall.
Elektronische Systeme zur Fahrdynamik-
Regelung und zur Reifenluftdruckiiber-
wachung werden erforscht.

Diese Fahrzeugsysteme ergiinzen wir
durch Montage- und Logistikdienst-
leistungen. Hier sind hervorzuheben die
Vormontage von Reifen und Felgen zu
Komplettridern und die produktions-
synchrone Anlieferung an die Automobil-
industrie. Das Komplettradgeschift kann
erweitert werden durch Vormontagen
von Fahrwerksmodulen wie Achsen und

Feder- und Dimpfereinheiten.
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Die Continental-Aktie

Dividende unverandert

Der Bilanzgewinn der Continental
Aktiengesellschaft ermdglicht es, der
Hauptversammlung fiir 1994 eine gegen-
iiber dem Vorjahr unverdnderte Dividende
von 4,— DM je Aktie im Nennwert von
50,— DM vorzuschlagen.

Bei einem um 17,2 Mio DM (4%)
gestiegenen dividendenberechtigten Grund-
kapital sind fiir die Ausschiittung 37,5 Mio
DM (Vj. 36,1 Mio DM) erforderlich. Damit
betriigt die Ausschiittung bezogen auf das
Konzernergebnis 53,0 % (Vj. 55,4%).

Kursentwicklung

Nach dem positiven Bérsenjahr 1993
haben deutsche Aktien im Jahre 1994 Kurs-
verluste hinnehmen miissen. Gemessen am
Deutschen Aktienindex (DAX) bescherte das
Borsenjahr den AktionZren Verluste von
7,1%. Dennoch war der Markt fiir Divi-
dendenpapiere im Vergleich zum Renten-
markt stabil.

DVFA/SG-Ergebnis / Dividende je Aktie

inDM

== Dividende je
Aktie im Nennwert
von 50,- DM
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Dabei hatte der Aktienmarkt recht
hoffnungsfroh im Borsenjahr 1994 begon-
nen. Mit 2 271 Punkten kam der DAX im
Mai seinem am Jahresschluf 1993 regi-
strierten historischen Hichststand wieder
sehr nahe. In den Folgemonaten wirkten
sich die negativen Vorgaben durch die stark
gestiegenen Zinsen aus. Am 30.12.1994
betrug der Schlufstand des DAX 2 106,58
Punkte.

Die Continental-Aktie startete das Bor-
senjahr mit einem Kurs von 277,— DM, fiel
zunichst parallel zur Entwicklung des DAX
auf 245,— DM, stabilisierte sich dann je-
doch fester als der DAX und notierte am
10.3.1994 ihren Jahreshichstkurs mit
297,50 DM. Bei leichten Schwankungen
zwischen 280,— DM und 290,— DM sackte
der Kurs dem DAX folgend ab bis auf 230,—
DM im Juni 1994. Dem folgenden Auf-
wirtstrend des DAX bis Ende August und
der erneuten Abschwichung folgte die Con-
tinental-Aktie mit groSerer Volatilitit. Der
JahresschluRkurs betrug 226,— DM.

Internationale
Borsennotierung

Die Continental-Aktie wird an allen
acht deutschen Borsen und an vier Pri-
senzborsen in Europa amtlich notiert. Dar-
tiber hinaus wird sie seit 1989 in Form ei-
nes Sponsored ADR-Programms (American
Depositary Receipt) in den USA im OTC-
Market (Over the Counter) gehandelt.

Am Finanzplatz London wird der Kurs
der Aktie seit dem Jahreswechsel 1990/91
im Rahmen eines Market-Maker-Systems
‘SEAQ’ (Stock Exchange Automatic Quotes)
quotiert. Wir werden den Gang an die
Auslandsbérsen fortsetzen, soweit damit
auf wirtschaftlich vertretbarer Basis weitere
auslindische Aktionire fiir ein Engage-
ment in Continental-Aktien gewonnen
werden konnen.

Hohe Liquiditat in der Aktie

Der Umsatz inléndischer Aktien an
allen deutschen Borsen erreichte im Jahre
1994 1 870 Mrd DM. Der Umsatz in der
Continental-Aktie betrug im selben Zeit-
raum 9 Mrd DM oder wie im Vorjahr rund
0,5 % des Gesamtumsatzes. Damit gehtrte
sie auch 1994 mit zu den liquidesten Anla-
getiteln im deutschen Aktienmarkt. Bei
einem Vergleich der Aktienumsitze unter
Einbeziehung der auslandischen Prisenz-
barsen zeigt sich, daf institutionelle An-
leger nach wie vor bevorzugt unsere Aktien
in Frankfurt handeln.

DVFA/SG-Ergebnis

Das fiir 1994 nach den Methoden der
DVFA/SG errechnete Ergebnis liegt mit 8,20
DM um 15,5 % tiber dem des Vorjahres von
7,10 DM. Der Cash flow je Aktie betrigt
66,80 DM (Vj. 64,10 DM).



Aktienkursentwicklung seit dem 1. Januar 1993*

1. Januar 1993 = 100 %

msmmm Continental

Investor Relations und
Offentlichkeitsarbeit

Zur Sicherung der langfristigen Kapi-
talbeschaffung des Konzerns hat Continen-
tal stets dem Informationsbediirfnis ihrer
Aktionire besondere Aufmerksamkeit ge-
widmet. Dies geschieht durch regelmifige
und zeitnahe Berichterstattung in Presse-
mitteilungen, Aktiondrsbriefen, Broschiiren
und Geschiiftsberichten iiber die Unterneh-
mensstrategien, mittelfristige Unterneh-
mensplanung, Investitionsprogramme und
Kennziffern sowie Finanzpriisentationen
und Round-table-Gespriche fiir Analysten
und Investoren.

Durch eine offene und umfassende
Informationspolitik wollen wir das Ver-
trauensverhiltnis zu unseren Aktiondren,

s Goodyear

1993

. Michelin

~ Bridgestone

1994. 1995
m Pirelli mmmmm DAX

* Durchschnitt des monatlichen Hachst- und Tiefstkurses

Kennzahlen der Continental-Aktie

(in DM je Stiick)

1990 1991 1992 1993 1994
lahresergebnis 10,60 - 14,60 15,10 7,20 7,50
Dividende 4,00 0 0 4,00 4,00
Dividende mit Steuergutschrift 6,25 0 0 571 5,71
DVFA/SG-Ergebnis 11,10 5,05 14,80 7,10 8,20
Cash flow 58,05 59,90 79,50 64,10 66,80
Bilanzkurs 198,40 172,40 183,20 188,20 178,80
Borsenkurs (31.12.) 207,00 207,00 198,00 277,00 226,00
Anzahl der Aktien per Jahresende
(1 000 Stiick) 8782 8785 8826 9028 9371

potentiellen Anlegern und Finanzanalysten
weiter ausbauen und dadurch zu beidersei-
tigem Nutzen eine angemessene Bewertung
der Continental-Aktie gewihrleisten sowie
eine breite Streuung im internationalen
Anlegerkreis ermoglichen. Vor diesem Hin-
tergrund sehen wir im 2. Finanzmarkt-
forderungsgesetz eine positive Entwicklung,

insbesondere mit seinen Regelungen zur
Ad-hoc-Publizitdt und zu den verschirften
Mitteilungspflichten fiir bestimmte Ver-
inderungen der stimmberechtigten Anteile
bei Publikumsgesellschaften.
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Truck Racing —
teurer Spals
oder gewinn-
bringender
Einsatz?

Ein tiberfliissiges, teures und

obendrein umweltschédliches
Spektakel, kritisieren die Gegner
— ein faszinierendes Sportereignis
der Spitzenklasse mit imagefor-
dernder Publikumswirksambkeit,
loben die Freunde des Truck
Racings. Und sie sehen darin eine
Veranstaltung, die nicht nur den
Puls der Rennfans, sondern auch
die technische Entwicklung von
Motoren, Fahrwerksystemen und
Reifen beschleunigt, wert also,

unterstiitzt zu werden.



o
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Neben dem positiven Effekt auf For-
schung und Entwicklung wird von den
Befiirwortern der Marketing- und Werbe-
effekt ins Feld gefiihrt: , Wir haben durch
das Truck Racing bei unseren grofiten
Kunden erheblich an Akzeptanz gewonnen
und Wettbewerbsvorteile errungen. Die
Dynamisierung unseres Erscheinungsbildes
als Teil der Kommunikationspolitik ist
aufierdem von entscheidender Bedeutung®,
zahlt Dr. Klaus-D. Réker, Vorstandsmitglied
fiir Nutzfahrzeugreifen/Umwelt und For-
schung Reifen, die Pluspunkte auf.

Truck Racing -
Faszination Motorsport

Unbestreitbar ist die Faszination des
Truck Racings auf das Publikum. In ihrer
Beliebtheit haben die wuchtigen Trucks die
pfannkuchenflachen Formel-1-Flitzer
lingst eingeholt, Michael Schumacher zum
Trotz. Die Stars der Truck-Rennszene, wie
Slim Borgudd, Gérard Cuynet, Fritz Kreutz-
pointner und allen voran Europameister

Steve Parrish (alle fahren Continental),
sind bei ihren Motorsportfans nicht weniger
beliebt als der Weltmeister. Selbst gestande-
ne Formel-1-Fahrer mischen mit: Slim Bor-
gudd, Ex-Drummer bei B.B. King und der
Popgruppe ABBA, bis 1982 Formel-1-Pilot
bei ATS und Tyrell, sattelte schon 1985 auf

Renntrucks um. Begeistert zeigt sich auch
Ex-Formel-1-Fahrer Jochen Maass, 1994
zum ersten Mal dabei: ,,Das erste Motor-
sportereignis seit Jahren, das mir richtig
Spaf gemacht hat!*

Auch die Frauen beweisen einmal
mehr, daf sie nicht hinter ménnlichen
Fahrkiinstlern herfahren miissen. Die bei
Continental unter Vertrag stehende Finnin
Minna Kuoppala nétigte den Stars der Szene
gleich zu Beginn ihrer Truck-Karriere
Respekt ab und verfehlte 1993 nur ganz
knapp den 3. Platz in der Oberklasse.

Fiir besseren Umweltschutz

Erfolge sind gut, doch sie beantworten
noch nicht die Frage nach ihrer gesellschaft-
lichen Vertretbarkeit. Das Problem der Um-
weltbelastung wird durchaus ernst genom-
men, aber es relativiert sich bei niherem Hin-
sehen. Renntrucks gehen z. B. mit hochwirk-
samen Ruffiltern auf die Piste, obwohl kein
Gesetz das vorschreibt. Die Umweltbelastung
beim Truck Racing entspricht weitestgehend
derjenigen anderer Grofveranstaltungen.
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Mercedes Benz, MAN, SISU und andere
Nutzfahrzeughersteller sind seit ein paar
Jahren voll im Rennen. Der Grund: Die
Brummer der Klasse , Super Race Trucks"
eignen sich bestens, um neue Technolo-
gien, Materialien und Sicherheitssysteme
zu testen: zum Beispiel elektrisch-pneu-
matische Getriebe, Bremsaggregate und
Fahrstabilisatoren sowie elektronisch
geregelte Luftfedersysteme.

Zum Truck-Rennsport kam Continen-
tal auf besonderen Kundenwunsch: 1987
belieferten wir einige Truck-Teams mit
315/70 R 22,5 HS 41-Reifen aus dem Rei-
fen-Regal. Nach langwierigen Testldufen
wihlte Mercedes Benz den HS 41 als renn-
tauglichsten Serienreifen unter vielen Wett-
bewerbern aus — und verlangte nach mehr.
Seit 1990 werden zahlreiche Teams auch
anderer Marken mit Reifen versorgt und
serviceméig von Continental betreut.

Truck Racing
hilft der Serienentwicklung

Auch in Zeiten computergestiitzter
Forschung und Entwicklung ist Erfahrung
nicht zu ersetzen, besonders nicht bei
einem Reifen.

Das Rennengagement konnte man als
‘researching by doing’ definieren. Der stéin-
dige Erfahrungsaustauch mit den Truck-
Assen wahrend des Renngeschehens, die
Uberpriifung des Reifenzustandes nach dem
Einsatz geben den Rennspezialisten wichti-
ge Aufschliisse iiber die Warmeverteilung
auf der Karkasse, iiber den Abrieb nach Po-
werslides oder Vollbremsungen. Das Ergeb-
nis der Rennerfahrungen: ,,Ein serienmifi-
ger Spezialreifen fiir Einsitze auf Kurz-
strecken mit hohen Belastungen, der auf-
grund seiner speziellen Eigenschaften die
Rundenzeiten im Truck Racing noch ein-
mal deutlich schneller machte*, erldutert
Thomas Wolf, Projektleiter Marketing Lkw-
Reifen. Fiir Renneinsétze wird lediglich das
Profil abgeschiilt, von urspriinglich 14,5
auf 4 mm, und auferdem wird im Rennen
mit gedindertem Reifendruck gefahren. Seit
1991 werden fast alle Siegplatze auf diesem
Spezialreifen HS 41-S eingefahren.

Das hat Griinde: ,,Der geringe Roll-
widerstand etwa sorgt dafiir, daf sich der
Reifen auch bei extremem Einsatz kaum
erhitzt — die Mischung bleibt stabil und
schmiert nicht®, erkldrt Dr. Thorsten Reese,
Leiter Forschung und Entwicklung Nutz-
fahrzeugreifen. Selbst dann, wenn man wie
im Truck Racing oder bei Feuerwehrein-
sitzen einen ‘heifen Reifen’ féhrt, bleibt
der HS 41-S cool. ,,Erwdrmung kann im

Extremfall sogar zur Reifenzerstorung
fithren®, fihrt Dr. Reese fort, , daher haben
wir aufgrund der Rennerfahrungen auch
die strukturelle Haltbarkeit der Karkasse
erhoht.”

Fiir mehr Kundenzufriedenheit

Davon profitieren nicht nur Betreiber
von Sonderfahrzeugen. ,Eigenschaften, die
die Truck-Racer an ihrem Lieblingsreifen
zu schitzen wissen, kommen auch dem
Landstrafen-Kapitin zugute®, unterstreicht
Dr. Reese. Denn die Verbesserungen, die der
HS 41-8 gegeniiber dem HS 41 erfahren hat,
sind in die neue Vorderachsgeneration HS
45 eingegangen — ohne sie wie beim Spezial-
reifen mit Abstrichen an Laufleistung und
Tragfahigkeit zu erkaufen. Ein klassisches
Beispiel fiir gelungenen Technologie-
transfer.




Dazu Dr. Reese: ,,Ganz wichtig ist
daher auch der Sicherheitsaspekt.” Lkw
haben einen wesentlichen lingeren Brems-
weg als Pkw, frither waren die gemessen am
Gewicht relativ schwachen Bremsen der
Grund dafiir. , Jetzt, wo Lkw zunehmend
mit Scheibenbremsen ausgeriistet werden,
kommt den Reifen mehr Bedeutung zu“.
Besonders fiir die Kontaktpflege ist das
Thema Truck Racing ein unschitzbares
Instrument. ,, Truck Rennen ist ein ideales
Medium, um zwanglos auf Produkte und
Produktqualitdt zu sprechen zu kommen®,
erzihlt Joachim General, Produktmanager
NfZ-Reifen, aus der Praxis, ,,und offnet
uns bei Verkaufsgesprichen Tiir und Tor."
So konnte Continental im vergangenen
Jahr 2400 Giste wihrend der Rennveran-
staltungen betreuen.

Truck Racing trigt auch zur Kundenbin-
dung beim Handel bei, berichtet Joachim

General: ,,Der Spediteur erwartet von uns,

ihn in seinem Geschift zu unterstiitzen.

0b das nun 24-Stunden-Service, Break-
downservice oder europaweiter ContiEuro-
Service ist. Und wenn ein Spediteur sagt,
Truckrennen ist fiir mich ein Einsatzzweck,
dann stehen wir ihm auch dort professio-
nell zur Seite.“

Truck Racing auf verniinftiger
geschaftlicher Basis

Kein unternehmerisches Engagement
ohne Kosten-Nutzen-Analyse: ,,Das Sponso-
ring von Truck Racing ist nicht so teuer,
wie es aussieht”, rechnet Eckhard Wilanek,
Leiter Produktmarketing Lkw, vor. ,,Der
Mitteleinsatz ist ungleich geringer als zum
Beispiel bei der Formel 1. Das Ganze steht
auf einer geschiftlich verniinftigen Grund-
lage. Weltweit 200 Millionen Zuschauer
allein in 1994, mit einer TV-Sendedauer
yon insgesamt 14 Stunden bei 42 Sendern,

davon 12 europiischen. ,,Da ist das frontal
angebrachte Continental-Logo immer deut-
lich mit im Bild. Hinzu kommt noch iiber
eine halbe Million Zuschauer auf den Renn-
bahnen*, erginzt Thomas Wolf, ,,und allein
der Auftritt von Minna Kuoppala in der
TV-Show ‘Schreinemakers live’ ist doch eine
Sensation bei einem Produkt wie dem
unseren.”

Fazit:

Daf3 1994 das bisher erfolgreichste
Truck-Rennjahr fiir Continental
war, mag als positives Zeichen

fiir weitere Erfolge auch geschift-
licher Art gelten: In beiden Klassen
wurden alle drei ersten Plétze der
Europameisterschaft auf HS 41-S

eingefahren.



Continental Aktiengesellschaft
Konzern-Bilanz

Aktiva
Erlauterungen 31.12.1994 31.12.1993
) it im Anhang ~ MioDM Mio DM
Anlagevermégen B
Immaterielle Vermégensgegensténdé N (1) B 565,1 6196
Sachanlagen (2) - 2926,7 3081,9
Finanzanlagen 3) 113,5 112,0
- 3605,3 38135
Umlaufvermégen el -
Vorréte ] = @ 14136 11589,3
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdnde (5) ROCZTANNN 15855
e 79 107
Flissige Mittel 3 B (6) 109,5 908
= - = 31737 3276,3
Rechnungsa_bgrenzungsposten_ 3 (7) 385 _ 42,@
6817,5 71318
Passiva
A = Erlduterungen 31.12.1994 31.12.1993
i = im Anhang MioDM ~ MioDM
Eigenkapital ol - ® )
Gezeichnetes Kapital 468,6 4514
Konzernriicklagen = ) 956,4 10139
Anteile in Fremdbesitz 9 195,7 1739
Konzerngewinn . 5 37,9 36,5
B B 16586 1675,7
Sonderposten mit Riicklageanteil 4 (10) 16,9 I 242
Riickstellungen (1) 1814,6 20075
Verbindlichkeiten g (12) 33274 34244
6817,5 71318
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Continental Aktiengesellschaft
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

n B ) i ~ Erlauterungen 1994 1993
o i im Anhang ~ MioDM Mio DM
Umsatzerlése - i (13) 98769 9369,1
Hersté!lﬂngskosten der zur“E'r'zie!un_g R B B R N a =
der UmsatzerlGse erbrachten Leistungen - 73083 6941,7
Bru_tto&gebnis vom Umsatz o I . = 2568,6 _ 24274
Vertriebskosten N TR i 149 I8 60E 2 1561,4
Allgemeine Verwaltungskosten (14) £l 610,7 579,6
Sonstige betriebliche Ertrage 3 2l B (15) lede _ 208,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen . (16) 240,2 211,2
Finanzergebnis B - (17) i — 2042 - 2100
Ergeinis der _gewéhnlichen_(_ig;chéft;tétigk_eii i __ 91,6 ' 74,1
Steuern vom Einkommen_und vom Ert_ra_g_ 3 | s 208 _ 9.0
JahresiiberschuB ) ] LY o B i _ 70,8 _ 65,1
Gewinnvortrag P » e o ) _ i : B _
Ergebnisanteile konzernfremder Gesellschafter i} s = e = 127
Einstellung in die Konzernriicklagen = =) _ = =329 — b
Konzerngewinn 37,9 el E36i5

Der KonzernabschluB entspricht nach unserer pflichtgemaBen Prifung den
gesetzlichen Vorschriften. Der KonzernabschluB vermittelt unter Beachtung der *
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Der mit dem Lagebericht der Continental Aktiengesellschaft zusammengefaBte
Konzernlagebericht steht im Einklang mit dem KonzernabschluB.

Hannover, den 27. Marz 1995
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Richter Reinke
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
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Entwicklung des Anlagevermégens —

Konzern

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand 1.1.1994 Zugange Umbuchungen Abgange  Kurs-Differenzen  Stand 31.12.1994
Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM Mio D Mio DM
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 87,5 2757 48 7.0 - 10 112,0
Geschafts- oder Firmenwert 787,2 19 8,6 780,5
Geleistete Anzahlungen 75 6,2 - 48 0.1 8,8
882,2 35,8 15,7 =110 901,3
Il. Sachanlagen
érundstﬂcke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
einsdwlieBIiEJ_'n der Bauten auf fremden Grundstlicken 15496 371 149 255 — 369 1539,2
Technische Anlagen und Maschinen 44947 180,6 161,7 119,8* —132,6 45846
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1535,8 1323 39,7 119,5 — 150 115133
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2491 168,7 —216,3 5,1 - 62 190,2
7829,2 518,7 2699 —190,7 78873
Ill. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 13,6 09 1,4 |
Anteile an assoziierten Unternehmen 55,1 16,2 30 = 65,6
Beteiligungen E 39 09 3,0
Wertpapiere des Anlagevermégens 25,5 16 05 26,6
Sonstige Ausleihungen B 284 69 1,7 = 07 22,9
Sonstige Finanzanlagen 14 03 03 14
127,9 259 - 178 ~ 34 1326
88393 580,4 3034 —195,1 8921,2

* Hierin ist mit einem Buchwert von 25,4 Mio DM die erfolgsneutrale Anpassung an die nach US-amerikanischen Grundsétzen ermittelten Wertansatze der Continental General Tire Inc.,

Akron/Ohio, enthalten.
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Abschreibungen Nettowert
Stand 1.1.1994 Zugdnge Umbuchungen Abgénge Kurs-Differenzen Stand 31,12.1994 Stand 31.12.1994  Stand 31.12.1993
Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM
57,7 21,3 5,0 — 06 73,4 386 2938
2049 67,2 93 262,8 517,7 582,3
838 7.5
262,6 88,5 14,3 - 06 336,2 565,1 619,6
691,5 55,8 1.3 12,6 - 94 7266 8126 858,1
28934 330,2 - 86 136,4* — 622 30164 1568,2 1601,3
11624 166,3 73 108,1 - 103 12176 355,7 3734
] 190,2 2491
47473 552,3 257,1 - 819 4960,6 2926,7 3081,9
80 8,0 5,1 56
2,1 25 - 05 41 61,5 53,0
0,1 0,1 29 38
23 1.0 33 233 232
29 3,6 3.2 - 02 31 19.8 25,5
0,5 0,5 09 09
159 71 3,2 - 07 19,1 1135 112,0
5025,8 647,9 274,6 - 832 5315,9 3605,3 38135
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Konzern-Anhang
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Konsolidierungskreis

Zur Verbesserung der Ubersichtlich-
keit und Lesbarkeit haben wir die Bericht-
erstattung tiber den Jahresabschlug der
Continental Aktiengesellschaft von der
des Konzerns getrennt. Der Jahresabschluf}
der Continental Aktiengesellschaft wird
auf Anforderung versandt.

In den Konzernabschluf sind neben
der Continental Aktiengesellschaft alle in-
und auslindischen Unternehmen einbe-
zogen, bei denen die Continental Aktien-
gesellschaft direkt oder indirekt mit
mehr als 20% beteiligt ist.

Der Konsolidierungskreis umfafit
neben der Muttergesellschaft 170 inlindi-
sche und auslindische Unternehmen.

3 Gesellschaften sind durch Verschmel-
zung mit anderen Konzerngesellschaften
und 5 Gesellschaften durch Verkauf bzw.
Liquidation ausgeschieden. 10 Gesell-
schaften wurden erworben. Nach dem
Verkauf von 9,0% der Anteile an der
General Tire & Rubber Company, Casa-
blanca/Marokko, zum Jahresende 1994
wird diese Tochtergesellschaft als assozi-
iertes Unternehmen mit einem verbliebe-
nen Konzernanteil von 42,8 % ausgewie-
sen. Fiir 1994 ist die Gewinn- und Verlust-
rechnung noch fiir das ganze Jahr einbe-
zogen worden. Die Bilanzsumme des Kon-
zerns hat sich durch diese Verinderung
um 45,3 Mio DM (0,7 %) reduziert.

Unterstiitzungseinrichtungen sowie
einige wenige Unternehmen, deren
Vermigensgegenstinde und Schulden,
Aufwendungen und Ertrige jeweils und
insgesamt fir die Vermagens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns von unter-
geordneter Bedeutung sind, werden
nicht konsolidiert.

Konsolidierungsgrundsatze

Nach konzerneinheitlichen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden aufge-
stellte Jahresabschliisse von 135 Tochter-
gesellschaften werden voll konsolidiert.
Mit Ausnahme von wenigen kleinen
Gesellschaften wurde fir alle einbezoge-
nen Abschliisse der Stichtag des Konzern-
abschlusses zugrundegelegt. Anstelle der
Beteiligungsbuchwerte werden in der
Konzernbilanz die Vermdgensgegenstinde
und Schulden der Tochtergesellschaften
angesetzt. Die Anschaffungskosten der
Beteiligung werden mit dem anteiligen
Eigenkapital der Tochtergesellschaft im
Erwerbszeitpunkt verrechnet. Soweit die
Beteiligungsbuchwerte hoher sind als das
anteilige Eigenkapital, werden vorhan-
dene stille Reserven, und zwar hauptsich-
lich in Grundstiicken, in den Bilanzen der
Tochtergesellschaften zugeschrieben.
Danach noch verbleibende Geschifts-
oder Firmenwerte werden im Konzernab-
schlug aktiviert.

Fiir nicht dem Mutterunternehmen
gehorende Anteile vollkonsolidierter
Gesellschaften wird ein entsprechender
Ausgleichsposten fiir Anteile in Fremd-
besitz gebildet.

34 assoziierte Unternehmen sind
nach der Equity-Methode bewertet. Uber-
steigen die Anschaffungskosten das antei-
lige Eigenkapital des assoziierten Unter-
nehmens, werden vorhandene stille
Reserven vor allem in Grundstiicken zuge-
schrieben. Soweit danach Geschifts- oder
Firmenwerte verbleiben, werden sie im
Konzernabschluf aktiviert. Der Konzern-
anteil am Jahresergebnis dieser Unterneh-
men wird in der Konzerngewinn- und
-verlustrechnung im Beteiligungsergebnis
ausgewiesen.

Forderungen, Verbindlichkeiten,
Ertriige und Aufwendungen zwischen den
vollkonsolidierten Unternehmen werden
eliminiert.

Zwischenergebnisse in den Konzern-
vorriten werden bereinigt. Zwischen-
ergebnisse im Anlagevermogen werden,
soweit sie geringfiigig sind, nicht elimi-
niert.

Latente Steuern werden abgegrenzt,
sofern Konsolidierungsvorginge zu
Gewinnen oder Verlusten fithren.

Wahrungsumrechnung

Forderungen und Verbindlichkeiten in
fremder Wihrung werden mit dem Kurs
zum Zeitpunkt der Erstbuchung oder, im
Falle der Kurssicherung, mit den Siche-
rungskursen bewertet. Soweit sich aus
den Kursen zum Bilanzstichtag noch nicht
realisierte Verluste ergeben, werden diese
entsprechend antizipiert. Nicht realisierte
Kursgewinne werden nicht angesetzt.



Die Wihrungsumrechnung der
Abschliisse auslindischer Konzernunter-
nehmen erfolgt fir die Posten der Bilanz
einschlieflich des Jahresergebnisses zum
Stichtagskurs. Differenzen gegeniiber den
Vorjahresumrechnungen verrechnen wir
erfolgsneutral mit den Konzernriicklagen.

Die sich aus den Bewegungen im
Anlagevermogen innerhalb des Jahres
umgerechnet zu Durchschnittskursen
ergebenden und die aus Kursverinderun-
gen von Stichtag zu Stichtag ermittelten
Betriige werden im Anlagespiegel in einer
gesonderten Spalte ausgewiesen.

Die Aufwendungen und Ertrdge wer-
den zu den Jahresdurchschnittskursen
umgerechnet.

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Erworbene immaterielle Vermagens-
gegenstinde sind zu Anschaffungskosten
erfaBt und werden linear entsprechend
ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer
abgeschrieben. Die aktivierten Geschafts-
oder Firmenwerte aus Akquisitionen von
Gesellschaften werden mit ihren indivi-
duell geschiitzten Nutzungsdauern von
10 — 20 Jahren ratierlich und offen mit
den Riicklagen verrechnet.

Sachanlagen werden zu Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten abztiglich
planmiiRiger Abschreibungen bewertet.
Seit 1989 werden die Zugzinge linear
abgeschrieben. Fiir die wichtigsten Posten
des Sachanlagevermogens betragen die

den Abschreibungen zugrundeliegenden
Nutzungsdauern fiir Zugznge bei Gebiu-
den bis zu 25 Jahren, Maschinen und
maschinelle Anlagen bis zu 10 Jahren,
Formen bis zu 4 Jahren sowie fiir
Betriebs- und Geschiiftsausstattung 4 bis
7 Jahre. Bewegliche Anlagegiter werden
bei Zugang im ersten Halbjahr mit der
vollen, Zuginge im zweiten Halbjahr mit
der halben Abschreibungsrate verrechnet.
Geringwertige Wirtschaftsgiiter werden
im Jahr des Zuganges voll abgeschrieben.

Die Anteile an nicht konsolidierten
verbundenen Unternehmen und die
Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten
abziiglich der erforderlichen Abschrei-
bungen bilanziert. Verzinsliche Auslei-
hungen sind zum Nominalwert angesetzt,
zinslose und niedrig verzinsliche auf den
Barwert abgezinst.

Die Vorrite werden zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten oder zu niedrige-
ren Tageswerten bewertet. Die Herstel-
lungskosten umfassen direkt zurechen-
bare Kosten und anteilige Material- und
Fertigungsgemeinkosten sowie Abschrei-
bungen. Die Bestandsrisiken, die sich
durch eingeschrankte Verwertbarkeit oder
aus der Lagerdauer ergeben, werden
durch entsprechende Wertberichtigungen
beriicksichtigt. Aus dem erstmaligen
Anwenden der Bewertung nach dem Lifo-
Verfahren insbesondere fiir die US-ameri-
kanischen Gesellschaften sowie grund-
sitzlich fiir Naturkautschuk ergibt sich
eine Ergebnisbelastung von 12,8 Mio DM.

Bei den Forderungen und sonstigen
Vermogensgegenstinden wird allen
erkennbaren Einzelrisiken durch ange-
messene Abschlige Rechnung getragen.

Fiir das allgemeine Kreditrisiko bestehen
pauschale Abschlige. Bei den Vermdgens-
gegenstinden des Anlage- und Umlauf-
vermigens werden, soweit zulissig, die in
den Vorjahren vorgenommenen aufer-
planméiRigen und steuerlichen Abschrei-
bungen fortgefiihrt.

Disagien und andere Geldbeschaf-
fungskosten fiir Kredite und Anleihen
werden als Rechnungsabgrenzungsposten
aktiviert und entsprechend der Laufzeit
der einzelnen Kredite und Anleihen amor-
tisiert.

Riickstellungen sind nach verniinfti-
ger kaufminnischer Beurteilung fiir alle
erkennbaren Risiken, ungewisse Verbind-
lichkeiten und drohende Verluste gebildet.

Riickstellungen fiir Pensionen und
ihnliche Verpflichtungen deutscher
Gesellschaften sind auf der Grundlage ver-
sicherungsmathematischer Berechnungen
nach der Teilwertmethode mit einem
Zinssatz von 6% gebildet.

Pensions- und #hnliche Verpflichtun-
gen auslindischer Gesellschaften sind
ebenfalls versicherungsmathematisch
ermittelt, mit landesspezifischen Zinssit-
zen auf den heutigen Wert abgezinst
und durch entsprechende Riickstellungen
oder Pensionsfonds abgedeckt. Dariiber
hinaus sind Anspriiche der Mitarbeiter
entsprechend zuriickgestellt, die bei deren
Ausscheiden nach landesrechtlichen
Vorschriften fillig werden.
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B Erlauterungen zur Bilanz

Die in USA bestehenden Verpflichtun-
gen der Continental General Tire Inc.,
Akron/Ohio, zur Zahlung von Krankheits-
kosten an Mitarbeiter nach deren Pensio-
nierung einschlielich der Vorsorgen fiir
die noch verfallbaren Anwartschaften auf
solchen Krankheitskostenersatz werden
wie die in USA bestehenden Pensionsver-
pflichtungen nach den US-amerikani-
schen Vorschriften unter Verwendung
eines Zinssatzes von 7,5 % in voller Héhe
nach FAS 106 passiviert.

Fiir unterlassene Instandhaltungen,
die im Folgejahr nachgeholt werden, bil-
den wir grundsitzlich Riickstellungen in
Héhe der voraussichtlichen Aufwendun-
gen. Fiir Grofreparaturen, Umweltschutz-
risiken und inshesondere notwendige
Strukturverbesserungsmafnahmen wur-
den Vorsorgen getroffen, die dem Charak-
ter nach teilweise auRerordentliche
Aufwendungen sein konnen. Zeitlich
bedingte Unterschiedsbetrige zwischen
den steuerrechtlichen Wertansitzen und
den nach konzerneinheitlichen Bewer-
tungsgrundsitzen bilanzierten Vermao-
gensgegenstinden und Verbindlichkeiten
der Einzelgesellschaften konnen zu laten-
ten Steuern fiihren. Wir haben diese nur
dann angesetzt, soweit es sich um Riick-
stellungen fiir zukiinftige Steueraufwen-
dungen handelt.

Bei derivativen Finanzinstrumenten
werden am Bilanzstichtag zu erwartende
Verluste durch Riickstellungen in Hohe
der negativen Marktwerte abgedeckt,
soweit nicht Bewertungseinheiten vor-
liegen.

Verbindlichkeiten sind grundsitzlich
zum Riickzahlungsbetrag angesetzt.

Anderungen der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden bei
Continental General Tire Inc.

Die Aktiva und Passiva der US-ameri-
kanischen Gesellschaften sind erstmalig
vollstandig nach landesrechtlichen Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundsitzen
erfafit worden. Bisher waren insbesondere
die Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen entsprechend
angesetzt worden. Die im wesentlichen
der Vereinfachung dienende Umstellung
erhoht die Ubersichtlichkeit, da in
Zukunft nicht mehr verschiedene Ergeb-
nisse oder Eigenkapitalposten beim Ver-
gleich der lokalen Bilanz mit den An-
gaben im Konzernabschluf gegeben sind.
Die Umstellung erfolgte zum 1.1.1994.
Durch die Nihe der Wertansitze zwischen
den US-amerikanischen Wertansitzen
und der bisher zu Konsolidierungs-
zwecken aufgestellten Bilanz ergab sich
aus der erfolgsneutralen Durchfihrung
nur eine Reduzierung des Konzerneigen-
kapitals um 7,8 Mio DM. Es ergibt sich
keine nennenswerte Ergebnisauswirkung
aus der Umstellung fiir 1994 und aus
heutiger Sicht fiir die Folgejahre.



Erlauterungen zur Bilanz

Aktiva

Die Aufgliederung und die Entwicklung der in der Bilanz zusammengefagten Anlageposten des Berichtsjahres sind auf
den Seiten 36 und 37 dargestellt. Dabei wurden gemiR der Bruttomethode die Vermdgensgegenstinde mit den
urspriinglichen Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder mit den Restwerten zum Zeitpunkt des Erwerbs angesetzt.

Bei den Zugingen von 35,8 Mio DM handelt es sich im wesentlichen um erworbene Fremdsoftware. Ebenfalls sind hier
die von Konzerngesellschaften entgeltlich erworbenen Geschifts- oder Firmenwerte enthalten. Solche Geschafts- oder
Firmenwerte werden zu Lasten der Gewinn- und Verlustrechnung verrechnet.

Unter Konzessionen, gewerblichen Schutzrechten und zhnlichen Rechten und Werten sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten sowie unter geleisteten Anzahlungen ist ganz iiberwiegend die fremdbezogene EDV-Software
ausgewiesen.

Die Schwerpunkte der Bilanzzuginge lagen bei den Neuanschaffungen von Maschinen und Formen zur Erhaltung und
Sicherung der technischen und wirtschaftlichen Leistungsfihigkeit, der Kapazititserweiterung, der Rationalisierung,
der Steigerung der Produktivitit und der Sicherung der Qualitit unserer Produkte. Bei den Abgangen handelt es sich im
wesentlichen um nicht betriebsnotwendige Grundstiicke sowie technisch und wirtschaftlich verbrauchte Maschinen
und technische Anlagen.

Die Erhohung der Sachanlagen durch die erstmalige Einbeziehung neuer Konzerngesellschaften betragt 3,3 Mio DM
(brutto 4,0 Mio DM abziiglich aufgelaufener Abschreibungen 0,7 Mio DM).

Die iibrigen Zuginge ergeben sich aus der nachstehenden Tabelle:

TOM 1994 1993

Reifen Europa
* Pkw-Reifen ! 248281 304 615
Nfz-Reffen i i g~ R 78082
Con:(inental Gener_al Tire i 97 272 - 100 422
ContiTech ' N ot 104179 124 946
Sonstige B = 109 | 7 066
514 682 624 131

Eine Zusammenstellung der wichtigsten Gesellschaften des Continental-Konzerns befindet sich auf der Seite 49 dieses
Berichts. Die vollstindige Liste der Gesellschaften des Konzerns wird beim Amtsgericht Hannover hinterlegt.

Bei den Wertpapieren des Anlagevermogens handelt es sich vor allem um festverzinsliche Staatspapiere, die zur
Deckung der in den dsterreichischen Bilanzen enthaltenen Riickstellungen fiir Anspriiche der Mitarbeiter bei deren
Ausscheiden dienen. In den Ausleihungen sind neben Wohnungsbaudarlehen an Mitarbeiter auch Finanzierungs-
beitriige an Energieversorgungsunternehmen und andere Darlehen enthalten.

Anlagevermdgen

(1) Immaterielle Ver-
mogensgegenstande

(2) Sachanlagen

(3) Finanzanlagen
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B Erlauterungen zur Bilanz

(4) Vorréte

(5) Forderungen und
sonstige Vermogens-
gegenstande

(6) Fliissige Mittel

(7) Rechnungsab-
grenzungsposten
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DM 31.12.1994 31.12.1993
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 325 059 307 570
Unfertige Erzeugnisse und Le_istang;n ] Bl 191 527 187 407
Fertige Erzeugnisse und Waren — 896 502 1094 722
Geleistete Anzahlungen — = i _2_1b';_ B 2776
Erhaltene Anzah!ungén 1608 3130

1413 587 1 589 345

Die Vorrite enthalten eine Lifo-Reserve von 34,3 Mio DM. Der erhebliche Riickgang der fertigen Erzeugnisse und Waren
resultiert aus einer starken Reduzierung der Bestinde in den Fabrikldgern, wihrend die Besténde in den Handels- und

Vertriebsligern nahezu unverandert bleiben.

davon davon

R N  Restlaufzeit Restlaufzeit

DM 31.12.1994 tber 1 Jahr 31.12.1993 tber 1 Jahr

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1281 061 3491 1200 105 3293

Forderungen gegen verbundene Unternehmen i _17940 = 15 491 =
Forderungen gegen Unternehmen, mit it

~ denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 39130 182 26092 e

Sonstige Vermﬁgensgegenﬁtéﬁde s 304 551 18 508 343 779 24754

1642 682 22181 1585 467 28 047

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind um 245,8 Mio DM (Vj. 220,0 Mio DM) durch die Asset Securiti-

sation Programme reduziert.

TDM 31.12.1994 31.12.1993
Schecks 27 644 6 605
i(assenbestand, Bundesbank- und Postbankguth% = 5637 7967
Guthaben bei Kreditinstituten - B 76182 o 76194
109 463 90 766

DM 31121994 31.12.1993
Disagio auf Kredite und Anleihen 6630 5443
Sonstige Abgrenzungen = I 31 896 36591
38526 42 034

In den sonstigen Abgrenzungen sind hauptsichlich die noch nicht amortisierten Geldbeschaffungskosten fiir die

Anleihe-Emissionen der Jahre 1986, 1987 und 1993 enthalten.



Passiva

M 31.12.1994 31.12.1993
Gezeichnetes Kapital

14 il a B - B 451390 e 441301
Veréinder_LJrl_g durch Belegsaaftsaktien Ll i ~— i 689
Veranderung durch Optionsausiibungen = 16603 B T T 9400
3112. | I B 468 561 451390
Konzernrﬁ(lagen - o s N iy ———
Tt S ol - 1013917 1002 879
AufgeIderEKapitalerhémgen und Opgnsausﬁbungx i 27674 - T+ 69067
EH];neutraie V_eEh-n_ung vo_r; Geschifts- und Firmenwerten  — 56445 AW - 9 603
Erfblgsne@é_v—\téhrunégﬁﬁ?sgffékte L — 29478 = 395
Zufiihrungen aus dem JahresiiberschuB + 32885 A + 4228
éonstige Véré@ungen L = T = =t == = 7431
2. = X =D 956497 e RN
Konzerngewinn 37 869 36 504
Anteile in Fremdbesitz T 195 694 73913
Eigenkapital des Konzerns ' 1658 621 1675724

Die bisher im Figenkapital gesondert ausgewiesene Riicklage fiir Versorgungsleistungen ist mit 1,5 Mio DM (Vj. 1,8 Mio
DM) in den Konzernriicklagen enthalten. Vom Bilanzgewinn der Continental Aktiengesellschaft wurde 1994 eine Divi-
dende von 4,— DM je Aktie im Nennwert von 50,— DM ausgeschiittet, das sind 36,1 Mio DM. Der Restbetrag wurde auf
neue Rechnung vorgetragen.

Das wirtschaftliche Eigenkapital ergibt sich unter Einbeziehung des steuerfreien Teils der Sonderposten mit Riicklage-
anteil mit 1675,5 Mio DM (Vj. 1699,0 Mio DM). Die Eigenkapitalquote betragt 24,6% (Vj. 23,8%). Vergleicht man die
Eigenkapitalquote unter vollstindiger Verrechnung der Geschifts- und Firmenwerte, stieg sie um 14 Prozentpunkte auf
18,4 % an. Die Gearing ratio verbesserte sich bei Finanzschulden von 2 130,4 Mio DM auf 1271 %.

Der Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter enthalt Kapital- und Ergebnisanteile Dritter. Im wesentlichen
entfallen sie auf unsere japanischen Partner bei der Joint Venture-Gesellschaft GTY Tire Company, Akron/Ohio/USA,
sowie auf die Minderheitsgesellschafter des Teilkonzerns Benecke-Kaliko AG, Hannover, und der Barum Continental
spol.sr.0., Otrokovice / Tschechische Republik.

TDM 31.12.1994 31121993
Offentliche Investitionszuschiisse 16 927 22 694
Sonstige - = e T 1508

16 927 24 202

Die hier ausgewiesenen offentlichen Investitionszuschiisse resultieren vor allem aus Investitionshilfen fiir die Semperit
Reifen AG, Wien/Osterreich.

(8) Eigenkapital

(9) Anteile in
Fremdbesitz

(10) Sonderposten
mit Riicklageanteil
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(11) Riickstellungen

(12) Verbindlichkeiten

44

Der in der Vergangenheit unter den Sonderposten mit Riicklageanteil ,Sonstige* ausgewiesene Importwarenabschlag
wurde nach der grundsitzlichen Entscheidung, die Rohstoffe in wesentlichem Umfang in eine Bewertung gemég dem
Lifo-Verfahren einzubeziehen, im KonzernabschluR ergebnisverbessernd aufgeldst.

TDM 31121994 31.12.1993
Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 948 711 1010529
Steuerrﬂcksteliungen_ 68088 69 633
Sonstige Riickstellungen =T 797 781 ¥ 927 328

1814 580 2007 490

Fiir Pensionszusagen an Mitarbeiter besteht bei zwei Unterstiitzungskassen ein im Vergleich zu einer Bewertung gemas
§ 6 a EStG unter einer Verwendung eines Prozentsatzes von 6% um 23,6 Mio DM zu geringes Deckungskapital. Wegen
der steuerlichen Nichtabzugsfahigkeit verzichten wir auf die Dotierung entsprechender Riickstellungen. Bei fiinf weite-
ren Inlandsgesellschaften sind nur die steuerlich hochstzulassigen Betrige gemas § 4 d EStG zugefiihrt worden.

Die Riickstellungen fiir latente Steuern aus den Einzelabschliissen betragen nach Verminderung um aktive latente Steu-
ern aus Konsolidierungsvorgingen 9,7 Mio DM.

Die sonstigen Riickstellungen enthalten Vorsorgen fiir Restrukturierungsmanahmen und damit zusammenhéngende
Abfindungszahlungen sowie vor allem Riickstellungen fiir Gewéhrleistungen, Bonuszahlungen, Personal- und Sozial-
aufwendungen, unterlassene Instandhaltungen, Jubiliumsriickstellungen und sonstige ungewisse Verpflichtungen.

Die langfristigen sonstigen Riickstellungen betragen 128,9 Mio DM (Vj. 155,4 Mio DM).

Die Verringerung der sonstigen Riickstellungen resultiert im wesentlichen aus diversen Inanspruchnahmen. So wurden
die in den Vorjahren gebildeten Vorsorgen fiir Abfindungen in 1994 mit 77,2 Mio DM fiir Auszahlungen in Anspruch
genommen. Nach Zufiihrungen von 29,9 Mio DM betragen diese Vorsorgen noch 43,1 Mio DM.

davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit
i Ehaiss BT 3 bis iber bis iiber
TOM R 31.12.1994 1Jahr  Slahre 31121993 1Jahr 5 lahre
Anleihen, konvertibel 878 545 597 452 356 984 644 70 341 457 077
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 1194538 645574 30566 1181968 669390 47823
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen it 3483 3483 = 2176 2176 —
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 698569 698 303 — 642622 642330 =
Verbindl.i.c.h.keiten e-x-tis_(_:lsr_r_a':n;éﬁne gezogener BE 'R :
Wechsel und der Ausstellung eigener Wechsel 9000 9000 = 18474 18 474 -
Verbindlichkeiten gegenﬁBer ) s i5 = -
~ verbundenen Unternehmen C 13817 8267 — 13603 1458 -
Verbindlichkeiten gegentber Untemeh.men, e —
mit denen ein E;tgligungsverhéltnis besteht 6940 6919 = 6424 6388 -
Sonstige Verbindiichkeiten* 522518 446162 13116 574489 460768 7906
davon: aus Steuern (81 988) 5 = S {11_1 023) = =
~ im Rahmen der sozialen Sicherheit (89 662) -~ - (7365 - -

3327410 1818305 496038 3424400 1871325 512 806

* davon durch Grundschulden, Hypotheken und vergleichbare Sicherheiten gedeckte Betrage: 2,0 Mio DM



In den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen, den Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht, sowie den sonstigen Verbindlichkeiten sind Finanzschulden in Héhe von
165,7 Mio DM (Vj. 204,7 Mio DM) enthalten. Die gesamten Finanzschulden betragen nach Abzug der liquiden Mittel

2130,4 Mio DM (Vj. 2.289,5 Mio DM).

TDM 31.12.1994 31.12.1993
Wechselobligo 230776 236 661

davon gegentber verbundenen Untemehmen == 191
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Garantien 30616 35549
Verbindlichkeiten aus Gewéh.rié.is.ﬁ;agsvertrégen . 1284 31250
Haftung aus Genossenschaftsanteilen 81 A

Das Wechselobligo resultiert aus der Diskontierung von Handelswechseln.

Die zukiinftigen Verpflichtungen betreffen im wesentlichen Miet- und Leasingvertrage fiir betrieblich genutzte Immobi-
lien. Auf 1995 und spiter entfallen 857,3 Mio DM. Das Bestellobligo fiir Sachanlageinvestitionen betréigt 164,7 Mio DM.

Haftungsverhaltnisse

Sonstige finanzielle
Verpflichtungen
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(13) Umsatzerldse

(14) Vertriebs- und
Verwaltungskosten

(15) Sonstige
betriebliche Ertrdge

46

Veranderung
Mio DM i 1994 1993  in%

Aufgliederung nach Bereichen
Pkw/Handel ' e 39135 ' 3891,8 + 06
NE ' 10759 1017,4 + 57
General Tire ' _ - 2197,7 21373 + 28
ContiTech —— T 24799 21228  +168
Sonstige Erlése R 209,9 1998  + 5.1
98769 93691 + 54

Aufgliederung nach Regionen
Deutschland g 3200,1 3241,7 —93
Euro_p_a (auBer Deutschland) 39211 3 41 8,6- + 14,7
Nordamerika ' 23112 2201,7 + 50
Ubrige Lander “ 444,5 507,1 =i

Die Verwaltungskosten der einzelnen Vertriebsgesellschaften sind abweichend vom Vorjahr unter den Vertriebskosten
des Konzerns ausgewiesen. Die Vergleichszahlen wurden entsprechend angepa®t. Durch diesen zutreffenderen Ausweis
haben sich die Vertriebskosten im Berichtsjahr um 103,4 Mio DM erhéht.

DM 1994 1993
Ertrige aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermdgens 27 974 24 420
Ertrage aus der Auflosung von leutkstel-lungen = 25 849 59 764

Enége aus der Herabsetzung der Pauschalwert- f B B
berichtigung zu Forderungen 2790 9462
is_nrége aus der Auflésung von Sonderposten mit Rﬁcklageanteil 795 S ) 8581
Wéhrungskursgewinne = 18913 15311
Ubrige Ertrage 99 841 91324
183323 208 862

Die erheblichen Ertrige aus der Auflésung von Riickstellungen im Vorjahr enthalten die Auflosung von Vorsorgen
bei Continental General Tire Inc., Akron/Ohio/USA, mit 32,0 Mio DM, die wegen der geinderten Ausrichtung dieser
Gesellschaft beziiglich bestimmter WerksteilschlieBungen, der Verlagerung des Technologie-Zentrums sowie einem Teil-
abschlu® bei den Umweltschutzrisiken geboten war. Neben den laufenden Ertrégen aus Mieten und Pachten sowie
anderen Nebengeschiiften enthalten die tibrigen Ertrage auch Versicherungsentschadigungen und periodenfremde
Ertrige.



TDM 1994 1993
Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden i
des Anlagevermégens ' 5692 7069
Verluste aus Wertmiﬁderungen_von Gegenstanden i
~ des Umlauf\ré—r_m('jgens (auBer VOFFétEI:I)_ 38837 34 649
éinsteltung in Sonderp&ten rﬁit_RﬂckIageanteiJ ; 429 1517
ﬁru_ngékursverluste 19614 A i 31474
L'Jl;rige Aufwendungen - 115215 75175
Sonstige Steuern 60 474 61343
240 261 211 227

Die iibrigen Aufwendungen beinhalten in der Hauptsache Nebengeschifte und die Bildung von notwendigen Vorsorgen
vor allem fiir Restrukturierungen und Abfindungen. Die sonstigen Steuern haben den Charakter von rein betrieblichen,
d.h. ertragsunabhingigen Steuern.

TDM 1994 1993
Ergebnis aus Beteiligungen
Ertrdge aus Gewinnabflihrungsvertragen 401 109
Ertrdge aus Betejlligungen '
aus verbundenen Unternehmen 3 527 a7
aus assoziierten Unternehmen 8286 8408
~ aus dbrigen Unternehmen _ 237 469
9451 9463
TDM 1994 1993
Zinsergebnis
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen B
" des Finanzanlagevermé'g_ehs 3629 3556
Sonstige Zinsen und éhnliche Ertrage d
. aus verbundenen Unternehmen 35 229
aus ﬂbrigenﬂnter@men 53 455 47 361
_iins:en und ahnliche Aufwendungen _ _ i -
an verbundene Unternehmen = 823 = 828
an {ibrige Unternehmen ' — 262601 — 269415
— 206 305 —=219097
TDM 1994 1993

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens

Abschreibungen auf FinanzaEEagen = (fiEnE = 341
) - = =
Finanzergebnis — 204187 — 209 975

Das Zinsergebnis des Konzerns beansprucht 2,1% (Vj. 2,4%) vom Umsatz.

(16) Sonstige betrieb-

liche Aufwendungen

(17) Finanzergebnis
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B Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Personalaufwand

Abschreibungen

Beziige des Aufsichts-
rats und des Vorstands

Vorschlag zur
Gewinnverwendung
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Sonstige Angaben

TDM 1994 1993
Léhne und Gehalter 2537 950 2 520 465

Sozial.e_Abgaben und Aufwendungen fiir E| B = e ek
~ Altersversorgung und Unterstitzung _ i3 727 063 — Ines
davon fr ﬂ]tegersorgung ; giota P 114 502
3265013 3293090
1994 1993

Mitarbeiter im Quartalsdurchschnitt

Gehaltsempfanger 5 R 16 769 16 596
" Lohnempfinger = = 32256 33252
49 025 49 848

Die nach handelsrechtlichen Grundsitzen ermittelten Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde des
Anlagevermogens, auf Sachanlagen und auf Finanzanlagen konnen der Aufstellung ,Entwicklung des Anlagevermd-
gens* (Seite 37) entnommen werden.

Unter der Voraussetzung, dag die Hauptversammlung am 7. Juni 1995 die vorgeschlagene Dividende beschlieft, betra-
gen die Aufwendungen fiir die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats 441 TDM, die des Vorstands einschlieRlich der von Toch-
terunternehmen gewihrten Beziige 8613 TDM und die der friiheren Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebe-
nen 3643 TDM.

Fiir Pensionsverpflichtungen gegentiber fritheren Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterbliebenen sind 29901
TDM zuriickgestellt.

Bei der Continental Aktiengesellschaft verbleibt nach der Einstellung von 10000000,— DM in die Gewinnriicklagen
durch die Verwaltung gemi § 58 Abs. 2 AKtG ein Bilanzgewinn von 37869221,— DM. Aufsichtsrat und Vorstand
schlagen der Hauptversammlung vor, die Ausschiittung einer Dividende von 4,— DM je Aktie im Nennwert von 50,—
DM zu beschlieRen, das sind 37484 896,— DM. Der verbleibende Betrag von 384 325,— DM soll auf neue Rechnung vor-
getragen werden.

Hannover, im Mirz 1995

Continental Aktiengesellschaft
Der Vorstand



Wesentliche Konzerngesellschaften

Gesellschaft _ Anteil am Eigen- ~ Ergebnis Umsatz Beleg-
B ) Kapital  kapital 1994 1993 1994  schaft
in % DM DM DM DM 31121994
I. Verbundene Unternehmen (nach konzemeinheitlichen Bilanzierungsmethoden)
1. Inland > =
Bamberger Kaliko GmbH, Bamberg 483 4623 104 * 26* 55500 179
Benecke-Kaliko AG, Hannover 483 121735 15120 — 6820 547493 2134
Clouth Gummiwerke AG, Kol 1000 —67461 —13629 —12542 155322 668
Deutsche Schlauchbootfabrik Hans Scheibert GmbH & Co. KG, Eschershausen 1000 5384 1947 1743 25946 146
Deutsche Semperit GmbH, Miinchen 1000 18327 2761 3894 202282 108
KA-RK-FIX Transportband-Technik GmbH, Kerpen-Sindorf 1000 2303 788 789 29871 169
Uniroyal Englebert Reifen GmbH, Aachen 1000 222654  3314*  4572* 476092 1742
Uniroyal Englebert Tyre Trading GmbH, Aachen 1000 737 1682 — 959 140306  —
2. Ausland ) = _ -
Barum Continental spol.sr.o., Otrokowce,-’Tschecmsme Repubhk _____ 722 141566 10800 718 373089 3832
Birkenshaw Tyre Co. (Smilley), Glasgow/GroBbritannien 1000 4937 — 786 — 1449 43388 270
Continental Caoutchouc (Suisse) S.A., Zlirich/Schweiz 100,0 24776 1237 1326 84 528 92
Continental Coordination Center S.A., Liittich/Belgien 100,0 11259 5967 26692 = 13
Continental Déck Norden AB, Goteborg/Schweden R 1000 87393 30980 9888 282507 49
Continental Holding France SARL, Sarreguemines/Frankreich 1000 160810 8420 14790 = =
Continental Industrias del Caucho SA, Coslada, Madrid/Spanien 1000 17835 3160 14 109440 72
Continental ltalia S.p.A., Mailand/Italien 1000 2907 824 439 95357 9
Continental Mabor Indistria de Peus S.A., Lousado/Portugal 1000 25834 —16137 — 6741 103615 790
ContlnentaI__T_y_rg_ggglgt_)g_r_ Group Ltd., West DraytoniGroantanmen 100,0 39452 2959 4140 299494 267
ContiTech AGES S.p.A, Santena/talien [ i 1000 12899 5772 — 8091 162688 920
C.U.P. SNC, Clairoix/Frankreich oy 1000 26253 1280 2291 325680 288
Continental General Tire Canada Inc., Toronto/Kanada 1000 — 1259 — 1926 — 2618 53777 14
Continental General Tire Inc., Akron, Ohio/USA E 1000 72629 — 9878 —35189 228148 7117
Hycop AB, Motala/Schweden 100,0 7898 4913 1097 51144 205
National Tyre Service Ltd., Stockport/GroBbritannien = 1000 34226 — 4165 906 379066  19%
Pneu Uniroyal Ehglebert S.A., Herstal- Iez_L_lggeféelgmn . 100,0 52886 —18170 170 — 23731 489 573 1037
Pneu Uniroyal-Englebert S.A., Genf/Schweiz = 100 0 11954 758 ' 740 40 598 18
Semperit Reifen Aktiengesellschaft, Wien/Osterreich 950 401254 17474 8502 839959 2411
Semperit (Ireland) Ltd., Dublin/Irland - ) 100,0 64104 13953 6402 159450 699
SICUP SNC, Sarreguemines/frankreich B 1000 39099 —17474 —24003 453947 2176
Elete des Flexibles A@oﬂéx SA, Caluire/Frankreich 99,9 39007 6678 — 31 199413 1090
Uniroyal Englebert Textilcord S.A., Steinfort/Luxemburg 1000 26131 6224 7336 108125 231
Uniroyal Englebert Tyres Ltd., Newbridge/GroBbritannien 100,0 7609 6618 5594 184010 962
ﬁssoziierte Unternehmen i ) B e
Compania Ecuat;_)r:ana del Caucho, Cuenca/Ecuador 358 29099 738 4254 91021
Drahtcord Saar GmbH & Co. KG, Merzig/Saar 500 23056 2056 1822 117333
General Tire & Rubber Company of Morocco,Casablanca/Marokko 428 18 657 3229 2105000 /6 021
KG Deutsche Gasrusswerke GmbH & Co., Dortmund _32,_1 16 500 1500 1,500 o n3n4
SAVA-Semperit, Kranj/Slowenien 278 161 152 12309 876 236268

Die vollstandige Liste der Gesellschaften des Continental-Konzerns und der Continental Aktiengesellschaft wird beim Amtsgericht Hannover hinterlegt.
Fir die Aktiondre der Continental Aktiengesellschaft, Hannover, liegt sie in deren Geschaftsrdumen zur Einsichtnahme aus.

* Ergebnis nach Ergebnisabfiihrung
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Zehnjahresiibersicht —

Konzern
1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994

Bilanz B - . =
Anlagevermégen MoDM 10753 10636 16470 17949 19985 28534 34169 35543 38135 36053
Umnlaufvermégen Mio DM 17619 20295 31562 36600 34074 33142 32324 35035 33183 32122
Bilanzsumme Mio DM 28372 30931 48032 54549 54059 61676 66493 70578 71318 68175
Eigenkapital Mio DM 6384 8080 15158 16579 17253 17422 15147 16171 16990 16755
langfristige Fremdmittel Mio DM 952 9989 15416 16443 15986 19956 25331 27203 25645 24578
Sachinvestitionen Mio DM 2539 2848 3001 4477 5324 6895 8293 7093 6241 5147
Eigenkapitalquote ) in % 225 26,1 316 304 319 28,2 228 229 23,8 24,6
Finanzierung des Anlage- E il
~und VorratsvermGgens . N
~ durch Eigen- und A &

langfr. Fremdkapital in % 8,3 1038 1186 136 1037 89,6 89,0 900 8.3 90,1
Finanzschulden Mio DM 9925 7412 6727 864 9295 15459 21529 24168 22895 21304
Selbstfinanzierungsquote in % 1131 1267 1509 1123 94,4 68,1 521, ) 338 864 1135
Liquiditétsgrad in % 764 1043 1347 1199 1050 77,1 746 765 68,3 76,6
Gewinn- und
Verlustrechnung
Umsatz MoDM 50033 49686 50976 79058 83819 85510 93769 96899 9369, 98769
Auslandsanteil in % 499 483 47,5 64,3 650 618 62,8 639 65,4 67,6
Herstellungskosten" in % 71,1 74,6 74,7 75:2 74,7 73.2 74,1 74,0
Vertriebskosten!) in % 149 13,1 14,0 14,7 148 150 16,7 16,3
Verwaltungskosten' in % 70 64 57 59 65 6.7 62 6,2
EBIT Mio DM 2543 3336 3210 410 4767 2988 3348 4683 2968 3015
Personalaufwand Mio DM 16938 17785 18784 25322 27248 30285 32364 33433 32931 32650
Abschreibungen? Mio DM 205,5 2294 2638 3758 367,5 378,0 531,0 502,6 556,9 5835
Cash flow Mio DM 3035 3759 4640 6234 6049 5100 5261 7014 5789 6259
Wertschdpfung Mio DM 19824 21618 22674 30510 33190 34550 33198 37252 35899 35665
JahresiberschuB/ ] B =

fehlbetrag Mio DM 772 1145 1388 1948 2278 934 —1282 1330 65,1 70,8
Mitarbeiter T ) . -
Jahresdurchschnitt in Tsd. N1 32 36 448 469 484 08 504 498 490
1 vom Umsatz

2 ohne Abschreibungen auf Finanzanlagen
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Zehnjahresiibersicht —

Aktiengesellschaft

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
Bilanz = -
Anlagevermdgen Mio DM 7500 7617 1358,3 14095 18893 . 22893 20742 22035 22979 21507
Lﬂaufuermfjgen Mio DM 631,4 41,0 _1 15,2 11339 7701 843,2 7355 8724 904,9 8490
Bilanzsumme Mio DM 13814 15024 24735 25434 2659,4 3132,5 2809,7 30759 32028 29997
Eigenkapital MioDM 4992 6671 15672 16013 16411 16204 11624 11899 13344 13923
langfristige Frerdmittel Mio DM 457,8 402,0 375,3 3444 3674 354,9 3271 4844 680,0 6983
Sachinvestitionen Mio DM 1022 1026 1197 1385 1357 1542 1835 1948  1M95 1354
Eigenkapitalquote in % 36,1 444 63,4 63,0 61,7 51,7 414 38,7 4,7 46,4
Finanzierung des Anlage- b
: und Vorratsvermdgens B

durch Eigen- und ] - .

langfr. Fremdkapital in% 90,9 105,5 122,8 16,7 92,8 76,1 62,0 64,5 794 92,6
Finanzschulden Mio DM 250,5 1929 +1396 +1710 = 9,1 604,1 863,8 1037,2 659,2 4181
Selbstfinanzierungsquote in % 789 146,6 31,5 1_0.3.‘5 35,0 26,8 53,2 91,3 79,6 901,0
Liquiditétsgrad in% 747 170 1927 1636 697 403 258 30,1 54,0 76,6
Gewinn- und B s
Verlustrechnung 3 B
Umsatz MoDM 23129 23910 24231 28133 30408 30664 32716 33344 22441 22862
Auslandsanteil in % B 344 354 36,2 36,8 381 36,0 369 374 34,6 349
Herstellungskosten) in % 80,4 80,4 81,5 833 81.0 82,4 86,7 86,8
Vertriebskosten't in % - 7.9 71 7.1 7.3 7.4 7,6 79 85
Verwaltungskosten™ in % 74 6.5 57 58 5.7 58 54 49
EBIT Mio DM 115,2 167,1 159,6 165,_? 1723 198,6 290,5 2245 154,6 12,3
Materialaufwand Mio DM 1152,2 1107,2 1088,6 13921 1542,2 1579,4 2042,6 2107,0 1320,5 1380,5
Personalaufwand Mio DM 846,7 8952 9286 924,5 960,6 1023,7 6321 642,4 585,5 572,2
Abschreibungen? Mio DM 1055 11,2 1218 1349 129.9 130,7 139,6 167.8 169,9 165,5
Cash flow Mio DM 158,1 2099 2634 2624 282.?_ 2241 303,0 2.73'5 2118 219,0
Wertschopfung Mio DM 9714 10719 1122,2 1129.8 1182,8 1232,3 320,0 804,8 740,1 684.5
JahrestberschuB/ -

-fehlbetrag Mio DM 37,2 55,0 55,8 80,9 81,2 422 —471 38,0 7132 473
Dividende Mio DM 299 37,5 48,0 69,2 69,6 351 = = 361 37,5
Mitarbeiter ] )

Jahresdurchschnitt in Tsd. 155 154 153 151 159 161 838 84 75 67
" vom Umsatz

2 ohne Abschreibungen auf Finanzanlagen
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Ausgewihlte finanzwirtschaftliche

Begriffe

Bedingtes Kapital. Hiermit wird angegeben,
in welcher Hohe Inhaber von Wandelschuldver-
schreibungen oder Optionsrechten neu auszu-
gebende Aktien des Unternehmens erwerben
und damit eine von der Hauptversammlung be-
schlossene Kapitalerhohung vornehmen kénnen.

Cash flow. Der Cash flow wird in der Praxis
unterschiedlich definiert. Wir ermitteln den
Cash flow in Anlehnung an die — DVFA/SG-
Ergebnisformel. Die wesentlichen Posten sind:
der JahrestiberschuR zuziiglich der Abschrei-
bungen, zu- bzw. abziiglich der Verinderung
des Sonderpostens mit Riicklageanteil, der
Zufithrung zur Pensionsriickstellung sowie des
Saldos der aperiodischen Ergebniseinfliisse und
der versteuerten Riickstellungen. Wir verwen-
den den Cash flow i.d.R. zur Zahlung von Inve-
stitionen und Dividenden sowie zur Schulden-
tilgung.

DVFA/SG-Ergebnis. Das Ergebnis je Aktie
nach DVFA/SG basiert auf einer gemeinsamen
Empfehlung der Deutsche Vereinigung fiir
Finanzanalyse und Anlageberatung (DVFA) und
der Schmalenbach-Gesellschaft, Deutsche
Gesellschaft fiir Betriebswirtschaft (SG).

Die Zielsetzung der Berechnungsmethodik ist es,
die ausgewiesenen Jahresergebnisse bérsenno-
tierter Aktiengesellschaften um aufergewdhnli-
che und aperiodische Einfliisse zu bereinigen.

EBIT. Allgemeines Ergebnis vor Zinsen und
Ertragsteuern (earnings before interest and
taxes). Wir verstehen EBIT im Geschiftsbericht
als Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstitig-
keit, korrigiert um das Zinsergebnis.

Eigenkapitalquote. Die Eigenkapitalquote
bezeichnet das Verhiltnis des Eigenkapitals
zuziiglich anteiliger Sonderposten mit Riick-
lageanteil, soweit sie Eigenkapitalcharakter
haben, zur Bilanzsumme.

Eigenkapitalrentabilitiit. Unter Eigenkapi-
talrentabilitdt wird das Verhiltnis des Jahres-
iiberschusses zum Eigenkapital zuziglich antei-
liger Sonderposten mit Riicklageanteil, die
Eigenkapitalcharakter haben, verstanden.

Ergebnis der betrieblichen Geschiifts-
titigkeit. Hierunter verstehen wir das Ergeb-
nis vor Finanzergebnis, auRerordentlichen
Posten und Ertragsteuern.

Finanzschulden. Die Finanzschulden ergeben
sich aus dem Saldo der zinspflichtigen Verbind-
lichkeiten und der vorhandenen liquiden Mittel.

Genehmigtes Kapital. In Hohe des geneh-
migten Kapitals ist der Vorstand mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats erméchtigt, das Grund-
kapital durch Ausgabe neuer Aktien zu erhéhen.

52

Konzern. Ein Konzern ist eine wirtschaftliche
Einheit von meist mehreren rechtlich selbstin-
digen Unternehmen, die unter einheitlicher
Leitung eines Mutterunternehmens stehen.
Das Mutterunternehmen kann unter anderem
die Leitungsfunktion austiben, weil ihm die
Mehrheit der Stimmrechte zusteht, weil es die
Mehrheit eines Verwaltungs-, Leitungs- oder
Aufsichtsorgans bestimmen kann oder wegen
eines mit dem Unternehmen geschlossenen
Beherrschungsvertrages.

Langfristige Finanzierung. Das Verhiltnis
der Finanzierung des Sachanlagevermdgens
und der Vorrite durch Eigen- und langfristiges
Fremdkapital gibt Aufschlug iiber die langfri-
stige Finanzierung, Ist das Verhltnis groger als
100 Prozent, wird die langfristige Finanzierung
des Sachanlagevermdgens und der Vorrite als
ausreichend gesichert erachtet.

Latente Steuern. Die Ertragsteuern eines
Unternehmens berechnen sich nach seinem zu
versteuernden Einkommen. Wenn dieses vom
Ergebnis der Handelsbilanz abweicht, sind die
Steuern im Verhiltnis zum handelsrechtlichen
Ergebnis zu hoch oder zu niedrig. Durch die
Bilanzierung latenter Steuern soll die Differenz
in den Fillen ausgeglichen werden, in denen
erkennbar ist, dag sie sich im Zeitablauf auflost.
Latente Steuern miissen passiviert werden,
wenn der Steueraufwand im Verhdltnis zum
Handelsbilanzergebnis zu niedrig ist. Es besteht
ein Aktivierungswahlrecht, wenn der Steuer-
aufwand im Verhiltnis zum Handelsbilanzer-
gebnis zu hoch ist. Ist das Konzernergebnis auf-
grund von Konsolidierungsmagnahmen zu
hoch oder zu niedrig im Vergleich zum Kon-
zernsteueraufwand, so wird im Konzernab-
schlug eine Abgrenzung fiir latente Steuern
gebildet. Im Konzernabschlug gibt es im Gegen-
satz zum Einzelabschlug eine Ansatzpflicht fiir
aktivische latente Steuern, soweit sie aus Kon-
solidierungsvorgingen stammen,

Liquidititsgrad. Der Liquiditatsgrad ergibt
sich aus dem Verhiltnis des monetiren Umlauf-
vermdgens (Umlaufvermagen abziiglich Vor-
rite) zum kurzfristigen Fremdkapital (Fristig-
keit kleiner als 1 Jahr).

Selbstfinanzierungsquote. Sie gibt an,
inwieweit die Zugéinge zum Anlagevermagen
durch vom Unternehmen selbst erwirtschaftete
Mittel (— Cash flow) finanziert werden.

Verschuldungsfaktor. Der Verschuldungs-
faktor gibt das Verhiltnis der — Finanzschulden
zum — Cash flow an. Hieraus ergibt sich, wie
schnell die Finanzschulden aus dem — Cash
flow zuriickgezahlt werden kénnen.



Das Papier wurde aus
chlorfrei gebleichtem Zellstoff gefertigt.

Die Abbildung des franzosischen
‘Eurostar’ wurde uns von SNCF-CAV zur
Verfiigung gestellt.

Dieser Geschiftsbericht liegt auch in
englischer Sprache sowie als Kurzfassung
in deutscher Sprache vor.

Falls Sie eine dieser Fassungen oder
auch den Jahresabschlug der Continental
Aktiengesellschaft wiinschen, wenden
Sie sich bitte an

Continental Aktiengesellschaft
Offentlichkeitsarbeit

Postfach 169

30001 Hannover

Telefax (0511) 9381055



Continental Aktiengesellschaft
Postfach 169

30001 Hannover

Telefon (0511) 938-01
Telefax (0511) 9382766
Telex 92170

Hausanschrift:
Vahrenwalder Strae 9
30165 Hannover



