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Continental-Konzern auf einen Blick

5 1991 1992 1993 1994 1995
Umsatz MioDM 93769 96899 9369,1 98769 102526 -
Ergebnis vor Steuern MioDM  -122,9  155,2 74,1 91,6 194,8 s
Ergebnis nach Steuern Mio D_M -1282 133,0 65,1 70,8 3 155,2
Dividende Mio DM = = e 31,5 47,0"
Cash flow MioDM  526,1 701,4 5789 6259 7397
Verschuldungsfaktor 4,7 _ 3,8 4,0 _ 3,4 2,7
Sachinvestitionen Mio DM 829,3 7093 624,1 514,7 591,3
A_bschreibungenz’ MioDM  531,0 5026 5569 5835 552,7_
Eigenkapital .Mio DM 15147 16171 16990 16755 1 695,6—
Eigenkapitalquote in% 28 229 238 246 253
Mitarbeiter am Jahresende® 49304 50063 50 294 48 583 47918
Borsenkurs (H) DML 252 281 217 B 50
i%érsenkurs (T) DM 18,0 18,5 19,1 21,1 18,6

1) vorbebalilich der Zustimmung der
Hauplversammiung vom 12. funi 1996

2) obne Abschreibungen auf Finanzanlagen

3) obne Auszubildende






125 Jahre Continental
— Ein Ausblick —

Wo liegt die Zukunft der
Continental AG? Aus einer gesicherten
Basis im Heimatmarkt Deutschland
weltweit priisent zu sein, um Arbeits-
plitze zu sichern und nachhaltig gute
Gewinne zu erzielen. Aber globale
Strategien sind hdufig kostentréichtig
und erst auf lingere Zeit lohnend. = o T :
Continental wihlt deshalb einen Weg, .5 = Mek== Lo
der kurzfristig Gewinne steigert und |
trotzdem in zunehmendem MaRe Positionen besetzt — multinational. Die Continental-Caoutchouc-

& Gutta-Percha-Compagnie,

richtige Mischung von Produktionsausbau und -verlagerung, Griindung von  Vahrenwalder straée
Gemeinschaftsunternehmen, Allianzen sowie off take-Fertigungen und g
Technologie-Transfer ist gefragt.

1871 als Continental-Caoutchouc- & Gutta-Percha-Compagnie
gegriindet, gehort das Unternehmen einer Branche an, die sich wie kaum
eine andere durch dramatische Veriinderungen — besonders in den letzten

25 Jahren — auszeichnet. Continental hatte
Anteil an diesem Wandel; 1979 wagte die bis
dahin deutsche Gesellschaft mit dem Erwerb
der europiischen Uniroyal den ersten grofSen
Schritt zur Internationalitit. Weitere Kdufe

in Europa und Nordamerika, aber auch Koope-
rationen weltweit verschafften Reifen und
Technischen Produkten, heute ContiTech,

eine breitere Basis.

Die traditionell intensive Ver-
bindung mit der Automobilindustrie verstirkte
sich durch die Weiterentwicklung des Unter-
nehmens vom reinen Produktlieferanten zum
Anbieter kompletter Systeme; mit der Schaffung
eines gesonderten Konzernbereichs Fahrzeug-
systeme hat Continental 1994 einen neuen zu-
kunftsweisenden Weg beschritten.

‘| :

g
=
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In Hannover an der
Vahrenwalder Strafle hat
auch heute noch die
Continental AG ihren Sitz.
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Sehr geehrte Aktion4rinnen
und Aktionire,

im Berichtsjahr 1995 haben wir wieder einen guten Schritt nach vorne
gemacht. Das Ergebnis vor Steuern liegt mit einem Zuwachs von 112,7 %
deutlich iiber dem Vorjahr. Der Jahrestiberschuf§ betrégt 155,2 Mio DM
(+119,2 %). Zwar kann eine Nachsteuerrendite von 1,5 % noch nicht be-
friedigen, aber der Trend der letzten Jahre zeigt aufwirts, und auch die
Zukunftsaussichten stimmen uns aus heutiger Sicht eher zuversichtlich.
Die Vorausschau fiir das laufende Jahr unterstiitzt diese Einschétzung. Die
Ausschiittung einer Dividende von 0,50 DM pro Aktie, das sind 47,0 Mio DM,
beansprucht 30,3 % des Konzernergebnisses; der verbleibende Rest dient
wiederum der Starkung des Eigenkapitals.

Hervorzuheben sind die tiefgreifenden internen MafSnahmen,
die wir gemeinsam mit den Mitarbeiterinnen, Mitarbeitern, Fithrungskriften
und Belegschaftsvertretern in allen Konzerneinheiten weltweit vorgenommen
haben und weiter vornehmen. Auch das Jahr 1996, in dem wir das 125jahrige
Bestehen unseres Unternehmens begehen, wird deshalb von uns den vollen
Einsatz mit der Bereitschaft zu neuem Denken und Handeln fordern.

Wir haben in den vergangenen Jahren die Weichen gestellt, um
die verlustbringenden Einheiten des Konzerns aus den roten Zahlen zu
fiihren: Continental General Tire erzielte einen leichten Gewinn. Die Lkw-
Reifen-Division in den USA verzeichnet Gewinne — der Pkw-Reifen-Bereich
noch nicht. Die engere Verkniipfung der europdischen und nordameri-
kanischen Aktivitéten setzen wir mit Nachdruck fort.

Der europiische Konzernbereich Lkw-Reifen wird im laufenden
Jahr wohl die Verlustzone nach Jahrzehnten erstmals verlassen. Erhebliche
Restrukturierungen in Produktion und Vertrieb, vor allem aber die Verbesse-
rung und Verbreiterung der Produktpalette sind die wesentlichen Griinde
hierfiir.

Um die in unserer Branche traditionellen Verluste in der
europiischen Pkw-Reifen-Erstausriistung transparent zu machen und nach-
haltig abzubauen, wurde ein eigener Geschiftsbereich gegriindet; auch hier
erwarten wir schon 1996 erheblich verbesserte Zahlen.

Aus diesen aufgezeigten Entwicklungen ist eine weitere Steige-
rung des Konzerngewinns in den nichsten Jahren zu erwarten.

Die grofiten Ertragspotentiale sehen wir in der européischen
Pkw-Reifen-Division. Sie konnte bereits 1995 einen wesentlich hoheren Bei-
trag zum Konzernergebnis leisten. Das Management aller im europiischen



Konzern befindlichen Reifenmarken durch selbstiindige, lokale Geschiifts-
fiihrungen hat sich bewihrt. Auch von dem noch jungen Bereich CONTI
International, der alle Reifenaktivitiiten des Konzerns aufierhalb der
Kontinente Europa und Nordamerika koordiniert, versprechen wir uns zu-
nehmende Marktprisenz und Ertrige. Zur zukiinftig noch besseren Aus-
schopfung der Gewinnméglichkeiten habe ich von dem ausscheidenden
Kollegen Wilhelm Schifer auf absehbare Zeit die Leitung des Konzernbereichs
Pkw-Reifen {ibernommen.

Der Konzernbereich ContiTech setzte seine erfreuliche Entwick-
lung der letzten Jahre fort und verzeichnete trotz eines schwierigen Umfelds
hohere Gewinne. Die Internationalisierung wird intensiviert; gemeinsam mit
Partnern und neuen Initiativen wollen wir die Basis im Ausland verbreitern.
Die Sicherung von Arbeitsplitzen in Deutschland ist durch neue Ideen
miglich, wie mit dem sogenannten Insourcing-

Projekt, . h. der Aufnahme einer Schlaucharmie- Umsat:in Mis BM
rung im VW-Werk Salzgitter.

Eng verkniipft mit den Kernkom-

petenzen Reifen und Technische Produkte bearbei- 8 ) :
tet der Konzernbereich Fahrzeugsysteme erfolgreich b
neue Geschiftsfelder. Die Lieferung kompletter ¥ i
Systeme an die Automobilindustrie, die ihre Ferti- 4 '
gungstiefe senken will, bringt uns in eine noch 2

engere technische und kommerzielle Nachbar-

schaft zu unseren groffen Kunden. 1991 1992 1993
Unseren Aktionzren danken wir

fiir das Vertrauen, das sie uns bewiesen haben.

[m Namen der Verwaltung lade ich Sie herzlich

zu unserer Hauptversammlung am 12. Juni 1996

1000
in Hannover ein. £293
800
- 624,1
Mit freundlichen Griiflen 600

‘U,&_‘._ 400
Fed o, - )
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W Aufsichtsrat

Mitglieder des Aufsichtsrats

Ulrich Weiss, Vorsitzender,
Mitglied des Vorstands der
Deutsche Bank AG

Wolfgang Schultze*
stellvertretender Vorsitzender,
stellvertretender Vorsitzender
der Industriegewerkschaft
Chemie-Papier-Keramik

Hans H. Angermueller
Anwaltssozietat
Shearman & Sterling,
New York

Heidemarie Aschermann*
stellvertretende Vorsitzende
des Betriebsrats

Werk Northeim

Adolf Bartels*
Bezirksleiter der
Industriegewerkschaft
Chemie-Papier-Keramik

Manfred Bodin

Vorsitzender des Vorstands der
Norddeutsche Landesbank
Girozentrale

Diethart Breipohl
Mitglied des Vorstands
der Allianz AG Holding

Werner Breitschwerdt
vorm. Vorsitzender des
Vorstands der Daimler-Benz AG

Casimir Ehrnrooth
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Oy Nokia Ab, Helsinki

(ab 7. Juni 1995)

Hans Detlev von Garnier
Direktor der Deutsche Bank AG
Filiale Hannover

(4. Februar bis 7. Juni 1995)

Hans-Olaf Henkel
Vorsitzender des Aufsichtrats
der IBM Deutschland GmbH

Wilfried Hilverkus*
stellvertretender Vorsitzender
des Betriebsrats

Werk Stocken

Ulrich Weiss,
Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wihrend der Berichtszeit die Geschiftsfithrung tiberwacht
und sich regelmiRig tiber die Geschifts- und Finanzlage, die Personal-
situation, die Investitionsvorhaben und die besonderen Geschiftsvorfille der
Gesellschaft unterrichtet. Auch auerhalb der Sitzungen standen Mitglieder
des Aufsichtsrats, insbesondere des Prasidiums, dem Vor-
stand beratend zur Verfigung. Der Aufsichtsratsvorsit-
zende hat in stidndiger Verbindung mit dem Vorstands-
vorsitzenden gestanden und wurde iiber alle wichtigen
laufenden Geschiftsvorfille informiert. Den zustim-
mungsbediirftigen Geschiften und Mafinahmen haben
wir nach Priifung und Erorterung mit dem Vorstand
zugestimmit.

Besonders erwihnenswert ist die mit der
Michelin S.A. vereinbarte Griindung eines Gemein-
schaftsunternehmens, das unter anderem Continental
die Uniroyal-Markenrechte in Europa sichert.

Der Jahresabschluf$ und Lagebericht der Continental AG und
der KonzernabschlufS und Konzernlagebericht zum 31. Dezember 1995 sind
von der KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschafts-
priifungsgesellschaft, Hannover, gepriift und mit dem uneingeschriinkten
Bestitigungsvermerk versehen worden. Die Abschliisse und Lageberichte
sowie die Priifungsberichte der Abschlufpriifer haben uns vorgelegen. Das
Ergebnis der vom Aufsichtsrat und vom Abschlufpriifer vorgenommenen
Priifungen hat keinen Anlaf§ zu Beanstandungen gegeben. Wir haben
den Jahresabschluf der Continental AG gebilligt, der damit festgestellt ist.
Dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands schlieffen wir uns an.

Mit Wirkung zum 18. Januar 1996 hat Vorstandsmitglied
Herr Wilhelm Schifer das operative Geschift fiir den Konzernbereich Pkw-
Reifen Europa an Herrn Dr. Hubertus von Griinberg tibergeben, der diesen
Bereich bis auf weiteres selbst fithren wird. Herr Schafer wird bis zu seinem
Ausscheiden am 2. Mai 1996 den Ubergang beratend begleiten. Wir danken
ihm fiir seine 22jdhrige unternehmerische Titigkeit, die die erfolgreiche
Internationalisierung des Reifen-Konzerns entscheidend geprigt hat.

Bereits zum 31. Mérz 1995 wurde Herr Hans Kauth, seit dem
1. April 1980 Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektor, in den Ruhestand



verabschiedet. Wir danken ihm fiir seine verdienstvolle Tatigkeit. Nachfolger
im Amt des Arbeitsdirektors ist Herr Dr. Peter Haverbeck, der nun fiir diese
Aufgabe und fiir den Konzernbereich ContiTech als Vorstandsmitglied verant-
wortlich zeichnet.

In der ordentlichen Hauptversammlung vom 7. Juni 1995 wurde
Herr Dr. h.c. Casimir Ehrnrooth, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Oy Nokia
Ab, Helsinki, in den Aufsichtsrat gewahlt. Er hat die Nachfolge des ver-
storbenen Herrn Dr. Ernst Pieper angetreten. Herr Hans Detlev von Garnier,
Direktor der Deutsche Bank AG, Niederlassung Hannover, gehorte dem
Aufsichtsrat als Ersatzmitglied fiir Herrn Dr. Pieper bis zur Neuwahl von
Herrn Dr. Ehrnrooth an.

Herr Eberhard Schlesies, Geschiftsfiihrer der Verwaltungsstelle
Hannover der Industriegewerkschaft Chemie-Papier-Keramik, der seit dem
7. September 1979 dem Aufsichtsrat als Vertreter der Arbeitnehmer angehdte,
ist in den Ruhestand getreten und damit zum Ablauf der ordentlichen Haupt-
versammlung am 7. Juni 1995 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Fiir seine
langjiihrige engagierte Mitarbeit und Loyalitit gegeniiber Aufsichtsrat und
Unternehmen danken wir ihm. An seiner Stelle wurde sein Nachfolger in der
Geschiftsfiihrung der Verwaltungsstelle Hannover der Industriegewerkschaft
Chemie-Papier-Keramik, Herr Dirk Sumpf, durch Beschluf des Amtsgerichts
Hannover vom 17. Mai 1995 ab Beendigung der Hauptversammlung am
7. Juni 1995 zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeitern
fiir ihren Einsatz sowie den Aktioniren fiir das dem Unternehmen entgegen-
gebrachte Vertrauen.

Hannover, 22. April 1996

Der Aufsichtsrat

Ltwi locts

Ulrich Weiss, Vorsitzender

Richard Kahler*
Vorsitzender des
Konzernbetriebsrats und des
Betriebsrats Werk Korbach

Dieter Kolling*
Mitglied des Betriebsrats
Werk Vahrenwald

Werner Mierswa*
Vorsitzender des Gesamt-
betriebsrats und des
Betriebsrats Hauptverwaltung

Ernst Pieper

vorm. Vorsitzender des
Vorstands der Preussag AG
(=4. Februar 1995)

Ginther SaBmannshausen
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Deutsche Bahn AG

Siegfried Schille*
Vorsitzender des Betriebsrats
Werk Limmer

Eberhard Schlesies*

ehem. Geschéftsfiihrer der
Verwaltungsstelle Hannover
der Industriegewerkschaft
Chemie-Papier-Keramik
(bis 7. Juni 1995)

Rainer Stark*
Leiter Qualitat und Umwelt
Konzern

Dirk Sumpf*
Geschaftsfuhrer der
Verwaltungsstelle Hannover
der Industriegewerkschaft
Chemie-Papier-Keramik

(ab 7. Juni 1995)

Giuseppe Vita
Vorsitzender des Vorstands
der Schering AG

Bernd W. Voss
Mitglied des Vorstands der
Dresdner Bank AG

*\ertreter der Arbeitnehmer
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Mitglieder des Vorstands

Hubertus von Griinberg
Vorsitzender
Personenwagenreifen
(ab 18. Januar 1996)

Hans Albert Beller
Fahrzeugsysteme

Peter Haverbeck
ContiTech
Arbeitsdirektor
{ab 1. April 1995)

Jens P. Howaldt
Finanzen, Controlling und Recht

Hans Kauth
Arbeitsdirektor
(bis 31. Marz 1995)

Klaus-D. Roker
Nutzfahrzeugreifen/Umwelt
und Forschung Reifen

Wilhelm Schafer
Personenwagenreifen/Marketing
und Vertrieb Reifen

(bis 2. Mai 1996)

Generalbevollmachtigte

Bernd Frangenberg
President
Continental General Tire, Inc.

Klaus Friedland
Personal Konzern
(ab 1. April 1995)

Helmut Gieselmann
Vorsitzender

der Geschaftsfihrung
Vergdlst GmbH

Werner P. Paschke
Konzerncontrolling

Die Titelseiten der Kundenzeitschrift , Echo
Continental” - hier aus dem Jahr 1930 -
zeichneten sich durch ihre bemerkenswert
kinstlerische Gestaltung aus.

Konzernlagebericht und
Lagebericht der Continental AG

Wirtschaftliches Umfeld

Die konjunkturelle Aufwirtsentwick-
lung in den Industrieldndern hat sich auch
1995 fortgesetzt. Fiir das laufende Jahr wird
eine wesentliche Veriinderung des wirt-
schaftlichen Umfelds nicht erwartet. Die
europiische Automobilindustrie rechnet
weiter mit einem leichten Anstieg der Pro-
duktion. Bei den Pkw-Neuzulassungen
werden wie schon 1995 keine deutlichen
Zuwachsraten in den wesentlichen Ab-
satzmirkten prognostiziert. Fiir Nutzfahr-
zeuge ist eher mit einer Stagnation der
Produktion zu rechnen. In den Vereinigten
Staaten und Japan erwartet man, die Pkw-
Produktion wie schon 1995 um 3 bis 4 %
steigern zu konnen.

Die Marktvolumina unserer wichtig-
sten Abnehmerldnder in Europa und Nord-
amerika werden bei Pkw-Reifen moderat

wachsen, nachdem sie 1995 nahezu
konstant geblieben waren. Die europii-
ischen Mirkte fiir Lkw-Reifen legten in
den vergangenen zwei Jahren kriftig zu;
fiir 1996 wird daher nur von einem Absatz
auf der Hhe des vergangenen Jahres
ausgegangen. Der Markt fiir Lkw-Reifen in
den Vereinigten Staaten diirfte dagegen
einen leichten Riickgang verzeichnen.
Schon 1995 waren Schwichetendenzen
unverkennbar.

Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage

Positive Umsatzentwicklung

Der Continental-Konzern hat das
Berichtsjahr 1995 erfolgreich abgeschlos-
sen. Der Umsatz nahm im Vergleich zu
1994 um 375,7 Mio DM (3,8 %) auf

Operatives EBIT (Earnings before interest and taxes)

Mio DM

1995 1994
Personenwagenreifen 251,0 209,6
Nutzfahrzeugreifen ) 4,9 - 299 -
Continental General Tire ) 55,7 dg
&tiTech 120,5 - 13,7
Operatives EBIT 4321 3337
Mngkosten” _ 44,5 — 322
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern 387,6 301,5-
Eaiio _ - 1928 - 2099
Ergebnis vor Steuern _ 194,8 91,6
Ertragsteuern - 396 - 20—8
Jahrestiberschu3 155,2 70,8

1) In den Holdingkosten ist der Bereich Fabrzeugsysteme entballen.

|



W Lagebericht

10,3 Mrd DM zu. Ohne die Wihrungsein-
fliisse hitte der Zuwachs bei 8 % gelegen.
Der Konsolidierungskreis blieb im wesent-

Bilanzstruktur (Konzern)

lichen unverindert.
Aktiva  Mio DM 6818 6703 6703 6818 Mio DM Passiva Die gute Konjunktur in Europa mit
einer steigenden Nachfrage nach Reifen
Anlagevermbgen 529%  520% 246% Eigenkapital und Technischen Produkten spiegelt sich
in diesem Umsatzanstieg wider; Europa
ohne Deutschland reprisentiert 41 % (40 %)

des gesamten Geschifts. Der deutsche

langfristiges
Fremdkapital Markt entwickelte sich mit einem Umsatz-
plus von 7,3 % positiv und macht 33 %
Vorrite (32 %) des Konzerngeschifts aus. Nach wie
vor ist der nordamerikanische Markt fiir
uns von entscheidender strategischer
Forderungen Efgﬂéﬂigﬁgl Bedeutung; dies gilt zukiinftig in zuneh-
Flassige Mittel/ mendem Mafle auch fiir ContiTech. Insge-
Wertpapiere samt wird heute fast ein Viertel des Kon-
zernumsatzes dort erwirtschaftet.
Der Konzernumsatz verteilt sich zu
73 % auf Reifen und zu 27 % auf Tech-
Finanzierung 1995 in Mio DM (Konzern) nische Produkte.
10 % Dividende
Finanzbedarf fiir: 737 737 Finanzierung durch:
Der Jahresiiberschufs belduft sich auf
. 155,2 Mio DM, das sind 84,4 Mio DM oder
Sachanlagevermégen 597 Abschreibungen auf das i
Anlagevermégen 119,2 % mehr als 1994. Die Verwaltung
schldgt der Hauptversammlung fiir 1995
die Ausschiittung einer Dividende von 10 %,
das sind 0,50 DM je Aktie im Nominalbe-
trag von 5,- DM, vor. Das Konzernergebnis
vor Zinsen und Steuern (EBIT: Earnings
before interest and taxes) stieg um 28,6 %
auf 387,6 Mio DM. 1995 stellt einen wich-
Erhéhung des . - i , J
Umlaufvermégens 6 72 Anlageabgange tigen Schritt auf dem Weg zu einer zufrie-
Verringerung T | Eigenkapital* denstellenden, das heifit deutlich hoheren
des Fremdkapitals . :
Sonstige Rendite dar.

* ginschlieBlich Sonderposten mit Riicklageanteil



Fortschritt in allen
Konzernbereichen

Trotz dramatischer Verteuerung der
Rohstoffe konnten sich alle Konzernbe-
reiche im EBIT verbessern. Der Preisanstieg
fiir Naturkautschuk lag 1995 gegentiber
1994 jeweils im Jahresdurchschnitt bei
rund 50 %. Aber auch Synthesekautschuk,
Ruf und Chemikalien wurden erheblich
teurer. Die Bewiltigung der aus dieser Ent-
wicklung herriihrenden Ergebnisbelastung
stellte die zentrale Herausforderung fiir
1995 dar.

Die beiden Ertragssiulen des Konzerns
— Pkw-Reifen und ContiTech — konnten
ihre bereits positiven Ergebnisse weiter ver-
bessern. Pkw-Reifen weisen den vergleichs-
weise grofiten Ergebniszuwachs aus, zu
dem ein ausgezeichnetes Winterreifen-
geschift nicht unwesentlich beitrug. Conti-
Tech erreichte die gesetzten hohen Ziele
trotz der ebenfalls sehr spiirbaren Material-
preis- und Lohnerhthungen. Der Kon-
zernbereich Nutzfahrzeugreifen verzeich-
nete ein sehr gutes Mengengeschift,
verringerte wiederum den Verlust und
weist erstmals ein positives EBIT aus.
Continental General Tire, der nordameri-
kanische Konzernbereich, machte weitere
Fortschritte und erzielte ein leicht positives
Ergebnis nach Steuern. Der Konzernbereich
Fahrzeugsysteme hat sich weiter unseren
Erwartungen entsprechend entwickelt.

EBIT/Umsatz
14
12
10
EBIT/Umsatz 3 b
= ~”7
Eigenkapital- o\
rentabilitat 4
== 2
Cash flow/ 0
Umsatz
=
4
Umsatzrendite o
-b
-8
I I I T I I
1990 1991 1992 1993 1994 1995

Normalisierung der
Investitionstatigkeit

Die Zugdnge zum Sachanlageverma-
gen betrugen 1995 im Konzern 591,3 Mio
DM. Sie sind gegeniiber 1994 um 14,9 %
gestiegen. Mit 5,8 % (Vj. 5,2 %) vom Umsatz
liegt die Investitionsquote auf einem Ni-
veau, das wir auch fiir die folgenden Jahre
anstreben. Die Investitionsfreigaben lagen
mit 570 Mio DM (— 2,9 %) unter dem Vor-
jahreswert von 587 Mio DM.

Bilanz und Finanzstruktur
verbessert

Die Bilanzsumme sank nur gering-
fiigig um 1,7 % auf 6 703,4 Mio DM. Dies
ist insbesondere durch die Verringerung der
Stichtagskurse beim britischen Pfund und
US-Dollar begriindet. In der Bilanz sind wie
im Vorjahr alle Vermdgens- und Schuld-
posten von Continental General Tire nach

US-amerikanischen Bilanzierungs- und
Bewertungsregeln bewertet. Eine nennens-
werte Auswirkung auf das Konzernergebnis
hat sich hieraus nicht ergeben. Das Anlage-
vermdgen hat mit 52,0 % (Vj. 52,9 %) der
Bilanzsumme nahezu den gleichen Anteil
wie im Vorjahr. Die immateriellen Vermd-
gensgegenstinde verringerten sich erwar-
tungsgemf infolge der Goodwill-Verrech-
nung, Die Sachanlagen nahmen um 50,5
Mio DM ab, wihrend sich die Finanzan-
lagen kaum verindert haben. Einer deut-
lichen Erhdhung der Vorrite steht eine
leichte Verminderung der Forderungen aus
Warenlieferungen und Leistungen gegen-
iber.



W Lagebericht
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Das Eigenkapital im Konzern ein-
schlieRlich des Sonderpostens mit Riick-
lageanteil, der Eigenkapitalcharakter hat,
ist um 20,1 Mio DM auf 1 695,6 Mio DM
gestiegen. Die Eigenkapitalquote betrigt
25,3 % (Vj. 24,6 %). Eigenkapitalmindernd
haben sich die Verrechnung von Goodwill
und die Dividende ausgewirkt. Die Riick-
stellungen blieben im Vergleich zum Vor-
jahr fast gleich und betragen 27,3 % der
Bilanzsumme. Dabei ist zu beriicksichti-
gen, daR in 1995 in erheblichem Mafe
Vorsorgen fiir Restrukturierungen gebildet
wurden. Die Finanzschulden verringerten
sich um 141,7 Mio DM (6,7 %) auf 1 988,7
Mio DM. Die Gearing ratio betriigt 117,3 %
(Vj. 127,1 %). Die durch den Cash flow
finanzierte Steigerung der Investitionen in
das Sachanlagevermagen und die Zuriick-
haltung bei dem Erwerb neuer Gesell-
schaften haben zu dieser positiven Entwick-
lung gefiihrt. Die Kapitalumschlagsrate
verbesserte sich auf 1,53 (Vj. 1,45). Die
weiterhin gute Bilanzstruktur des Conti-
nental-Konzerns zeigt sich in der mit 79,4 %
unverindert hohen Finanzierung des
Anlagevermdgens und der Vorrite durch
Eigenkapital und langfristiges Fremd-
kapital.

Ertragslage deutlich besser
als im Vorjahr

Die verschiedenen gegenliufigen
Entwicklungen der Jahresdurchschnitts-
kurse haben insgesamt einen negativen
Einflu auf den Jahresumsatz gehabt. Die
Herstellungskosten der Umsatzerlose stie-
gen mit 3,7 % parallel zum Umsatz, und
dies trotz der gestiegenen Materialpreise.
Die Verwaltungs- und Vertriebskosten fielen
um 1,5 % gegeniiber dem Vorjahr. Nach-
dem sich der Zinssaldo im Vergleich zum
Vorjahr um 8,1 % verbesserte, verdoppelte
sich das Ergebnis vor Ertragsteuern von
91,6 Mio DM auf 194,8 Mio DM, obwohl

sich im Vergleich zum Vorjahr die sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen durch
Bildung von weiteren Restrukturierungs-
riickstellungen erhght haben.

KapitalfluBrechnung

Trotz des erhéhten Finanzmittel-
bedarfs aus dem operativen Geschift fiir
eine Erhohung der Vorrite und Investitio-
nen ermoglichte es der gestiegene Cash
flow, die Finanzschulden um 141,7 Mio DM
abzubauen. Eine ausfiihrliche Kapital-
flufSrechung ist Bestandteil dieses Ge-
schiiftsberichts (vgl. Seite 42).

KapitalfluBrechnung
2 1995 ir 1994
Mio DM Mio DM
Ergebnis 155,2 70,8
Abschreibungen 556,2 590,_?
sonstige nicht zahlungswirksame Effekte 28,_3 - 356
Cash flow 739,7 625,9
Finanzierung aus dem operativen Geschaft - 451 - 504
Investitionstatigkeit (MittelabfluB) 4851 - 3983
Fina.nziewngstétigkeit - 678 oy E
Zahlungswirksame Verédnderungen 141,7 159,1
Finanzschulden 1.1. 21304 2 289,5
Finanzschulden 31.12. 1988,7 21304




Mehr Cash flow

Der Cash flow hat sich gegeniiber
1994 deutlich verbessert und betrigt 739,7
Mio DM. Gemessen am Umsatz liegt er bei
7,2 % (Vj. 6,3 %). Der Verschuldungsfaktor
hat sich 1995 bei gesteigertem Netto-Cash
flow und einem leichten Riickgang der
Finanzschulden von 3,4 auf 2,7 reduziert.

Ergebnis je Aktie verbessert

Das Ergebnis je Aktie, ermittelt in
enger Anlehnung an das Schema der
Deutschen Vereinigung der Finanzanaly-
sten/Schmalenbach-Gesellschaft (DVFA/
$G), hat sich wie das Gesamtergebnis
deutlich verbessert. Es liegt je Aktie im Nenn-
wert von 5,- DM mit 1,52 DM um 85,4 %
iiber dem des Vorjahres von 0,82 DM.

Der Cash flow je Aktie betrdgt 7,88 DM
(V. 6,68 DM).

Derivative Finanzinstrumente

Wir setzen Derivate zur Reduzierung
der Wahrungsrisiken und zur Steuerung
der Zinshindungen ein.

Das Wihrungsrisiko und damit auch
das maximale Kurssicherungsvolumen
werden durch den Saldo der geplanten Ein-
und Auszahlungen je Wihrung fiir die
folgenden zwilf Monate definiert. Addiert
iber alle Wihrungen fiir den Konzern
waren dies 1,4 Mrd DM, davon per
31.12.1995 kursgesichert 344,3 Mio DM.
Von diesemn Volumen entfielen 293,3 Mio
DM auf Devisentermingeschifte und
51 Mio DM auf Devisenoptionen. Zusitzlich

Ergebnis je Aktie (adjustiert nach DVFA/SG)

1995 1994

JahresuberschuB Mio DM 155,2 70,8

Bereinigungen e
s im Anlagevermdgen Mio DM 2,2 8,0 .
im Umlaufvermdgen Mio DM 11,0 20,?

bei de; Passiva - Mio DM 3,8 ——5,6
éuBergew()hnIiche Ergebniseinflisse - Mio DM 9,0 - IT,H
Fremden zustehende Ergebnisanteilg —Mio DM 12,6 _0,3
adjustiertes Ergebnis Mio DM 143,0 76,8

Anzahl der Aktien Mio 93,93 93,71
Ergebnis je Aktie DM 1,52 0,82

waren Fremdwihrungskredite in Hohe von
869,9 Mio DM am Stichtag kursgesichert.

Bei Finanzschulden von 1 988,7 Mio
DM bestanden am 31.12.1995 Zinsswaps
mit einem Nominalvolumen von 11,1 Mio
DM. Die Zinsswapgeschifte wurden am
Bilanzstichtag einzeln bewertet.

Wir begrenzen die Risiken von Deri-
vaten durch die organisatorische Trennung
von Handel, Abwicklung, Buchung und
Bestiitigung der abgeschlossenen Geschifte.
Uber offene Positionen und erzielte Er-
gebnisse wird laufend Bericht erstattet.
Derivative Finanzgeschifte werden aus-
schlieRlich mit bonititsmifig einwand-
freien in- und auslindischen Bankadressen
abgeschlossen.
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AUS GUMMI



Die Konzernbereiche

Unserem Ziel, jeden Bereich letztlich
dividendenfihig zu machen, sind wir 1995
ein gutes Stiick ndher gekommen.

Wenn dies trotz der erheblichen
Kostensteigerungen bei den wesentlichen
BinflufSgrifen wie Material und Arbeit
aelungen ist, so liegt es an den besonderen
Anstrengungen, die unternommen wurden:
Mengensteigerungen, Mixverbesserungen
zu ertragsstirkeren Produkten und Sy-
stemen, konsequentes Kostenmanagement
einschlieflich der Senkung der Fixkosten
sowie der Verlagerung von Teilen der
Produktion an kostengiinstigere Standorte.
Entscheidend war zusitzlich, daf es nach
Jahren erstmals wieder gelungen ist,
deutliche Preisanhebungen bei Reifen —
auch im Erstausriistungsgeschift —
durchzusetzen.

In den Werken, in Einkauf, Logistik
und Vertrieb, in der Datenverarbeitung
sowie in der Entwicklung haben wir bereits
viele Verdinderungen vorgenommen; dies ist
ein fortlaufender Prozef, der sich in den
kommenden Jahren voll auswirken wird.
Auch in den Bereichen Personal, Verwal-
tung und Finanz ist eine weitere Effizienz-
steigerung auf den Weg gebracht worden.

Durch interne Verinderungen im
Konsolidierungskreis ist die Umsatzent-
wicklung bei Pkw-Reifen und ContiTech
gegeniiber 1994 nicht vergleichbar. Ohne
diese Einfliisse wire der Umsatz von Pkw-
Reifen um 7,4 % und der von ContiTech
um 5,2 % gestiegen.

Von der Grindung bis in die funfziger Jahre
nahmen Konsumartikel breiten Raum im
Produktangebot ein. Um 1925 gehdrten dazu
auch Badehauben und Badeschuhe.

Konzernbereich Pkw-Reifen

1995 1994
Umsatz in Mio DM 4079 3914
EBIT in Mio DM 251 210
Mitarbeiter 21584 23056

Investitionen in
Sachanlagen und Software 268 262

Der Konzernbereich Pkw-Reifen
und Handelsgesellschaften steigerte das
Ergebnis vor Zinsen und Steuern deutlich
um 41 Mio DM (20 %) auf 251 Mio DM
und erzielte insgesamt leichte Markt-
anteilsgewinne.

Die Verkiiufe an die europdische
Automobilindustrie verzeichneten einen
erfreulichen Zuwachs von 12 %, gestiitzt
durch die Absatzerfolge mit Reifen fiir
technisch besonders anspruchsvolle Fahr-
zeuge. Zur Verbesserung der auf Dauer
nicht akzeptablen Verlustsituation haben
wir das Geschft mit Pkw-Reifen fiir die
Erstausriistung in einem gesonderten,
ergebnisverantwortlichen Bereich neu
gegliedert. Er umfaft den auf die Erst-
ausriistungen bezogenen Verkauf, die
Entwicklung sowie die Werke in Aachen,
Korbach, Clairoix und Sarreguemines.

Es ist 1995 gelungen, fiir die euro-
pdischen Ersatzmirkte ein neues markt-
orientiertes Fiihrungskonzept zu verwirk-
lichen, das den gezielten Einsatz unserer
Reifenmarken kundenspezifisch sicher-
stellt. Wir konnten eine deutliche Ergeb-
nisverbesserung erreichen, obwohl ins-
gesamt die Zuwachsraten der verkauften
Mengen im Ersatzgeschift mit 6 % nicht so
hoch waren wie in der Erstausriistung. Dies
war — je nach Region unterschiedlich —
auch die Folge einer konsequenten Durch-
setzung der Preiserhéhungen. Hervorzu-
heben ist, dafd unsere Reifenmarken —

Continental lag hier vorne — bei Priifungen
der Fachpresse fiir Winterreifen mit zwolf
Testsiegen ausgezeichnet wurden.

Der neue Bereich CONTI International
hat erfreuliche Fortschritte im Geschaft mit
der Automobilindustrie und dem Handel
gemacht. Die zum Konzernbereich Pkw-
Reifen gehdrenden Handelsgesellschaften
verzeichneten im Vergleich zum Vorjahr
insgesamt ein schlechteres Ergebnis, das
auf den hohen Verlust von zwei unserer
Handelsketten zuriickzufiihren ist. Ent-
sprechende Gegenmafnahmen sind ein-
geleitet, um 1996/97 wieder den break-even
zu erreichen und die Basis fiir eine
dauerhafte Kapital- und Umsatzrendite
zu schaffen.

Konzernbereich Pkw-Reifen
Umsatz nach Marken

Continental 43 %
Uniroyal 23 %
Semperit 14 %

Gislaved/Viking 8%

Sonstige 12 %



B Lagebericht

Konzernbereich Nfz-Reifen
Umsatz nach Marken

Continental 59 %
Uniroyal 10 %
Semperit 21 %
Sonstige 10 %

Konzernbereich Continental General Tire
Umsatz nach Produktgruppen

Pkw-Reifen 21 %
Erstausristung

Pkw-Reifen 28 %
Ersatzgeschaft

Private brands 1%
Lkw-Reifen 23 %
Landwirtschafts- 9 %
und Erdbewegungsreifen
Sonstige 8%

Konzernbereich Nfz-Reifen
1995 1994
Umsatz in Mio DM 1170 1076
EBIT in Mio DM 5  -30
Mitarbeiter 4735 4641

Investitionen in
Sachanlagen und Software 66 61

Der Konzernbereich Nfz-Reifen hat
seine Verluste weiter abgebaut und erstmals
ein positives Ergebnis vor Zinsen und
Steuern von 5 Mio DM (Vj. — 30 Mio DM)
erreicht. Bei gleichbleibender Absatzlage
gehen wir davon aus, 1996 insgesamt ein
positives Ergebnis zu erzielen.

Lkw-Reifen registrierten eine gute
Mengenkonjunktur vornehmlich aufgrund
einer iiberdurchschnittlich lebhaften
Nachfrage der europiischen Fahrzeug-
industrie, an die wir 18 % mehr Lkw-
Reifen verkaufen konnten. Aber auch der
Absatz in den ertragsstirkeren Ersatz-
mirkten nahm um 2 % zu; sie machen
mengenmaRig den weitaus grofSeren Anteil
aus. Insgesamt haben wir Marktanteile
gewonnen. Das erhohte Produktionsvolu-
men beeinflufte die Kostensituation
positiv. Der Schwerpunkt der Vertriebs- und
Serviceaktivitdten bei Lkw-Reifen lag mit
rund einem Drittel nach wie vor im
Heimatmarkt Deutschland.

Im Spezialsegment Industriereifen
verfiigen wir iiber die breiteste Produkt-
palette im Markt. Mit unseren Diagonal-,
Radial- oder Vollgummireifen kann
nahezu jeder Bedarf gedeckt werden. Die
Position als Marktfiihrer in Europa wurde
ausgebaut. Industriereifen leisteten
gemeinsam mit Landwirtschaftsreifen
einen erfreulich positiven Beitrag zum
Ergebnis des Konzernbereichs.

Die Fertigungskapazititen wurden
unter Beibehaltung der in der Rezession
stark verringerten Personalfixkosten voll
genutzt und die Produktion durch Wochen-
endschichten erhéht. Schrittweise werden
wir unsere Nfz-Reifenwerke, die aufer
Barum, Tschechische Republik, an ver-
gleichsweise teuren Standorten angesiedelt
sind, zu einer deutlich héheren Effizienz
fithren miissen.

Konzernbereich
Continental General Tire
1995 1994
Umsatz in Mio DM 2062 2198
EBIT in Mio DM 56 40
Mitarbeiter 6981 7131

Investitionen in
Sachanlagen und Software 120 100

Der Konzernbereich Continental
General Tire konnte das positive Ergebnis
vor Zinsen und Steuern von 40 Mio DM um
16 Mio DM auf 56 Mio DM verbessern und
in US-Dollar einen Umsatzzuwachs von
6,1 % erreichen. Die Nfz-Reifen-Division
von Continental General Tire erwirtschafte-
te auch in diesem Jahr Gewinne im opera-
tiven Geschift. Der Bereich Pkw-Reifen litt
unter den veriinderten Absatzstrukturen so-
wie den gestiegenen Materialpreisen, die
nicht voll kompensiert werden konnten.
Beide Divisionen steigerten ihre Marktan-
teile im Geschift mit der US-Kraftfahr-
zeugindustrie. Fiir den neuen Ford Taurus
konnten wir den Alleinauftrag erringen;
fiir den neuen Mercedes Mehrzweckwagen
und den Mercury Sable wurden wir als
Lieferant ausgewihlt. BMW, USA, gehort
ebenfalls zu unseren Kunden. Im Ersatz-



geschift haben wir die Position des Vorjah-
res gehalten; die Verkdufe von Pkw-Reifen
an den freien Handel entwickelten sich
erfreulich: diesen Absatzkanal werden wir
weiter intensivieren.

Der Umzug der Hauptverwaltung von
Akron, Ohio, in das Werk Charlotte, North
Carolina, wird planmfig durchgefiihrt.
Wir versprechen uns Synergieeffekte und
die Beschleunigung der Marktfihigkeit
neuer Produkte durch die Zusammenfiih-
rung von Entwicklung, Produktion und
Marketing. Ein neuver 3-Jahresvertrag mit
der gewerkschaftlich organisierten Beleg-
schaft in Charlotte wurde zu wettbewerbs-
fihigen Konditionen abgeschlossen.

Konzernbereich ContiTech

1995 1994
Umsatz in Mio DM 2795 2480
EBIT in Mio DM 121 114
Mitarbeiter 14396 13592

Investitionen in
Sachanlagen und Software 153 m

Der Konzernbereich ContiTech
erhohte das Ergebnis vor Zinsen und Steu-
ern von 114 Mio DM auf 121 Mio DM. Der
starke Volumenanstieg bei unterpropor-
tionaler Zunahme der Fixkosten wirkte
sich trotz aller belastenden Einflufifak-
toren, vor allem aus dem Materialbereich,
positiv aus. Von den 14 Geschiiftsfeldern
weisen insbesondere die Kerngeschiftsfelder
befriedigende Ergebnisse aus, wihrend
Profile, Formpolster und Flockgarn unse-

ren Erwartungen noch nicht entsprechen.
Die Konzentration auf technologisch an-
spruchsvolle Produkte fiihrte bei der
Mehrzahl der Gesellschaften zu erheblichen
Umsatzzuwéchsen.

Wir setzen die Restrukturierung alter
Werke fort und verlagern aus Kosten-
griinden die Herstellung nicht mehr wett-
bewerbsfihiger Produkte nach Mittel- und
Siideuropa. Wir konnten auch Arbeitsplitze
durch die Ubernahme der Armierung von
Schlduchen fiir Servolenkungen fiir
Volkswagen sichern, indem wir fiir ein
erhohtes Auftragsvolumen nun im VW-
Werk Salzgitter fertigen. Die Straffung der
Organisation und Abflachung von Hier-
archien durch Forderung dezentraler Er-
gebnisverantwortung trugen zur Kosten-
senkung bei. Hinzu kamen die Erweiterung
der Gruppenarbeit sowie die Entfeinerung
und Standardisierung der Produkte. Die
Zusammenarbeit mit deutschen, euro-
piischen, aber auch aufereuropdischen
Partnern wird intensiviert; weitere Koope-
rationen sind in Verhandlung. Produkie
und Systeme mit hoher Wertschopfung,
attraktivem Marktpotential und guter
Rendite bilden auch in Zukunft den
Schwerpunkt der Geschiftstitigkeiten von
ContiTech.

Konzernbereich ContiTech
Umsatz nach Sparten

Schwingungs-und 18 %
Dichtungstechnik

Schlauche und 24 %
Schlauchleitungen

Industrietechnik 27 %

Kfz-Innenaus- 31 %
stattung/Textil

Konzernbereich
Fahrzeugsysteme

Das Angebot von Systemen und
Dienstleistungen des Anfang 1994 ge-
griindeten Konzernbereichs Fahrzeug-
systeme ist von der Automobilindustrie
positiv aufgenommen worden. Komplett-
radmontagen gehdren hierzu; fiir die neue
Mercedes-Fertigung in Lothringen sind wir
verantwortlich fiir die Lieferung des kom-
pletten Rades. Zur Gerduschbekdmpfung
bei Nutzfahrzeugen haben wir Entwick-
lungsvertrige und fiir eine Hinterachs-
niveauregulierung einen bedeutenden
Serienauftrag erhalten. Auch in den Be-
reichen elektronischer Systeme zur Fahr-
dynamikregelung, Vertikaldynamik und
Reifendruckiiberwachung findet eine enge
Zusammenarbeit mit der Automobilindu-
strie statt. Es wird aber noch einige Jahre
dauern, bis sich diese zukunftsorientierten
Investitionen in wesentlichen Umsitzen
und Ergebnissen niederschlagen.
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Regionen
Neue Chancen weltweit

In den Mirkten auflerhalb Europas
und Nordamerikas werden wir verstarkt
aktiv. CONTI International, der fiir den
Rest der Welt verantwortliche Reifenbe-
reich, konnte 1995 einen Umsatz von 273
Mio DM erreichen. Besonders lebhaft verlief
das Geschift mit der koreanischen Auto-
mobilindustrie; aber auch das Ersatzge-
schift expandierte im Fernen Osten und in
Osteuropa. Mit dem indonesischen Her-
steller von Pkw-Reifen PT Oroban Perkasa
Ltd., Jakarta, sind wir eine strategische

Umsatz nach Regionen
Deutschland EER
Ubriges Europa 41 %
Nordamerika 22 %

Ubrige Regionen 4 %
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Kooperation zur Belieferung dieses schnell
wachsenden Marktes eingegangen. Unsere
Partnerschaften in Indien und Siidafrika
werden weiterhin intensiviert ebenso wie in
Mexiko mit der Grupo Carso, tiber die wir
den Zugang zu {iber 1 000 Handels-
betrieben in diesem grofien Markt haben.
Verhandlungen der Konzernbereiche
ContiTech und Nfz-Reifen iiber Gemein-
schaftsunternehmen in China zielen auf

die zukiinftige Belieferung unserer euro-
péischen Kunden vor Ort aus lokaler Ferti-
gung. Zur Stirkung der Position von Conti-
Tech haben wir in GrofSbritannien die TBA-
Belting in Wigan, eine Gesellschaft fiir
Antriebselemente, erworben.

Langfristig ist eine Qualifizierung fiir
weltweite Belieferung nur durch eine
globale Présenz mit Produktionsstandorten
moglich. Deshalb werden alle Konzern-
bereiche ihre internationalen Partner-
schaften ausbauen und neue Moglichkeiten
der Zusammenarbeit aktiv aufgreifen.

Zukunftssicherung
Forschung und Entwicklung

Herkunft und Schwerpunkt unserer
Aktivititen liegen in Deutschland, dem
Standort mit hichster Produktivitit, aber
auch hochsten Kosten. Senkung der Kosten
muf die eine Antwort sein, technologische
Spitzenstellung als Grundvoraussetzung fiir
eine sichere Zukunft — gerade an diesem
Standort — die andere. Deshalb haben wir
die Forschung und Entwicklung Reifen aus
unterschiedlichen Standorten des Konzerns
zusammengefiihrt und weiter ausgebaut.
Das neue Technologie-Zentrum im Werk
Hannover-Stocken wird wie geplant im
April 1996 bezogen; Ingenieure und
Wissenschaftler aus Aachen und Trais-
kirchen ziehen nach Hannover um, und die
Erweiterung des Versuchsgeldndes Conti-
drom wurde erfolgreich abgeschlossen. Die
Entwicklungskapazitit fiir Fahrzeug-
systeme konnte ebenfalls in Sticken ver-
grofSert werden. Wir investierten wie in den
vorausgegangenen Jahren in Forschung
und Entwicklung bei Reifen und Tech-
nischen Produkten rund 4 % vom Umsatz.

Mit zunehmender Dezentralisierung
wichst die Bedeutung der Forschung und
Entwicklung als Technologieklammer. Wir
verfolgen anspruchsvolle, langfristige
Konzepte; auf diesem Weg fallen kontinu-
ierlich umsetzbare Ergebnisse an. Die
Zusammenarbeit mit Universitéten und
Forschungsinstituten war auch 1995 in-
tensiv. Schwerpunkte bei der Suche nach
neuen Technologien und Materialien lie-
gen in der weiteren Reduzierung von
Gewicht, Gerdusch und Energieeinsatz
sowie in konzeptionellen Neuansitzen fiir
das Reifen-Felgensystem als Teil des
Gesamtsystems Fahrer-Fahrzeug-Strafe.

Ebenfalls in Hannover haben wir eine
neuentwickelte und sehr effiziente Aufbau-
maschine fiir Lkw-Reifen in die Produktion
eingefiihrt. Dies gilt auch fiir die vollauto-
matische Einstufen-Aufbaumaschine fiir
die Fertigung von Pkw-Reifen. Der eigenen
Maschinenentwicklung messen wir auch
zukiinftig einen hohen Stellenwert bei.

Die engere Verkniipfung unserer
europdischen und nordamerikanischen
Aktivititen setzen wir mit Nachdruck fort.
Beide Seiten kinnen noch viel von ein-
ander lernen, und die Bereitschaft zur
Zusammenarbeit {iber den Atlantik hinweg
entwickelt sich erfolgversprechend.

Produktentfeinerungen und Flexi-
bilisierung der Fertigung zur Kosten-
senkung einerseits und Entwicklungen fiir
neue Werkstoffe sowie Produktsysteme zur
Zukunftssicherung andererseits sind
Schwerpunkte der Produkt- und Verfah-
rensentwicklung in den Gesellschaften von
ContiTech.



Engineering ContiTech (ECT), eine
zentrale Dienstleistungseinheit der
ContiTech Holding, bietet den operativen
Einheiten ihre Dienste durch Spezialisten
im Sinne eines Ingenieurbiiros an, um bei
grundlegenden Material- und Verfahrens-
fragen Synergien sicherzustellen und
Kapazititsspitzen bei den Gesellschaften
abzudecken. Diese Einheit sorgt auch fiir
den notwendigen Know-how-Transfer
zwischen den Konzernbereichen.

Ausgehend von einem gesamtheit-
lichen Ansatz, unter Beriicksichtigung der
Wechselwirkungen zwischen Reifen,
Fahrwerk, Motor und Karosserie, arbeiten
wir im Rahmen des Zukunftsprojekts Ad-
vanced Vibration Control (AVC) an der
Optimierung des Schwingungskomforts von
Fahrzeugen.

Um die gesteckten Ziele zu erreichen,
nutzen wir bereichsiibergreifend die im
Konzern vorhandenen Ressourcen auf den
Gebieten Komponentenentwicklung und
-berechnung, Simulation sowie Versuch.

[ ] ]
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Umwelt und Qualitat

Mit unserer proaktiven Umweltpolitik
zielen wir auf die Vermeidung und Verwer-
tung von Abfillen jeglicher Art; Ersatz und
Riickgewinnung von Losungsmitteln,
Verminderung des Verbrauchs von Material,
Energie und Wasser gehtren dazu. Als
Beitrag zur Schonung von Rohstoffen und
Energieressourcen entwickeln wir eine neue
Pkw-Reifenlinie mit Gewichtsreduzierun-
gen bis zu 18 %. Unsere Reifenentsorgungs-
gesellschaft (REG) macht gute Fortschritte
in der Entsorgung von Altreifen und ist
Marktfiihrer in Deutschland.

Fiir die interne und externe Bewilti-
gung von Krisenfillen wurde konzernweit
eine Handlungs- und Verhaltensanweisung
publiziert und trainiert. Das Werk Korbach,

in dem Pkw-Reifen und technische Schliu-
che hergestellt werden, hat als erste
Produktionsstitte eines deutschen Grof3-
unternehmens die Zertifizierung nach der
europiischen Oko-Audit-Verordnung
erhalten,

Die Absicherung und weitere Verbesse-
rung des hohen Qualitétsniveaus unserer
Produkte bei gleichzeitiger Reduktion des
Aufwands im Bereich Qualitidtsmanage-
ment war Schwerpunkt 1995 und ist es
auch fiir das Jahr 1996. Die Effizienz wird
durch externe 1S0-Zertifikate bestéitigt:

90 % aller Reifenwerke haben bereits diese
Zertifikate und Ende 1996 werden auch
zwei Drittel aller ContiTech-Werke zertifi-
ziert sein.

Produktionsstatten:
@ Reifen
ContiTech

A Beteiligungen/
Kooperationen
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Mitarbeiter nach Konzernbereichen

Pkw-Reifen 45 %
Nfz-Reifen 10 %
Continental 15 %
General Tire

ContiTech 30 %
Mitarbeiter nach Regionen
Deutschland 42 %
Ubriges Europa 43 %
Nordamerika 15 %

Gesamtpersonalaufwand im Konzern

in Mio DM

Personalaufwand =
Lohne, Gehalter,
Sonderzahlungen,
Soziale Abgaben und
Aufwendungen fir
Altersversorgung und
Unterstiitzung

32931 32650 32738

Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter

Geringfiigiger
Belegschaftsriickgang

Die Anzahl der Mitarbeiter im Konzern
ist auch in diesem Jahr — wenn auch
geringfiigig — weiter zuriickgegangen. Sie
nahm um 665 Personen auf 47 918 (Vj.

48 583) ab. Dies ist im wesentlichen darauf
zuriickzufiihren, dafl das Werk Marokko
nicht mehr zum Konsolidierungskreis ge-
hort. Die Entwicklung (ohne Auszubil-
dende) nach den wichtigsten Lindern zeigt
das folgende Bild:

1995 1994
Deutschland 20163 20265
Nordamerika 6989 7131
Tschechische Republik 3922 3832
GroRbritannien 3711 3558
Frankreich 3560 3554
Osterreich 2841 2887
[talien 1 201 1011
Belgien 1026 1050
Portugal 1025 1035
Schweden 890 889
[rland 814 851

Die Anteile nach Regionen haben sich
kaum verschoben: 85 % der Belegschaft ist
in Europa beheimatet, davon rund die
Hiilfte in Deutschland.

Die Zahl der Auszubildenden in
Deutschland betrug 376 (Vj. 389), weltweit
waren es 562 (Vj. 661). Die jungen Mit-
arbeiter, die 1995 ausgelernt hatten, konn-
ten zum allergrofiten Teil in feste Arbeits-
verhiltnisse tibernommen werden.

Personalaufwand
des Konzerns

Der Personalaufwand des Konzerns
stieg um 0,3 % auf 3 273,8 Mio DM. Darin
sind Lishne, Gehilter, soziale Abgaben
sowie Aufwendungen fiir Altersversorgung
und Unterstiitzungen enthalten. Der
gesamte Personalaufwand je Mitarbeiter
nahm von 66 600,— DM auf 67 688,— DM
(1,6 %) zu.

Mehr Mitarbeiterbeteiligung
und Arbeitssicherheit

Die Resonanz auf unser neues
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm ,,Conti
100 war positiv*. Fiir das Verbesserungs-
vorschlagswesen ist eine neue Betriebsver-
einbarung in Kraft getreten, die zu einer
erheblichen Vereinfachung und Be-
schleunigung des Verfahrens fithren wird.

Die Arbeitssicherheit konnte konti-
nuierlich verbessert werden. So weisen wir
in der ‘Accident Rate’, der international
gebriuchlichen Kennziffer fiir die Arbeits-
sicherheit, einen Riickgang gegeniiber
dem Vorjahr von 8 % aus und liegen damit
giinstiger als der Durchschnitt der chemi-
schen Industrie in Deutschland.

* sighe auch Die Continental-Ablie”, Seite 23



Unterstiitzung der
Unternehmensentwicklung

Entwicklungs- und Verdnderungs-
prozesse im Konzern haben wir durch
Training und Organisationsentwicklung
begleitet und beschleunigt. Das ‘Change
Master Program’ wurde 1995 ausschlief-
lich auf das Arbeiten in strategischen
Allianzen ausgerichtet.

Auf dem Wege, unser Bildungswesen
fiir den deutschsprachigen Raum zu einem
selbstindigen Leistungszentrum zu ma-
chen, sind wir gut vorangekommen. Es
erbringt Dienste fiir interne Kunden gegen
Berechnung. Das fiir verdnderte Aufgaben-
stellungen nitige Training steuern die
grifieren Organisationseinheiten eigen-
stindig.

Wertschopfung gestiegen

Die Unternehmensleistung des Kon-
zerns nahm um 441,3 Mio DM bzw. 4,4 %
zu. Nach Abzug der Vorleistungen anderer
Unternehmen ergibt sich daraus eine Wert-
schopfung von 3 661,4 Mio DM. Das sind
94,9 Mio DM mehr als 1994, was einer Zu-
nahme von 2,7 % entspricht.

Verteilt wurde die Wertschopfung wie
folgt: Der Personalaufwand verbraucht
89,4 % der Wertschépfung, an Zinsen wur-
den 5,3 % bendtigt sowie 1,1 % fiir Ertrag-
steuern. Als Jahresergebnis verblieb ein Be-
trag von 155,2 Mio DM (4,2 %), von dem
108,2 Mio DM zur Erhohung der Eigenmit-
tel den Konzernriicklagen zugefiihrt und
47,0 Mio DM als Dividende ausgeschiittet
werden sollen,

Verwendung der Wertschopfung 1995 (Konzern)

3 661,4 Mio DM = 100 %

89,4 % fiir
die Mitarbeiter

69,3 % fir Brutto-Lohn
und Gehalt

5,3 % fiir fremde
Kreditgeber

1,1 % fir die
dffentliche Hand

5,9 % fir Altersversorgung u?mfe::efﬁ:ni:r

und Unterstiitzung Aktionare

14,2 % fir Soziale Abgaben
Entstehung der Wertschopfung (Konzern)
EM'EO DM ) F99_5 1994 Verén_d, inz
Umsatzerlose 10 2526 9876,9 375,7 38
andere Ertrage 262,0 196,4 65,6 33,4
Unternehmensleistung 10514,6 10 073,3 441,3 4,4
Materialaufwand und

sonstige Fremdleistungen - 62970 - 59161 - 3809 - 6,4

Abschreibungen (gesamt) = 15562 v 5807 34,5 58
Wertschopfung 36614 3 566,5 94,9 2,7
Verteilung der Wertschépfung
Personalaufwand 32738 3265,0 8,8 0.3
Zinssaldo 192,8 209,9 - 171 - 8,1
Ertragsteuern 39,6 20,8 18,8 90,4
Jahresergebnis 155,2 70,8 84,4 119,2
Wertschopfung 36614 3 566,5 94,9 25,




Positive Zusammenarbeit

Wie in den Jahren zuvor, waren die
Gespriche und Verhandlungen mit den
Arbeitnehmervertretungen vom Grundge-
danken der Zusammenarbeit zum Wohle
des Unternehmens und der Mitarbeiter
getragen. Rechtzeitige Information und
Kommunikation trugen dazu bei, tiefgrei-
fende Verinderungen in Organisations-
strukturen und -abldufen ohne Gefihrdung
des Arbeitsfriedens realisieren zu kénnen.
Die Zusammenarbeit mit den Arbeitneh-
mervertretungen auf europdischer Ebene
haben wir mit dem vierten Euro-Forum
fortgesetzt.

Dank an die Mitarbeiter

Allen aktiven Mitarbeitern, den im Be-
richtsjahr in den Ruhestand getretenen
Belegschaftsmitgliedern, den Fiihrungs-
kriften sowie den Arbeitnehmervertretern
sagen wir fiir ihren geleisteten Einsatz
unseren ausdriicklichen Dank. Die vielfal-
tigen strukturellen Verdnderungen fordern
von allen erhohte Flexibilitit und Ande-
rungsbereitschaft. Unsere Belegschaften
haben sich diesen Herausforderungen
gestellt.
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Zuversichtlicher Ausblick

Die wirtschaftliche Aufwirtsentwick-
lung in den Industrielindern diirfte sich
1996 fortsetzen, wenn auch im ersten
Halbjahr in Europa und insbesondere in
Deutschland die augenblickliche Stagna-
tion noch anhalten wird.

Nach Abschluf§ des Geschiftsjahres
1995 sehen wir uns mit einem ausge-
wogenen Produktions-, Produkt- und
Markenmix in einer guten Ausgangslage,
Wir werden die Investitionen auf dem
bisherigen Niveau weiterfahren, alle
moglichen Kostensenkungen konsequent
durchsetzen und die Verschuldung weiter
abbauen. Wesentliche Ertragspotentiale
sehen wir vornehmlich bei Pkw-Reifen in
der Neuorganisation der logistischen
ProzefSkette und in der Konzentration des
Geschiifts der Erstausriistung in einem
eigenen Geschaftsbereich. Den stark
wachsenden Mirkten im pazifischen Raum
werden wir uns verstirkt widmen; nach den
Partnerschaften in Indien, die ausgebaut
werden sollen, wenden wir uns nun
Indonesien und China zu.

Der Personalabbau diirfte sich auch
1996 in Europa und USA in Abstimmung
mit den Belegschaftsvertretungen fortset-
zen. Aber wir werden andererseits im neu
formierten Technologie-Zentrum in Han-
nover 40 bis 50 Ingenieure zusitzlich ein-

stellen. Die Vorbereitungen fiir den Transfer

der Produktion aus dem Werk Limmer in

das ebenfalls hannoversche Werk Stécken
beginnen 1996; der Prozef wird sich tiber
mehrere Jahre erstrecken. Die zukiinftigen

Strukturen im Werk Stocken fiir Reifen und
Formteile sowie fiir die Formen- und
Maschinenfabrik verbessern die Kostenbasis
nachhaltig. Dem Umweltschutz als gesell-
schaftlicher Aufgabe, aber auch als be-
triebswirtschaftlich vorteilhaftem Faktor
messen wir weiter einen hohen Stellenwert
bei.

Die mit Michelin vereinbarte Koope-
ration liegt bei den Kartellbehdrden zur Ge-
nehmigung. Die fiir Teilbereiche unseres
Geschiifts gemeinsam geplanten Aktivititen
sollen beiden Seiten erhebliche Kosten-
vorteile bringen und die zukiinftige Ent-
wicklung der Unternehmen sichern. Wir
sind zuversichtlich, da in absehbarer Zeit
eine positive Entscheidung getroffen wird.

Zentrale Aufgabe ist es, ein Ergebnis
zu erwirtschaften, das eine nachhaltige,
angemessene Rendite auf das eingesetzte
Kapital ermoglicht. Wir werden in den
nichsten Jahren die Voraussetzungen hier-
fiir weiter verbessern.



Die Continental-Aktie

Dividende erhoht

Der Bilanzgewinn der Continental
Aktiengesellschaft erméglicht es, der Haupt-
versammlung fiir 1995 eine Dividende von
10 %, das sind 0,50 DM je Aktie im Nenn-
wert von 5,— DM, vorzuschlagen.

Bei einem gegeniiber dem Vorjahr nur
unwesentlich gestiegenen dividendenbe-
rechtigten Grundkapital von 469,7 Mio DM
sind fiir die Ausschiittung 47,0 Mio DM
(Vj. 37,5 Mio DM) erforderlich. Damit
betrigt die Ausschiittung bezogen auf das
Konzernergebnis 30,3 % (V. 53,0 %).

Die 5-DM-Aktie

Am 15. Juni 1995 wurden die Aktien
der Continental AG — als siebter der 30
DAX-Werte — auf den Nennwert von 5,— DM
umgestellt. Damit nutzten wir die durch
das 2. Finanzmarktforderungsgesetz

WKN 543900 DM5-

Continental

geschaffene Moglichkeit der Herabsetzung
des Mindestnennwertes der Aktien auf 5— DM.
Bis Ende des Jahres 1995 hatten 60 Gesell-
schaften ihre Aktien auf den kleineren
Nennwert umgestellt.

Kursentwicklung

Nach dem enttduschenden Bérsenjahr
1994 entwickelten sich die deutschen Ak-
tien 1995 recht erfreulich.

Gemessen am Deutschen Aktienindex
(DAX) brachte das Jahr 1995 den Aktio-
niren Kurssteigerungen von 7 %. Weltweit
fallende Zinsen unterstiitzten den positiven
Borsentrend. Der DAX iiberschritt erstmals
die Marke von 2 300 Punkten und schlof§
am 29. Dezember 1995 mit 2 253,38
Punkten.

Die Continental-Aktie startete das
Borsenjahr mit einem Kurs von rechnerisch
22,60 DM (auf Basis der ehemaligen
50-DM-Aktie: 226,— DM), fiel zunzichst
dhnlich wie der DAX im ersten Quartal auf
den Tiefstkurs von 18,60 DM am 24. Mrz
1995, stabilisierte sich dann jedoch wieder

im Trend der DAX-Kurve und erreichte am
2. August 1995 mit 23,10 DM den Hachst-
stand. Ab Mitte September schwankte der
Kurs zwischen 19,50 und 21,50 DM und
schlof das Jahr mit 19,85 DM ab. Damit
entwickelte er sich 1995 mit — 12,2 %
deutlich gegenldufig zum DAX (+ 7,0 %).
Zu Beginn des Jahres 1996 erholte sich der
Kurs jedoch und stieg auf 26,73 DM

(+ 34,7 %) am 22.3.1996 (zum Vergleich:
DAX + 10,0 %).

Internationale Borsennotierung

Die Continental-Aktie wird an allen
acht deutschen Birsen und vier Prisenz-
borsen in Europa amtlich notiert. Dariiber
hinaus wird sie seit 1989 in Form eines
Sponsored ADR-Programms (American
Depositary Receipt) in den USA im OTC-
Market (Over the Counter) gehandelt.

Am Finanzplatz London wird der Kurs
der Aktie seit dem Jahreswechsel 1990/91
im Rahmen eines Market-Maker-Systems
‘SEAQ" (Stock Exchange Automatic Quotes)
notiert.

DVFA/SG-Ergebnis/ Dividende je Aktie
in DM

1,00

0,50

== Dividende je
Aktie im Nennwert
von 5,- DM

1993

1991 1992

1995
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B Die Continental-Aktie
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Aktienkursentwicklung seit dem 1. Januar 1994*

1. Januar 1994 = 100 %

e e |
L MAT M

mssmmm Continental

Continental ist Mitglied des Systems
EUROLIST, das die Dachorganisation der
europiischen Borsen (FESE) geschaffen
hat. EUROLIST sieht die Vereinfachung
zusitzlicher Auslandslistings und der Zu-
lassungsfolgeptlichten fiir Aktienemittenten
vor. Weiterhin wird durch zentralisierte
Veriffentlichung der Kurse und Handels-
umsitze bedeutender européischer Aktien-
werte ein wichtiger Schritt zur Integration
der europiischen Kapitalmirkte gemacht.
FESE hat die Absicht, kiinftig einen ‘Index
EUROLIST’ zu schaffen.

Wir werden den Gang an die Auslands-
barsen fortsetzen, soweit damit auf wirt-
schaftlich vertretbarer Basis weitere aus-
lindische Aktionire fiir ein Engagement in
unsere Aktien gewonnen werden kénnen.

mmmmmm Goodyear

s Michelin

= Bridgestone

|l

§
1995 1996
mmmmmm Pirelli e DAX

* Durchschnitt des monatlichen Hachst- und Tiefstkurses

Kennzahlen der Continental-Aktie
(in DM je Stiick im Nennwert von 5,- DM)*

1991 1992 1993 1994 1995
Jahresergebnis - 1,46 1,51 0,72 0,75 1,65
Dividende 0 0- - 0,40_ 0,40 0,50
Dividende mit Steuergu:tschrift : 0 0 0,57 0,57 0,62
ﬁVF;!_S-(S—_Ergebnis 0,51 1,48 0,7 _ 0,82_ 1752
Cash flow 5,99 7,95 6,41 6,68 7,88
Bilanzkurs = . _1;,24 18,32 18,82 17,88 18,05
Bérsenkurs (31.12.) 20,70 19,80 57,?0 22,60 19,85
Anzahl der Aktien (1 005 Stiick) 87 850 88260 90280 93710 93930

* ZJur besseren Vergleichbarkeit ist die Nennwertumstellung auf die 5-DM-Abtie am 15. funi 1995 auch fiir die

Vorjabreswerte zugrunde gelegt.



Liquiditat der Aktie

Der Umsatz inlidndischer Aktien an
allen deutschen Borsen erreichte im Jahre
1995 1733 Mrd DM (Vj. 1 870 Mrd DM),
ein Minus von 7 %. Der Umsatz in der Con-
tinental-Aktie betrug in demselben Zeit-
raum 5,2 Mrd DM oder rund 0,3 % (Vj.

0,5 %) des Gesamtumsatzes. Damit gehdrte
sie auch 1995 zu den liquiden Anlagetiteln
im deutschen Aktienmarkt. Bei einem Ver-
gleich der Aktienumsitze unter Einbe-
ziehung der ausldndischen Prisenzborsen
zeigt sich, daff institutionelle Anleger

nach wie vor bevorzugt in Frankfurt unsere
Aktien handeln.

Belegschaftsaktien -
,Conti 100"

Als erstes deutsches Unternehmen
haben wir unseren Mitarbeitern neben der
traditionellen Belegschaftsaktie ein neues
Belegschaftsaktienmodell unter dem
Namen ,,Conti 100* angeboten. Dieses fiir
Deutschland neue Konzept der Mitarbeiter-
beteiligung ist besonders reizvoll:

—  Der Mitarbeiter kann mehr Aktien
erwerben (in unserem Fall 100 statt

40 Aktien).

—  Der Kaufpreis der Aktie wird nicht
subventioniert, sie wird zum Borsenkurs
gekauft,

—  Zur Finanzierung erhilt der Mitar-
beiter 80 % des Kaufpreises als zinsloses
Arbeitgeberdarlehen.

—  Die Sperrfrist verkiirzt sich von

6 auf 2 Jahre.

—  Wertverluste bis zum Ablauf der
Sperrfrist sind durch eine Kurssicherung

ausgeschlossen. Dem Mitarbeiter stehen
jedoch Kurssteigerungen voll zu.

—  Durch zentrale Fiihrung aller Depots
ergeben sich keine Kosten fiir den Mitar-
beiter.

—  Hohe Verzinsung des eigenen Kapital-
einsatzes ist durch volle Dividendenbe-
rechtigung gewihrleistet.

,Conti 100* ist sowohl fiir den Mitar-
beiter als auch fiir das Unternehmen selbst
auferordentlich attraktiv. Die Mitarbeiter
haben sich jeweils zur Hilfte fiir ,, Conti
100 oder die klassischen Belegschafts-
aktien entschieden. Insgesamt verdoppelte
sich die Zahl der gezeichneten Aktien. Wir
wiirden es begriifen, wenn sich mittel- und
langfristig die Beteiligung der Mitarbeiter
an unserer Gesellschaft auf 5 % und mehr
erhohen wiirde.

Investor Relations und
Offentlichkeitsarbeit

Zur Sicherung der langfristigen
Kapitalbeschaffung des Konzerns widmen
wir dem Informationsbediirfnis unserer
Aktioniire besondere Aufmerksamkeit. Dies
geschieht durch regelmiRige und zeitnahe
Berichterstattung in Pressegesprichen,
Pressemitteilungen, Aktionérsbriefen, Bro-
schiiren und Geschiftsberichten {iber die
Unternehmensstrategien, mittelfristige
Unternehmensplanung, Investitionspro-
gramme und Kennziffern sowie durch
Finanzprisentationen und Round-table-
Gespriche fiir Analysten und Investoren.
Anliflich unserer ,,Road Show* im Okto-
ber 1995 in Europa und USA verdffentlich-
ten wir erstmalig Ergebnisziele fiir den
Konzern und die einzelnen Konzern-
bereiche.

Navenmber [905

Continental

Aktiengesellschaft

Mitarbeiterbetellicungsprogramm mit Kurssicherung

und Fremdfinanzierung

Dresduer Bank Aktiengesellschaft und J.P. Morgan Securities Ltd. haben
dieses neue Mitarbeiterbeteiligungsprogramm mit Kurssicherung
und Fremdfinanzierung erstmals fiir ein dentsches Unternehmen

initiiert und durchgefithrt

Dresdner Bank

Aktiengesellschaft

J.P. Morgan

Durch diese offene und umfassende
Informationspolitik wollen wir auch in
Zukunft das Vertrauensverhiltnis zu
Aktionren, potentiellen Anlegern und
Finanzanalysten weiter ausbauen und
dadurch zu beiderseitigem Nutzen eine
angemessene Bewertung unserer Aktie
gewihrleisten sowie eine breite Streuung
im internationalen Anlegerkreis ermdg-
lichen.
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Der Kon-
zernbereich
Reifen be-
findet sich
mit einer
sehr ausge-
wogenen
Produktpa-
lette tiber
alle Marken
hinweg in
einer guten
Ausgangs-
iage.

Weitere Informationen
zum Geschiftsjahr

Reifen

Personenwagenreifen und
Handel

Der in Menge und Ergebnis erfreu-
liche Verlauf des Geschifts fiir Pkw-Reifen
reflektiert die gute Umsetzung unserer
Mehrmarkenstrategie. Mit unserer Pre-
mium-Marke Continental waren wir erfolg-
reich, obwohl gerade in wirtschaftlich
schwierigeren Zeiten die Nachfrage nach
Niedrigpreisreifen wichst; zusammen mit
den anderen unterschiedlich positionierten
Marken wie Uniroyal und Semperit haben
wir gut reagieren kinnen und mit Wochen-
endschichten das zusitzliche Volumen
bereitgestellt.

Einen Durchbruch im Markt erzielte
der Energiesparreifen ContiEcoContact CP
fiir den Hochgeschwindigkeitsbereich. Die
Nachfrage von Handel und Automobilin-
dustrie nach diesem Umweltreifen war
erfreulich gut; die Presseprisentation des
neuen 5er-BMW fand auf diesen Reifen
statt. Auch neue Transporterreifen, die
erstmals bis 190 km/h ausgelegt sind,
werden in einem neuen Modell bei Mer-
cedes verbaut.

Uniroyal hatte wie Continental gute
Wintertestergebnisse fiir den MS Plus 4 und
besetzte mit dem neuen Rallye 580 mit
laufrichtungsgebundenem Profil die Posi-
tion als Regenreifen. Semperit konnte
seinen neuen Winterreifen M 828 (Direc-
tion Grip), der ebenfalls einen Testsieg

errang, fiir die gehobene Fahrzeugklasse

Profilklotz eines Pkw-Reifens —
Dieses Computerbifd stellt die
Kontaktdruckverteilung zur
Optimierung von ungleichmaBigem
Abrieb und Kraftschiuf dar.




UNIROYAL BRKIR

gut verkaufen. Die Markteinfiihrung der
Semperit Top Speed 2 und Direction fiir
den Sommer war erfolgreich. Gislaved und
Continental/Viking erzielten in Skandi-
navien erfreuliche Testresultate fiir ihre
Winterreifen.

Witterungsbedingt konnte der Handel
in der Saison 1995/96 die Lager besonders
bei Winterreifen sehr gut riumen, so daf§
fiir die nichste Periode wiederum mit
einem erfreulichen Absatz zu rechnen ist.
Gleichzeitig werden wir 1996 wesentlich
mehr Pkw-Sommerreifen in den ertrags-
reicheren oberen Geschwindigkeitsklassen
verkaufen und versuchen, uns hier weiteres
Ertragspotential zu erschliefien. Wir setzen
unseren europiischen Werbeauftritt iiber
das Fernsehen fiir die Reifenmarke Conti-
nental fort.

SEMPERIT ®

Die riickldufige Entwicklung unserer
im Konzern eingebundenen Fachhandels-
betriebe in Europa ist im wesentlichen auf
interne Schwierigkeiten zuriickzufiihren.
Die z. T. hervorragenden Ergebnisse einzel-
ner Betriebe zeigen, daf Programm und
Servicekonzepte stimmen. Der Auswahl und
Schulung junger Unternehmer vornehm-
lich fiir die noch nicht profitablen Stiitz-
punkte messen wir 1996 einen hohen
Stellenwert bei.

Ein neues Konzept, das zukiinftig die
gesamte logistische Prozefikette umfafit,
soll bei verbesserter Lieferbereitschaft zu er-
heblichen Kosteneinsparungen fiihren. Wir
haben erste positive Ergebnisse eines Pilot-
projekts und arbeiten mit Nachdruck an
der Verwirklichung des Gesamtkonzepts.

Unsere europdischen Pkw-Reifenwerke
untersuchen wir nach ihrem jeweiligen
Zukunftspotential. Es zeigt sich, daf durch
die tiber Jahre erfolgreich betriebenen
Akquisitionen auch Werke mit nicht opti-

Der ContiSportContact wird hdchsten
Anspriichen voll gerecht: Spitzenleistungen in
Sportlichkeit, Sicherheit und Komfort.

Gislaved

maler Betriebsgrife zum Konzern gekom-
men sind. 1996 werden wir entscheiden, ob
die bisherige Struktur der 11 Pkw-Reifen-
werke in dieser Form bestehen bleibt. Ins-
gesamt hat sich durch die Umstruktu-
rierungs- und Ausbauprogramme in den
Werken in Portugal und Tschechien plan-
mifig der Anteil an Pkw-Reifen aus
kostengiinstigen europiischen Standorten
auf 23 % gesteigert. Wenn unsere neuen
Aktivitdten in Indonesien und voraus-
sichtlich auch in Indien realisiert sind,
wird sich dieser Anteil nach und nach auf
40 % erhohen. Dies sowie konsequente
Rationalisierungsmafnahmen haben zu
einer weiteren Senkung der Prozefkosten
eines durchschnittlichen Reifens gefiihrt.
Sie liegen heute erheblich unter dem Wert
des Jahres 1992. Auch die fertigungs-
bezogenen Qualititskosten konnten 1995
nochmals verringert werden.

Der RTT-2 von Uniroyal besticht durch das
neuartige Pfeifprofil: bei besserem Komfort
mehr Sicherheit bei Nasse, besonders bei
Aguaplaning.

25



B Weitere Informationen zum Geschaftsjahr

Nutzfahrzeugreifen
Die neuen Neben dem Mengenwachstum trugen
HowaRelton ein besseres Produktmix, die Konzentration
des Kon-

Derne bictan auf ertragreiche Mirkte sowie Effizienz-

dem Kunden steigerungen zur Ergebnisverbesserung bei.

hochsten Marktanteile haben wir durch eine
Nutzen. g i i
. kriftige Verkaufssteigerung an die euro-
Landwirt- 8 £ £l
schafts-ihd piische Erstausriistung gewonnen. In den
Industrie- Ersatzmirkten konnten wir unsere Position
reifen sind in Siideuropa verbessern, wo besonders
prdiige Continental-Reifen; aufgrund von Produk
7 i al_-Re - T T | o
Baiicteine; ontinental-Reifen aufgrund von Produkt
um als Voll- innovationen zulegten. Um den Kunden-
sortimenter wiinschen umfassend zu entsprechen, setzt
auftreten zu e .
% die Verkaufsmannschaft verstirkt unsere
konnen.

speziell auf den Fuhrunternehmer zu-
geschnittenen Serviceangebote europaweit
ein.

Die Erneuerung der Produkte der Nfz-
Division wurde vorangetrieben. Wir intensi-
vierten die Entwicklung einer neuen Rei-
fenlinie fiir den Einsatz auf und abseits der

Strafie. Ausgedehnte Versuchseinsiitze sowie
die Enderprobung von Profilen fiir Geldn-
deeinsitze stimmen uns zuversichtlich, die
Produkte in diesem Jahr in den Markt ein-
fithren zu konnen. Ein weiteres Schwer-
punktthema ist die Markteinfiihrung neuer
rollwiderstandsoptimierter Lkw-Reifen der
ECO-PLUS Linie, die wir mit einer erfolg-
reichen Pressevorstellung begonnen haben.
Kraftstoffeinsparungen von 3 bis 3,5 % und
Laufleistungsvorteile von bis zu 20 % sind
der Kundennutzen. Das Hauptinteresse
wird der Anhéngerreifen HT 85 ECO-PLUS
finden, dessen asymmetrisches Profil im
Europa-Truck-Race erprobt wurde und
starken Querbeanspruchungen Rechnung
trigt.

Uniroyal, unsere traditionell starke
Marke bei leichten Lkw-Reifen, hat mit
dem R 2000 fiir die Vorderachse und dem
R 6000 fiir die Hinterachse ein neues,
gerduschoptimiertes Programm fiir die
Straffe gut in den Markt eingefiihrt.

MABOR &

Semperit, die Marke mit einer breiten Pro-
grammpalette fiir schwere Lkw-Reifen,
verzeichnete besonders mit dem Trans-Steel
M 470 fiir die Antriebsachse zunehmend
Akzeptanz.

Die starke Nachfrage fiihrte im Werk
Stiicken zur 7-Tage-Woche mit zunichst
18, spiter moglichst 21 Schichten. Auch im
belgischen Werk Herstal nutzen wir die
bereits bestehende Wochenendschicht und
bereiten je nach Bedarf den Einstieg in
erweiterte Arbeitsmodelle vor. Die Produk-
tion von Industrievollreifen im Werk Kor-
bach und Industrieluftreifen im Werk
Stiicken wird ausgebaut und verbessert. Wir
verhandeln iiber ein Gemeinschaftsunter-
nehmen in China zur Herstellung von
[ndustriereifen. Der Transfer der Produk-
tion von Standard-Fahrradreifen der
Marken Continental und Semperit zu Lion
Tyres in Thailand wird fortgesetat.

Der CONTI ECO-PLUS bietet

den Lkw-Reifen mit Sparpotential:
besonders niedriger Rolfwider-
stand, hohe Lebenserwartung bei
hervorragender Runderneuerungs-
fahigkeit.
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Ein neuer Lkw-Reifen fir die
Antriebsachse: Der Trans-Steel
M 470 von Semperit.

General Tire Produkte fiir Erd-
bewegungsmaschinen haben in
den LISA einen hohen Marktanteil
und leisten einen guten Beitrag
2zum Ergebnis



GENERAL TIRE &

Continental General Tire

In Nordamerika ist ein heftiger
Strukturwandel auf den Reifenmirkten zu
verzeichnen. Reifen aller Art, vornehmlich
Pkw-Reifen, sind tiberall zu jedem Preis
jederzeit verfiighar. Darauf miissen wir uns
in unserer Vertriebs- und Marketingpolitik
noch stirker einstellen.

Die Abhzngigkeit von einem Grofs-
kunden bauen wir zugunsten der Verbreite-
rung der Handlerbasis ab. Hierbei wird das
Geschift mit sogenannten Private Brands
immer wichtiger. Unsere Position in der
Erstausriistung hat sich verbessert — gerade
bei schweren radialen Lkw-Reifen.

SslVikmve

Die transatlantische Kooperation mit
den beiden europiischen Reifendivisionen
ist ein zentraler Baustein zur Ergebnisver-
besserung. Ziel ist es, als integrierter glo-
baler Reifenkonzern zu handeln und die
Doppelung von Funktionen und Projekten
zu vermeiden. Erste positive Ergebnisse
sind in Entwicklung, Vertrieb und Werken
zu verzeichnen. Der neue Cray J90 Super-
computer mit 6 Prozessoren, der im neuen
Technologie-Zentrum in Hannover steht,
sorgt dafiir, beispielsweise die Reifenbe-
rechnung und -simulation um den Faktor
4 zu beschleunigen. Fiir die gemeinsame
Nutzung der Datenverarbeitungssysteme
schaffen wir einheitliche Methoden und

Werkzeuge.

Die Prioritit Kundenorientierung der
Pkw- und Nfz-Reifen-Divisionen erfordert
verstirkt die Nutzung der neuen Datenver-
arbeitungssysteme. 1996 wird bereits die
Abwicklung von Bestellung und Rechnung
zwischen uns und dem Kunden wesentlich
vereinfacht und beschleunigt. Schnelligkeit
im Service und bei der Losung von Kunden-
problemen ist immer mehr das entschei-
dende Verkaufsargument.

Die Nfz-Division sowie die Vormate-
rialwerke Aldora und Odessa haben positive
Beitriige zum Ergebnis des Konzernbereichs
geliefert.

Druckverteilung Lkw-Reifen —
Die Kontaktdruckverteilung
zur Optimierung der Lauf-
leistung und der strukturellen
Haltbarkeit im Rechnerbild
des Super-Computers Cray.
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B Weitere Informationen zum Geschaftsjahr

Technische
emenee. PTOdUKTE

sich auf
technisch
anspruchs-
volle Pro-
dukte. Die
Kernge-
schaftsfelder
werden
weiter aus-
gebaut und
sichern die
zuktinftige
Ertragskraft
dieses Kon-
zernbereichs.

Optimierung des Wulstbereichs
eines Luftfederbalgs mit Hilfe
nichtlinearer Finite Elemente
Analysen.

CONTITECH®

Kfz-Innenausstattung/Textil

Trotz deutlichen Umsatzwachstums
und Effekten aus Rationalisierungs- und
Kostensenkungsmafnahmen blieb das Er-
gebnis der Benecke-Kaliko AG wegen der
Steigerungen der Rohstoffpreise auf Vor-
jahresniveau. Die Gesellschaft konnte ihre
starke Position als Hersteller von Mobel-
folien und als Marktfiihrer in Europa fiir
PVC-freie Folien fiir die Kfz-Innenaus-
stattung weiter aushauen.

Der Umsatz der Bamberger Kaliko
GmbH liegt iiber dem Niveau des Vorjah-
res. Die konsequenten Mafnahmen zur
Ergebnisverbesserung zahlen sich verstirkt
aus.

Schlauche und
Schlauchleitungen

Die ContiTech Schlauch GmbH liegt
mit ihrem Umsatzanstieg iiber Branchen-
schnitt. Durch hihere Ausstattungsraten
bei Automobilen belebte sich das Geschift

mit Schlduchen fiir Servolenkungen und



Klimaanlagen zusitzlich. Das Ergebnis
liegt auf Vorjahresniveau. Mit PAGUAG,
Diisseldorf, haben wir die PAGUAG
Schlauchtechnik GmbH & Co KG gegriin-
det, die sich erwartungsgemif entwickelt.
1995 ist eine Kooperation mit einem
Schlauchhersteller in der Tschechischen
Republik angelaufen.

Der Umsatz der Techno-Chemie
Kessler & Co. GmbH nahm weiter zu.
Durch Vorleistungen in Verbindung mit
dem Insourcing-Projekt in einem Werk der
Volkswagen AG in Salzgitter ging das
Ergebnis gegeniiber Vorjahr zurlick.

Die ANOFLEX S.A., Frankreich,
konnte den Umsatz steigern. Anhaltender
Preisdruck sowie hohe Kosten fiir Produk-
tionsanlufe fithrten jedoch zu einer

Federungssysteme fir moderne
Hochgeschwindigkeitsziige z.8.
fiir den ICE 2.2.

Keilrippenriemen fir Serpentinen-
antriebe zur Verbindung mehrerer
Aggregate in modernen Fahrzeugen.

Ergebnisreduzierung. Zur Abdeckung des
Bedarfs eines groffen Automobilkunden
wurden die Produktionskapazititen bei der
ANOFLEX Ltd., Grofbritannien, ausge-
weitet. ANOFLEX Iberica, Spanien, hat bei
anhaltend hohem Auslastungsgrad Umsatz
und Ergebnis deutlich gesteigert.

Das von HYCOP AB, Schweden,
akquirierte hohe Auftragsvolumen fiihrte
zu einem guten Anstieg von Umsatz und
Marktanteil. Das erzielte Ergebnis ist
erfreulich.

Schwingungs- und
Dichtungstechnik

Die in 1994 begonnene Umstruktu-
rierung der ContiTech Formteile GmbH
brachte eine Ergebnisverbesserung. Uber
die Zusammenarbeit mit Cooper Tire &
Rubber Co., USA, haben wir erste Auftrige
von zwei groRen amerikanischen Auto-
mobilherstellern erhalten.

Trotz niedrigerer Umsitze reduzierte
die ContiTech Profile GmbH die Verluste.
Kostensenkungsmafnahmen und Struktur-
bereinigungen haben eine giinstigere Aus-
gangsposition fiir die Zukunft geschaffen.

Unser spanischer Profilhersteller
ContiTech Elastorsa S.A. verfehlte die Um-
satzziele wegen verspéteter Anldufe neuer
Automobilmodelle. Vorleistungen im Hin-
blick auf das geplante Umsatzwachstum
belasteten das Ergebnis zusitzlich.

Bei dem Profilhersteller ContiTech
Vegum s.r.0., Slowakische Republik, an
dem wir eine Minderheitsbeteiligung hal-
ten, liegen der Umsatz und das positive
Ergebnis deutlich iiber Vorjahr.

Hydraulik-Schlauchleitungen
an der Hubgabel eines Stapfers.



Produktion von Spezial-Sonnen-
schutzfolien zur Absorption

der schadigenden UV-Strahlung
2.B. fiir hochwertige Sonnen-
schirme.

Fahrzeug-
systeme

Wachstumsmarkt
Fahrzeugakustik

Die Entwicklung und Fertigung von
Modulen zur Gerduschreduzierung am
Nutzfahrzeug ist ein wichtiges Geschiftsge-
biet des Konzernbereichs Fahrzeugsysteme.
Das Reifen-/Fahrbahngerdusch — ldstigste
Lirmquelle bei Geschwindigkeiten {iber
60 km/h — wird mit Hilfe von Radhausab-
sorbern und Radabdeckungen wirkungsvoll
vermindert. Die Entwicklungsleistung liegt
in der Optimierung des Gesamtsystems:
Reifen und Absorber werden akustisch auf-
einander abgestimmt. Aufwendige Analysen
und Tests helfen bei der Auslegung der
Absorber. Dariiber hinaus werden die Modu-
le entsprechend ihren Belastungen wie z.B.
Spritzwasser, Steinschlag, Schmutz und
Schnee ausgelegt. Die Entwicklung wird in

enger Zusammenarbeit mit zwei Herstellern
von Nutzfahrzeugen durchgefiihrt. Weitere
Lkw-Hersteller sind interessiert.

Die Radhausabsorber werden in enger
Verbindung mit unserer Nutzfahrzeug-
reifenentwicklung konzipiert. Erstklassige
Laboreinrichtungen stehen zur Verfiigung.
Spiter werden wir die kompletten Rad-
héuser und Radabdeckungen einschlief-
lich der Geriiuschabsorber liefern. Die hohe
logistische Effizienz der Komplettradmon-
tagen, die zur Zeit ausgebaut werden, wird
zukiinftig auch der Lieferung dieser Module
zugute kommen.

Das Geschiiftsgebiet Radakustik erdff-
net wichtige strategische Perspektiven auch
fiir die Anwendung im Pkw.

Radhauser und Radabdeckungen
mit integrierten, auf die Reifen
abgestimmten Gerauschabsorbern
sind ein wichtiges Geschaftsgebiet
des Konzernbereichs Fahrzeug-

systeme.
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Mit Glanz und Gloria
wird 1871 im Spie-

I871-/1

gelsaal des Versailler Schlosses Konig Wil-

belm von Preufsen zum deutschen Kaiser
ausgeriufen, die Griinderzeit bricht an.

In fast allen Branchen weht ein frischer
Wind: Neue Fabriken schiefien aus dem
Boden, der Wettbewerb wird hrter. Dariiber
geht so manchem kleinen Unternehmen
die Luft aus. Auch die ,,Neue Hannoversche
Gummi-Waarenfabrik“ muff Konkurs an-
melden. Der Bankier Moritz Magnus erstei-
gert das Werk fiir 18.500 Taler, am 8. Okto-
ber 1871 wird die “Continental-Caoutchouc-
& Gutta-Percha-Compagnie” aus der Taufe
gehoben. 1876 umfaft das erweiterte Pro-

duktprogramm Spielzeugbille, Gummi-
matten, Walzenbeziige, gummierte Stoffe,
Luftballons und Massivbereifungen fiir
Kutschen und Fahrrider.

Das Fabrrad mit Frei-

] EE 2_ lauf und Riicktritt star-

tet seine weltweite Karriere, und nachdem
Carl Benz und Gottlieb Daimler Mitte der
1880er Jabre einer staunenden Weltiffent-
lichkeit ihre ersten Motorwagen vorgefiibrt
batten, ist der Siegeslauf des Automobils
nicht mebr aufzubalten.

Als erster deutscher Hersteller bietet
Continental 1892 eigene Fahrrad-Luftreifen
an. So sind die ,,Pneumatics von Conti-

nental vom Start weg beim Siegeszug des
Fahrrades dabei. 1898 wird mit der Ferti-
gung von (noch profillosen) Luftreifen fiir
Automobile begonnen, und zur Jahrhundert-
wende kann die Werbung mit Fug und
Recht behaupten: ,,Continental Pneurnatic
— bester Reifen fiir Fahrrad und Automobil .
Zu Beginn des neuen

]% -] Jabrbunderts feiern Wis-

senschaft und Technik neue Triumphe. In
Berlin reiben sich erste Autodroschken und
Kraftomnibusse in den Verkebr ein, der
Motorsport wird zum Massenmagneten.
Und kaum drehen die ersten Rennwa-
gen ihre Runden, sind Continental-Reifen




ganz vorn mit dabei. Der erste Sieg,
errungen anno 1901 beim Rennen Nizza-
Salon-Nizza mit einem 35-PS-Mercedes,
begriindet eine stolze Tradition. Schon
damals erkannte man bei Continental, daf§
der im Hirtetest erprobte Rennreifen von
heute der ausgereifte Gebrauchsreifen von
morgen ist.

So prisentiert Continental 1904 den

ersten Pkw-Reifen der Welt mit profiliertem
Laufstreifen, wartet 1905 mit dem Stahl-
nieten-Gleitschutzreifen auf, der den spite-
ren Spikes-Reifen schon verddchtig dhnlich
sieht, und stellt mit dem Profiltyp , Hafer-
korn* mit ineinander verschrénkten Profil-
kltzen den ersten Pneu vor, der den Namen

,Winterreifen* verdient. Die Continental-
Ingenieure erregen zudem 1908 mit der
Erfindung der abnehmbaren Felge Auf-
sehen, die die Rad- und Reifenmontage
entscheidend erleichtert.

Den Hohenflug der Firma versinnbild-
licht das Luftschiff LZ 1, der erste , Zeppe-
lin", der anno 1900 mit Ballonstoff von
Continental bekleidet zu seinem Jungfern-
flug abhebt. Am 25. Juli 1909 tiberquert der
Franzose Louis Blériot den Armelkanal —
auf einem selbstgebastelten, mit reififestem
Continental-Aeroplanstoff bespannten
Eindecker.

Auch in der Gesundheits- und
Altersfiirsorge ist das Unternehmen seiner

Zeit weit voraus: Aus der schon 1872
eingerichteten Krankenunterstiitzungskasse
ist eine regulire Betriebskrankenkasse
geworden, eine Kapitalversicherung fiir
Mitarbeiter wird eingefiihrt. 1914 zahlt
Continental in ihrem Stammwerk 12.000
Beschiftigte sowie acht Vertriebs- und
Produktionsgesellschaften in Europa und
53 Auslands-Niederlassungen.

Der Dreifach-Sieg von Daimler auf
Continental-Bereifung beim Grofien Preis
von Frankreich Anfang Juli 1914 ist das
letzte Highlight fiir lange Zeit — nicht nur
fiir Continental: Einen Monat spater bricht
der Erste Weltkrieg aus.




Ganz Europa leidet unter

2]

lichen Krieges. Doch der Fortschritt ist

den Folgen des schreck-

nicht aufzubalten: Mit der Erdffnung der
Berliner AVUS beginnt eine newe Ara im
deutschen Motorsport.

Auch bei Continental muf ein neuer
Anfang gemacht werden. Ein Beratungsab-
kommen mit der US-Reifenfirma Goodrich
in Akron/USA verschafft dem hannover-
schen Unternehmen wieder Zugang zu den
Auslandsmirkten und lebenswichtigen
Rohstofflieferungen. Der Erfolg des friihen
Joint Ventures: Piinktlich zum 50. Firmen-
jubilaum bringt Continental als erste deut-
sche Firma Reifen mit Cord- statt Leinen-

gewebe und Riesenluftreifen fiir Nutz-
fahrzeuge auf den Markt. Wenig spiter
gelingt den Continental-Technikern die
Entwicklung eines Niederdruckreifens,
auch Ballonreifen genannt.

]929 Am 24. Okiober list der

Borsenkrach in New York
die Weltwirtschaftskrise aus. Bestseller
des Jahres wird der Antikriegs-Roman
.Im Westen nichts Neues* von Erich Maria
Remarque, der von 1922 an fiinf
Jahre lang majfSgeblicher Mitarbeiter
der Kundenzeitschrift “Echo Conti-
nental” war.

Mit sicherem Instinkt fiir die Zeichen

der Zeit ergreift Continental bereits Ende
1928 die Initiative zur Konzentration in der
deutschen Kautschukindustrie. Sie fusio-
niert im Friihjahr 1929 mit einigen kleine-
ren Betrieben zur “Continental Gummi-
Werke AG” und ist damit stark genug, selbst
in der Krise ihre fithrende Marktstellung in
Deutschland auszubauen: Erstmals werden
Reifen fiir Traktoren und Zugmaschinen
gefertigt. Mit bis zu 500 m langen Forder-
bandern fiir den Braunkohleberghau wie
mit teilweise winzigen Konstruktionsele-
menten, zum Beispiel Federn, Spiralen und
elastischen Kupplungen, beschreitet man
mitten in der Krise erfolgreich technisches
Neuland.




]9:)) 3 45 Die im Friihjahr 1933
5 in Deutschland an die

Macht gekommene NS-Diktatur beberrscht

das Land durch staatliche Willkiir und
Zwangswirtschaft.

Bedingt durch Devisen- und Rohstoff-
knappheit, rollt bei Continental 1936
der erste Kunstgummireifen aus der Werk-
halle — ein weiterer Meilenstein in der
Industriegeschichte des 20. Jahrhunderts.
Caracciola, Stuck und Rosemeyer fahren
auf den contibereiften Rennwagen von
Mercedes und Auto Union von Sieg
zu Sieg, bis 1939 wieder ein furchtbarer
Krieg das Ende des friedlichen Wettstreits
bringt.

Auch Continental profitiert zunéchst
von der auf Hochtouren laufenden Kriegs-
wirtschaft und verzeichnet in den folgenden
Jahren immer neue Rekordzahlen, die
inshesondere durch die Produktion von
Lkw- und Flugzeugreifen erzielt werden —
gegen Kriegsende auch unter Einsatz von
Zwangsarbeitern. 1938 wird am Mittelland-
kanal in Hannover das Werk Stocken
errichtet.

Nach dem Ende dieses diistersten
Kapitels der deutschen Geschichte sind
auch in den Continental-Werken Berge von
Triimmern zu beseitigen. Dennoch ist am
Tag X*, dem Datum der Wihrungsreform
(21.6.1948), das bei Kriegsende schier

Undenkbare erreicht: Das Unternehmen
zeigt sich in seiner Substanz unerschiittert
und kann mit Zuversicht den wachsenden
Aufgaben der neu erkdmpften Zukunft
entgegensehen.
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weiter, immer mebr beifst die Devise der
Zeit. In Deutschland erbliibt das Wirt-

Immer schneller,

immer hoher, immer

schafiswunder, der Volkswagen lauft und
lduft und lauft seinen bisher unerreichten
Produktionsrekorden entgegen...
..und zwar vorzugsweise auf Reifen von
Continental, die dem Kifer seine sprichwort-

lich unermiidlichen Beine machten.




Zur Zeit der hischsten Kafer-Konjunktur
fertigt das Werk Stocken téglich bis zu
35.000 Reifen.

Die Continental-Techniker nehmen
1950 einen Priifstand in Betrieb, der Hoch-
geschwindigkeitstests bis zu 600 km/h er-
laubt. Auf den Rennpisten kann Continen-
tal daher mit den Siegesserien der conti-
bereiften Mercedes-, Silberpfeile bravourds
an die Rennerfolge der 30er Jahre an-
kniipfen.

Seit 1951 bietet Continental Stahlcord-
Transportbander, seit 1952 erstmals M+S-
Reifen fiir den speziellen Einsatz im Winter
an und nimmt 1955 als erste deutsche
Firma die Produktion von schlauchlosen

Reifen auf, die schon wihrend des Zweiten
Weltkrieges von Continental-Konstrukteu-
ren zum Patent angemeldet worden waren.
Eine weitere Pionierleistung dieses Jahres
ist die Entwicklung von Luftfederbilgen fiir
Lkw und Omnibusse, die einen bis dahin
unbekannten Fahrkomfort gewihrleisten.

1960 beginnt auch Continental mit der
Serienproduktion von Radialreifen, fiihrt
ein Jahr spiter den Radialreifen fiir Lkw ein
und geht mit dem Bau einer Reifenfabrik
im franzosischen Sarreguemnines den ersten
Schritt in Richtung europdischer Konzern.
1962 wird eine erste Beteiligung an der
Reifenhandelskette Vergdlst GmbH unter
Dach und Fach gebracht.

Eine Zeit des Auf-

bruchs zu neuen Wel-

196/-72

ten: Die sowjetische Sonde , Venus 4“

erreicht die Venus, auf dem Mond fahren
die ,,Apollo-16"-Astronauten Young und
Mattingly mit einem Mondauto spazieren
— aus technischen Griinden nicht auf
Continental-Reifen...

Auch Continental bricht zu neuen Ufern
auf, baut in Northeim ein neues Werk zur
Fertigung Technischer Produkte. Als wirk-
lich bahnbrechend fiir die Verbesserung der
Reifenpriifverfahren erweist sich die 1967
erdffnete Reifentestanlage ,,Contidrom*.
1972 bringt Continental den spikelosen
Winterreifen auf den Markt.
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Die Ofkrise bewirkt
erstmals Fahrverbote

1973

an einigen Sonntagen.

Seit Anfang der siebziger Jahre befindet
sich nicht nur Continental in einem kri-
senhaften Umbruch. Ausgangspunkt ist der
yon Michelin entwickelte Stahlgiirtelreifen,
der sich nun iiberall durchsetzt. Die sprung-
haft gestiegene Nachfrage erzwingt eine
kostenintensive Erneuerung des
nenparks bei gleichzeitig drastisch sinken-
den Ertriigen aus dem Diagonalreifenge-
schift. Als sich zusdtzlich noch die Olkrise
von 1973 gesamtwirtschaftlich auszuwirken
beginnt, befindet sich auch Continental in
einem dramatischen Uberlebenskampf. Fiir

alle anderen deutschen Reifenhersteller
endet diese Phase mit der Aufgabe ihrer
Selbstindigkeit oder dem Riickzug aus dem
Reifengeschift.

1979-6,

Energiekrise aus, die Automobil- und

Der Umsturz im Iran
lost die zweite grofse
Zulieferindustrien miissen ibre Produk-
tion drastisch drosseln.

Continental 14t sich durch die Rezes-
sion jedoch nicht aus dem Konzept bringen,
sondern baut, wie so oft in Krisenzeiten, ihre
Position der Stirke aus: Mit dem Erwerb der
europiischen Aktivitdten der amerikani-
schen Reifenfirma Uniroyal Inc. 1979, des

osterreichischen Unternehmens Semperit
1985 und mit der Ubernahme der amerika-
nischen Reifenfirma General Tire Inc. 1987
gelingen ihr weitere marktpolitische Erfolge.

Zur gleichen Zeit wird Continental zum
Schrittmacher beim Einsatz moderner Elek-
tronik in der Reifenindustrie. Zeiten, als
Ingenieure fiir ihre Berechnungen Tage
brauchten, gehiren ebenso der Vergangen-
heit an wie die zeitraubende manuelle Zei-
chenarbeit, die jetzt das CAD (Computer
Aided Design) erledigt: Profile und Quer-
schnitte werden ebenso am Bildschirm aus-
getiiftelt wie Rezepte fiir die Gummimi-
schung oder neue Giirtelkonstruktionen fiir
den Unterbau.




1987 kniipft Continental mit ihrem
Engagement im ,, Truck Grand Prix* an die

friiheren Rennsporterfolge an. Jahr fiir Jahr

werden seitdem die Europameisterschafts-

titel in beiden Renntruck-Classements mit
erstaunlicher RegelmaRigkeit auf den Spe-
zialreifen HS 41-S (ftir Sonderfahrzeuge)
eingefahren. Das Publikumsinferesse steht
dem an Formel-1-Rennen in nichts nach,
der Erkenntnisgewinn fiir die Reifenfor-
schung ist unschitzbar.
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durch neue Technologien insbesondere

Nach dem ,Kalten

Krieg*: Weltweit wird

in der Kommunikation, im Fabrzeugbau

und in der Raumfabrt die Entwicklung
neuer Werkstoffe vorangetrieben.

Der Continental-Konzernbereich fiir
Technische Produkte wird 1991 verselb-
standigt und firmiert kiinftig in 21 eigen-
stindigen Gesellschaften unter dem Marken-
namen ContiTech. Die Continental-Tochter
setzt im modernen Automobilbau neue
Maf3stibe, wenn es um Komfort, Sicherheit
und Umweltschutz geht.

Auch auf dem Reifensektor wird Anfang
der 90er Jahre die Basis des Unternehmens
weiter vergroRert: Die mit Giber 400 Filialen
zweitgrofte britische Reifenhandelskette
National Tyre Service Ltd. (NTS), der schwe-
dische Hersteller Nivis Tyre mit seinen Mar-

ken Gislaved und Viking, die portugiesische
Mabor und das tschechische Unternehmen
Barum gehen nacheinander unter dem
Dach von Continental auf. Gleichzeitig
kann die drohende Ubernahme durch den
italienischen Wettbewerber Pirelli abge-
wendet werden.

Die Mehrmarken-Politik (,,Multibrand-
strategy*) zahlt sich in den in Europa wirt-
schaftlich schwieriger werdenden Zeiten
aus: Fiir jeden Markt, jeden Verbraucher
hat der Konzern Reifen in der passenden
Preisklasse parat. Alle Marken zusam-
mengenommen, kann sich Continental
durchaus in Umsatz und Produktions-
menge mit dem Marktfiihrer messen.
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Die Menschheit
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Eintritt ins dritte Jahrtausend. Programme

riistet sich fiir den

zur organisatorischen Optimierung des
Managements und die Globalisierung der
Mcirkte kennzeichnen weltweit die wirt-
schaftlichen Aktivitdten.

Auch der Continental-Konzern macht
einen mutigen Schritt in die Zukunft: Zur
Intensivierung des Systemgeschifts mit der
Kfz-Industrie wird 1994 der Konzernbereich
Fahrzeugsysteme aus der Taufe gehoben.
Durch Satellitenbetriebe vor den Haustiiren
der Automobilhersteller wird das Komplett-
radgeschiift in grofem Stil vorangetrieben.
Zum anderen befassen sich die Entwick-

lungsteams mit der Konstruktion und Pro-
duktion elektronisch gesteuerter Fahrzeug-
Komponenten — ein traditionsreicher Her-
steller von Reifen und Technischen Pro-
dukten entwickelt sich mit Vollgas zum
High-tech-Konzern mit einer breiten
Palette komplexer Zuliefererteile fiir die
Automobilindustrie.

Das Reifengeschift wird in seinen Orga-
nisationsstrukturen grundlegend umgestal-
tet. Die Pkw- und Nfz-Bereiche verselbstin-
digen sich in eigenstdndige Divisionen. Die
dadurch gewonnenen Kosteneinsparungen
und Flexibilitdtsvorteile sollen Continental
die notige Ertragsqualitit fiir das néchste
Jahrtausend verleihen. Dazu wird auch der

1995 vereinbarte Kooperationsvertrag mit
Michelin {iber eine Vielzahl gemeinsamer
Unternehmungen beitragen. ContiTech ver-
stirkt seine Internationalisierung ebenfalls
durch neue Allianzen.

Durch die Vielfalt seiner Aktivitdten ist
der Konzern auf kommende Herausforde-
rungen gut vorbereitet. Er unterhilt Mitte
der 90er Jahre mehr als 50 Produktions-
stitten in Deutschland, Europa und Ameri-
ka und zahlreiche Tochter- und Beteili-
gungsgesellschaften in der ganzen Welt,
beschiiftigt weltweit 48.000 Mitarbeiter
und erzielt einen Jahresumsatz von tiber
10 Milliarden DM.




Continental Aktiengesellschaft

Konzern-Bilanz

Aktiva

Erlduterungen 31.12.1995 31.12.1994
i [ im Anhang Mio DM Mio DM

ﬂa_g_evermégen B
Immaterielle Vermﬁgensg_egenét%nde () 503,0 _ 565,1
Sachanlagen (2) 2876,2 2926,7
Finanzanlagen (3) 105,8 113,5
3485,0 3605,3

Umiaufvermﬁgeh r
Vorrate (4) 15041 1413,6
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande (5) 1590,8 1642,7
Wertpapiere == 79
Flissige Mittel (6) 89,6 109,5
= 3184,5 31737
Rechnungsabgrenzungsposten 7) 339 38,5
67034 6817,5

Passiva

Erlauterungen 31.12.1995 31.12.1994
im Anhang Mio DM Mio DM

Eigenkapital (8)
Gezeichnetes Kapital 469,7 4686
Konzernricklagen 966,6 956,4
Anteile in Fremdbesitz (9) 200,8 195,7
Konzerngewinn 47,2 37,9
3 1684,3 1658,6
Sonderposten mit Riicklageanteil (10) 1.3 16,9
Riickstellungen (11) 1832,5 1814,6
Verbindlichkeiten (12) 31753 33274
67034 6817,5
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Continental Aktiengesellschaft
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Erlauterungen 1995 ) 1994

i im Anhang Mio DM Mio DM
Umsatzerlése (13) 102526 9876,9
l__-_l_ersteliun_gskpsten der zur Erzielung 5
der Umsatzerl6se erbrachten Leistungen 7580,7 7308,3
Bruttoergebnis vom Umsatz ) 26719 - 2568,6
Vertriebskosten ) _ (14) 1599,6 1605,2
Allgemeine Verwaltungskosten ) (14) 582,1 610,7
Sonstige betriebliche Ertrage i (15) 2553 183,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen ! (16) 361,1 n 240,2
Finanzergebnis i (17) = 1896 = 12042
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 194,8 91,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag _ 39,6 - 20,8
JahresiiberschuB i B ; ) 155,2 70,8
@ihnvortrag _ __ ) 04 __ 0_3
Ergebnisanteile konzernfremder Gesellschafter = e =0 03
Einstellung in die Konzernricklagen e = 329
Konzerngewinn 47,2 37,9
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Continental Aktiengesellschaft
Konzern-Kapitalflufrechnung

JahrestiberschuB >
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage

Cash flow
Ertrage aus Abgdngen des Anlagevermogens
Veranderung der Vorrate und Forderungen
Veranderung des sonstigen Fremdkapitals
MittelzufluB aus laufender Geschaftstatigkeit
Erldse aus Abgangen des Anlagevermogens
Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermogen
Auszahlungen flir das Anlagevermégen aus dem Zugang
neuer Gesellschaften
Wechselkursbedingte Veranderungen Anlagevermdgen
MittelabfluB aus der Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Kapitalerhéhungen
Sonstige Eigenkapital-Veranderungen
Dividendenzahlungen der Continental AG
MittelabfluB aus der Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Veranderung

Finanzschulden 1. 1.

Finanzschulden 31.12.
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Erlauterungen 1995 1994
im Anhang Mio DM Mio DM
155,2 70,8

556,2 590,7

28,3 - 356

(18) - 7397 625,9
- 67 - 223

— 451 90,4

(18) 6,7 — 1185
694,6 575,5

72,0 69,4

— 6313 — 5749

- 58 — 47

80,0 111,9

— 4851 — 3983

43 44,8

— 346 — 268

- 375 - 36,1

- 678 - 181

141,7 159,1

21304 22895

(12) 19887 21304




Konzern-Anhang

Um die Ubersichtlichkeit und Lesbarkeit zu verbessern, haben wir wie im Vorjahr die Berichterstattung Giber den Jah-
resabschluf der Continental Aktiengesellschaft von der des Konzerns getrennt. Der Jahresabschlug der Continental
Aktiengesellschaft wird auf Anforderung versandt. Die Aktiva und Passiva der US-amerikanischen Gesellschaften
werden vollstindig nach landesrechtlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitzen erfaft.

In den Konzernabschlug sind neben der Continental Aktiengesellschaft alle in- und auslindischen Unternehmen ein-
bezogen, bei denen die Continental Aktiengesellschaft direkt oder indirekt mit mehr als 20% beteiligt ist.

Der Konsolidierungskreis umfaft neben der Muttergesellschaft 166 inlindische und auslindische Unternehmen.
6 Gesellschaften sind durch Verschmelzung mit anderen Konzerngesellschaften und 5 Gesellschaften durch Verkauf
bzw. Liquidation ausgeschieden. 8 Gesellschaften wurden erworben. Die Bilanzsumme des Konzerns hat sich dadurch
nur unwesentlich verdndert.

Unterstiitzungseinrichtungen sowie einige wenige Unternehmen, deren Vermogensgegenstinde und Schulden, Au fwen-
dungen und Ertrige jeweils und insgesamt fiir die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeord-
neter Bedeutung sind, werden nicht konsolidiert.

Nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellte Jahresabschliisse von 130 Tochterge-
sellschaften werden voll konsolidiert. Mit Ausnahme von wenigen kleinen Gesellschaften wurde fiir alle einbezogenen
Abschliisse der Stichtag des Konzernabschlusses zugrundegelegt. Anstelle der Beteiligungsbuchwerte werden in der
Konzernbilanz die Vermogensgegenstinde und Schulden der Tochtergesellschaften angesetzt. Die Anschaffungskosten
der Beteiligung werden mit dem anteiligen Eigenkapital der Tochtergesellschaft im Erwerbszeitpunkt verrechnet.
Soweit die Beteiligungshuchwerte hoher sind als das anteilige Eigenkapital, werden vorhandene stille Reserven, und
zwar hauptsichlich in Grundstiicken, in den Bilanzen der Tochtergesellschaften zugeschrieben. Danach noch verblei-
bende Geschifts- oder Firmenwerte werden im Konzernabschluf aktiviert.

Fiir nicht dem Mutterunternehmen gehérende Anteile vollkonsolidierter Gesellschaften wird ein entsprechender Aus-
gleichsposten fiir Anteile in Fremdbesitz gebildet.

36 assoziierte Unternehmen sind nach der Equity-Methode bewertet. Ubersteigen die Anschaffungskosten das anteilige
Eigenkapital des assoziierten Unternehmens, werden vorhandene stille Reserven vor allem in Grundstiicken zugeschrie-
ben. Soweit danach Geschifts- oder Firmenwerte verbleiben, werden sie im Konzernabschluf aktiviert. Der Konzernan-
teil am Jahresergebnis dieser Unternehmen wird in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung im Beteiligungsergebnis
ausgewiesen.

Forderungen, Verbindlichkeiten, Ertrige und Aufwendungen zwischen den vollkonsolidierten Unternehmen werden
eliminiert.

Zwischenergebnisse in den Konzernvorriten werden bereinigt. Zwischenergebnisse im Anlagevermogen werden, soweit
sie geringfigig sind, nicht eliminiert.

Latente Steuern werden abgegrenzt, sofern Konsolidierungsvorginge zu Gewinnen oder Verlusten fiihren.

Vorbemerkung

Konsolidierungskreis

Konsolidierungs-
grundsatze
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B Konzern-Anhang

Wahrungsumrechnung

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

4

Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wihrung werden mit dem Kurs zum Zeitpunkt der Erstbuchung oder,
im Falle der Kurssicherung, mit den Sicherungskursen bewertet. Soweit sich aus den Kursen zum Bilanzstichtag noch
nicht realisierte Verluste ergeben, werden diese entsprechend antizipiert. Nicht realisierte Kursgewinne werden nicht

angesetzt.

Die Wihrungsumrechnung der Abschlisse auslindischer Konzernunternehmen erfolgt fiir die Posten der Bilanz ein-
schlieglich des Jahresergebnisses zum Stichtagskurs. Differenzen gegeniiber den Vorjahresumrechnungen verrechnen
wir erfolgsneutral mit den Konzernriicklagen.

Die sich aus den Bewegungen im Anlagevermogen innerhalb des Jahres umgerechnet zu Durchschnittskursen ergeben-
den und die aus Kursverinderungen von Stichtag zu Stichtag ermittelten Betrige werden im Anlagespiegel in einer
gesonderten Spalte ausgewiesen.

Die Aufwendungen und Frtréige werden zu den Jahresdurchschnittskursen umgerechnet.

Erworbene immaterielle Vermogensgegenstinde sind zu Anschaffungskosten erfat und werden linear entsprechend
ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer abgeschrieben. Die aktivierten Geschiifts- oder Firmenwerte aus Akquisitionen
von Gesellschaften werden mit ihren individuell geschitzten Nutzungsdauern von 10 — 20 Jahren ratierlich und offen
mit den Riicklagen verrechnet.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich planmagiger Abschreibungen bewertet. Seit
1989 werden die Zuginge linear abgeschrieben. Fiir die wichtigsten Posten des Sachanlagevermdgens betragen die den
Abschreibungen zugrundeliegenden Nutzungsdauern fiir Zugdnge bei Gebauden bis zu 25 Jahren, Maschinen und
maschinelle Anlagen bis zu 10 Jahren, Formen bis zu 4 Jahren sowie fiir Betriebs- und Geschiftsausstattung 4 bis 7
Jahre. Bewegliche Anlagegiiter werden bei Zugang im ersten Halbjahr mit der vollen, Zugange im zweiten Halbjahr mit
der halben Abschreibungsrate verrechnet. Geringwertige Wirtschaftsgiiter werden im Jahr des Zuganges voll abge-
schrieben.

Die Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen und die Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten
abziiglich der erforderlichen Abschreibungen bilanziert. Verzinsliche Ausleihungen sind zum Nominalwert angesetzt,
zinslose und niedrig verzinsliche auf den Barwert abgezinst.

Die Vorrite werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zu niedrigeren Tageswerten bewertet. Die Herstel-
lungskosten umfassen direkt zurechenbare Kosten und anteilige Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie Abschrei-
bungen. Die Bestandsrisiken, die sich durch eingeschréinkte Verwertbarkeit oder aus der Lagerdauer ergeben, werden
durch entsprechende Wertberichtigungen beriicksichtigt. Fiir die Vorrite der US-amerikanischen Gesellschaften sowie
grundsiitzlich fiir Naturkautschuk wird die Bewertung nach dem Lifo-Verfahren durchgefiihrt.

Bei den Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinden wird allen erkennbaren Einzelrisiken durch angemessene
Abschlige Rechnung getragen. Fiir das allgemeine Kreditrisiko bestehen pauschale Abschlige. Bei den Vermogensge-
genstinden des Anlage- und Umlaufvermogens werden, soweit zulissig, die in den Vorjahren vorgenommenen aufer-
planméiRigen und steuerlichen Abschreibungen fortgefiihrt.

Disagien und andere Geldbeschaffungskosten fiir Kredite und Anleihen werden als Rechnungsabgrenzungsposten akti-
viert und entsprechend der Laufzeit der einzelnen Kredite und Anleihen amortisiert.



Riickstellungen sind nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung fiir alle erkennbaren Risiken, ungewisse Verbind-
lichkeiten und drohende Verluste gebildet.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen deutscher Gesellschaften sind auf der Grundlage versiche-
rungsmathematischer Berechnungen nach der Teilwertmethode mit einem Zinssatz von 6% gebildet.

Pensions- und dhnliche Verpflichtungen auslindischer Gesellschaften sind ebenfalls versicherungsmathematisch ermit-
telt, mit landesspezifischen Zinssitzen auf den heutigen Wert abgezinst und durch entsprechende Riickstellungen oder
Pensionsfonds abgedeckt. Dariiber hinaus sind Anspriiche der Mitarbeiter entsprechend zuriickgestellt, die bei deren
Ausscheiden nach landesrechtlichen Vorschriften fallig werden.

Die in USA bestehenden Verpflichtungen der Continental General Tire Inc,, Charlotte /North Carolina, zur Zahlung von
Krankheitskosten an Mitarbeiter nach deren Pensionierung einschlieglich der Vorsorgen fiir die noch verfallbaren
Anwartschaften auf solchen Krankheitskostenersatz werden wie die in USA bestehenden Pensionsverpflichtungen nach
den US-amerikanischen Vorschriften unter Verwendung eines unverdnderten Zinssatzes von 7,5% in voller Hohe nach
FAS 106 passiviert.

Fiir unterlassene Instandhaltungen, die im Folgejahr nachgeholt werden, bilden wir grundstzlich Riickstellungen in
Hohe der voraussichtlichen Aufwendungen. Fiir GroBreparaturen, Umweltschutzrisiken und insbesondere fiir notwen-
dige Strukturverbesserungsmagnahmen wurden Vorsorgen getroffen, die dem Charakter nach teilweise auferordent-
liche Aufwendungen sein konnen. Zeitlich bedingte Unterschiedsbetrage zwischen den steuerrechtlichen Wertansitzen
und den nach konzerneinheitlichen Bewertungsgrundsitzen bilanzierten Vermogensgegenstinden und Verbindlichkei-
ten der Einzelgesellschaften kinnen zu latenten Steuern fiihren. Wir haben diese nur dann angesetzt, soweit es sich um
Riickstellungen fiir zukiinftige Steueraufwendungen handelt.

Bei derivativen Finanzinstrumenten werden zu erwartende Verluste am Bilanzstichtag durch Riickstellungen in Hohe
der negativen Marktwerte abgedeckt, soweit nicht Bewertungseinheiten vorliegen.

Verbindlichkeiten sind grundsitzlich zum Riickzahlungsbetrag angesetzt.
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B Konzern-Anhang

Entwicklung des Anlagevermogens -

Konzern

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand 111995 Zugange Umbuchl;g_en ; Abgénge_ Kurs-Differenzen ~ Stand 31.12.1995

Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM
I_._ Ir;'nmater_ielle Vefl;{égens_geg_enstéinde = =4 E
K_on:__:ess_ionen,_%y\rerbliche Schutzrechte und ahnliche ) - =

Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen . )

Rechten und Werten 12,0 28,2 56 18,0 = 0 126,8
Geschaﬂs_ _od_er___Fmenwert _ g 780{_5 Y 2,0 04 7799
Geleistete Anzahlungen — _ 88 0,7 —IS6 25 " 1.4

) B 9013 299 | 225 - 06 9081
I _Sa__chanla_gﬂ __ "
émsﬁcke grundstUicksgleiche Reﬂé und Bau_tén_ = b | 1 - i

einsdlliell.lich der Bauten auf fremden Grundstiicken 1539,2 3135 19,5 14,1 — 301 15458
Ie_chn_i_sc_he Anlagen und N!a_sghinen 45846 213 1183 11,3 = 930 47199
Andere Anlagen, Betrieg- und Gesdléﬁsausstatgung 1 57__3,3 1244 275 12530 = S 1587,7
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 190,2 2201 —165,3 20 - 43 238,7
B N 78873 57 2534 — 1389 8092,1
W.Finanzanlagen 2 N -

A_r_:teile an verbqnaén;r_{umemehmen SRR - _ 13,1 B G,Z o == _0,5 12,8
Anteile an assoziierten Unternehmen - B 656 27 6,0 = i 60,7
Beteiligﬂgen ) s - 3_,0 0,7 N ik 37
ﬂisleihL{ng_en an Unternehmen, mit denen " ) - _ . i
_ ein Beteiligungsverhaltnis besteht N ) E ) L 0,1 32
Wertpapiere des Anlagevermbgens B 26,6 1,0 05 0,1 27,2
Sonstige Ausleihungen e n9 24 B 58 = 12 183
Sonsti_gf: Finan@la_gen e 14 i Dg B 2
e 1326 T [ 13,0 - 26 1271
8921,2 6371 288,9 — 1421 91273

* darin enthalten sind 55,9 Mio DM erfolgsneutrale Verrechnung von Geschafts- und Firmenwerten
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Abschreibungen Nettowert
Stand 111995 Zugange Umbuchungen Abgdnge Kurs-Differenzen Stand 31.12.1995 Stand 31.12.1995  Stand 31.12.1994
Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM
73,4 226 12,3 - 05 832 43,6 38,6
262,8 59,8 * 0.8 0,1 3219 458,0 517,7
14 838
336,2 824 134 - 04 405,1 503,0 565,1
726,6 47,2 1,0 9,0 - 76 758,2 7876 8126
30164 323.2 1,2 98,6 — 457 31965 15234 1568,2
1217,6 1558 - 22 102,4 - 76 1261,2 326,5 355,7
2387 190,2
4960,6 526,2 210,0 - 609 5215,9 2876,2 2926,7
8,0 03 83 4,5 51
41 = 07 34 57,3 61,5
0.1 B B 0,1 36 2,9

24 24 038

33 0,1 ] 3,4 23,8 233
31 0,7 B 03 02 33 15,0 19,8
0,5 0,1 04 038 09
191 35 T - 09 213 1058 1135
53159 612,1 2235 - 622 5642,3 3485,0 3605,3
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B Konzern-Anhang

(1) Immaterielle Ver-
mogensgegenstande

(2) Sachanlagen

(3) Finanzanlagen

48

Aktiva

Bei den Zugiingen von 29,9 Mio DM handelt es sich im wesentlichen um erworbene Fremdsoftware. Ebenfalls sind hier
die von Konzerngesellschaften entgeltlich erworbenen Geschifts- oder Firmenwerte enthalten. Solche Geschifts- oder
Firmenwerte werden zu Lasten der Gewinn- und Verlustrechnung verrechnet.

Unter Konzessionen, gewerblichen Schutzrechten und dhnlichen Rechten und Werten sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten sowie unter geleisteten Anzahlungen ist ganz iiberwiegend die fremdbezogene EDV-Software
ausgewiesen.

Die Schwerpunkte der Bilanzzuginge lagen bei den Neuanschaffungen von Maschinen und Formen zur Erhaltung und
Sicherung der technischen und wirtschaftlichen Leistungsfihigkeit, der Kapazititserweiterung, der Rationalisierung,
der Steigerung der Produktivitat und der Sicherung der Qualitit unserer Produkte. Bei den Abgingen handelt es sich im
wesentlichen um nicht betriebsnotwendige Grundstiicke sowie technisch und wirtschaftlich verbrauchte Maschinen
und technische Anlagen.

Die Erhohung der Sachanlagen durch die erstmalige Einbeziehung neuer Konzerngesellschaften betrigt 5,8 Mio DM.

Die tibrigen Zugiinge ergeben sich aus der nachstehenden Tabelle:

DM 1995 1994
Pkw-Reifen L 256 934 248 281
Nfz-Reifen 64017 54 030
Continental General Tire A 116066 97 272
ContiTech 144932 104179
Sonstige 5% 9302 10920

= 591251 51468

Eine Zusammenstellung der wichtigsten Gesellschaften des Continental-Konzerns befindet sich auf der Seite 57 dieses
Berichts. Die vollstindige Liste der Gesellschaften des Konzerns wird beim Amtsgericht Hannover hinterlegt.

Bei den Wertpapieren des Anlagevermégens handelt es sich vor allem um festverzinsliche Staatspapiere, die zur
Deckung der in den osterreichischen Bilanzen enthaltenen Riickstellungen fiir Anspriiche der Mitarbeiter bei deren
Ausscheiden dienen. In den Ausleihungen sind neben Wohnungsbaudarlehen an Mitarbeiter auch Finanzierungs-
beitréige an Energieversorgungsunternehmen und andere Darlehen enthalten.



TDM 31.12.1995 31.12.1994
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 341 268 325059
Unfe&ige Erzeugn.isse und Leistungen 183 519 191 527
Fertige Erzéﬁgnisse und Waren j=F 978441 896 502
Geleistete Anzahlungen N 3944 2107
Erhaltene Anzahlungen ' 3081 1608

1504 091 1413 587

Die Vorrite enthalten eine Lifo-Reserve von 51,7 Mio DM. Der erhebliche Anstieg der fertigen Erzeugnisse und Waren
resultiert aus einem Aufbau der Bestiinde in den Fabrikligern in Europa. Die Bestinde in den Handels- und Vertriebs-

ligern nahmen dagegen wertmagig nur leicht zu.

davon davon

Restlaufzeit Restlaufzeit

™M 31121995 dber 1 Jahr 31121994 ber 1Jahr

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1252 258 1907 1281 061 3491

Forderungen geg_eh ;erbundene'um_ernehmen . 21513 = 17 940 ~
Forderungen gegen Unternehmen, mit i K I

denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 55 091 236 39130 182

Sonstige Vermogensgegenstande ' 261940 15419 304 551 18508

1590 802 17 562 1642 682 22 1_81

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinde sind um 3048 Mio DM (Vj. 2458 Mio DM) durch die Asset

Securitisation Programme reduziert.

TOM ' 3112.1995 31.12.1994
Schecks 27 495 27 644
Kassenbestand, Bundesbank- und Postbankguthaben e 5626 5637
Guthaben bei Kreditinstituten SO 76 182
89 565 109 463

DM 31.12.1995 3112.1994
Disagio auf Kredite und Anleihen 2425 6630
Sonstige Abgrenzungen B . 31487 3189%
' 33912 38526

In den sonstigen Abgrenzungen sind hauptsichlich die noch nicht amortisierten Geldbeschaffungskosten fiir die

Anleihe-Emissionen der Jahre 1986, 1987 und 1993 enthalten.

(4) Vorrate

(5) Forderungen und
sonstige Vermégens-
gegenstande

(6) Fliissige Mittel

(7) Rechnungsab-
grenzungsposten
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B Konzern-Anhang

(8) Eigenkapital

(9) Anteile in
Fremdbesitz

(10) Sonderposten
mit Riicklageanteil

(11) Rickstellungen

50

Passiva

DM j 31121995 31.12.1994
Gezeichnetes Kapital

1. i = 468561 45139
Veréindérung durch Belegschaftsaktien L 5= A ooy 568
Veréinderung durch _O;;fi_d.nsausfjbungen m = d Ty 16 603
3. T N 468 561
Konzernrﬁcklagen - = —a

11, ' J T Lanol SeERYgY 1013917
Aufae[d_er aus Kapita!erﬁr’jhungen und Optionsa.ﬁs{jbungen P + 3 252 ] 2 + 27674
Erfolgsneutra@ Verrechnung von Geschafts- und Firmenwerten A= Esgiee  — seas
Erfolgsneutrale Wahrungskurseffekte - E=nmbaneen . — 29473
Zufiihrungen aus dem JahresiiberschuB : _ + 99512 . + 32845
Sonstige Ver_éinderUﬂgen 1 T S aE il - 32021
3112, 5 — ' 9%6665% 956497
Konzerngewinn 47 247 37869
Anteile in Fremdbesitz = N 200786 ' 195 694
Eigenkapital des Konzerns - 1684 341 ' 7 1658 621

In den Konzernriicklagen ist eine Riicklage fiir Versorgungsleistungen mit 1,3 Mio DM (Vj. 1,5 Mio DM) enthalten. Yom
Bilanzgewinn der Continental Aktiengesellschaft wurde 1995 eine Dividende von 4,— DM je Aktie im Nennwert von
50,— DM ausgeschiittet, das sind 37,5 Mio DM. Der Restbetrag wurde auf neue Rechnung vorgetragen.

Das wirtschaftliche Eigenkapital ergibt sich unter Einbeziehung des steuerfreien Teils der Sonderposten mit Riicklage-
anteil mit 1695,6 Mio DM (Vj. 1675,5 Mio DM). Die Eigenkapitalquote betrigt 25,3 % (Vi. 24,6%). Vergleicht man die
Figenkapitalquote unter vollstindiger Verrechnung der Geschifts- und Firmenwerte, stieg sie um 1,4 Prozentpunkte auf
19,8% an. Die Gearing ratio verbesserte sich bei Finanzschulden in Hohe von 1988,7 Mio DM auf 1173 %.

Der Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter enthilt Kapital- und Ergebnisanteile Dritter. Im wesentlichen
entfallen sie auf unsere japanischen Partner bei der Joint Venture-Gesellschaft GTY Tire Company, Charlotte/North
Carolina/USA, sowie auf die Minderheitsgesellschafter des Teilkonzerns Benecke-Kaliko AG, Hannover, und der Barum
Continental spol.sr.0., Otrokovice / Tschechische Republik.

Die hier ausgewiesenen offentlichen Investitionszuschiisse resultieren aus Investitionshilfen fiir die Semperit Reifen AG,
Wien/Osterreich.

TDM 31.12.1995 31.12.1994
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 948 403 948 711
Steuerriickstellungen 74 991 68088
Sonstige Riickstellungen sl 809 071 R 797 781

1 832 465 1814 580




Die Riickstellungen fiir latente Steuern aus den Einzelabschliissen betragen nach Verminderung um aktive latente

Steuern aus Konsolidierungsvorgingen 19,0 Mio DM.

TDM 31.12.1995 31.12.1994
Personal- und Somalaufwendungen 205523 213901
Gewahrleistungen oRer = B I 111751 kil 123788
Vertriebskosten e i 14219 _ 139420
ProzeB- und Umweltrisiken ;. £ =g 628 e 136136
Abfindungen sty = 23100 43100
librige Riickstellungen e el - B 246 873 - 141436

809 071 797 781

Die iibrigen sonstigen Riickstellungen enthalten Vorsorgen fiir Restrukturierungsmanahmen sowie Riickstellungen fiir

unterlassene Instandhaltungen und sonstige ungewisse Verpflichtungen.

Die langfristigen sonstigen Riickstellungen mit einer voraussichtlichen Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren betragen

116,9 Mio DM (Vj. 128,9 Mio DM).

davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit
g bis (iber bis liber
TDM 31.12.1995 1 Jahr 5 Jahre 31121994 1 Jahr 5 Jahre
Anleihen, konvertibel 857 932 151 527 90 987 878 545 597 452 356
Verbindlichkeiten gegenuber Kredltmsntuten 1080 356 847 050 24584 1194538 645 574 30 566
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen i 2333 e 3483 3483 =
Verbindlichkeiten aus Lleférungen und Le|stungen _6_7507 677844 — 698569 698 303 =
Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener i e Riaes ozt
Wechsel und der Ausstellung eigener Wechsel 5724 5724 = 9 000 9 000 =
Verbiﬁdlichkeiten gegeﬁﬂber . Tl e LR
verbundenen Unternehmen R =1 1972 et 733 13817 8267 =
Verblndllchkelten gegenuber Unternehrnen | . ' BB
mit denen ein Betell-lgungsverhaltnls besteht 14349 14 327 RS 6940 6919 =
Sonstige Verbindlichkeiten* 534540 468747 3484 522518 446162 13116
davon: aus Steuern (109 062) [iss e . (81 988)
im Rahmen der sozialen Sicherheit ' (82&) LR (89 662)

3175315 2168303 119788 3327410 1818305

496 038

* davon durch Grundschulden, Hypotheken und vergleichbare Sicherheiten gedeckte Betrége: 60,1 Mio DM

In den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen, den Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht, sowie den sonstigen Verbindlichkeiten sind Finanzschulden in Hohe von
134,2 Mio DM (Vj. 165,7 Mio DM) enthalten. Die gesamten Finanzschulden betragen nach Abzug der liquiden Mittel

1988,7 Mio DM (Vj. 2130,4 Mio DM).

Zusammensetzung
der sonstigen
Riickstellungen

(12) Verbindlichkeiten
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B Konzern-Anhang

Zusammensetzung
der Anleihen

Haftungsverhaltnisse

Sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Emittent Typ Option auf ~ Emissions-  Wahrung Kupon Ausgabe/  Ausgabe- Bezugspreis
il ~ betag T gar . RAlGRRES L e
o o i __Mio S o el - DM
CAG Wandeldarlehen Aktien 2 DM 7,00% 1986/07.1996 min. 20,00
GF Doppelo_ptio_ns- ~ Aktien, o =ry - B il
anleihe 6% Anleihe 150 DM 550% 1986/09.1996  150,00% 31,993
CRoA Optionsanleihe  Akien 190 DM 675% 1987/10.1997  134,00% 35,2
CRoA  Optionsanleihe Aktien 75 UsD  975% 1987/10.1997 130,00% 352
CGF Optionsanleihe  Aktien 250 DM 7.50% 1993/07.2000 120,25% 19,9
CGF Nulkuponanleihe ~ Aktien 10 DM — 1985/07.2000  36,50% s
CAG  Wandeldarlehen  Aktien "1 DM 950% 1990/112000 min. 25,00
CRoA Optionsanleihe ~ Akten 100 CHF 475% 1987/10.2002  127.00% 35,2
CAG = Continental Aktiengesellschaft, Hannover/Deutschland
CGF = Conti-Gummi Finance B.V., Amsterdam/Niederlande
CRoA = Continental Rubber of America Corp., Wilmington/Delaware/USA
DM 31.12.1995 31.12.1994
Wechselobligo 247 512 230 776
Verbindlichkeiten aus Burgschaften und Garantien i 32733 o 30616
Verbindlichkeiten aus 'Gewéa'hr-le-i_sifmgsvenrégen__ B o N a 12 844
Haftung aus Genossenschaftsanteilen 2 81 s 81

Das Wechselobligo resultiert aus der Diskontierung von Handelswechseln.

Die zukiinftigen Verpflichtungen betreffen Miet- und Leasingvertrége fiir betrieblich genutate Immobilien und ausge-
gliederte EDV-Hard- und Software. Auf 1996 und spiter entfallen 1244,5 Mio DM. Das Bestellobligo fiir Sachanlage-

investitionen betriigt 174,5 Mio DM.



Gewinn- und Verlustrechnung

Verdnderung
Mio DM - i - B oo 1994 in%

Aufgliederung nach Bereichen
Pkw-Reifen/Handel —— 40795 . aos
NutZfahrzeugreifen - j 11704 10759 88
Continental General Tire o 2061,7 21977 - 62
fontiech .= 57946 24199 127
Sorbgembee . = 1464 T 099 00 —302
10252,6 98769 38

Aufgliederung nach Regionen
Deutschland Sk 3 B 34333 32001 73
Ubriges Europa - B o | 41615 3910 6
Nordamerika o - — 22296 23112 - 35
Obrige Lander - = - 4282 T ams 0 - 37

Die Verwaltungskosten der Vertriebsgesellschaften sind unter den Vertriebskosten des Konzerns ausgewiesen.

TOM 1995 1994
18754 27974

Ertrdge aus dem Abgang von 1 Gegenstanden des Anlagevermogens g

Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 35882 25849

Ertrage aus der Herab;I;ung deraschalwa = T I S - =
beﬁéﬁfigung zﬁ_%rderunéén = = o 4427 = ??9_0
Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten mit Riicklageanteil PR L - - 795
Wéhrﬁngsﬁrsgewﬁe B =, e 26—403 . - 18913
UbriQ:Ertréigem_ R o N I 164 199 = r 99 841
255 308 183 323

Neben den laufenden Ertrigen aus Mieten und Pachten sowie anderen Nebengeschiften enthalten die tibrigen Ertrige
auch Versicherungsentschidigungen und sonstige Ertrége.

(13) Umsatzerlése

(14) Vertriebs- und
Verwaltungskosten

(15) Sonstige
betriebliche Ertrage
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B Konzern-Anhang

(16) Sonstige betrieb-
liche Aufwendungen

(17) Finanzergebnis
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TDM 1995 1994
Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlageverméggns- - . 12 060 5692
Verluste aus Wertminderungen von Gegenstanden
des Umlaufvermégens (auBer Vorraten) 35593 38 837
Iﬁllung_in SorErposten mit Riicklageanteil 2k 429
Wéh-rungskursverlustg '“ 28 452 19614
Ubrige Aufwendungen R 232 302 115215
Sonstige Steuern ) 52 680 60 474
361 087 240 261

Die iibrigen Aufwendungen beinhalten in der Hauptsache Nebengeschafte und die Bildung von notwendigen Vorsorgen
vor allem fiir Restrukturierungen und Abfindungen. Die sonstigen Steuern haben den Charakter von rein betrieblichen,

d.h. ertragsunabhingigen Steuern.

DM 1995 1994
Beteiligungsergebnis
Ertrage aus aé\'.r;i.nnabfﬂl'l_rungsvertrégen = 401
Er‘tge aus Beteiligungen o
"~ aus verbundenen Unternehmen 486 527
aus assoziierten Unternehmen 1747 8286
aus tbrigen Unternehmen 1164 237
3397 9 451
TDM 1995 1994
Zinsergebnis
Ertrdge aus anderen_Wer'tpa-pie:ren und Ausleihungen
" des ananzanlagevermégens 3218 3629
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage __
~ aus verbundenen Unternehmen 238 35
aus tibrigen Unternehmen 47167 53 455
Zinsen und ahnliche Auf\;:endungen A
~an verbuﬁdene Unternehmen T 852 = 823
*an ibrige Untemehmen — 239304 — 262601
— 189533 — 206 305
TDM 1995 1994
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens sl
Abschremungén auf Finanzanlagen — 3476 = 72833
— 3476 —- 333
Finanzergebnis — 189612 — 204187

Das Zinsergebnis des Konzerns beansprucht 1,8% (Vj. 2,1%) vom Umsatz.



Die Kapitalflugrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel des Konzerns im Laufe des Geschiftsjahres durch Mittelzu-

und -abfliisse verdndert haben.

Der Cash flow enthilt als Bestandteil die nicht zahlungswirksamen Korrekturen des DVFA-Ergebnisses. Die Verdnde-
rungen der langfristigen Riickstellungen mit einer voraussichtlichen Laufzeit von mehr als einem Jahr in Hohe von
77.0 Mio DM sind in den Verdnderungen des sonstigen Fremdkapitals enthalten.

(18) KapitalfluB-
rechnung

Sonstige Angaben

TDM 1995 1994
Lohne ur_nd Gehalter 2535724 2537 950
Soziale Abga-band Aufwenngm fiir -
Alteafff_r_sérgung und Unterstltzung 738 051 727 063
~ davon fiir Altersversorgung 81389 82914
3273775 3265013
1995 1994

Mitarbeiter im Quartalsdurchschnitt
Gehaltsempfanger S 16563 16 769
Lohnempfanger 31803 T 322%
48 366 49 025

Die nach handelsrechtlichen Grundsitzen ermittelten Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstinde des
Anlagevermogens, auf Sachanlagen und auf Finanzanlagen konnen der Aufstellung JEntwicklung des Anlagevermo-

gens* (Seite 46/47) entnommen werden.

Unter der Voraussetzung, da® die Hauptversammlung am 12. Juni 1996 die vorgeschlagene Dividende beschlieft, betra-
gen die Aufwendungen fiir die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats 522 TDM, die des Vorstands einschlieglich der von
Tochterunternehmen gewihrten Beziige 8117 TDM und die der fritheren Mitglieder des Vorstands und deren Hinter-

bliebenen 4 607 TDM.

Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber friiheren Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterbliebenen sind 35438

TDM zuriickgestellt.

Personalaufwand

Abschreibungen

Beziige des Aufsichts-
rats und des Vorstands
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Vorschlag zur
Gewinnverwendung

Testat
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Bei der Continental Aktiengesellschaft verbleibt nach der Einstellung von 10000000,— DM in die Gewinnriicklagen
durch die Verwaltung gemiR § 58 Abs. 2 AktG ein Bilanzgewinn von 47247360,57 DM. Aufsichtsrat und Vorstand
schlagen der Hauptversammlung vor, die Ausschiittung einer Dividende von 0,50 DM je Aktie im Nennbetrag von
5.— DM zu beschlieRen, das sind 46965 240,— DM. Der verbleibende Betrag von 282120,57 DM soll auf neue Rechnung

vorgetragen werden.

Hannover, im Marz 1996 Continental Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Der Konzernabschlu® entspricht nach unserer pflichtgemiRen Priifung den gesetzlichen Vorschriften. Der Konzern-
abschlu® vermittelt unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmagiger Buchfiihrung ein den tatsichlichen Verhilt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der mit dem Lagebericht der Conti-
nental Aktiengesellschaft zusammengefaRte Konzernlagebericht steht im Einklang mit dem Konzernabschlug.

Hannover, den 25. Mirz 1996 KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Richter Reinke
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



Wesentliche Konzerngesellschaften

Gesellschaft z h ~ Anteil am Eigen- Ergebnis Umsatz Beleg-
o Kapital  kaptal 1995 1994 1995  schaft
in % TDM DM TDM TDM 31.12.1995
I. Verbundene Unternehmen (nach konzerneinheitlichen Bilanzierungsmethoden) I -
1. Inland
Bamberger Kaliko GmbH, Bamberg 48,3 4833 354 * 104* 56924 189
Benecke-Kaliko AG, Hannover e 433 136493 14757 15120 570708 2023
Clouth Gummiwerke AG, Kéln ud T 1000 —70848 — 3387 —13629 164458 634
Deutsche Schlauchbootfabrik Hans Scheibert GmbH & Co. KG, Eschershausen 1000 5664 2184 1947 27866 142
Deutsche Semperit GmbH, Miinchen — g 1000 15510 4084 2761 189340 92
KA-RI-FIX Transportband-Technik GmbH, Kerpen-Sindorf 1000 2094 450 788 33700 171
Uniroyal Englebert Reifen GmbH, Aachen 100,0 224363 1709 * 3314*% 242482 =
Uniroyal Englebert Tyre Trading GmbH, Aachen 100,0 901 163 1682 62193 -
2. Ausland = - = e ]
Barum Continental spol.sr.o., Otrokov_ic_g_szschechisme Republik — 760 144634 13925 10800 493654 3922
Birkenshaw Tyre Co. (Smilly), Glasgow/GroBbritannien — 1000 4401 — 147 — 78 39887 372
Continental Caoutchouc (Suisse) S.A., Zirich/Schwelz =3 1000 37516 11957 1237 99411 9
Continental Dack Norden AB, Géteborg/Schweden 3 1000 112811 21074 30980 193531 615
Continental Holding France SARL, Sarreguemines/Frankreich 100,0 94726 — 5102 8420 ' = ==
Continental Industrias del Caucho SA, Coslada, Madrid/Spanien 1000 24 941 7192 3160 156270 262
Continental Italia S.p.A., Mailand/ttalien 1000  349% 1362 824 127100 96
Continental Mabor IndUstria de Pneus S.A., Lousado/Portugal . 100,0 2953 4073 —16137 1471% 187
Continental Tyre & Rubber Group Ltd., West Drayton/GrofBbritannien e 1000 41339 4375 2959 314840 271
ContiTech AGES S.p.A., Santena/Italien z 1000 8744 — 3491 5772 176078 1105
C.U.P. SNC, Clairoix/Frankreich 3 1000 25929 684 1280 364908 290
Continental General Tire (Teilkonzern), Charlotte, North Carolina/USA 1000 83391 1181 — 9878 2122785 6989
Hycop AB, Motala/Schweden p 1000 15213 7034 4913 57955 202
National Tyre Service Ltd., Stockport/GroBbritannien 100,0 181194 =113 180 — 4165 329156 1911
Pneu Uniroyal Englebert S.A., Herstal-lez-Liége/Belgien i 1000 44217 — 8678 —18170 605 851 1026
Pneu Uniroyal-Englebert S.A., Genf/Schweiz yu 100,0 13298 703 758 52492 17
Semperit Reifen Aktiengesellschaft, Wien/Osterreich - | 99,8 362418 18356 17474 922102 2378
Semperit (Ireland) Ltd., Dublin/Irland - = 1000 70077 8834 13953 160071 650
SICUP SNC, Sarreguemines/Frankreich . B 1000 54066 14594 —17474 47885 2089
Société des Flexibles Anoflex SA, Caluire/Frankreich 999 40 606 4 468 6678 221 458 1181
Uniroyal Englebert Texticord S.A., Steinfort/Luxemburg 1000 17461 5917 6224 111517 228
Uniroyal Englebert Tyres Ltd., Newbridge/GroBbritannien 100,0 10144 2573 6618 165555 889
Il. Assoziierte Unternehmen B - i
Comparia Ecuatoriana del Caucho, Cuenca/Ecuador 38,2 23957 2026 738 77002
Drahtcord Saar GmbH & Co. KG, Merzig/Saar N — 500 22324 1324 2056 82844
General Tire & Rubber Company of Morocco,Casablanca/Marokko 34,2 28 290 2022 3229 75024
KG Deutsche Gasrusswerke GmbH & Co., Dortmund 321 16 500 1500 1500 114 469
SAVA-Semperit, Kranj/Slowenien B 278 162582 16 3853 250 260

Die volisténdige Liste der Gesellschaften des Continental-Konzerns und der Continental Aktiengesellschaft wird beim Amtsgericht Hannover hinterlegt.
Fiir die Aktionare der Continental Aktiengeselischaft, Hannover, liegt sie in deren Geschaftsraumen zur Einsichtnahme aus.

* Ergebnis nach Ergebnisabfiihrung
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Zehnjahrestibersicht —

Konzern
1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995

Bilanz =l ) _ a = b
Anlagevermbgen MoDM 10636 16470 17949 19985 28534 34169 35543 38135 36053 34850
Umlaufvermégen MioDM 20295 31562 36600 34074 33142 32324 35035 33183 32122 32184
Bilanzsumme MioDM 30931 48032 54549 54059 61676 66493 70578 71318 68175 67034
Eigenkapital ~ MioDM 8080 15158 16579 17253 17422 15147 16171 1690 16755 16956
langfristige Fremdmittel Mio DM 9989 15416 16443 15086 19956 25331 27203 25645 24578 19554
Sachinvestitionen Mio DM 2848 3001 4477 5324 6895 8293 7093 641 5147 5913
Eigenkapitalquote in% 26,1 36 304 319 282 228 229 238 246 253
Finanzierung des Anlage- ) -

und Vbrrat;.vermégens g —

durch Eigen- und B
 langfr. Fremdkapital in % 1038 186 m36 1037 89,6 89,0 90,0 863 901 794
Finanzschulden Mio DM 7412 6727 8264 9295 15459 21529 24168 22895 21304 19887
Selbstfinanzierungsquote in % 1267 1509 112,3 944 68,1 52,1 1338 86,4 1135 1229
Liquiditétsgrad in % 1043 1347 1199 1050 77,1 74,6 76,5 68,3 76,6 61,3
_Giwinn— und B '
Verlustrechnung 3 il 0 &
Umsatz MoDM 49686 50976 79058 83819 85510 93769 96899 93691 98769 102526
Auslandsanteil in % 483 475 64,3 65,0 618 62,8 639 654 676 665
}ies_te!lungskosten11 in % 71 74,6 74,7 759 74,7 S 74,1 74,0 739
Vertriebskosten") in % 149 131 140 14,7 148 15,0 16,7 %63 156
Verwaltungskosten” n% 70 6.4 57 59 65 6.7 6,2 620 57
EBIT Mio DM 336 3210 410 4767 2988 3348 4683 2968 3015 3876
Personalaufwand MoDM 17785 18784 2532 27248 30285 32364 33433 32931 32650 32738
Abschreibungen? ~ Mio DM 2294 2638 375,8 367.5 3780 5310 502,6 15569 5835 5527
Cashflow Mio DM 3759 4640 6234 6049 5100 561 7014 5783 6259 7397
Wertschopfung MoDM 21618 22674 30510 33190 34550 33198 37252 35899 35665 36614
JahresiiberschuB/ ~ R ) ; B

fehlbetrag Mio DM 1145 1388 1948 2278 934 —1282 1330 651 708 1552
Mitarbeiter 3 . g =
Jahresdurchschnitt ~ inTsd, N2 316 448 469 484 08 504 498 490 484
1 vorn Umsatz

2 ohne Abschreibungen auf Finanzanlagen
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Zehnjahrestibersicht —

Aktiengesellschaft
1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995

e s bk
Anlagevermogen Mio DM 7617 13583 14095 18893 22893 20742 22035 22979 21507 18588
Umlaufvermogen MoDM 7410 11152 11339 7701 8432 7355 8724 9049 8490 11675
Bilanzsumme MoDM 15024 24735 25434 26594 31325 28097 30759 32028 29997 30263
Eigenkapital Mio DM 6671 15672 16013 16411 16204 11624 11899 13344 13923 14130
langfristige Fremdmittel Mio DM 402,0 - 3753 3444 3674 3549 3271 4344 680,0 698,3 4094
Sachinvestitionen Mio DM 1026 1197 1385 1357 1542 1835 1948 1795 1354 962
Eigenkapitalquote in % #4634 630 67 51,7 414 387 47 464 467
%ziemng des Anlage- -

und Vorratsvermdgens 3 ik &

durch 'Eigen- und R '

langfr. Fremdkapital in % 1055 1228 167 928 76/ 6200 645 794 926 904
Finanzschulden MoDM 1929 +1396 +1710 991 6041 8638 10372 6592 4181 1930
Sebstfinanzierungsquote i % 466 315 1035 350 268 532 913 796 9010 — 2491
Liquiditatsgrad in % 1170 1927 1636 697 403 258 30/ 540 766 810
Gewinn- und _ =
\-ferlustredmung - ) o
Umsatz MioDM 23910 24231 28133 30408 30664 32716 33344 22441 22862 27213
Auslandsantei in % 34 362 368 381 360 369 374 346 349 326
Herstellungskosten” in % 804 84 815 83 8,0 84 87 88 85
Vertriebskosten") in % 79 71 30 w73 74 76 79 85 84
Verwaltungskosten) in % B 74 6,5 57 58 57 58 54 49 b5
EBIT MioDM 1671 1596 1657 1722 1528 —3027 1625 1551 1127 973
Materialaufwand MioDM 11072 10886 13921 15422 15/94 20426 21070 13205 13805 17256
Personalaufiwand MoDM 8952 9286 9245 9606 10237 6321 6424 5855 5722 6470
Abschreibungen? Mio DM M2 1218 1349 1299 1307 1396 1678 1699 1655 965
Cash flow Mio DM 2009 2634 2624 2825 241 3030 2735 218 2190 214
Wertschépfung MioDM 10719 11222 11298 11828 12323 3200 8048 7401 6845 7443
JahresiiberschuB/ _
~ fehlbetrag Mio DM 550 558 809 812 42 —417, 38000 T2 431 LiS6
Dividende  Mio DM 375 480 692 696 351 - - 31 315 410
Mitarbeiter i
Jahresdurchschnitt in Tsd. 154 153 151 159 161 88 84 75 67 74

U yvom Umsatz

2 phne Abschreibungen auf Finanzanlagen
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Ausgewihlte finanzwirtschaftliche

Begriffe

Assoziiertes Unternehmen. Hierbei han-
delt es sich um eine Gesellschaft, an dem ein
Unternehmen des — Konzerns beteiligt ist

und einen maRgeblichen Einflu ausiibt, deren
Bilanz und G+ V aber nicht im Konzernab-
schluB konsolidiert werden. Es wird nur das
anteilige Eigenkapital und das Ergebnis
berticksichtigt.

Bedingtes Kapital. Hiermit wird angegeben,
in welcher Hihe Inhaber von Wandelschuldver-
schreibungen oder Optionsrechten neu auszu-
gebende Aktien des Unternehmens erwerben
und damit eine von der Hauptversammlung be-

schlossene Kapitalerhghung vornehmen kénnen.

Cash flow. Der Cash flow wird in der Praxis
unterschiedlich definiert. Wir ermitteln den
Cash flow in Anlehnung an die — DVFA/SG-
Ergebnisformel. Die wesentlichen Posten sind:
der Jahresiiberschug zuztiglich der Abschrei-
bungen, zu- bzw. abziglich der Verinderung
des Sonderpostens mit Riicklageanteil, der
Zufiihrung zur Pensionsriickstellung sowie des
Saldos wesentlicher auBerordentlicher Ergeb-
niseinfliisse.

Derivative Finanzinstrumente. Hierbei
handelt es sich um Geschifte, mit denen Zins-
und/oder Wihrungsrisiken gesteuert werden.

DVFA/SG-Ergebnis. Das Ergebnis je Aktie
nach DVFA/SG basiert auf einer gemeinsamen
Empfehlung der Deutsche Vereinigung fiir
Finanzanalyse und Anlageberatung (DVFA) und
der Schmalenbach-Gesellschaft, Deutsche
Gesellschaft fiir Betriebswirtschaft (SG).

Die Zielsetzung der Berechnungsmethodik ist es,

die ausgewiesenen Jahresergebnisse borsenno-
tierter Aktiengesellschaften um wesentliche
augergewdohnliche und aperiodische Einfliisse
zu bereinigen.

EBIT. Allgemeines Ergebnis vor Zinsen und
Ertragsteuern (earnings before interest and
taxes). Wir verstehen EBIT im Geschiiftsbericht
als Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitig-
keit korrigiert um den Zinssaldo.

Eigenkapitalquote. Die Eigenkapitalquote
bezeichnet das Verhiltnis des Eigenkapitals
zuziiglich anteiliger Sonderposten mit Riick-
lageanteil, soweit sie Eigenkapitalcharakter
haben, zur Bilanzsumme.

Eigenkapitalrentabilitiit. Unter Eigenkapi-
talrentabilitdt wird das Verhiltnis des Jahres-
tiberschusses zum Eigenkapital zuziiglich antei-
liger Sonderposten mit Riicklageanteil, die
Eigenkapitalcharakter haben, verstanden.

Ergebnis der betrieblichen Geschiifts-
titigkeit. Hierunter verstehen wir das Ergeb-
nis vor Finanzergebnis, auerordentlichen
Posten und Ertragsteuern.
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Finanzschulden. Die Finanzschulden ergeben
sich aus dem Saldo der zinspflichtigen Verbind-
lichkeiten und der vorhandenen liquiden Mittel.

Gearing ratio. Die — Finanzschulden divi-
diert durch das Eigenkapital ergeben das Ver-
hiltnis von zinspflichtigen Verbindlichkeiten
und dem gesamten haftenden Eigenkapital.

Genehmigtes Kapital. In Héhe des geneh-
migten Kapitals ist der Vorstand mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats ermiichtigt, das Grund-

kapital durch Ausgabe neuer Aktien zu erhohen.

Konzern. Ein Konzern ist eine wirtschaftliche
Einheit von meist mehreren rechtlich selbstéin-
digen Unternehmen, die unter einheitlicher
Leitung eines Mutterunternehmens stehen.
Das Mutterunternehmen kann unter anderem
die Leitungsfunktion ausiiben, weil ihm die
Mehrheit der Stimmrechte zusteht, weil es die
Mehrheit eines Verwaltungs-, Leitungs- oder
Aufsichtsorgans bestimmen kann oder weil ein
mit dem Unternehmen geschlossener Beherr-
schungsvertrag besteht.

Langfristige Finanzierung. Das Verhiltnis
der Finanzierung des Sachanlagevermdgens
und der Vorrite durch Eigen- und langfristiges
Fremdkapital gibt Aufschlug iiber die langfri-
stige Finanzierung. Ist das Verhiltnis groer als
100 Prozent, wird die langfristige Finanzierung
des Sachanlagevermigens und der Vorrite als
ausreichend gesichert erachtet.

Latente Steuern. Die Ertragsteuern eines
Unternehmens berechnen sich nach seinem zu
versteuernden Einkommen. Wenn dieses vom
Ergebnis der Handelsbilanz abweicht, sind die
Steuern im Verhiltnis zum handelsrechtlichen
Ergebnis zu hoch oder zu niedrig, Durch die
Bilanzierung latenter Steuern soll die Differenz
in den Fillen ausgeglichen werden, in denen
erkennbar ist, dag sie sich im Zeitablauf auflost.
Latente Steuern miissen passiviert werden,
wenn der Steueraufwand im Verhdltnis zum
Handelshilanzergebnis zu niedrig ist. Es besteht
ein Aktivierungswahlrecht, wenn der Steuer-
aufwand im Verhiltnis zum Handelsbilanzer-
gebnis zu hoch ist. Ist das Konzernergebnis auf-
grund von Konsolidierungsmagnahmen zu
hoch oder zu niedrig im Vergleich zum Kon-
zernsteueraufwand, so wird im Konzernab-
schlus eine Abgrenzung fiir latente Steuern
gebildet. Im Konzernabschlug gibt es im Gegen-
satz zum Einzelabschlug eine Ansatzpflicht fiir
aktivische latente Steuern, soweit sie aus Kon-
solidierungsvorgiangen stammen.

Liquidititsgrad. Der Liquidititsgrad ergibt
sich aus dem Verhiltnis des monetdren Umlauf-
vermdgens (Umlaufvermagen abztiglich Vor-
rite) zum kurzfristigen Fremdkapital (Fristig-
keit kleiner als 1 Jahr).

Selbstfinanzierungsquote. Sie gibt an,
inwieweit die Zugdnge zum Anlagevermégen
durch vom Unternehmen selbst erwirtschaftete
Mittel (— Cash flow) finanziert werden.

Verschuldungsfaktor. Der Verschuldungs-
faktor gibt das Verhiltnis der — Finanzschulden
zum — Cash flow an. Hieraus ergibt sich, wie
schnell die — Finanzschulden aus dem — Cash
flow zuriickgezahlt werden konnen.

Wertschopfung. Sie ergibt sich aus der
Summe von Personalaufwendungen, Zinsen,
Ertragsteuern und Jahresiiberschus.

Zinsswap. Ein Zinsswap ist der Austausch
von Zinszahlungen zwischen zwei Partnern.
Dadurch kénnen z.B. variable Zinsen in feste
getauscht werden oder umgekehrt.



Das Papier wurde aus
chlorfrei gebleichtem Zellstoff gefertigt.

Dieser Geschiftsbericht liegt auch in
englischer Sprache sowie als Kurzfassung
in deutscher Sprache vor.

Falls Sie eine dieser Fassungen oder
auch den Jahresabschlug der Continental
Aktiengesellschaft wiinschen, wenden
Sie sich bitte an:

Continental Aktiengesellschaft,
Offentlichkeitsarbeit,

Telefax (0511) 9381055.



Continental Aktiengesellschaft
Postfach 169

[ =30001 Hannover

Telefon (0511) 938-01
Telefax (0511) 9382766
Telex 92170

Hausanschrift:
Vahrenwalder Strae 9
D -30165 Hannover



