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Continental-Konzern auf einen Blick

1992 1993 1994 1995 1996

Umsatz Mio DM 9689_,.9 9369,1 9876,9 10252,6 10430,6

Ergebnis vor Steuern Mio DM 155,2 74,1 91,6 194,8 248 4"

Ergebnis nach Steuern ~ MioDM 1330 65,1 70,8 1552  192,5

Dividende Mio DM - 36,1 37.5 47,0 56,7%
Cash flow Mio DM 701,4 5789 6259 739,7 814,6
Verschuldungsfaktor 3,8 4,0 3,4 2,7 2,0
Sachinvestitionen Mio DM 709,3 624,1 514,7 591,3 551,5
M)schreibunger!_3J 1 f Mio DM 502,6 5569 5835 . 552,7 609,2—_.
Eigenkapital MioDM 1617,1 1699,0 16755 16956 18604
Eigenkapitalguote in % 22,9 23,8 24,6 25,3 27,8
Mitarbeiter am Jahresende® 50-063 50294 48583 47918 44767
Bérsenkurs (H) DM 28,1 27,7 29,8 23,1 28,4 3
Bérsenkurs (T) DM 18,5 19,1 21,1 18,6 20,1

1) nach auBerordentlichen Aufwendungen

2) vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung vom 4. Juni 1997
3) ohne Abschreibungen auf Finanzanlagen

4) ohne Auszubildende

Designermode aus
Gummimaterialien war ein
Blickfang auf dem
Gemeinschaftsstand von
Continental-Reifen und
ContiTech wéahrend der I1AA
(Internationale Automobil
Ausstellung) fiir Nutz-
fahrzeuge in Hannover.






Sehr geehrte Aktionarinnen
und Aktionare,

ein erfolgreiches Geschaftsjahr liegt hinter
uns. Die Ertragskennziffern haben sich insge-
samt deutlich verbessert. Der Hauptversamm-
lung wird deshalb auch die Anhebung der
Dividende vorgeschlagen. Das erfreuliche Er-
gebnis 1996 wurde ganz wesentlich durch

die umfassenden StrukturmaBnahmen, die wir
unbedingt ergreifen muBten, beeinfluBt. Es
sind im Schwerpunkt zu nennen: die SchlieBung
des irischen Werks in Dublin, die Reduzierung
der Produktionskapazitat im 6sterreichischen
Traiskirchen, die Verlagerung des US-Standorts Akron, Ohio, nach Charlotte,
North Carolina, die Konzentration der europaischen Forschung und Ent-

wicklung fiir Reifen im Werk Hannover-Stocken sowie eine Absenkung der
Fertigungskapazitat fir Pkw-Reifen in diesem Werk. Die Produktion wuchs
vornehmlich in den beiden europaischen Niedrigkosten-Standorten Tsche-
chien und Portugal. ContiTech bereinigt ebenfalls die Fabrikenstruktur
durch einen sich kontinuierlich vollziehenden Umzug der Produktion aus
dem hannoverschen Werk Limmer in die benachbarte Fertigungsstétte in
Stécken sowie in die Slowakei. Flr den dann im Jahr 2000 geschlosse-
nen Standort Limmer werden wir nach einer wirtschaftlichen Neunutzung
suchen.

Trotz dieser heftigen Einschnitte liegt das Ergebnis 1996 deutlich
tiber dem des Vorjahres. Es ist unser Ziel in dieser Umbruchphase, die
Balance zwischen den Aufwendungen fir eine wirtschaftlich zukunftsfahi-
ge Struktur und der notwendigen Gewinnsteigerung zur Bedienung des
Risikokapitals zu halten. Wir wollen sozialvertragliche Strukturverbesse-
rungen zur Stabilisierung des gesamten Konzerns. Ein Unternehmen kann
nur erfolgreich sein, wenn auch Mitarbeiter und Betriebsrate die Zukunft
des Ganzen mit im Auge haben, wenn die Kunden zufrieden sind und
wenn Sie, als Aktionére, die Chancen des Unternehmens mittelfristig fir
erfolgreich erachten und deshalb in die Aktie Continental investieren.

lhnen als Aktionare ist Dank zu sagen fir lhr Verstandnis: Denn
wir investieren in den Bereich Fahrzeugsysteme, obwohl dieses Invest-
ment erst spater eine Rendite bringen wird. Aber der Aufbau dieses neuen
Zukunftsbereichs hilft schon heute technologisch und kommerziell unse-
ren Kerngeschéiften Reifen und Technische Produkte. In Zukunft kdnnen
wir die Industrieproduktion am Standort Deutschland nur noch durch



Brief an die Aktionare

Umsatz (Konzern)
in Mrd DM

92 93

Ergebnis nach Steuern / Cash flow

in Mio DM

800
7014

700

9.9

94 95 96

Innovationen sichern. Produkte mit technologischer Uberlegenheit, hoher
technischer Komplexitat und modernste Verfahren missen hier entwickelt
werden. Als Beispiel sei unser neuartiges Produktionskonzept M.M.P.
(Modular Manufacturing Process) angefiihrt, das erstmals im Vergleich zur
konventionellen Reifenproduktion den FertigungsprozeB in mehrere modu-
lare Stufen teilt. Dadurch, daB wir die nachgeschalteten Produktionsstufen
dezentral vornehmen, erhéht sich unsere Reaktionsfahigkeit am Markt
wesentlich, die Fabriken werden von problematischen Kleinserien befreit
und unsere finanziellen Ressourcen durch deutlich geringere Vorréte ge-
schont. Die Automobilindustrie fordert weltweit von uns komplexe Module,
die den Fahrzeugcharakter beeinflussen, und flexible, schnelle Beliefe-
rung; dies zwingt zur rdumlichen N&he zum Hersteller. Durch M.M.P., mit
dem wir 1997 beginnen, kdnnen wir dieser Forderung
mit einem vergleichsweise geringen Einsatz von Investi-
tionsmitteln besser gerecht werden.
Der weiteren Internationalisierung des Geschafts
103 o8 von ContiTech messen wir groBe Bedeutung bei. Um den
Kunden zu folgen und die Position als verl&Blicher Ent-
wicklungspartner auszubauen, haben wir die Zusammen-
arbeit zusatzlich mit Firmen in den USA, Indien, Thai-
land sowie China begonnen. Auch in Mexiko und ande-
ren schnell wachsenden Markten wollen wir présent sein.
Akquisitionen und inneres Wachstum haben unser
Unternehmen zu dem gemacht, was es heute ist. Das
auBere Erscheinungsbild dieses Geschéaftsberichts macht
deutlich: Der Konzern kehrt zu seinen Wurzeln zuriick.
Das wird durch die traditionelle Marke CONTINENTAL,
die die Herkunft des Konzerns zeigt, signalisiert.
Zwar empfindet es der Markt als Vorteil, wenn wir viele
renommierte Reifenmarken aus einer Hand anbieten.
P Trotzdem wird eine Marke nur dann als stark wahrge-
A nommen, wenn sie eine auch nach auBen sichtbare
Fihrungsrolle innehat.
Die Reifenmarke CONTINENTAL soll nun diese
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mmm Cash flow

6259
578,9
192,5

155,2
133,0

65,1 708

92 93 94 95 96

Rolle (ibernehmen. Mitte der achtziger Jahre, als Conti-
nental, Uniroyal, Semperit und andere Reifenmarken
besonders hausintern in einem harten Wettbewerb stan-
den, hatten wir fiir den Konzern eine eigene ldentitéat —
visualisiert durch das Firmenlogo CONTINENTAL
AKTIENGESELLSCHAFT (in griiner Farbe) — geschaffen.



Sachinvestitionen / Abschreibungen Mitarbeiter (zum Jahresende)

in Mio DM in Tsd., ohne Auszubildende
709,3 50,1 503
48,6
700 50
650
609,2 44
600
30
550 552,7 551.5
£65 5056 514,7 20
= Abschreibungen 92 93 94 95 96 92 a3 94

Inzwischen sind die in den letzten beiden Jahrzehnten zum Konzern
gekommenen Unternehmen und Marken voll integriert und die einstmals
selbstandigen Marken zu Bestandteilen eines groBeren Ganzen gereift. Des-
halb sind wir heute davon {berzeugt, daB sich der Konzern nun am besten
mittels seiner Fiihrungsmarke CONTINENTAL (im Farbton gelb/orange)
nach auBen darstellen 1aBt. Die damit unterstrichene Identitat zwischen
Fuihrungsmarke und Konzern gewinnt so an Klarheit und Unverwechselbar-
keit — ohne den anderen Konzernmarken ihre eigene Bedeutung zu nehmen.

1996 war das Jahr des 125. Geburtstags von Conti. Wir haben aus
diesem AnlaB auf unserem Versuchsgelande Contidrom mit Kunden und
Freunden des Hauses sowie mit 23 000 Mitarbeitern und ihren Familien
gefeiert. Eine kleine Nachlese dazu finden Sie in unserem Sonderthema
auf Seite 38.

Den Mitarbéiterinnen und Mitarbeitern unseres Hauses dankt der
Vorstand fiir ihre Leistung und Einsatzbereitschaft; dieser Dank gilt auch
unseren Kunden und Lieferanten fiir die erfolgreiche Zusammenarbeit.
Und unseren Aktionaren danken wir fiir das Vertrauen, das sie uns bewiesen
haben. Im Namen der Verwaltung lade ich Sie herzlich zu unserer Haupt-
versammlung am 4. Juni 1997 in Hannover ein.

Mit freundlichen GriBen

Tl
Fe o, E- )

Hubertus von Griinberg

47,9

95

44,8

96



Aufsichtsrat

Mitglieder des Aufsichtsrats

Ulrich Weiss

Vorsitzender,

Mitglied des Vorstands der
Deutsche Bank AG

Adolf Bartels*

stellv. Vorsitzender (ab
1. Mai 1996),
Bezirksleiter der
Industriegewerkschaft
Chemie-Papier-Keramik

Wolfgang Schultze”
stellv. Vorsitzender,
stellv. Vorsitzender

der Industriegewerkschaft
Chemie-Papier-Keramik
(bis 30. April 1996)

Hans H. Angermueller
Anwaltssozietat
Shearman & Sterling,
New York

Heidemarie Aschermann®
stellv. Vorsitzende des
Betriebsrats Werk Mortheim

Manfred Bodin
Vorsitzender des Vorstands
der Norddeutsche Landes-
bank, Girozentrale

Diethart Breipohl
Mitglied des Vorstands
der Allianz AG

Werner Breitschwerdt
vorm. Vorsitzender
des Vorstands

der Daimler-Benz AG

Casimir Ehrnrooth

Vice Chairman of the Board
UPM-Kymmene Corporation,
Helsinki

Hans-Olaf Henkel
Vorsitzender des Aufsichtrats
der IBM Deutschland GmbH

Wilfried Hilverkus*
stellv. Vorsitzender des Be-
triebsrats Werk Stécken

Ulrich Weiss, Vorsitzender
des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Wahrend des Geschéftsjahres 1996 hat sich der
Aufsichtsrat im Rahmen seiner turnusmaBigen
Sitzungen, in gesonderten Besprechungen und
durch mindliche und schriftliche Berichte iiber
die Geschéaftsvorfalle der Gesellschaft unterrich-
tet. Mitglieder des Aufsichtsrats standen dem
Vorstand auch auBerhalb der Sitzungen regel-
maBig beratend zur Verfigung. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende wurde laufend vom Vorstandsvor-
sitzenden (ber alle wichtigen Geschéftsvorfalle
informiert. Nach Priifung und Erérterung mit dem
Vorstand haben wir den zustimmungsbeddirftigen
MaBnahmen und Gesché&ften zugestimmi.

Schwerpunkt der Beratung war die regelméaBi-
ge Erdrterung der Ergebnissituation der einzelnen
Konzernbereiche, die Verdnderung der Werks-
strukturen in Europa sowie die vorgesehenen
MaBnahmen zur Lésung der unbefriedigenden
Umsatz- und Ergebnissituation der Handelsge-
sellschaften.

Der vom Vorstand aufgestellte JahresabschluB
zum 31. Dezember 1996 und der mit dem Kon-
zernlagebericht zusammengefaBte Lagebericht
der Continental AG sind von der durch die
Hauptversammlung als AbschluBpriifer gewahlten
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktien-
gesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Hannover, geprift worden. Der AbschluBprifer
hat den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
erteilt. Er war bei der Beratung des Jahres- und
des Konzernabschlusses anwesend, hat (ber die
Durchfiihrung der Priifung berichtet und stand
dem Aufsichtsrat fiir ergdnzende Ausklinfte zur
Verfligung.



Der Aufsichtsrat hat aufgrund seiner eigenen
Priifung des Jahresabschlusses, des Lageberichts
und des Vorschlags fur die Verwendung des
Bilanzgewinns dem Ergebnis der Priifung durch
den Wirtschaftspriifer zugestimmt. Er billigt
den JahresabschluB, der damit festgestellt ist.
Dem Vorschlag des Vorstands fiir die Verwen-
dung des Bilanzgewinns schlieBt sich der Auf-
sichtsrat an.

Den KonzernabschluB zum 31. Dezember
1996 und den Konzernlagebericht, die ebenfalls
von der KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Hannover, gepriift und uneingeschrankt
bestatigt wurden, hat der Aufsichtsrat zustim-
mend zur Kenntnis genommen.

Mit Wirkung zum 18. Januar 1996 hat Vor-
standsmitglied Herr Wilhelm Schéfer das opera-
tive Geschéft fiir den Konzernbereich Pkw-Reifen
Europa an Herrn Dr. Hubertus von Griinberg
ibergeben, der diesen Bereich bis auf weiteres
selbst fiihrt. Herr Schafer wurde am 2. Mai 1996
in den Ruhestand verabschiedet. Wir danken ihm
fiir seine 22jahrige unternehmerische Tatigkeit,
die die erfolgreiche Internationalisierung des
Reifen-Bereichs entscheidend gepragt hat.

Nach {iber 20jahriger Tatigkeit in verschie-
denen leitenden Positionen der Gesellschaft
wurde das Dienstverhéltnis sowie das Vorstands-
mandat zwischen Herrn Dr. Klaus-Dieter Roker
und der Gesellschaft im Einvernehmen mit
Wirkung vom 14. April 1997 beendet. Der Auf-
sichtsrat dankt Herrn Dr. Rdker fir seine lang-
jahrige, engagierte unternehmerische Tatigkeit
und wiinscht ihm fir seine zukinftigen Auf-
gaben viel Erfolg.

In seiner Sitzung vom 14. April 1997 hat der
Aufsichtsrat Herrn Dr. Stephan Kessel zum Vor-
standsmitglied der Gesellschaft ernannt und ihm
die Verantwortung fiir den Konzernbereich Nutz-
fahrzeugreifen/Umwelt/Conti International Gber-
tragen. Herr Dr. Kessel gehort dem Unternehmen
seit 1985 an und hat zuletzt den Geschaftsbe-
reich Erstausriistung Pkw-Reifen geleitet. Eben-
falls am 14. April 1997 hat der Aufsichtsrat

Herrn Klaus Friedland zum Vorstandsmitglied der
Gesellschaft ernannt. Er hat das bisher von Herrn
Dr. Haverbeck — neben seiner Verantwortung fir
die ContiTech — wahrgenommene Ressort des
Arbeitsdirektors ibernommen.

Mit Wirkung zum 30. April 1996 hat Herr Dr.
Wolfgang Schultze, stellvertretender Vorsitzender
der Industriegewerkschaft Chemie-Papier-Kera-
mik, sein Mandat als stellvertretender Vorsitzen-
der des Aufsichtsrats niedergelegt, dem er seit
1979 angehérte. Fir seine langjéhrige engagierte
und verdienstvolle Tatigkeit im Aufsichtsrat dan-
ken wir ihm und winschen ihm flr seine weitere
berufliche Tatigkeit Glick und Erfolg. Der Auf-
sichtsrat hat in seiner Sitzung vom 22. April
1996 Herrn Adolf Bartels, Bezirksleiter der Indu-
striegewerkschaft Chemie-Papier-Keramik, mit
Wirkung vom 1. Mai 1996 zum Stellvertreter des
Aufsichtsratsvorsitzenden gewahlt. Anstelle von
Herrn Dr. Schultze wurde Herr Hartmut Ldschner,
stellvertretender Vorsitzender der Industriege-
werkschaft Chemie-Papier-Keramik, durch Be-
schluB des Amtsgerichts Hannover vom 7. Juni
1996 vom gleichen Tage an zum Mitglied des
Aufsichtsrats bestellt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und
allen Mitarbeitern fiir ihren Einsatz sowie den
Aktionaren fiir das dem Unternehmen entgegen-
gebrachte Vertrauen.

Hannover, 14. April 1997

Der Aufsichtsrat

Uit lecirs

Ulrich Weiss, Vorsitzender

Richard Kohler*
Vorsitzender des Konzern-
betriebsrats und des
Betriebsrats Werk Karbach

Dieter Kolling®
Mitglied des Betriebsrats
Werk Vahrenwald

Hartmut Léschner®
stellv. Vorsitzender der
Industriegewerkschaft
Chemie-Papier-Keramik
{ab 7. Juni 1996)

Werner Mierswa*
Vorsitzender des Gesaml-
betriebsrats und des Be-
triebsrats Hauptverwaltung

Ganther SaBmannshausen
Vorsitzender des
Aufsichtsrats der Deutsche
Bahn AG

Siegfried Schille*
Vorsitzender des Betriebs-
rats Werk Limmer

Rainer Stark*
Leiter Qualitat und
Umwelt Konzern

Dirk Sumpf*
Geschéaftsfihrer der
Verwaltungsstelle Hannover
der Industriegewerkschaft
Chemie-Papier-Keramik

Giuseppe Vita
Vorsitzender des Vorstands
der Schering AG

Bernd W. Voss

Mitglied des Vorstands der
Dresdner Bank AG

*Vertreter der Arbeitnehmer






Konzernlagebericht und

Lagebericht der Continental AG

Wirtschaftliches Umfeld

Die Wachstumsraten in den Kernmérkten Europas
und in den USA lagen 1996 noch unter dem
Vorjahresniveau. Die arbeits- und produktionsab-
hangigen Kosten sind in Europa im Weltvergleich
zu hoch, so daB keine ausreichende zusétzliche
Nachfrage entsteht, um die hohe Arbeitslosigkeit
zu verringern. Die japanische Wirtschaft verzeich-
nete nach zwei schwachen Jahren erstmals wie-
der ein deutliches Wachstum. In Deutschland be-
trug der Anstieg des Bruttoinlandsprodukts ledig-
lich 1,4 %.

Der positive Trend in der Automobilindustrie
hat sich weiter fortgesetzt. Die europdischen
Pkw-Hersteller fertigten 1996 ca. 2 % mehr
Fahrzeuge als im Vorjahr. Demgegeniiber hat es
in USA und Japan eine leichte Abschwéchung
der Pkw-Produktion gegeben.

Bei Nutzfahrzeugen ist die Nachfrage in
Europa und USA 1996 deutlich gesunken. Ent-
sprechend wurde zeitversetzt die Produktion
ebenfalls reduziert (-8 % in Europa, hiervon
-15% in Deutschland, und in USA =22 %). Fir
das Jahr 1997 ist eine leichte Erholung auf die-
sem niedrigen Niveau zu erwarten.

Der deutsche Pkw-Markt hat mit einer Steige-
rung der Neuzulassungen um 6 % und des Ex-
ports um 7 % die Erwartungen leicht dbertroffen.
Der Nutzfahrzeugmarkt blieb jedoch bei Neuzu-
lassungen unter dem Vorjahr, wahrend der Export
mit einem guten Zuwachs fiir Ausgleich sorgte.

Auf dem Trommelpriifstand
durchlaufen vier Lkw-Reifen
gleichzeitig ein Testpro-
gramm.

Bei Pkw-Reifen gab es gute Fortschritte, die
allerdings deutlich vom sehr erfolgreichen Win-
terreifengeschéaft gestiitzt wurden. Das Lkw-Rei-
fengeschaft litt allgemein unter einem schwa-
chen Markt.

Technische Produkte konnten vor allem von
der erfreulichen Konjunktur der europaischen
Automobilindustrie fur Pkw und leichte Nutz-
fahrzeuge profitieren.

Mitglieder des Vorstands

Hubertus von Griinberg
Vorsitzender
Personenwagenreifen
(ab 18. Januar 1996)

Hans Albert Beller
Fahrzeugsysteme

Klaus Friedland
Arbeitsdirektor
(ab 14. April 1997)

Peter Haverbeck
ContiTech
Arbeitsdirektor (bis
14. April 1997)

Jens P. Howaldt
Finanzen, Controlling
und Recht

Stephan Kessel
Nutzfahrzeugreifen/Umwelt/
Conti International

({ab 14. April 1997)

Klaus-D. Raker
Mutzfahrzeugreifen/Umwelt
und Forschung Reifen

(bis 14. April 1997)

Wilhelm Schafer
Personenwagenreifen
(bis 2. Mai 1996)

Generalbevollmachtigte

Bernd Frangenberg
President & CED
Continental General Tire, Inc.

Klaus Friedland
Personal Konzern
(bis 14. April 1997)

Bernadette Hausmann
Konzerneinkauf und Strate-
gische Reifen-Technologie
(ab 14, April 1997)

Werner P. Paschke
Konzerncontrolling



Lagebericht

Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage

Bilanzstruktur (Konzern)

Aktiva  Mio DM 6702 6703 6703
Anlagevermogen 52,5 % 52,0 % 25,3 %
33.8%
Vorrate 21,5% 224 %
Forderungen 232% 243 % 40,9 %
Flissige Mittel 28% 13%
1996 1995 1995

Continental hat die Herausforderungen des Jahres 1996
gemeistert. Wie schon 1995 konnten wiederum alle
wichtigen Kennziffern des Unternehmens verbessert
werden. Deshalb schlagt die Verwaltung der Hauptver-
sammlung eine Dividendenerhéhung vor.

Leichtes Umsatzwachstum

Der Continental-Konzern hat das Geschaftsjahr

1996 wiederum erfolgreich abgeschlossen. Der

Umsatz erhdhte sich im Vergleich zu 1995 leicht

um 1,7 % auf 10,4 Mrd DM (Vj. 10,3 Mrd DM).

Der Konsolidierungskreis wurde unwesentlich er-

weitert.

Die insgesamt schwéchere Konjunktur spie-

gelt sich in dem geringen Umsatzzuwachs wider:
6702 MioDM  Passiva Die Konzernbereiche ContiTech und Pkw-Reifen
legten Gberdurchschnittlich zu, wahrend Conti-
nental General Tire und Nfz-Reifen mit einem ge-
ringeren Umsatz als im Vorjahr abschlossen.

In Europa (ohne Deutschland) entwickelte
sich der Umsatz mit einem Plus von 2,1 % posi-
tiv. In Deutschland stieg er um 3,0 % und in
Nordamerika, wo ein Flinftel des Konzernum-
satzes erzielt wird, war er leicht ricklaufig.

35,2 % Fﬁnn%rigg%isl Der Konzernumsatz verteilt sich zu 72 % auf
Reifen und zu 28 % auf Technische Produkte
und Systeme.

27.8% Eigenkapital

Nun 12 % Dividende
Der JahresiiberschuB belauft sich auf 192,5 Mio
DM, das sind 37,3 Mio DM oder 24,0 % mehr als
im Vorjahr. Die Verwaltung schlagt der Hauptver-
s iR sammlung fiir 1996 die Ausschiittung einer er-
hohten Dividende von 12 % (Vj. 10 %), das be-
deutet 0,60 DM (Vj. 0,50 DM) je Aktie im Nomi-
1996 nalbetrag von 5,- DM, vor. Das Konzernergebnis
vor Zinsen und Steuern (EBIT: Earnings before
interest and taxes) stieg um 35,2 % auf 524,1



Mio DM (Vj. 387,6 Mio DM). 1996 sind wir dem
Ziel, eine dauerhafte Nettorendite nach Steuern
von mindestens 2,5 % vom Umsatz zu erzielen,
deutlich naher gekommen.

Ertragsstark: Pkw-Reifen und ContiTech

Durch massive interne Anstrengungen zur Ko-
stensenkung und Produktivitatssteigerung sowie
durch leicht gesunkene Materialpreise konnten
wir die nachteiligen Effekte aus der Preisentwick-
lung mehr als kompensieren. 1996 wurden be-
sonders viele Veranderungen durchgesetzt. Un-
rentable Fertigung von je 2 Mio Pkw-Reifen ha-
ben wir aus den Werken Traiskirchen, Osterreich,
und Hannover-Stocken in kostengiinstigere
Standorte transferiert. Aus dem ContiTech-Werk
in Hannover-Limmer, das bis zum Ende des
Jahrzehnts geschlossen wird, verlagern wir Teile
der Produktion in freiwerdende Flachen in Han-
nover-Stécken und einen weiteren Teil in die
Slowakei zu ContiTech Vegum Vibration Control.
In den USA haben wir den Traditionsstandort
Akron, Ohio, aufgegeben und sind mit Verwaltung
und Entwicklung in das Werk Charlotte, North
Carolina, gezogen.

Auch 1996 leisteten die Konzernbereiche
ContiTech und Pkw-Reifen verbesserte Beitrage
zum Gesamtergebnis. Das Geschaft mit Winter-
reifen erreichte erneut ein Rekordniveau. Conti-
nental General Tire erzielte wiederum ein
positives Ergebnis, das deutlich tiber dem des
Vorjahres liegt. Der Konzernbereich Nfz-Reifen
litt unter der mangelnden Auslastung der in-
stallierten Kapazitaten und muBte sogar hohere
Verluste hinnehmen, obwohl intern eine Fille von
MaBnahmen ergriffen worden war. Die Nachfrage
der Kfz-Industrie nach Lkw-Reifen ging in
Deutschland und Europa drastisch zuriick. Die
Produktion von Lkw und Bussen wurde 1996
entgegen der Planung in den USA, Europa und
Deutschland kraftig zuriickgenommen. Der Kon-
zernbereich Automotive Systems (Fahrzeugsyste-
me) hat die gesetzten Ziele erreicht und verfigt
iiber eine Reihe erfolgversprechender Entwick-
lungsprojekte.

Operatives EBIT (Earnings before interest and taxes)

Mio DM 1996
Personenwagenreifen 334,1
Nutzfahrzeugreifen [

Continental General Tire . _81.5
ContiTech 177,2
Operatives EBIT 569,6
Holdingkosten® — 45,5
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern? 524,1
Zinssaldo —195,?.
Ergebnis vor Steuern® 328,4
AuBerordentliche Aufwendungen - 80,0
Ertragsteuern - 559
JahresiiberschuB 192,5

1) In den Holdingkosten ist der Bereich Fahrzeugsysteme enthalten.

2) vor auBerordentlichen Aufwendungen

Stabile Investitionspolitik

Die Zugange zum Sachanlagevermbgen betrugen
1996 im Konzern 551,5 Mio DM und lagen um
6,7 % unter der Zahl des Vorjahres, aber deutlich
tiber den Investitionen von 1994. Mit 5,3 %

(Vj. 5,8 %) vom Umsatz liegt die Investitionsquote
auf dem Niveau, das wir auch fiir die nachsten
Jahre anstreben. Die Investitionsfreigaben lagen
mit 570 Mio DM auf Vorjahreshdhe.

Bilanz- und Finanzstruktur weiter verbessert

Die Bilanzsumme blieb mit 6 702,0 Mio DM (Vj.
6703,4 Mio DM) nahezu unverandert. Ohne den
EinfluB der gestiegenen Stichtagskurse insbeson-
dere beim britischen Pfund und dem US-Dollar
ware die Bilanzsumme um 228 Mio DM oder
3,4 % gesunken. Das Anlagevermdgen hat mit
52,5% (Vj. 52,0 %) fast den gleichen Anteil wie
im Vorjahr. Die immateriellen Vermogensgegen-

- 23,2

1995
251,0
4,9
55,7
120,5
432,1
- 44,5
3876
-192,8
194.8

- 39,6

155,2

1994
2096
- 299
40,3
113,7
333,7
- 32,2
301,5
-209,9
91,6

- 20,8
70,8
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KapitalfluBrechnung

1996 1995 1994
Mio DM Mio DM Mio DM
Ergebnis a0k 155;2 70,8
Abschreibungen . 609,5 556,2 590,7
sonstige nicht zahlungwirksame
Effekte 12,6 28,3 - 356
Cash flow 814,6 739,7 625,9
Finanzierung aus dem operativen
Geschaft 186,3 - 451 - 50,4
Investitionstatigkeit (MittelabfluB) - 655,0 — 485,1 - 398,3
Finanzierungstatigkeit 3 6,0 - 67,8 - 18,1
Zahlungswirksame Veranderungen 351,9 141,7 159,1
Finanzschulden 1.1. 1988,7 2130,4 2289,5
Finanzschulden 31.12. 1636,8 1988,7 2130,4
EBIT/Umsatz
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Eigenkapital- Cash flow/

Umsatzrendite

stande verringerten sich erwartungsgemaB
infolge der Goodwill-Verrechnung. Die Sachan-
lagen sind kursbedingt und die Finanzanlagen
vor allem durch das Joint Venture mit Michelin
gestiegen. Die Abnahme der Forderungen aus
Warenlieferungen und Leistungen ist zum Teil
durch erhohte Forderungsverkaufe (Asset Backed
Securitization Program) begriindet.

Das Eigenkapital im Konzern einschlieBlich
des Sonderpostens mit Riicklageanteil, der
Eigenkapitalcharakter hat, ist um 164,8 Mio DM
auf 1860,4 Mio DM gestiegen. Die Eigenkapital-
quote betragt 27,8 % (V. 25,3 %). Eigenkapi-
talmindernd haben sich die Verrechnung von
Goodwill und die ausgezahlte Dividende ausge-
wirkt. Die Rickstellungen stiegen im Vergleich
zum Vorjahr an und betragen 28,7 % der Bilanz-
summe. Dabei ist zu beriicksichtigen, daB im
Jahr 1996 in erheblichem MaBe Vorsorgen fir
Restrukturierungen verwendet wurden. Die
Finanzschulden verringerten sich um 351,9 Mio
DM (17,7 %) auf 1636,8 Mio DM. Die Gearing
ratio betragt 88,0 % (Vj. 117,3 %) und liegt da-
mit seit Jahren erstmals unter 100 %. Die durch
den Cash flow finanzierten Investitionen in das
Sachanlagevermégen, die Verringerung des Um-
laufvermogens und die Zuriickhaltung bei dem
Erwerb neuer Gesellschaften haben zu dieser
positiven Entwicklung gefiihrt. Die Kapitalum-
schlagsrate verbesserte sich weiter auf 1,56
(Vj. 1,53). Die weiterhin gute Bilanzstruktur des
Continental-Konzerns zeigt sich in der mit 85,1 %
unverdndert hohen Finanzierung des Anlagever-
maogens und der Vorrate durch Eigenkapital und
langfristiges Fremdkapital.

Ertrage weiter im Aufwartstrend

Die Entwicklung der Jahresdurchschnittskurse
hat insgesamt einen positiven EinfluB auf den
Jahresumsatz gehabt. Die Herstellungskosten der
zur Erzielung der Umsatzerlose erbrachten Lei-
stungen sind relativ zuriickgegangen. Die Verwal-
tungs- und Vertriebskosten sind gegeniiber dem
Vorjahr um 1,9 % leicht gestiegen. Der Zinssaldo



verschlechterte sich um 2,9 Mio DM. Das Ergeb-
nis vor Ertragsteuern und auBerordentlichen Auf-
wendungen verbesserte sich von 194,8 Mio DM
um 68,6 % auf 328,4 Mio DM. Nach auBer-
ordentlichen Aufwendungen fiir die SchlieBung
des Werks Dublin in Héhe von 80 Mio DM sowie
um 41,1 % gestiegenen Ertragsteuern betragt der
JahresiiberschuB 192,5 Mio DM. Damit hat sich
das Ergebnis um 24,0 % gegeniiber dem Vorjahr
verbessert und erreicht 1,8 % vom Umsatz.

KapitalfluBrechnung

Trotz des Mittelabflusses fir Restrukturierungs-
maBnahmen ermoglichte der FinanzmittelzufluB
aus dem verbesserten Ergebnis und aus der Ver-
ringerung der Vorrate und Forderungen einen Ab-
bau der Finanzschulden um 351,9 Mio DM. Eine
ausfhrliche KapitalfluBrechnung ist Bestandteil
dieses Geschaftsberichts (vgl. Seite 43).

Mehr Cash flow

Der Cash flow hat sich gegenliber 1995 noch-
mals verbessert und betragt 814,6 Mio DM. Ge-
messen am Umsatz liegt er bei 7,8 % (V. 7,2 %).
Den Verschuldungsfaktor konnten wir 1996 bei
gesteigertem Netto-Cash flow und einem deutli-
chen Rickgang der Finanzschulden von 2,7 auf
2,0 verringern.

Ergebnis je Aktie verbessert

Das Ergebnis je Aktie, ermittelt in enger Anleh-
nung an das Schema der Deutschen Vereinigung
der Finanzanalysten/Schmalenbach-Gesellschaft
(DVFA/SG), hat sich wie das Gesamtergebnis
deutlich verbessert. Es liegt je Aktie im Nenn-
wert von 5,— DM mit 2,32 DM um 52,6 % (ber
dem des Vorjahres von 1,52 DM. Der Cash flow
je Aktie betragt 8,62 DM (Vj. 7,88 DM). In den
auBergewohnlichen Ergebniseinflissen sind die
SchlieBungskosten fiir das Werk Dublin in Héhe
von 80 Mio DM enthalten.

DVFA/SG Ergebnis / Dividende je Aktie in DM

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

B Dividende je Aktie
im Nennwert von 5,- DM

Ergebnis je Aktie (adjustiert nach DVFA/SG)

Jahresiiberschufl
Bereinigungen
im Anlagevermdgen
im Umlaufvermégen
bei den Passiva

auBergewdhnliche
Ergebniseinfliisse

Fremden zustehende
Ergebnisanteile
adjustiertes Ergebnis

Anzahl der Aktien

Ergebnis je Aktie

1,48

1,52

2,32

92

Mio DM

Mio DM
Mio DM

Mio DM

Mio DM

Mio DM
Mio DM
Mio

DM

93 94

1996
192,5

44,8

- 26,4
219,2

94,48

2,32

95

1995
155,2

2,2
11,0

- 12,6
143,0
93,93

1,52

96

1994
70,8

8,0
20,3

- 17,0

0,3
76,8
93,71
0,82
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Die Konzernbereiche

In der Fabrik fiir Transport-
bénder verldBt das tonnen-
schwere Endprodukt die
Doppelbandanlage, es for-
dert Massengiiter — wie zum
Beispiel Kohle — iiber weite
Entfernungen.

Die Konzernbereiche sind in einem nicht ganz einfachen

Wettbewerbsumfeld weiter auf einem guten Weg, wenn
auch der Bereich Lkw-Reifen hinter das Vorjahresergeb-
nis zuriickgefallen ist. Zahlreiche neue Reifen und Tech-
nische Produkte wurden von den Markten sehr gut auf-
genommen und verbesserten das Produktmix. Zur Errei-
chung héherer Gewinne haben wir den ProzeB der
Effizienzsteigerung konsequent fortgesetzt. Neben dem
Abbau der variablen Kosten in den Werken steht die
Senkung der Fixkosten im Mittelpunkt der BemUhungen.
Gute Fortschritte erwarten wir in der Logistik.

Konzernbereich Pkw-Reifen

1996 1995
Umsatz in Mio DM 4228 4079
EBIT in Mio DM Eadl 25
Investitionen in Sach- [T
anlagen und Software in Mio DM 265 268
Abschreibungen in Mio DM — 258_ 237
Operative Akti.\fa in Mio DM _31-55 | 3180
Mitarbeiter 19866 21584

Der Konzernbereich Pkw-Reifen und Handels-
gesellschaften erzielte 1996 einen Umsatz von
4228 Mio DM (Vj. 4079 Mio DM) und liegt da-
mit um 3,6 % (ber dem Vorjahr. Er steigerte das
Ergebnis vor Zinsen und Steuern um 83 Mio DM
(33 %) auf 334 Mio DM. Dies ist um so erfreu-
licher, als das Jahr 1996 durch einen groBen
Wettbewerbsdruck gekennzeichnet war und die
Uberkapazitaten der Reifenindustrie zu Preis-
kampfen flahrten.

Trotz zunehmender Globalisierung und des
Ausbaus der Produktionsstandorte in Landern mit
wettbewerbsféhigen Kosten liegt unsere Ziel-
setzung im gesunden Umsatzwachstum zur Ver-
besserung des langfristigen Ergebnisniveaus.
Der Anteil des Geschafts mit der Automobil-

industrie liegt weiterhin bei 25 % des Gesamt-
umsatzes. Dabei wollen wir bevorzugter globaler
Partner der Erstausriistung sein und bleiben.

Der Absatz an die europdische Automobil-
industrie blieb 1996 gegentiber dem Vorjahr
gleich, da aus Ertragsgriinden nicht alle Ge-
schafte, die moéglich waren, realisiert wurden.
AuBerdem konnte der riicklaufige Absatz an
die japanische Automobilindustrie, der in den
letzten Jahren eine Stitze der Beschaftigung des
Werks Traiskirchen gewesen war, nicht aus-
geglichen werden. Erhebliche Produktivitatsver-
besserungen fithrten zu einer wesentlichen Ver-
ringerung der Verluste im Erstausristungsge-
schaft, Die Entscheidung, dieses Geschéaftsfeld
zu verselbstandigen, hat sich damit als richtig
erwiesen. Es ist unser Ziel, 1997 break-even zu
erreichen.

Die Verkaufe auf den europdischen Ersatz-
markten konnten wir um 6 % steigern. Der Absatz
unserer Premium-Marke Continental und der Re-
gional-Marken, wie z. B. Barum und Mabor, ver-
lief (iberdurchschnittlich gut. Bewahrt hat sich
die Einfihrung einer neuen Geschéaftseinheit fir
die Entwicklung der regionalen Marken, wie
Gislaved, Viking, Mabor, Sava, Barum. Sehr gute
Testergebnisse in den Fachzeitschriften fir Som-
mer- und Winterreifen festigten unsere Markt-
stellung. Im Segment Winterreifen haben wir
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Konzernbereich Pkw-Reifen Umsatz nach Marken
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unsere Position als Marktfiihrer in Europa ausge-
baut. Bei Hochgeschwindigkeitsreifen fiir den
Sommer konnten die Marken Continental und
Uniroyal im Absatz erfreulich zulegen,

Die Handelsgesellschaften verzeichneten wie-
derum kein gutes Jahr; sowohl Umsatz als auch
Ergebnis lagen unter dem Vorjahr, Trotz des
guten Winterreifengeschéfts wirkten sich Kauf-
zurlckhaltung, ein weiterhin aggressiver Wettbe-
werb sowie die schwachen Frihjahrsumséatze
nachteilig aus. Umfassende Restrukturierungs-
maBnahmen besonders bei den beiden Verlust-
bringern Vergdlst, Deutschland, und der engli-
schen NTS (National Tyre Service) sind eingelei-
tet und werden erst 1997 erste Erfolge bringen.

Konzernbereich Nfz-Reifen

1996 1995
Umsatz in Mio DM 1073 1170
EBIT in Mio DM =z 5
Investitionen in Sach- }
anlagen und Software in Mio DM 64 66
Abschreibungen in Mio DM 65 62
Operative Aktiva in Mio DM 899 921
Mitarbeiter 4227 4735

Die externen Rahmenbedingungen gestalteten
sich fiir den Konzernbereich Nfz-Reifen duBerst
schwierig, so daB mit einem Umsatz von 1073
Mio DM (Vj. 1 170 Mio DM) ein Riickgang um
8,3 % hingenommen werden muBte. Der Bereich
konnte daher seine Verluste nicht abbauen und
erzielte ein Ergebnis vor Zinsen und Steuern, das
mit =23 Mio DM um 28 Mio DM unter dem Vor-
jahresergebnis liegt, was vor allem in dem unbe-
friedigenden Lkw-Reifen-Geschaft begriindet ist.
Die zu diesem Konzernbereich gehérende Ge-
schaftsgruppe Industriereifen erzielte im Gegen-
satz zu Lkw- und Landwirtschaftsreifen positive,
aber ebenfalls riicklaufige Ergebnisse. Trotz
hoher Restrukturierungskosten und heftiger Preis-
kdmpfe konnte Zweiradreifen ein leicht positives
Ergebnis erwirtschaften.

In der Erstausriistung konzentrieren wir uns
auf die Filhrungsmarke Continental. Ausbau und
Sicherung der Marktposition erfordern eine inten-
sive Pflege der Verbraucher, um vom Kunden
schon bei der Bestellung eines neuen Lkw be-
riicksichtigt zu werden. AuBerdem ist die Zusam-
menarbeit mit den fiihrenden Lkw-Herstellern
der Welt von strategischer Bedeutung — und zwar
nicht nur in der Entwicklung. Partnerschaften
streben wir auch durch die Lieferung von Rad/
Reifen-Systemen an. Der Lkw-Reifenabsatz
wurde voll von der mangelnden Nachfrage der
europaischen Fahrzeugindustrie getroffen.

Auch im Ersatzbedarf waren 1996 keine
Steigerungsraten zu verzeichnen. Die sich ab-
schwachende Konjunktur, ricklaufige Markt-
volumina sowie starker Wettbewerb im Transport-
gewerbe haben zu Kaufzuriickhaltung gefiihrt,
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Das Lkw-Reifenersatzgeschaft verlangt eine
andere Ausrichtung des Vertriebs als bei Pkw-
Reifen. Spezialisierung und Konzentration auf
eine vergleichsweise kleinere Kundenstruktur
gewinnen an Bedeutung. Wir arbeiten an der
Weiter- und Neuentwicklung von speziell auf die
einzelnen Kundenbediirfnisse zugeschnittenen
Servicebausteinen. Dazu z&hlen in unserem
europaweiten EuroService-Konzept Kilometer-
Vertrage, Reifen-Leasing und Rahmenvertrage.

Der Konzernbereich hat seine Strukturpro-
bleme noch nicht gelést. Die Standorte in
Deutschland, Belgien und Osterreich fertigen zu
kleine LosgréBen und befinden sich im Gegen-
satz zu dem tschechischen Werk Barum in Hoch-
kostenlandern. Gleichwohl! sind auch 1996 er-
hebliche Effizienzsteigerungen erreicht worden.

Konzernbereich Continental General Tire

1996 1995

Umsatz in Mio DM 2058 2062
EBIT in Mio DM I 56
Investitionen in Sach- =

anlagen und Software in Mio DM 87 120
Abschreibungen in Mio DM 145 121
Operative Aktiva in Mio DM 1628 1565
Mitarbeiter 6248 6981

Der Konzernbereich Continental General Tire
erzielte mit 2058 Mio DM (Vj. 2062 Mio DM)
einen Umsatz in etwa auf Vorjahresniveau. In
US-Dollar gerechnet ist jedoch ein Umsatzriick-
gang von 4,8 % zu verzeichnen. Der Konzernbe-
reich erreichte mit 82 Mio DM ein um 26 Mio
DM (46 %) besseres Ergebnis vor Zinsen und
Steuern. Damit ist der Ubergang von der Sanie-
rung und Restrukturierung zu einem Aufbau und
profitablen Wachstum erreicht worden. Der Er-
gebnisanstieg resultiert im wesentlichen aus
einer weiteren Steigerung der Kosteneffizienz.
Die Werke in Odessa, Texas, fiir Synthesekau-
tschuk und Aldora Mills in Barnesville, Georgia,
fiir Textilcord haben ebenso wie der Bereich Lkw-
Reifen positiv zum Ergebnis beigetragen. Die
enge Verflechtung mit den europdischen Kon-
zernaktivitaten auf Feldern wie Einkauf, Systeme
und Produkte entwickelte sich gut.

Konzernbereich Continental General Tire Umsatz nach Produktgruppen

Pkw_RedenErstausrﬁstUng22%

Pkae|fenErsatzg355héft29%

Prwatebrandsg %
Lkw_Re|fen23 %
Landwmschaftgs %

und Erdbewegungsreifen

Sonsnge 9 %

Der Bereich Pkw-Reifen hat zwar weiter Ver-
luste abbauen kdnnen, ohne allerdings wie ge-
plant in die Gewinnzone zu kommen. Unser Ver-
kauf an die Erstausristung erzielte im Jahr 1995
mit einem Zuwachs von 21 % einen historischen
Héchststand. Dieses Niveau konnten wir 1996
halten und parallel zum Markt 1 % zulegen. Ne-
ben den groBen US-amerikanischen Automobil-
herstellern, wo wir erstmals auch in Spitzenfahr-
zeugen vertreten sind, beliefern wir den bereits
in den USA produzierenden deutschen Kunden
BMW aus unserer US-Produktion und ab Ende
1997 auch das neue amerikanische Werk von
Mercedes-Benz. Das Ersatzgeschaft litt nach wie
vor unter den ricklaufigen Auftragen eines GroB-
kunden. Um eine ausgewogenere Kundenstruktur
zu erreichen, wurden 1996 die Lieferbeziehun-
gen zu neuen, freien Handlern weiter ausgebaut.
Der Mengenzuwachs lag hier bei 26 %.

Der Bereich Nfz-Reifen verbesserte das schon
positive Ergebnis des Vorjahres. Das Lkw-Reifen-
werk Mt. Vernon, Illinois, und die Produktions-
statte Bryan, Ohio, die Reifen fiir Erdbewegungs-
maschinen herstellt, waren voll ausgelastet; dies
war auch eine Folge erfolgreicher Einfiihrung
neuer Produkte und eines (berproportionalen An-
stiegs des Geschéafts mit Mexiko. Die Lieferungen
an die Erstausriistung waren ricklaufig, wahrend
das Ersatzgeschaft insgesamt im Vergleich zu
1995 die verkauften Einheiten um 5 % steigerte.
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Konzernbereich ContiTech

1996 1995
Umsatz in Mio DM 2968 2795
EBITin MioDM - 177 121
Investitionen in Sach- ol
anlagen und Software in Mio DM 149 153
Abschreibungen in Mio DM 13—3 131
Operative Aktiva in Mio DM - 1593 1576

Mitarbeiter 14199 1439
ContiTech, der Konzernbereich, der industrielle
technische Produkte herstellt, erzielte 1996 ei-
nen Umsatz von 2 968 Mio DM (Vj. 2 795 Mio
DM) und liegt damit um 6,2 % tber dem Vorjahr.
Er steigerte das Ergebnis vor Zinsen und Steuern
von 121 Mio DM auf 177 Mio DM (+ 46 %).
Trotz anhaltenden Preisdrucks und Personal-
kostensteigerungen fihrten Rationalisierungen
und héheres Volumen zu einem deutlich besseren
Ergebnis.

Technisch anspruchsvolle Produkte und Sy-
steme bilden zunehmend die Basis fiir die Er-
folge der ContiTech-Gesellschaften. Intensive
Entwicklungsarbeit erschlieBt den Elastomertech-
nologien neue Einsatzgebiete. Vor allem in den
umweltrelevanten Wachstumsmarkten, wie der
Schwingungs- und Schallisolierung sowie der
Dichtungstechnik, bieten sich noch weitere Még-
lichkeiten.

Im Zuge der Globalisierung muB auch Conti-
Tech den Kunden folgen, um sich als Global
Sourcing-Partner und Just-in-time-Lieferant zu

qualifizieren. Die Benecke-Kaliko AG beteiligte
sich an der nordamerikanischen Sandusky Ltd.
und schloB ein Lizenzabkommen in Indien sowie
eine Produktionskooperation in Thailand ab.
Nach dem vorgesehenen Erwerb der Caucho Téc-
nica in Chile wird die ContiTech Transportbandsy-
steme GmbH (iber ein Standbein in dem stark
wachsenden siidamerikanischen Markt verfiigen.
Die Neugriindung ContiTech Mexicana wird im
Jahresverlauf 1997 die Fertigung von Schlauch-
leitungen fiir die Automobilindustrie in Mexiko
aufnehmen. Die ContiTech Profile GmbH hat ein
Abkommen iiber technische Zusammenarbeit mit
einem chinesischen Profilehersteller unterzeich-
net, der Joint Ventures deutscher Automobil-
hersteller in China beliefert. Vier weitere Gesell-
schaften fiihren ebenfalls Gesprache in China
und anderen Regionen Ost- und Siidostasiens
sowie in Stdamerika.

Konzernbereich Fahrzeugsysteme

Fiir den Konzernbereich Fahrzeugsysteme verlief
das Jahr erfolgversprechend. Das Geschéftsgebiet
Komplettradmontagen montiert inzwischen 3 Mio
Rader und Reifen. Drei weitere Vormontagebe-
triebe konnten ihre Lieferungen aufnehmen. Die
Partnerschaft mit Michelin entwickelte sich auf
diesem Gebiet gut; ein Projekt wurde bereits
gemeinsam realisiert, ein weiteres ist in Vorbe-
reitung.

Im Geschaftsgebiet Luftfedersysteme steht
die erste Serieneinfiihrung eines kompletten
Niveauregulierungssystems fir ein Pkw-Modell
bevor. Im hannoverschen Werk Stécken haben
wir dafiir mit der Montage begonnen.

Das Geschaftsgebiet Elektromechanisches
Bremssystem hat den ersten Entwicklungsauftrag
fiir ein Prototypenfahrzeug, den die europaische
Automobilindustrie zu vergeben hatte, erhalten.
Die elektromechanische Bremse (brake-by-wire)
soll die traditionelle hydraulische Bremsanlage
im Pkw ersetzen. Dabei leitet eine Sensorik am
Bremspedal Uber eine elektronische Steuerung
das Signal an die vier Radbremsen.



Regionen

Continental — vom Ursprung her ein deutscher Industrie-
betrieb mit 125jahriger Tradition — hat sich gerade in
den letzten Jahren vergleichsweise berdurchschnittlich
stark internationalisiert. Heute liegen rund 60 % der Pro-
duktion und 67 % des Absatzes auBerhalb Deutschlands.

41 % seiner Umséatze erwirtschaftet der Konzern
in Europa ohne Deutschland. Mit einem Anteil
von 34 % am Gesamtumsatz ist Deutschland der
wichtigste Einzelmarkt. In Nordamerika erzielen
wir ein Finftel unseres Konzernumsatzes.

Bei Pkw-Reifen liegt unser Marktanteil in
Europa bei 20 %; von den rund 47 Mio Pkw-Rei-
fen werden fast 13 Mio an die Erstausriistung
geliefert. 34 Mio verkaufen wir auf den Ersatz-
mérkten, fast zwei Drittel aller Reifen werden
iiber den Handel vermarktet. Im Nfz-Reifen-
Segment verkauften wir 2,2 Mio Lkw-Reifen und
1,8 Mio sonstige Nfz-Reifen. Bei Lkw-Reifen
wurde im européischen Ersatzgeschaft ein Markt-
anteil von 13% erreicht.

In Deutschland betragt der Reifen-Marktanteil
insgesamt rd. ein Viertel. Uberdurchschnittlich
hoch ist der Anteil bei Pkw-Winterreifen, wo der
Konzern die Markt- und Technologiefiihrerschaft
halt. Insgesamt nimmt der deutsche Ersatzmarkt
iber 9 Mio Pkw- und 0,85 Mio Lkw-Reifen ab.

In Nordamerika halten wir bei Pkw- und Lkw-
Reifen einen Marktanteil von durchschnittlich
knapp 8 % und lieferten 1996 23,2 Mio Pkw-
und 1,9 Mio Nfz-Reifen aus. 8,6 Mio Pkw-Reifen
werden an die Automobilindustrie und 14,6 Mio
an die Ersatzmarkte verkauft.

In die brigen Regionen der Welt liefert der
Unternehmensbereich CONTI International Rei-
fen. Diese Aktivitaten machen 4 % des Konzern-
umsatzes aus. Wir erwarten nicht nur in der
Region Fernost, sondern auch in Siidamerika zu-
kiinftig durch unser Netz von Allianzen und Ko-
operationen starke Zuwachsraten.

Die Verkaufe der ContiTech-Gesellschaften
konzentrieren sich zur Zeit noch sehr stark auf
Europa. Die zahlreichen Aktivitaten versprechen
jedoch langerfristig ein Wachstum in Fernost und
Nord- und Stdamerika. Deutschland ist heute
mit einem Umsatzanteil von 54 % nach wie vor
der wichtigste Markt.

- aad
N
A -
- A

A Produktionsstatten: T
@ Reifen
m ContiTech
A Beteiligungen/
A Kooperationen
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Zukunftssicherung

Spitzenprodukte verkaufen
sich auch iiber die Optik.
Durch Eintauchen in ein
Stickoxidbad werden produk-
tionsbedingte Gummiaus-
triebe von der Reifenober-
flache entfernt.

Funktionen mit zentraler Bedeutung fiir die Zukunfts-

entwicklung des Konzerns arbeiten heute Uber alle
Kontinente und Konzernbereiche hinweg zusammen, um

Synergien zu erzielen und unsere Ressourcen optimal

einzusetzen.

Informationstechnologie durchdringt

alle Bereiche

Wir setzen auf den breiten Einsatz der Infor-
mationstechnologie im gesamten Konzern zur
Senkung der Kosten und Steigerung unserer

Wettbewerbsfahigkeit.

Durchgéangige Datenkommunikation intern,
mit Kunden, Lieferanten und Entwicklungspart-
nern vereinfacht und beschleunigt Geschaftspro-
zesse und erdffnet Perspektiven fiir neue Arbeits-
formen. Die Qualitat der Arbeitsergebnisse wird
signifikant angehoben. Dem bereits erreichten
hohen Stand der Datenintegration fiigen wir noch
neue Systeme zur intensiveren unternehmens-
weiten Datennutzung hinzu.

Globalisierung der F&E-Aktivitdten

Der F&E-Aufwand fir Reifen und Technische
Produkte ist in den Herstellungskosten enthalten
und betragt wie im Vorjahr 4 % vom Umsatz.

Reifen

Im Werk Hannover-Stécken sind 1996 die For-
schungs- und Entwicklungskapazitaten fir Pkw-
und Nfz-Reifen in Europa flr alle Marken des
Konzerns vereinigt worden. In direkter Nachbar-
schaft hat sich das Entwicklungs-Zentrum far
Fahrzeugsysteme angesiedelt; es gibt viele tech-
nische Beriihrungspunkte in der Forschung von
Reifen und ContiTech, so dal3 Synergien genutzt
werden kénnen. Die Forschungs- und Entwick-
lungseinheiten von ContiTech sind deshalb in
wichtigen Teilbereichen des Gesamtsystems Fahr-
zeug-Mensch-StraBe mit den Bereichen Reifen
und Fahrzeugsysteme verkniipft.

Forschung und Entwicklung arbeiten auch in
Europa und Nordamerika eng zusammen. Im
General Tire-Priifgeldnde in Uvalde, Texas, haben
wir die Einrichtungen zur Priifung der Haftung
auf nassen Fahrbahnen des deutschen Versuchs-
zentrums Contidrom in vergleichbarer Form nach-
gebaut. Neue Produkte werden gemeinsam mit-
tels moderner Kommunikationssysteme rund um
die Uhr mit wesentlich verklrzten Entwicklungs-
zyklen entwickelt.

ContiTech

Unsere Kunden nutzen zunehmend das gebiin-
delte Know-how der Kernkompetenzen von Conti-
Tech und des gesamten Konzerns. Daraus ergibt
sich fir uns im Vergleich zu den teils groBeren
Spezialanbietern ein Wettbewerbsvorteil. Diese
Kernkompetenzen umfassen Rohstoffe, Rezep-
turen und Mischungstechnologien sowie die Pro-
duktentwicklung mit Simulationstechnologien in
Akustik- und Schwingungssystemen. Sie stehen
in enger Zusammenarbeit mit der Reifenentwick-
lung. Hinzu kommt der Einsatz elektronischer
Komponenten in ,intelligenten" Elastomerpro-
dukten.

Strategische Aufgaben des Konzerneinkaufs

Der Continental-Konzern kaufte 1996 fir 5,2
Mrd DM Rohstoffe, Waren und Dienstleistungen
ein. Das entspricht rund 50 % des Umsatzes.
Aus diesem Grund miissen alle Chancen, die sich
aus der zunehmenden Globalisierung ergeben,
zentral vom Bereich Einkauf wahrgenommen
werden. Die ErschlieBung neuer Quellen hat da-
bei einen ebenso hohen Stellenwert wie die
Bildung strategischer Kooperationen. Um weitere
Synergiepotentiale zur Verbesserung der Wettbe-
werbsfahigkeit auszuschépfen, haben wir die
weltweite Integration des Einkaufs verstarkt.
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Nach den starken Preissteigerungen bei
Rohstoffen in den vergangenen zwei Jahren blieb
eine merkliche Entspannung aus; die Preise
lagen 1996 weiterhin auf einem hohen Niveau.
Zwischen 1993 und 1995 hatten wir fir Natur-
kautschuk dramatische Preissteigerungen von
knapp 100 % hinzunehmen. 1996 ermaBigten
sich die Naturkautschukpreise, ohne aber das
Ausgangsniveau auch nur annahernd wieder zu
erreichen. Andere Rohstoffe wie Gewebe hatten
dagegen zum Jahresbeginn Preisanhebungen zu
verzeichnen.

Zusammenarbeit mit Michelin

Nachdem die Europdische Kommission in Briissel
am 14. August 1996 veroffentlicht hat, daB

sie hinsichtlich der zwischen Michelin und Conti-
nental vereinbarten Kooperation ein positives
Votum abgeben will, kann die Zusammenarbeit
auf den vorgesehenen Gebieten Runderneuerung,
Recycling, Lieferung von Komplettradern an die
Automobilindustrie, Zusammenarbeit beim Ein-
kauf von Rohstoffen und Halbfertigprodukten
sowie der Nutzung von Produktionskapazitaten
zur Herstellung von Niedrigpreisreifen aufgegrif-
fen werden. Das vorgesehene Gemeinschafts-
unternehmen, die MC Projects B.V., Amsterdam,
Niederlande, an dem beide Unternehmen zu
gleichen Teilen beteiligt sind, wurde mittlerweile
gegriindet.

Logistik: Kunden besser beliefern, Kosten senken
Im Rahmen des 1995 gestarteten COPERNICUS-
Projekts befinden wir uns inmitten eines kom-
pletten Erneuerungsprozesses der gesamten logi-
stischen Kette.

1996 wurde das operative Tagesgeschaft der
Produktionsplanung, Nachschubsteuerung und
Auftragsabwicklung aus der Zentralen Logistik
in die lokalen Einheiten — Méarkte und Werke —
dezentralisiert. Eine ganz enge Vernetzung der
hausinternen Bereiche Produktion und Verkauf
wurde erstmals in einem Pilotprojekt fir das
europaische Winterreifengeschaft angewendet;
ohne Probleme konnte mit diesem neuen Logistik-
konzept eine um 24 % héhere Absatzmenge an

Winterreifen den Markten zur Verfigung gestellt
werden.

Schwerpunkt fur 1997 ist der Umbau des
gesamten europdischen Distributionsnetzes, ver-
bunden mit einer Reduzierung der Vielzahl an
Niederlassungen und Konzentration auf 14 teil-
weise grenziiberschreitende ,Regionale Distribu-
tionszentren”, gefiihrt von externen Dienstlei-
stern. Damit werden wir gleichzeitig die Bestande
drastisch reduzieren und den Lieferservice nach-
haltig starken.

Die Reduzierung der jahrlichen Logistikkosten
gegeniiber der bisherigen Struktur wird mehr als
70 Mio DM betragen.

Qualitdt und Umwelt
Der hohe Qualitatsstandard unserer Produkte
wird mit Hilfe eines durchgéngigen und umfas-
senden Qualitatsmanagementsystems gesichert.
Die neutrale Bestatigung der Wirksamkeit dieses
Systems durch Zertifikate nach 1SO 9001 ist
in allen Konzernbereichen in Europa weitgehend
abgeschlossen. Wir streben nun die Zertifizierung
nach den strengeren und alle Geschaftsbereiche
umfassenden Forderungen der Automobilindustrie
wie QS 9000, VDA 6.1/3 oder EAQF an. Fir
1997 sind erste Audits geplant. In den USA
haben wir als erste Reifenfirma das ISO 9001-
Testat fiir alle Werke erhalten und planen ebenso
wie in Europa die Qualitatsprufung QS 9000.
Umweltschutz verstehen wir als selbstver-
standlichen Teil der allgemeinen Management-
aufgaben. Unsere Verantwortung erstreckt sich
iiber den ganzen Lebenszyklus der Produkte —
von der Rohstoffwahl, der Fertigung, der Nutzung
bis zur gesicherten Entsorgung. Dabei gehen wir
iiber die gesetzlich geforderten Normen hinaus
und arbeiten in einem kontinuierlichen Ver-
besserungsprozeB an der Verringerung der Um-
weltbelastungen. 1996 sind die Werke in Kor-
bach, Aachen, Stécken und Benecke-Kaliko in
Hannover nach der EG-Oko-Verordnung zertifi-
ziert worden.



Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

Mitarbeiter am Jahresende
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Eine tendenziell eher weiter ricklaufige Zahl von Mit-
arbeitern muB mehr produzieren und verkaufen, um dem
erheblichen Wettbewerbsdruck standhalten zu kénnen.
Hochtechnische Produkte und eine Vielzahl von Inno-
vationen konnten 1996 diese unvermeidliche Entwick-

lung nur abmildern.
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Belegschaftszahl riicklaufig

Die Anzahl der Beschéftigten ist im Konzern
auch im Jahr 1996 zurlickgegangen. Sie nahm
um 3 151 Personen auf 44767 (Vj. 47 918) ab.
Dies ist im wesentlichen auf die SchlieBung des
Werks Dublin, Irland, auf den Belegschaftsabbau
im Werk Traiskirchen, Osterreich, sowie auf die
weiter riicklaufigen Personalzahlen in fast allen
Werken und Verwaltungen zuriickzufithren. Die
(ber die natiirliche Fluktuation hinausgehende
Reduzierung der Belegschaft konnte durch lokale
Betriebsvereinbarungen und Sozialpldne fiir die
Mitarbeiter sozialvertraglich gestaltet werden.
Nach den wichtigsten Landern geordnet zeigt die
Personalentwicklung (ohne Auszubildende) fur
den Konzern das folgende Bild:

1996 1995
Deutschland 19274 20163
Nordamerika 6255 6989
Tschechische Republik 3762 3922
Frankreich 3560 3560
GroBbritannien 3455 3711
Osterreich 2197 2841
Italien 1157 1201
Portugal 1100 1023
Schweden 992 890
Belgien 987 1026

Nach wie vor sind 86 % der Konzernbeleg-
schaft in Europa beheimatet, davon rund die
Halfte in Deutschland.

Die Zahl der Auszubildenden in Deutschland
betrug wie im Vorjahr 376, weltweit waren es
535 (Vj. 562). Die jungen Mitarbeiter, die 1996
ausgelernt haben, konnten zum allergréBten Teil
in feste Arbeitsverhaltnisse iibernommen werden.

Personalaufwand des Konzerns
Der Personalaufwand des Konzerns sank um

0,1 % auf 3270,5 Mio DM. Darin sind Léhne,
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Mitarbeiter nach Regionen

Deutschland

Ubr |ges|-:|_;mpa

Mordamerika

Gehalter, soziale Abgaben sowie Aufwendungen
fir Altersversorgung und Unterstlitzungen ent-
halten. Der Personalaufwand je Mitarbeiter nahm
von 67 688 DM auf 70422 DM (+ 4,0 %) zu.

Mitarbeiterbeteiligung

Das im Jahr 1995 erstmals eingefiihrte Mitarbei-
terbeteiligungsprogramm ,,CONTI 100" haben wir
im Jubilaumsjahr 1996 auf ,CONTI 100 plus
25" aufgestockt; es hat einen festen Platz neben
dem klassischen Belegschaftsaktienmodell einge-

Entstehung der Wertschopfung (Konzern)

in Mio DM
Umsatzerlose

anda Ertrége_
Unternehmensleistung

Materialaufwand und
sonstige Fremdleistungen

Abschreibungen (gesamt)

Wertschopfung

Verteilung der Wertschopfung

Personalaufwand

Zinssaldo
Ertragsteuern
Jahresergebnis

Wertschépfung
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1996 1995 1994
104306  10252,6 9876,9

==l 2620 1964
10695,1 10514,6 10073,3
- 6371,0 - 62970 - 59161
- 6096 - 5562 - 590,7
3714,6 3661,4 3566,5
3270,5 3273,8 3265,0
1957 192,8 209,9
BEEsl 396 20,8

— Eieas 155,2 708
3714,6 3661,4 3566,5

nommen. Das Interesse der Mitarbeiter bewegte
sich auf dem Niveau des Vorjahres.

Fir die Oberen Fiihrungskrafte wurde ein
System variabler Vergltung eingefiihrt, das einer
direkten Verknipfung der Jahreseinkommen mit
der wirtschaftlichen Entwicklung der jeweiligen
Geschéftseinheit und dem personlichen Lei-
stungsbeitrag Rechnung tragt. Es findet erstmals
1997 konzernweit Anwendung.

Wertschopfung gestiegen

Die Unternehmensleistung des Konzerns nahm
um 180,5 Mio DM bzw. 1,7 % zu. Nach Abzug
der Vorleistungen anderer Unternehmen ergibt
sich daraus eine Wertschopfung von 3714,6 Mio
DM. Das sind 53,2 Mio DM mehr als 1995, was
einer Zunahme von 1,5 % entspricht.

Verteilt wurde die Wertschopfung wie folgt:
Der Personalaufwand verbraucht 88,0 % der
Wertschopfung, an Zinsen wurden 5,3 % bendtigt
sowie 1,5 % fur Ertragsteuern. Als Jahresergebnis
verblieb ein Betrag von 192,5 Mio DM (5,2 %),
von dem 135,8 Mio DM den Eigenmitteln zu-
geftihrt wurden und 56,7 Mio DM als Dividende
ausgeschiittet werden sollen.

Gute, vertrauensvolle Zusammenarbeit

Die Gesprache und Verhandlungen mit den Ar-
beitnehmervertretern sind bei allen notwendigen
Interessenunterschieden vom Grundgedanken
der konstruktiven Zusammenarbeit zum Wohle
des Unternehmens und der Mitarbeiter getragen
worden. Information und offene Kommunikation
sind erforderlich, um die andauernden tief-
greifenden Veranderungen in Strukturen und
Ablaufen gemeinsam zu meistern.

Dank an die Mitarbeiter

Allen aktiven Mitarbeitern, den im Berichtsjahr
in den Ruhestand getretenen Belegschafts-
mitgliedern, den Fiihrungskréaften und den Ar-
beitnehmervertretern sagen wir fiir ihren gelei-
steten Einsatz unseren ausdriicklichen Dank.
Ohne ihre Flexibilitat und Bereitschaft zu Ver-
anderungen wéaren die Herausforderungen nicht
zu bewaltigen gewesen.



Ausblick

Die wirtschaftliche Aufwartsentwicklung in den Indu-
strienationen wird sich wieder beschleunigen. Besonders
in den westlichen Industrielandern sind die Kapazitaten

aber nach wie vor nicht ausgelastet, so daB Erweiterungs-
investitionen ausbleiben, aber auch kein groBer Preis-
erhohungsspielraum gegeben ist. Dies gilt auch fir

unsere Branche. Insgesamt bewerten wir das wirtschaft-

liche Umfeld aber positiver als im vergangenen Jahr.

Weiterhin gute Zukunftsaussichten

Wir gehen fir 1997 von einem leichten Umsatz-
wachstum fur den Konzern aus. Der Absatz an
Pkw-Reifen diirfte sich Gberdurchschnittlich in
Siudeuropa und in den CEFTA-Staaten (Central
European Free Trade Area) erhéhen. Der Bereich
Nfz-Reifen rechnet mit einem leichten Nachfrage-
wachstum durch die Kfz-Industrie, wahrend die
Ersatzmarkte auf dem niedrigen Niveau der
beiden Vorjahre stagnieren werden. Continental
General Tire hat hohere Umsatzzahlen geplant.
Das Pkw-Reifengeschaft mit der Automobil-
industrie in den USA wird eher leicht riicklaufig
eingeschatzt, wahrend das Handelsgeschaft
sich Uberproportional gut entwickeln soll. Der
Absatz an Nfz-Reifen wird in Nordamerika das
Niveau des Vorjahres tbersteigen. ContiTech
geht von einer Fortsetzung der guten Nachfrage
des Vorjahres aus. Bei nur leicht steigenden
Rohmaterialpreisen und insgesamt moderatem
Wachstum wird sich der Wettbewerbsdruck

auf allen Markten weiter verscharfen. Trotzdem
rechnen wir mit einer Verbesserung unserer
operativen Ergebnisse.

Der WandlungsprozeB der Continental AG zu
einem global agierenden Hersteller von High-
Tech-Produkten und Systemen mit einer zu-
friedenstellenden Profitabilitédt geht auch 1997
weiter. Die Strukturbereinigungen in Produktion,
Vertrieb und Verwaltung sind noch nicht abge-
schlossen. In Europa missen wir unsere Ferti-
gungskapazitaten an Niedrigkostenstandorten
weiter erhdhen und in vorhandenen Werken

groBere Mengen produzieren; als Modell hierfir
gilt nach wie vor unser Lkw-Reifen-Werk in Mt.
Vernon, Illinois, USA. Bei allen internen MaBnah-
men zur Erhéhung von Produktivitat und Effizi-
enz werden wir mit AugenmaB vorgehen, um die
Belange der Belegschaft ebenso zu beriicksichti-
gen wie die Interessen unserer Aktionare.

Die Fahigkeit, in Technologie fihrend zu sein
und diese Rolle auch vom Markt honoriert zu be-
kommen, werden wir verstarken mussen. Der vél-
lig neuartige ProduktionsprozeB M.M.P. (Modular
Manufacturing Process) wird 1997 erstmals ein-
gesetzt, um unsere Wettbewerbsfahigkeit zu stei-
gern; die auf verschiedene modulare Produktions-
stufen aufgebrochene Fertigung erméglicht es,
innerhalb von Tagen auf Kundenwiinsche zu rea-
gieren, und bietet eine gute Voraussetzung, um
im Rahmen unserer Globalisierungsbemiihungen
auch in neuen Méarkten mit flexiblen Kleinfabri-
ken produzieren zu kdnnen. Wir rechnen damit,
zuséatzliche Auftrdge zu gewinnen und die beste-
henden Werke von Kleinserien zu entlasten.

Trotz aller notwendigen Erneuerungen, die
derzeit und morgen noch unsere Gewinnent-
wicklung begrenzen, bleibt das Ziel unveréandert,
eine dauerhafte Nettorendite nach Steuern von
mindestens 2,5 % vom Umsatz zu erzielen — un-
sere Vision ist 5 %. Weitere interne Veranderun-
gen sind Voraussetzung, um unseren Kunden in-
ternational Service zu leisten, den Mitarbeitern
sichere Arbeitsplatze zu geben und das Eigenka-
pital mit einer Verzinsung von 15 % zu bedienen.
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Die Continental-
Aktie

Dividende erhdht

Der Bilanzgewinn der Continental erméglicht es,
der Hauptversammlung fiir 1996 eine Dividende
von 12 % (Vj. 10 %), das sind 0,60 DM (V].

0,50 DM) je Aktie im Nennwert von 5,— DM, vor-
zuschlagen. Fiur 1996 gibt es keine Anrechnung
von fritheren Steuerzahlungen mehr, da das hier-
zu bendétigte Potential an belastetem steuerlichen
Eigenkapital verbraucht ist.

Bei einem gegeniiber dem Vorjahr nur unwe-
sentlich gestiegenen dividendenberechtigten
Grundkapital von 472,4 Mio DM sind fir die
Ausschiittung 56,7 Mio DM (Vj. 47,0 Mio DM)
erforderlich. Damit betragt die Ausschiittung
bezogen auf das Konzernergebnis 29,5 %

(Vj. 30,3 %).

Kursentwicklung
Nach einem bereits erfreulichen Bérsenjahr
1995 trugen die deutschen Dividendentitel 1996
zu einer ausgepragten Hausse bei. Die Rahmen-
bedingungen fiir die deutsche Aktienbdrse waren
glinstig: geringer Preisanstieg, Zinsriickgang,
Festigung des US-Dollars gegeniiber der D-Mark,
positive Aussichten fiir die Unternehmensgewin-
ne und fur den weiteren Konjunkturverlauf.
Gemessen am Deutschen Aktienindex (DAX)
beziehungsweise am MidCap Aktienindex (MDAX)
brachte das Jahr 1996 den Aktionaren Kursstei-
gerungen von 28 % (Vj. +7 %) beziehungsweise
15% (Vj. +3 %). Der DAX Uberschritt erstmals
die Marke von 2900 Punkten (Hochstkurs:
2909,91 am 5. Dezember 1996) und schloB am
30. Dezember 1996 mit 2 888,69 Punkten.

Im Akustikzentrum 1aBt sich
das Gerduschverhalten
unterschiedlichster Elasto-
merprodukte beurteilen.

Die internationalen Bérsen haben die positive Entwick-
lung und die zuversichtlichen Zukunftseinschatzungen
des Unternehmens mit einer nachhaltigen Héherbewer-
tung der Continental-Aktie honoriert.

Aktienkursentwicklung 1996 gegeniiber DAX und MDAX
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Ausgehend von einem Kurs von 20,10 DM
am 2. Januar 1996 startete die Continental-Ak-
tie mit starken Kurssteigerungen ins erste Quar-
tal und pendelte von Marz bis Ende Mai in einer
Bandbreite zwischen 25,85 DM und 27,20 DM.
Im Vorfeld zur Neuordnung der Zusammensetzung
des DAX fiel der Kurs Mitte Juli zuriick auf einen
Wert von 23,— DM, erholte sich anschlieBend je-
doch rasch. Am 5. Dezember 1996 wurde der
Jahreshéchstkurs mit 28,40 DM erreicht. Zum
Jahresende notierte die Aktie am 30. Dezember
1996 mit 27,70 DM. Hiermit zeigte die Kurs-
entwicklung der Continental-Aktie mit +37,8 %
eine deutlich bessere Entwicklung als der DAX
und der MDAX. Zu Beginn dieses Jahres stieg
der Kurs erneut kraftig und betrug 36,58 DM am
17. Marz 1997.

Quelle: Bloomberg
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B Die Continental-Aktie

Aktienkursentwicklung*

1. Januar 1994 = 100 %
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* Durchschnitt des monatlichen Hachst- und Tiefstkurses in Landeswéhrung

Kennzahlen der Continental-Aktie (in DM je Stick im Nennwert van 5,- DM)*

1992 1993 1994 1995 1996
lahresergebnis 1,51 0,72 0,75 1,65 2,04
Dividende 0 040 040 050 0,60
Dividende
mit Steuergutschrift 0 0,57 0,57 0,62 0,60
DVFA/SG-Ergebnis 1,48 0,71 082 152 2,32
Cash flow 7,95 6,41 6,68 7,88 8,62
Bilanzkurs 18,32 18,82 17,88 18,05 19,69
Borsenkurs (31.12) 19,80 27,70 22,60 19,85 27,70
Anzahl der Aktien :
(1000 Stick) 88260 90280 93710 93930 94482

* Zur besseren Vergleichbarkeit ist die Nennwertumstellung auf die 5-DM-Aktie
am 15. Juni 1995 auch fiir die Vorjahreswerte zugrunde gelegt.
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Continental im MDAX

Am 16. Juli 1996 hat der Vorstand der Deut-
schen Borse AG die Neuordnung des DAX und
MDAX beschlossen. Die Continental-Aktie wurde
mit Wirkung vom 23. September 1996 von dem
DAX in den MDAX umgegliedert. Die Umschich-
tungen aus indexorientierten Fonds waren im
Spatherbst 1996 abgeschlossen, und die Kurs-
entwicklung spiegelt jetzt mehr die fundamenta-
len Daten des Unternehmens, d. h. die positiven
Gewinnerwartungen, wider.

Da die Continental-Aktie kraftig gehandelt
wird und liquide ist, geh&rt sie zu den besonders
beachteten Werten innerhalb des MDAX. Ins-
besondere bei den institutionellen Investoren ist
die Indexzugehorigkeit stark in den Hintergrund
getreten; es wird vielmehr eine wertorientierte
Anlagestrategie verfolgt.

Liquiditat der Aktie

Im Jahre 1996 erreichte der Umsatz inlandischer
Aktien an allen deutschen Bérsen 2313 Mrd DM
(Vj. 1733 Mrd DM) - ein Plus von 33 %. Der
Umsatz in der Continental-Aktie betrug in dem-
selben Zeitraum 10,5 Mrd DM (Vj. 5,2 Mrd DM)
oder rund 0,45 % (V). 0,3 %) des Gesamtum-
satzes. Damit gehorte sie auch 1996 zu den
liquiden Anlagetiteln im deutschen Aktienmarkt.

Aktiondrsanalyse

Eine im November 1996 in Deutschland, GroB-
britannien, der Schweiz und den USA durchge-
fiihrte Aktionarserhebung unter professionellen
Investoren ergab, daB iber 37 % des Grund-
kapitals bei institutionellen Anlegern in diesen
Landern liegt:

GroB3britannien 10,7 %
Nordamerika 9,5%
Deutschland und Schweiz 17,3 %.

In der Verdffentlichung des Bundesaufsichts-
amts flr Wertpapierhandel vom 30. September
1996 wurden weitere 16,9 % der Nord/LB,
10,25 % der Deutschen Bank AG, 6,5 % der
Dresdner Bank AG und 5,03 % der Allianz AG
zugeordnet.



Internationale Borsennotierung

Die Continental-Aktie wird wie im Vorjahr an
allen acht deutschen Borsen und vier Prasenz-
bérsen in Europa amtlich notiert. Am Finanz-
platz London wird der Kurs der Aktie im Rahmen
eines Market-Maker-Systems ‘SEAQ’ (Stock
Exchange Automatic Quotes) quotiert; darliber
hinaus wird sie in Form eines Sponsored ADR-
Programms (American Depositary Receipt) in
den USA im OTC-Market (Over the Counter) ge-
handelt.

Wir werden den Gang an die Auslandsborsen
fortsetzen, soweit damit auf wirtschaftlich ver-
tretbarer Basis weitere auslandische Aktionare
fur ein Engagement in unsere Aktien gewonnen
werden kénnen.

Belegschaftsaktien — CONTI 100 plus 25

Als erstes deutsches Unternehmen hatten wir
im Vorjahr unseren Mitarbeitern neben der tradi-
tionellen Belegschaftsaktie ein neues Beleg-
schaftsaktienmodell unter dem Namen CONTI
100 angeboten. Dieses fiir Deutschland neue
Konzept der Mitarbeiterbeteiligung wurde im
Jubildumsjahr 1996 fir die Mitarbeiter auf 125
Aktien aufgestockt.

CONTI 100 plus 25 ist sowohl! fir den Mit-
arbeiter als auch fir das Unternehmen selbst
auBerordentlich attraktiv. Die Mitarbeiter haben
sich, ahnlich wie im Vorjahr, jeweils etwa zur
Halfte fir CONTI 100 plus 25 oder die klassi-
schen Belegschaftsaktien entschieden. Insgesamt
wurden 45000 mehr Aktien gezeichnet als im
Vorjahr. Wir wiirden es begriiBen, wenn sich mit-
tel- und langfristig die Mitarbeiterbeteiligung an
unserer Gesellschaft auf 5% und mehr erhhen
wiirde.

Investor Relations und Offentlichkeitsarbeit

Zur Sicherung der langfristigen Kapitalbeschaf-
fung des Konzerns widmen wir dem Informations-
bedirfnis unserer Aktionare besondere Aufmerk-
samkeit. Dies geschah wie in den Vorjahren

durch regelmaBige und zeitnahe Berichterstat-
tung in Pressegesprachen, Pressemitteilungen,
Aktionarsbriefen, Broschiiren und Geschéaftsbe-
richten. Wir informierten ausfuhrlich dber die
Unternehmensstrategien, mittelfristige Unter-
nehmensplanung, Investitionsprogramme und
Kennziffern. AuBerdem gab es zahlreiche Finanz-
prasentationen und Round-table-Gespréache fur
Analysten und Investoren. Bei unserer ‘Road-
Show' im Juni 1996 in Europa und USA erlauter-
ten wir, mit welchen konkreten MaBnahmen wir
die publizierten Ziele fir den Konzern und die
einzelnen Konzernbereiche erreichen wollen.

Durch diese offene und umfassende Infor-
mationspolitik wollen wir auch in Zukunft das
Vertrauensverhaltnis zu Aktionaren, potentiellen
Anlegern und Finanzanalysten weiter ausbauen.
Zu beiderseitigem Nutzen wird so eine angemes-
sene Bewertung unserer Aktie gewéhrleistet und
eine breite Streuung im internationalen Anleger-
kreis ermoglicht.
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Weitere Informationen
zum Geschaftsjahr

Reifen

UNIROYAL KN

Continental liefert die gesamte Palette von Reifen aller

Art; Forschung und Entwicklung diesseits und jenseits

des Atlantiks arbeiten gemeinsam an Projekten, um die

Kunden kostengtinstig, schnell und weltweit bedienen

zu kénnen.

Personenwagenreifen und Handel

Zuwachsraten in Umsatz und Ergebnis geben das
erfolgreiche Geschaftsjahr 1996 fir den Kon-
zernbereich Pkw-Reifen wieder.

Obwohl die Marktentwicklung fiir Sommer-
reifen schlechter als im Vorjahr war, konnte von
der Fithrungsmarke des Konzerns, Continental,
eine groBere Menge verkauft werden als 1995.
Dies ist besonders erfreulich, weil es gelungen
ist, unsere Premium-Marke gegen den Markttrend
zu starken. Hervorzuheben sind auBerdem die
gestiegenen Absatzmengen bei Hochleistungs-
reifen wie dem ContiSportContact und dem
Uniroyal RTT-2.

Den Breitreifen ContiSportContact haben wir
im Frithjahr 1996 den européischen Motorjour-
nalisten und Handlern in Barcelona vorgestellt.
Das Produkt erfreut sich héchster Akzeptanz im
Markt und kann erstklassige Freigaben der Auto-
mobilindustrie als Referenz aufweisen: Audi,
BMW, Mercedes-Benz, Porsche und viele andere.
Der sportliche Uniroyal RTT-2, der als Nachfolger
fur den spektakuldren RTT-1 in den Markt ge-
kommen ist, hat eine gute Position im Tuning-
bereich besetzt.

Der Winterreifenmarkt entwickelte sich -
auch witterungsbedingt — besonders gut. Wir
konnten mit der Top-Marke Continental und den




SEMPERIT § Gislaved

anderen Konzernmarken wie Uniroyal, Semperit
und Gislaved lberdurchschnittlich an diesem
Wachstum teilnehmen. Friiher bereitete das
wachsende Bed(rfnis der Kunden nach winter-
tauglichen Hochleistungs-Breitreifen einen kaum
losbaren Konflikt fir Forscher und Entwickler.
Doch die zunehmende Leistungsfahigkeit moder-
ner Winterreifen konnte beispielhaft durch den
ContiWinterContact TS 770 unter Beweis gestellt
werden. Er wird sogar in den Breitreifen-GréBen
225/45 R 17 und 235/45 R 17 in der Geschwin-
digkeitsklasse ‘H', d. h. bis 210 km/h, angebo-
ten; einen ganz wichtigen Beitrag leisten dabei
neuartige Laufflachen-Mischungen.

Fiir Semperit haben wir mit dem neuen TOP
GRIP SLG 2, dem ‘Superlamellengreifer’, einen
Winterreifen fiir die weniger hochmotorisierten
Pkw in den Markt gebracht, der ebenfalls sehr er-
folgreich abschnitt. Mit dem ContiVikingContact
konnte den Kunden ein eigens fur den skandina-
vischen Markt entwickelter spikeloser Winterrei-
fen angeboten werden.

Der ContiTouringContact, ein spezieller Reifen
fiir den amerikanischen Markt, der auf Export-
fahrzeugen fir die USA eingesetzt wird, verhalf
der Marke Continental auf einen Platz in der
Spitzengruppe des J.D. Power Index — ein hoch-
angesehener Indikator fir Kundenzufriedenheit.

In den groBen europaischen Volumenmarkten
wie Spanien, Italien, Frankreich und GroBbri-
tannien haben wir noch nicht den angestrebten
Marktanteil erreicht und sehen deshalb dort
zukiinftige Absatzpotentiale fir Pkw-Sommer-
reifen. Um sie auszuschopfen, bauen wir unsere
Kommunikation kontinuierlich aus, damit sich
Bekanntheit und Akzeptanz beim Verbraucher er-
hoéhen. Eine wichtige Rolle spielt dabei die Fort-
setzung des Fernseh-Werbeauftritts im Rahmen
des sehr populédren européischen FuBballwettbe-
werbs ‘Champions League’.

Eine neue Anlage in der
Reifenfabrik dient der
Herstellung von Silica-
Mischungen, die besonders
auch bei Winterreifen
Verwendung finden.

Die traditionelle 21. Uniroyal-Verkehrsunter-
suchung mit dem Thema ‘Kinder in Gefahr' fand
national und international groBes Interesse bei
Medien und Handel.

Der Mengen- und Margenverfall ist ein we-
sentlicher Grund fiir das schlechte Abschneiden
der beiden groBen konzerneigenen Handelsgesell-
schaften Vergélst und National Tyre Service. Des-
halb werden umfangreiche Restrukturierungen
zur Kostensenkung und Gewinnung neuer Kun-
den vorgenommen. Trotz der insgesamt unfreund-
lichen Umfeldbedingungen gelang es der iiber-
wiegenden Zahl der anderen Handelsbetriebe
unseres Unternehmens, ein positives Ergebnis zu
erzielen.

Ein Automat fertigt fiir
Pkw-Reifen Drahtkerne, die
den festen Sitz auf der
Felge garantieren.
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Weitere Informationen zum Geschéaftsjahr

Reifen sind komplexe
Gebilde und bestehen aus
bis zu 34 Einzelteilen.

In der Konfektion von Nutz-
fahrzeug-Reifen wird die
Seitenwand beim Rohling
angelegt.

30

Nutzfahrzeugreifen

Bedingt durch den langen Winter startete das Ge-
schaft mit Nfz-Reifen sehr spat. Insgesamt ver-
lief die Entwicklung der vier einzelnen Bereiche
unterschiedlich: Zweiradreifen erzielte bei weni-
ger Umsatz erstmals wieder Gewinn. Industrie-
reifen verlor in Umsatz und Ertrag, hat aber
trotzdem gute schwarze Zahlen erwirtschaftet.
Landwirtschaftsreifen konnte 1996 keine
schwarzen Zahlen erreichen. Der Bereich Lkw-
Reifen hat sich trotz aller Anstrengungen mit
deutlich weniger Umsatz nicht im Ergebnis ver-
bessern konnen. Die Position in den Markten
wurde jedoch gehalten. Dies ist auch auf eine
Vielzahl neuer, erfolgreicher Produkte zuriickzu-
fiihren.

In langjahrigen Forschungsarbeiten und
Markttests wurde ein Konzept verwirklicht, das
dem Kunden und der Umwelt wahrend des ge-
samten Reifenlebens eine meBbare Treibstoff-

MABOIRR &

ersparnis sichert. Dafiir steht die Produktpalette
CONTI ECO-PLUS mit Reifenausfiihrungen fir
Vorderachsen und Reisebusse (HS 45), fur An-
triebsachsen (HD 77) und Anhanger (HT 85). Der
Anhéngerreifen bietet neben der Kraftstofferspar-
nis auch eine signifikant héhere Laufleistung.

Neue leichte Lkw-Reifen, Niederquerschnitts-
reifen mit 17.5 Zoll, konnten in den Marken
Continental, Uniroyal und Semperit erfolgreich
verkauft werden; sie bringen dem Fuhrunter-
nehmer eine deutlich héhere Wirtschaftlichkeit.
Gleichzeitig haben wir dem Markt verbesserte
Tiefladerreifen angeboten.

Auch bei Nutzfahrzeugen spielt der Winterrei-
fen eine zunehmend wichtige Rolle; mit der Ein-
fihrung des HMD 95 ist das Programm nun fir
die drei Hauptmarken auch in diesem Segment
komplett. Die neuen Profile bieten mehr Traktion
auf Schnee, ein gleichmaBigeres Ablaufbild und
eine erhdhte Laufleistung. Fir Einsatze auf Eis
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und Schnee verkaufen wir in Skandinavien Conti-
nental-Reifen mit einem lamellierten Profil.

Gemeinsam mit der Fahrzeugindustrie konn-
ten wir zur Erhdhung der Sicherheitsstandards
einen Versuchs-Lkw fiir extreme Reifenbean-
spruchung entwickeln und in Betrieb nehmen;
er erméglicht Achslasten bis zu 13 Tonnen und
Geschwindigkeiten bis 150 km/h.

Zu unseren wesentlichen Marketingaktivitaten
gehort die erfolgreiche Teilnahme an der Truck-
Europameisterschaft, die sich bei unseren
Kunden und beim Publikum ungebrochener Be-
liebtheit erfreut. Die Teilnahme an der IAA-Nutz-
fahrzeuge in Hannover hat unsere Erwartungen
voll erfiillt. Wir werden aber unsere Verkaufsan-
strengungen erheblich steigern missen, um ins-
gesamt zu groBeren Mengen in der Produktion zu
kommen.

Beim Einndhen der
Schlduche in hochwertige
Fahrradreifen fiir den Renn-
sport ist prazise Handarbeit
unerldblich; Goldmedaillen
kénnen davon abhangen.
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Weitere Informationen zum Geschaftsjahr

Unter Druck und durch
Verdnderung der Position
wird die Karkasse von

MNutzfahrzeug-Reifen auto-
matisch mit dem Lauf-
streifengiirtelpaket
verbunden.
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Continental General Tire
Auch in Nordamerika ist der Markt heftig in Be-
wegung und unterliegt einem ausgepragten Wett-
bewerbsdruck. Es ist uns gelungen, trotz eines
Umsatzriickgangs in US-Dollar das Ergebnis
deutlich zu verbessern. Mit neuen Produkten, der
Pflege neuer Absatzkanéle und durch Kosten-
senkungsmaBnahmen haben wir dies erreicht.
Die Verkaufe von Pkw-Reifen an die US-Auto-
mobilindustrie, wo wir (iber einen tberdurch-

schnittlichen Marktanteil verfligen, lagen leicht
{iber Vorjahr. Im Ersatzgeschéaft, wo wir noch un-
terreprasentiert sind, konnten sowohl Pkw- als
auch Transporterreifen erfreulich zulegen, obwohl
sich beziiglich unserer Absatzkanale ein heftiger
Strukturwandel vollzieht. Mit den Handelspart-
nern sollen verstarkt General- und Continental-
Reifen sowie besonders auch Handelsmarken,
die in Nordamerika eine wesentlich starkere Rolle
spielen als in Europa, vermarktet werden. Mit
einer Ausweitung unserer ‘Handler-Initiative’
durch ein starkes, handlerunterstiitzendes Marke-
tingprogramm sowie durch die Ldsung unseres
Strukturproblems in Mayfield, wo unser Kosten-
niveau noch zu hoch ist, werden wir Marktanteile
gewinnen und auch den Bereich Pkw- Reifen in
diesem Jahr in die Gewinnzone fiihren.

Der Bereich Nfz-Reifen hat — wie auch in
Europa — weniger Lkw-Reifen an die US-Fahr-
zeughersteller verkaufen kdnnen, wahrend Reifen
fur Erdbewegungsmaschinen starker als im Vor-
jahr nachgefragt wurden. Da die Entwicklung im
Ersatzgeschaft genau gegenlaufig war und der
Verkauf von radialen Lkw-Reifen beim Handel
sehr gut lief, konnten die beiden Werke in Mt.
Vernon und Bryan 1996 vollstandig ausgelastet
werden. Insgesamt war hierfir die sehr erfolgrei-
che Einfihrung neuer Produkte verantwortlich,
wodurch sich letztlich die Gewinne weiter ver-
besserten.

Die transatlantische Kooperation zwischen
den beiden geographischen Haupts&dulen des
Konzerns wurde intensiviert. Koordiniert und ab-
gestimmt bearbeiten Teams auf beiden Seiten
des Atlantiks Projekte vom Einkauf bis zur Pro-
duktentwicklung. Synergien und eine Addition
der Potentiale sind ebenso Vorteile wie die Moti-
vation gerade auch der amerikanischen Mitarbei-
ter, in zentralen Themen flr den gesamten Kon-
zern arbeiten und entscheiden zu kénnen.



Technische Produkte

Im Streichverfahren wird
die Deckplatte von

CONTI AIR®-Drucktiichern
beschichtet.

TECH"

Ein verbessertes Produktmix, héhere Ausstattungsraten

in der Automobilindustrie mit technologisch anspruchs-

vollen Produkten sowie weitere Rationalisierungs- und

Restrukturierungsprogramme bewirkten, daB die Mehr-

zahl der Gesellschaften des Konzernbereichs ContiTech

ein Uber dem Vorjahr liegendes Ergebnis erzielen konnte.

Kfz-Innenausstattung/Textil

Der Umsatz der Benecke-Kaliko AG lag 1996 bei
verbessertem Ergebnis leicht unter dem Vorjahr.
Wahrend bei Fertighimmeln fir die Kfz-Industrie
und Folien fur die M&belindustrie gute Umsatz-
zuwachse erzielt wurden, waren die Erldse bei
Schuhfolien, Dachbahnen und technischen Mate-
rialien ricklaufig.

Das Ergebnis wurde durch niedrigere Roh-
stoffpreise, Rationalisierungserfolge in den
Fabriken und reduzierte Fixkosten verbessert.
Diese positiven Einflisse wurden jedoch teil-
weise durch Einmalkosten fir Abfindungen und
SchlieBung des Dachbahnengeschafts sowie vor
allem durch Preiszugestandnisse an die Auto-
mobilindustrie und ihre Zulieferer kompensiert.

[
>
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Die Bamberger Kaliko GmbH befindet sich
mit ihren Produktbereichen Bucheinbandstoffe
und Sonnenschutz in einem schwierigen kon-
junkturellen Umfeld. Umsatz und Ertrag des Vor-
jahres konnten nicht gehalten werden.

Anlaufprobleme nach dem Wiederaufbau der
abgebrannten Schaumfabrik, konjunkturell be-
dingte MengeneinbuBen und hohe Kostensteige-
rungen bei Rohstoffen fiihrten bei der ContiTech
Formpolster GmbH zu einem Umsatzriickgang
und einem negativen Ergebnis. Ein inzwischen
angelaufenes umfangreiches Restrukturierungs-
programm wird die Ergebnissituation nachhaltig
erheblich verbessern.
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Weitere Informationen zum Geschaftsjahr

Schlduche und Schlauchleitungen

Im Gegensatz zu den Vorjahren ist die deutliche
Umsatzsteigerung bei der ContiTech Schlauch
GmbH vor allem auf das Geschéaft mit der deut-
schen Automobilindustrie zuriickzufihren, die
verstarkt Schlduche fiir Servolenkungen und Kli-
maanlagen sowie Leitungsmodule fir Kraftstoffe
abnahm. Das Ergebnis der Gesellschaft hat sich
weiter verbessert. Die PAGUAG Schlauchtechnik
GmbH & Co. KG erreichte im Geschaft mit Mar-
ken-Industrieschlauchen trotz schwierigen Um-
felds die geplanten Ergebnisse.

Die TechnoChemie Kessler & Co. GmbH
erzielte eine deutliche Umsatzsteigerung mit
Schlauchleitungen. Daneben fiihrten Konsoli-
dierungsmaBnahmen, insbesondere an dem im
Vorjahr fiir das Insourcing-Projekt mit der Volks-
wagen AG neu gegrundeten Standort im VW-Werk
Salzgitter, zu einer positiven Ergebnisentwicklung.

ANOFLEX S.A., Frankreich, steigerte den Um-
satz weiter vor allem durch verstarktes Vordringen
in dem strategisch wichtigen Markt fir Klima-
schlauchleitungen. Wegen anhaltenden Preis-
drucks und hoher Vorleistungen konnte das Vor-
jahresergebnis jedoch nicht erreicht werden. Die
Ergebnisentwicklung der britischen ANOFLEX
Ltd. ist erfreulich. ANOFLEX Ibérica, Spanien,
erwirtschaftete bei anhaltend hohem Ausla-
stungsgrad ein nach wie vor gutes Ergebnis.

HYCOP AB, Schweden, verteidigte den Markt-
anteil und behauptete das Umsatzniveau. Auf-
grund scharfen Wettbewerbs litt das Geschaft
jedoch unter tendenziell schlechteren Preisen;
das gute Ergebnis des Vorjahres konnte in etwa
gehalten werden.

Schwingungs- und Dichtungstechnik
Der Umsatz der ContiTech Formteile GmbH lag
1996 nur leicht iiber dem des Vorjahres. Durch
spiirbare Kosteneinsparungen konnten die aus
den MengeneinbuBen resultierenden Auswirkun-
gen minimiert werden, so daB sich das Ergebnis
aus der normalen Tatigkeit weiter verbesserte.
Die anhaltenden MaBnahmen zur Kostensen-
kung und Strukturbereinigung der ContiTech

Profile GmbH haben wesentlich dazu beigetra-
gen, daB nach verlustreichen Jahren 1996 die
Gewinnzone erreicht und der geplante Umsatz
erzielt wurde. Wichtige AnschluBauftrage konnten
vereinbart und zusatzliche Auftrage in der Auto-
mobilindustrie akquiriert werden.

Unser spanischer Profilhersteller ContiTech
ELASTORSA S.A. verfehlte die Umsatzziele we-
gen des verspateten Produktionsanlaufs eines
neuen Automobilmodells, fiir das die Gesell-
schaft Alleinlieferant ist. Ein weiteres, mit hohen
Umséatzen geplantes Fahrzeugneugeschaft kam
1996 noch nicht zum Tragen. Dadurch ist das
Ergebnis stark belastet worden; es bedarf auBer-
gewdhnlicher Anstrengungen, um kurzfristig eine
Konsolidierung zu erreichen.

Unsere Minderheitsbeteiligung an dem slowa-
kischen Profilhersteller ContiTech Vegum s.r.o.
haben wir per Option mit Wirkung zum 1.1.1997
in eine Mehrheitsbeteiligung von 74,9 % umge-
wandelt. Die Geschéaftsentwicklung verlauft
weiterhin positiv. Fiir den planmé&Bigen weiteren
Volumenanstieg wurden geeignete Produktions-
flachen erworben.




Industrietechnik
Die ContiTech Antriebssysteme GmbH steigerte
ihren Umsatz weiter, insbesondere durch den Ab-
satz neuer Hochleistungs-Multirib-Riemen und
Nockenwellenzahnriemen mit erhdhter Lebens-
dauer fiir die Automobilerstausriistung. Auch das
Kfz-Ersatzgeschaft zeigte erfreuliche Steigerungs-
raten, wahrend der Industriebereich konjunktur-
bedingt EinbuBen erlitt. Die Gesellschaft erzielte
ein gutes Ergebnis. Die 1995 begonnene Divisio-
nalisierung, in die auch ContiTech Power Trans-
mission Systems Ltd., GroBbritannien, voll ein-
bezogen wurde, fihrte zu weiteren Effizienzstei-
gerungen. Gut entwickelte sich das Gemein-
schaftsunternehmen ContiTech-INA GmbH & Co.
KG, das eine Reihe von interessanten Projekten
bei Aggregate- und Steuertrieben in der europai-
schen Automobilindustrie akquirieren konnte.
Die ContiTech Luftfedersysteme GmbH hat
den Umsatz insbesondere durch das Nutzfahr-
zeug-Erstausriistungsgeschaft weiter gesteigert.
Beinahe alle in diesem Jahr eingeflihrten neuen
Modellreihen von schweren Lkw sind mit Conti-
Tech Luftfedersystemen ausgeriistet. Das erzielte
Ergebnis ist gut.

Die ContiTech Transportbandsysteme GmbH
konnte die aus der geddampften Nachfrage nach
Standardprodukten resultierenden Mindererldse
durch erhéhten Umsatz mit Spezialprodukten,
verbesserten Serviceleistungen und Kosten-
senkungen ausgleichen und damit das positive
Ergebnis auf dem Niveau des Vorjahres stabilisie-
ren. Die Gesellschaft entwickelte auf Basis der
Transportbandtechnologie ein sogenanntes ,intel-
ligentes Transportband", mit dem der Kunde sei-
ne Bander elektronisch identifizieren, kontrollie-
ren, berwachen und steuern kann.

Die anhaltend schwache Nachfrage in der
Bauindustrie sowie andere wirtschaftliche Rah-
menbedingungen trugen wesentlich dazu bei, daB
die KA-RI-FIX TransportbandTechnik GmbH den
geplanten Umsatz nicht erreichte. Das Ergebnis
ist unbefriedigend.

Das Geschaft der ContiTech Elastomer-Be-
schichtungen GmbH, die 1996 die Metzeler-
Aktivitaten im Bereich Beschichtete Gewebe
tUbernahm, verlief in den einzelnen Produkt-
Markt-Segmenten sehr unterschiedlich. Bei
Drucktiichern und Technischen Stoffen, zu denen
auch neue Schuhstoffe fiir die Benecke-Kaliko AG

Nur mit einem hohen
Aufwand an MeBtechnik sind
die an Luftfedern fiir
Hochgeschwindigkeitsziige
gestellten Anforderungen
sicher einzuhalten.
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Hydraulik-Bremsschlauche
werden mit modernen
Klappelmaschinen gefertigt.
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gehoren, wurden erhebliche Umsatzsteigerungen
erzielt, wiahrend der Bedarf bei Membranenstof-
fen deutlich sank. Bei konfektionierten Produk-
ten konnte der geplante Umsatz durch eine neue
Technologie fiir GroBbehalter und das Geschaft
mit Druckausgleichsmembranen erreicht werden.
Das Ergebnis verbesserte sich deutlich gegentber
Vorjahr.

Der Umsatz der Deutsche Schlauchbootfabrik
Hans Scheibert GmbH & Co. KG lag 1996 leicht
iiber Vorjahr. Die verstarkte Nachfrage nach Ret-
tungsinseln fihrte zu einer guten Auslastung der
Produktion. Das erzielte Ergebnis ist erfreulich.

Weitere Gesellschaften

Die Clouth Gummiwerke AG konnte die positive
Umsatzentwicklung des Vorjahres fortsetzen und
erzielte durch die konsequente Umsetzung von
MaBnahmen ein gutes operatives Ergebnis. Trotz
der hohen Verschuldung und den damit verbunde-
nen erheblichen Zinsaufwendungen konnte erst-
mals wieder ein positives Gesamtergebnis reali-
siert werden. Wir beabsichtigen, im laufenden
Jahr das Unternehmen mit der 100%igen Gesell-
schafterin Continental AG zu verschmelzen.

IMAS S.A. und SYRMA S.A., Griechenland,
verzeichneten mit Forderbiandern und Stahlseilen
einen erfolgreichen Geschaftsverlauf.

ContiTech AGES S.p.A., Italien, hat ihre Posi-
tion in dem schwierigen italienischen Automo-
bilmarkt behauptet. Neben der konsequenten
Pflege der Kundenbeziehungen zur italienischen
Automobilindustrie haben wir fir die drei Pro-
duktsegmente der Schwingungs-, Dichtungs- und
Schlauchtechnik Auftrage von bedeutenden
Exportkunden gewonnen. Trotz anhaltenden Preis-
drucks und Belastungen aus Produktionsneuan-
laufen konnte ein positives operatives Ergebnis
erreicht werden.

Die Gesellschaften UNIROYAL ENGLEBERT
Textilcord S.A., Luxemburg, und Industrial Textil
Do Ave S.A., Portugal, die Textilgewebe fir die
Reifenindustrie produzieren, verzeichneten in Ab-
hangigkeit von der Reifenproduktion im ersten
Halbjahr 1996 eine hohe Auslastung, muBten
jedoch in der zweiten Jahreshalfte einen starken
Riickgang der Produktion hinnehmen, der zu
Kurzarbeit fiihrte. Die luxemburgische Gesell-
schaft kompensierte die Ergebnisauswirkungen
der Mengenverluste und Preissenkungen durch
RationalisierungsmaBnahmen. Die portugiesische
Gesellschaft konnte den schwachen Auftragsein-
gang der traditionellen Kunden durch die Belie-
ferung neuer Kunden, insbesondere in Afrika,
ausgleichen. Das Ergebnis der beiden Gesell-
schaften liegt auf dem Niveau des Vorjahres.



Fahrzeugsysteme

Der Konzernbereich Fahr-
zeugsysteme hat mit der
Montage eines luftgefeder-
ten Niveauregulierungs-
systems fiir ein Pkw-Modell
der Spitzenklasse be-
gonnen.

Gestltzt auf die beiden Kernbereiche Reifen und Tech-

nische Produkte verfiigt der Bereich Fahrzeugsysteme
tiber eine breite Basis an technischem Know-how, das

Wettbewerbsvorteile verschafft.

Gute Weiterentwicklung

Der Bereich Fahrzeugsysteme hat sich 1996 gut
weiterentwickelt. Der noch junge Konzernbereich
beschaftigt rund 80 Mitarbeiter (ohne Vormon-
tagebetriebe) und konnte mit Komplettradmonta-
gen einen nennenswerten Beitrag zum Ergebnis
leisten. In Gent, Belgien, Sindelfingen und Ulm
wurden drei neue Betriebe erdffnet; zwei weitere
sind in Frankreich und Deutschland geplant.

Aus heutiger Sicht werden wir im Jahr 2000
mehr komplette Rader als Reifen an die Erstaus-
ristung liefern. Dariiber hinaus entwickeln wir
ganze Komplettradmodule, wobei wir die ein-
zelnen Komponenten beziehen, montieren und
das komplette Rad vermarkten. Hier sind wir gut
vorangekommen, so daB nun die Serienein-
fuhrung fir einen bedeutenden Kunden vorbe-
reitet wird. g

Bei der Serienfertigung eines kompletten
Niveauregulierungssystems fir ein Pkw-Modell
sind wir erstmals flir den gesamten Systemum-
fang einschlieBlich Dampfung, Elektronik, Steu-
erung und Luftversorgung verantwortlich. Fir
einen franzdsischen Hersteller ist ein zweites
Projekt in Vorbereitung.

Das Geschéaftsgebiet Akustik haben wir um
Aufgaben fur Personenwagen erweitert. Auch
hier, wie bei Nutzfahrzeugen, heiBt die Aufga-
benstellung: Absorption von Reifen/Fahrbahn-
Geréduschen.

Technische Synergien zwischen Continental
Automotive Systems und den Kernressorts Reifen
und ContiTech tragen Friichte; so gibt es bei-
spielsweise bei der Fahrwerksabstimmung erheb-
liche technische Ergadnzungen zwischen den
Konzernbereichen.

Die Investitionen konzentrieren sich auf Ver-
suchsausstattungen und CAD-Systeme. Das For-
schungs- und Entwicklungszentrum fir Fahrzeug-
systeme wurde ausgebaut, um auch das operative
Geschaft sowie Marketing unter dem gleichen
Dach ansiedeln zu kénnen.

Gute Zukunftsaussichten erwarten wir beson-
ders auf den Gebieten Achstechnologien und
Reifendruckkontrolle. Erste konkrete Schritte
wurden auch in den Markten USA und Brasilien
vorgenommen.
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125 Jahre Continental: GroBes Familienfest mit
23 000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Contidrom

Zum Firmenjubilaum wurde aus dem Versuchs-
gelande Contidrom in der Liineburger Heide ein
Treffpunkt fiir 23 000 ehemalige, aktive und
moglicherweise auch zukiinftige Mitarbeiter
nebst Familienangehdrigen und Freunden des
Hauses. Mitte September waren Kollegen aus
vielen deutschen Standorten, aber auch aus
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dem benachbarten Ausland angereist, selbst
Mitarbeitern aus Tschechien war der Weg nicht
zu weit. Das Unterhaltungsprogramm war um-
fangreich: Produktinformationen, Fahrdemon-
strationen, Kinderaktivitaten der verschieden-
sten Art standen im Angebot.







Besonders beeindruckend waren die akrobatischen Motorradvorfihrungen der
Berliner Polizei. Strahlende Kindergesichter im Zirkus Belly und in der Spiele-
landschaft. Kleinkinstler mischten sich unter die Besuchermengen. Eine
Multi-Media-Show informierte iber die 125jahrige Geschichte des Unterneh-
mens. Das Continental-Versuchsteam zeigte, worauf es beim Reifentesten
ankommt und wie man geféhrliche Verkehrssituationen meistert. Kurzum, fiir
jeden war etwas dabei, und das Wetter spielte auch mit. Das bisher gréBte
Familienfest der Conti wird allen Beteiligten sicher in guter Erinnerung blei-
ben. Dem 150sten Geburtstag sehen wir mit Freude entgegen.
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Internationale Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze

In Ergédnzung zu dem nach dem Handelsgesetzbuch (HGB) vorgeschriebenen Umfang des Konzern-
abschlusses hat Continental schon seit Jahren traditionell zunehmend weitere freiwillige Finanzinforma-
tionen im Geschéftsbericht veroffentlicht. Nicht zuletzt wegen der erheblichen Kosten einer erstmaligen
Aufstellung eines eigensténdigen Abschlusses nach den International Accounting Standards (IAS) oder
auch eines sogenannten dualen Konzernabschlusses, der, soweit moglich, sowohl den Anforderungen der
deutschen Rechnungslegungsvorschriften als auch der IAS entsprechen soll, haben wir den Jahresab-
schluB gemaB HGB aufgestellt. Darliber hinaus besteht nach wie vor Unklarheit, ob ein AbschluB nach
IAS oder nach US Generally Accepted Accounting Principles (US GAAP) in Zukunft der Weltstandard fiir
die Konzernjahresabschliisse sein wird. Es ist im (ibrigen darauf hinzuweisen, daB die Aktiva und Passiva
der US-amerikanischen Gesellschaften bereits heute vollstandig nach den dortigen landesrechtlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétzen erfaBt werden, da sich keine wesentlichen Auswirkungen
hieraus auf das Eigenkapital ergeben.

Unabhangig davon hat eine Uberpriifung der einzelnen Bilanzposten gezeigt, daf in weiten Ziigen die
Wertansatze, wie sie bislang fiir den KonzernabschluB vorgenommen wurden, mit den internationalen
MaBstaben von US GAAP und IAS (ibereinstimmen. Wesentliche Unterschiede ergeben sich jedoch fir
die Entwicklungskosten, die Pensionsverpflichtungen im allgemeinen und die Aufwandsriickstellungen.

Die einzelnen Projekten zuordenbaren und nach IAS zu aktivierenden Entwicklungskosten haben wir fiir
den Konzern einschlieBlich der Aufwendungen fiir den Konzernbereich Fahrzeugsysteme mit jahrlich rund
42 Mio DM ermittelt. Bei einer durchschnittlichen Nutzungsdauer von 5 Jahren entspréache dies zumin-
dest nach IAS einem Wert von rund 105 Mio DM.

Die in Deutschland regelmaBig gebildeten Aufwandsriickstellungen waren bei einer Bilanzierung gemaf
internationalen Grundsatzen aufzulosen. Hierunter fallen bei Continental insbesondere diverse Struktur-
vorsorgen von lber 80 Mio DM.

Die bei der Ermittlung der Pensionsriickstellungen international tibliche Beriicksichtigung von erwarteten
zukiinftigen Steigerungen von Pensionen, u.a. wegen Gehaltssteigerungen, werden bei der deutschen
Teilwertmethode vom Rechenweg her ungenau und in der Regel unzureichend erfaBt. Wir haben errech-
net, wie sich eine nach internationalen Grundsdtzen ermittelte Riickstellung auswirken wirde. Nach die-
ser Berechnung gehen wir von einer einmaligen Riickstellungserhéhung von rund 102 Mio DM fiir den
gesamten Konzern aus.

Beziiglich der Festlegung der Abschreibungsverfahren und der Nutzungsdauern fiir das abnutzbare Anla-
gevermogen sowie flir die Bemessung der Herstellungskosten ergeben sich keine materiell bedeutsamen
Abweichungen zwischen den heute zugrunde gelegten Rechnungslegungsgrundsédtzen gegeniiber den
IAS-Normen.



Continental Aktiengesellschaft
Konzern-KapitalfluBrechnung

Erlauterungen 1996 1995
. . B B ____im Anhang _ MioDM _ MioDM
JahresiiberschuB3 1925 155,2
Abschreibungen auf das Anlagevermaégen 609,5 556,2
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage (19) 12,6 28,3
Cash flow 814,6 739,7
Ertrdge aus Abgangen des Anlagevermogens —jj s — 6,7
Veranderung der Vorrate und Forderungen 165,1 — 451
Veranderung des sonstigen Fremdkapitals (19) 394 6,7
MittelzufluB aus laufender Geschaftstatigkeit 1000,9 694,6
Erldse aus Abgangen des Anlagevermdgens 66,2 72,0
Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermdgen =thG8.3 — 6313
Auszahlungen fiir das Anlagevermogen aus dem Zugang
neuer Gesellschaften — 4.7 — 58
Wechselkursbedingte Verédnderungen Anlagevermogen == =182 80,0
MittelabfluB aus der Investitionstatigkeit = 655,0 — 485,1
Einzahlungen aus Kapitalerhohungen 13,4 4,3
Sonstige Eigenkapital-Veranderungen 39,6 — 346
Dividendenzahlungen der Continental AG — 47,0 — 375
MittelzufluB/-abfluB aus der Finanzierungstatigkeit 6,0 - 67,8
Zahlungswirksame Verdnderung 351,9 141,7
Finanzschulden 1.1. 1988,7 21304
Finanzschulden 31.12. ) 1636,8 1988,7
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Continental Aktiengesellschaft

Konzern-Bilanz

Aktiva.
Anlagevermoégen
Immaterielle Vermbgensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermogen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Fliissige Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Konzernriicklagen

Anteile in Fremdbesitz
Konzerngewinn

Sonderposten mit Riicklageanteil

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten
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o i-E_r'I'éuterungen
im Anhang

(1)
(2)
(3)

 Erlauteru ngen
im Anhang

(8)

9)

31.12.1996
Mio DM

4494
2920,3
145,4
3515,1

14436
1521,5

186,2
3151,3

35,6

 31.12.1996
Mio DM

472,4
1062,0
263,1
57,3
1854,8

5,6

131.12.1995

Mio DM

503,0
2876,2
105,8
3485,0

1504,1
1590,8
89,6
3184,5
33,9

- 6703,4

31.12.1995
Mio DM

469,7
966,6
200,8
47,2
1684,3
11,3
18325
3175,3

6703,4



Continental Aktiengesellschaft
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Erlduterungen 1996 1995
im Anhang Mio DM Mio DM
Umsatzerlose (13) 10 430,6 10 252,6
Herstellungskosten der zur Erzielung i
der Umsatzerlose erbrachten Leistungen 76592 7 580,7
Bruttoergebnis vom Umsatz 27714 2671,9
Vertriebskosten (14) 1648,3 15996
Allgemeine Verwaltungskosten (14) 574,0 582,1
Sonstige betriebliche Ertréage (15) 258,5 255,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen (16) 289,2 361,1
Finanzergebnis (17) il B OU0 T — 189,6
Ergebnis der gewdhnlichen Geschftstatigkeit 328,4 194,8
AuBerordentliche Aufwendungen (18) 80.0_ =
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag __55,9 39,6
Jahresiiberschuf 1192,5 155,2
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,3 0,4
Ergebnisanteile konzernfremder Gesellschafter EEENE A6 — 9,1
Einstellung in die Konzernriicklagen i IO — 993
Konzerngewinn ) 57,3 47,2
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Konzern-Anhang

Entwicﬁun_g des A nl_agevermégens :

Konzern - - B B
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand Kurs-
1.1.1996 Zugange Umbuchungen Abgénge Differenzen
B - Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM Mio DM
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 126,8 19,4 1,3 9,5 2,0
Geschafts- oder Firmenwert 7799 0,8 0,8 — 06
Geleistete Anzahlungen 1.4 14,0 - 13
908,1 34,2 10,3 1,4
Il. Sachanlagen
Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 15458 32,3 345 12,3 53,4
Technische Anlagen und Maschinen 47199 220,2 135,0 1526 150,1
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 15877 126,4 32,9 116,9 31,3
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2387 177,4 — 2024 12,4 6,6
8092,1 556,3 294,2 % 241,4
lll. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 12,8 4.8 0,8
Anteile an assoziierten Unternehmen 60,7 34,5 0,3 2,0
Beteiligungen 3,7 4,2 0,1
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 32 0,1 0,1
Wertpapiere des Anlagevermogens 27,2 0,3 0,3 — 02
Sonstige Ausleihungen 18,3 0,6 6,6 0,3
Sonstige Finanzanlagen 1,2 0,1 0,1
127,1 44,5 8,2 2,3
= 9127,3 635,0 3127 245,1

Stand

31.12.1996

140,0
7793
14,1

933,4

1653,7
5072,6
1661,4

207,9

8595,6

16,8
96,9
7,8

34
27,0
12,6

152

* darin enthalten sind 60,8 Mio DM erfolgsneutrale Verrechnungen von Geschéfts- und Firmenwerten
*% darin enthalten sind erfolgsneutrale Korrekturen in Hohe von 38,1 Mio DM
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Abschreibu;g;n Nettowert

Stand Kurs- Stand Stand Stand
1.1.1996 Zugédnge  Umbuchungen Abgange Differenzen 31.12.1996 31.12.1996 31.12.1995
~ Mio DM MioDM Mio DM MioDM ~ Mio DM MioDM Mio DM Mio DM
83,2 24,3 9,1 1,1 99,5 40,5 436
321,9 63,4 % 0,6 — 02 3845 394,8 458,0
14,1 1,4

405,1 87,7 9,7 0,9 484,0 4494 503,0
758,2 58,4 — -0,1 — 4.3 15,6 836,4 817,3 787,6
3196,5 366,0 0,4 139,5 86,8 3510,2 15624 15234
1261,2 158,3 - 03 112,8 22,3 1328,7 3327 326,5
2079 2387

5215,9 582,7 248,0%* 124,7 5675,3 2920,3 2876,2
83 0,1 84 8,4 45

34 1,0 4,4 92,5 57,3

0,1 0,1 7,8 36

24 0,1 205 0,9 08

3,4 34 23,6 23,8

33 0,1 2,4 0,2 12 11,4 15,0

0,4 04 0,8 0,8
21,3 0,3 2,5 1,2 20,3 145,4 105,8
5642,3 670,7 2602 1268 61796 35151 3485,0
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B Konzern-Anhang

Vorbemerkung

Konsolidierungskreis

Konsolidierungs-
grundsatze
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Um die Ubersichtlichkeit und Lesbarkeit zu verbessern, haben wir wie im Vorjahr die Berichterstattung
iiber den JahresabschluB der Continental Aktiengesellschaft von der des Konzerns getrennt. Der Jahres-
abschluB der Continental Aktiengesellschaft wird auf Anforderung versandt.

In den KonzernabschluB sind neben der Continental Aktiengesellschaft alle in- und auslandischen Unter-
nehmen einbezogen, bei denen die Continental Aktiengesellschaft direkt oder indirekt mit mehr als 20 %

beteiligt ist.

Der Konsolidierungskreis umfaBt neben der Muttergesellschaft 166 inlandische und ausléandische Unter-
nehmen. 5 Gesellschaften sind durch Verschmelzung mit anderen Konzerngesellschaften und 8 Gesell-
schaften durch Verkauf bzw. Liquidation ausgeschieden. 13 Gesellschaften wurden neu gegriindet oder
erworben. Die Bilanzsumme des Konzerns hat sich dadurch nur unwesentlich verandert.

Unterstiitzungseinrichtungen sowie einige wenige Unternehmen, deren Vermogensgegensténde und
Schulden, Aufwendungen und Ertrage jeweils und insgesamt fiir die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns von untergeordneter Bedeutung sind, werden nicht konsolidiert.

Nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellte Jahresabschliisse von
125 Tochtergesellschaften werden voll konsolidiert. Mit Ausnahme von wenigen kleinen Gesellschaften
wurde fiir alle einbezogenen Abschliisse der Stichtag des Konzernabschlusses zugrunde gelegt. Anstelle
der Beteiligungsbuchwerte werden in der Konzernbilanz die Vermégensgegenstdnde und Schulden der
Tochtergesellschaften angesetzt. Die Anschaffungskosten der Beteiligung werden mit dem anteiligen
Eigenkapital der Tochtergesellschaft im Erwerbszeitpunkt verrechnet. Soweit die Beteiligungsbuchwerte
hoher sind als das anteilige Eigenkapital, werden vorhandene stille Reserven, und zwar hauptséachlich in
Grundstiicken, in den Bilanzen der Tochtergesellschaften zugeschrieben. Danach noch verbleibende
Geschéfts- oder Firmenwerte werden im Konzernabschlufl aktiviert.

Fiir nicht dem Mutterunternehmen gehérende Anteile vollkonsolidierter Gesellschaften wird ein entspre-
chender Ausgleichsposten fiir Anteile in Fremdbesitz gebildet. Mittelbar der Continental Aktiengesell-
schaft zustehende Anteile an vollkonsolidierten Tochterunternehmen werden, sofern sie von nicht konso-
lidierten Tochtergesellschaften gehalten werden, im Rahmen der Sprungkonsolidierung direkt mit den
Finanzanlagen verrechnet.

41 assoziierte Unternehmen sind nach der Equity-Methode bewertet. Ubersteigen die Anschaffungsko-
sten das anteilige Eigenkapital des assoziierten Unternehmens, werden vorhandene stille Reserven vor
allem in Grundstiicken zugeschrieben. Soweit danach Geschéafts- oder Firmenwerte verbleiben, werden
sie im KonzernabschluB aktiviert. Der Konzernanteil am Jahresergebnis dieser Unternehmen wird in der
Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung im Beteiligungsergebnis ausgewiesen.

Forderungen, Verbindlichkeiten, Ertrage und Aufwendungen zwischen den vollkonsolidierten Unterneh-
men werden eliminiert.

Zwischenergebnisse in den Konzernvorraten werden bereinigt. Zwischenergebnisse im Anlagevermégen
werden eliminiert, soweit sie nicht geringfiigig sind.

Latente Steuern werden abgegrenzt, sofern Konsolidierungsvorgénge zu Gewinnen oder Verlusten fiihren.



Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden mit dem Kurs zum Zeitpunkt der Erstbu-
chung oder, im Falle der Kurssicherung, mit den Sicherungskursen bewertet. Soweit sich aus den Kursen
zum Bilanzstichtag noch nicht realisierte Verluste ergeben, werden diese entsprechend antizipiert. Nicht
realisierte Kursgewinne werden nicht angesetzt.

Die Wahrungsumrechnung der Abschliisse auslandischer Konzernunternehmen erfolgt fiir die Posten der
Bilanz einschlieBlich des Jahresergebnisses zum Stichtagskurs. Differenzen gegeniiber den Vorjahresum-
rechnungen verrechnen wir erfolgsneutral mit den Konzernriicklagen.

Die sich aus den Bewegungen im Anlagevermdgen innerhalb des Jahres umgerechnet zu Durchschnitts-
kursen ergebenden und die aus Kursverdnderungen von Stichtag zu Stichtag ermittelten Betrage werden
im Anlagespiegel in einer gesonderten Spalte ausgewiesen.

Die Aufwendungen und Ertrédge werden zu den Jahresdurchschnittskursen umgerechnet.

Erworbene immaterielle Vermogensgegenstande sind zu Anschaffungskosten erfaBt und werden linear
entsprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer abgeschrieben. Die aktivierten Geschafts- oder Fir-
menwerte aus Akquisitionen von Gesellschaften werden mit ihren individuell geschatzten Nutzungsdau-
ern von 10 — 20 Jahren ratierlich und offen mit den Riicklagen verrechnet.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich planméaBiger Abschreibungen
bewertet. Seit 1989 werden die Zugéange linear abgeschrieben. Fiir die wichtigsten Posten des Sachanla-
gevermogens betragen die den Abschreibungen zugrunde liegenden Nutzungsdauern fir Zugange bei
Gebauden bis zu 25 Jahre, Maschinen und maschinelle Anlagen bis zu 10 Jahre, Formen bis zu 4 Jahre
sowie fiir Betriebs- und Geschaftsausstattung 4 bis 7 Jahre. Bewegliche Anlagegliter werden bei Zugang
im ersten Halbjahr mit der vollen, Zugénge im zweiten Halbjahr mit der halben Abschreibungsrate ver-
rechnet. Geringwertige Wirtschaftsgiiter werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.

Die Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen und die Beteiligungen sind zu Anschaf-
fungskosten abziiglich der erforderlichen Abschreibungen bilanziert. Verzinsliche Ausleihungen sind zum
Nominalwert angesetzt, zinslose und niedrig verzinsliche auf den Barwert abgezinst.

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zu niedrigeren Tageswerten bewer-
tet. Die Herstellungskosten umfassen direkt zurechenbare Kosten und anteilige Material- und Ferti-
gungsgemeinkosten sowie Abschreibungen. Die Bestandsrisiken, die sich durch eingeschrénkte Verwert-
barkeit oder aus der Lagerdauer ergeben, werden durch entsprechende Wertberichtigungen berticksich-
tigt. Fiir die Vorrate der US-amerikanischen Gesellschaften sowie grundséatzlich fiir Naturkautschuk wird
die Bewertung nach dem Lifo-Verfahren durchgefiihrt.

Bei den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstadnden wird allen erkennbaren Einzelrisiken durch
angemessene Abschldge Rechnung getragen. Fiir das allgemeine Kreditrisiko bestehen pauschale
Abschlage. Bei den Vermodgensgegenstanden des Anlage- und Umlaufvermégens werden, soweit zulas-
sig, die in den Vorjahren vorgenommenen auBerplanmaBigen und steuerlichen Abschreibungen fortge-
fihrt.

Disagien und andere Geldbeschaffungskosten fiir Kredite und Anleihen werden als Rechnungsabgren-
zungsposten aktiviert und entsprechend der Laufzeit der einzelnen Kredite und Anleihen amortisiert.

Rickstellungen sind nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung fir alle erkennbaren Risiken, unge-
wisse Verbindlichkeiten und drohende Verluste gebildet.

Wahrungsumrechnung

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden
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B Konzern-Anhang
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Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen deutscher Gesellschaften sind auf der
Grundlage versicherungsmathematischer Berechnungen nach der Teilwertmethode mit einem Zinssatz
von 6 % gebildet.

Pensions- und ahnliche Verpflichtungen auslandischer Gesellschaften sind ebenfalls versicherungsmathe-
matisch ermittelt, mit landesspezifischen Zinssatzen auf den heutigen Wert abgezinst und durch ent-
sprechende Riickstellungen oder Pensionsfonds abgedeckt. Dariiber hinaus sind Anspriiche der Mitarbei-
ter entsprechend zuriickgestellt, die bei deren Ausscheiden nach landesrechtlichen Vorschriften fallig
werden.

Die in USA bestehenden Verpflichtungen der Continental General Tire Inc., Charlotte, North Carolina, zur
Zahlung von Krankheitskosten an Mitarbeiter nach deren Pensionierung einschlieBlich der Vorsorgen fir
die noch verfallbaren Anwartschaften auf solchen Krankheitskostenersatz werden wie die in USA beste-
henden Pensionsverpflichtungen nach den US-amerikanischen Vorschriften unter Verwendung eines
unveranderten Zinssatzes von 7,5 % in voller Hohe nach FAS 106 passiviert.

Fir unterlassene Instandhaltungen, die im Folgejahr nachgeholt werden, bilden wir grundsatzlich Rick-
stellungen in Hohe der voraussichtlichen Aufwendungen. Fiir notwendige StrukturverbesserungsmaBnah-
men und Umweltschutzrisiken wurden Vorsorgen getroffen, die dem Charakter nach teilweise auBer-
ordentliche Aufwendungen sein konnen. Zeitlich bedingte Unterschiedsbetrage zwischen den steuer-
rechtlichen Wertansatzen und den nach konzerneinheitlichen Bewertungsgrundsatzen bilanzierten
Vermégensgegenstanden und Verbindlichkeiten der Einzelgesellschaften kénnen zu latenten Steuern
fiihren. Wir haben diese nur dann angesetzt, soweit es sich um Riickstellungen fiir zukiinftige Steuer-
aufwendungen handelt.

Bei derivativen Finanzinstrumenten werden zu erwartende Verluste am Bilanzstichtag durch Riickstellun-
gen in Hohe der negativen Marktwerte abgedeckt, soweit nicht Bewertungseinheiten vorliegen.

Verbindlichkeiten sind grundséatzlich zum Riickzahlungsbetrag angesetzt.



Aktiva

Bei den Zugangen von 34,2 Mio DM handelt es sich im wesentlichen um erworbene Fremdsoftware.
Ebenfalls sind hier die von Konzerngesellschaften entgeltlich erworbenen Geschafts- oder Firmenwerte
enthalten. Solche Geschéafts- oder Firmenwerte werden zu Lasten der Gewinn- und Verlustrechnung ver-
rechnet.

Unter Konzessionen, gewerblichen Schutzrechten und dhnlichen Rechten und Werten sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten sowie unter geleisteten Anzahlungen ist ganz iiberwiegend die fremdbezo-
gene DV-Software ausgewiesen.

Die Schwerpunkte der Zugange lagen bei Neuanschaffungen von Maschinen und Formen zur Erhaltung
und Sicherung der technischen und wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit, der Kapazitatserweiterung, der
Rationalisierung, der Steigerung der Produktivitat und der Sicherung der Qualitat unserer Produkte.
Bei den Abgangen handelt es sich im wesentlichen um Grundstiicke sowie technisch und wirtschaftlich
verbrauchte Maschinen und technische Anlagen.

Die Erhéhung der Sachanlagen durch die erstmalige Einbeziehung neuer Konzerngesellschaften betragt
4,3 Mio DM (brutto 4,7 Mio DM abziiglich aufgelaufener Abschreibungen 0,4 Mio DM).

Die librigen Zugange ergeben sich aus der nachstehenden Tabelle:

TOM 1996 1995
Pkw-Reifen ' R g 000 o56934
Nfz-Reifen 56 180 64 017
Continental General Tire 85 422 116 066
ContiTech 142 726 144 932
Sonstige 15 994 9302

LTI R o 591 251

Eine Zusammenstellung wesentlicher Gesellschaften des Continental-Konzerns befindet sich auf der
Seite 61 dieses Berichts. Die vollstandige Liste der Gesellschaften des Konzerns wird beim Amtsgericht
Hannover hinterlegt.

Bei den Wertpapieren des Anlagevermogens handelt es sich vor allem um festverzinsliche Staatspapiere,
die zur Deckung der in den &sterreichischen Bilanzen enthaltenen Riickstellungen fiir Anspriiche der Mit-
arbeiter bei deren Ausscheiden dienen. In den Ausleihungen sind neben Wohnungsbaudarlehen an Mitar-
beiter auch Finanzierungsbeitrdge an Energieversorgungsunternehmen und andere Darlehen enthalten.

(1)
Immaterielle Ver-
mogensgegenstande

(2)
Sachanlagen

(3)

Finanzanlagen
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DM ' 31.12.1996 31.12.1995
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe B I R 313850 341268
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 165125 183519
Fertige Erzeugnisse und Waren 966 379 978 441
Geleistete Anzahlungen 1 306 3944
Erhaltene Anzahlungen 3075 3081
- - T 1504001

Die Vorrate enthalten eine Lifo-Reserve von 31,2 Mio DM (Vj. 51,7 Mio DM). Der Riickgang gegeniiber
dem Vorjahr resultiert im wesentlichen aus dem Materialpreisriickgang, der sich insbesondere bei den
fertigen Erzeugnissen von Continental General Tire auswirkte.

oM ' B davon daﬁm
Restlaufzeit Restlaufzeit
- - 31.12.1996  iiber 1Jahr 31121995  iiber 1 Jahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - 1004931 688 1252 258 1907
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 26 262 = 21513 -
Forderungen gegen Unternehmen, mit }
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 77 840 2 55 091 236
Sonstige Vermogensgegenstande - 412 430 74 915 261 940 15419
S ' 1521463 75603 1590802 17 562

Die Erhéhung der Forderungsverkaufe (Asset Backed Securitization Program) um 215,7 Mio DM auf
558,7 Mio DM fiihrte zu einem Riickgang der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Gleichzeitig
wurde die Finanzierung durch Wechseldiskontierung um 95,8 Mio DM auf 151,7 Mio DM reduziert. Zum
Bilanzstichtag waren insgesamt Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 578,0 Mio DM
verkauft, denen Sicherheitsleistungen unter den sonstigen Vermdgensgegensténden von 147,7 Mio DM
gegeniiberstanden.

DM © 31.12.199 ) 31.12.1995
Schecks R 25857 27 495
Kassenbestand, Bundesbank- und Postbankguthaben :8 327 5626
Guthaben bei Kreditinstituten 152 058 56 444
' - ) 186242 ) 89 565

DM - - T 31121996 31121995
Disagio auf Kredite und Anleihen : 2144 i - _24—25
Sonstige Abgrenzungen 83513 31 487
- - - T pibSmms _Eﬁg_?___ - 33912

Die sonstigen Abgrenzungen setzen sich im wesentlichen aus Miet-, Leasing- und Zinsvorauszahlungen
zusammen und enthalten dariiber hinaus die noch nicht amortisierten Geldbeschaffungskosten fir die
Anleihe-Emission 1993.



Passiva

TOM 31.12.1996 31.12.1995
Gezeichnetes Kapital . SRt .

1.1 469 652 468 561
Veranderung durch Belegschaftsaktien 1317 1091
Veranderung durch Wandlung und Optionsausiibungen 1442 =
31.12. 472 411 469 652
Konzernriicklagen

1.1 966 656 956 497
Aufgelde.r aus Kapitalerhdhungen, Wandlungen und Optionsaustibungen ks L0 G + 3252
Erfolgsneutrale Verrechnung von Geschéfts- und Firmenwerten = 160823 — 55915
Erfolgsneutrale Wahrungskurseffekte + 40481 — 23657
Zufiihrungen aus dem JahresiberschuB 4+ 98916 + 99512
Sonstige Veranderungen o 5997 — 13033
31.12. 1061 904 966 656
Konzerngewinn i B aaD 47 247
Anteile in Fremdbesitz 263 068 200 786
Eigenkapital des Konzerns 1 _j85_{l_725 1684 341

Das gezeichnete Kapital hat sich 1996 durch die Ausgabe von Belegschaftsaktien um 1,3 Mio DM sowie
durch Wandlungen und Optionen um weitere 1,4 Mio DM erhéht. Das bedingte Kapital betrdgt nach
Beriicksichtigung von 50,6 Mio DM durch zeitlichen Ablauf verfallener Wandlungs- und Optionsrechte
182,0 Mio DM. Das genehmigte Kapital belauft sich auf 210,4 Mio DM (davon 10,4 Mio DM fiir Beleg-
schaftsaktien). Das dividendenberechtigte Grundkapital der Continental AG betrdgt 472411075,— DM
und ist eingeteilt in 94482215 Aktien im Nennbetrag von je 5,— DM.

In den Konzernriicklagen sind die Gewinn- und Kapitalriicklagen der Continental Aktiengesellschaft in
Héhe von 915,5 Mio DM enthalten. Daneben ist hier auch eine Riicklage fiir Versorgungsleistungen mit
1,3 Mio DM (Vj. 1,3 Mio DM) enthalten.

Vom Bilanzgewinn der Continental Aktiengesellschaft wurde in 1996 fiir das Geschéftsjahr 1995 eine
Dividende von 0,50 DM je Aktie im Nennwert von 5,— DM ausgeschiittet, das sind 47,0 Mio DM. Der
Restbetrag wurde auf neue Rechnung vorgetragen. Der Konzerngewinn entspricht dem Bilanzgewinn der
Continental Aktiengesellschaft, der eine Ausschiittung von 0,60 DM je Aktie im Nennwert von 5,— DM
erlaubt, das sind 56,7 Mio DM.

Das wirtschaftliche Eigenkapital ergibt sich unter Einbeziehung des steuerfreien Teils der Sonderposten
mit Riicklageanteil mit 1860,4 Mio DM (Vj. 1695,6 Mio DM). Die Eigenkapitalquote betragt 27,8%
(Vj. 25,3%). Vergleicht man die Eigenkapitalquote unter vollstandiger Verrechnung der Geschafts- und
Firmenwerte, stieg sie um 3,4 Prozentpunkte auf 23,2% an. Die Gearing ratio verbesserte sich bei
Finanzschulden in Héhe von 1636,8 Mio DM auf 88,0 %.

Der Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter enthélt Kapital- und Ergebnisanteile Dritter. Im
wesentlichen entfallen sie auf unsere japanischen Partner bei der Joint Venture-Gesellschaft GTY Tire
Company, Charlotte, North Carolina, USA, sowie auf die Minderheitsgesellschafter der Benecke-Kaliko
AG, Hannover, und der Barum Continental spol.sr.0., Otrokovice, Tschechische Republik. Die erhebliche
Erhohung ergibt sich durch die erstmalige Beriicksichtigung der dem Mitgesellschafter an der MC Pro-
jects B.V., Amsterdam, Niederlande, zuzurechnenden Anteile, den Gewinnanteilen fremder Mitgesell-
schafter sowie aus Kursunterschieden.

(8)
Eigenkapital

(9)
Anteile in
Fremdbesitz
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Die hier ausgewiesenen offentlichen Investitionszuschiisse resultieren aus Investitionshilfen fiir die
Semperit Reifen AG, Wien, Osterreich.

DM & 31.12.1996 31.12.1995
Riickstellungen fiir ﬁ;ionen ;nd 'aihnli(?h;\ferpflichtungen_ i EnaE 1”028 348"_ - _94-8 IE
Steuverriickstellungen 85 557 74 991
Sonstige Riickstellungen 812 829 809 071
' S B T 1832465

Die Riickstellungen fiir latente Steuern aus den Einzelabschliissen betragen nach Verminderung um
aktive latente Steuern aus Konsolidierungsvorgéngen 21,6 Mio DM.

M 31.12.1996 31121995
Personal- und Sozialaufwendungen BRI abE S i 205 523
Gewahrleistungen 98 994 111751
Vertriebskosten 170 247 ¥ 142 196
Prozef- und Umweltrisiken 44 162 79 628
Abfindungen 129 278 23100
Ubrige Riickstellungen 182 455 246 873
- 812 829 809071

Die iibrigen sonstigen Riickstellungen enthalten Vorsorgen fiir Restrukturierungsmafinahmen sowie
Riickstellungen fiir unterlassene Instandhaltungen und sonstige ungewisse Verpflichtungen.

Von den sonstigen Riickstellungen werden voraussichtlich 163,5 Mio DM (Vj. 290,9 Mio DM) eine Rest-
laufzeit von mehr als einem Jahr haben.

DM _davun Restlaufzeit davon RestI;;zeit
bis liber bis iiber
31.12.1996 1 Jahr 5 Jahre 31.12.1995 1 Jahr 5 Jahre

Anleihen* 744454 276033 863 857932 151527 90987
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten™* 938 640 335 875 27503 1080356 847050 24584
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1183 1183 =5 2333 2333 =
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 644 772 644 52.1 — 678 107 677 844 =

Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener

Wechsel und der Ausstellung eigener Wechsel 5080 5080 = 5724 5724 =
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 2125 831 562 1972 751 733
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 9 867 9 845 = 14 349 14 327 ==
Sonstige Verbindlichkeiten 568 812 496526 5950 534542 468747 3484
davon: aus Steuern (102 607) : (109 062) = -
im Rahmen der sozialen Sicherheit ( 78 908) ( 82426) - E

2914933 1769894 34878 3175315 2168303 119788

* davon konvertibel 626,1 Mio DM (V). 747,3 Mio DM)
*%¥ dayon durch Grundschulden, Hypotheken und vergleichbare Sicherheiten gedeckte Betrage: 11,7 Mio DM (Vj. 60,1 Mio DM)




In den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen, den Verbindlichkeiten gegeniiber Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sowie den sonstigen Verbindlichkeiten sind
Finanzschulden in Héhe von 134,8 Mio DM (Vj. 134,2 Mio DM) enthalten. Damit betragen die gesamten
Kreditverbindlichkeiten am 31. 12. 1996 einschlieBlich der Wechselverbindlichkeiten 1823,0 Mio DM.
Nach Abzug der liquiden Mittel in Hohe von 186,2 Mio DM ergeben sich Finanzschulden von 1636,8 Mio DM
(Vj. 1988,7 Mio DM).

Emittent  Typ Option auf Emissions- Wihrung Kupon Ausgabe/  Ausgabe- Bezugspreis Zusammensetzung
betrag p.a. Falligkeit preis der Anleihen
Mio DM
CRoA  Optionsanlehe  Aktien 190 DM 6,75% 1987/10.1997 134,00% 35,2
CRoA Optionsanleihe Aktien 75 UsD 9,75% 1987/10.1997 130,00% 35,2
CGF Optionsanleihe Aktien 250 Dm 7,50% 1993/07.2000 120,25% 19,9
CGF Nullkuponanleihe Aktien 150 DM — 1985/07.2000 36,50%
CAG Wandeldarlehen™® Aktien 1 DM 950% 1990/11.2000 min. 25,0
CRoA Optionsanleihe Aktien 100 CHF 4,75% 1987/10.2002 127,00% 35,2
CAG Wandeldarlehen® Aktien 1 DM 6,75% 1996{@05 min__ 200

* Aktienoptionsplan fiir obere Fiihrungskrafte

Gesellschaft  Art - - Hohe Valutierung Verzinsung Filigkeit ~Zusammensetzung
inMioDM  am 31. 12. 1996 der Finanzierungs-

in Mio DM zusagen von Kredit-

CMIP Commercial Paper-Programm 19,9 199 variabel 05/1997  instituten

CAG Syndizierter Euro-Kredit 1000,0 - variabel 05/2000

CMIP Langfristige Projektfinanzierung 835 835 variabel 09/2001

CH UK Syndizierter Euro-Kredit 1839 118,2 variabel 06/2001

CAG Langfristige Bankdarlehen 235,0 235,0 5,40% 11/2001

BC Langfristige Projektfinanzierung 70,0 70,0 variabel 02/2003

CAG Commercial Paper-Programm 600,0 = variabel b.a.w.

Diverse Kurzfristige Banklinien 1623,4 4120 variabel ﬁber:rifgjea?.'dr

Enar:zierungszusagen von Ereditirlstituten __3815.?

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ' - —_ - 938,6 -

Die Anleihen valutieren am 31. 12. 1996 mit 744,5 Mio DM. Zuséatzlich bestehen Forderungsverkaufs-
programme von insgesamt 673 Mio DM, die zum 31. 12. 1996 mit 558,7 Mio DM ausgenutzt waren.

CAG = Continental Aktiengesellschaft, Hannover, Deutschland

CGF = Conti-Gummi Finance B.V., Amsterdam, Niederlande

CRoA = Continental Rubber of America Corp., Wilmington, Delaware, USA
CMIP = Continental Mabor Indlstria de Pneus S. A., Lousado, Portugal
BC = Barum Continental spol.sr.o., Otrokovice, Tschechische Republik
CH UK = Continental UK Group Holdings Ltd., Newbridge, GroBbritannien
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Wir setzen Derivate zur Reduzierung der Wahrungsrisiken und zur Steuerung der Zinsbindungen ein.

Das Wahrungsrisiko und damit auch das maximale Kurssicherungsvolumen werden durch den Saldo der
geplanten Ein- und Auszahlungen je Wahrung fiir die folgenden zw6lf Monate definiert. Addiert (ber alle
Wahrungen fiir den Konzern waren dies 1,4 Mrd DM. Das Kurssicherungsvolumen per 31. 12. 1996
betrug 109,9 Mio DM. Von diesem Volumen entfielen 8,0 Mio DM auf Devisentermingeschéafte und 101,9
Mio DM auf Devisenoptionen. Zuséatzlich waren Fremdwahrungskredite in Hohe von 441,7 Mio DM am
Stichtag kursgesichert.

Die Finanzschulden von 1636,8 Mio DM waren am 31. 12. 1996 nicht durch derivative Finanzinstrumente
gesichert.

Wir begrenzen die Risiken von Derivaten durch die organisatorische Trennung von Handel, Abwicklung,
Buchung und Bestatigung der abgeschlossenen Geschafte. Uber offene Positionen und erzielte Ergeb-
nisse wird laufend Bericht erstattet. Derivative Finanzgeschafte werden ausschlieBlich mit bonitatsméaBig
einwandfreien in- und auslandischen Bankadressen abgeschlossen.

DM 31.12.1996 31.12.1995
Wechselobligo - R R Ry 247512
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Garantien 38 661 32733
Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen 19528 11537
Haftung aus Genossenschaftsanteilen _ 81 81

Das Wechselobligo resultiert aus der Diskontierung von Handelswechseln.

Die zukiinftigen Verpflichtungen betreffen Miet- und Leasingvertrége fiir betrieblich genutzte Immobilien
und ausgegliederte DV-Hard- und -Software. Auf 1997 und spéter entfallen 1334,6 Mio DM. Das Bestell-
obligo fiir Sachanlageinvestitionen betragt 85,9 Mio DM.



Gewinn- und Verlustrechnung

Mio DM

Aufgliederung nach Bereichen
Pkw-Reifen/Handel
Nutzfahrzeugreifen

Continental General Tire
ContiTech

Sonstige Erldse

Aufgliederung nach Regionen
Deutschland

Ubriges Europa

Nordamerika

Ubrige Lander

1996 1995  Verinderung

i3 in %
42276 40795 + 36
1073,1 1170,4 — 83
2057,7 2061,7 — 02
29677 27946 + 62
104,5 146,4 — 286
104306 10 252,6 + 17
35362 34333 + 30
4247,0 41615 + 21
21745 22296 - 25
472,9 428,2 + 104

Die Verwaltungskosten der Vertriebsgesellschaften sind unter den Vertriebskosten des Konzerns ausge-

wiesen.

™M

Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden

des Anlagevermogens

Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen
Ertrage aus der Herabsetzung der Pauschalwert-

berichtigung zu Forderungen

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten

mit Riicklageanteil
Wahrungskursgewinne

1996

33517
53 040

3804
5 643

25 855
136 633

258 492

1995

18 754
35 882

4427

5 643

26 403
164 199
255 308

Neben den laufenden Ertrdgen aus Mieten und Pachten sowie anderen Nebengeschaften enthalten die
librigen Ertrdge auch Versicherungsentschadigungen und sonstige Ertrage.

(13)
Umsatzerlose

(14)
Vertriebs- und
Verwaltungskosten

(15)

Sonstige betriebliche

Ertrage
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TOM 1996 1995
Verluste aus dem Abgang von Ge:genstéinden
des Anlagevermogens 15:333 12 060
Verluste aus Wertminrﬁerungen von Gegenstanden
des Umlaufvermogens (auBer Vorraten) 34 164 35593
Wahrungskursverluste 3 27 600 28 452
Sonstige Steuern 58925 52 680
Ubrige Aufwendungen 153 206 232 302
289 228 361 087

Die iibrigen Aufwendungen beinhalten in der Hauptsache Nebengeschafte und die Bildung von notwendi-
gen Vorsorgen vor allem fiir Restrukturierungen und Abfindungen. Die sonstigen Steuern haben den Cha-

rakter von ertragsunabhangigen betrieblichen Steuern.

TDM 1996 1995
Beteiligungsergebnis -
Ertrage aus Beteiligungen
aus ver.bundenen.'.r. Unternehmen 822 486
aus assoziierten Unternehmen 2539 1747
aus iibrigen Unternehmen 243 1164
3604 3397
TDM 1996 1995
Zinsergebnis _
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens . : .2 434 3218
Sonstige Zinsen und ihnliéﬁe Ertrage i
aus verbundenen Unternehmen _271 238
aus (brigen Unternehmen R S 38102 47 167
Zinsen und ahnliche Aufwendungen HHGHED
an verbundene Unternehmen eI R0 = 852
an iibrige Unternehmen —232784 — 239 304
— 193 307 — 189533
TDM 1996 1995
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf .
Wertpapiere des Umlaufv_ermﬁgens i
Abschreibung;n auf Finanzanlagen =i 314 — 3476
= 314 — 3476
— 180017 — 189612

Finanzergebnis

Das Zinsergebnis des Konzerns beansprucht 1,9% (Vj. 1,8 %) vom Umsatz.



Die auBerordentlichen Aufwendungen betreffen die SchlieBungskosten des Reifenwerks der Semperit
(Ireland) Ltd., Dublin, Irland.

Die KapitalfluBrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel des Konzerns im Laufe des Geschéftsjahres
durch Mittelzu- und Mittelabfliisse veréndert haben.

Der Cash flow enthalt als Bestandteil die nicht zahlungswirksamen Korrekturen des DVFA/SG-Ergebnisses.
Die Reduzierung der langfristigen sonstigen Riickstellungen mit einer voraussichtlichen Laufzeit von
mehr als einem Jahr in Hohe von 127,4 Mio DM ist in den Veranderungen des sonstigen Fremdkapitals
enthalten.

Sonstige Angaben

TOM ' i 1996 ' 1995
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0
und bezogene Waren 3353700 3351 000
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 576200 697 100
- - = 3920000 4048 100
TOM N e 1996 o 1995
Léhne und Gehiilter - 2541378 2535 724
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstiitzung . 729 108 738 051
davon fiir Altersversorgung 82 224 81 389
s erame— : = — 23
- z 1996 - 1995
Gehaltsempfinger ' o R 16 563
Lohnempfanger 30 690 31803
S ' a 46 441 a 48 366

Die nach handelsrechtlichen Grundsatzen ermittelten Abschreibungen auf immaterielle Vermogensge-
genstinde des Anlagevermogens, auf Sachanlagen und auf Finanzanlagen kénnen der Aufstellung ,Ent-
wicklung des Anlagevermogens” (Seite 47) entnommen werden.

Unter der Voraussetzung, daB die Hauptversammlung am 4. Juni 1997 die vorgeschlagene Dividende
beschlieBt, betragen die Aufwendungen fiir die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats 1295 TDM, die des Vor-
stands einschlieBlich der von Tochterunternehmen gewéhrten Beziige 8366 TDM und die der fritheren
Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebenen 4829 TDM.

Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber friiheren Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterbliebenen
sind 40315 TDM zuriickgestellt.

(18)
AuBerordentliche
Aufwendungen

(19)
KapitalfluB-
rechnung

Materialaufwand

Personalaufwand

Mitarbeiter im
Quartalsdurchschnitt

Abschreibungen

Beziige des Aufsichts-
rats und des Vorstands
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Bei der Continental Aktiengesellschaft verbleibt nach der Einstellung von 10000000,— DM in die
Gewinnriicklagen durch die Verwaltung gemaB § 58 Abs. 2 AktG ein Bilanzgewinn von 57 342 316,48 DM.
Aufsichtsrat und Vorstand schlagen der Hauptversammlung vor, die Ausschiittung einer Dividende von
0,60 DM je Aktie im Nennbetrag von 5,— DM zu beschlieBen, das sind 56689329,— DM. Der verblei-
bende Betrag von 652987,48 DM soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Hannover, den 17. Méarz 1997 Continental Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Der KonzernabschluB entspricht nach unserer pflichtgemaBen Priifung den gesetzlichen Vorschriften.
Der KonzernabschluB vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.
Der mit dem Lagebericht der Continental Aktiengesellschaft zusammengefaBte Konzernlagebericht
steht im Einklang mit dem KonzernabschluB.

Hannover, den 17. Marz 1997 KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgeselischaft

Reinke Schulze
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



Wesentliche Konzerngesellschaften

Gesellschaft

I _Verbundene U:t;rnehrﬁen (nach konzerneinheitlichen Bilanzierungsmethoden)

1. Inland

Bamberger Kaliko GmbH, Bamberg

Benecke-Kaliko AG, Hannover

Clouth Gummiwerke AG, Kéln

Deutsche Schlauchbootfabrik Hans Scheibert GmbH & Co. KG, Eschershausen
KA-RI-FIX Transportband-Technik GmbH, Kerpen-Sindorf

Uniroyal Englebert Reifen GmbH, Hannover

2. Ausland

Barum Continental spol.sr.0., Otrokovice, Tschechische Republik
Continental Caoutchouc (Suisse) S.A., Ziirich, Schweiz
Continental Gislaved Dack, Géteborg, Schweden

Continental Industrias del Caucho SA, Coslada, Madrid, Spanien
Continental Italia S.p.A., Mailand, Italien

Continental Mabor Inddstria de Pneus S.A., Lousado, Portugal
Continental Tyre & Rubber Group Ltd., West Drayton, GroBbritannien
ContiTech AGES S.p.A., Santena, Italien

C.U.P. SNC, Clairoix, Frankreich

Continental General Tire (Teilkonzern), Charlotte, North Carolina, USA
Continental General Tire Inc., Toronto, Kanada

Hycop AB, Motala, Schweden

National Tyre Service Ltd., Stockport, GroBbritannien

Pneu Uniroyal Englebert S.A., Herstal-lez-Liége, Belgien
Semperit Reifen Aktiengesellschaft, Wien, Osterreich

Semperit (Ireland) Ltd., Dublin, Irland

SICUP SNC, Sarreguemines, Frankreich

Société des Flexibles Anoflex SA, Caluire, Frankreich

Uniroyal Englebert Textilcord S.A., Steinfort, Luxemburg
Uniroyal Englebert Tyres Ltd., Newbridge, GroBbritannien

Il. Assoziierte Unternehmen

Compania Ecuatoriana del Caucho, Cuenca, Ecuador

Drahtcord Saar GmbH & Co. KG, Merzig, Saar

General Tire & Rubber Company of Morocco, Casablanca, Marokko
KG Deutsche Gasrusswerke GmbH & Co., Dortmund
SAVA-Semperit, Kranj, Slowenien

Anteil am Eigen- Ergebnis
Kapital kapital 1996 1995
in % TOM TDM TDM
48,3 5070 196 * 354 *
48,3 173 210 36717 14 757
100,0 — 66883 3965 — 3387
100,0 5903 2504 2184
100,0 2 160 566 * 450
100,0 225120 Thip* 1709 *
61,0 172739 21010 13925
100,0 25813 2068 11 957
100,0 83075 17 507 21074
100,0 33900 8839 7192
100,0 4759 831 1362
100,0 56 196 25618 4073
100,0 31 268 3852 4 375
100,0 9331 275 — 3491
100,0 30171 4 665 684
100,0 115 915 25273 11 861
100,0 2742 2716 1221
100,0 17 183 6 371 7034
100,0 73 — 21420 —13180
100,0 48119 3913 — 8678
998 229816 — 75644 18 356
100,0 — 44256 — 100467 8834
100,0 88 474 33696 14 594
99,9 37 378 2184 4 468
100,0 17 219 4 665 5917
100,0 10 012 19012 2573
38,2 23 957 ** = 2026
50,0 21418 418 1324
342 36 754 2790 2022
32,1 15 000 1500 1500
27,8 162 582 ** — 16

Umsatz_
1996

Beleg-
schaft

TDM 31.12.1996

53 837
567 099
173572

28 446

32764

32 367

535 483
99 950
206 924
202 630
185 370
196 565
345 787
195 062
370419
2111600
63 880
65 324
318 414
620 390
818 166
131 567
510 056
241517
98 724
163 971

77 002 **
103 944

82 163
112 208
250 260 **

Die vollstandige Liste der Gesellschaften des Continental-Konzerns und der Continental Aktiengesellschaft wird beim Amtsgericht Hannover hinterlegt.
Fiir die Aktiondre der Continental Aktiengesellschaft, Hannover, liegt sie in deren Geschaftsraumen zur Einsichtnahme aus.

* Ergebnis nach Ergebnisabfiihrung
** Werte des vorangegangenen Geschaftsjahres

174
2011
608
145
185

3762
87
696
286
94
869
240
1063
264
6242
13
229
1689
987
1718
48
2052
1244
216
861

61



Zehnjahresibersicht —

Konzern

Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermogen

Bilanzsumme

Eigenkapital
langfristige Fremdmittel
Sachinvestitionen
Eigenkapitalguote
Finanzierung des Anlage-
und Vorratsvermogens
durch Eigen- und
langfr. Fremdkapital
Finanzschulden
Selbstfinanzierungsquote
Liquiditatsgrad

Gewinn- und
Verlustrechnung

Umsatz
Auslandsanteil
Herstellungskosten
\t’u’:er’:riebskos.teﬁ‘J
Verwaltungskosten!
EBIT
Personalaufwand
Abschreibungen?
Cash flow
Wertschopfung
JahresiiberschuB/
-fehlbetrag

Mitarbeiter

Jahresdurchschnitt

1 yom Umsatz

2 ohne Abschreibungen auf Finanzanlagen
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Mio DM
Mio DM
Mio DM

Mio DM
Mio DM
Mio DM
in %

in %
Mio DM
in %
in %

Mio DM
in %
in %
in %
in %
Mio DM
Mio DM
Mio DM
Mio DM
Mio DM

Mio DM

in Tsd.

1987

16470
3156,2
48032

15158
1541,6
300,1
31,6

118,6
672,7
150,9
134,7

5097,6
475
711
14,9
7,0
321,0
18784
2638
464,0

22674

138,8

316

1988

1794,9
3660,0
5454,9

1657,9
1644,3
4477
30,4

113,6
826,4
112,3
119,9

79058
64,3
74,6
13,1
6.4
421,0
25322
3758
6234

3051,0

194.8

44,8

1989

19985
34074
54059

17253
15986
532,4
319

103,7
929,5

94,4
105,0

8 381,9
65,0
74,7
14,0
5,7
476,7
27248
3675
604,9

33190

2278

46,9

1990

28534
33142
61676

17422
19956
689,5
28,2

89,6
1545,9
68,1
77,1

85510
618
759
14,7
59
298,8
30285
3780
510,0

34550

93,4

48,4

1991

3416,9
32324
66493

1514,7
25331
829,3
22,8

89,0
21529
52,1
74,6

9376,9
62,8
747
14,8
6,5
334,8
32364
531,0
526,1

33198

— 1282

50,8

1992

35543
35035
70578

1617,1
27203
709,3
22,9

90,0
2416,8
1338
76,5

96899
63,9
732
15,0
6,7
468,3
33433
502,6
7014

37252

1330

50,4

1993 1994

38135 36053
33183 32122
71318 68175
16990 16755
25645 24578
6241 5147
2338 246
86,3 90,1
22895 21304
864 1135
68,3 76,6
93691 98769
654 67.6
74,1 74,0
16,7 16,3
6.2 6.2
2968 3015
32931 32650
5569 5835
5789 6259
35899 35665
65,1 70,8

498 49,0

1995

34850
32184
67034

16956
19554
591,3
253

794
19887
1229
61,3

10 252,6
66,5
739
15,6

57
3876
32738
552,7
7397
36614

155,2

484

1996

35151
31869
6702,0

18604
21733
5515
27,8

851
1636,8
1329
68,7

10 430,6
66,1
734
15,8

55
524,1
32705
609,2
814,6
37146

192,5

46,4



Zehnjahresibersicht —
Aktiengesellschaft

Bilanz

Anlagevermogen
Umlaufvermogen

Bilanzsumme

Eigenkapital
langfristige Fremdmittel
Sachinvestitionen
Eigenkapitalguote

Finanzierung des Anlage-
und Vorratsvermogens

durch Eigen- und
langfr. Fremdkapital
Finanzschulden

Selbstfinanzierungsquote

Liguiditatsgrad

Gewinn- und
Verlustrechnung

Umsatz
Auslandsanteil
Herstellungskosten®!
Vertriebskosten®
Verwaltungskosten!)
EBIT
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen?
Cash flow
Wertschopfung
JahrestiberschuB/

-fehlbetrag
Dividende

Mitarbeiter

Jahresdurchschnitt

I yom Umsatz

Mio DM
Mio DM
Mio DM

Mio DM
Mio DM
Mio DM
in %

in %
Mio DM
in %
in %

Mio DM
in %
in %
in %
in %
Mio DM
Mio DM
Mio DM
Mio DM
Mio DM
Mio DM

Mio DM
Mio DM

in Tsd.

2l phne Abschreibungen auf Finanzanlagen

1987 = 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
13583 14095 18893 22893 20742 22035 22979 21507
11152 11339 7701 8432 7355 8724 9049  849,0
24735 25434 26594 31325 28097 30759 32028 29997
15672 16013 16411 16204 11624 11899 13344 13923

3753 3444 3674 3549 327,01 4844 6800 6983

1197 1385 1357 1542 1835 1948 1795 1354

63,4 63,0 61,7 51,7 41,4 38,7 41,7 46,4

1228 1167 928 76,1 62,0 64,5 79,4 92,6

+1396 +171,0 99,1 6041 8638 10372 6592 4181

31,5 1035 35,0 26,8 53,2 91,3 796  901,0

1927 1636 69,7 40,3 25,8 30,1 54,0 76,6
24231 28133 30408 30664 32716 33344 22441 22862

%62 368 381 360 369 374 346 349

804 804 815 833 810 824 86,7 86,8

7.9 7.1 7.1 7,3 7.4 7.6 7.9 8,5
7.4 6,5 5,7 5,8 57 5.8 5,4 4,9
1596 1657 1722 1528 —302,7 1625 1551  112,7
10886 13921 15422 15794 20426 21070 13205 13805
9286 9245 960,66 10237 6321 6424 5855 5722
121,8 1349 1299 1307 1396 1678 1699 1655
2634 2624 2825 2241 3030 2735 2118 2190
11222 11298 11828 12323 3200 8048 7401 6845

55,8 809 812 422 —4171 38,0 712 473

48,0 69,2 696 351 - = 36,1 375

15,3 15,1 15,9 16,1 8.8 84 7.5 6.7

1995

18588
11675
3026,3

14130
4094
96,2
46,7

90,4
193,0
—249,1
81,0

27213
32,6
83,5

8,4

55
97,3
17256
647,0
96,5
2114
7443

56,6
47,0

7.4

L

17922
1262,9
30551

14524
6714
98,9
476

106,4

36,7
1949
116,0

26364
37,0
81,0
10,6

58
1133
14751
759,3
101,3
315,8
8726

67,0
56,7

8,0

63



Ausgewahlte finanzwirtschaftliche

Begriffe

Asset Backed Securitization Program.
Im Rahmen dieser Programme werden For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen
aus dem Reifenersatzgeschéft pro Land
zusammengefalBt und jeweils als Pool an
Finanzierungsgesellschaften verkauft,

die sich durch Ausgabe von Commercial
Papers am US-Kapitalmarkt refinanzieren.

Assoziiertes Unternehmen. Hierbei han-
delt es sich um eine Gesellschaft, an der
ein Unternehmen des — Konzerns betei-
ligt ist und einen maBgeblichen EinfluB
ausiibt, deren Bilanz und G+ V aber nicht
im KonzernabschluB konsolidiert werden.
Es wird nur das anteilige Eigenkapital und
das Ergebnis beriicksichtigt,

Bedingtes Kapital. Hiermit wird angege-
ben, in welcher Hohe Inhaber von Wandel-
schuldverschreibungen oder Optionsrech-
ten neu auszugebende Aktien des Unter-
nehmens erwerben und damit eine von der
Hauptversammlung beschlossene Kapital-
erhéhung vornehmen kénnen.

Cash flow. Der Cash flow wird in der
Praxis unterschiedlich definiert. Wir ermit-
teln den Cash flow in Anlehnung an die

— DVFA/SG-Ergebnisformel. Die wesent-
lichen Posten sind: der Jahresiiberschufi
zuziiglich der Abschreibungen, zu- bzw.
abziiglich der Veranderung des Sonder-
postens mit Riicklageanteil, der Zufiihrung
zur Pensionsriickstellung sowie des Saldos
wesentlicher auBerordentlicher Ergebnis-
einflisse.

Derivative Finanzinstrumente. Hierbei
handelt es sich um Geschafte, mit denen
Zins- und/oder Wahrungsrisiken gesteuert
werden.

DVFA/SG-Ergebnis. Das Ergebnis je Aktie
nach DVFA/SG basiert auf einer gemein-
samen Empfehlung der Deutsche Vereini-
gung fiir Finanzanalyse und Anlagebera-
tung (DVFA) und der Schmalenbach-
Gesellschaft, Deutsche Gesellschaft fir
Betriebswirtschaft (SG).

Die Zielsetzung der Berechnungsmethodik
ist es, die ausgewiesenen Jahresergeb-
nisse bérsennotierter Aktiengesellschaften
um wesentliche auBergewdhnliche und
aperiodische Einfliisse zu bereinigen.

EBIT. Allgemeines Ergebnis vor Zinsen und
Ertragsteuern (earnings before interest
and taxes). Wir verstehen EBIT im
Geschaftsbericht als Ergebnis der gewohn-
lichen Geschéaftstatigkeit, korrigiert um
den Zinssaldo.

Eigenkapitalquote. Die Eigenkapitalquote
bezeichnet das Verhaltnis des Eigenkapi-
tals zuziglich anteiliger Sonderposten mit
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Riicklageanteil, soweit sie Eigenkapital-
charakter haben, zur Bilanzsumme.

Eigenkapitalrentabilitat. Unter Eigenkapi-
talrentabilitat wird das Verhaltnis des Jah-
resiiberschusses zum Eigenkapital zuziig-
lich anteiliger Sonderposten mit Riicklage-
anteil, die Eigenkapitalcharakter haben,
verstanden.

Ergebnis der betrieblichen Geschafts-
tatigkeit. Hierunter verstehen wir das
Ergebnis vor Finanzergebnis, auferordent-
lichen Posten und Ertragsteuern.

Finanzschulden. Die Finanzschulden
ergeben sich aus dem Saldo der zinspflich-
tigen Verbindlichkeiten und der vorhande-
nen liquiden Mittel.

Gearing ratio. Die — Finanzschulden divi-
diert durch das Eigenkapital ergeben das
Verhaltnis von zinspflichtigen Verbindlich-
keiten und dem gesamten haftenden
Eigenkapital.

Genehmigtes Kapital. In Hohe des geneh-
migten Kapitals ist der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt,
das Grundkapital durch Ausgabe neuer
Aktien zu erhohen.

Konzern. Ein Konzern ist eine wirtschaftli-
che Einheit von meist mehreren rechtlich
selbstandigen Unternehmen, die unter ein-
heitlicher Leitung eines Mutterunterneh-
mens stehen. Das Mutterunternehmen
kann unter anderem die Leitungsfunktion
ausiiben, weil ihm die Mehrheit der Stimm-
rechte zusteht, weil es die Mehrheit eines
Verwaltungs-, Leitungs- oder Aufsichtsor-
gans bestimmen kann oder weil ein mit
dem Unternehmen geschlossener Beherr-
schungsvertrag besteht.

Langfristige Finanzierung. Das Verhalt-
nis der Finanzierung des Sachanlagever-
mdogens und der Vorrate durch Eigen- und
langfristiges Fremdkapital gibt AufschluB3
liber die langfristige Finanzierung. Ist das
Verhéltnis groBer als 100 Prozent, wird die
langfristige Finanzierung des Sachanlage-
vermogens und der Vorrate als ausrei-
chend gesichert erachtet.

Latente Steuern. Die Ertragsteuern eines
Unternehmens berechnen sich nach sei-
nem zu versteuernden Einkommen. Wenn
dieses vom Ergebnis der Handelsbilanz
abweicht, sind die Steuern im Verhaltnis
zum handelsrechtlichen Ergebnis zu hoch
oder zu niedrig. Durch die Bilanzierung
latenter Steuern soll die Differenz in den
Fallen ausgeglichen werden, in denen
erkennbar ist, daf sie sich im Zeitablauf
auflgst. Latente Steuern missen passi-

viert werden, wenn der Steueraufwand im
Verhaltnis zum Handelsbilanzergebnis zu
niedrig ist. Es besteht ein Aktivierungs-
wahlrecht, wenn der Steueraufwand im
Verhéltnis zum Handelsbilanzergebnis zu
hoch ist. Ist das Konzernergebnis aufgrund
von KonsolidierungsmaBnahmen zu hoch
oder zu niedrig im Vergleich zum Konzern-
steueraufwand, so wird im Konzernab-
schluB eine Abgrenzung fiir latente Steu-
ern gebildet. Im KonzernabschluB gibt es
im Gegensatz zum EinzelabschluB eine
Ansatzpflicht fiir aktivische latente Steu-
ern, soweit sie aus Konsolidierungsvorgan-
gen stammen.

LIFO (last-in-first-out). Diese Methode
dient der Bewertung des Vorratsvermo-
gens, bei der unterstellt wird, daf die
zuletzt eingekauften Waren zuerst verwen-
det werden.

Liquiditatsgrad. Der Liquiditatsgrad
ergibt sich aus dem Verhaltnis des mone-
taren Umlaufvermdogens (Umlaufvermogen
abziiglich Vorrate) zum kurzfristigen
Fremdkapital (Fristigkeit kleiner als

1 Jahr).

Selbstfinanzierungsquote. Sie gibt an,
inwieweit die Zugange zum Anlagevermo-
gen durch vom Unternehmen selbst erwirt-
schaftete Mittel (— Cash flow) finanziert
werden.

Sprungkonsolidierung. Halten Tochterun-
ternehmen auBerhalb des Konsolidierungs-
kreises Anteile an anderen einbezogenen
Tochterunternehmen, so kénnen diese
Anteile als indirekt dem Mutterunterneh-
men zustehende Anteile in die Kapitalkon-
solidierung einbezogen werden. Es wird bei
der Ermittlung der in den KonzernabschluB
einzubeziehenden Kapitalanteile eine
Stufe iibersprungen.

Verschuldungsfaktor. Der Verschuldungs-
faktor gibt das Verhaltnis der — Finanz-
schulden zum — Cash flow an. Hieraus
ergibt sich, wie schnell die — Finanzschul-
den aus dem — Cash flow zurlickgezahlt
werden konnen.

Wertschopfung. Sie ergibt sich aus der
Summe von Personalaufwendungen, Zin-
sen, Ertragsteuern und JahresiiberschuB.

Zinsswap. Ein Zinsswap ist der Austausch
von Zinszahlungen zwischen zwei Part-
nern. Dadurch konnen z.B. variable Zinsen
in feste getauscht werden oder umge-
kehrt.
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Termine

1997
Bilanzpressekonferenz

Internationale Analystenkonferenz

Hauptversammliung
Auszahlung der Dividende
Halbjahresbericht

22. April
22. April
4. Juni
5. Juni
ﬁ_ugust

Internationale Telefonkonferenz
9-Monats-Bericht

August
November

1998

Erste Zahlen zum Vorjahr

Bilanzpressekonferenz

Internationale Analystenkonferenz

Hauptversammiung
Halbjahresbericht

Internationale Telefonkonferenz
9-Monats-Bericht
Internationale Telefonkonferenz

Dieser Geschaftsbericht liegt auch

in englischer Sprache und eine Kurz-
fassung in deutscher Sprache vor.

Der JahresabschluB der Aktiengesellschaft
steht ebenfalls in deutscher und
englischer Fassung zur Verfligung.

Falls Sie einen dieser Berichte
wiinschen, wenden Sie sich bitte an:

Continental Aktiengesellschaft
Offentlichkeitsarbeit Konzern
Telefax (0511) 9381055
e-mail: prkonzern@conti.de

November

Marz
28, April

August
I'_\ko\.rerEber

Movember



Continental Aktiengesellschaft
Postfach 169

D-30001 Hannover

Telefon (0511) 938-01
Telefax (0511) 9382766
Telex 92170

Hausanschrift:
Vahrenwalder Strafie 9
D-30165 Hannover

Continental im Internet:
http://www.conti.de



