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Continental ist einer der innovativsten Partner
der Automobilindustrie. Das einzigartige System- und Technologie-Know-
how zeigt sich in der aufeinander abgestimmten Entwicklung von Reifen,
Bremse und Fahrwerk; eine Vernetzung all dieser Systeme fiihrt zur

Verbesserung der Fahrsicherheit: Ein von Continental modifiziertes
Kompaktauto kommt bei einer Vollbremsung aus 100 km/h innerhalb
von 30 Metern zum Stillstand.

Continental-Konzern auf einen Blick

Betrage in Mio € 1996 1997 1998 1999 2000
Umsatz 5.333,1 5.719,4 6.743,2 9.132,2 10.115,0
Ergebnis

vor Zinsen und Steuern 268,0 320,4 380,3 511,3 432,4
Jahresuberschuss 98,4 164,5 138,2 234,7 204,7
Dividende 29,0 41,0 47,0 58,8 64,1
Cash Flow 416,5 490,9 567,0 849,7 866,3
Verschuldungsfaktor 2,0 0,6 3,4 2,0 2,3
Sachinvestitionen 282,0 282,6 416,3 581,5 682,8
Abschreibungen? 311,5 306,8 395,7 576,5 654,7
Eigenkapital 951,2 1.381,8 1.329,1 1.760,6 1.844,1
Eigenkapitalquote in % 27,8 35,3 19,6 23,8 24,2

Mitarbeiter am Jahresende?® 44.767 44,797 62.357 62.155 63.832

Bérsenkurs (H) in € 14,60 25,95 31,85 26,95 20,94
Bérsenkurs (T) in € 10,40 14,11 16,75 17,99 15,85

1) vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung am 23. Mai 2001
2) ohne Abschreibungen auf Finanzanlagen
3) ohne Auszubildende

Die KonzernabschlUsse der Jahre 1998, 1999 und 2000 sind nach US GAAP
und der Jahre 1996 und 1997 nach HGB erstellt.



Continental Reifen

Continental Automotive Systems

ContiTech

» Reifen fir
Personenwagen
Pannenlaufsysteme
»Intelligenter Reifen*
Reifen fur Nutzfahrzeuge
Industriereifen
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Achsmodule, Cornermodule
Antiblockiersysteme (ABS)

Antriebsschlupfregelungen (ASR)

Elektronische Stabilitats-
Programme (ESP)
Elektromechanische Bremse
Elektrohydraulische Bremse
Bremsbetatigung
Radbremsen

Sensoren

Integrierter Starter Alternator
Dampfer (ISAD)

Luftfeder- und Niveauregulie-
rungssysteme
Reifendruckkontrolle
Automatische Abstands-
regelung (ACC — Adaptive
Cruise Control)
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Antriebskomponenten und
Riementriebsysteme
Benzineinspritz-
membranen

Motor- und
Fahrwerkslager
Brems- und Lenkungs-
komponenten
Luftfederkomponenten
und -systeme
Dichtungs- und
Fuhrungsprofile
Fluidtechnologie
Kfz-Innenausstattung



Konzernbereich Continental Automotive Systems

Umsatz EBIT
3.023
2.544
58,7
99 99
Konzernbereich Pkw-Reifen
Umsatz EBIT
2.547| 2.639 270,4
177,4
99 99
Konzernbereich Nfz-Reifen
Umsatz EBIT
976 47,8
879
35,6
99 99

Konzernbereich Continental Tire North America

Umsatz

1.494

99

1.763

EBIT

99

Konzernbereich ContiTech

Umsatz

1.716

99

1.787

EBIT

120,8| 1386

99
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Stephan Kessel,
Vorsitzender des Vorstands

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

das Jahr 2000 verlief in den Konzernbereichen unter-
schiedlich.

Die angestrebte Umsatzsteigerung auf 10 Mrd € haben wir
erreicht. Dazu trugen sémtliche Konzernbereiche bei. Die
noch Anfang des Jahres erwartete Ergebnissteigerung
konnte nicht in allen Bereichen realisiert werden. Unsere
Strategie als Systemanbieter bewies sich einmal mehr als
richtig. Wéhrend Continental Automotive Systems und
ContiTech erfreuliche Ergebnisverbesserungen verzeichne-
ten, hatten die Reifenbereiche mit stark erhéhten Material-
preisen bei gleichzeitig erheblichem Preisdruck zu kampfen
und blieben daher unter unseren Erwartungen. Continental
Tire North America (vormals Continental General Tire) litt
zusatzlich unter der Stérke des US-Dollars und des mexi-
kanischen Pesos. Der Preiskampf in den Reifenmérkten
hatte insgesamt keine Auswirkungen auf unsere Marktan-
teile. Wir konnten unsere Position behaupten.

Verknipfung unserer Kerngeschaftsfelder

,Wir machen individuelle Mobilitat sicherer und komfor-
tabler”, lautet der erste Satz unserer Vision, die unseren
Unternehmensleitlinien voransteht. Mit dem Projekt ,ver-
kirzter Anhalteweg®, kurz ,,30-Meter-Auto” genannt, mach-
ten wir einen Riesenschritt zur Verwirklichung dieser Vision.
Im Dezember 2000 stellten wir Kunden, Journalisten und
Analysten ein modifiziertes Kompaktauto vor, das aus einer
Geschwindigkeit von 100 km/h bereits nach 30 Metern
zum Stillstand kommt. Vergleichbare Serienfahrzeuge
bendtigen rund 38 Meter. Als Ausgangsbasis wahlten wir



aufgrund der Marktbedeutung bewusst ein Kompaktauto
der Mittelklasse. Bei der aktiven Sicherheit haben diese
meistverkauften Fahrzeuge einen enormen Effekt auf die
Verkehrssicherheit insgesamt.

Der Continental-Technologietréger unterscheidet sich von
Serienfahrzeugen im Wesentlichen durch das Zusammen-
wirken von Reifen, Brems- und Fahrwerkskomponenten
und dem Sidewall-Torsion-Sensor (SWT). Der Fortschritt
liegt dabei nicht nur in der Optimierung einzelner Kompo-
nenten, sondern in deren Vernetzung zu einem Gesamt-
system.

Neben dem wichtigen Beitrag zur Verkehrssicherheit bie-
tet der Technologietrdger durch den Einsatz einer elektro-
hydraulischen Bremse und der Luftfederung mit regelbaren
StoRdampfern mehr Komfort beim Autofahren.

Das ,,30-Meter-Auto” verdeutlicht unsere Chassis-Kom-
petenz. Es ist ein Symbol flr die zukinftige Entwicklung
unseres Unternehmens.

Ausrichtung am Kunden

Unsere unterschiedlichen Produkte wie Reifen, Brems- und
Luftfedersysteme werden haufig in ein und dasselbe Fahr-
zeug integriert. Wir haben im Jahr 2000 begonnen, unsere
Organisation produktiibergreifend auf den Kunden auszu-
richten. ,,One Face to the Customer” heif3t dabei das Ziel

Umsatz Konzern

in Mrd € in Mio €
10,1
91
6.7 3204
53 27 268,0
96 97 98 99 96 97

Ergebnis vor Zinsen und Steuern

380,3

und bedeutet, dass der Erstausriistungskunde nur einen
Ansprechpartner fir alle von ihm gewlinschten Produkte
unseres Unternehmens hat. Dazu weihten wir nahe Detroit,
in der Nachbarschaft der Fahrzeughersteller in Nord-
amerika, ein neues Gebé&ude ein, in dem nicht nur die Ver-
waltung, sondern auch ein Technologiezentrum fiir For-
schung und Entwicklung einschlieBlich einer Werkstatt fir
Prototypenfahrzeuge untergebracht ist.

Dieser Ansatz wird umso wichtiger, je mehr Verantwortung
im Fahrzeug auf den Zulieferer ibergeht. Die Schnittstelle
in der Automobilherstellung verschiebt sich immer weiter in
diese Richtung. Begonnen hatte dieser sich abzeichnende
Trend unter dem Stichwort ,just in time“. Schon heute
werden in verstarktem MalRe Entwicklungsaufgaben an die
Zulieferindustrie abgegeben.

Wachstumspotenziale

Hohes Wachstumspotenzial liegt im Bereich Chassiselek-
tronik. Die Absatzsteigerungen von elektronischen Brems-
systemen sind betréachtlich. Zugleich ist dieses Geschéaft
von Schwankungen der Automobilkonjunktur wenig abhén-
gig. Im Jahr 2003 wird die Installationsrate von elektroni-
schen Stabilitatsprogrammen in Europa bei 30% und in
den USA erst bei 15% liegen. Durch das zunehmende
Sicherheitsbewusstsein der Verbraucher werden diese
Raten steigen, unabhéngig davon, wie viele Fahrzeuge ver-
kauft werden.

Am rasant wachsenden Segment der margentrachtigen
Hochgeschwindigkeitsreifen haben wir immer mehr Anteil.
Unsere Absatzzahlen in diesem Bereich steigen kontinuier-

Cash Flow
in Mio €
511,3 849,7| 866,3
432,4
567,0
490,9
416,5
99 96 97 98 99




lich. Wir gehen davon aus, dass im Jahr 2005 schon rund
ein Drittel der verkauften Sommerreifen in Europa High-
Performance-Reifen sein werden.

Unseren Rekordabsatz an Winterreifen konnten wir, trotz
milder Witterung, nochmals knapp ubertreffen und damit
unsere Position als Nummer eins im europaischen Winter-
reifenmarkt festigen.

Umsatzverdopplung in funf Jahren

Bis zum Jahr 2005 planen wir einen Umsatzanstieg auf

20 Mrd €. Dieses Wachstum wird Uberwiegend aus eige-
ner Kraft, aber auch durch Akquisitionen entstehen. Das
von uns angekindigte Portfolio-Management zur Konzen-
tration auf unsere Kerngeschaftsfelder wird unter sorgfélti-
ger Beachtung mdoglicher Ergebnisverwasserungseffekte
sowie mit dem Ziel der Beibehaltung unseres Investment-
grads stattfinden. Kapitalerh6hungen sind auch aufgrund
des derzeitigen Borsenumfelds zurzeit nicht konkret
geplant. Dennoch muss unser Unternehmen fir die Zukunft
gerustet sein, weshalb wir in der Hauptversammlung — wie
auch schon in der Vergangenheit — um einen entsprechen-
den Rahmen bitten werden.

Wir haben den Aufsichtsrat und die Offentlichkeit am

12. Februar 2001 davon in Kenntnis gesetzt, dass wir den
Verkauf von groRRen Teilen des Konzernbereichs ContiTech
nunmehr aktiv einleiten werden. Mit diesem Schritt stellen
wir die Weichen fur den weiteren Umbau unseres Unter-
nehmens zum Systemlieferanten der Automobilindustrie mit
Kernkompetenz im Bereich Chassis-Technologie.

Sachinvestitionen Abschreibungen

in Mio € in Mio €
682,8
581,5
416,3 395,7
3115 306,8
282,0, 2826
96 97 98 99 96 97 98
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Die Kapazitaten unserer Pkw-Reifenwerke werden wir auf
durchschnittlich 8 Millionen Einheiten ausbauen, dies ist
eine Grundvoraussetzung fir profitables Wachstum und
zum Bestehen im internationalen Wettbewerb. Bereits
heute fertigen wir in unserem Werk in der Tschechischen
Republik jahrlich 12 Millionen Stiick. Unser Ziel ist es, jeden
zweiten Pkw- und Lkw-Reifen an Niedrigkostenstandorten
zu produzieren.

Im Namen der Verwaltung lade ich Sie zur Hauptversamm-
lung am Mittwoch, dem 23. Mai 2001, herzlich ein. Wenn
sie — wie in den Vorjahren — unserem Vorschlag zustimmt,
werden wir fir 2000, zum sechsten Mal in Folge, eine
hoéhere Dividende ausschutten.

Unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gilt unser be-
sonderer Dank. Durch ihre Leistung und Einsatzbereit-
schaft ist es gelungen, trotz starken Wettbewerbsdrucks,
ein wettbewerbsfahiges Ergebnis zu erreichen. Unseren
Aktionarinnen und Aktionaren danken wir fir das dem
Unternehmen entgegengebrachte Vertrauen.

Mit freundlichen GriiRen

Stae Ll

Stephan Kessel,
Vorsitzender des Vorstands

Mitarbeiter (zum Jahresende)
in Tsd ohne Auszubildende

654,7 62,4 62,2

576,5

448 4438

88 96 97 98 99
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_ Das Geschaftsjahr im Uberblick

Weltwirtschaft
Die Weltwirtschaft startete — getragen vom starken Wachs-
tum in den USA - gut in das Jahr 2000. In fast allen Regio-

nen der Welt zeigten sich deutliche Aufwartsentwicklungen.

Die reale Verdnderung der Weltwirtschaft lag dabei mit
einem Plus von Uber 4% hoher als die westeuropdaische
Steigerung der Bruttoinlandsprodukte von rund 3%. In
einem Umfeld, in dem auch Lateinamerika auf den Wachs-
tumspfad zurlickgekehrt ist und die meisten Lander Asiens
hohe Zuwéchse erzielten, blieb nur die Entwicklung in
Japan auf einem niedrigen Niveau. In Deutschland brems-
ten die hohen Rohélpreise zwar die Entwicklung, gleich-
zeitig aber beflligelte der schwache Euro die Exporte, so
dass mit einer Steigerung des Bruttoinlandsprodukts von
3% der hdchste Wert seit der Wiedervereinigung gemes-
sen wurde.

Automobilindustrie

Die Automobilindustrie ging — wie schon 1999 - recht
skeptisch in das neue Jahr. Die Pkw-Zulassungen erreich-
ten insgesamt in Westeuropa aber fast wieder ein Rekord-
niveau von 14,8 Mio (Vj. 15,1 Mio), obwohl in Deutschland
die Zulassungen um 11% zuriickgingen. In den USA wur-
den mit 17,4 Mio (Vj. 16,9 Mio) Fahrzeugen wiederum sehr
hohe Absatzzahlen erreicht, allerdings setzte in der zweiten
Jahreshalfte ein deutlicher Riickgang ein. Die Zulassungen
im Nutzfahrzeugbereich lagen in Europa um 2,8 % uber
dem Vorjahr wéhrend sie in den USA um 9,9% zuriick-
gingen.

Konzernumsatz wachst auf tber 10 Mrd Euro

Bei einer anhaltend starken Automobilkonjunktur steigerte
Continental den Umsatz deutlich um 10,8 % auf 10,1 Mrd
€. Dies resultiert zu 5% aus Kurseffekten, insbesondere
beim US-Dollar und britischen Pfund. Die Veranderungen
im Konsolidierungskreis gleichen sich insgesamt aus. Zur
Umsatzerh6hung haben alle Konzernbereiche beigetragen.
Vor allem wirkte sich die deutliche Steigerung des Umsat-
zes von Continental Automotive Systems aus.

Umsatz

Mio € 2000 1999

Continental Automotive Systems 3.023,1 2.543,8
Pkw-Reifen 2.639,3 2.546,9
Nfz-Reifen 976,4 879,1
Continental Tire North America* 1.762,9 1.494,3
ContiTech 1.787,2 1.715,8
Sonstiges - 739 - 47,7
Continental-Konzern 10.115,0 9.132,2

* vormals Continental General Tire

Ertragsrickgang

Zum ersten Mal nach sechs Jahren mit Ertragssteigerun-
gen reduzierte sich das Ergebnis gegeniiber dem Vorjahr.
In einem schwierigen Marktumfeld blieben die Ergebnisse
der drei Reifen-Konzernbereiche hinter den Erwartungen
zurtick und liegen deutlich unter dem Vorjahresniveau.
Einschneidende Restrukturierungsmafnahmen und vorge-
sehene VerduRerungen, insbesondere im Handelsbereich in
Grof3britannien, belasteten das Ergebnis mit 60 Mio €.
Sehr positiv entwickelten sich Continental Automotive
Systems und ContiTech.

Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT)

Mio € 2000 1999

Continental Automotive Systems 100,4 58,7
Pkw-Reifen 177,4 270,4
Nfz-Reifen 35,6 47,8
Continental Tire North America 11,5 73,8
ContiTech 138,6 129,8
Sonstiges - 31,1 - 69,2
Continental-Konzern 432,4 511,3

Dividende erneut erh6ht
Das Ergebnis nach Steuern betragt 204,7 Mio € (Vj. 234,7
Mio €). Dieser Gewinn erlaubt es, der Hauptversammlung
fur das Jahr 2000 eine wiederum erhdhte Dividende von
20% vorzuschlagen, das sind 0,51 € je Stickaktie.
Infolge der ausschlieBlichen Verwendung von Gewin-
nen auslandischer Konzerngesellschaften ist mit der
Dividende keine Gutschrift deutscher Kdrperschaftsteuer
verbunden.



Bei einem gegeniliber dem Vorjahr leicht gestiegenen
dividendenberechtigten Grundkapital von 321,8 Mio € er-
gibt sich eine Ausschuttung von 64,1 Mio € (V. 58,8 Mio €).
Damit betragt die Ausschittung bezogen auf das Konzern-
ergebnis 31,3 % (Vj. 25,1%).

Mitarbeiterzahl gestiegen

Nach Schaffung neuer Arbeitspléatze, vor allem bei Conti-

nental Automotive Systems und in unserem ruménischen

Reifenwerk, erhéhte sich die Anzahl der Beschaftigten um
1.677 auf 63.832.

Einkauf

Der Continental-Konzern hat im Jahr 2000 weltweit Guter
und Dienstleistungen im Wert von insgesamt 5,7 Mrd €
eingekauft.

Der steigende Olpreis, die Euro-Schwache und die
Verteuerung von Naturkautschuk fiihrten zu einer Erhéhung
der Rohstoffpreise fur die Reifenbereiche um 8% in Europa
und um 5% in den USA.

715,2 Mio € in Sachanlagen und Software
investiert
Zur Sicherung der Zukunft von Continental wurden im
Berichtsjahr Mittel in Hohe von 656,0 Mio € fur zukinftige
Investitionen in Sachanlagen und Software freigegeben
(Begebungen).

Die Investitionen in Sachanlagen und Software sind im
Berichtsjahr konzernweit auf 715,2 Mio € (Vj. 625,6 Mio €)

angestiegen. Die Investitionsquote betragt 7,1% (Vj. 6,9 %).

Investitionen in Sachanlagen und Software

2000

Mio € 1999
Continental Automotive Systems 203,7 155,9
Pkw-Reifen 211,3 185,8
Nfz-Reifen 103,5 61,6
Continental Tire North America 105,9 111,8
ContiTech 86,6 106,2
Sonstiges 4,2 4,3
Continental-Konzern 715,2 625,6
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418,3 Mio € fur Forschung und Entwicklung

Der Forschungs- und Entwicklungsaufwand, die Basis fiir
neue und erfolgreiche Technologien, Kundenauftrage

und Produkte, stieg auf 418,3 Mio € (Vj. 374,2 Mio €);
das entspricht 4,1% vom Umsatz.

Erstmals Rating

Im Frihjahr 2000 hat sich Continental erstmals einem
Rating unterzogen. Moody’s Baal und Standard & Poor’s
BBB+ mit stabilem Ausblick stellen einen soliden Invest-
mentgrad dar. Die klare strategische Ausrichtung, die hohe
Integrationskraft neuer Unternehmensteile und die Fokus-
sierung auf finanzielle Soliditat, auch bei den sogenannten
strategischen Akquisitionen, fiihrten zu diesen sehr zufrie-
denstellenden Bewertungen, die eine gute Basis fur eine
weiterhin kostengtiinstige Finanzierung bilden.

eBusiness

Bereits am Anfang der eBusiness-Entwicklung hat sich
Continental deutlich positioniert, um Wettbewerbsvorteile
zu erringen und das volle Potenzial dieser neuen Mdéglich-
keiten ausschopfen zu kénnen. Neben internen Projekten
zur Prozessoptimierung sind externe eBusiness-Aktivitaten
gestartet worden wie z.B. eine Einkaufsplattform mit ande-
ren Reifenherstellern zur Beschaffung von Produktions-
materialien und gummispezifischen Produkten und eine
globale Partnerschaft zur Entwicklung eines B2C-Ansatzes
(Geschéft mit dem Endverbraucher) zunéchst fir den Pkw-
Reifenbereich.

Umwelt und Qualitat

Laufende vorausschauende Umweltschutzmafhahmen
haben in den letzten Jahren zu einer insgesamt niedrigen
Belastung des Konzerns gefiihrt. Die Bedeutung hochster
Qualitatsanspruche zeigte sich gerade im Jahr 2000, als
durch den Rickruf von Reifen eines grofien Wettbewerbers
die gesamte Reifenindustrie einer héchst kritischen Kun-
den- und Verbrauchereinstellung gegeniiberstand. Das von
Continental konsequent eingehaltene Qualititsmanage-
ment, einschlieBlich einer intensiven Marktbeobachtung,
hat sich schon seit Jahren bewahrt.
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Die Continental-Aktie

Das Borsenjahr 2000 war von der negativen Erwartung
Uber den Automobilsektor gekennzeichnet. Die Kursent-
wicklung der Continental-Aktie folgte im Wesentlichen die-
sem Trend, wobei sie sich gegenliber dem Sektor leicht
verbessern konnte. Sie schloss ihre Notierung mit einem
Riickgang gegentiber dem Jahresultimo 1999 von 12,5 %.
Am 8. September 2000 wurde der Jahreshdchststand mit
20,94 € erreicht.

Automobilwerte unter Druck

Der Fokus der Investoren auf den Neuen Markt, die Tele-
kommunikations- und Internet-Aktien sowie die Entwicklung
der Rohstoffpreise, insbesondere die hohen Rohdlpreise,
haben konstant Druck auf Automobilwerte ausgeiibt. Zu-
satzlich wurde die Skepsis gegentiiber der Reifenindustrie
durch den grofRen Ruckruf von Reifen eines Wettbewerbers
deutlich erhéht.

Die lang erwartete, schon oftmals vorhergesagte US-
Rezession, zumindest im Automobilsektor, ist mittlerweile
Wirklichkeit geworden. Dies geht einher mit einer im Mehr-
jahresvergleich sehr niedrigen Bewertung der Automobil-
aktien. Entscheidend fur den Erfolg der Automobil- und
Automobilzulieferindustrie wird der Umfang der Abhéngig-
keit vom US-Markt sein. Fur die europaische Automobilin-
dustrie wird weiterhin ein leichtes Wachstum prognostiziert,
wobei insbesondere fur Deutschland ein Nachholeffekt
erwartet wird. Der direkte Einfluss der asiatischen Mérkte
auf Continental ist weiterhin nicht sehr hoch. Insoweit fihrt
die anhaltende Schwache und Unsicherheit insbesondere
in Japan zu keinen direkten Beeintrachtigungen fiir Conti-
nental.

Aktienkursentwicklung gegeniber DAX, MDAX/HDAX

Entwicklung der Continental-Aktie
Der gesunkene Kurs der Continental-Aktie im B&rsenjahr
2000 entspricht im Vergleich zum DAX und MDAX einer
relativen Verschlechterung von 5% bzw. 26 %. Die Kursent-
wicklung der Aktie reflektiert in keiner Weise die Position
von Continental als einem der innovativsten Partner der
Automobilindustrie mit der einzigartigen Kombination des
Wissens Uber Reifen und Bremse bis hin zur Dampfung,
den wesentlichen Sicherheitsteilen des Fahrwerks. Die kon-
sequente Produktionsverlagerung in Niedrigkostenstand-
orte, die Uberaus erfolgreiche Entwicklung von Continental
Automotive Systems mit dem hohen Wachstumspotenzial
bei dem Elektronischen Stabilitdts-Programm (ESP) und
die Realisierung des angekiindigten Technologietragers
»30-Meter-Auto” haben nicht zu einer angemessenen
Bewertung gefihrt.

Seit Anfang 2001 ist die Aktie entsprechend der allge-
meinen Tendenz der Erholung der Automobilwerte wieder
gestiegen und stand am 12. Marz 2001 bei 18,99 €.

Ruckkauf eigener Aktien

Im Rahmen der von der Hauptversammlung am 19. Mai
2000 beschlossenen Ermachtigung zum Erwerb eigener
Aktien hat die Gesellschaft bis zum 31. Dezember 2000
insgesamt 8,1 Mio Aktien, das sind 6,1% des Grundkapi-
tals, erworben.

Aktienkursentwicklung gegeniuber anderen Automobilzulieferern
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Optionsanleihe 1993

Am 7. Juli 2000 konnten letztmals die Optionsrechte aus
der im Jahre 1993 ausgegebenen Optionsanleihe ausgeubt
werden. Durch die Optionsausibungen erhdhte sich die
Anzahl der Aktien um 5,5 Mio. Der Gesellschaft sind aus
dieser Kapitalerh6hung insgesamt 56,3 Mio € zugeflossen.

2000

Kennzahlen je Aktie

€ je Aktie 1999
Konzern-Jahresiiberschuss 1,60 1,91
Konzern-Jahresiiberschuss, verwéassert 1,53 1,83
Cash Flow 6,77 6,92
Dividende 0,51 0,46
Eigenkapital (31.12.) 14,67 13,76
Borsenkurs Jahresende 17,10 19,55
Hochst 20,94 26,95
Tiefst 15,85 17,99
Anzahl der Aktien,

durchschnittlich Mio Stuck 128,0 122,8
Anzahl der Aktien (31.12.)  Mio Stiick 125,7 127,9

Die Ermittlung der Kennzahlen je Aktie erfolgt auf Basis des
durchschnittlichen Aktienbestands. Bei der Ermittlung der
durchschnittlichen Anzahl der Aktien wurden die eigenen
Aktien ab dem Zeitpunkt ihres Erwerbs als Minderung der
Stlickzahl angesetzt.

Investor Relations
Um dem sténdig steigenden Informationsbedarf der Kapi-
talmarkte gerecht zu werden, haben wir auch im Jahr 2000
unsere Investor Relations-Aktivitaten intensiviert. Fir die
institutionellen Investoren haben wir im Juni 2000 in Europa
und in den USA eine Roadshow durchgefiihrt. In zahlrei-
chen Einzelgesprachen, Prasentationen und Diskussionen
auf Foren der Automobilindustrie fir Analysten und Fonds-
manager haben wir Uber die Neuausrichtung von Continen-
tal hin zum Total Chassis Management informiert.
Zusatzlich zu unserer internationalen Analystenkonfe-
renz zum abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir erstmals
eine Konferenz zur Bekanntgabe des Ergebnisses nach
neun Monaten veranstaltet. Dies wollen wir auch fur die
Zukunft beibehalten.
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Am 12. Dezember 2000 konnten Analysten und Jour-
nalisten im Contidrom, unserer Teststrecke bei Hannover,
die eindrucksvolle Verkurzung des Anhaltewegs auf 30 Meter
mit dem von Continental entwickelten Versuchsfahrzeug
aus einer Geschwindigkeit von 100 km/h erleben und im
wahrsten Sinne des Wortes selbst erfahren.

Besonderes Interesse und Anerkennung hat unsere
Internet-Seite (www.conti-online.com) gefunden, auf der
alle interessierten Investoren neben anderen Informationen
Uber die Gesellschaft auch die Prasentationen finden kdn-
nen, die wir vor Analysten und institutionellen Investoren
halten.

Information fir die Kapitalanleger

Die Konzernberichterstattung folgt den Grundséatzen der
US-amerikanischen Rechnungslegungsvorschriften (United
States Generally Accepted Accounting Principles — US
GAAP). Wir kénnen unsere Wettbewerbsposition so auf
den internationalen Kapitalmérkten verbessern.

In den Aktionarsbriefen zu den ersten drei Quartalen
haben wir die wesentlichen Zahlen der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung im Dreijahresvergleich ver-
offentlicht. Die Offenlegung der Ergebnisse der Konzernbe-
reiche ermdglicht unseren Aktionéaren und den Analysten
einen tiefen Einblick in unsere Performance und bietet eine
sehr hohe Transparenz.

Bdrsennotierungen
Die Continental-Aktie wird an allen acht deutschen Borsen
und an drei Prasenzbérsen in Europa amtlich notiert.

Am Finanzplatz London wird der Kurs der Aktie im
Rahmen eines Market-Maker-Systems ,SEAQ*" (Stock
Exchange Automatic Quotes) quotiert; dariiber hinaus wird
sie in Form eines Sponsored ADR-Programms (American
Depositary Receipt) in den USA im OTC-Market (Over the
Counter) gehandelt.

Soweit auf wirtschaftlich vertretbarer Basis weitere
auslandische Aktionare fiir ein Engagement in unsere
Aktien gewonnen werden kdnnen, werden wir den Gang
an weitere Auslandsborsen erwégen.

9



Ausblick

Dieser Ausblick und die weiteren Erlauterungen in diesem
Geschéftsbericht enthalten zum Teil Annahmen, Prognosen
und Einschéatzungen der Unternehmensleitung sowohl hin-
sichtlich kinftiger Entwicklungen als auch hinsichtlich der
Auswirkungen solcher Entwicklungen auf die Ergebnisse
des Unternehmens. Diese Annahmen, Einschatzungen und
Prognosen geben die heutige Sicht des Unternehmens in
Bezug auf erwartete Entwicklungen wieder. Obwohl die
Unternehmensleitung davon ausgeht, dass diese Sicht rea-
listisch ist, kann fur den tats&chlichen Eintritt der erwarteten
Entwicklungen naturgemén keine Gewahr ibernommen
werden. Vielfaltige Einflisse kdnnen dazu fiihren, dass die
tatsdchlichen Entwicklungen von den hier geduferten
Erwartungen erheblich abweichen. Zu solchen Einfllissen
gehoren z.B. Verdnderungen im wirtschaftlichen oder
geschéftlichen Umfeld, Wechselkurs- oder Zinsschwankun-
gen, Einfuhrungen von Konkurrenzprodukten, mangeinde
Akzeptanz neuer Produkte oder Dienstleistungen sowie
Anderungen der Geschéftsstrategie.

Kein Grund fur Konjunkturpessimismus

Angesichts des immer noch hohen Olpreises und der
Abkihlung der US-Konjunktur werden die Aussichten fir
2001 teilweise schlechter eingeschatzt als fir das Berichts-
jahr. Nach Jahren hoher Wirtschaftsdynamik wird in den
USA die Wachstumsrate des Bruttoinlandsprodukts erst-
mals seit 1995 unter 3,5% erwartet. Die robuste Wirt-
schaftsentwicklung in Westeuropa, die weitere Erholung in
Lateinamerika und Asien, allerdings ohne Japan, sollte aber
eine Basis fur stabiles Wachstum sein.

Im Rahmen der Anndherung der Wachstumsraten
zwischen den USA und Westeuropa wird zunéchst eine
leichte Abschwéchung des US-Dollars gegeniiber dem
Euro erwartet. Die Zinsen durften in den USA von der
Federal Reserve Bank zur Konjunkturbelebung noch weiter
reduziert werden, eine Tendenz, die fiir den Euro-Raum im
Jahr 2001 nur sehr abgeschwacht zu beobachten sein
sollte.

Kaum Abschwéchung
der Automobilnachfrage im Jahr 2001
Die Erwartungen gehen in Europa von einer nochmaligen
leichten Erhéhung der Automobilnachfrage aus. Deutsch-
land wird nach dem deutlichen Riickgang im Jahr 2000 zu
dieser Steigerung beitragen. Die Nachfrage nach Lkw in
Westeuropa dirfte rund 6 % unter dem Vorjahr liegen. Fir
den US-amerikanischen Markt fiir Pkw und Geldndewagen
wird mit einem Ruckgang um 8% auf etwa 16 Mio Fahr-
zeuge gerechnet, jedoch wird fur den Lkw-Markt ein deut-
lich stéarkerer Riickgang von 15% und mehr erwartet.

Das Wachstum in den neuen Industrielandern Asiens
und Lateinamerikas wird dariiber hinaus helfen, den Rick-
gang in den USA zu kompensieren.

Continental weiter auf Wachstumskurs

Die Ausrichtung auf das Total Chassis Management wird
dem Systemgeschaft einen weiteren Aufschwung geben.
Im Jahr 2004 rechnen wir mit vom intelligenten Reifen
direkt regulierten elektronischen Bremssystemen. Der
bereits vorliegende Serienauftrag wird Nachfolgeprojekte
erbringen, die das heute noch moderat erwartete Liefer-
volumen, ahnlich wie anfangs beim Antiblockiersystem
(ABS) und gegenwartig beim Elektronischen Stabilitats-Pro-
gramm (ESP), erhdhen werden. Nach unserer Einschat-
zung wird schon im Jahr 2003 jeder dritte neue Personen-
wagen in Europa mit ESP ausgestattet werden. Fur das
Jahr 2001 rechnen wir mit einer auf Continental Automotive
Systems entfallenden Stiickzahl von fast 2,1 Mio, was einer
Steigerung um 50% gegeniiber 2000 entspricht. Flr das
Jahr 2003 erwarten wir einen Absatz von 3,4 Mio Stiick,
eine Zahl, die sich durch weitere Vertragsabschliisse noch
erhdhen sollte. Insbesondere fiir die USA ist ein signifikan-
ter Anstieg der Nachfrage nach ESP-Systemen zu erwar-
ten. Die dort sehr populéren SUV (Gelandewagen) werden
durch den Einsatz von ESP-Systemen erheblich sicherer,
da die Wahrscheinlichkeit eines Abkommens von der
StraRe mit einem nachfolgenden Uberschlag durch ESP
deutlich reduziert wird.



Basierend auf den vorliegenden Auftragen erwarten
wir flr die nachsten Jahre zweistellige Steigerungsraten im
Umsatz bei Continental Automotive Systems. Fir Reifen
und ContiTech planen wir eine Fortsetzung des erfolgrei-
chen Wachstums.

Akquisitionen und Joint Ventures

Die Entwicklung von Continental zum Systemanbieter fur
elektronisch geregelte Fahrwerke vom Reifen tuber die
Bremse und Dampfung bis zur Lenkung schlief3t fir die
Zukunft sowohl Unternehmenserwerbe als auch Joint Ven-
tures mit ein. Kooperationen sind auch deshalb notwendig,
weil sich einzelne Automobilhersteller langfristig auf Anbie-
ter von bestimmten Komponenten festgelegt haben. Vor-
rangiges Ziel ist zunédchst die Schaffung eines breiteren
Elektronik-Know-hows, da in diesem Umfeld sehr hohe
Wachstumsraten liegen.

Desinvestitionen

Zur weiteren Starkung der Kompetenz in der Fahrwerks-
technik ist es notwendig, wesentliche Teile von ContiTech
zu verkaufen. Eine weitere Entwicklung von ContiTech hin
zu einem weltweit agierenden Zulieferpartner der Auto-
mobilindustrie, parallel zum Ausbau des Total Chassis
Management, wurde nicht mehr angemessen finanzierbar
sein. Deshalb werden mit einem ausgewahlten Kreis von
Industrieunternehmen und Finanzinvestoren, die im Auto-
mobilumfeld tétig sind, Uber eine VerduRerung von Conti-
Tech - bis auf die Geschéftsbereiche Luftfedern und Vibra-
tion Control — Gesprache gefiihrt.

Renditeziele

Im Jahr 2000 haben wir bei ContiTech die Renditeziele
bereits erreicht. Fiir die tbrigen Bereiche stellen die Ziele
unsere mittelfristigen Erwartungen dar.
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Sachinvestitionen

Die Investitionen in Sachanlagen und Software werden im
Jahr 2001 fir Reifen und ContiTech bei 5-6 % und fur
Continental Automotive Systems bei 7—-8% vom Umsatz
liegen. Fur den Gesamtkonzern rechnen wir mit Investitio-
nen von 6-7% vom Umsatz.

Lkw-Reifenproduktion

Seit dem 12. Februar 2001 werden im Zuge einer strategi-
schen Neuausrichtung des Lkw-Reifengeschéfts Planun-
gen gepruft, die Produktion von Lkw-Reifen in der Fabrik
Herstal, Belgien, einzustellen.

Ergebnisaussichten

Wir rechnen flr das Jahr 2001 mit einer Ergebnisverbesse-
rung der Reifen-Konzernbereiche. Die Entwicklung am
Rohstoffmarkt veréandert diese Einschatzung aus heutiger
Sicht nicht. Die ersten Wochen des Jahres 2001 bestatigen
bisher im Wesentlichen unsere Erwartungen. Fir Continen-
tal Tire North America wird sich die Erholung aufgrund der
Schwéche im Reifenmarkt und des anhaltend hohen Preis-
drucks verzégern.

ContiTech wird sich, ausgehend von dem heutigen
hohen Niveau, nochmals verbessern konnen, und fir
Continental Automotive Systems erwarten wir eine weitere
Steigerung des operativen Ergebnisses.

EBIT-Marge ROCE
Mio € [ 2000 QRPAEN 2000 Ziel
Continental Automotive Systems 3,3 4,0 4,6 6,0
Pkw-Reifen 6,7 10,0 11,8 19,0
Nfz-Reifen 3,6 7,0 51 11,0
Continental Tire North America 0,7 8,0 0,8 11,0
ContiTech 7,8 7,0 16,5 16,0
Continental-Konzern 4,3 6,5 5,7 11,0
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Serienproduktion von ESP-Systemen
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Konzernbereich
Continental
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Elektronische Bremssysteme

54%

Radbremse
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Bremsbetatigung
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Der Konzernbereich Continental Automotive Systems
erzielte im Vergleich zum Vorjahr eine Umsatzsteigerung
um 18,8% auf 3.023 Mio € (Vj. 2.544 Mio €). Wahrungs-
kursbereinigt und ohne die Effekte von Umgliederungen in
andere Konzernbereiche betragt der Anstieg 15,6 %. Vor
Goodwill-Abschreibung von 70 Mio € betrégt das opera-
tive Ergebnis (EBIT) von Continental Teves 216,1 Mio €
(Vj. 156,1 Mio €), das sind 7,2% vom Umsatz. Insgesamt
erhdhte sich das operative Ergebnis (EBIT) von Continental
Automotive Systems auf 100,4 Mio € (V. 58,7 Mio €),
was einer Steigerung um 70% entspricht. Damit wurde
ein erneuter Fortschritt im Hinblick auf die mittelfristigen
Umsatz- und Kapitalrenditeziele nach Goodwill von 4%
bzw. 6% erreicht.

Der Gesamtumsatz verteilte sich auf die Geschafts-
bereiche Elektronische Bremssysteme (54 %), Radbremse
(28%), Bremsbetatigung (12 %), Luftfedersysteme (1%) und
auf das Ersatzgeschaft (5%). Besonders starke Zuwachse
wurden in Nordamerika verzeichnet, wo nunmehr 32% des
Umsatzes erwirtschaftet werden.

Continental Automotive Systems ist im Wesentlichen
im Erstausrustungsgeschéft der weltweiten Automobil-
industrie tatig. Alle grofRen européischen und nordamerika-
nischen Hersteller wie BMW, DaimlerChrysler, Ford, Gene-
ral Motors/Fiat, Peugeot, Renault und VW werden mit
elektronischen Bremssystemen, Radbremsen und Brems-
betatigung (z.B. Bremskraftverstarkern) beliefert. Von zu-
nehmender Bedeutung ist auch das Geschéft mit asiatischen
Fahrzeugherstellern.

Der Geschéftsbereich Elektronische Bremssysteme —
Antiblockiersysteme (ABS), Antriebsschlupfregelungen (ASR)
und Elektronische Stabilitdts-Programme (ESP) — erreichte
eine Volumensteigerung um 18%. Der Absatz von ESP-
Einheiten erhohte sich deutlich auf 1,4 Mio (Vj. 400.000).
Fur 2001 erwarten wir eine 50%ige Steigerung. Bereits
heute liegen Auftréage tber 3,4 Mio Stiick fiir das Jahr 2003
vor.



ESP-Ventile

Mit einem Absatz von 26,1 Mio Bremssétteln hat der
Geschaftsbereich Radbremse das hohe Volumen des ver-
gangenen Jahres um 7% Ubertroffen. Zu diesem Bereich
gehdren aulRerdem Duo-Servo-Bremsen und Bremsschldu-
che.

Bremskraftverstarker (inkl. Bremsassistent) und Brems-
kraftregler bilden den Geschéftsbereich Bremsbetéatigung,
der seinen Absatz von Bremskraftverstarkern um 32%
erhohte.

Continental Automotive Systems entwickelt sich zum
fihrenden Lieferanten fir Luftfedersysteme im Pkw- und
Gelandewagenbereich. Im Méarz 2000 hatte der Audi all-
road quattro seine Weltpremiere, ausgerustet mit einem
Continental-Luftfedersystem. Dieses im Automobilbau ein-
zigartige intelligente System sorgt, unabhéangig vom Bela-
dungszustand des Fahrzeugs, fiir héchste Fahrdynamik
und Fahrsicherheit. Es ist mit verschiedenen Optionen
erhaltlich und kann somit variabel an andere Fahrzeuge
angepasst werden. Weitere Auftrage verschiedener Her-
steller liegen bereits vor.

Der Aufbau unserer Fabrik fir Raddrehzahlsensoren in
Mexiko verlauft plangemaR. Im April 2001 startet dort die
Produktion, die schon im selben Jahr ein Volumen von
einer Million Einheiten fur einen grof3en Fahrzeughersteller
in den USA erreichen wird. Uber Raddrehzahlsensoren hin-
aus besteht ein allgemein stark wachsender Bedarf an

Sensoren. Im Zuge unseres Ausbaus neuer Geschaftsfelder

werden wir diesen Bereich kontinuierlich weiterentwickeln.
AuBerdem wird zurzeit geprift, die Fertigungstiefe fir diese
zukunftstrachtigen Produkte zu erhéhen.

Umsatz Investitionen Abschreibungen
in Mio € in Mio € in Mio €
3.023 203,7 200,9
185,9
2.544
155,9
99 99 99

Continental Geschéftsbericht 2000 14 15

Fur den japanischen und koreanischen Markt griinde-
ten wir im Oktober 2000 im Bereich Elektronische Brems-
systeme zusammen mit Nisshinbo Industries, einem
bedeutenden japanischen Bremsenhersteller, die Continen-
tal Teves Corporation (CTC), an der Nisshinbo mit 49%
beteiligt ist. Japanische Automobilhersteller werden von
uns zukinftig verstarkt auch in ihrem Heimatmarkt beliefert.
Intensive Produktentwicklung bei CTC ist die Vorausset-
zung zur Erlangung von Auftragen fur weltweite Plattformen
japanischer Hersteller. Damit hat Continental Automotive
Systems nach Europa und Nordamerika nun auch ein
festes Standbein in Japan und Asien.

Unsere Forschungs- und Entwicklungskapazitat in
Frankfurt und Auburn Hills, USA, wurde weiter aufge-
stockt. Derzeit werden die Entwicklungszentren in Jicin,
Tschechische Republik, und Veszprém, Ungarn, ausge-
baut. Fir Continental Automotive Systems sind weltweit
rund 1.600 Ingenieure tatig. Dabei setzen wir unseren
Schwerpunkt nicht nur auf die Weiterentwicklung einzelner
Komponenten, sondern auch auf deren Vernetzung zu
Gesamtsystemen.

EBIT Operative Aktiva Mitarbeiter
in Mio € in Mio €
100,4 2.207,1 12.251
22004 11.343
58,7
99 99 99




Konzernbereich Pkw-Reifen

Teilansicht einet Reifenaufbaumaschine
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Umsatz nach Marken

Konzernbereich Pkw-Reifen

Continental

61%

Uniroyal

12%

Semperit

8%

Gislaved/Viking

5%

Barum

7%

2000

Sonstige

7%

Der Konzernbereich Pkw-Reifen — einschlielich der Han-
delsgesellschaften — verzeichnete einen Umsatz von 2.639
Mio € (Vj. 2.547 Mio €). Das entspricht einer Steigerung
um 3,6 % gegeniiber dem Vorjahr. Das Ergebnis wurde
durch die stark gestiegenen Materialkosten und den an-
dauernden Preisdruck in den Reifenmérkten sowie durch
die sehr unbefriedigende Ertragssituation im Handelsbe-
reich belastet. Fir einschneidende Restrukturierungsmal-
nahmen und VerauBerungen im Bereich Handel wurde eine
Wertminderung von 45 Mio € beriicksichtigt. Zuséatzlich
haben wir den restlichen Goodwill in Héhe von 15 Mio €
fur unsere Handelsaktivitaten in GroRRbritannien abgeschrie-
ben. Das operative Ergebnis (EBIT) von 177,4 Mio € des
Konzernbereichs Pkw-Reifen liegt damit um 93 Mio € unter
dem Vorjahresniveau. So konnten die mittelfristigen Ziele
einer Umsatzrendite von 10% und einer Kapitalrendite von
19% nicht erreicht werden.

Trotz des Preiskampfes in den Reifenmarkten konnten
wir im Geschaft mit der Automobilindustrie Marktanteile
hinzugewinnen. Bei sonst nur geringfuigig verandertem
Marktvolumen im Ersatzgeschéft konnten die Marktanteile
knapp gehalten werden. Der Umsatz im Erstausriistungs-
geschaft steigerte sich deutlich auf iiber 500 Mio €. Die
Entwicklung in den européischen Ersatzmarkten war zeit-
weise durch Kapazitatsbeschrankungen gebremst und hat
nicht alle Erwartungen erfillt. Im Ersatzgeschéft werden
75% der Reifen tber den Reifenfachhandel, 14 % (iber die
Autohéuser und 11 % Uber die Fast-Fit-Ketten und Auto-
center abgesetzt.

Die Handelsgesellschaften erreichten aufgrund struktu-
reller Probleme, hauptséchlich in GroRRbritannien, mit
841 Mio € nicht ganz das Umsatzniveau des Vorjahres.
Das Ergebnis ist weiterhin nicht zufriedenstellend.

Unser Rekordabsatz von Winterreifen aus dem Jahr
1999 von 13,5 Mio Stiick konnte nochmals knapp ber-
troffen werden. Nach einem starken Saisonbeginn verliefen
die Monate November und Dezember aufgrund der Wetter-
bedingungen eher zuriickhaltend. Erstmalig hatten wir
einen V-Winterreifen, fiir Geschwindigkeiten bis 240 km/h,
im Angebot.



Vulkanisationsform

Stahlcordgummierung

Das Geschaft mit der Automobilindustrie wéachst konti-
nuierlich. So rollt jedes dritte Fahrzeug unserer grof3en Kun-
den in Europa wie BMW, Ford, Mercedes-Benz, Porsche
und Renault auf Continental-Reifen. Bei Volkswagen ist es
jedes vierte Fahrzeug. Wir richten unser Account Manage-
ment weltweit am Kunden aus. Ein Mitarbeiter ist von der
Produktentwicklung bis zur Auslieferung des Reifens ver-
antwortlich und betreut den jeweiligen Kunden uber die
Landergrenzen hinaus.

V-,W-, Y- und Z-Reifen, zugelassen fiir Geschwindig-
keiten ab 210 bis 300 km/h, bilden das am schnellsten
wachsende Marktsegment, in dem wir unseren Absatz um
11 % steigern konnten. Wir gehen davon aus, dass im Jahr
2005 bereits 33% der nachgefragten Sommerreifen in
Europa Hochgeschwindigkeitsreifen sein werden. Unser
Flaggschiff im Premiumsegment, der ContiSportContact,
bekam im Februar 2001 einen Nachfolger, den ContiSport-
Contact 2. Der neue Reifen bietet beste Ubertragung der
Brems- und Antriebskréfte, Schutz vor Aquaplaning, hohe
Kurvenstabilitdt und Lenkprézision. Schon jetzt gibt es zahl-
reiche Freigaben seitens der Automobilindustrie wie bei-
spielsweise von BMW, Ford, Mercedes-Benz und Porsche.
In den Tests der Fachzeitschriften bekam der ContiSport-
Contact 2 sehr positive Beurteilungen. Fiir das Qualitats-
segment fihrten wir im Herbst 2000 den Uniroyal MS plus
5 und den MS plus 55, zwei neue Winterreifen mit optimier-
ten Nasseeigenschaften, ein; im Frihjahr 2001 kamen mit
dem RainSportl und dem Rallye 680 zwei neue Sommer-
reifen auf den Markt. Entsprechend unserer Mehrmarken-
strategie — fur jeden Anspruch den richtigen Reifen — wer-
den auch Regionalmarken wie Semperit, Gislaved und
Viking sowie unsere Handelsmarken weiterentwickelt. Das-
selbe gilt fir unsere Economy-Marken Barum und Mabor.

Umsatz Investitionen Abschreibungen
in Mio € in Mio € in Mio €
2,547 2.639 2113 198,7
185,8
157,1
L) 99 99
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Bestand unsere Produktpalette noch vor 4 bis 5 Jahren
aus rund 2.000 Reifen verschiedener Produktlinien und
Dimensionen, verfiigen wir heute tber rund 3.000 Produkte.
Davon wird jéhrlich fast ein Zehntel erneuert. Dank moder-
ner Fertigungstechnologie bedeutet das fir unsere Werke
keine Erhdhung der Fertigungskomplexitat. Unser MMP-
Produktionsverfahren (Modular Manufacturing Process)
unterstitzt dabei die Flexibilitat in der Herstellung. Fir das
Jahr 2001 sind 350 neue Reifen geplant. Uber 40% des
Umsatzes werden mit Produkten erwirtschaftet, die jiinger
als drei Jahre sind.

In Europa steigerten wir die Pkw-Reifenproduktion um
ca. 5% auf 61 Mio Stiick, womit die Kapazitaten voll aus-
gelastet waren. Nach nur eineinhalb Jahren Bauzeit nahm
unser Werk im ruméanischen Timisoara Ende 2000 die Pro-
duktion auf. In der derzeit geplanten Ausbaustufe, die
Ende 2002 abgeschlossen sein wird, sollen dort jéhrlich
8 Mio Pkw-Reifen gefertigt werden. Der Ausbau bestehen-
der Kapazitaten erfolgte in den Niedrigkosten-Standorten
Lousado, Portugal, und dem groRten Reifenwerk Europas
in Otrokovice, Tschechische Republik. Nachdem wir unser
bisheriges Ziel, 40% unserer Reifen in Europa an Niedrig-
kostenstandorten zu produzieren, bereits Uberschritten
haben, streben wir jetzt an, dort jeden zweiten Reifen zu
fertigen.

EBIT Operative Aktiva Mitarbeiter
in Mio € in Mio €
270,4 1.524,4|1.498,8 17.694| 18.096
177,4
g9 99 99
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Mit dem Erreichen der vollen Kapazitat in
der Fabrik in Puchov kommen wir unserem
Ziel eines Produktionsanteils in Niedrig-
kostenstandorten von 50% deutlich naher.
In einem rucklaufigen Lkw-Markt ist

i< ostenfuhrerschaft der Schltssel zum Erfolg.

ichim Nikolin
zfahrzeugreifen, Qualitat und Umwelt,
ternational




Konzernbereich Nfz-Reifen

Umsatz nach Marken

Continental
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Der Konzernbereich Nutzfahrzeugreifen steigerte seinen
Umsatz gegeniiber dem Vorjahr um 11,1% auf 976 Mio €
(Vj. 879 Mio €). Auch in diesem Bereich driickten die
hohen Rohmaterialkosten das operative Ergebnis (EBIT)
von 35,6 Mio € unter das Vorjahresniveau (47,8 Mio €).
Die mittelfristigen Ziele von 7% Umsatz- und 11 % Kapital-
rendite wurden bisher noch nicht erreicht.

Der Bereich Lkw-Reifen, starkster Umsatztrager des
Konzernbereichs, erhéhte seinen Umsatz um 12 %. Der
Absatz von Lkw-Reifen steigerte sich auf 3,9 Mio Stuck.
Zuwachse wurden hauptsachlich im Ersatzgeschéft
erreicht. Die Lieferungen an die Automobilindustrie blieben
stabil auf Vorjahresniveau. Mehr als 0,7 Mio Lkw-Reifen
wurden, aufgrund ausgelasteter Kapazitdten bei Continen-
tal Tire North America und zur optimalen Ausnutzung der
Wahrungskursrelationen, nach Nordamerika geliefert.
Unseren Marktanteil konnten wir insgesamt erneut steigern.

Die positive Mengenentwicklung durfte in Zukunft
durch die umfangreiche Erneuerung der Produktlinien wei-
ter gestéarkt werden. Insbesondere in der Marke Continen-
tal werden im Jahr 2002 mehr als 50% der Produkte jin-
ger als drei Jahre sein. Zu diesem Zeitpunkt wird auch der
Super Single-Reifen, kurz SuSi, die herkdmmliche Zwil-
lingsbereifung an der Antriebsachse sukzessive ersetzen.
Diese Produktneuheit fihrt durch geringeren Rollwider-
stand zu Kraftstoffersparnis und erméglicht dank niedrige-
ren Gewichts und weniger Raumbedarfs mehr Zuladung.
Damit werden schwere Lkw wirtschaftlicher. Der SuSi wird
in Kombination mit einem Reifendruck-Kontrollsystem
angeboten. Schleichender Luftdruckverlust wird sofort
erkannt, und der Fahrer kann friihzeitig reagieren.

Das Joint Venture mit Matador, unserer 76%-Beteili-
gung in der Slowakei, entwickelte sich weiterhin erfreulich.
Der Ausbau des Werks am Niedrigkostenstandort Puchov
zum modernsten und gréfiten Lkw-Reifenwerk in Europa
ist erfolgreich unterwegs. Im zweiten Halbjahr 2001 wird
eine jahrliche Produktionskapazitét von 1,5 Mio Lkw-Reifen
erreicht sein.

Im Rahmen der strategischen Neuausrichtung der
Lkw-Reifenproduktion wird derzeit geprift, die Fertigung im
belgischen Werk Herstal mit einer Kapazitat von rund
700.000 Reifen jahrlich einzustellen. Der Markt fur Lkw-Rei-
fen in Westeuropa ist seit mehreren Jahren gesattigt, was



Seitenwandansicht Profilansicht

starken Wettbewerbs- und Preisdruck in diesem Segment
zur Folge hat und die Rentabilitat des Standorts mit seiner
nicht wettbewerbsfahigen Kostenstruktur in Frage stellt.

Der Geschéftsbereich Industriereifen hatte aufgrund
der Produktpalette besonders mit der Erhéhung der Roh-
materialpreise zu k&mpfen. Diese Belastungen konnten
jedoch durch konsequentes Kostenmanagement und Um-
satzsteigerungen aufgefangen und das hohe Ertragsniveau
beibehalten werden. Neue Produkte, beispielsweise
der weltweit erste Radialreifen fur Gabelstapler in Clean-
Ausfuihrung, ein Reifen mit heller Laufflache, der weder
Fahr- noch Bremsspuren hinterldsst, entwickelten sich sehr
positiv.

Trotz der ungiinstigen wirtschaftlichen Situation der
Landwirtschaft in einigen Staaten erreichte der Geschéafts-
bereich Landwirtschaftsreifen bei weiterhin positivem
Ergebnis einen leichten Umsatzzuwachs. Zur Absicherung
der Profitabilitat wurde die Fertigung an Niedrigkosten-
standorten konzentriert. Dazu wurde im Werk Otrokovice
ein neuer Gebaudekomplex bezogen, der auf die speziellen
Belange der Landwirtschaftsreifenfertigung zugeschnitten
ist.

Umsatz- und Ergebnissteigerungen verzeichnete der
Geschéftsbereich Zweiradreifen. Die Produktpalette un-
serer Motorradreifen wurde grundlegend erneuert und aus-
gebaut. Besonders stolz sind wir auf unsere Fahrrad-Renn-
reifen. Bei den olympischen Spielen in Sydney wurden
mehr als die Hélfte aller Medaillen in den Radsportdiszipli-
nen, darunter auch der Weltrekord des deutschen Bahn-
rad-Vierers, auf Conti-Reifen erzielt.

Umsatz Investitionen Abschreibungen
in Mio € in Mio € in Mio €
976 103,5 56,3
879 49,4
61,6
99 99 99
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Conti International, verantwortlich fir unser Geschéft
mit Nfz- und Pkw-Reifen auBerhalb Europas und der
NAFTA-Region, entwickelte sich in den einzelnen Mérkten
mit deutlichen Umsatzsteigerungen von 15 bis 30% be-
sonders erfreulich. Conti International konzentriert sich auf
die ErschlieRung neuer Méarkte. Hauptaugenmerk ist die
Unterstiitzung unserer Position bei der weltweiten Auto-
mobilindustrie und im Ersatzgeschéft basierend auf regio-
naler Fertigung mit lokalen strategischen Partnern.

In Stidafrika wuchs unser Marktanteil im Ersatzge-
schaft auf rund 22 %. Bei der européischen Automobil-
industrie, die in Sudafrika produziert, halten wir rund 50 %
Marktanteil. Das Werk in Port Elizabeth wird hinsichtlich
Qualitat, Effizienz und Kosten optimiert und entwickelt sich
in Richtung europaischer Standards.

Unsere Geschéftsentwicklung in der Mercosur-Region
(Argentinien, Brasilien, Paraguay und Uruguay) verlauft
Erfolg versprechend. Die Kooperation mit Fate, dem
fuhrenden argentinischen Reifenhersteller, aus der wir den
Mercosur-Markt mit Continental-Reifen beliefern, wird er-
weitert. Eine neue Fabrik zur gemeinsamen Herstellung von
Lkw-Reifen fir den regionalen Markt ist in Vorbereitung.

Zur Starkung unserer Position in Russland beteiligten
wir uns mit 26 % an dem grof3ten russischen Reifenhéndler
MVO. Bezuglich einer lokalen Fertigungsstatte befinden
wir uns in Vertragsverhandlungen. Dazu wurde bereits ein
Letter of Intent unterzeichnet. Damit waren wir in Russland
nicht nur der groRte Importeur, sondern auch der erste
internationale Reifenhersteller.

Der Ausbau unserer technischen Kooperationen
wurde, zum Beispiel mit der Kerman Tire and Rubber
Company, Iran, konsequent fortgesetzt.

EBIT Operative Aktiva Mitarbeiter
in Mio € in Mio €
47,8 6614 702,9 8.654| 8709
35,6
99 99 99
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Konzernbereich
Continental Tire North America
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Reifenrohlinge vor der Vulkanisation



Umsatz nach
Produktgruppen

Konzernbereich
Continental Tire North America
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Der Konzernbereich Continental Tire North America (vor-
mals Continental General Tire), verantwortlich fir die
NAFTA-Region, erhthte seinen Umsatz im Vergleich zum
Vorjahr um 18,0% auf 1.763 Mio € (Vj. 1.494 Mio €).
Waéhrungskursbereinigt betréagt der Anstieg 2,4 %. Trotz der
Umsatzzuwachse und der erfreulichen Marktanteilsgewinne
in fast allen Produktbereichen blieb das operative Ergebnis
(EBIT) von 11,5 Mio € deutlich unter unseren Erwartungen
(Vj. 73,8 Mio €). Die Reifenindustrie in Nordamerika war
durch starke Erhéhungen der Energie- und Rohstoffkosten
sowie anhaltenden Preisdruck gekennzeichnet. Kostenguins-
tige Importe, ausgelost durch die Starke des US-Dollars
und des mexikanischen Pesos, driickten zusatzlich auf die
Marktpreise. Die daraus resultierenden Belastungen konn-
ten nicht durch Volumensteigerungen und interne Kosten-
senkungsmafnahmen kompensiert werden. Die mittelfristi-
gen Ziele von 8% Umsatz- und 11 % Kapitalrendite wurden
somit verfehlt.

Der Ruckruf von mehreren Millionen Reifen eines Wett-
bewerbers gibt Continental Tire North America mittelfristig
die Moglichkeit fur zuséatzliches Geschéaft. Kurzfristig verur-
sachte die mit diesem Ruckruf einhergehende Sensibilisie-
rung der Verbraucher jedoch auch Kostenerhéhungen fiir
die gesamte Reifenindustrie in Nordamerika. Fir Reklama-
tionen, die Abwehr von Produkthaftungsanspriichen und
zur Erflllung der neuen amerikanischen Gesetzgebung
mussten zuséatzliche Aufwendungen beriicksichtigt werden.



Laufstreifenfertigung Profilansicht

Wir haben in diesem schwierigen Umfeld durch unsere
konzernweiten Qualitatssicherungsprozesse, insbeson-
dere durch das Continental-spezifische Frihwarnsystem,
unsere Position als zuverlassiger Lieferant der Erstaus-
ristungskunden gefestigt und ausgebaut.

Der Absatz von Pkw-Reifen erhdhte sich um 11 % auf
Uber 30 Mio Stuick. Unser Marktanteil steigerte sich eben-
falls. Die starke und ausgewogene Kundenstruktur im
Ersatzgeschéft bildet die Grundlage fiir weiteres Wachs-
tum. Die deutlich erhdhten Kosten fiir Energie, Rohstoffe,
Léhne und Frachten konnten wir jedoch weder im Ersatz-
noch im Erstausriistungsgeschaft durch Preiserh6hungen
ausgleichen.

Der Absatz von Nutzfahrzeugreifen steigerte sich um
8% auf 2,7 Mio Einheiten und ging mit deutlichen Marktan-
teilsgewinnen einher. Fur schwere Lkw kamen im Jahr
2000 eine neue Continental-Produktlinie fiir die Lenkachse
zum Einsatz im Regionalverkehr und ein neuer Reifen fir
die Antriebsachse zur Nutzung im Langstreckenverkehr auf
den Markt. Ab 2001 wird eine neue Generation von Lkw-
Reifen der Marke Continental eingefiihrt.

Der Absatz von Continental Tire de Mexico steigerte
sich um 4%. Die Wirtschaftslage in Mexiko, insbesondere
die Starke der lokalen Wé&hrung und der sich aufgrund von
zunehmenden Importen der Wettbewerber verschéarfende
Preisdruck, erlaubten es bisher nicht, die gestiegenen
Lohn- und Rohstoffkosten ber hdhere Preise an den
Markt weiterzugeben. Als groRter Reifenhersteller und
Marktfuhrer in Mexiko war dieses Problem fur Continental
Tire de Mexico besonders ausgepragt.

Umsatz Investitionen Abschreibungen
in Mio € in Mio € in Mio €
1.763 123,8
111,8 105.9 )
1.494 106,2
L) 99 99
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Mit Produktionsstatten in Bryan, Charlotte, Mayfield
und Mt. Vernon in Nordamerika und den mexikanischen
Werken in Guadalajara und San Luis Potosi produzierte
Continental Tire North America jeweils ein Drittel der Pkw-
und Lkw-Reifen des Continental-Konzerns.

Continental Tire North America liefert Pkw-Reifen an
unsere nordamerikanischen Erstausriistungskunden BMW,
DaimlerChrysler, Ford, General Motors, Nissan, Toyota und
Volkswagen. Nutzfahrzeugreifen gehen an Caterpillar, John
Deere, Freightliner, Mack und Volvo.

Zum Ende des Jahres 2000 verzeichneten wir eine
Abschwéchung der Nachfrage fur Reifen im Ersatz- und
Erstausriistungsgeschaft. Ursache dafiir war der Rick-
gang des amerikanischen Wirtschaftswachstums. Zur Ein-
fuhrung neuer Produkte und zur Effizienzsteigerung hat
Continental Tire North America Malinahmen eingeleitet,
damit sich die positive Marktanteils- und Absatzentwick-
lung auch im Ergebnis niederschlagt.

EBIT Operative Aktiva Mitarbeiter
in Mio € in Mio €
73,8 1.399,8 9.019| 8.826
1.287,3
115
g9 99 99
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Ibststandigkeit der
elnen ContiTech-Geschaftsbe-
reiche hat sich in hervorragenden
Ergebnissen niedergeschlagen.
Wir sehen der Zukunft selbstbe-

wusst entgegen. 4

Manfred Wennemer
Vorstand ContiTech




Konzernbereich ContiTech

Umsatz nach
Geschéftsbereichen
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Der Konzernbereich ContiTech steigerte seinen Umsatz im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 4,2% auf 1.787 Mio €
(Vj. 1.716 Mio €). Ohne Konsolidierungskreisverdnderun-
gen betrégt der Anstieg 5,7 %. Sowohl im Geschéft mit der
Automobilindustrie als auch mit anderen wichtigen Kun-
dengruppen konnten die Umsatze erhéht werden. Das
operative Ergebnis (EBIT) steigerte sich Uiberproportional
um 6,8 % auf 138,6 Mio € (Vj. 129,8 Mio €). Die mittelfristi-
gen Ziele einer Umsatzrendite von 7% und einer Kapital-
rendite von 16 % wurden damit Ubertroffen.

ContiTech Fluid, groRter Geschéftsbereich, steigerte
den Umsatz um 16 %. Davon entfielen 9% auf Konsolidie-
rungsveranderungen, inshesondere eine Akquisition im
Segment Klimaleitungssysteme, und 7 % auf internes Wachs-
tum. Auch im Ertrag konnte der Bereich weiter zulegen.

Im Rahmen der zunehmenden Internationalisierung
grundeten wir in China ein Gemeinschaftsunternehmen, die
ContiTech Fluid Shanghai & Co. Die Produktion von Servo-
lenkungsleitungen zur Belieferung der Automobilindustrie in
der Region Shanghai ist bereits angelaufen. Zur Vorberei-
tung eines Produktionsstandorts in Nordchina wurde mit
einem Partner eine Absichtserklarung zur mehrheitlichen
Ubernahme eines Schlauchleitungsherstellers unterzeichnet.

Die Anfang 2000 in Betrieb genommene Fabrik in Vac,
Ungarn, wurde weiter ausgebaut. Zur Erweiterung der
Fertigung von besonders hochwertigen Schlauchleitungs-
systemen errichteten wir in Karben, Deutschland, eine Fer-
tigungshalle, die eine staubfreie Produktion von Leitungs-
paketen fir hydraulische Fahrwerkstabilisierungssysteme
ermdoglicht.

Volle Kapazitatsauslastung sicherten dem Geschafts-
bereich Benecke-Kaliko, bereinigt um die im Vorjahr ver-
aulerten Segmente, erneute Umsatzsteigerungen. Roh-
materialpreiserh6hungen konnten im Ergebnis nicht ganz
kompensiert werden, da Preiserh6hungen nur in kleinem
Umfang durchgefiihrt werden konnten.

Durch die Inbetriebnahme einer neuen Flachextruder-
linie zur Herstellung von TEPEO-Folien fir die Kfz-Innen-
ausstattung und die Modernisierung der Produktionsanlagen
im Mobelfolienbereich wurden die Kapazitaten in diesen
stark wachsenden Segmenten erweitert. Die Serienproduk-
tion von Polyolefin-Schaum fiir Automobil-Instrumenten-
tafeln ist plangem&f angelaufen. Im Bereich Formpolster
ging eine Fasertech-Anlage fur Gummihaarpolster in
Betrieb.

In Palmela, Portugal, wurde die internationale Ausrich-
tung mit dem Serienanlauf zur Fertigung von Slush-H&auten
fur die Kfz-Innenausstattung fortgefuhrt. In den USA haben
wir im Oktober 2000 unseren Anteil an der Sandusky Ltd.
auf 21,5% erhodht und damit unsere Marktstellung fur Kfz-
Bahnenware im NAFTA-Raum erweitert.



Schlauchproduktion Zahnriemen

Der Geschéftsbereich ContiTech Vibration Control
entwickelte sich unterschiedlich. Wahrend die Segmente
Brems- und Lenkungstechnik sowie Automobil-Kunststoff-
technik Umsatz- und Marktanteilszuwéchse verzeichneten,
stagnierte die Entwicklung der Schwingungstechnik. Grund
dafiir war neben Umstrukturierungen auch der Auslauf von
Projekten. Das Gesamtergebnis des Bereichs konnte gegen-
Uiber dem Vorjahr verbessert werden, ist aber noch nicht
zufriedenstellend. Umstrukturierungen am Standort Kdln
sowie umfangreiche Modernisierungen an allen Standorten
werden erst im Jahr 2001 positive Auswirkungen zeigen.

Neue Anwendungen, wie beispielsweise die Lieferung
des kompletten Motorlagersystems fiir die General Motors
Epsilon-Plattform, die Anfang 2002 startet, sowie fiir den
VW Transporter T5 befinden sich im Aufbau und werden
den Umsatz und das Ergebnis positiv beeinflussen.

Durch den geringeren Bedarf an Braunkohle und den
Verlust eines grofRen Serviceauftrags verzeichnete der
Geschéftsbereich ContiTech Transportbandsysteme
einen leichten Umsatzriickgang gegeniiber dem Vorjahr.
Die fortgesetzten Rationalisierungsmafnahmen und Investi-
tionen zur Wettbewerbsféhigkeit zahlten sich aus. Zusam-
men mit der auBBerordentlich positiven Entwicklung unserer
Gesellschaft in Griechenland verhalf dies zu einem zufrie-
denstellenden Ergebnis.

Der Geschéftsbereich ContiTech Antriebssysteme
setzte seine gute Entwicklung fort und erreichte Umsatz-
und Ergebnissteigerungen, zu denen samtliche Produkt-
Markt-Segmente beigetragen haben. Die Serienproduktion
des neu entwickelten Riemens fur Aufziige der Firma Otis
ist erfolgreich angelaufen.

Die GlobalisierungsmalRhahmen wurden mit dem Pro-
duktionsstart in Mexiko abgerundet. Durch einen Auftrag
von einem grof’en amerikanischen Fahrzeughersteller ist
schon ein halbes Jahr nach Anlauf der neuen Fabrik die
Notwendigkeit gegeben, die dortige Kapazitat weiter aus-
zubauen.

Umsatz Investitionen Abschreibungen
in Mio € in Mio € in Mio €
1716 | 1.787 106,2 772 722
86,6
L) 99 99
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Deutliche Umsatz- und Ergebniserh6hungen erzielte
auch der Geschéftsbereich ContiTech Luftfedersysteme.
Fast alle Marktsegmente sowie unsere Tochtergesellschaft
in der Tirkei, die nach der Ubernahme im Jahr 1999 erst-
malig fir das gesamte Geschéftsjahr konsolidiert wurde,
trugen dazu bei.

Die neue Fabrik in Mexiko startete im Friihjahr 2000
planméRig die Produktion von Luftfedern fir den US-ameri-
kanischen Markt.

Zusammen mit der Mannesmann Sachs AG wurde ein
neuartiges Luftfeder-Dampfer-Modul fiir die Nutzfahrzeug-
industrie entwickelt, das bereits Bestandteil der Vorder-
achse der neuen MAN-Nutzfahrzeug-Familie TG-A ist. Der
geringe Bauraum, den dieses Modul benétigt, ist Voraus-
setzung fur neue intelligente Achskonzepte der Zukunft.

Der Geschéftsbereich ContiTech Profile verzeichnete
einen leichten Umsatzanstieg und einen nach Jahren erst-
mals positiven Ergebnisbeitrag. Die Kapazitat in Dolné
Vestenice, Slowakei, wurde erweitert. Neue Entwicklungs-
auftrage konnten gewonnen werden und sichern zukinfti-
ges Wachstum.

Steigerungen in Umsatz und Ergebnis erreichte auch
der Geschéftsbereich ContiTech Elastomerbeschich-
tungen. Basis dieser positiven Entwicklung waren neue
Produkte im Bereich Drucktuch und Membranenstoffe, wie
beispielsweise neue hochtemperaturbestdéndige Membra-
nen flr die Automobilindustrie oder Conti Air Evolution fr
den Zeitungsbereich. In Japan akquirierten wir einen neuen
GrofRkunden. In den USA gelang der Einstieg in die Beliefe-
rung mit fertig gestanzten Membranen fiir die Fahrzeug-
industrie.

Die auRerhalb der acht Geschéftsbereiche tatigen Seg-
mente Behalterbau und Rettungssysteme konnten ihren
Umsatz steigern und lieferten einen erfreulichen Ergebnis-
beitrag.

EBIT Operative Aktiva Mitarbeiter

in Mio € in Mio €

1298 138,6 828,1| 8384 15.307| 15.806
g9 99 L)
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

63.832 Mitarbeiter im Continental-Konzern
Zum 31. Dezember 2000 beschéftigte der Continental-
Konzern weltweit 63.832 (Vj. 62.155) Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Neue Arbeitsplatze wurden insbesondere im
Konzernbereich Continental Automotive Systems (672) und
durch den Anlauf unseres Reifenwerks in Rumanien (299)
geschaffen.

Die Zahl der Auszubildenden erh6hte sich um 18,5%
auf 1.040. In Deutschland steigerten wir das Angebot an
Ausbildungsplatzen nochmals um 15,4 % auf 826.

Einstellungserfolge trotz engem Bewerbermarkt
Der internationale Bewerbermarkt wird zunehmend enger.
Die bereits in den letzten Jahren erkennbar werdende
Knappheit an Kandidaten mit technischem Hintergrund
gerade mit den Schwerpunkten Fahrzeugtechnik, Elektro-
nik oder Sensorik ereilt nun auch die kaufménnischen
Bereiche. Die Ursachen dafir sind vielfaltig. So sorgte in
den USA der Wirtschaftsboom dafiir, dass die Kandidaten
sich kaum mehr bei den Unternehmen bewerben, sondern
die Unternehmen auch im Personalbereich in verstéarktem
MaRe aktiv werben mussen. In Deutschland kommen
erschwerend die sinkenden Absolventenzahlen der Hoch-
schulen hinzu.

Trotz dieser schwierigen Rahmenbedingungen konnten
wir im Jahr 2000 allein in den vier grof3en Konzernstand-
orten in Deutschland und den USA (Hannover, Frankfurt,
Auburn Hills, Charlotte) insgesamt tiber 400 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter mit Hochschulabschluss einstellen.
Ausschlaggebend dafiir waren nicht zuletzt die Attraktivitat
unseres Unternehmens und die vielféltigen Einsatzméglich-
keiten. Um auch weiterhin neue Stellen qualifiziert besetzen
zu kdnnen, missen immer wieder neue MaRnahmen ent-
wickelt werden. So wurde beispielsweise mit der Univer-
sitat Timisoara, nahe unserem ruménischen Reifenwerk,
ein Zusatzstudiengang ,Kautschuktechnologie* in Koope-
ration mit dem Deutschen Institut fir Kautschuktechnologie
und der Continental AG ins Leben gerufen, der auf reges
Interesse stoRt.

Zunehmende Resonanz fand die Mdglichkeit, sich Uber
die Conti-Homepage (www.conti-online.com) zu bewerben,
sowie die Durchfiihrung zielgruppenspezifischer Recruiting
Workshops mit vorausgewaéhlten Kandidaten.
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ROCE zur Bemessung der variablen
Gehaltsbestandteile

Bereits seit mehreren Jahren vergliten wir unsere oberen
Fuhrungskréfte zu einem erheblichen Anteil variabel in
Abhangigkeit von der Ergebnissituation der Konzernberei-
che bzw. des Konzerns.

Im Jahr 2000 haben wir das bestehende Modell in der
Weise weiterentwickelt, dass neben der Umsatzrendite
die Finanzkennziffer ROCE (Return on Capital Employed)
als zusatzliches Kriterium zur Bemessung der variablen
Gehaltsbestandteile dient.

Mit dieser Veranderung richten wir die Aufmerksamkeit
unserer Fihrungskréfte starker als bisher auf die Kapital-
renditen und unterstiitzen damit nachhaltig die Unterneh-
menswertsteigerung in allen unseren Geschéaften.

Erfolgreiche Implementierung der ,,Basics*
Anfang 2000 entwickelten wir in einem breit angelegten
Prozess unsere neuen Unternehmensleitlinien — genannt
Basics — die unsere Vision, unsere Werte und Ziele,
Grundsatze und Verhaltensweisen dokumentieren.
Verantwortlich fur die Implementierung der Basics ist
das jeweilige Standort-Management. Unsere Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter, unter Einbeziehung der Betriebsréate,
diskutierten in einer Folge von Workshops und Informa-
tionsveranstaltungen uber die Leitlinien im Allgemeinen und
deren Bedeutung fiir ihr Arbeitsumfeld und das gesamte
Unternehmen. Ende des Jahres wurde eine weltweite Be-
fragung aller Beschéftigten beziglich ihrer Identifikation mit
den Basics mit der Unternehmenskultur und mit dem Kon-
zern insgesamt durchgefiihrt. Dabei stellte sich heraus, dass
der Uberwiegende Teil der Belegschaft die Basics auRerst
positiv bewertet und sie als Leitlinien anerkennt. Die Um-
frage lieferte auRerdem wichtige Erkenntnisse zur Verbes-
serung unserer Fihrungs- und Organisationsstruktur, die in
die zukinftige Unternehmensplanung mit einflieBen werden.

Dank

Der Erfolg unseres Unternehmens basiert im Wesentlichen
auf unseren engagierten und kompetenten Mitarbeiterinnen,
Mitarbeitern und Fihrungskréften. Wir danken ihnen herz-
lich fur ihre Leistung und ihren Einsatz. Fir die konstruktive
und vertrauensvolle Zusammenarbeit gilt unser Dank
gleichermalien unseren Arbeitnehmervertreterinnen und
-vertretern.
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eBusiness

Die Automobilindustrie, einschlieBlich der gesamten Zulie-
ferkette, nimmt im Bereich des elektronischen Handels eine
Vorreiterrolle ein. Trotz der allgemeinen Erntichterung des
vergangenen Jahres hinsichtlich vieler Aspekte der Inter-
net-Marktplatze ist dieser Handel zur Erarbeitung von Wett-
bewerbsvorteilen aulerst relevant. Als Systemlieferant und
fuhrender Zulieferer der Automobilhersteller ist die konse-
quente Ausrichtung an den Strategien unserer Kunden ein
Erfolgs- und Wettbewerbsfaktor. Friih dabei zu sein und
diese Entwicklung aktiv mitzugestalten sichert zukiinftiges
Geschéft.

Elektronische Marktpléatze entstehen zurzeit sowohl auf
der Einkaufs- als auch auf der Vertriebsseite unseres Unter-
nehmens. Wir haben uns an zwei Zulieferer-Marktplatzen
beteiligt. Diese Initiativen stehen in erster Linie fur die ver-
starkte Unterstiitzung des Beschaffungsprozesses, von der
Lieferantenauswabhl tber die Preisfindung und den Bestell-
prozess bis hin zur Zahlungsabwicklung. Zusatzlich befasst
sich der elektronische Einkauf auch mit der Verbesserung
der Beschaffungslogistik und der Produktentstehung.

RubberNetwork (www.rubbernetwork.com), der
Zusammenschluss acht fiihrender Reifenhersteller, kon-
zentriert sich auf die Beschaffung gummispezifischer Pro-
duktionsmaterialien, Hilfs- und Betriebsstoffe, Ersatzteile
sowie auf Dienstleistungen.

SupplyOn (www.supplyon.com), eine Initiative von
Automobilzulieferern, konzentriert sich vor allem auf die
Beschaffung und Entwicklungskooperation strategischer
Vorprodukte entlang der gesamten Lieferkette.

Beide Marktplatze, die ab erstem Halbjahr 2001 Ge-
schaft Uber das Internet abwickeln werden, fokussieren auf
unterschiedliche Materialgruppen und Funktionalitaten,
so dass eine weitreichende Abdeckung aller konzernweiten
Beschaffungsaktivitaten sichergestellt wird.
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Auf der Verkaufsseite sind wir im Reifenbereich schon
seit Jahren dabei, B2B-L&sungen (Business to Business)
gemeinsam mit unseren Partnern im Handel zu entwickeln
und zu implementieren. ContiOnlineContact, das System
zur Beschleunigung der Order- und Informationsprozesse,
arbeitet seit 1997 erfolgreich und gilt als Marktstandard.
Mehr als 2.000 Reifenh&ndler in Europa sind diesem
System bereits angeschlossen.

Unsere Beteiligung an TecCom (www.teccom.com),
einer Handelsplattform fiihrender Unternehmen der
Autoteileindustrie, ist auf die optimale Abwicklung des
Ersatzteilegeschéfts zwischen Herstellern, Handlern und
Werkstéatten ausgerichtet, die so kostengiinstig Autoteile
anbieten, bestellen und kaufen kénnen.

Die weltweite Partnerschaft mit Autobytel
(www.autobytel.com), dem groRten Automotive-Marktplatz
in den USA mit weltweiter Prasenz, bietet uns den frihzeiti-
gen Einstieg in den B2C-Bereich (Geschaft mit dem End-
verbraucher). Das Konzept beinhaltet die volle Integration
des Handels, um den Kunden hdchste Serviceleistungen
bieten zu kdnnen.

Wir gehen davon aus, dass sich das Internet als
wichtiger Distributionskanal weiter etablieren wird. Zur
Koordination und Biindelung unserer Aktivitdten haben
wir im Unternehmen eine bereichsibergreifende Einheit
fir eBusiness aufgebaut.
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Qualitat und Umwelt

Produktqualitat ist kein Zusatznutzen, sondern eine Grund-
voraussetzung fur den Markterfolg. Zu Recht erwartet der
Kunde von unseren Produkten Funktionalitat, Sicherheit,
Haltbarkeit, Wirtschaftlichkeit und Umweltfreundlichkeit.

Die Sensibilisierung unserer Kunden und der Gesell-
schaft in Bezug auf Qualitat und Sicherheit findet ihren Nie-
derschlag auch in der Gesetzgebung, beispielsweise im
deutschen Produkt-Sicherheitsgesetz von 1997 und dem
TREAD Act (Transportation Recall Enhancement, Accoun-
tability and Documentation) aus dem Jahr 2000, der vom
amerikanischen Kongress im Zusammenhang mit einer
Aufsehen erregenden Rickrufaktion verabschiedet wurde.
Der Gesetzgeber weist den entsprechenden staatlichen
Behorden darin weitreichende Uberwachungsaufgaben zu
und rdumt ihnen Eingriffsmdglichkeiten ein, die dazu bei-
tragen sollen, dass nur sichere Produkte in den Verkehr
gebracht werden.

Dem allgemeinen Trend der Automobilindustrie fol-
gend, gelten auch fir die Produktreihen von Continental
immer kirzere Lebenszyklen und eine stdndig wachsende
Variantenvielfalt. Hohere Effizienz bei der Entwicklung, kiir-
zere Testphasen bei gleichzeitig hochsten Qualitatsanforde-
rungen sind die Herausforderungen, denen wir uns stellen.

Dass wir die entsprechenden Qualitatszertifikate nach
ISO 9001 und die geforderten Nachweise unserer Kunden
nach VDA 6.1 und QS 9000 besitzen, ist selbstverstand-
lich.

Unser integriertes Qualititsmanagement begleitet die
gesamte Prozesskette der Wertschdpfung von der Erfas-
sung der Kundenwiinsche ber die Entwicklung und Ferti-
gung bis hin zur Nutzung unserer Produkte. Die Marktbe-
obachtung zur standigen Kontrolle der Sicherheit und
der Performance im Einsatz, aber auch zur Messung der
Kundenzufriedenheit ist wesentlicher Bestandteil dieses
Systems. Seine Wirksamkeit wird durch die Qualitat, Zuver-
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lassigkeit und die Innovationskraft unserer Produkte sowie
den hohen Grad der Kundenzufriedenheit bestatigt.

Auch Umweltfreundlichkeit wird von uns nicht als Zu-
satznutzen gesehen, sondern als eine gleichberechtigte
Forderung im Produkt-Pflichtenheft. Wir ibernehmen die
Verantwortung fiir den gesamten Lebenszyklus unserer
Produkte von der Auswahl der Rohstoffe iber die Fertigung
und Nutzung bis zur Verwertung nach ihrem zweckbe-
stimmten Einsatz. Zur Beschreibung der Umweltwirkungen
liegen fiir Pkw-Reifen und Bremsen bereits Okobilanzen
nach ISO 14 040 vor.

Uber die Einhaltung der gesetzlichen und behdrdlichen
Forderungen hinaus sind Ressourcenschonung, Abfallver-
meidung und Emissionsreduzierung selbstverstandliche
Ziele unserer Produktionsstéatten. Die standig steigende
Anzahl der nach Okoaudit-Verordnung und I1SO 14 001 zer-
tifizierten Fabriken belegen dies eindrucksvoll.
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30-Meter-Auto

,.30-Meter-Auto*

Projekt: Verklrzter Anhalteweg

Unseren ehrgeizigen Plan, den Anhalteweg eines
Kompaktfahrzeugs von durchschnittlich 38 Meter auf
30 Meter zu verkilrzen, haben wir Ende 2000 mit
einem Technologietréger verwirklicht.

Kunden, Analysten und Journalisten prasentier-
ten wir ein Versuchsfahrzeug - einen so genannten
Technologietrager —, das aus einer Geschwindigkeit
von 100 km/h bereits nach 30 Metern zum Stillstand
kommt. Das sind fast zwei Fahrzeuglangen friher als
Serienfahrzeuge. Der Technologietrager macht
unsere Strategie des integrierten Systemlieferanten
erstmalig deutlich ,,erfahrbar* und dokumentiert den
Nutzen, der durch das Zusammenspiel unserer Kom-
ponenten im Auto erreicht werden kann.

Mit dem Projekt ,,verkirzter Anhalteweg“ unter-
stutzen wir die Automobilhersteller bei der Erfullung

immer hdherer Anforderungen an die Sicherheit des
Fahrzeugs und tragen damit auch den gesellschaft-
lichen Forderungen nach mehr Sicherheit im StraRen-
verkehr Rechnung. Eine Aussage des TUV Rheinland
besagt, dass bei einer Verringerung des Bremswegs
um rund 20 Prozent die Zahl der Getdteten und
Schwerverletzten im Stralenverkehr um rund 15 Pro-
zent reduziert werden konnte.

In unseren Konzernbereichen verfigen wir tiber
Know-how von Reifen, Bremse, Luftfederung/Damp-
fung und Fahrwerkslagerung. Im Technologietrager
stecken nicht nur einzelne fir sich optimierte Sys-
teme, sondern Komponenten, die durch Vernetzung
zur Optimierung eines Gesamtsystems fuhren. Erst
das Zusammenwirken einer elektrohydraulischen



Bremsanlage, eines Fahrwerks mit Luftfedern und verstell-
baren StoRdampfern, reibwertoptimierter Reifen und neu-
artiger Sensorsysteme zur Messung der am Reifen herr-
schenden Kréafte machte die Verkiirzung des Anhaltewegs
moglich. Die Daten aller eingesetzten Komponenten wer-
den Uber den Fahrzeug-CAN-Bus, ein spezielles Daten-
Ubermittlungssystem, ausgetauscht.

Der Anhalteweg eines Fahrzeugs setzt sich aus drei
Strecken zusammen: 1. Dem Reaktionsweg. Er ist abhéngig
von der Reaktionszeit des Fahrers und beschreibt die
Strecke, die zuriickgelegt wird, wahrend der Fahrer reagiert.
2. Dem Schwellweg, den die Bremse vom Beriihren des
Bremspedals bis zum Aufbau der vollen Bremskraft be-
notigt. 3. Dem Bremsweg, der Strecke, die das Fahrzeug
mit der vollen Bremsleistung bis zum Stillstand bendtigt.

Eine zentrale Komponente unseres Technologietragers
ist die elektrohydraulische Bremse (EHB), die Brems-
manover elektronisch Giberwacht und steuert, hydrauli-
schen Druck aufbaut und zwischenspeichert. Die Befehle
dazu liefert eine elektronische Regeleinheit. Im Gegensatz
zu herkdbmmlichen Bremsen entkoppelt die EHB das Brems-
pedal von der hydraulischen Bremseinheit und liefert den
Bremswunsch des Fahrers als elektronisches Signal an die
Hydraulikeinheit, die diesen dann prazise umsetzt. Anhand
der Pedalgeschwindigkeit wird im Notfall zusatzlich ein
Bremsassistent zugeschaltet. Die Seitenwand-Torsions-
Sensoren (SWT) erkennen die Ubertragenen Reibkréfte.
Diese Daten ermdglichen eine Optimierung der ABS-Regel-
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vorgange. Da die elektrohydraulische Bremse nicht nur die
Regelgite der ABS-Bremsung erhdht, sondern auch die
Schwellzeit deutlich verkdirzt, wirkt sich ihr Einsatz auf den
gesamten Anhalteweg aus.

Das elektronisch geregelte Fahrwerk ermdglicht es,
Radlastschwankungen und Nickwinkel durch die Achslast-
verlagerung beim Bremsen auf die Vorderrader zu minimie-
ren. Denn in dem Male, in dem die Vorderrader beim
Bremsen belastet werden, werden die Hinterrader entlastet
und kdénnen somit weniger Brems- und Seitenflihrungskraft
Ubertragen. Die Fahrwerkselektronik in Verbindung mit Luft-
federn und stufenlos regelbaren Dadmpfern verandert die
Charakteristik der Dampfung und Federung im Bremsfall so
positiv, dass nicht gewollte Radlastschwankungen stark
gedampft werden und gleichzeitig ein Nachschwingen des
Aufbaus vermieden wird.

Insbesondere den Reifen kommt bei der Verkiirzung
des Bremswegs eine wesentliche Rolle zu, denn sie allein
stellen den Kontakt zwischen Fahrzeug und Fahrbahn her.
Schon der ContiPremiumContact wurde in Zusammen-
arbeit mit unseren Bremsenspezialisten entwickelt. Er ver-
breitert, gleich einer Katzenpfote, seine Bodenaufstands-
flache beim Bremsen und sorgt so fir eine Steigerung der
Ubertragbaren Krafte und somit eine erhdhte Bremswirkung.
Fur den Technologietrager wurde dieser Reifen weiterent-
wickelt. Die Laufflachenmischung und das Profil wurden zur
Ubertragung hoher Bremskréfte optimiert. Gleichzeitig
wurden fur den Reifen Kennlinien entwickelt, die speziell
auf die Fahrdynamik-Regelsysteme abgestimmt sind.

Die magnetisierten Seitenwénde liefern ber Seitenwand-
Torsions-Sensoren direkte Daten Uber die Bremskraft in
jedem Rad.

Der Technologietrager, das ,30-Meter-Auto*, ist eine
Demonstration dessen, was vernetzte Fahrwerks-, Brem-
sen- und Reifentechnologie von Continental zu leisten ver-
mag.

Durch die steigende Ausriistungsrate von Fahrzeugen
mit elektronischen Sicherheitssystemen in Europa und
besonders in den USA sinkt die Abhangigkeit von der
nationalen Automobilkonjunktur. Die Entwicklung und Ferti-
gung miteinander verkniipfter Komponenten generiert
zusatzliches Geschaft, bei dem in den nachsten Jahren
hohe Wachstumsraten zu erwarten sind. Wir verhandeln
derzeit mit verschiedenen Automobilherstellern, die entwe-
der an Einzelkomponenten oder an Gesamtsystemen star-
kes Interesse bekundet haben. So ist bereits ein Fahrzeug-
entwicklungsprojekt in Nordamerika angelaufen, bei dem
ein Fahrwerksystem aus Reifen, Bremse und Luftfeder-
system zum Einsatz kommen wird.






Analyse der wirtschaftlichen
Situation

Das Geschaftsjahr 2000 war von starkem Wachstum von Conti-
nental Automotive Systems und einer deutlichen Abschwéchung
des Ertrags der Reifenbereiche in einem schwierigen Umfeld
gepragt. Das Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) redu-
zierte sich unter Beriicksichtigung von 60,0 Mio € Einmal-
belastungen fir die Handelsaktivitaten in Gro3britannien um 78,9
Mio € auf 432,4 Mio €. Damit betragt die Umsatzrendite 4,3 %
(Vj. 5,6 %) und die Kapitalrendite 5,7 % (Vj. 6,9 %). Der Konzern-
Jahresuberschuss erreichte 204,7 Mio € und liegt damit um 30,0
Mio € unter dem Vorjahreswert. Der Cash Flow konnte leicht
gesteigert werden. Die Struktur der Kapitalflussrechnung und die
Bilanzrelationen bleiben vom Wachstum des Konzerns gepragt.

Ausschuttung von 0,51 € je Aktie

Wir schlagen der am 23. Mai 2001 stattfindenden Hauptver-
sammlung vor, fir das Geschéaftsjahr 2000 eine auf 20 % vom
Kapital gesteigerte Dividende von 0,51 € (Vj. 0,46 €) je Aktie aus-
zuschiitten. Unter der Annahme, dass sich bis zum Tag der
Hauptversammlung die Anzahl der am Bilanzstichtag im Bestand
gehaltenen eigenen Aktien nicht verandert, betragt das dividen-
denberechtigte Kapital 321,8 Mio € und die Ausschittungs-
summe 64,1 Mio €. Das entspricht 31,3 % (Vj. 25,1 %) des Kon-
zernjahresiiberschusses.

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2000 1999

10.115,0 9.132,2

Mio €

Umsatzerlése

Herstellungskosten der zur
Erzielung der Umsatzerlose
erbrachten Leistungen

Vertriebs-, allgemeine Verwaltungskosten,
sonstige betriebliche Aufwendungen
und Ertrage

Ergebnis vor Finanzergebnis
und Ertragsteuern

Beteiligungsergebnis und
Uibriges Finanzergebnis 11 31

8.059,1 7.178,9

1.624,6 1.445,1

431,3 508,2

Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern 432,4 511,3
Zinsergebnis - 182,2 - 151,9
Ergebnis vor Ertragsteuern 250,2 359,4
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 50,7 117,2
Auf Anteile in Fremdbesitz

entfallender Verlust/Gewinn - 52 7,5
Konzern-Jahresuberschuss 204,7 234,7
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Insgesamt sind die Umsatzerldse um 10,8 % gegeniiber dem
Vorjahr gestiegen. Die héchste Steigerung erreichte der Bereich
Continental Automotive Systems mit 18,8 %. Im gesamten
Reifenbereich stiegen die konsolidierten Umsatzerlése um 8,9 %.
ContiTech erzielte eine Steigerung von 4,2 %. Die Wahrungs-
kurseffekte trugen insgesamt mit 5,1 %-Punkten zur Umsatz-
steigerung bei.

Die Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse
erbrachten Leistungen stiegen um 12,3 %, resultierend aus der
Volumenentwicklung und dem Anstieg der Rohstoffpreise. Dem-
gegenuber stiegen die Vertriebskosten lediglich um 6,4 % sowie
die Verwaltungskosten um 7,4 %. Insgesamt blieb das Ergebnis
vor Zinsen und Ertragsteuern damit um 15,4% unter dem
Vorjahresniveau.

Das Zinsergebnis verringerte sich um 19,9 % durch die héhere
Verschuldung, gestiegene Zinssatze sowie Kurseffekte.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag haben sich
gegentiber dem Vorjahr mehr als halbiert. Die wesentlichen
Sondereffekte fiir das Jahr 2000 sind Effekte im Zusammenhang
mit der Wertminderung von Beteiligungen sowie die Aus-
wirkungen auf latente Steuern aus der Steuersatzénderung ab
2001 im Inland von 52 % auf 39 %. Die effektive Steuerquote
betragt 20,3 % vom Vorsteuerergebnis (Vj. 32,6 %).

Restrukturierung von Handelsaktivitaten

Im Jahr 2000 wurde beschlossen, Teile der Handelsgesell-
schaften in GrofR3britannien als Bestandteil einer strategischen
Restrukturierung zu verauBern. Insgesamt wurde eine Wert-
minderung in H6he von 45,0 Mio € ergebniswirksam vorgenom-
men. Daruber hinaus wurde der noch restliche Goodwill in Héhe
von 15,0 Mio € vollstandig abgeschrieben.



Um eine bessere Transparenz der Ertragslage zu ermdglichen, Bilanz
folgt die Darstellung der einzelnen Konzernbereiche auf Basis der
UnternehmenssteuerungsgroéfRen, namlich EBIT sowie EBIT ge- Mio € 31.12.1999
messen am Umsatz und an den eingesetzten operativen Aktiva Anlagevermégen 4.381,6 4.220,6
als Kapitalrendite (ROCE). Vorréte, Forderungen und
sonstige Vermdgensgegenstande 2.975,8 2.709,9
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) Flussige Mittel und Wertpapiere 216,8 439,9
Abgrenzungsposten 41,0 33,4
1999 Bilanzsumme 76152  7.4038
% vom % vom Eigenkapital 1.844,1 1.760,6
Mio€ Umsatz Mio€ Umsatz Anteile in Fremdbesitz 145,7 142,4
Continental Automotive Systems  100,4 3,3 58,7 2,3 Eigenkapital einschlielich
Pkw-Reifen 177,4 6,7 2704 10,6 der Anteile in Fremdbesitz 1.989,8 1.903,0
Nfz-Reifen 35,6 3,6 47,8 54 Ruckstellungen 1.778,5 1.842,3
Continental Tire North America 11,5 0,7 73,8 49 Finanzschulden 2.234,7 2.152,7
ContiTech 138,6 7,8 1298 7,6 Ubrige Verbindlichkeiten 1.612,2 1.505,8
Sonstiges - 31,1 - -69,2 -
Continental-Konzern 432,4 43 5113 5,6 Die Bilanzsumme erhohte sich um 2,9% auf 7.615,2 Mio €

Die Entwicklung der Konzernbereiche verlief im Jahr 2000 sehr
unterschiedlich. Wahrend die Reifendivisionen einen Ergebnis-
riickgang gegeniiber dem Vorjahr verzeichnen mussten, setzte
sich die erfreuliche Entwicklung in den Konzernbereichen
ContiTech und Continental Automotive Systems fort. Die Ergeb-
nisentwicklung der Reifendivisionen ist zum einen auf Material-
preis- und andere Kostensteigerungen, zum anderen auf die
schwierige Marktsituation insbesondere in Nordamerika zuriick-
zufuhren. Volumensteigerungen und Produktivitatssteigerungen
erklaren die Verbesserung bei ContiTech. Der Ergebnisanstieg
bei Continental Automotive Systems basiert vornehmlich auf sig-
nifikanten Absatzsteigerungen.

2000 1999 melsilel 1999

Kapitalrendite (ROCE)

Operative Aktiva ROCE
Mio € Mio € % %
Continental Automotive Systems ~ 2.200,4  2.207,1 4,6 2,7

Pkw-Reifen 1.498,8 1.524,4 11,8 17,7
Nfz-Reifen 702,9 661,4 51 7,2
Continental Tire North America 1.399,8 1.287,3 0,8 5,7
ContiTech 838,4 828,1 16,5 15,7
Sonstige 974,9 895,5 - -
Continental Konzern 7.615,2  7.403,8 57 6,9

Die operativen Aktiva werden auf der Basis von Buchwerten
ermittelt. Die Kapitalrendite der Konzernbereiche wird auf Basis
der eingesetzten operativen Aktiva, abzlglich der Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ermittelt, ohne
Berucksichtigung der Finanzierungsstruktur im Konzern.

(Vj. 7.403,8 Mio €). Die Steigerung resultiert vor allem aus Kurs-
veranderungen, insbesondere durch den starken US-Dollar und
den mexikanischen Peso, die den Riickgang der fllissigen Mittel
Uberkompensierten. Die Kapitalumschlagsrate liegt bei 1,33
(Vj. 1,23).

Das Anlagevermdgen veranderte sich vor allem durch gestiegene
Investitionen gegenuiber dem Vorjahr um 3,8 %. Der Anteil an der
Bilanzsumme betragt damit 57,5%. Die immateriellen Ver-
mogensgegenstande verringerten sich durch die Abschreibung
des Goodwills auf 33,6 % (Vj. 36,7 %) des gesamten Anlagever-
mogens. Vorrate, Forderungen und sonstige Vermdgensgegen-
stande stiegen um 9,8%. In den sonstigen Vermdgensgegen-
stdnden sind aktive latente Steuern in Hohe von 243,0 Mio €
(Vj. 204,4 Mio €) enthalten.

Das Eigenkapital im Konzern erhdhte sich um 83,5 Mio € auf
1.844,1 Mio €. Die Eigenkapitalquote betragt 24,2 % (Vj. 23,8 %).
EinschlieBlich der Anteile in Fremdbesitz ergibt sich eine Quote
von 26,1 % (Vj. 25,7 %).

Die erworbenen eigenen Aktien sind mit ihren Anschaffungs-
kosten in Hohe von 158,2 Mio € vom Eigenkapital abgesetzt
worden. Dies flihrte zu einer Reduzierung der Eigenkapitalquote
um 1,6 %-Punkte.

Die Riickstellungen verringerten sich auf 23,4 % der Bilanz-
summe. Die Finanzschulden abziiglich der fliissigen Mittel und
Wertpapiere erhéhten sich unter anderem durch den Aktien-
riickkauf auf 2.017,9 Mio € (Vj. 1.712,8 Mio €). Die Gearing Ratio
betragt 109,4 % (Vj. 97,3 %).



Cash Flow/Finanzierung

Der Cash Flow hat sich gegeniiber 1999 um 2,0 % verbessert
und betragt 866,3 Mio €. Gemessen am Umsatz liegt er bei 8,6 %
(Vi. 9,3%). Der Verschuldungsfaktor erhéhte sich auf 2,3
(Vj. 2,0).

In der Finanzierungsstruktur gibt es keine wesentlichen Anderun-
gen gegeniiber dem Vorjahr. Im Januar 2001 wurde ein neues
Euro Medium Term Note Programm in Hohe von 1.000 Mio €
aufgelegt.

Euro

Wir haben den Euro bereits im Vorjahr als Hauswahrung in den
Reifen-Konzernbereichen der europaischen Wahrungsunion ein-
gefihrt. Auferdem wurden unsere Konzernabrechnungs- und
Berichtssysteme auf Euro umgestellt. Die Einfiihrung bei den
Uibrigen Bereichen erfolgt sukzessive bis 2002. Die notwendigen
Vorbereitungen zur Umstellung des Bargelds der diversen
europaischen Wahrungen auf den Euro zum Jahresbeginn 2002
sind angelaufen.

Wechselkursrisiken

Aus der internationalen Ausrichtung unserer Geschéftsaktivitaten
resultieren Lieferungs- und Zahlungsstréme in unterschiedlichen
Wahrungen. Die Importe in den Euro-Raum sind Uberwiegend
héher als die gegengerichteten Exportstrome in andere Wah-
rungsraume. Das Netto-Exposure, das sich aus der Saldierung
der Exporte mit den Importen in den einzelnen Wahrungen ergibt,
wird regelmaRig erfasst und bewertet. Anhand fortlaufend tber-
prifter Devisenkurserwartungen werden Risiken gegebenenfalls
mit geeigneten Finanzinstrumenten abgesichert.

Grundsatzlich wird das im Ausland gebundene Nettovermégen
des Konzerns mit Ausnahme von bestimmten Beteiligungs-
finanzierungen der Continental Rubber of America nicht gegen
Wechselkursveranderungen abgesichert.

Risiken der kinftigen Entwicklung

Continental ist im Rahmen seiner globalen Aktivitdten naturge-
mafR einer Reihe von Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit
unternehmerischem Handeln verbunden sind. Unsicherheiten
entstehen aus der konjunkturellen Entwicklung in den fir uns
wichtigen Volkswirtschaften, die durch den zyklischen Nach-
frageverlauf der flir uns relevanten Markte noch verstarkt werden.
Insbesondere der Automobilsektor ist durch einen dynamischen
Wetthewerb gekennzeichnet, der aufgrund weltweit bestehender
Uberkapazitaten in Zukunft noch an Intensitat gewinnen diirfte.
Continental ist wie alle international tatigen Automobilzuliefer-
Unternehmen auch von den sich verscharfenden gesetzlichen
Auflagen sowie Sicherheitsstandards in den jeweiligen Absatz-
markten betroffen.
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Risikomanagement

Zur Friiherkennung und Steuerung von Risiken sowie Nutzung
von Chancen besteht ein konzernweites Risikomanagement-
system. Es beinhaltet neben den Grundsatzen und Wesentlich-
keitsgrenzen Vorgaben fiir Erfassung, Bewertung und Reporting
von Risiken. Es ist integriert in den unternehmensweiten
Strategie-, Planungs- und Budgetierungsprozess. Neben einer
umfassenden Risikoinventur werden Status und wesentliche
Veranderungen im Rahmen der regelmaRigen Berichterstattung
kommuniziert. Die Verantwortung fir den Umgang mit Risiken
und deren Steuerung liegt beim jeweiligen Management. Ein
Risikokomitee sowie regelméaRige Prifungen der internen
Revision unterstiitzen den gesamten Prozess. Besondere
Aufmerksamkeit haben wir im abgelaufenen Jahr den DV-
Systemen, dem Zins- und Wahrungsmanagement sowie der
Einfihrung des Euro gewidmet. Das Risikomanagementsystem
wurde vom Abschlussprifer gepriift. Es erfiillt in vollem Umfang
die Anforderungen des KonTraG (Gesetz zur Kontrolle und
Transparenz im Unternehmensbereich).

Ereignisse nach Ablauf des Geschaftsjahres 2000

Nach Ablauf des Geschaftsjahres 2000 sind folgende Ereignisse
eingetreten, die fir den Continental-Konzern von wesentlicher
Bedeutung sind und zu einer veranderten Beurteilung des
Unternehmens fiihren kénnen.

Seit dem 12. Februar 2001 Uberprift die Gesellschaft im Rahmen
einer strategischen Neuausrichtung des Lkw-Reifengeschafts
Planungen, die Produktion von Lkw-Reifen in der Fabrik Herstal,
Belgien, einzustellen. Aufgrund des friihen Verhandlungs-
stadiums ist zur Zeit keine zuverlassige Aussage Uber die finan-
ziellen Auswirkungen méglich.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat am 12. Februar 2001 davon in
Kenntnis gesetzt, dass er den Verkauf von groRen Teilen des
Unternehmensbereichs ContiTech nunmehr aktiv einleiten wird.
Von der VerauRerung betroffen sind die ContiTech-Geschafts-
bereiche Benecke-Kaliko, Fluid, Profile, Antriebssysteme, Trans-
portbandsysteme und Elastomer-Beschichtungen mit allen in-
und auslandischen Standorten. Die Gesellschaft hat sich zum Ziel
gesetzt, fiir diesen Teil von ContiTech einen geeigneten Kaufer
auszuwahlen, der dieses Geschéft mit einem Umsatz von 1,4
Mrd € und rund 14.000 Mitarbeitern weltweit erfolgreich weiter
fihren und international ausbauen wird.



Erganzung geman § 292a HGB

Die nachfolgend dargestellte Konzernrechnungslegung beste-
hend aus Konzernbilanzen zum 31. Dezember 2000 und 1999,
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnungen, Konzernkapitalfluss-
rechnungen und Aufstellung tber die Entwicklung des Konzern-
eigenkapitals der Geschaftsjahre 2000 und 1999 wurde nach den
US-amerikanischen Rechnungslegungsvorschriften (US GAAP)
erstellt. Soweit in diesem Geschéaftsbericht Zahlen fur die Zeit-
rdume vor 1998 angegeben sind, handelt es sich um die in der
Vergangenheit veréffentlichten Zahlen gemaR HGB-Abschlissen.

Zur Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines Konzern-
abschlusses nach deutschem Recht wurde der in Euro aufge-
stellte Abschluss um einen Konzernlagebericht sowie weitere
Erlduterungen gemaR §292a HGB ergdnzt. Damit steht der
Konzernabschluss in Einklang mit der 4. und 7. EG-Richtlinie
gemanR DRS (Deutscher Rechnungslegungsstandard) Nr. 1 des
deutschen Standardisierungsrats.

Der vorliegende zum 31. Dezember 2000 gemaR § 292 a HGB in
Euro aufgestellte Konzernabschluss und Konzernlagebericht wird
beim Handelsregister des Amtsgerichts Hannover unter Nr. HRB
3527 hinterlegt.

In Anwendung von § 264 Abs. 3 HGB sind bei folgenden inléandi-
schen Kapitalgesellschaften, mit denen Ergebnistibernahme-
vertrage bestehen, die Befreiungsvorschriften genutzt worden:

Conti Versicherungsdienst GmbH, Hannover
Continental Caoutchouc-Export-AG, Hannover
ContiTech Antriebssysteme GmbH, Hannover
ContiTech Elastomer-Beschichtungen GmbH, Northeim
ContiTech Formpolster GmbH, Hannover

ContiTech Holding GmbH, Hannover

ContiTech Luftfedersysteme GmbH, Hannover
ContiTech Profile GmbH, Hannover

ContiTech Schlauch GmbH, Hannover

ContiTech Transportbandsysteme GmbH, Hannover
ContiTech Vibration Control GmbH, Hannover
Formpolster GmbH, Léhne-Gohfeld

Goppinger Kaliko GmbH, Eislingen

KA-RI-FIX Transportband Technik GmbH, Kerpen-Sindorf
Liga Reifenhandel GmbH, Hannover

ContiTech Techno-Chemie GmbH, Karben
Union-Mittelland-Gummi-GmbH, Hannover

UNIROYAL ENGLEBERT Reifen GmbH, Hannover

Daruiber hinaus wurden fiir folgende Personengesellschaften
seit dem Jahr 2000 die Befreiungsvorschriften in Anwendung von
§ 264 b HGB genutzt:

Continental Teves AG & Co. oHG
Continental ISAD Electronic Systems GmbH & Co. oHG

Erlauterung der wesentlichen im befreienden
Konzernabschluss vom deutschen Recht
abweichend angewandten Bilanzierungs-,
Bewertungs- und Konsolidierungsmethoden

Grundséatzliche Unterschiede

Hinter der deutschen und der US-amerikanischen Rechnungs-
legung stehen grundsatzlich unterschiedliche Betrachtungs-
weisen. Wahrend die Rechnungslegung nach deutschem
Handelsrecht das Vorsichtsprinzip und den Glaubigerschutz in
den Vordergrund stellt, ist die Bereitstellung entscheidungsrele-
vanter Informationen fiir den Aktionar das vorrangige Ziel der US-
Rechnungslegung. Daher wird auch der Vergleichbarkeit der
Jahresabschliisse — sowohl (iber verschiedene Jahre hinweg als
auch von unterschiedlichen Unternehmen — sowie der perioden-
gerechten Erfolgsermittiung nach US GAAP ein hdherer Stellen-
wert eingerdumt als nach deutschem Handelsrecht.

Unrealisierte Gewinne

Nach deutschem Recht sind nach dem Imparitatsprinzip nur
unrealisierte Verluste zu bilanzieren, wahrend nach US GAAP
auch bestimmte unrealisierte Gewinne ausgewiesen werden
mussen.

Dies gilt insbesondere bei der Erfassung unrealisierter Gewinne
aus der Stichtagsbewertung von Fremdwahrungsbetragen und
bestimmten derivativen Finanzinstrumenten.

Wertpapiere sind entsprechend den deutschen Bilanzierungsvor-
schriften zu Anschaffungskosten oder niedrigeren Marktwerten
anzusetzen. Die US-amerikanischen Rechnungslegungsvor-
schriften verlangen hingegen, dass Wertpapiere in bestimmten
Fallen auch zu héheren Marktwerten zu bilanzieren sind.

Goodwill

Ein erworbener Geschafts- oder Firmenwert (Goodwill) muss
nach US-amerikanischen Vorschriften Uber seine voraussicht-
liche Nutzungsdauer ergebniswirksam abgeschrieben werden.
Die nach deutschem Handelsrecht mégliche direkte Verrechnung
mit dem Eigenkapital ist nicht zulassig.

Leasing

Die Aktivierung von Leasing-Gegenstanden erfolgt unter US
GAAP eher beim Leasingnehmer als nach den Regeln des deut-
schen Handelsrechts.



Latente Steuern

Nach US GAAP besteht im Gegensatz zum HGB nicht nur eine
Passivierungspflicht fur latente Steuerverpflichtungen, sondern
auch eine Ansatzpflicht fiir aktive latente Steuern, die aus tem-
poraren Differenzen zwischen steuerlichen Wertansatzen und
den Wertanséatzen in der Bilanz entstehen. Darlber hinaus wird
unter US GAAP die Bemessungsgrundlage fiir die Berechnung
latenter Steuern erheblich weiter gefasst als nach den Regeln des
HGB. Entsprechend werden auch latente Steuern auf steuerliche
Verlustvortrage wegen des wirtschaftlichen Nutzens kiinftig ver-
minderter Steuerzahlungen angesetzt. Der kinftige latente
Steuervorteil wird in voller Hohe aktiviert und nur bei Giberwiegend
zweifelhafter Realisierbarkeit wertberichtigt.

Eigene Aktien

Nach HGB werden eigene Aktien fiir die Zeit, in der sie im Eigen-
bestand gehalten werden, als Wertpapiere im Umlaufvermégen
ausgewiesen. Kursverluste werden ergebniswirksam. Nach US
GAAP werden eigene Aktien fiir die Zeit, in der sie im Eigen-
bestand gehalten werden, vom gezeichneten Kapital und den
Kapitalriicklagen zum Erwerbskurs abgesetzt, auch wenn sie
nicht zur Einziehung vorgesehen sind. Veranderungen im Kurs
werden nicht berticksichtigt.

Emissionskosten

Nach deutschem Handelsrecht werden die mit Borsenein-
fihrungen und Kapitalerhéhungen im Zusammenhang stehenden
Emissionskosten erfolgswirksam erfasst. Nach US GAAP werden
solche Kosten direkt erfolgsneutral mit dem neuen erhdhten
Eigenkapital verrechnet. Kosten fur die Begebung einer Wandel-
anleihe werden nach deutschem Handelsrecht ebenfalls direkt
ergebniswirksam, wahrend sie nach US GAAP (iber die Laufzeit
der Wandelanleihe amortisiert werden.

Anteile in Fremdbesitz

Nach US GAAP werden Anteile in Fremdbesitz nicht als Bestand-
teil des Eigenkapitals ausgewiesen. Der Konzern-Jahresiiber-
schuss ist um den Anteil des Gewinns oder des Verlusts, der auf
andere Gesellschafter entfallt, zu bereinigen.

Pensionsriickstellungen

Riickstellungen fiir Altersvorsorge werden — anders als nach dem
deutschen steuerlichen Teilwertverfahren — unter Beriicksichti-
gung erwarteter Lohn- und Gehaltssteigerungen ermittelt. Zur
Berechnung wird nicht der steuerlich maBgebliche Abzinsungs-
satz von 6% zugrunde gelegt, sondern die jeweiligen Markt-
zinssatze langfristiger Anleihen der einzelnen Lander.

Continental Geschaftsbericht 2000 44 | 45

Diese Bilanzierung fuhrt zu insgesamt hoheren Rickstellungen.
Zum Anfang eines jeden Geschéftsjahres werden neue versiche-
rungsmathematische Einschatzungen und Annahmen zur Er-
mittlung der Pensionsverpflichtungen festgelegt. Wenn die bilan-
zierten Rickstellungen um mehr als 10% von dieser neuen
Ermittlung abweichen, wird die Differenz tber die durchschnitt-
liche Restlaufzeit bis zum Pensionseintritt erfolgswirksam amorti-
siert.

Dieses Verfahren umfasst neben Pensionen samtliche Altersvor-
sorgeverpflichtungen, insbesondere die Krankheitskosten fir
pensionierte Mitarbeiter in den USA.

Ahnlich wird in den Léandern, in denen Pensionsfonds zur
Deckung der Pensionszusagen bestehen, mit einer mittelfristigen
durchschnittlichen erwarteten Rendite gerechnet. Die Abwei-
chungen zur tatsachlich erwirtschafteten Rendite werden fir den
Betrag, der 10 % des gesamten Bestandes Ubersteigt, Uber die
durchschnittliche Restlaufzeit amortisiert. Das Fondsvermdgen
steht ausschlieBlich zur Zahlung von Pensionen an die Mitglieder
sowie fir die Fondsverwaltung zur Verfigung. Die Ver-
mogenswerte werden mit den zugehdérigen Pensionsriick-
stellungen saldiert. GleichermafRen werden die Fondsertrage mit
der Zufuhrung zu den Rickstellungen saldiert. Im Anhang sind
die einzelnen Betrage erlautert.

Sonstige Rickstellungen

Die Bildung von Riickstellungen ist in der US-Rechnungslegung
deutlich restriktiver geregelt als nach deutschem Handelsrecht.
Es gibt prinzipiell keinen Unterschied zwischen Riickstellungen
und Verbindlichkeiten nach der US-Rechnungslegung. Passiviert
werden ausschlieBlich Verpflichtungen, deren Hohe zuverlassig
zu ermitteln ist. Sind solche Verpflichtungen ungewiss in ihrer
Hohe oder ihrem Eintritt, muss die Bilanzierung unterbleiben oder
auf den Teilbetrag erfolgen, der als sehr wahrscheinlich und
zuverlassig gilt. Dies fiihrt dazu, dass Verluste oder Auf-
wendungen den Perioden zugeordnet werden, in denen sie auf-
treten, und nicht in denen sie antizipiert werden, wie z.B. unter-
lassene Instandhaltung.



Erklarung des Vorstands

Der Vorstand der Continental AG ist verantwortlich fiir die
Aufstellung, die Vollstandigkeit und die Richtigkeit des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts sowie die sonstigen im
Geschéftsbericht gegebenen Informationen. Bei der Erstellung des
Konzernabschlusses wurden die US-amerikanischen Rechnungs-
legungsgrundsétze, die Generally Accepted Accounting Principles,
beachtet und, soweit erforderlich, sachgerechte Schatzungen vor-
genommen. Der Konzernlagebericht enthalt eine Analyse der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns sowie weitere
Erlauterungen, die nach den Vorschriften des deutschen Handels-
gesetzbuches zu geben sind.

Um die Zuverlassigkeit der Daten sowohl fir die Erstellung des
Konzernabschlusses einschlieflich des Konzernlageberichts als
auch fir die interne Berichterstattung sicherzustellen, existiert ein
wirksames internes Steuerungs- und Kontrollsystem. Dies beinhal-
tet konzernweit einheitliche Richtlinien fiir Rechnungslegung und
Risikomanagement entsprechend dem KonTraG (Gesetz zur
Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich) sowie ein
integriertes  Controllingkonzept als Teil des wertorientierten
Managements und Prifungen durch die interne Revision. Der
Vorstand wird damit in die Lage versetzt, wesentliche Risiken friih-
zeitig zu erkennen und GegenmafRnahmen einzuleiten.

Die KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hannover, ist vom Aufsichtsrat
gemal Beschluss der Hauptversammlung der Continental AG zum
Abschlussprifer fir das Geschéaftsjahr 2000 der Continental AG
bestellt worden. Sie hat den nach den US-amerikanischen Vor-
schriften erstellten Konzernabschluss gepriift und bestétigt, dass
die Bedingungen fur die Inanspruchnahme der Befreiung von der
Pflicht zur Aufstellung eines Konzernabschlusses nach deutschem
Recht gemaR § 292 a HGB effiillt sind. Die Wirtschaftspriifer haben
den nachfolgend dargestellten Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Konzernabschluss, der Konzernlagebericht, der Prifungs-
bericht und das Risikomanagement sind gemeinsam mit dem
Abschlusspriifer in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrates eingehend
erdrtert worden.

Hannover, im Marz 2001

Der Vorstand



Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Konzernabschluss, bestehend aus Konzern-
Bilanz, Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung, Konzern-Kapi-
talflussrechnung, Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals und
Konzern-Anhang, der Continental Aktiengesellschaft fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2000 gepriift.
Aufstellung und Inhalt des Konzernabschlusses nach den US-
amerikanischen Rechnungslegungsvorschriften (United States
Generally Accepted Accounting Principles — US GAAP) liegen in
der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Auf-
gabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Priifung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss abzu-
geben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach den deut-
schen Priifungsvorschriften und unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmabiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist
die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass mit hinrei-
chender Sicherheit beurteilt werden kann, ob der Konzernab-
schluss frei von wesentlichen Fehlaussagen ist. Im Rahmen der
Priifung werden die Nachweise fiir die Wertansatze und Angaben
im Konzernabschluss auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzie-
rungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des
Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Kon-
zernabschlusses. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung
eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzernabschluss in
Ubereinstmmung mit den US-amerikanischen Rechnungs-
legungsgrundsétzen ein den tatsachlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns sowie der Zahlungsstréme des Geschéftsjahres.
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Unsere Prufung, die sich auch auf den vom Vorstand fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2000 aufgestell-
ten Konzernlagebericht erstreckt hat, hat zu keinen Einwendun-
gen gefiihrt. Nach unserer Uberzeugung gibt der Konzernlage-
bericht insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage des
Konzerns und stellt die Risiken der kiinftigen Entwicklung zutref-
fend dar. AuRerdem bestéatigen wir, dass der Konzernabschluss
und der Konzernlagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2000 die Voraussetzungen fiir eine Befreiung
der Gesellschaft von der Aufstellung eines Konzernabschlusses
und Konzernlageberichts nach deutschem Recht erfiillen.

Hannover, den 12. Marz 2001

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Fahrion
Wirtschaftspriifer

Prof. Dr. Stolberg
Wirtschaftspriifer



Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Mio € Anhang Nr. 2000 1999
Umsatzerlose (27) 10.115,0 9.132,2
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen 8.059,1 7.178,9
Bruttoergebnis vom Umsatz 2.055,9 1.953,3
Vertriebskosten, allgemeine Verwaltungskosten,

sonstige betriebliche Aufwendungen (4) 1.775,2 1.632,3
Sonstige Ertrage 5) 150,6 187,2
Finanzergebnis (6) - 181,1 - 148,8
Ergebnis vor Ertragsteuern 250,2 359,4
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag () 50,7 117,2
Auf Anteile in Fremdbesitz entfallender Verlust/Gewinn - 52 7,5
Konzern-Jahresiiberschuss 204,7 234,7
Ergebnis je Aktie (in €) (28)
Ergebnis je Aktie 1,60 1,91
Ergebnis je Aktie voll verwéssert 1,53 1,83

Die zusatzlichen Angaben im Anhang sind zu beachten.
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Konzern-Bilanz

Aktiva
Mio € Anhang Nr. 31.12.2000 31.12.1999
Immaterielle Vermdgensgegenstande 8) 1.470,4 1.549,5
Sachanlagen 9) 2.796,5 2.578,3
Finanzanlagen (10) 114,7 92,8
Anlagevermoégen 4.381,6 4.220,6
Vorrate (11) 1.163,4 1.083,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (12) 1.087,3 1.096,7
Sonstige Vermdgensgegenstande
und ubrige Forderungen (23) 725,1 530,0
Wertpapiere (14) 1,0 81,8
Flissige Mittel (15) 215,8 358,1
Umlaufvermdgen 3.192,6 3.149,8
Rechnungsabgrenzungsposten a7) 41,0 334
7.615,2 7.403,8
Passiva
Mio € 31.12.2000 31.12.1999
Gezeichnetes Kapital 321,8 327,4
Kapitalriicklage 824,8 915,2
Gewinnriicklagen 803,7 657,8
Kumulierte Uibrige Eigenkapitalveranderungen - 106,2 - 139,8
Eigenkapital (18) 1.844,1 1.760,6
Anteile in Fremdbesitz 145,7 142,4
Ruckstellungen (20) 1.778,5 1.842,3
Finanzschulden (21) 2.234,7 2.152,7
Ubrige Verbindlichkeiten (22) 1.612,2 1.505,8
Verbindlichkeiten 3.846,9 3.658,5
7.615,2 7.403,8

Die zusatzlichen Angaben im Anhang sind zu beachten.



Konzern-Kapitalflussrechnung

Mio € Anhang Nr. 1999
Konzern-Jahresiiberschuss 204,7 234,7
Auf Minderheiten entfallendes Ergebnis - 52 7,5
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen 661,1 576,8
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage 5,7 30,7
Cash Flow 866,3 849,7
Ertrdge aus Abgangen des Anlagevermogens -03 - 63
Verénderung der Vorréte und Forderungen - 197,4 - 350,4
Verénderung des sonstigen Fremdkapitals 33,1 308,2
Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit (16) 701,7 801,2
Erl6se aus Abgéngen des Anlagevermdgens 32,0 56,8
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegenstande - 721,6 - 627,0
Anteilserwerb von Gesellschaften -71 - 16,6
Finanzanlagen Zugange - 29,7 - 30,5
Wechselkursbedingte Veranderungen des Anlagevermogens - 79,9 - 174,5
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit - 806,3 - 791,8
Summe des Cash Flow vor Finanzierungstéatigkeit - 104,6 9,4
Verénderung kurzfristiger Fremdfinanzierung - 145 - 1.068,0
Aufnahme langfristiger Finanzschulden 547,5 1.110,8
Tilgung von Finanzschulden - 451,0 - 182,6
Erwerb eigener Anteile - 158,2 -
Gezahlte Dividenden - 58,8 - 47,0
Ausgabe von Aktien 62,2 261,5
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung 35,1 - 17,7
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit - 37,7 57,0
Veranderung der flissigen Mittel - 1423 66,4
Fliissige Mittel zum Jahresanfang 358,1 291,7
Fliissige Mittel zum Jahresende 215,8 358,1

Die zusatzlichen Angaben im Anhang sind zu beachten.
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Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals
Anzahl  Gezeich- Kapital- Gewinn- Kumulierte tbrige Gesamt
Aktien netes ricklage rucklagen Eigenkapital-
Kapital veranderungen
Unterschieds- Unterschieds-
in betrag aus betrag aus
1.000 Wahrungs- Pensions-
Mio € Stiick umrechnung bewertung*
Stand am 1.1.1999 115.012 294,0 687,1 470,1 - 1221 - 1.329,1
Konzern-Jahresiiberschuss 234,7 234,7
Ubrige Eigenkapitalveranderungen - 49 - 12,8 - 17,7
Gesamte Uibrige
Eigenkapitalverdnderungen 2347 - 49 - 12,8 217,0
Ausgabe von Aktien 12.897 334 228,1 261,5
Gezahlte Dividenden - 47,0 - 47,0
Stand am 31.12.1999 127.909 327,4 915,2 657,8 - 127,0 -12,8 1.760,6
Konzern-Jahresiiberschuss 204,7 204,7
Ubrige Eigenkapitalveranderungen 35,1 -15 33,6
Gesamte Ubrige
Eigenkapitalverdnderungen 204,7 35,1 -15 238,3
Ausgabe von Aktien 5.896 15,1 47,1 62,2
Aktien im Eigenbestand? - 8.089 - 20,7 - 137,5 — 158,2
Gezahlte Dividenden - 58,8 - 58,8
Stand am 31.12.2000 125.716 321,8 824,8 803,7 -919 - 143 1.844,1

Der Begriff ,,Ubrige Eigenkapitalveranderungen® entspricht dem im englischen Sprachraum ublichen Begriff ,,Other Comprehensive
Income*.

Die zusatzlichen Angaben im Anhang sind zu beachten.

1)

2)

Nach Beriicksichtigung der auf den Bruttobetrag aus Pensionsbewertung entfallenden latenten Steuern in Hohe von insgesamt 10,4 Mio €,

davon im Jahr 2000 1,3 Mio € (Vj. 9,1 Mio €).

Die Aktien im Eigenbestand sind nicht zur Einziehung vorgesehen.



Entwicklung des Konzern-Anlagevermadgens

Anschaffungs-/Herstellungskosten

1.1.2000 Wahrungs- Zugange Um- Abgénge
Mio € anderungen buchungen

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten 206,1 1,6 26,6 7,9 10,8 231,4
Geschafts- oder Firmenwerte 1.824,2 26,1 21,9 - 5,2 1.867,0
Geleistete Anzahlungen 9,5 - 7,1 -79 - 8,7
Immaterielle Vermégensgegenstande 2.039,8 27,7 55,6 - 16,0 2.107,1

Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlief3lich der

Bauten auf fremden Grundstuicken 1.317,1 16,2 44,0 28,0 15,7 1.389,6
Technische Anlagen und Maschinen 3.840,9 84,5 179,2 258,1 156,4 4.206,3
Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 1.160,0 3,3 112,6 39,7 100,7 1.214,9
Geleistete Anzahlungen und

Anlagenim Bau 354,7 9,0 368,0 - 325,8 0,9 405,0
Sachanlagen 6.672,7 113,0 703,8 - 273,7 7.215,8
Anteile an verbundenen Unternehmen 4,4 - 6,4 - 0,3 10,5
Anteile an assoziierten Unternehmen 55,0 0,6 8,5 31 1,7 65,5
Beteiligungen 53 - 11 - 31 - 3,3
Ausleihungen an Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 3,0 - 0,2 - 0,7 2,5
Wertpapiere des Anlagevermogens 12,8 - - - 0,1 12,7
Sonstige Ausleihungen 17,8 1,0 13,5 - 0,2 32,1
Sonstige Finanzanlagen 1,5 - - - 0,3 1,2
Finanzanlagen 99,8 1,6 29,7 - 3,3 127,8

8.812,3 1423 789,1 - 293,0 9.450,7

Aus Erstkonsolidierungen sind in den Zugéngen fiir Anschaffungskosten 37,8 Mio € und fiir Abschreibungen 15,2 Mio € enthalten.
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Abschreibungen Buchwerte

1.1.2000 Wahrungs- Zugénge Um- Abgéange 31.12.2000 31.12.2000 31.12.1999
anderungen buchungen

126,6 0,3 43,4 - 10,0 160,3 71,1 79,5
363,7 1,7 115,6 - 4,6 476,4 1.390,6 1.460,5
- - - - - - 8,7 9,5
490,3 2,0 159,0 - 14,6 636,7 1.470,4 1.549,5
597,2 5,6 64,0 1,9 0,7 668,0 721,6 719,9
2.569,9 51,8 327,3 - 30 1473 2.798,7 1.407,6 1.271,0
925,0 2,5 119,1 1,1 98,1 949,6 265,3 235,0
2,3 0,1 0,6 - - 3,0 402,0 352,4
4.094,4 60,0 511,0 - 246,1 4.419,3 2.796,5 2.578,3
18 - 1,4 - - 3,2 7,3 2,6
1,0 0,4 4,9 - - 6,3 59,2 54,0
0,1 - - - - 0,1 3,2 52
15 = = - 0,4 1,1 1,4 15
1,7 - - - - 1,7 11,0 111
0,6 - - - 0,1 0,5 31,6 17,2
0,3 - - - 0,1 0,2 1,0 1,2
7,0 0,4 6,3 - 0,6 13,1 114,7 92,8

4.591,7 62,4 676,3 — 261,3 5.069,1 4.381,6 4.220,6




Konzern-Anhang

(1) Grundsatze der Rechnungslegung

Konsolidierung

Alle wesentlichen Tochterunternehmen, an denen die Continental
AG mittelbar oder unmittelbar die Mehrheit der Stimmrechte hélt,
sind in den Konzernabschluss einbezogen. Wesentliche Beteili-
gungen werden nach der Equity-Methode bilanziert, wenn Conti-
nental zwischen 20 und 50 % der Stimmrechte halt (,assoziierte
Unternehmen®). Ubrige Beteiligungen sind zu Anschaffungs-
kosten angesetzt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Buchwertmethode
durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem auf das
Mutterunternehmen entfallenden anteiligen Eigenkapital zum
Erwerbszeitpunkt. Eine Differenz zwischen den Anschaffungs-
kosten und dem anteiligen Eigenkapital wird ganz oder teilweise
den Vermodgensgegenstanden des Tochterunternehmens zuge-
ordnet, um sie zum Zeitwert zu bilanzieren. Ein verbleibender akti-
ver Unterschiedsbetrag wird als Goodwill aktiviert und Gber die
voraussichtliche Nutzungsdauer ergebniswirksam abgeschrieben.
Ferner wird in den Féllen, in denen schwebende Verpflichtungen
zum Erwerbszeitpunkt vorhanden sind (Pre-Acquisition Contin-
gencies) oder wo StrukturmalRnahmen innerhalb von 12 Monaten
nach dem Erwerb beschlossen werden, nachtraglich der Good-
will fur wertaufhellende Ereignisse oder die Auswirkung von
StrukturmalRnahmen bis zu einem Jahr nach dem Erwerb ange-
passt. Eine spatere eventuelle Auflésung von Ruickstellungen fir
StrukturmaBnahmen wird zuerst mit dem verbleibenden Goodwiill
verrechnet.

Die Auswirkungen konzerninterner Geschaftsvorfalle werden
eliminiert.

Wahrungsumrechnung

Die Bilanzen auslandischer Tochterunternehmen, deren funktio-
nale Wahrung nicht der Euro ist, werden nach dem Konzept der
funktionalen Wahrung grundsatzlich mit den Mittelkursen am
Bilanzstichtag, die Gewinn- und Verlustrechnung einschlief3lich
des Jahresiiberschusses mit Jahresdurchschnittskursen in Euro
umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen aus der Wahrungsum-
rechnung bei den Vermdgens- und Schuldposten gegentiiber der
Umrechnung des Vorjahres werden ergebnisneutral als kumu-
lierte Gbrige Eigenkapitalveranderungen ohne Beriicksichtigung
von latenten Steuern erfasst.

Bei den Vermoégensgegenstanden und Schulden von Tochter-
unternehmen in Hochinflationslandern rechnen wir monetére
Posten zu Stichtagskursen sowie nicht monetare Posten zu
historischen Kursen um; Umrechnungsdifferenzen werden
ergebniswirksam beriicksichtigt. Ferner werden in Hochinfla-
tionslandern Abschreibungen und Ergebnisse aus dem Abgang
von Anlagen auf der Basis historischer Kurse ermittelt.

Wahrungsdifferenzen, die sich aus der Stichtagsumrechnung von
Innerkonzernfinanzierungen ergeben, werden ebenfalls ergebnis-
neutral als kumulierte Ubrige Eigenkapitalveranderung erfasst,
soweit diese Finanzierungen in der funktionalen Wahrung statt-
finden und eine Riickzahlung nicht in vorhersehbarer Zeit erwar-
tet wird. Wo die funktionale Wahrung nicht zuganglich ist, wird
eine Tandemwahrung benutzt.

Die fir die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechsel-
kurse wesentlicher Wahrungen haben sich wie folgt entwickelt:

Wahrungen Stichtagskurs Durchschnittskurs
1€in

[ 31.12.2000 [EEMPEEEE 1999
usD 0,93 1,00 0,93 1,06
GBP 0,62 0,62 0,61 0,66
SEK 8,83 8,56 8,44 8,81
SKK 43,97 42,48 42,58 43,99
ZAR 7,04 6,18 6,40 6,50
MXN 8,92 9,53 8,75 10,20
BRL 1,81 1,82 1,69 1,93
CZK 35,09 36,13 35,60 36,82

Umsatzrealisierung

Umsétze werden im Wesentlichen bei Auslieferung der Produkte
an den Kunden realisiert, abzliglich erwarteter Skonti und Erls-
schmalerungen.

Produktbezogene Aufwendungen

Aufwendungen fir Werbung und Absatzférderung sowie sons-
tige absatzbezogene Aufwendungen werden zum Zeitpunkt ihres
Anfalls ergebniswirksam. Rickstellungen fiir mégliche Inan-
spruchnahmen aus Gewahrleistungsverpflichtungen fir bereits
verkaufte Produkte werden pauschal gebildet, basierend auf den
Erfahrungswerten fiir die betroffenen Produkte sowie unter Be-
riicksichtigung von vertraglichen Fristen. Darliber hinaus werden im
Einzelfall fir spezifische Falle zuséatzliche Riickstellungen gebildet.

Forschung und Entwicklung

Aufwendungen im Zusammenhang mit Forschung und Entwick-
lung werden sofort ergebniswirksam. Darin sind auch Aufwen-
dungen fur kundenspezifische Applikationen, interne Prototypen
und Versuchskosten enthalten. Zuschisse oder Kosten-
erstattungen von Kunden werden mit den Aufwendungen zum
Zeitpunkt der Rechnungsstellung verrechnet. Die Forschungs-
und Entwicklungskosten betrugen 418,3 Mio € (Vj. 374,2 Mio €).



Ergebnis je Aktie

Das ,Ergebnis je Aktie“ wird auf Basis des gewogenen Durch-
schnitts der ausgegebenen Aktien ermittelt. Eigene Aktien
werden fir den Zeitraum, in dem sie sich im eigenen Bestand
befinden, hiervon abgesetzt. Die KenngréRRe ,Ergebnis je Aktie
voll verwassert* berlicksichtigt zusatzlich die aufgrund von
Optionsrechten erhaltlichen Aktien.

Immaterielle Vermbégensgegenstande

Erworbene immaterielle Vermégensgegenstande werden zu
Anschaffungskosten bewertet und linear Uber ihre Nutzungs-
dauer von 5 bis 20 Jahren abgeschrieben. Geschafts- oder
Firmenwerte aus Akquisitionen (Goodwill) werden planmaRig er-
folgswirksam Uber einen Zeitraum von 10 bis 20 Jahren abge-
schrieben. Goodwill wird regelmaRig auf Entwicklungen, die auf
eine Wertminderung hinweisen kénnen, Uberprift. Bei gegebe-
nem Anlass werden sie auf der Basis geschatzter zukinftiger
Cash Flows auf ihre Werthaltigkeit Uberprift und gegebenenfalls
abgeschrieben.

Sachanlagen

Sachanlagen werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abziglich planmaRiger linearer Abschreibungen bewertet.
Die Herstellungskosten selbst erstellter Anlagen umfassen
Einzelkosten sowie die zurechenbaren Material- und Fertigungs-
gemeinkosten einschliefflich Abschreibungen. Sie umfassen
Finanzierungskosten, wenn es sich um langfristige BaumafRnah-
men handelt und eine direkte Zuordnung mdglich ist. Folgende
Nutzungsdauern werden verwendet:

bis zu 25 Jahre
bis zu 10 Jahre
2 bis 10 Jahre

bei Grundstiickseinrichtungen und Gebauden,
bei technischen Anlagen und Maschinen und
bei Betriebs- und Geschéftsausstattung.

Leasing

Continental nutzt als Leasingnehmer Sachanlagen, insbesondere
Gebaude. Die Bilanzierung erfolgt auf Basis des wirtschaftlichen
Eigentums.

Wertminderung von Sachanlagevermégen

Die Gesellschaft Giberprift regelméaRig Entwicklungen, die auf eine
mogliche Wertminderung des langfristigen Vermoégens, der
Sachanlagen sowie des zurechenbaren Goodwills aus den lau-
fenden Geschéaftstatigkeiten hinweisen kénnten.

Ist eine Wertminderung wahrscheinlich, werden die zukinftigen
undiskontierten Cash Flows mit dem Buchwert verglichen. Ergibt
sich ein niedrigerer Cash Flow Wert, wird der betroffene Buch-
wert auf den niedrigeren Marktwert abgeschrieben.

Beim Beschluss zur Verdusserung von Sachanlagevermdégen
oder Geschéftsteilen werden die Buchwerte auf den gegebenen-
falls niedrigeren voraussichtlichen Erlés abgeschrieben.
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Umlaufvermogen

Das Umlaufvermégen umfasst Vorrate, Forderungen, Wert-
papiere und flissige Mittel. Im Anhang sind jeweils die Betrage
mit einer Falligkeit von tber einem Jahr vermerkt.

Forderungsverkaufe/

Asset Backed Securitization Programme

Continental verkauft Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen vor allem mittels Asset Backed Securitization Programmen.
Die jeweilige Forderungen verkaufende Konzerngesellschaft
administriert die Forderungen und Ubernimmt die Inkasso-
funktion.

Die zurlickbehaltenen Teile der verkauften Forderungen werden
von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abgesetzt
und als sonstige Vermdgensgegenstande klassifiziert.

Wertpapiere und Beteiligungen

Wertpapiere werden zu Anschaffungskosten bewertet, sofern sie
voraussichtlich bis zu ihrer Endfélligkeit gehalten werden. Auf alle
Wertpapiere oder Beteiligungen werden bei dauerhaften Wert-
minderungen Abschreibungen vorgenommen.

Vorréte

Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder
zu niedrigeren Wiederbeschaffungswerten bewertet, solange sie
nicht die voraussichtlichen NettoverauRerungserldse Ubersteigen.
Die Herstellungskosten umfassen direkt zurechenbare Kosten
und produktionsbezogene Material- und Fertigungsgemein-
kosten sowie Abschreibungen. Die Bestandsrisiken, die sich
durch eingeschrankte Verwertbarkeit ergeben, werden durch
entsprechende Wertberichtigungen berlicksichtigt. Grundsatzlich
wird fir Naturkautschuk die Bewertung nach dem Lifo-Verfahren
durchgefiihrt, sofern die aktuellen Anschaffungskosten nicht
unter den Einstandspreisen liegen.

Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden bei Continental nur fur
Sicherungszwecke eingesetzt. Besteht ein unmittelbarer Zusam-
menhang und eine Zuordnung zwischen einem derivativen
Finanzinstrument und einem Grundgeschaft, wird eine Bewer-
tungseinheit gebildet. Gewinne und Verluste aus diesen Bewer-
tungseinheiten mit zugeordneten Vermdgensgegenstanden oder
Verbindlichkeiten werden dann ergebniswirksam, wenn das
Grundgeschéft realisiert ist.



Aktienoptionsplane

Die Gesellschaft bilanziert die Aktienoptionspléne in Ubereinstim-
mung mit den Vorgaben des APB 25, das die Bilanzierung fir
Stock Options, die an Mitarbeiter gegeben werden, behandelt.
Die Erteilung von Optionen wird ergebniswirksam, wenn der
Ausgabepreis unter dem Marktpreis der entsprechenden Aktien
liegt. Die Gesellschaft hat die Verdffentlichungsvorschriften von
FAS 123, Bilanzierung von aktienorientierten Verglitungen, ent-
sprechend angewandt. Die Gesellschaft hat dabei das Wahlrecht
ausgelbt, den bisherigen Regeln von APB 25 zu folgen, und gibt
die Vergleichswerte nach FAS 123 an.

Ruckstellungen

Die Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
werden auf der Grundlage versicherungsmathematischer Be-
rechnungen gemall FAS 87 nach dem Anwartschaftsbarwert-
verfahren unter Berlicksichtigung des Gehalts- und Rententrends
sowie der Fluktuation bewertet. Der Zinssatz richtet sich nach
den Verhdltnissen fur langfristige Anleihen am jeweiligen Kapital-
markt.

Pensions- und &hnliche Verpflichtungen einiger auslandischer
Gesellschaften sind durch Pensionsfonds abgedeckt. Dariiber
hinaus sind Anspriiche entsprechend zuriickgestellt, die sich
nach landesrechtlichen Vorschriften ergeben.

Die in den USA bestehenden Verpflichtungen zur Zahlung von
Krankheitskosten an Mitarbeiter nach deren Pensionierung ein-
schlieBlich der Vorsorgen fiir die noch verfallbaren Anwart-
schaften auf solchen Krankheitskostenersatz werden in voller
Hohe nach FAS 106 passiviert.

Continental bildet Rickstellungen fiir Risiken des Umwelt-
schutzes, wenn Aufwendungen wahrscheinlich und der Betrag
zuverlassig schatzbar ist.

Gewinnbeteiligungsvereinbarungen in Mexiko

In Mexiko haben Arbeitnehmer einen gesetzlichen Anspruch auf
eine Gewinnbeteiligung in Hohe von 10% des Jahresiiber-
schusses, in Anlehnung an das steuerliche Einkommen der
Gesellschaft. Ahnlich wie bei der Bilanzierung von latenten
Steuern werden latente Verbindlichkeiten fiir die temporéren
Differenzen zwischen den in der Bilanz realisierten Betragen und
den Betragen gebildet, die Grundlage der Gewinnbeteiligung
sind.

Strukturriickstellungen

Strukturriickstellungen werden erst gebildet, wenn vor dem
Bilanzstichtag ein formeller genehmigter Plan ber die durchzu-
fihrende MaRnahme vorliegt, dieser Plan die erforderlichen
Angaben enthélt, die MaBnahmen unter Berlicksichtigung der im
jeweiligen Land giiltigen gesetzlichen Vorschriften so schnell wie
mdglich durchgefiihrt werden und das Unternehmen die erforder-
lichen Informationen weitergeleitet hat.

Bilanzierung von Ertragsteuern

Ertragsteuern werden nach der Verbindlichkeiten-Methode
bilanziert. Zu erwartende Steuerzahlungen oder -erstattungen
aus temporaren Bewertungsunterschieden zwischen der Han-
dels- und Steuerhilanz sowie aus der Nutzung von Verlustvor-
tragen werden als latente Steuern angesetzt. Die aktiven und
passiven latenten Steuern werden mit den zukinftig gultigen
Steuersatzen bewertet. Fir den steuerlich nicht abzugsfahigen
Goodwill wird keine latente Steuer angesetzt. Steuersatzénde-
rungen werden zum Zeitpunkt der Gesetzesanderung beriick-
sichtigt.

Die latenten Steuern werden nach Fristigkeiten innerhalb einzel-
ner Gesellschaften bzw. Organkreise saldiert. Auf aktive latente
Steuern werden Wertberichtigungen nur vorgenommen, wenn
der Steuerminderungseffekt nicht zu erwarten ist.

Schatzungen

Zur ordnungsgemaBen vollstandigen Erstellung des Konzern-
abschlusses miissen vom Management Schatzungen vorge-
nommen und Annahmen getroffen werden, die die bilanzierten
Vermogensgegenstande und Verbindlichkeiten, die Angaben im
Anhang und den Ausweis von Ertragen und Aufwendungen wah-
rend der Berichtsperiode beeinflussen. Die sich tatsachlich ein-
stellenden Betrage kénnen von den Schatzungen abweichen. Die
wichtigsten betreffen Altersvorsorge, Steuern, Wertminderungen
von Anlagevermdgen, Gewahrleistungen sowie die Nutzungs-
dauern des Anlagevermdgens.



Neue Rechnungslegungsvorschriften

Derivative Finanzinstrumente

Continental wendet seit Beginn des Geschaftsjahres 2001 den
Bilanzierungsstandard FAS 133 (,Accounting for Derivative
Instruments and Hedging Activities) sowie erganzend FAS 138
an. Dieser Standard erfordert die Erfassung aller derivativen
Finanzinstrumente zum Marktwert in der Bilanz als sonstige
Vermdgensgegenstande bzw. Verbindlichkeiten. Marktwertver-
anderungen werden grundsatzlich ergebniswirksam.

Die Einfiihrung der FAS 133 hatte zur Folge, dass bestimmte
Zins/Wahrungsswaps, die im Zusammenhang mit der Absiche-
rung von Fremdwahrungsverbindlichkeiten eingegangen wurden,
im Rahmen des Hedge Accounting als ,Hedge of a Net Invest-
ment in Foreign Operations” bzw. ,Fair Value Hedge" qualifiziert
werden. Aus der Marktbewertung zum 1. Januar 2001 ergab sich
eine Ergebnisbelastung in Hohe von 5,4 Mio € nach Steuern fir
die erstmalige Anwendung sowie eine erfolgsneutrale Eigen-
kapitalbelastung in Héhe von 9,1 Mio € nach Steuern.

Die Einflhrung von FAS 133 hatte keine Auswirkungen auf die
Bilanzierung von Wahrungssicherungsgeschaften. Fiir diese
erfolgt, wie nach der bisherigen Bilanzierungsmethode, eine
Marktbewertung und die ergebniswirksame Beriicksichtigung
der unrealisierten Gewinne und Verluste in der laufenden Periode.

Forderungsverkaufsprogramme

Im September 2000 hat das FASB den Bilanzierungsstandard
FAS 140 ,Accounting for Transfers and Servicing of Financial
Assets and Extinguishments of Liabilities — a replacement of FASB
Statement No. 125 verabschiedet. Dieser Standard ersetzt die
Vorschriften zur Bilanzierung von Verbriefungen sowie anderen
Ubertragungen von Finanzaktiva und Sicherheiten. FAS 140 ist
auf Ubertragungen anzuwenden, die nach dem 31. Méarz 2001
erfolgen. Die neu erforderlichen Angaben sind im Anhang enthal-
ten.
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(2) Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis umfasst neben der Muttergesellschaft
183 inlandische und ausléndische Unternehmen, an denen die
Continental Aktiengesellschaft direkt oder indirekt mit mehr als
20 % an den Stimmrechten beteiligt ist.

Unternehmen, deren Vermdgensgegenstande und Schulden,
Aufwendungen und Ertrage jeweils und insgesamt fur die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von unterge-
ordneter Bedeutung sind, werden nicht konsolidiert.

Gegenliber dem Vorjahr hat sich der Konsolidierungskreis in der
Zusammensetzung geandert. Finfzehn Gesellschaften sind
durch Verschmelzung mit anderen Konzerngesellschaften ausge-
schieden und vier Gesellschaften wurden verkauft oder liquidiert.
Zum Konsolidierungskreis sind zehn Gesellschaften aufgrund von
Erwerb oder Neugriindung hinzugekommen. Eine bislang nicht
konsolidierte Gesellschaft wurde erstmals konsolidiert. Die
Bilanzsumme des Konzerns hat sich dadurch nur unwesentlich
verandert.

Eine Zusammenstellung wesentlicher Gesellschaften des
Continental-Konzerns befindet sich auf der Seite 75 dieses
Berichts. Die vollstandige Aufstellung Gber den Anteilsbesitz des
Konzerns wird beim Handelsregister des Amtsgerichts Hannover
unter der Nummer HRB 3527 hinterlegt.

(3) Erwerb neuer Gesellschaften

Im Geschaftsjahr 2000 wurden keine wesentlichen Gesell-
schaften erworben. Im Vorjahr hatte Continental weitere 48,9 %
und im Jahr 2000 das restliche 1 % der Anteile an der Benecke-
Kaliko AG, Hannover, erworben und halt jetzt 100 % an dieser
Gesellschaft.



Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

(4) Vertriebskosten, allgemeine Verwaltungskosten,
sonstige betriebliche Aufwendungen

2000

Mio € 1999
Vertriebskosten 1.124,1 1.056,1
Allgemeine Verwaltungskosten 382,9 356,4
Andere Aufwendungen 268,2 219,8

1.775,2 1.632,3

In den anderen Aufwendungen sind Aufwendungen aus
Fremdwahrungsumrechnungen in Héhe von 38,6 Mio € (V|. 27,9
Mio €), Verluste aus dem Abgang von Anlagegegensténden in

(5) Sonstige Ertrage

In den sonstigen Ertragen sind Ertrage aus dem Abgang von Sach-
anlagen in H6he von 18,2 Mio € (Vj. 19,1 Mio €), Mietertrage in
Hohe von 8,6 Mio € (Vj. 10,3 Mio €), Ertrdge aus Fremd-
wahrungsumrechnungen in Héhe von 27,6 Mio € (Vj. 42,7 Mio €)
und Ertrage aus dem Wegfall verschiedener Verpflichtungen und
der Auflésung von Wertberichtigungen in Héhe von 44,7 Mio €
(Vj. 38,5 Mio €) enthalten.

(6) Finanzergebnis

2000

Hohe von 17,9 Mio € (V). 12,8 Mio €) und sonstige Steuern in Mio € 1999
Hohe von 35,5 Mio € (V|. 32,3 Mio €) enthalten. Zuséatzlich erhoh- Ertrage aus Beteiligungen 51 2,6
ten sich die anderen Aufwendungen durch Effekte aus der davon aus verbundenen Unternehmen 0,4 0,7
Wertminderung bestimmter Handelsaktivitaten in GroRbritannien. davon aus at equity bilanzierten
Unternehmen 4,7 1,9
Abschreibungen auf Beteiligungen und auf
In den Aufwandspositionen der Gewinn- und Verlustrechnung sind Anteile an verbundenen Unternehmen 6,3 -
insgesamt die folgenden Personalaufwendungen verrechnet:
Beteiligungsergebnis -1.2 2,6
Loéhne und Gehalter 1.957,8 1.828,8 Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrédge 74,6 35,5
Soziale Abgaben 524,0 473,5 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 256,8 187,4
Aufwendungen fiir Altersversorgung 99,0 85,4
2.580,8 2.387,7 Zinsergebnis - 182,2 - 151,9
Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern beschaftigt: Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen 2,3 0,8
Abschreibungen auf
1999 Wertpapiere und Ausleihungen - 0,3
Lohnempfanger 44.185 43.753
Angestellte 19.329 18.801 Sonstiges Finanzergebnis 2,3 0,5
63.514 62.554 Finanzergebnis - 181,1 - 148,8

Die im Jahr 2000 gewahrten Gesamtbeziige betrugen fiir den
Vorstand der Continental AG 5,4 Mio € (Vj. 5,2 Mio €) und fir
den Aufsichtsrat der Continental AG 1,0 Mio € (Vj. 0,9 Mio €).
Dariiber hinaus wurde friiheren Mitgliedern des Vorstands und
deren Hinterbliebenen Bezlige in Héhe von 3,4 Mio € (Vj. 5,0
Mio €) gewahrt. Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniber friiheren
Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterbliebenen sind
36,1 Mio € (Vj. 36,7 Mio €) zuriickgestellt.

Mitgliedern des Vorstands wurden 30.000 (Vj. 36.000) Bezugs-
rechte im Rahmen des Aktienoptionsplans 1999 zum Erwerb von
Continental-Aktien gewahrt. Zum 31. Dezember 2000 bestehen
keine Vorschiisse und Kredite an Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder der Continental AG.

Das Finanzergebnis des Konzerns beansprucht 1,8 % (Vj. 1,7 %)
vom Umsatz.



(7) Steuernvom Einkommen und vom Ertrag
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Die aktiven und passiven latenten Steuern setzen sich wie folgt

Die Ertragsteuern des Konzerns teilen sich auf das In- und Aus- zusammen:

land wie folgt auf:

Mio € 1999 Immaterielle Vermdgensgegenstande - 74,7 - 28,2

Laufende Steuern Sachanlagen - 159,2 - 193,6
Deutschland 30,3 58,9 Vorréte - 11,4 - 70
Ausland 62,4 89,7 Pensions- und andere langfristige

Latente Steuern Ruckstellungen 136,3 112,2
Deutschland - 14,6 90,6 Verbindlichkeiten und kurzfristige
Ausland - 274 - 122,0 Ruckstellungen 67,8 52,9

Steuern vom Einkommen Sonstige 37,8 49,9
und vom Ertrag 50,7 117,2 Steuerliche Verlustvortrage 184,9 174,0

Wertberichtigungen - 87,6 - 1123
Im Jahr 2000 fiihrte die Nutzung von Verlustvortragen zur Ver- Netto-Betrag der latenten Steuern 93,9 47,9

minderung der aktiven latenten Steuern um 12,8 Mio € (V|. 38,2
Mio €).

Die Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiesenen Steuer-

aufwand ergibt sich wie folgt:
2000 1999

Mio €
Erwarteter Steueraufwand 130,1 186,9
Besteuerungsunterschied Ausland - 26,9 - 26,0
Veranderung der Wertberichtigungen

auf latente Steuern - 24,7 - 78,7

Steuerlich nicht abzugsfahige Abschreibungen
auf Goodwill 36,3 19,3
Effekte aus Wertminderungen

von Beteiligungen - 48,1 -
Effekte aus Anderung des Steuersatzes - 32,3 -
Sonstiges 16,3 15,7
Ausgewiesener Steueraufwand 50,7 117,2
Steuerquote 20,3% 32,6 %

Ein Steuerertrag aus der Herstellung der Ausschittungsbe-
lastung bei der Continental AG fallt nicht an, da wie im Vorjahr fir
die Dividende ausschlieBlich Gewinne ausléandischer Konzern-
gesellschaften verwendet werden.

Im Jahr 2000 haben sich die Wertberichtigungen auf aktive
latente Steuern um 24,7 Mio € verringert, Uberwiegend in
Zusammenhang mit der voraussichtlichen Nutzung von bestimm-
ten Verlustvortragen. Das Vorjahr war gepragt von der Auflésung
einer Wertberichtigung fir eine Gesellschaft in den USA.

Im Zusammenhang mit der beschlossenen VerduRerung
bestimmter ertragsschwacher Handelsaktivitdten wurden die ent-
sprechenden Beteiligungen steuermindernd abgeschrieben.

Der Korperschaftsteuersatz einschlieBlich der Gewerbeertrag-
steuer und des Solidaritatszuschlags im Inland betragt wie im
Vorjahr 52,0 %. Aufgrund der bereits erfolgten Gesetzesande-
rung verandert er sich auf 39,0% ab dem Jahr 2001. Die An-
passung der latenten Steuern auf diesen neuen Satz fiihrte zu
einem Steuerertrag von 32,3 Mio €.

Zum 31. Dezember 2000 bestehen im Konzern kérperschaftsteu-
erliche Verlustvortrage von 445,8 Mio € (V|. 376,1 Mio €) sowie
gewerbesteuerliche Verlustvortrage von 75,9 Mio € (Vj. 127,0
Mio €). Der GroRteil der im Konzern vorhandenen korperschaft-
steuerlichen Verlustvortrage entféllt auf Tochtergesellschaften im
Ausland und ist teilweise in der Vortragsfahigkeit begrenzt. Insge-
samt wurden fir die netto aktiven latenten Steuern einzelner
Gesellschaften, die Uberwiegend aus Verlustvortragen resultie-
ren, Wertberichtigungen in voller Hohe von 87,6 Mio € (Vj. 112,3
Mio €) gebildet.

Es wurden keine zusatzlichen Steuern, inbesondere Quellen-
steuer, fiir die noch nicht abgefiihrten auslandischen Ergebnisse
beriicksichtigt, da diese kumulierten Gewinnvortrage fiir Zugange
zum Sachanlagevermdgen sowie fiir das Umlaufvermdgen ver-
wendet werden.

Die aktiven und passiven latenten Steuern sind wie folgt ausge-

wiesen:
31.12.1999
Mio € Gesamt >1Jahr Gesamt >1Jahr
Aktive latente Steuern 243,0 157,3 204,4 94,7
Passive latente Steuern 149,14  118,7 156,5 97,0
Netto-Betrag der
latenten Steuern 93,9 38,6 479 -23




Erlauterungen zur Konzern-Bilanz

(8) Immaterielle Vermdgensgegenstande

Zur Veranderung der immateriellen Vermégensgegenstande und
der Sachanlagen verweisen wir auf die Entwicklung des Konzern-
Anlagevermdgens. Die Buchwerte der immateriellen Vermogens-
gegenstande beinhalten insbesondere Goodwill aus dem Erwerb
der Continental Teves (1998), und der Continental General Tire
(1987/1988). Bei den Zugangen von 55,6 Mio € handelt es sich
neben Goodwill und Konsolidierungskreisanderungen vor allem
um erworbene Fremdsoftware.

Im Zusammenhang mit der beschlossenen strategischen Re-
strukturierung von bestimmten Handelsaktivitaiten in GroR-
britannien wurde der dazugehorige restliche Goodwill in Hohe
von 15,0 Mio € voll abgeschrieben.

(9) Sachanlagen

Die Schwerpunkte der Zugénge lagen bei Kapazitatserweiterun-
gen insbesondere in Niedrigkostenstandorten und fiir neue
Produkte und Technologien. Bei den Abgangen handelt es sich
im Wesentlichen um Grundsticke sowie technisch und wirt-
schaftlich verbrauchte Maschinen und technische Anlagen.

Die Sachanlagen enthalten gemietete Gebéaude, technische
Anlagen und andere Anlagen in H6he von insgesamt 33,5 Mio €
(Vj. 35,4 Mio €), die wegen der Gestaltung der ihnen zugrunde
liegenden Leasingvertrage (sog. ,capital leases”) dem Konzern
als wirtschaftlichem Eigentiimer zugerechnet werden. Die auf ge-
mietete Anlagen entfallenden Abschreibungen des Jahres betra-
gen 1,9 Mio € (Vj. 1,9 Mio €).

(10) Finanzanlagen

Die Zugénge bei den assoziierten Unternehmen beinhalten Be-
teiligungsertrage aus Gemeinschaftsunternehmen. Bei den Wert-
papieren des Anlagevermdgens handelt es sich vor allem um
festverzinsliche Staatspapiere, die zur Deckung der in den Oster-
reichischen Bilanzen enthaltenen Rickstellungen fur Anspriiche
der Mitarbeiter bei deren Ausscheiden dienen. In den Aus-
leihungen sind neben Wohnungsbaudarlehen an Mitarbeiter auch
Finanzierungsbeitrage an Energieversorgungsunternehmen und
andere Darlehen enthalten.

(11) Vorrate

Mio €

R0 0n 31.12.1999

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 309,7 305,8
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 133,3 126,2
Fertige Erzeugnisse und Waren 719,1 651,4
Geleistete Anzahlungen 3,8 0,9
Erhaltene Anzahlungen 2,5 1,1

1.163,4 1.083,2

Die Vorrate enthalten eine Lifo-Reserve von 5,1 Mio € (V|. 4,7
Mio €).

(12) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

M2 0n 31.12.1999

Mio €

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.153,7 1.168,0

Wertberichtigungen 66,4 71,3
1.087,3 1.096,7

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen weisen
0,5 Mio € (V|. 4,0 Mio €) eine Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr auf. Die Forderungen sind reduziert um die verkauften
Forderungen in Hohe von 638,4 Mio € (Vj. 466,2 Mio €) im
Rahmen von Factoring und Asset Backed Securitization
Forderungsverkaufsprogrammen. Von den verkauften Forderun-
gen waren 6,6 Mio € Uberfallig. Im Geschaftsjahr 2000 wurden
229,8 Mio € durch neue Programme aufgenommen. 151,6 Mio €
bestehender Programme sind ausgelaufen. Die (brigen Cash
Flow Anderungen ergeben sich im Wesentlichen aus den zuriick-
behaltenen Teilen der verkauften Forderungen.

(13) Sonstige Vermdgensgegenstande und Ubrige
Mio €

Forderungen
i aloolo 31.12.1999
Forderungen gegen

verbundene Unternehmen 0,5 15
Forderungen gegen Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhaltnis

besteht 13,5 13,2
Sonstige Vermdgensgegenstande

und ubrige Forderungen 801,9 628,7
Wertberichtigungen 90,8 113,4
725,1 530,0

Von den sonstigen Vermdgensgegenstanden und {brigen
Forderungen weisen 269,4 Mio € (Vj. 177,1 Mio €) eine Restlauf-
zeit von mehr als einem Jahr auf. Die sonstigen Vermdgens-
gegenstande und Ubrigen Forderungen enthalten 87,7 Mio € (V.
60,6 Mio €) Uberdeckungen von Pensionsverpflichtungen und
243,0 Mio € (Vj. 204,4 Mio €) aktive latente Steuern.

Am 31. Dezember 2000 sind unter den sonstigen Vermdgens-
gegenstanden die zurtickbehaltenen Teile der verkauften Forde-
rungen in Héhe von 136,2 Mio € (Vj. 38,0 Mio €) ausgewiesen.

Im Zusammenhang mit den verkauften Forderungen sind flr
erwartete Erldsschmalerungen 29,9 Mio € als sonstige RUck-
stellungen ausgewiesen. Fir die erwarteten Forderungsausfélle
wurden Wertberichtigungen vorgenommen. Demnach betragt
der Marktwert der zuriickbehaltenen Teile an verkauften Forde-
rungen 103,2 Mio €.



(14) Wertpapiere
Die Wertpapiere sind Uberwiegend festverzinslich und werden bis
zum Félligkeitsdatum gehalten.

(15) Flussige Mittel

Die flissigen Mittel umfassen Guthaben bei Kreditinstituten,
Kassenbesténde, Bundesbankguthaben und Schecks mit einer
urspringlichen Falligkeit von héchstens drei Monaten.

(16) Konzern-Kapitalflussrechnung
Folgende Auszahlungen sind im Mittelzufluss aus laufender

Geschaftstatigkeit beriicksichtigt:
2000 1999

Mio €
Gezahlte Zinsen 195,5 173,0
Gezahlte Ertragsteuern 123,9 95,4

(17) Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungen setzen sich im Wesentlichen aus
Vorauszahlungen auf Mieten, Leasinggebihren, Zinsen und
Versicherungspramien zusammen.

(18) Eigenkapital

Anzahl der
nennwertlosen Stiickaktien

2000 1999
Gezeichnetes Kapital

1.1. 127.909.094 115.012.390
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Mit dem Hauptversammlungsbeschluss vom 4. Juni 1997 steht
dem Unternehmen ein genehmigtes Kapital in Héhe von
urspriinglich 5,1 Mio € zur Ausgabe von Belegschaftsaktien zur
Verfligung. Durch die Ausgabe von Belegschaftsaktien in Héhe
von nominal 0,7 Mio € im Jahr 2000 verringerte sich dieses
genehmigte Kapital auf 2,6 Mio €.

Aus dem Aktienoptionsplan fir Vorstande und Fihrungskréafte
von 1996 sind von den erteilten Wandlungsrechten noch 0,696
Mio nicht genutzt worden. Auf je 0,51 € Darlehensteilbetrag des
Wandeldarlehens besteht das Recht auf Umtausch in eine Aktie
der Continental AG. Fir das im Geschéftsjahr abgelaufene
Wandeldarlehen von 1990 wurden letztmals 0,076 Mio Wand-
lungsrechte mit Umtausch in je eine Aktie ausgetbt. Die von der
Conti-Gummi Finance B.V., Amsterdam/Niederlande, begebene
Optionsanleihe von 1993 lief ebenfalls im Geschaftsjahr 2000
aus. Es wurden 5,537 Mio Optionsrechte ausgedibt.

Aus dem 1999 aufgelegten Aktienoptionsplan fir Vorstande und
Fuhrungskrafte sind von den gesamten 1.564.664 Bezugs-
rechten 279.500 emittiert, die jeweils zum Bezug einer Aktie
berechtigen.

Die am 25. Oktober 1999 begebene 2% Wandelanleihe von
1999/2004 ist mit dem Recht verbunden, bei Umtausch einer
Schuldverschreibung im Nennbetrag von 1.000 € 38,83 Aktien
zu beziehen. Das sind bis zu 9.707.500 nennwertlose Stlick-
aktien.

Veranderung durch Belegschaftsaktien 276.564 281.715

Veranderung durch Die Veranderung des bedingten Kapitals ergibt sich aus der
Wandlungen und Optionsausiibungen  5.619.160 1.113.750 nachstehenden Aufstellung:

Veranderung durch Kapitalerh6hung - 11.501.239

Veranderung durch Erwerb von Mio €
eigenen Anteilen — 8.089.256 - Bedingtes Kapital 31.12.1999 122,6

31.12. 125.715.562 127.909.094 Verringerung: Wandlungs- und Optionsrechte 14,8

Zugang: Wandlungs- und Optionsrechte -
Das gezeichnete Kapital stieg gegeniiber dem Vorjahr durch die Bedingtes Kapital 31.12.2000 107,8

Ausgabe von Belegschaftsaktien um 0,7 Mio € sowie durch
Wandlungen und Optionen um weitere 14,4 Mio € an. Der
Erwerb von eigenen Anteilen fiihrte rechnerisch zu einer Verringe-
rung des gezeichneten Kapitals um 20,7 Mio €.

Durch den Hauptversammlungsbeschluss vom 5. Juni 1998
steht dem Unternehmen ein genehmigtes Kapital von urspriing-
lich 102,3 Mio € fir die Ausgabe neuer Aktien bis zum 4. Juni
2003 zur Verfiigung. Davon sind unverandert zum Vorjahr 72,9
Mio € nicht ausgenutzt.

In den Riicklagen sind die Kapital- und Gewinnriicklagen der
Continental AG in Héhe von 965,1 Mio € bzw. 171,5 Mio € ent-
halten. Vom Bilanzgewinn der Continental AG wurde im Jahr
2000 fir das Geschaftsjahr 1999 eine Dividende von 0,46 € je
Aktie ausgeschiittet, das sind 58,8 Mio €. Der Restbetrag wurde
auf neue Rechnung vorgetragen.



Nach dem Aktiengesetz bemessen sich die an die Aktionare aus-
schittbaren Dividenden nach dem im Jahresabschluss geman
deutschem Handelsrecht der Continental AG ausgewiesenen
Bilanzgewinn. Unter der Annahme, dass sich bis zum Tag der
Hauptversammlung die Anzahl der am Bilanzstichtag im Bestand
gehaltenen eigenen Aktien nicht verandert, betragt das dividen-
denberechtigte Kapital 321,8 Mio € und die Ausschittungs-
summe 64,1 Mio €. Das entspricht 31,3% (Vj. 25,1%) des
Konzernjahresiiberschusses.

(19) Aktienorientierte Vergiitung

Fixe Aktienoptionsplane

Die Gesellschaft hat zwei fixe Aktienoptionsplane, die in den
Jahren 1990 und 1996 aufgelegt wurden. Den berechtigten
Fuhrungskraften wurden jeweils Rechte auf Umtausch in eine
Continental-Aktie eingeraumt, die durch die Ubernahme von
Wandeldarlehen ausgeiibt werden kénnen. Der Wandlungspreis
entspricht dem Borsenkurs der Continental-Aktie am Tag der
Gewahrung des Wandeldarlehens. Wandlungsrechte aus dem
Aktienoptionsplan des Jahres 1990 konnten letztmals im
Geschaftsjahr ausgelibt werden. Wandlungsrechte aus dem
Aktienoptionsplan 1996 kénnen erstmals fur die Halfte der erteil-
ten Optionen nach 6 Monaten und fiir die andere Halfte nach
24 Monaten ausgelibt werden, langstens bis zum Jahr 2005.

Die von Continental aufgrund ihrer fixen Aktienoptionsplane 1990
und 1996 gewahrten Wandlungsrechte haben sich wie folgt ent-
wickelt:

Wandelanleihe 2000 1999
1990 Anzahl  Durch- Anzahl  Durch-
der schnitt- der  schnitt-
Wand- licher Wand- licher
lungs- Aus- lungs- Aus-
rechte Ubungs- rechte (bungs-
kurs kurs
1.000 Stuck €/Stick 1.000 Stuck €/Stuck
Bestand am
Jahresanfang 82,0 12,89 117,4 12,93
Gewahrt - - - -
Ausgelibt 76,0 12,89 314 13,20
Verfallen 6,0 12,85 4,0 13,20
Noch bestehend
am Jahresende - - 82,0 12,89
Auslbbar
am Jahresende - - 82,0 12,89

Wandelanleihe 2000 1999
1996 Anzahl  Durch- Anzahl  Durch-
der schnitt- der  schnitt-
Wand- licher Wand- licher
lungs- Aus- lungs- Aus-
rechte (bungs- rechte (bungs-
kurs kurs
1.000 Stuck €/Stuck 1.000 Stick €/Stuck
Bestand am
Jahresanfang 720,8 17,21 411,4 15,87
Gewahrt - - 333,6 18,70
Ausgelbt 6,0 11,57 16,2 13,80
Verfallen 18,8 24,53 8,0 17,14
Noch bestehend
am Jahresende 696,0 18,60 720,8 17,21
Ausiibbar
am Jahresende 533,6 17,62 357,2 16,22

Es handelt sich um fixe Aktienoptionsplane, die nicht zum
Ausweis von Personalaufwand in der Konzern-Gewinn-und
Verlust-Rechnung fuihren.

Der gewichtete durchschnittiche Zeitwert der gewahrten
Umtauschrechte aus dem fixen Aktienoptionsplan 1996 betragt
fur die 1999 gewahrten Umtauschrechte 9,05 €. Die Berechnung
erfolgte unter Anwendung der Black Scholes Methode.

Variabler Aktienoptionsplan

Mit Zustimmung der Hauptversammlung vom 1. Juni 1999 hat
die Continental AG einen variablen Aktienoptionsplan (,Aktien-
optionsplan 1999“) eingefiihrt. Der Plan raumt bestimmten
Personen aus dem Kreis der oberen Fihrungskrafte Aktien-
optionen in Form von Bezugsrechten ein. Die nach diesem Plan
gewahrten Optionen berechtigen jeweils zum Bezug einer Aktie.
Nach Ablauf einer Sperrfrist von drei Jahren, beginnend mit dem
Datum des Vorstandsbeschlusses (iber die Zuteilung, kénnen die
Aktienoptionen in den folgenden zwei Jahren innerhalb bestimm-
ter Austibungsfenster ausgelibt, d.h. die entsprechende Anzahl
Aktien der Continental AG bezogen werden.

Voraussetzung fir die Austlibung ist, dass der durchschnittliche
Borsenkurs der Continental-Aktie in der Xetra-Schlussauktion
(durchschnittlicher Schlusskurs) an der Frankfurter Wertpapier-
bdrse wahrend der letzten zehn Handelstage vor dem jeweiligen
Ausiibungsfenster mindestens 15 % (= Auslibungshiirde) tber
dem durchschnittlichen Schlusskurs der letzten zehn Handels-
tage vor dem Ausgabetag liegt.

Der Bezugspreis betragt 115 % des Aktienkurses unmittelbar vor
Zuteilung der Optionen abziiglich eines Performance-Abschlags
und eines Outperformance-Abschlags.



Der Performance-Abschlag ermittelt sich in Abhangigkeit von der
Veranderung der EBIT Marge des Konzerns. Der Outperfor-
mance-Abschlag wird auf Basis der Performance der Continen-
tal-Aktie im Vergleich zur Entwicklung des MDAX ermittelt.

Erstmalig kénnen Aktienoptionen aus diesem Programm im
November 2002 ausgelibt werden.
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Pro-forma-Rechnung

Waren die Aufwendungen der Aktienoptionsplane nach FAS 123
auf Basis des Zeitwerts zum Gewahrungszeitpunkt bestimmt
worden, hatten sich der Konzern-Jahresuberschuss und das ver-

wasserte Ergebnis je Aktie wie folgt verandert:
2000

Jahresgewinn 204,7
Der Aktienoptionsplan hat sich wie folgt entwickelt: Auswirkung der Aktienoptionspline 1,6
Pro-forma-Jahresergebnis 203,1
Aktienoptionsplan 1999
1999 Anzahl  Durch- Anzahl  Durch- Ergebnis je Aktie voll verwéssert 1,53
der schnitt- der  schnitt- Pro-forma-Ergebnis je Aktie voll verwassert 1,52
Wand- licher Wand- licher
lungs- Aus- lungs- Aus-
rechte Ubungs- rechte bungs-
Kurs Kurs (20) Ruckstellungen
1.000 Stiick €/Stiick 1.000 Stiick €/Stiick Die Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:
Bestand am
Jahresanfang 1445 24,13 - - 31.12.1999
Gewabhrt 145,0 22,68 147,5 24,13 Gesamt davon Gesamt davon
Ausgelibt - - Mio € >1 Jahr > 1 Jahr
Verfallen 10,0 23,48 3,0 24,13 Pensionen und
Noch bestehend ahnliche Verpflichtungen 1.081,9 995,7 1.041,3 923,7
am Jahresende 279,5 23,40 1445 24,13 Steuern 304,6 2389 322,2 1659
Austlbbar Sonstige Ruickstellungen 392,0 134,88 478,8 1512

am Jahresende - -

1.778,5 1.369,4 1.842,3 1.240,8

Der Zeitwert der variablen Aktienoptionen wurde zum Gewah-
rungszeitpunkt auf Basis eines die Ausubungshiirden beriick-
sichtigenden Optionspreismodells berechnet. Der Berechnung
des Zeitwerts wurden folgende Pramissen zugrunde gelegt:

2000

1999
Zeitwert 6,95 € 6,92 €
Dividendenrendite 2% 2%
Volatilitat 28% 24 %
Risikofreier Anlagezinssatz 5% 5%
Laufzeit 5 Jahre 5 Jahre

Der gewichtete durchschnittliche Zeitwert des variablen Options-
plans wird unter Anwendung einer an die Black Scholes Methode
angelehnten Vorgehensweise unter Berlicksichtigung der Aus-
Uibungshirden ermittelt.

a) Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Die Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
betreffen:

Pensionsplane

In Deutschland, Osterreich, Belgien, GroRbritannien, den USA
und Portugal bestehen Pensionszusagen, bestimmt durch allge-
meine Rahmenplane sowie Einzelzusagen. In den USA und Grol3-
britannien sind Pensionsfonds zur Finanzierung und Abwicklung
dieser Zusagen angelegt worden. Die Aktivwerte dieser Fonds
sind mit den zugehdrigen Pensionsriickstellungen saldiert.

CYRRZ{00[Vl 31.12.1999

Mio €
Pensionsverpflichtungen (Pensionspléne) 681,1 685,9
Zuschussverpflichtungen

fur die Gesundheitsfiirsorge 291,8 265,5
Annliche Verpflichtungen 21,3 29,3

Die folgenden Informationen Uber die Pensionspléane von Conti-
nental sind unterteilt in US-Pensionsplane und deutsche Pléane sowie
in Gibrige Pensionspléane, die hauptsachlich Osterreich betreffen.
Die ahnlichen Verpflichtungen betreffen Verpflichtungen fur Zah-
lungen an Mitarbeiter bei deren Ausscheiden aus den Unterneh-
men.



Pensionsplane 31.12.2000 31.12.1999

Deutsch- USA Ubrige Deutsch- USA Ubrige

Mio € land land
Veranderungen des Anwartschaftsbarwerts:
Anwartschaftsbarwert zu Beginn des Berichtsjahres 705,6 447,6 214,9 649,4 361,7 185,5
Kursdifferenzen - 34,3 - 15 - 61,5 19,2
Dienstzeitaufwand: Barwert der im Jahr

erworbenen Anspriiche 13,8 14,6 10,2 14,2 11,7 8,3
Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen 41,2 36,0 11,9 38,0 27,1 10,6
Ruckwirkende Plananpassungen durch

Anderung der Versorgungszusagen - 11,3 - - 07 28,1 -
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste - 34 15,4 0,2 38,1 - 19,3 2,4
Verénderungen aufgrund von Abwicklungen - - - - 2,6 -
Konsolidierungskreisanderungen und

Ubrige Veranderungen* -15 - 17,5 - 06 - 0,7
Pensionszahlungen fur unmittelbare und

mittelbare Versorgungsverpflichtungen (Fonds) - 34,8 - 29,0 - 11,4 - 32,8 - 25,8 - 11,8
Anwartschaftsbarwert am Ende des Berichtsjahres 720,9 530,2 241,8 705,6 447.6 214,9
Veréanderungen des Fondsvermogens:
Fondsvermdgen zum Zeitwert zu Beginn

des Berichtsjahres - 482,7 178,6 - 407,2 149,6
Kursdifferenzen - 37,4 -12 - 68,2 19,9
Tatsé&chliche Ertrage des Fondsvermdgens - - 14 12,9 - 32,7 11,6
Zuwendungen durch die Arbeitgeber - 26,3 4,8 - 0,4 4,0
Konsolidierungskreisanderungen und

Ubrige Veranderungen* - - 24,0 - - 0,7
Pensionszahlungen der Fonds - - 29,0 - 78 - - 25,8 - 72
Fondsvermdgen zum Zeitwert am Ende

des Berichtsjahres - 516,0 211,3 - 482,7 178,6

* Dieser Betrag resultiert hauptsachlich aus dem Erwerb von Teves, der im September 1998 stattgefunden hat. Zu diesem Zeitpunkt
wurde eine Schatzung der Pensionsverpflichtungen der Continental Teves UK in Hohe von 4,7 Mio € vorgenommen. Gemal einer
Vereinbarung beim Erwerb sollte das dazugehd&rige Fondsvermdgen, das sich im Eigentum der ITT Industries befand, auf Continental
Teves UK (ibertragen werden. Diese Ubertragung wurde im November 2000 abgeschlossen und dementsprechend wurden nun
sowohl die gesamten Pensionsverpflichtungen als auch das gesamte Fondsvermégen berlicksichtigt.

Dariiber hinaus ist in dieser Position der Abgang der Bamberger Kaliko beriicksichtigt.



In der folgenden Tabelle wird die Uberleitung des Finanzierungsstatus zu den in der Bilanz enthaltenen Betragen dargestellt:

31.12.2000
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31.12.1999
Deutsch- USA Ubrige Deutsch- USA Ubrige

Mio € land land
Finanzierungsstatus* - 720,9 - 14,2 - 30,5 - 705,6 35,1 - 36,3
Noch nicht berticksichtigte versicherungs-

mathematische Gewinne/Verluste 34,7 36,8 - 64 38,1 - 26,0 - 13
Noch nicht beriicksichtigte Dienstzeit-

aufwendungen aus riickwirkenden Plananderungen - 07 48,5 - 33 - 07 37,0 - 38
Unterschiedsbetrag aus Pensionsbewertung - 23,7 - - 14 - 211 - 01 -12
Bilanzbetrag - 710,6 71,1 - 41,6 - 689,3 46,0 - 42,6
Der Bilanzbetrag ist in folgenden Bilanzposten enthalten:
Sonstige Vermdgensgegenstande und

Uibrige Forderungen 0,4 79,8 7,5 0,4 56,7 3,5
Pensionsriickstellungen - 710,6 - 8,7 - 49,1 - 689,3 - 10,7 - 46,1
davon Unterschiedsbetrag aus Pensionsbewertung - 23,7 - - 14 - 21,1 - 01 -12
Ubrige sonstige Eigenkapitalveranderungen 23,3 - 1,4 20,7 - 1,2
Bilanzbetrag (Saldo) - 710,6 71,1 - 41,6 - 689,3 46,0 - 42,6

* Differenz zwischen Fondsvermégen und Anwartschaftsbarwert

Die zur Berechnung der Pensionsverpflichtungen gesetzten Pramissen fiir die Abzinsung, die Gehaltssteigerungen sowie die langfristige
Verzinsung des Fondsvermégens variieren entsprechend der wirtschaftlichen Situation des Landes, in dem der Pensionsplan aufgestellt
wurde. In den wesentlichen Pensionsplanen werden die folgenden gewichteten durchschnittlichen Faktoren verwendet:

31.12.2000 31.12.1999
Deutsch- USA Ubrige Deutsch- USA Ubrige

in % land land
Durchschnittliche Bewertungsfaktoren per 31.12.
Abzinsungsfaktor 6,0 7,5 5,0 6,0 7,5 51
Erwartete langfristige Verzinsung des

Fondsvermdgens - 9,5 7,4 - 9,0 2,4
Langfristige Entgeltsteigerungsraten 2,8 5,0 3,9 2,5 5,0 3,7
Die Netto-Pensionsaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Deutsch- USA Ubrige Deutsch- USA Ubrige

Mio € land land
Dienstzeitaufwand: Barwert der im Jahr erworbenen Anspriiche 13,8 14,6 10,2 14,2 11,7 8,3
Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen 41,2 36,0 11,9 38,0 27,1 10,6
Erwartete Ertrage des Fondsvermdgens - - 48,5 - 13,5 - - 39,1 - 12,0
Tilgung von versicherungsmathematischen Verlusten/Gewinnen 0,1 - 0,1 - - -
Tilgung von Dienstzeitaufwendungen aus

riickwirkenden Plananpassungen - 2,6 - 0,2 - 0,5 -
Tilgung von Abwicklungen - - - - 2,6 -
Ubrige Pensionsaufwendungen - - 0,2 - - 0,5
Netto-Pensionsaufwendungen 55,1 4,7 8,7 52,2 2,8 7,4




Andere Versorgungsleistungen

Einige Tochtergesellschaften in den USA gewahren ihren be-
rechtigten aktiven und pensionierten Mitarbeitern Gesundheits-
firsorge- und Lebensversicherungsleistungen. Die Mitarbeiter
kénnen nach ihrem Ausscheiden bei Continental auf Dauer diese
Leistungen erhalten, wenn sie bestimmte Alters- bzw. Betriebs-
zugehorigkeitsbedingungen erfillt haben. Die Leistungen und die
Anspriiche darauf kénnen aber regelméaRig modifiziert oder auf-

gehoben werden.
2000

In der folgenden Tabelle wird die Uberleitung des Finanzierungs-
status zu den in der Bilanz enthaltenen Betragen dargestellt:

M2 on 31.12.1999

Mio €
Finanzierungsstatus* - 326,0 -252,3
Noch nicht berticksichtigte

versicherungsmathematische

Gewinne (Verluste) 34,2 -13,2
Bilanzbetrag - 291,8 - 265,5

* Differenz zwischen Fremdvermdgen und Anwartschaftsbarwert

Mio € 1999
Veranderung des Anwartschaftsbarwertes Die zur Berechnung der Verpflichtungen fir die Gesundheitsfir-
Anwartschaftsbarwert sorge- und Lebensversicherungsleistungen gesetzten Pramissen
zu Beginn des Berichtsjahres 252,3 221,5 fur die Abzinsung, sowie die Steigerungsrate der Gesundheitsfir-
Kursdifferenzen 18,9 36,5 sorge- und Lebensversicherungsleistungen variieren entspre-
Dienstzeitaufwand: Barwert der chend der wirtschaftlichen Situation in den USA. Es wurden die
im Jahr erworbenen Anspriiche 4,6 3,8 folgenden gewichteten durchschnittlichen Faktoren verwendet:
Aufzinsung der erwarteten
Zuschussverpflichtungen 20,9 16,9 in % 1999
Versicherungsmathematische Durchschnittliche Bewertungsfaktoren
Gewinne/Verluste 22,7 - 13,2 per 31.12.
Ruckwirkende Planédnderungen 27,0 - Abzinsungsfaktor 7,5 7,5
Pensionszahlungen fiir Steigerungsrate der Gesundheitsfirsorge-
Versorgungsverpflichtungen - 204 - 13,2 und Lebensversicherungsleistungen
Anwartschaftsbarwert am im folgenden Jahr 6,7 6,8
Ende des Berichtsjahres 326,0 252,3 Hochste Steigerungsrate der
Gesundheitskosten im Jahr 2007 52 53

Fir diese Zusatzleistungen besteht kein gesondertes Fondsver-
mogen, so dass eine entsprechende Verpflichtung passiviert
wurde.

Die Netto-Aufwendungen der Verpflichtungen fir die Gesund-
heitsfiirsorge- und Lebensversicherungsleistungen setzen sich

wie folgt zusammen:
2000

Mio € 1999
Dienstzeitaufwand: Barwert

der im Jahr erworbenen Anspriiche 4,6 3,8
Aufzinsung der erwarteten

Zuschussverpflichtung 20,9 16,9
Tilgung von versicherungsmathematischen

Verlusten/Gewinnen 0,1 -

25,6 20,7

Die folgende Tabelle zeigt die Auswirkungen aus einer 1-prozenti-
gen Veranderung der Gesundheitsfiirsorge- und Lebensversiche-

rungsleistungen:
2000

Mio € 1999
1% Erhohung:
Auswirkungen auf die

Dienstzeit- und Zinsaufwendungen 25,9 20,8
Auswirkungen auf den Anwartschaftsbarwert 314,2 243,3

1% Verminderung:
Auswirkungen auf die Dienstzeit-

und Zinsaufwendungen 22,7 18,8
Auswirkungen auf den Anwartschaftsbarwert 306,0 237,3




Pensionsahnliche Verpflichtungen

Bestimmte Konzerngesellschaften haben Zusagen erteilt, wobei
die Aufwendungen der Gesellschaft auf einem fixierten Prozent-
satz der Vergitung basieren. Diese Leistungen werden bei der
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses ausgezahlt; das sind fir
das Jahr 2000 2,6 Mio € (V. 3,8 Mio €).

b) Steuerriickstellungen

Die Steuerriickstellungen einschlieBlich der passiven latenten
Steuern haben sich im Jahr 2000 um 17,6 Mio € auf 304,6 Mio €
verringert (Vj. 322,2 Mio €).

c) Sonstige Rickstellungen
Die Riickstellungen entfallen hauptsachlich auf:

YR RZV)Vl 31.12.1999
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rungen, Mietverpflichtungen fiir ungenutzte Raumlichkeiten sowie
Rechtskosten im Zusammenhang mit Produkthaftverpflich-
tungen.

Strukturriickstellungen

Abfindungs- SchlieBungs- = Gesamt
Mio € zahlungen kosten
Stand 1. Januar 1999 75,0 43,0 118,0
Inanspruchnahme 34,5 5,6 40,1
Zufiihrungen 13,8 13,5 27,3
Stand 31. Dezember 1999 54,3 50,9 105,2
Inanspruchnahme 18,5 26,6 45,1
Auflésungen 10,4 34 13,8
Zufiihrungen 2,9 - 2,9
Stand 31. Dezember 2000 28,3 20,9 49,2

Mio €

Gewabhrleistungen 105,1 86,5

Strukturriickstellungen 49,2 105,2

Jubilaumsriickstellung 25,4 24,2

Prozess- und Umweltrisiken 51,0 49,6

Ubrige Riickstellungen 161,3 213,3
392,0 478,8

Im Jahr 2000 wurden abweichend vom Vorjahr 26,1 Mio € Uber-
wiegend fir Kosten der Belegschaft nicht mehr als Rick-
stellungen, sondern als sonstige Verbindlichkeiten ausgewiesen.
Die Ubrigen Rickstellungen enthalten unter anderem Berufs-
genossenschaftsaufwendungen in Nordamerika, Erldsschmale-

(21) Finanzschulden

Die Inanspruchnahme im Jahr 2000 erfolgte Giberwiegend fur die
SchlieBung von Werken in Gretz, Frankreich, und Newbridge,
GroRbritannien.

davon Restlaufzeit

davon Restlaufzeit

bis tber bis Uber
Mio € 31.12.2000 1 Jahr 5 Jahre 31.12.1999 1 Jahr 5 Jahre
Anleihen 869,4 - 546,0 1.017,5 202,9 500,8
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten? 1.145,7 532,2 17,0 918,9 681,2 26,0
Leasing-Verbindlichkeiten 49,3 1,2 43,6 48,0 0,1 45,2
Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener
Wechsel und der Ausstellung eigener Wechsel 0,3 0,3 - 0,2 0,2 -
Sonstige Finanzschulden 170,0 84,7 12,1 168,1 96,6 67,4
2.234,7 618,4 618,7 2.152,7 981,0 639,4

1) davon konvertibel 255,2 Mio € (Vj. 379,8 Mio €)

2) davon durch Grundschulden, Hypotheken und vergleichbare Sicherheiten gedeckte Betrége: 1,4 Mio € (Vj. 1,5 Mio €)

Nach Abzug der Wertpapiere und der liquiden Mittel in Hohe von 216,8 Mio € (Vj. 439,9 Mio €) ergeben sich Nettofinanzschulden von

2.017,9 Mio € (Vj. 1.712,8 Mio €).



Zusammensetzung der Anleihen

Emittent Typ Optionauf ~ Emissions- Buchwert Kupon Ausgabe/ Ausgabe- Bezugspreis

betrag Mio€ per 31.12.2000 p.a. Falligkeit preis €

CROA Eurobond - 500,0 546,0 5,25% 1999/07.2006 99,09% -

CAG Wandelanleihe Aktien 250,0 254,8 2,00% 1999/10.2004 100,00% 25,75

CROA Anleihe! - 65,7 68,2 4,75% 1987/10.2002 127,00% -

CAG Wandeldarlehen? Aktien 0,5 0,4 6,75% 1996/06.2005 - min. 10,2
869,4

1) Der Ausgabepreis von 127 % beinhaltet die Optionsrechte aus den am 6. Oktober 1997 ausgelaufenen Aktienoptionsscheinen.

2) Aktienoptionsplan fir obere Fuhrungskrafte

Im Berichtsjahr wurden 205 Mio € zur Riickzahlung einer Optionsanleihe, Nullkuponanleihe und eines Wandeldarlehens verwandt.

Der 1999 emittierte Eurobond der Continental Rubber of America Corp. Giber 500 Mio € im Zusammenhang mit einer Beteiligungs-
finanzierung in Nordamerika wurde durch verbundene Zins- und Wahrungsswaps in US-Dollar getauscht. Daher wurde der Buchwert

der Anleihe wie eine US-Dollar Anleihe behandelt und umgerechnet mit 546 Mio € bewertet.

Im Januar 2001 hat Continental zur Optimierung der Finanzierungsstrategie ein unbefristetes European Medium Term Note Programm
im Volumen von 1.000 Mio € unterzeichnet. Uber dieses Rahmenprogramm kénnen die Continental AG und die Continental Rubber of
America Corp. unter Garantie der Continental AG Emissionen in allen wichtigen Wahrungen durchfihren.

Zusammensetzung der Finanzierungszusagen von Kreditinstituten

Gesellschaft Art Hoéhe Valutierung Verzinsung Falligkeit
in Mio € am 31.12.2000
in Mio €
CUK Syndizierter Euro-Kredit 112,1 112,12 variabel 06/2001
CAG Langfristige Bankdarlehen 120,1 120,1 5,40% 11/2001
CAG, CRoA, CB Syndizierter Euro-Kredit 1.500,0 452,7 variabel 12/2003
CAG Schuldscheindarlehen 50,0 50,0 Festsatze 12/2003
CAG Schuldscheindarlehen 20,0 20,0 Festsatze 12/2005
Conti Matador Syndizierter Euro-Kredit 60,0 50,0 variabel 09/2006
Conti Matador Langfristiges Bankdarlehen 50,0 15,0 Festsatze 04/2009
Diverse Kurzfristige Banklinien 689,1 325,8 variabel ~ Uberwiegend < 1 Jahr
Finanzierungszusagen von Kreditinstituten 2.601,3
Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten 1.145,7

Zur Deckung des kurzfristigen Kapitalbedarfs hat die Continental AG im Berichtsjahr aufRerdem ein Euro Commercial Paper Programm
im Volumen von 750 Mio € eingesetzt, welches zum Bilanzstichtag 31.12.2000 nicht ausgenutzt war.

Neben den Zusagen von Kreditinstituten besteht eine weitere Finanzierungszusage, die mit 60 Mio € valutiert und unter den sonstigen

Finanzschulden ausgewiesen wird.

CUK =
CAG =
CRoOA

CB =
Conti Matador =

Continental UK Group Holdings Ltd., Newbridge/GroRbritannien
Continental Aktiengesellschaft, Hannover/Deutschland
Continental Rubber of America Corp., Wilmington, Delaware/USA
Continental Benelux S.A., Zaventem/Belgien

Continental Matador s.r.0., Pichov/Slowakische Republik
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Die Finanzschulden werden in den nachsten fiinf Jahren und danach wie folgt fallig:

Mio € 2001 2002 2003 2004 2005 danach
Finanzschulden 618,4 111,4 518,9 270,8 96,5 618,7

Am Jahresende sind kurzfristige Kreditrahmen in Hohe von 363,3 Mio € (Vj. 1.090,6 Mio €) ungenutzt. Die langfristigen und nicht
genutzten Kreditrahmen betragen 1.092,3 Mio € (Vj. 1.265,1 Mio €).

Zusammensetzung der Leasingverbindlichkeiten

Mio € 2001 2002 2003 2004 2005 danach
Leasingverbindlichkeiten 1,2 1,2 1,2 11 1,0 43,6

(22) Ubrige Verbindlichkeiten

Gesamt davon davon Gesamt davon davon
Mio € <1 Jahr >5 Jahre <1 Jahr > 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 902,6 902,6 - 752,4 752,4 -
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 4,1 3,6 - 4,7 4,2 -
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 14,4 14,4 - 16,3 16,3 -
Sonstige Verbindlichkeiten 691,1 594,1 0,4 732,4 626,8 13,4
1.612,2 1.514,7 0,4 1.505,8 1.399,7 13,4

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten Verpflichtungen aus der Lohn- und Gehaltsabrechnung des Monats Dezember sowie
Steuerverbindlichkeiten. Darin sind in Héhe von 105,0 Mio € (Vj. 132,3 Mio €) Steuern und in H6he von 47,8 Mio € (V|. 61,8 Mio €)
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit enthalten.



Sonstige Erlauterungen

(23) Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatzanspriiche
Gegen Konzernunternehmen sind verschiedene Prozesse,
behordliche Untersuchungen und Verfahren sowie andere An-
spriiche anhangig oder kénnten in der Zukunft eingeleitet oder
geltend gemacht werden, darunter Gemeinschaftsklagen und
Klagen auf hohen Schadensersatz oder andere Entschadi-
gungen, was zu erheblichen Ausgaben fiihren kénnte. Rechts-
streitigkeiten sind vielen Unsicherheiten unterworfen, der Aus-
gang einzelner Verfahren kann nicht mit Sicherheit vorausgesagt
werden. Es ist nicht auszuschlieRen, dass Continental aufgrund
abschlieRender Urteile zu einigen dieser Falle Aufwendungen ent-
stehen konnen, die die hierfiir gebildeten Vorsorgen Uberschrei-
ten und deren zeitlicher Anfall sowie deren Bandbreite nicht mit
Sicherheit vorausbestimmt werden kénnen. Obwohl der Ausgang
solcher Félle in der Berichtsperiode der Riickstellungsanpassung
einen wesentlichen Einfluss auf das Ergebnis von Continental
haben kann, werden die sich daraus ergebenden méglichen
Verpflichtungen unter Einbeziehung der dafiir bestehenden
Vorsorgen nach unserer Einschatzung keinen wesentlichen
Einfluss auf die Vermdgenslage des Konzerns haben.

Stiftungsinitiative der deutschen Wirtschaft

Gegen Continental wurden, wie auch gegen andere deutsche
Unternehmen, mehrere Sammelklagen in den USA und Einzel-
klagen in Deutschland im Zusammenhang mit der Beschaftigung
von Zwangsarbeitern wahrend des Il. Weltkrieges erhoben. Wir
sind der Ansicht, dass die Klagen rechtlich weder zulassig noch
begriindet sind.

Continental befurwortet allerdings die von verschiedenen deut-
schen Unternehmen und der Bundesregierung vorgeschlagene
LStiftungsinitiative deutscher Unternehmen: Erinnerung, Verant-
wortung und Zukunft“. Da die Stiftung bereits verwirklicht ist,
Uberpriift Continental, ob mit der Beteiligung eine befriedigende
Rechtssicherheit gegen die Geltendmachung weiterer Anspriiche
in diesem Zusammenhang gewabhrleistet ist.

(24) Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle

Verpflichtungen
i aloolo 31.12.1999

Mio €
Wechselobligo 101,7 118,9
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften

und Garantien 16,4 16,5
Verbindlichkeiten aus

Gewahrleistungsvertragen 2,2 31

Die Haftungsverhaltnisse resultieren vor allem aus Biirgschaften
und Garantien fir die Verbindlichkeiten nicht konsolidierter ver-
bundener Unternehmen und Dritter sowie aus vertraglich verein-
barten Gewabhrleistungen von Gemeinschaftsunternehmen.

In Umweltfragen unterliegt Continental méglichen Verpflichtun-
gen aus staatlichen Auflagen und Gesetzen und verschiedenen
Anspriichen und Verfahren, die gegen Continental anhangig sind
oder geltend gemacht bzw. eingeleitet werden kodnnten.
Schatzungen beziiglich der zukiinftigen Aufwendungen in diesem
Bereich sind zwangslaufig zahlreichen Unsicherheiten unterwor-
fen, so z. B. durch das Inkrafttreten neuer Gesetze und Auflagen,
die Entwicklung und Anwendung neuer Technologien, die Er-
kennung von Sanierungsfallen fir Grundstiicke, fir die Conti-
nental rechtlich verantwortlich ist.

Soweit es gesetzlich vorgeschrieben ist oder als erforderlich und
angemessen erachtet wird, um die Zufriedenheit der Kunden und
die Einhaltung eigener Sicherheitsstandards zu gewahrleisten,
fihrt Continental Ruckruf- und freiwillige Austauschaktionen fir
verkaufte Produkte durch. Der Konzern bildet Gewabhrleistungs-
riickstellungen, die auch erwartete Aufwendungen firr derartige
MaBRnahmen enthalten. Die Schatzungen der erwarteten
Aufwendungen beruhen vor allem auf friiheren Erfahrungen. Die
Schéatzung zukiinftiger Aufwendungen ist zwangslaufig zahlrei-
chen Unsicherheiten unterworfen, z. B. hinsichtlich des Inkraft-
tretens neuer Gesetze und Regulierungen, der Anzahl der ver-
kauften Produkte oder der Art der zu veranlassenden Maf3-
nahmen, was zu einer Anpassung der gebildeten Riickstellungen
fihren kodnnte. Es ist nicht auszuschlieBen, dass die tatsachlichen
Aufwendungen fir diese MaRnahmen die hierfir gebildeten
Rickstellungen in nicht vorhersehbarer Weise (bersteigen.
Obwohl die tatsachlichen Aufwendungen in der Berichtsperiode
der Ruckstellungsanpassung einen wesentlichen Einfluss auf das
Ergebnis von Continental haben koénnen, werden die darin
berucksichtigten mdglichen Verpflichtungen nach unserer
Einschatzung keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-
lage des Konzerns haben.

Die Aufwendungen fur Miet-, Pacht- und Leasingvertrage belau-
fen sich im Jahr 2000 auf 120,3 Mio € (Vj. 107,8 Mio €).



Die zukunftigen Verpflichtungen aus Aufwendungen fiir Miet-,
Pacht- und Leasingvertrage, die zum 31. Dezember 2000 eine
anféngliche oder verbleibende Laufzeit von mehr als einem Jahr
haben und die nicht dem wirtschaftlichen Eigentum des Konzerns
zuzurechnen sind und somit im Anlagevermégen nicht ausgewie-
sen sind, betragen:

Miet-, Pacht- und Leasingvertrage

Mio €

2001 149,9
2002 116,8
2003 83,8
2004 62,1
2005 48,5
danach 2417

Das Bestellobligo fiir Sachanlageinvestitionen betragt 143,5 Mio €.
(25) Finanzinstrumente

a) Zins- und Wahrungsmanagement

Im Rahmen des Wahrungsmanagements werden zur Steuerung
der Fremdwahrungsexposure Devisentermingeschéafte, Devisen-
swapgeschafte und Devisenoptionen eingesetzt. Die Wahrungs-
exposure werden definiert als die Netto-Cash Flows je Wéahrung
auf rollierender 12-Monats-Basis. Die Laufzeiten der Sicherungs-
geschafte gehen in der Regel nicht lber einen Zeitraum von
12 Monaten hinaus.

Im Zinsmanagement des Continental-Konzerns werden insbe-
sondere FRAs, Zinsfutures, Zinsswaps, Zins-/Wéahrungsswaps
und Zinsoptionen eingesetzt. Sie dienen vor allem der
Absicherung von Zinsanderungsrisiken und der Optimierung von
Finanzierungskosten.

b) Nominalwerte, Marktwerte und Kontrahentenrisiko
Die nachfolgend aufgefiihrten Nominalwerte von derivativen
Finanzinstrumenten stellen nicht die zwischen den Kontrahenten
vereinbarten Zahlungen dar. Sie dienen vielmehr als Grundlage
fir die Zahlungsbemessung und sind daher kein Maf3stab fur das
Risiko, dem Continental durch ihren Einsatz ausgesetzt ist. Die
tatsachlichen Zahlungen entstehen unter Beriicksichtigung von
Wechselkursen, Zinssatzen und sonstigen Konditionen.

Die Nominalwerte von derivativen Finanzinstrumenten belaufen
sich auf:

Mio €
Wahrungssicherungskontrakte

179,4 -
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Zinssicherungskontrakte

100,0 30,7
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Der Marktwert eines Finanzinstruments ist der stichtagsbezogene
Preis, zu dem das jeweilige Instrument am Markt verduRRerbar
ware. Die Marktwerte wurden auf Basis der am Bilanzstichtag
bestehenden Marktkonditionen (Wechselkurse, Zinssatze) unter
Beriicksichtigung allgemein anerkannter Bewertungsmethoden
ermittelt. Angesichts variierender Einflussfaktoren kénnen die hier
aufgeflihrten Werte von den spater am Markt realisierten Werten
erheblich abweichen.

Die zum 31. Dezember 2000 bestehenden Devisensicherungs-
geschafte wurden wenige Tage vor dem Bilanzstichtag abge-
schlossen. Aus diesem Grund weicht der Buchwert nur unwe-
sentlich vom Nominalwert ab. Weiterhin bestanden zwei
Zinssicherungsgeschafte mit einem negativen Marktwert von ins-
gesamt 0,1 Mio €.

Bei liquiden Mitteln sowie sonstigen Forderungen und Verbind-
lichkeiten entsprechen die Buchwerte aufgrund der kurzen
Laufzeit dieser Finanzinstrumente annahernd den Marktwerten.

Der Konzern ist einem Kontrahentenrisiko ausgesetzt, welches in
der eventuellen Nichterflillung von vertraglichen Vereinbarungen
seitens der Kontrahenten entsteht. Bei den Vertragspartnern
handelt es sich grundsatzlich um Finanzinstitute aus dem In- und
Ausland mit einwandfreier Bonitdt. Die laufende Bonitéts-
Ulberwachung erfolgt unter Einbeziehung des von spezialisierten
Rating-Unternehmen veréffentlichten Ratings der Kontrahenten.
Fur Continental besteht kein bedeutsames Risiko aus der
Abhangigkeit von einzelnen Vertragspartnern. Das allgemeine
Kontrahentenrisiko aus den eingesetzten derivativen Finanz-
instrumenten ist unbedeutend.



(26) Segmentberichterstattung
Die interne Organisationsstruktur stellt sich wie folgt dar:

Continental Automotive Systems

Dieses Segment beinhaltet neben den Geschaftsbereichen ISAD
und CASS (Luftfedern fiir Pkw) vor allem Continental Teves. Hier
werden elektronische Bremssysteme, Bremsen und Bremskraft-
verstarker der Marke ATE weltweit entwickelt, produziert und ver-
trieben.

Pkw-Reifen

Dieses Segment beinhaltet Produktion und Vertrieb der europai-
schen Pkw-Reifen-Aktivitdten im Erstausriistungsmarkt und im
Ersatzgeschaft mit den Marken Continental, Uniroyal, Semperit,
Barum, Gislaved, Viking und Mabor sowie die europdischen
Reifenhandelsgesellschaften.

Nfz-Reifen

Dieses Segment beinhaltet Produktion und Vertrieb der europai-
schen Lkw-Reifen-Aktivitdten im Erstausriistungs- und Ersatz-
geschaft. Daneben sind hier die Aktivitdten von Industrie-, Land-
wirtschafts- und Zweiradreifen konzentriert sowie der Bereich
Conti International, der alle Aktivitaten auRerhalb des européi-
schen und des Nafta-Raums bei Reifen koordiniert und leitet.

Continental Tire North America

Dieses Segment beinhaltet das Reifengeschaft im Nafta-Raum,
vor allem fiir Pkw-, Lkw- und Erdbewegungsmaschinen in der
Erstausriistung und im Ersatzgeschaft der Marken Continental,
General Tire und Euzkadi.

ContiTech

Dieses Segment beinhaltet Produktion und Vertrieb der im
Wesentlichen kautschukbasierten technischen Produkte wie
Elastomer-Beschichtungen, Luftfedern, Transportbander, Keil-
riemen, Schlauche, Profile, Schwingmetallteile und Folien auf
Kunststoffbasis, insbesondere der Marke ContiTech, fur den
weltweiten Vertrieb.

Sonstiges

Hier sind die direkt geflihrten Beteiligungen wie Holding-, Finanz-
und Versicherungsgesellschaften sowie die Holding-Funktion der
Continental Aktiengesellschaft und Konsolidierungen enthalten.

Die interne Steuerung und Berichterstattung im Continental-
Konzern basiert auf den in Anhang Nr. 1 beschriebenen Grund-
satzen der Rechnungslegung (US GAAP). Der Konzern misst den
Erfolg seiner Segmente anhand des operativen Ergebnisses
(EBIT) und der Kapitalrendite (ROCE), ermittelt als EBIT in Prozent
der operativen Aktiva.

Verkaufe und Erldse zwischen den Segmenten werden weitge-
hend zu Preisen berechnet, wie sie auch mit Konzernfremden
vereinbart wirden.

Die Umsatze werden den Landern nach dem Bestimmungs-
landprinzip zugeordnet.
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Segmentberichterstattung

Continental  Pkw-Reifen Nfz-Reifen  Continental ContiTech Sonstiges | Continental
Automotive Tire North Konzern
Mio € Systems America
2000
Umsatz 3.023,1 2.639,3 976,4 1.762,9 1.787,2 - 73,9? 10.115,0
EBIT 100,4 177,4 35,6 11,5 138,6 - 311 432,4
in % vom Umsatz 3,3 6,7 3,6 0,7 7,8 - 4,3
Investitionen® 203,7 211,3 103,5 105,9 86,6 4,2 715,2
in % vom Umsatz 6,7 8,0 10,6 6,0 4,8 - 7,1
Abschreibungen? 200,9 198,7 56,3 123,8 79,2 2,2 661,1
Operative Aktiva 2.200,4 1.498,8 702,9 1.399,8 838,4 974,9 7.615,2
ROCE 4.6 11,8 51 0,8 16,5 - 57
Anzahl Mitarbeiter zum 31.12. 12.251 18.096 8.709 8.826 15.806 144 63.832
1999
Umsatz 2.543,8 2.546,9 879,1 1.494,3 1.715,8 —-47,7% 9.132,2
EBIT 58,7 270,4 47,8 73,8 129,8 -69,2 511,3
in % vom Umsatz 2,3 10,6 5,4 4,9 7,6 - 5,6
Investitionen® 155,9 185,8 61,6 111,8 106,2 4,3 625,6
in % vom Umsatz 6,1 7,3 7,0 7,5 6,2 - 6,9
Abschreibungen? 185,9 157,1 49,4 106,2 77,2 1,0 576,8
Operative Aktiva 2.207,1 1.524,4 661,4 1.287,3 828,1 895,5 7.403,8
ROCE 2,7 17,7 7,2 5,7 15,7 - 6,9
Anzahl Mitarbeiter zum 31.12. 11.343 17.694 8.654 9.019 15.307 138 62.155

1) Investitionen in Sachanlagen und Software
2) Hierin sind auch Abschreibungen auf Goodwill und Finanzanlagen enthalten
3) Eliminierung der konzerninternen Umsétze —172,0 Mio € (Vj. - 169,5 Mio €) sowie Nebengeschéfte 98,1 Mio € (V|. 121,8 Mio €)



Uberleitung EBIT zum Konzern-Jahresiiberschuss

Mio € 1999
Continental Automotive Systems 100,4 58,7
Pkw-Reifen 177,4 270,4
Nfz-Reifen 35,6 47,8
Continental Tire North America 11,5 73,8
ContiTech 138,6 129,8
Sonstiges - 31,1 - 69,2
Konzern EBIT 432,4 511,3
Zinsergebnis - 182.2 - 151,9
Ergebnis vor Steuern 250,2 359,4
Ertragsteuern 50,7 117,2
Auf Anteile in Fremdbesitz

entfallender Verlust/Gewinn - 52 7,5
Konzern-Jahresiiberschuss 204,7 2347

(27) Informationen nach Regionen

Deutschland Ubriges Nord- Ubrige  Continental

Mio € Europa amerika Lander Konzern

Umsatz 2000 3.149,0 3.548,4 2.761,4 656,2 10.115,0

Umsatz 1999 2.864,7 3.391,3 2.337,8 538,4 9.132,2

Anzahl Mitarbeiter zum 31.12.2000 25.436 23.681 11.423 3.292 63.832

Anzahl Mitarbeiter zum 31.12.1999 24.565 23.171 11.272 3.147 62.155

(28) Ergebnis je Aktie

Die Kennzahlen flir das Ergebnis je Aktie bestimmen sich wie folgt:

Mio €/Mio Aktien 2000 1999
Konzern-Jahrestiberschuss 204,7 234,7
Gewogener Durchschnitt der ausgegebenen Aktien 128,0 122,8

Ergebnis je Aktie (,,basic earnings per share*) 1,60 1,91
Konzern-Jahrestiberschuss 204,7 234,7
Zinsaufwand aus Wandel- und Optionsschuldverschreibungen (nach Steuern) 7,7 2,1
Jahrestiberschuss verwéssert 212,4 236,8
Gewogener Durchschnitt der ausgegebenen Aktien 128,0 122,8
Aktien aus unterstellter Ausiibung von verwassernden Optionen 10,7 6,5
Gewogener Durchschnitt der Aktien verwéssert 138,7 129,3

Ergebnis je Aktie voll verwassert (,,fully diluted earnings per share®) 1,53 1,83
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Wesentliche Konzerngesellschaften

Gesellschaft Anteil am Eigen- Ergebnis Umsatz Beleg-
Kapital kapital 2000 2000 1999 2000 schaft
(nach konzerneinheitlichen Bilanzierungsmethoden) in % Tausend € Tausend € Tausend € Tausend € 31.12.2000

1. Verbundene Unternehmen Inland

Benecke-Kaliko AG, Hannover 100,0 57.377 - 1.658* 26.188 287.486 1.508
Continental Teves AG & Co. oHG, Frankfurt/Main 100,0 62.114 85.374 60.165 1.494.029 5.301
ContiTech Antriebssysteme GmbH, Hannover 100,0 10.277 991 * 1.191* 162.296 1.071
ContiTech Vibration Control GmbH, Hannover 100,0 13.770 1.891* 2.275*% 193.172 1.264
ContiTech Luftfedersysteme GmbH, Hannover 100,0 4.762 1.132* 898 * 107.702 670
ContiTech Schlauch GmbH, Hannover 100,0 13.734 806 * 1.045* 205.304 1.905
ContiTech Transportbandsysteme GmbH, Hannover 100,0 7.762 — 459* 1.218* 102.943 622
ContiTech Techno-Chemie GmbH, Karben 100,0 13.351 83* - 446* 202.939 1.593
Vergolst GmbH, Bad Nauheim 87,5 8.315 - 16.661 - 6.617 208.432 1.515

2. Verbundene Unternehmen Ausland
Barum Continental spol.sr.o.,

Otrokovice/Tschechische Republik 85,0 193.483 37.220 41.892 568.150 3.967
Continental Benelux S.A., Herstal-lez Liége/Belgien 100,0 135.888 30.566 50.591 683.664 1.719
Continental France SNC, Clairoix/Frankreich 100,0 19.805 4.023 7.566 268.170 173
Continental Tire North America Inc.

Charlotte, North Carolina/USA 80,6 289.790 - 11.068 132.427 1.537.813 6.206
Continental Gislaved Dack AB, Gislaved/Schweden 100,0 72.952 - 2.375 7.844 110.573 787
Continental Industrias del Caucho SA,

Coslada, Madrid/Spanien 100,0 27.670 3.184 2.694 156.659 341
Continental Mabor Industria de Pneus S.A.,

Lousado/Portugal 100,0 129.686 32.757 29.610 263.622 1.113
Continental Pneus SNC, Sarreguemines/Frankreich 100,0 86.582 25.574 23.441 369.822 2.396
Continental Suisse S.A., Dietikon/Schweiz 100,0 20.311 1.630 1.681 84.112 86
Continental Teves Czech Republic, s.r.o.,

Jicin/Tschechische Republik 100,0 38.887 7.283 2.949 181.751 748
Continental Teves Inc., Auburn Hills, Michigan/USA 100,0 - 23.891 - 9.818 - 7.534 972.628 2.345
Continental Teves UK Ltd., Ebbw Vale/GroRbritannien 100,0 50.548 1.933 11.626 132.048 564
Continental Tire de Mexico, S.A. de C.V., Mexiko 80,6 171.547 - 2.083 508 365.996 2.621
Continental Tyre Group Ltd.,

West Drayton/GroRbritannien 100,0 26.369 1.552 1.026 210.814 186
Continental Tyre South Africa (Pty) Ltd.,

Port Elizabeth/Siidafrika 60,0 28.406 - 50 1.545 142.757 1.979
ContiTech AGES S.p.A., Santena/Italien 100,0 32.868 - 6.826 - 6.647 75.119 631
ContiTech Anoflex SNC, Caluire/Frankreich 100,0 15.837 - 823 - 2.548 141.962 1.415
National Tyre Service Ltd., Stockport/GrofR3britannien 100,0 - 100.378 - 56.565 — 47.805 201.391 1.593
Semperit Reifen Ges.m.b.H, Wien/Osterreich 100,0 185.198 9.233 9.039 364.388 1.659

3. Assoziierte Unternehmen

Compania Ecuatoriana del Caucho, Cuenca/Ecuador 38,6 22.415 3.861 2.430 80.786
Drahtcord Saar GmbH & Co. KG, Merzig/Saar 50,0 10.903 166 161 42.861
The General Tire & Rubber Company of Morocco S.A.,

Casablanca/Marokko 34,2 9.321 - 5.082 - 4.281 38.704
KG Deutsche GasruBwerke GmbH & Co., Dortmund 32,1 7.669 767 767 73.286

Die vollstandige Liste der Gesellschaften des Continental-Konzerns und der Continental Aktiengesellschaft wird beim Amtsgericht
Hannover hinterlegt. Fiir die Aktionare der Continental Aktiengesellschaft, Hannover, liegt sie in deren Geschaftsraumen zur Einsicht-
nahme aus.

* Ergebnis nach Ergebnisabfiihrung



Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare von Continental,

der Aufsichtsrat der Continental AG hat die Arbeit des Vorstands
im Geschaftsjahr 2000 regelmaRig uberwacht und beratend
begleitet. Grundlage hierfiir waren die Sitzungen des Aufsichts-
rats, die Treffen des Prasidiums und gesonderte Besprechungen
sowie mundliche und schriftliche Berichte des Vorstands Uber die
Entwicklung und wichtige Geschaftsvorfalle der Gesellschaft. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats standen dem Vorstand auch auBer-
halb der Sitzungen regelmaRig beratend zur Verfligung. AuBer-
dem waren der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorsitzende des
Vorstands in einem regelmafigen Informations- und Gedanken-
austausch.

Im Berichtsjahr gab es vier turnusmaRige Sitzungen des Auf-
sichtsrats und zweimal tagte der Préasidialausschuss. Der stan-
dige Ausschuss nach § 27 Absatz 3 MitbestG musste im abge-
laufenen Geschaéftsjahr nicht zusammentreten. Weitere Aus-
schisse des Aufsichtsrats bestehen nicht.

RegelmaRiger Bestandteil der Beratungen war die fortlaufende
und detaillierte Unterrichtung lber die Umsatz-, Ergebnis- und
Beschaftigungsentwicklung des Konzerns und der einzelnen
Segmente sowie Uber die Finanzlage des Unternehmens. In der
Sitzung am 7. Dezember 2000 erorterte der Aufsichtsrat die
Finanz- und Investitionsplanung fiir das Geschaftsjahr 2001 und
den Langfristplan bis 2003 und genehmigte das Budget 2001.

Weitere wichtige Themen der Berichterstattung und Diskussion
im Aufsichtsrat waren die Strategie der Gesellschaft bei der
Nutzung der neuen elektronischen Medien und die Beteiligung an
Internet-Marktplatzen. Im Dezember 2000 und in einer auBer-
ordentlichen Sitzung am 12. Februar 2001 hat der Aufsichtsrat
eingehend die Zukunft des Konzernbereichs ContiTech und die
Entscheidung des Vorstands, MalRnahmen zu seiner Ver-
aulerung einzuleiten, erortert.

Bericht des Aufsichtsrats

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss 2000 und der
Lagebericht der Continental Aktiengesellschaft wurden unter Ein-
beziehung der Buchfilhrung und des Risikofriiherkennungs-
systems von der KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktien-
gesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hannover, gepriift.
Der Abschlusspriifer erteilte einen uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk.

Der Konzernabschluss der Continental Aktiengesellschaft wurde
nach den US-amerikanischen Rechnungslegungsstandards (US
GAAP) aufgestellt. Dieser wurde um einen Konzernlagebericht
und weitere Erliuterungen gemaR 8§ 292 a HGB ergénzt. Der vor-
liegende Konzernabschluss nach US GAAP befreit gemalk § 292a
HGB von der Pflicht zur Aufstellung eines Konzernabschlusses
nach deutschem Recht. Der vorgelegte Konzernabschluss nach
US GAAP und der Konzernlagebericht wurden ebenfalls mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Zum Risikofriiherkennungssystem hat der Abschlussprifer fest-
gestellt, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG erforderli-
chen Malnahmen getroffen hat und dass das Risikofriih-
erkennungssystem der Gesellschaft geeignet ist, Entwicklungen,
die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, friihzeitig zu
erkennen.

Alle Aufsichtsratsmitglieder erhielten die Jahresabschlussunter-
lagen und Priifungsberichte. Sie wurden in der Sitzung des
Aufsichtsrats am 30. Méarz 2001 ausfiihrlich besprochen. Bei der
Beratung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses
war der Abschlussprifer anwesend. Er berichtete (ber die
wesentlichen Ergebnisse der Prifungen und stand dem
Aufsichtsrat fiir ergdnzende Auskuiinfte zur Verfligung.



Auf Basis seiner eigenen Priifung des Jahresabschlusses, des
Konzernabschlusses, des Lageberichts, des Konzernlagebe-
richts und des Vorschlags fir die Verwendung des Bilanzgewinns
hat sich der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prifung durch den
Abschlusspriifer angeschlossen. Er hat den Jahresabschluss
gebilligt, der damit festgestellt ist. Der Aufsichtsrat hat dem
Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns
zugestimmt.

In seiner Sitzung am 27. September 2000 hat der Aufsichtsrat
Herrn Dr. Wolfgang Ziebart zum 1. Oktober 2000 zum Mitglied
des Vorstands bestellt. Er ist verantwortlich fiir den Konzern-
bereich Continental Automotive Systems und folgt damit Herrn
Hans Albert Beller nach, der am 12. Dezember 2000 in den
Ruhestand trat. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Beller fiir seine
erfolgreiche Tatigkeit im Vorstand, gerade bei Aufbau und Ent-
wicklung des Konzernbereichs Continental Automotive Systems.

Dem Vorstand, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und den
Arbeitnehmervertretungen spricht der Aufsichtsrat seinen Dank
fir ihre verantwortungsbewusste und engagierte Arbeit sowie
den Aktionaren fir das dem Unternehmen entgegengebrachte
Vertrauen aus.

Hannover, im Méarz 2001

Fir den Aufsichtsrat

Fe b,

Hubertus von Griinberg
Vorsitzender
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Der Aufsichtsrat
Hubertus von Griinberg
Vorsitzender

Richard Kohler*
Stellv. Vorsitzender

Heidemarie Aschermann*
Manfred Bodin

Diethart Breipohl
Werner Breitschwerdt
Michael Deister*
Wilfried Eickmann*
Michael Frenzel
Hans-Olaf Henkel
Karl-Heinz Hilker*

H. Peter Huttenmeister*
Gerhard Knuth*

Werner Mierswa*
Rainer Stark*

Fred G. Steingraber
Dirk Sumpf *

Giuseppe Vita

Bernd W. Voss

Ulrich Weiss

*Vertreter der Arbeitnehmer
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Mitglieder des Aufsichtsrats

der Continental AG

Sonstige Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

Hubertus von Griinberg

Vorsitzender

Aufsichtsrat

Allianz Versicherungs-AG, Miinchen

Deutsche Telekom AG, Bonn (seit Mai 2000)

MAN Aktiengesellschaft, Miinchen (seit Februar 2000)
Schindler Holding AG, Hergiswil, Schweiz

Richard Kohler

Stellv. Vorsitzender

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats und des Betriebsrats Werk
Korbach

Vorsitzender des Euro-Betriebsrats

Heidemarie Aschermann
Stellv. Vorsitzende des Betriebsrats Werk Northeim

Manfred Bodin

Vorsitzender des Vorstands der

Norddeutsche Landesbank Girozentrale, Hannover
Bankgesellschaft Berlin AG, Berlin

Berlin-Hannoversche Hypothekenbank AG, Hannover-Berlin

CeWe Color Holding AG, Oldenburg

dvg Hannover Datenverarbeitungs-GmbH, Hannover

Nordland Papier AG, Doerpen

Dragoco Gerberding & Co. AG, Holzminden

Niedersachsisches Staatstheater Hannover GmbH, Hannover

Hoft & Wessel AG, Hannover

Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg Girozentrale, Bremen*
DGZ-DekaBank Deutsche Kommunalbank, Frankfurt/Main*

LBS Norddeutsche Landesbausparkasse Berlin-Hannover,
Berlin/Hannover*

LHI Leasing GmbH, Miinchen (Vorsitzender)*

NORD CON Asset Management Holding GmbH, Berlin (Vorsitzender)*
Nord/LB Luxembourg S.A., Luxemburg (Vorsitzender)*

Provinzial Lebensversicherung Hannover, Hannover*

Skandifinanz AG, Zurich, Schweiz*

Diethart Breipohl

Aufsichtsrat

Allianz AG, Miinchen

Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG, Minchen
Beiersdorf AG, Hamburg

Karstadt AG, Essen

KM Europa Metal AG, Osnabrtiick

mg technologies ag, Frankfurt/Main

Les Assurances Générales de France (AGF), Paris, Frankreich
Banco Popular Espafiol, Madrid, Spanien

BPI Banco Portugues de Investimento, Porto, Portugal
Crédit Lyonnais, Paris, Frankreich

Werner Breitschwerdt

Berater

active-film.com AG, Frankfurt

Ed. Zublin AG, Stuttgart

Dornier GmbH, Friedrichshafen

MTU Motoren- und Turbinen-Union Friedrichshafen GmbH,
Friedrichshafen

ZF Friedrichshafen AG, Friedrichshafen

DaimlerChrysler of South Africa (Pty.) Ltd., Pretoria, Stidafrika
Mercedes-Benz USA, Montvale, USA

Michael Deister
Mitglied des Betriebsrats Werk Stocken

Wilfried Eickmann
Aufsichtsrat

Michael Frenzel

Vorsitzender des Vorstands der Preussag AG
AXA-Colonia Konzern AG, Kéin

Deutsche Bahn AG, Berlin

Deutsche Hypothekenbank AG, Hannover

E.ON Energie AG, Minchen

Hapag-Lloyd AG, Hamburg (Vorsitzender)*

TUI GROUP GmbH, Hannover (Vorsitzender)*
Creditanstalt AG, Wien, Osterreich

EXPO 2000 Hannover GmbH, Hannover
Norddeutsche Landesbank Girozentrale, Hannover
Kreditanstalt fur Wiederaufbau, Frankfurt/Main
Preussag North America, Inc., Greenwich, USA (Vorsitzender)*

Thomas Cook Holding Ltd., London, GroRRbritannien (Vorsitzender)

(bis Oktober 2000)*



Hans-Olaf Henkel

Mitglied des Aufsichtsrats der IBM Deutschland GmbH
Audi AG, Ingolstadt

DaimlerChrysler Aerospace AG, Mlinchen

IBM Deutschland GmbH, Berlin

IKB Deutsche Industriekreditbank AG, Dusseldorf
Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfwW), Frankfurt/Main
SMS Demag AG, Dusseldorf

Viag AG, Miinchen

ETF, Lugano, Schweiz

Merrill Lynch International, London, GroRbritannien
Ringier AG, Zirich, Schweiz

Karl-Heinz Hilker
Vorsitzender des Betriebsrats Werk Vahrenwald
und stellv. Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats

H. Peter Hiittenmeister
Landesbezirksleiter Nord IG Bergbau, Chemie, Energie
DuPont Performance Coatings GmbH & Co. KG, Wuppertal

Mitteldeutsche Sanierungs- und Entsorgungsgesellschaft GmbH (MDSE),

Bitterfeld

Gerhard Knuth
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
Continental Teves AG & Co. oHG

Werner Mierswa
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats und
des Betriebsrats Hauptverwaltung

Rainer Stark
Leiter Qualitat und Umwelt Konzern

Fred G. Steingraber

Chairman of the Board und Chief Executive Officer A.T. Kearney
Maytag Corporation, Newton, USA

Southeastern Thrift & Bank Fund, Boston, USA

Dirk Sumpf
Bezirksleiter Hannover der IG Bergbau, Chemie, Energie
Wolff Walsrode AG, Walsrode

Konzerngesellschaften im Sinne von § 100 Abs. 2 AktG sind jeweils
mit einem * gekennzeichnet.
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Giuseppe Vita

Vorsitzender des Vorstands der Schering AG

Allianz Lebensversicherungs-AG, Stuttgart

Berliner Kraft- und Licht (BEWAG) AG, Berlin
Degussa AG, Dusseldorf (seit Februar 2001)
Dussmann AG & Co. KGaA, Berlin (seit Februar 2001)
Herlitz AG Holding, Berlin (bis Juni 2000)

Herlitz PBS AG, Berlin (bis Juni 2000)

Hugo Boss AG, Metzingen (Vorsitzender seit Mai 2000)
Lazard & Co. GmbH, Frankfurt (seit Januar 2001)
Deutsche Bank SpA, Mailand, Italien (Vorsitzender)
Sviluppo Italia SpA, Rom, Italien (bis Februar 2000)
RAS SpA, Mailand, Italien

Bernd W. Voss

Mitglied des Vorstands der Dresdner Bank AG

Deutsche Hypothekenbank Frankfurt-Hamburg AG, Frankfurt/Main*
Deutsche Schiffsbank AG, Bremen/Hamburg

Dresdner Bauspar AG, Frankfurt/Main*

Karstadt Quelle AG, Essen

Oldenburgische Landesbank AG, Oldenburg (Vorsitzender)*
Preussag AG, Hannover/Berlin

Quelle AG, Firth

Stinnes AG, Milheim (bis Juni 2000)

VARTA AG, Hannover (bis Februar 2001)

VEBA AG, Dusseldorf

VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg

Wacker Chemie GmbH, Munchen

Bankhaus Reuschel & Co., Miinchen (Vorsitzender)*

Ulrich Weiss

Aufsichtsrat

ABB-Asea Brown Boveri AG, Mannheim
Heidelberger Zement AG, Heidelberg

0&K Orenstein & Koppel AG, Berlin (Vorsitzender)
Sudzucker AG, Mannheim

Benetton SpA, Ponzano, Italien

Ducati SpA, Bologna, Italien

Piaggio SpA, Pontedera, Italien
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Mitglieder des Vorstands

Mitglieder des Vorstands

der Continental AG

Sonstige Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

Stephan Kessel

Vorsitzender

Personenwagenreifen

Continental Teves, Inc., Wilmington, USA*
ContiTech North America, Inc., Wilmington, USA*
Continental Tire North America, Inc., Charlotte, USA*

Hans Albert Beller

Continental Automotive Systems (bis 12. Dezember 2000)

TUV Nord Gruppe, Hannover

Continental Teves, Inc., Wilmington, USA (bis Dezember 2000)*

Bernd Frangenberg

Continental Tire North America

Continental Tire North America, Inc., Charlotte, USA*
Englewood Services, Inc., Charlotte, USA*

General Tire Realty Co., Charlotte, USA*

General Tire International Company, Charlotte, USA*
DynaGen, Inc., Charlotte, USA*

Continental Products Corporation, Charlotte, USA*
Continental Automotive Licensing Corp., Charlotte, USA*
CTNA Holding Corp., Charlotte, USA*

Continental Tire de Mexico S.A. de C.V., Anahuac, Mexiko*
General Tire de Mexico S.A. de C.V., Anahuac, Mexiko*
Compania Hulera Euzkadi S.A. de C.V., Anahuac, Mexiko*
Consortio Mercantil Exportador S.A. de C.V., Anahuac, Mexiko*

Klaus Friedland

Finanzen, Controlling, Personal und Recht

Arbeitsdirektor

Vergolst GmbH, Bad Nauheim (Vorsitzender)*

Continental Automotive, Inc., Wilmington, USA*

Continental Rubber of America, Corp., Wilmington, USA*
Continental Teves, Inc., Wilmington, USA*

Continental Tire North America, Inc., Charlotte, USA*
ContiTech North America, Inc., Wilmington, USA*

Semperit Reifen Gesellschaft m.b.H., Traiskirchen, Osterreich*

Konzerngesellschaften im Sinne von § 100 Abs. 2 AktG sind jeweils

mit einem * gekennzeichnet.

Hans-Joachim Nikolin

Nutzfahrzeugreifen, Qualitat und Umwelt,
Geschaftsbereich International

Drahtcord Saar GmbH & Co. KG, Merzig*

KG Deutsche Gasrufwerke GmbH & Co., Dortmund*
Continental Tire North America, Inc., Charlotte, USA*

Continental Tyre South Africa (PTY) Limited, Port Elizabeth, Stidafrika*

Semperit Reifen Gesellschaft m.b.H., Traiskirchen, Osterreich
(Vorsitzender)*
Modi Rubber Limited, Neu Delhi, Indien

Manfred Wennemer

ContiTech

Benecke-Kaliko AG, Hannover (Vorsitzender)*
ContiTech Antriebssysteme GmbH, Hannover*
ContiTech Luftfedersysteme GmbH, Hannover (Vorsitzender)*
ContiTech Schlauch GmbH, Hannover*

ContiTech Transportbandsysteme GmbH, Hannover*
ContiTech Vibration Control GmbH, Hannover*
ContiTech Techno-Chemie GmbH, Karben*
ContiTech AGES SpA, Santena, Italien (Presidente)*
ContiTech North America, Inc., Wilmington, USA*

Wolfgang Ziebart

Mitglied des Vorstands (seit 1. Oktober 2000)

Continental Automotive Systems (seit 12. Dezember 2000)
ELMOS Semiconductor AG, Dortmund (bis April 2001)
SupplyOn AG, Gerlingen-Schillerhdhe (seit Dezember 2000)

Generalbevollmachtigte
Bernadette Hausmann
Einkauf und

Strategische Technologie

Werner P. Paschke
Controlling und Rechnungswesen



Ausgewahlte finanzwirtschaftliche Begriffe

APB.

Accounting Principles Board Opinion

Die friheren zum Teil noch giiltigen Bilanzrichtlinien herausgegeben vor der
Entstehung vom FASB.

Asset Backed Securitization Program.

Im Rahmen dieser Programme werden Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen pro Land zusammengefasst und jeweils als Pool an Finanzierungs-
gesellschaften verkauft, die sich durch Ausgabe von Commercial Papers am
Kapitalmarkt refinanzieren.

Assoziiertes Unternehmen.

Hierbei handelt es sich um eine Gesellschaft, an der ein Unternehmen des
Konzerns beteiligt ist und einen maigeblichen Einfluss ausubt, deren Bilanz
und G+V aber nicht im Konzernabschluss konsolidiert werden. Es wird nur das
anteilige Eigenkapital und das Ergebnis berucksichtigt.

Bedingtes Kapital.

Hiermit wird angegeben, in welcher Hohe Inhaber von Wandlungs- und/oder
Optionsrechten neu auszugebende Aktien des Unternehmens erwerben und
damit eine von der Hauptversammlung bereits beschlossene Kapitalerhdhung
durchfuhren kénnen.

Cash Flow.

Der Cash Flow wird in der Praxis unterschiedlich definiert. Die wesentlichen
Posten sind: der Jahresuiberschuss zuzuglich der Abschreibungen, die ergeb-
niswirksame Zuflihrung zur Pensionsriickstellung.

Derivative Finanzinstrumente.
Hierbei handelt es sich um Geschafte, mit denen Zins- und/oder Wahrungs-
risiken gesteuert werden.

EBIT.

Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (Earnings Before Interest and Taxes).
Wir verstehen EBIT im Geschéftsbericht als Ergebnis der gewohnlichen Ge-
schaftstatigkeit, korrigiert um den Zinssaldo.

Eigenkapitalquote.
Die Eigenkapitalquote bezeichnet das Verhaltnis des Eigenkapitals ohne
Fremdanteile zur Bilanzsumme.

Eigenkapitalrentabilitat.
Unter Eigenkapitalrentabilitét wird das Verhaltnis des Jahrestiberschusses
zum Eigenkapital ohne Fremdanteile verstanden.

FASB.
Financial Accounting Standards Board
Ausschuss zur Festlegung von Bilanzrichtlinien fir US GAAP.

Finanzschulden.
Die Finanzschulden ergeben sich aus dem Saldo der zinspflichtigen Ver-
bindlichkeiten und der vorhandenen liquiden Mittel.

Continental Geschaftsbericht 2000 80 & 81

Gearing Ratio.
Die Finanzschulden dividiert durch das Eigenkapital ergeben das Verhaltnis
von zinspflichtigen Verbindlichkeiten und dem Eigenkapital.

Genehmigtes Kapital.

In H6he des genehmigten Kapitals ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats, das Grundkapital durch Ausgabe neuer Aktien zu
erhdhen.

Konzern.

Ein Konzern ist eine wirtschaftliche Einheit von meist mehreren rechtlich selb-
standigen Unternehmen, die unter einheitlicher Leitung eines Mutterunterneh-
mens stehen. Konsolidierungspflichtig sind unter US GAAP alle inlandischen
und ausléndischen Tochterunternehmen, sofern die Muttergesellschaft diese
finanziell kontrolliert, d. h. an denen sie in der Regel mittelbar oder unmittelbar
mehr als 50 % der Stimmrechte halt.

Langfristige Finanzierung.

Das Verhéltnis der Finanzierung des Sachanlagevermégens und der Vorrate
durch Eigen- und langfristiges Fremdkapital gibt Aufschluss uber die langfristige
Finanzierung. Ist das Verhaltnis groRer als 100 Prozent, wird die langfristige
Finanzierung des Sachanlagevermdgens und der Vorrate als ausreichend
gesichert erachtet.

Latente Steuern.

Die Ertragsteuern eines Unternehmens berechnen sich nach seinem zu ver-
steuernden Einkommen. Wenn dieses vom Ergebnis der Handelsbilanz
abweicht, sind die Steuern im Verhéltnis zum handelsrechtlichen Ergebnis zu
hoch oder zu niedrig. Durch die Bilanzierung latenter Steuern soll die Differenz
in den Féallen ausgeglichen werden, in denen erkennbar ist, dass sie sich im
Zeitablauf auflést. Latente Steuern miissen passiviert werden, wenn der
Steueraufwand im Verhéltnis zum Handelsbilanzergebnis zu niedrig ist. Nach
US GAAP besteht im Gegensatz zum deutschen Handelsrecht eine Aktivie-
rungspflicht, wenn der Steueraufwand im Verhaltnis zum Handelsbilanz-
ergebnis zu hoch ist. Gleichfalls sind aktive latente Steuern auf Verlustvortrage
zu aktivieren. Aktivierte latente Steuern sind nur wertzuberichtigen, wenn ihre
Realisierung nicht wahrscheinlich ist.

LIFO (last-in-first-out).
Diese Methode dient der Bewertung des Vorratsvermégens, bei der unterstellt
wird, dass die zuletzt eingekauften Waren zuerst verwendet werden.

Liquiditatsgrad.

Der Liquiditatsgrad ergibt sich aus dem Verhaltnis des monetaren Umlaufver-
mogens (Umlaufvermdgen abziiglich Vorrate) zum kurzfristigen Fremdkapital
(Fristigkeit kleiner als 1 Jahr).

Operative Aktiva.

Die operativen Aktiva der Konzernbereiche umfassen das dem Konzernbereich
jeweils zuzuordnende Anlagevermdégen inkl. Goodwill sowie das Umlaufver-
mdgen zuziglich verkaufter Forderungen und Wechselobligo abzuglich liqui-
der Mittel, aktiver latenter Steuern sowie abzuglich der Lieferantenverbind-
lichkeiten.

Rating.

Standardisierte Kennziffer auf den internationalen Finanzmérkten zur
Beurteilung und Einstufung der Bonitét eines Schuldners. Die Einstufung resul-
tiert aus der wirtschaftlichen Analyse des Schuldners durch spezialisierte
Rating-Unternehmen.



ROCE.
Verzinsung des eingesetzten Kapitals (Return On Capital Employed). Wir defi-
nieren ROCE als das Verhaltnis von EBIT zu Operative Aktiva.

Selbstfinanzierungsquote.
Sie gibt an, inwieweit die Zugange zum Anlagevermdégen durch vom Unterneh-
men selbst erwirtschaftete Mittel (Cash Flow) finanziert werden.

SFAS.
Statements of Financial Accounting Standards
Die herausgegebenen Bilanzrichtlinien oder Ergédnzungen des FASB.

Verschuldungsfaktor.

Der Verschuldungsfaktor gibt das Verhaltnis der Finanzschulden zum
Cash Flow an. Hieraus ergibt sich, wie schnell die Finanzschulden aus dem
Cash Flow zuriickgezahlt werden kénnen.

US GAAP.
US-amerikanische Rechnungslegung (United States Generally Accepted
Accounting Principles).

Wertschopfung.
Sie ergibt sich aus der Summe von Personalaufwendungen, Zinsen,
Ertragsteuern und Jahresiiberschuss.

Zinsswap.

Ein Zinsswap ist der Austausch von Zinszahlungen zwischen zwei Partnern.
Dadurch kdnnen z.B. variable Zinsen in feste getauscht werden oder umge-
kehrt.



Termine

2001
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Erste Zahlen zum Geschaftsjahr 2000

14. Méarz

Bilanzpressekonferenz

2. April

Internationale Analystenkonferenz

2. April

Erste Zahlen 1. Quartal 2001

25. April

Zwischenbericht zum 1. Quartal 2001

9. Mai

Hauptversammlung

23. Mai

Dividendenzahlung

25. Mai

Zwischenbericht zum 1. Halbjahr 2001

31. Juli

Zwischenbericht 9 Monate 2001

30. Oktober

Internationale Analystenkonferenz

30. Oktober

2002

Erste Zahlen zum Geschaftsjahr 2001

Marz

Bilanzpressekonferenz

April

Internationale Analystenkonferenz

April

Zwischenbericht zum 1. Quartal 2002

Mai

Hauptversammlung

29. Mai

Zwischenbericht zum 1. Halbjahr 2002

Juli

Zwischenbericht 9 Monate 2002

Oktober

Internationale Analystenkonferenz

Oktober




Zehnjahresiubersicht — Konzern

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Bilanz
Anlagevermdgen Mio€ 1.747,0 1.817,3 19498 1.8433 17819 1.797,3 1.797,7 3.999,3 4.2206 4.381,6
Umlaufvermdgen Mio€ 1.652,7 17913 1.696,6 16424 16455 1.629,4 21126 2.766,4 3.183,2 3.233,6
Bilanzsumme Mio€ 3.399,7 3.608,6 3.646,4 3.485,7 34274 3.426,7 39103 6.7657 7.403,8 7.615,2
Eigenkapital? Mio € 725,1 765,3 780,2 756,6 764,2 816,7 1.232,3 1.329,1 1.760,6 1.844,1
Anteile in Fremdbesitz Mio € 49,4 61,5 88,5 100,1 102,7 134,5 149,5 174,5 142,4 145,7
Langfristige Fremdmittel Mio€ 1.344,6 14524 1.399,7 1.356,8 1.102,5 1.2457 12685 3.0034 2.343,9 2.855,2
Sachinvestitionen Mio € 424,0 362,7 319,1 263,2 302,3 282,0 282,6 416,3 581,5 682,8
Eigenkapitalquote in % 21,3 21,2 21,4 21,7 22,3 23,8 315 19,6 23,8 24,2
Finanzierung des Anlage-

und Vorratsvermogens

durch Eigen- und

langfr. Fremdkapital in % 89,0 90,0 86,3 90,1 79,4 85,1 104,6 93,1 83,4 91,5
Finanzschulden Mio€ 1.100,8 12357 1.170,6 1.089,3 1.016,8 836,9 2834 19190 17128 2.017,9
Selbstfinanzierungsquote  in % 52,1 133,8 86,4 113,5 122,9 132,9 173,7 117,21 135,3 112,5
Liquiditatsgrad in % 74,6 76,5 68,3 76,6 61,3 68,7 107,1 82,5 69,3 79,8
Gewinn-und
Verlustrechnung
Umsatz Mio€ 4.794,3 4.9544 4.790,3 5.050,0 5.242,0 53331 57194 6.743,2 9.132,2 10.115,0
Auslandsanteil in % 62,8 63,9 65,4 67,6 66,5 66,1 67,4 66,4 68,6 68,9
Herstellungskosten? in % 74,7 73,2 74,1 74,0 73,9 73,4 71,9 74,0 78,6 79,7
Vertriebskosten? in % 14,8 15,0 16,7 16,3 15,6 15,8 16,0 14,4 11,6 11,1
Verwaltungskosten? in % 6,5 6,7 6,2 6,2 57 5,5 53 4,7 3,9 3,8
EBIT Mio € 171,2 2394 151,8 154,2 198,2 268,0 320,4 380,3 511,3 432,4
Personalaufwand Mio€ 1.654,7 1.709,4 1.683,7 1.669,4 16739 1.672,2 1.751,5 19371 2.387,7 2.580,8
Abschreibungen® Mio € 271,5 257,0 284,7 298,3 282,6 311,5 306,8 395,7 576,5 654,7
Cash Flow Mio € 269,0 358,6 296,0 320,0 378,2 416,5 490,9 567,0 849,7 866,3
Wertschopfung Mio€ 1.697,4 1904,7 1.8355 18235 18720 1.8992 20719 23174 2899,0 3.0132
Jahresuiberschuss/

-fehlbetrag Mio€  -655 68,0 33,3 36,2 79,4 98,4 164,5 138,2 234,7 204,7
Mitarbeiter
Jahresdurchschnitt in Tsd. 50,8 50,4 49,8 49,0 48,4 46,4 44,8 50,2 62,6 63,5

1) ohne Anteile in Fremdbesitz

2) vom Umsatz

3) ohne Abschreibungen auf Finanzanlagen

Die Konzernabschlisse ab 1998 sind nach US GAAP und vor 1998 nach HGB erstellt.





