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Continental-Konzern

Betrdge in Mio € 1997 1998 1999 2000
 Umsatz 5.719,4 6.743,2 91322 101150 11.233,3
EBITA' 321,7 3977 607,3 533,0 32,8
: Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 164,5 138,2 2347 204,7 - 2576
Dividende 41,0 47,0 58,8 64,1 -
Cash Flow 490,9 567,0 849,7 866,3 642,1
Verschuldungsfaktor 0,6 3,4 2,0 2,3 41
= Sachinvestitionen 2826 463 581,5 6828 7049
Abschreibungen? 306,8 3957 576,5 654,7 891,3
Eigenkapital 1.381,8 1.329,1 1.760,6 1.844,1 1.546,7
Eigenkapitalquote in % 353 19,6 23,8 24,2 17,2
Mitarbeiter am Jahresende? 44797 62.357 62.155 63.832 65.293
Bérsenkurs (H) in € 2595 31,85 26,95 20,94 19,45
Borsenkurs (T) in € 141 16,75 17,99 15,85 9,68

1 Ergebnis vor Zinsen, Steuern und planmé&pigen Goodwill-Abschreibungen

2 ohne Abschreibungen auf Finanzanlagen
3 ohne Auszubildende

Die Konzernabschliisse der Jahre 1998, 1999, 2000 und 2001 sind nach US GAAP

und des Jahres 1997 nach HGB erstellt.
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Continental auf einen Blick

Continental-Konzernbereiche

Umsatz je Konzernbereich

Continental Automotive Systems

Continental Automotive Systems

EBITA je Konzernbereich

Continental Automotive Systems

Reifen
Pkw-Reifen Pkw-Reifen
2.639,3 2000 196,4
2001 2001
Nfz-Reifen Nfz-Reifen
2000 976,4 2000 I 36,0
2001 8856 2001 ‘
Continental Tire North America Continental Tire North America
2000 20,9
2001
ContiTech
ContiTech ContiTech
2000 140,3

2001




Zukunft erfahren

Erfahrung blndeln, Wissen vernetzen, die Zukunft der
Mobilitat gestalten. Als fuhrender Systempartner der
Automobilindustrie macht Continental individuelle Mobilitat
komfortabler und sicherer. Ausgereifte Technologien fur
optimiertes Fahrverhalten, entwickelt in einem leistungs-

starken, kundenorientierten Entwicklungs-, Produktions-

und Qualitatsverbund. Steigerung der Profitabilitat

und konsequentes Kostenmanagement sind Grundlagen
unseres Handelns.

In Bewegung und auf Erfolgskurs bleiben. Zukunft erfah-

ren: Mit unseren Kunden, Mitarbeitern und Aktionaren.
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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

in einem zunehmend schwierigen wirtschaftlichen Umfeld haben wir den Umsatz auf iiber 11 Mrd €
gesteigert. Das Ergebnis ist jedoch durch einschneidende Restrukturierungsmapnahmen mit Auf-
wendungen in Hhe von insgesamt 468 Mio € geprdagt. Die Konzernbereiche Continental Automotive
Systems sowie Pkw-Reifen und ContiTech erzielten gute Ergebnisse. Auch ohne Bericksichtigung
der Restrukturierungsaufwendungen verlief das Geschaftsjahr fir den Konzernbereich Nutzfahr-
zeugreifen unbefriedigend. Continental Tire North America verzeichnete einen deutlichen Verlust.

Es ist unverandert unser Ziel, Continental als weltweit tatigen Zulieferer der Automobilin-
dustrie fir intelligente Fahrwerk- und Sicherheitssysteme zu etablieren und das Unternehmen
gestarkt aus der aktuellen Konjunkturschwéche hervorgehen zu lassen. Hierzu haben wir in um-
fangreiche Restrukturierungen investiert.

Das schwierige Marktumfeld und die weltweiten Uberkapazitaten haben neben internen
Griinden massive Einschnitte in die europdischen Werkstrukturen notwendig gemacht. In Mexiko
war es vor allem die véllig unzureichende Effizienz der Fabrik in Guadalajara und die mangelnde
Bereitschaft der dortigen Arbeitnehmervertretung, auf diese Situation angemessen einzugehen.

Strategische Ausrichtung P Mit dem Wechsel im Vorstandsvorsitz und dem Verbleib von ContiTech
im Konzern ist keine Anderung unserer Strategie verbunden. Es wurden allerdings neue Akzente
gesetzt: Im Vordergrund stehen die Steigerung der Profitabilitat und der Schuldenabbau. Auf grépere
Akquisitionen wollen wir in dieser Situation verzichten. Des Weiteren werden alle Geschaftsfelder auf
den Priifstand gestellt. Mapstab ist die angemessene Verzinsung des eingesetzten Kapitals. Damit
einher gehen die Starkung der Verantwortlichkeit der einzelnen Geschaftsfelder sowie ein konsequen-
tes Portfolio Management.

Im Rahmen unserer Zielsetzung, mindestens 50 % der Pkw- und Lkw-Reifen an Niedrig-
kosten-Standorten zu fertigen, haben wir die Produktion in den Werken Puchov, Slowakei, und
Timisoara, Ruménien, ausgebaut. Auch die Kapazitaten der sehr kostenglnstigen Fabriken in Otro-
kovice, Tschechische Republik, und Lousado, Portugal, wurden kontinuierlich erweitert.

~uUnser Fokus liegt auf

Ergebnis und Cash Flow."

¥ Continental Geschéftsbericht 2001 =



Profil .agebericht Konzern-Abschluss

Continental hat sich als Technologiefiihrer strategisch darauf ausgerichtet, mit der Automobilindustrie
Losungen fir die funktionale Integration der Fahrwerkbestandteile zu verwirklichen. Dazu war die
Ubernahme der Temic von DaimlerChrysler ein wesentlicher Schritt. Der Umsatz von Temic liegt mit
rund 70 % im Bereich Sicherheits- und Fahrwerkelektronik. Damit verfligt Continental Uber entspre-
chendes Know-how bei Hardware, Sensorik und Software und ist fir kommende Elektronikentwicklun-
gen der Automobilindustrie gerdstet. In Zukunft wird sich der Elektronikanteil in Fahrzeugen auf 35 %
und mehr erhéhen. Das gropte Wachstum wird dabei in der Fahrwerkelektronik liegen. Immer mehr
Funktionen - etwa die Lenkung und die Bremse - entwickeln sich weg von der klassischen mechanisch-
hydraulischen Ldsung hin zu einer elektro-hydraulischen und schlieBlich zu einem , trockenen” elektro-
mechanischen System.

ContiTech bleibt im Konzern P Im Februar 2001 hatten wir mitgeteilt, dass wir ContiTech verkaufen
wollen. Dieses Vorhaben liep sich angesichts der veranderten Marktbedingungen nicht zu einem an-
gemessenen Preis realisieren. Deshalb bleibt ContiTech mit positivem Cash Flow und gutem Ergebnis
im Konzern. Jetzt muss die selektive Weiterentwicklung der ContiTech-Bereiche aus eigener Kraft
erfolgen. Es werden nicht alle Einheiten parallel wachsen konnen, weshalb wir den Verkauf von einzel-
nen Unternehmensteilen sowie Joint Ventures und andere Kooperationsformen prifen.

Schuldenabbau P Die Akquisition von Temic und die notwendigen RestrukturierungsmapBnahmen
haben die Schulden des Konzerns noch einmal deutlich wachsen lassen. Wir sehen es daher als eine
unserer vorrangigen Aufgaben, Eigenkapital und Fremdkapital wieder in eine angemessene Relation
zuriickzufiihren und wollen die Gearing Ratio, das Verhaltnis von Fremd- zu Eigenkapital, bis Ende
2003 wieder auf 100 % reduzieren. Verbesserung der Ertragskraft, Portfolio Management, Reduzie-
rung der Investitionen, deutliche und rechtzeitige Strukturmapnahmen und ausgepragtes Kostenbe-
wusstsein werden zum Schuldenabbau beitragen und gleichzeitig das Eigenkapital starken.

Manfred Wennemer
Vorsitzender,
verantwortlich fir die
Konzernbereiche
Pkw-Reifen und ContiTech
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Dividende ) Die einschneidenden RestrukturierungsmaBnahmen haben im Geschaftsjahr 2001 zu
einer erheblichen Belastung des Ergebnisses und des Cash Flow gefiihrt. Auch nach Abwdgung der
berechtigten Aktionarsinteressen sind wir davon tberzeugt, dass es fiir ein Geschéaftsjahr mit hohem
negativen Ergebnis und hohen Finanzschulden nicht angebracht ware, eine Dividende auszuschitten.
Stattdessen wollen wir damit einen Beitrag zur langfristigen Gesundung des Unternehmens leisten
und bitten unsere Aktiondre um Verstandnis fiir diese Entscheidung. Zusammen mit einer erwarteten
deutlichen Verbesserung des Ergebnisses nach Steuern, rechnen wir fir das Jahr 2002 wieder mit
einer angemessenen Dividende.

Internationalisierung ) Seitens der Automobilhersteller hat der Konzentrationsprozess der letzten
Jahre zu einer zunehmenden Anzahl von globalen Plattformen gefiihrt, die - je nach Hersteller - in
Nordamerika, Europa oder Japan entwickelt werden.

Um bei der Entstehung von Basisplattformen und der dann folgenden Adaption von Modellen
an die jeweiligen Marktgegebenheiten beteiligt zu sein, ist unsere Entwicklungskompetenz in diesen
Regionen erforderlich.

Durch unsere Kooperation mit der japanischen Gruppe Nisshinbo auf dem Gebiet elektronischer
Bremssysteme und mit der im Februar 2002 vereinbarten Kooperation bei Reifen mit Yokohama ist uns
der wichtige Schritt nach Japan gelungen. Damit sind wir ein technologisch fiihrender Partner fir die
japanische Automobilindustrie mit unseren Bremssystemen und Reifen. Wahrend des Automobilsalons
in Genf Anfang Marz 2002 haben wir Einzelheiten tiber die zuklinftige Zusammenarbeit von Continental
und Bridgestone bei Reifen mit Pannenlaufeigenschaften bekannt gegeben.

In Zukunft nur noch zwei Reifenbereiche ) Der zunehmenden Globalisierung unserer Industrie haben

wir mit der Zusammenlegung des Reifengeschafts auf nur noch zwei Konzernbereiche Rechnung
getragen. In Zukunft werden Pkw- und Nfz-Reifen weltweit aus jeweils einer Organisation verantwortet.

«Wir sehen unsere Zukunft ganz eindeutig in der

Steuerungs- und Vernetzungskompetenz und nicht in der

Herstellung oder reinen Montage von Komponenten.”

Wolfgang Ziebart

_ stellvertretender Vorsitzender,
verantwortlich fiir den
Konzernbereich
Continental Automotive Systems
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n-Abschluss

40 % des Geschéfts unabhangig von der Automobilerstausriistung P Neben der technologischen
Herausforderung stellt die deutliche Abhdngigkeit von der Automobilerstausriistung ein Risiko in Bezug
auf die Zyklizitat des Automobilgeschafts dar. Wir haben uns deshalb als Ziel gesetzt, mehr als 40 %
unseres Geschafts auperhalb der Erstausriistung zu generieren. Im Jahr 2001 lag der Anteil bei 44 %.

Zum Konzernumsatz tragt der von Elektronik getriebene Anteil von Continental Automotive
Systems, das sind ABS, ESP und Temic-Produkte, bereits knapp 25 % bei. Bedingt durch den Anstieg
des Elektronikanteils im Auto - insbesondere bei der Fahrwerkelektronik - ist dieser Teil relativ krisen-
unabhdngig.

Die Erholung des Konzerns im Jahr 2002 steht unter dem Vorbehalt der Entwicklung der Auto-
mobilindustrie. Dennoch erwarten wir im Laufe des Jahres 2002 einen deutlichen Aufwartstrend fir
Continental.

Unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ebenso wie den Vertreterinnen und Vertretern
der Belegschaft danken wir flr ihre Leistung und Einsatzbereitschaft in diesem schwierigen Jahr.

Ihnen, unseren Aktiondrinnen und Aktiondren, danken wir flr das Continental entgegen
gebrachte Vertrauen.

Mit freundlichen Griifen

Manfred Wennemer
Vorsitzender des Vorstands

Klaus Friedland Hans-Joachim Nikolin Bernd Frangenberg
verantwortlich fir verantwortlich fiir verantwortlich fiir den

die Bereiche den Konzernbereich Konzernbereich

Finanzen, Controlling, Nfz-Reifen und die Continental Tire North America

Personal und Recht
Arbeitsdirektor

Bereiche Qualitat, Umwelt
und Conti International
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Die Continental-Aktie

Das Bérsenjahr 2001 war von Rezessionsdngsten, der negativen Entwicklung des Automobilsektors
und vor allem vom Schock des 11. September sowie der nachfolgenden Erholung gekennzeichnet.
Die Kursentwicklung der Continental-Aktie folgte im Wesentlichen diesem Trend, wobei sie sich seit
November 2001 in Relation zur Automobil- und Automobilzulieferindustrie verbessern konnte. Sie
schloss ihre Notierung mit einem Riickgang gegeniiber dem Jahresultimo 2000 um 13 %.

Der Jahreshdchststand lag am 21. Februar 2001 bei 19,45 €.

Continental Geschéaftsbericht 2001

Automobilwerte erholen sich? P Nach dem ersten Quartal 2001 lieBen die Einschat-
zungen trotz der insgesamt wenig erfreulichen Ergebnisse der Automobilindustrie
noch hoffen. Im Laufe des zweiten Quartals dnderte sich dies, und schon vor dem
Stillstand der Bérse fiir wenige Tage nach den Terrorakten des 11. September war die
Stimmung sehr gedriickt. In den Wochen danach kam es angesichts der tiberraschend
guten Absatzzahlen in den USA und des allgemein positiven Eindrucks der europdischen
Pkw-Industrie zu einer Erholung. Der (iberwiegend gespaltene Ausblick auf das Jahr
2002 sorgt jedoch fiir Verunsicherung. Die deutschen Automobilhersteller haben auf
der Detroit Motorshow iiberdurchschnittlich optimistische Prognosen abgegeben. Bei
den amerikanischen Unternehmen waren dagegen eher negative Einschatzungen fir
das Jahr 2002 die Regel. Die hohen Preisnachldsse in Nordamerika, mit denen der
Autoabsatz 2001 auf ein Level von 17,2 Millionen Einheiten gehoben werden konnte,
scheinen sich im bisherigen MaBe nicht fortzusetzen. Insoweit werden sich die
Absatzzahlen 2002 reduzieren. Wir gehen von 15 Millionen Einheiten fir Nordamerika
aus. Die europdische Automobilproduktion wird im Jahr 2002 nur leicht zuriickgehen.

Aktienkursentwicklung gegeniiber DAX, MDAX, HDAX
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Profil Lagebericht Konzern-Abschluss

Entwicklung der Continental-Aktie P Der gesunkene Kurs der Continental-Aktie im
Borsenjahr 2001 entspricht im Vergleich zum MDAX einer relativen Verschlechterung
von 6 %, wahrend zum DAX mit 7 % eine leichte Verbesserung eintrat. Die erfolgrei-
che Entwicklung von Continental Automotive Systems mit dem hohen Wachstumspoten-
zial des Elektronischen Stabilitats-Programms (ESP), die Realisierung des Technologie-
tragers ,30-Meter-Auto” und die Produktionsverlagerung in Niedrigkostenstandorte
wurden vom Kapitalmarkt noch nicht entsprechend honoriert.

Die Notwendigkeit, unsere Gewinnerwartungen - vor allem aufgrund des
Reifengeschafts in Nordamerika - zurlicknehmen zu missen, hatte bereits wahrend
des ersten Halbjahres fiir Druck auf den Aktienkurs gesorgt.

Der Wechsel im Vorstandsvorsitz und die Riicknahme des geplanten Verkaufs
von ContiTech im September flihrten zeitweise zu einer Verunsicherung des Kapital-
markts. Infolge der Ereignisse des 11. September lag der Tiefststand der Aktie am
21. September bei 9,68 €. Nach Veroffentlichung der Ergebnisse zum dritten Quartal
und der Ankindigung von massiven RestrukturierungsmaBnahmen konnte der nega-
tive Trend gestoppt werden. Wahrend der im November 2001 fur Kapitalmarktinvesto-
ren in Europa durchgefiihrten Roadshow fiir eine geplante Anleiheemission setzte
sich die Kurssteigerung fort. Die Aktie schloss zum Jahresende mit einem Kurs von
14,85 €.

Seit Anfang 2002 hat sich die Continental-Aktie im Zuge der Erholung der
Automobilwerte weiter positiv entwickelt und stand am 11. Marz 2002 bei 17,00 €,
was einer Steigerung seit Jahresbeginn um 14,5 % entspricht. Damit wurde der HDAX
100 Auto und Transport bertroffen (+ 10,3 %).

Aktienkursentwicklung gegeniiber anderen Automobilzulieferern
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m Continental Geschaftsbericht 2001

Riickkauf eigener Aktien P Im Rahmen der von der Hauptversammlung am 19. Mai
2000 beschlossenen Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien hat die Gesellschaft
bis zum 31. Dezember 2000 insgesamt 8,1 Mio Aktien, das sind 6,1 % des Grundkapi-
tals, erworben. Die Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien wurde von der Haupt-
versammlung am 23. Mai 2001 verlangert. Im Jahr 2001 ergab sich keine Veranderung
im Bestand. Im Jahr 2002 hat Continental begonnen, die eigenen Aktien zu verau-
Bern. Am 11. Mdrz 2002 waren noch 6,8 Mio eigene Aktien im Bestand.

Continental im Dow Jones Sustainability Index » Im Jahr 2001 wurde die Aktie in
den Dow Jones Sustainability Index World aufgenommen. Hierin dokumentiert sich
unser verantwortungsvoller Umgang mit der Umwelt. Es wurde uns bestéatigt, eines
der fiihrenden Unternehmen hinsichtlich der Umweltpolitik in unserer Branche zu sein.

Anleiheemission 2001 P Im Rahmen unseres Medium Term Note Programms haben
wir eine 500 Millionen Euro-Anleihe erfolgreich platziert. Dies war von einer knapp
zweiwdchigen Roadshow fiir Investoren im November 2001 begleitet, die den Bekannt-
heitsgrad von Continental in dem Bereich der Rentenpapiere deutlich erhéht hat.
Mittlerweile finanziert Continental die Finanzschulden zu 47 % Uber den Anleihemarkt.

Kennzahlen je Aktie

€ je Aktie 2000
Konzern-Jahresfehlbetrag/-tiberschuss -2,05 1,60
Konzern-Jahresfehlbetrag/-tberschuss, verwassert -2,05 1,53
Cash Flow 510 6,77
Dividende = 0,51
Eigenkapital (31.12.) 12,28 14,67
Borsenkurs Jahresende 14,85 17,10
Hochst 19,45 2094
Tiefst 9,68 15,85
Anzahl der Aktien,

durchschnittlich Mio Stiick 125,8 128,0
Anzahl der Aktien (31.12.)  Mio Stlick 126,0 125,7

Die Ermittlung der Kennzahlen je Aktie erfolgt auf Basis des durchschnittlichen
Aktienbestands. Bei der Ermittlung der durchschnittlichen Anzahl der Aktien wurden
die eigenen Aktien ab dem Zeitpunkt ihres Erwerbs als Minderung der Stiickzahl
angesetzt.




Konzern-Abschluss

Investor Relations P Um dem standig steigenden Informationsbedarf der Kapital-
markte gerecht zu werden, haben wir im Jahr 2001 unsere Investor Relations-Aktivi-
taten intensiviert. Institutionelle Investoren informierten wir im April und Mai im
Rahmen einer Roadshow in Europa und in den USA. In zahlreichen Einzelgesprachen,
Prasentationen und Diskussionen auf Foren der Automobilindustrie fiir Analysten und
Fondsmanager haben wir unsere Strategie der funktionalen Integration von Fahrwerk-
bestandteilen erlautert.

Neben der Analystenkonferenz zum abgelaufenen Geschaftsjahr fand eine
Konferenz zur Bekanntgabe des Ergebnisses zum 30.09.2001 statt. AuBerdem haben
Telefonkonferenzen nach Vero6ffentlichung der Ergebnisse des ersten und zweiten
Quartals sowie nach der Veroffentlichung der wesentlichen Restrukturierungsmap-
nahmen zu einer weiteren Intensivierung unserer Kontakte zu den Analysten gefihrt.

Besonderes Interesse und Anerkennung findet unsere Internet-Seite
(www.conti-online.com), auf der flr alle interessierten Investoren Informationen tiber
die Gesellschaft und die Prasentationen, die wir vor Analysten und institutionellen
Investoren halten, verfligbar sind.

Information fiir die Kapitalanleger P Die Konzernberichterstattung folgt den
Grundsatzen der US-amerikanischen Rechnungslegungsvorschriften (US GAAP). Wir
erfiillen damit bereits seit dem Jahr 1998 die Anspriiche der internationalen Kapital-
markte.

In den Aktiondrsbriefen haben wir die wesentlichen Zahlen der Bilanz und der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung fir die Quartale im Dreijahresvergleich verdffentlicht.
Die seit Jahren praktizierte Offenlegung der Ergebnisse der Konzernbereiche ermég-
licht unseren Aktiondren und den Analysten einen tiefen Einblick in unsere Perfor-
mance und bietet eine sehr hohe Transparenz.

Borsennotierungen P Die Continental-Aktie ist an allen acht deutschen Bérsen und
an drei Présenzbérsen in Europa amtlich notiert.

Am Finanzplatz London wird der Kurs der Aktie im Rahmen eines Market-
Maker-Systems ,,SEAQ" (Stock Exchange Automatic Quotes) quotiert; dariiber hinaus
wird sie in Form eines Sponsored ADR-Programms (American Depositary Receipt) in
den USA am OTC-Market (Over the Counter) gehandelt.

Continental Geschiftsbericht 2001 m



Mitarbeiter

Rund 65.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind im Continental-Konzern
beschaftigt. Sie arbeiten in verschiedenen Landern und Kulturkreisen.
Zusammen stehen sie fiir den Erfolg des Unternehmens.

Fachwissen in Rekordzeit - Personalaufbau ,,auf der griinen Wiese” ) Das mo-
dernste Pkw-Reifenwerk des Continental-Konzerns steht in Rumanien. Es wurde in
eineinhalb Jahren ,,auf der griinen Wiese" in Timisoara errichtet. Im Oktober 2000
startete die Produktion mit 218 kompetenten und motivierten rumanischen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern. Ende 2001 waren es schon 624.

Im April 1999 begannen die Bauarbeiten. Gleichzeitig wurden zukunftige Mit-
arbeiter eingestellt und fiir Produktion, technische Bereiche und Verwaltung geschult.
Die neuen Kollegen besaBen zwar eine gute Basis-Ausbildung, hatten aber keine
Kenntnis von moderner Reifentechnologie und -fertigung.

Zur Vermittlung dieses Fachwissens wurden zahlreiche Manahmen eingeleitet.
So schloss Continental im Mai 1999 mit der Polytechnischen Universitat Timisoara
einen Kooperationsvertrag. Erstmals zum Wintersemester 1999/2000 startete ein
einjahriger Aufbaustudiengang ,,Reifentechnologie”, zu dem neben Vorlesungen auch
Auslandspraktika und Studienarbeiten gehéren. Daran haben seitdem 38 Studenten
der Fachrichtungen Maschinenbau, Elektrotechnik und Chemieingenieurwesen teilge-
nommen.

Andere Mitarbeiter wurden in Traineepools von bis zu 30 Personen zusammen-
gefiihrt und erlernten notwendiges Know-how in unseren Werken in Lousado, Portu-
gal, in Otrokovice, Tschechien, und in Hannover-Stdcken. Einzeltrainings wurden auch
an anderen europaischen Standorten durchgefthrt. Die Dauer der Ausbildung mit
unterschiedlichen Inhalten lag zwischen einem und sechs Monaten. Neben der Erlan-
gung von Fachwissen boten sich dabei viele Gelegenheiten zum Kennenlernen ande-
rer Menschen, Kulturen und Mentalitaten. Gleichzeitig entstand ein internationales
Netzwerk zwischen Mitarbeitern verschiedener Lander.

Heute gibt es im Werk Timisoara eine eigene Trainingsabteilung. Aus- und
Weiterbildung sowie Personalentwicklung haben einen unverdndert hohen Stellen-
wert. Die meisten Mapnahmen werden jetzt vor Ort durchgefihrt.

@y‘ Continental Geschaftsbericht 2001



Profil Lagebericht Konzern-Abschluss

Mitarbeiter nach Regionen

Deutschland 42 %

Europa ohne Deutschland 35%

Nordamerika 16 %

Ubrige 7%

3.600 Ingenieure bei Continental - Know-how rund um den Globus p Der Conti-
nental-Konzern beschéftigt rund 3.600 Ingenieure in den Forschungs- und Entwick-
lungszentren in Europa, den USA und Japan.

Diese grope Anzahl hochqualifizierter Fachleute stellt standig neue An-
forderungen an unsere Personalentwicklungsprogramme. So haben wir unsere
bewdhrten MaBnahmen zur Managemententwicklung um ein Personalentwicklungs-
konzept zur fachlichen Weiterbildung ergdnzt, die sogenannte Fachkarriere. Damit
kommen wir dem Bediirfnis vieler Mitarbeiter entgegen, Entwicklungsmdglichkeiten

v auf der Grundlage ihrer hohen fachlichen Kompetenz zu finden. Da der Konzern
gegentiber seinen anspruchsvollen Kunden eine starke fachliche Expertise als Tech-
nologie-Lieferant braucht, dient diese Mapnahme zur Sicherung und Vertiefung des
Fachwissens sowie zur Bindung an das Unternehmen.

Continental Geschaftsberic
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Qualitat und Umwelt

Qualitat und Umweltschutz sind Bestandteil unserer Unternehmensphilosophie.
Qualitat ohne Kompromisse ist fiir Continental nicht nur ein Schlagwort.
Umweltschutz ist ein fester Bestandteil unseres Handelns.

Continental Geschéaftsbericht 2001

Voraussetzung fir die Umsetzung dieser Unternehmensphilosophie sind die Motiva-
tion und der Einsatz jedes einzelnen Mitarbeiters sowie funktionierende Qualitats-
und Umwelt-Managementsysteme, welche die gesamte Wertschépfungskette umfas-
sen. Sie legen interne Standards fest und stellen sicher, dass Anforderungen von
Kunden, Aktiondren, Gesellschaft und Gesetzgeber erfillt werden.

Die unterschiedlichen Erfahrungen der verschiedenen Unternehmensteile von
Continental haben die Gestaltung der Managementsysteme entscheidend gepragt.

Anerkennung finden Qualitatssicherung und Umweltschutz durch die zahlrei-
chen Zertifikate, die wir erhalten. Sie entsprechen verschiedenen nationalen und
internationalen Standards. Das Oko-Audit der EG (EMAS) ist auch an Standorten etab-
liert, die nicht zur EG gehdren, wie Otrokovice in Tschechien, Timisoara in Rumdnien
und Budapest in Ungarn.

Qualitat p Das Qualitatsmanagementsystem des Konzerns hat seine Bewdhrungs-
probe in ganz unterschiedlichen Situationen bestanden. Ein Beispiel: Es erfullt
schon heute weitgehend die in den USA in Zusammenhang mit den spektakuldren
Reifenriickrufaktionen verscharften Gesetze. Im Rahmen unserer Qualitatsiber-
wachung werden die dort geforderten Daten seit langem standardmapig ermittelt.
Dieses Instrument gewinnt immer mehr an Bedeutung, da die Sensibilitat in Bezug
auf Qualitat seitens der Automobilindustrie sowie der Endverbraucher erheblich

gestiegen ist.




Umwelt ) Der klassische Umweltschutz beschrankt sich tiberwiegend auf die Produk-
tion und die Entsorgung des Produkts. Continental hat den Blickwinkel auf die ganz-
heitliche Betrachtung eines Produkts und den dazugehdrigen Fertigungsprozess
ausgeweitet.

Mit der Okobilanz (nach 1SO 14040 ff) bewerten wir die Umweltwirkungen in
allen Phasen des Produktlebens von der Gewinnung der Rohstoffe tber die Herstel-
lung der Rohmaterialien, Bauteile und die Nutzung bis zur Entsorgung. Im Continental-
Konzern liegen heute Okobilanzen zu den Produkten ISAD, Bremsséttel, Pkw-Reifen
und elektronische Baugruppen vor, aus denen folgende Ergebnisse ermittelt wurden:

fiihrt neben technischen Vorteilen im Vergleich zu einem konventio-
nellen Starter-Generator-System zu einem um ca. 25 % geringeren Energie-
bedarf.

aus Aluminium weisen im Vergleich zu Gusseisen-Ausfiihrungen
spezifische Vorteile auf. Ihr geringeres Gewicht flihrt im Fahrbetrieb zu einem
niedrigeren Kraftstoffverbrauch und tragt damit zur Emissionsminderung bei.

1 konnen sehr grofe Unterschiede in ihrer Material-
zusammensetzung aufweisen. Trotzdem sind die von ihnen ausgehenden
Umweltwirkungen nahezu identisch. Die héchste Umweltrelevanz liegt in der
Entsorgung.

tragen durch ihren Rollwiderstand erheblich zum Kraftstoffver-
brauch des Fahrzeugs bei. Die Reduzierung des Rollwiderstands ist daher ein
Entwicklungsschwerpunkt. In den letzten 10 Jahren konnte der Rollwiderstand
um ca. 30 % gesenkt werden.

sind aufgrund ihres hohen Energiegehalts ein idealer sekundarer
Brennstoff, beispielsweise flir die Zementindustrie.
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Continental sicher unterwegs

Umfassender Schutz durch Integration
von aktiver und passiver Sicherheit

Technische Entwicklungsspriinge sind immer dann zu erzielen, wenn sich durch Technologie-
wandel vollkommen neue Maglichkeiten erschlieBen. So machte beispielsweise der Einzug
der Elektronik in das Automobil die Einfiihrung des Antiblockiersystems im Jahr 1978 erst
méglich. Die starksten Impulse fur die Weiterentwicklung in der Fahrzeugtechnik resultieren
heute aus dem Wunsch, Sicherheit und Komfort weiter zu erhdhen. Wéhrend Komfortaspekte
jedoch eher subjektiv definiert werden und auch stark von der Fahrzeugklasse abhdngen,
werden beim Thema Sicherheit von den Kunden keine Kompromisse akzeptiert: Jeder Neu-
wagenkaufer erwartet, das zur Zeit sicherste Auto seiner Klasse zu erwerben.

Aus diesem Grunde haben sich die elektronischen Bremsregelsysteme - vom Antiblockier-
system (ABS) iiber die Antriebsschlupfregelung (ASR) bis hin zum Elektronischen Stabilitats-
Programm (ESP) - heute fast flachendeckend in allen Fahrzeugklassen als tragende Saulen
der aktiven Fahrsicherheit etabliert.



Unter dem Stichwort ,,Global Chassis
Control” bahnt sich nun ein weiterer Ent-
wicklungssprung an, der uns der Vision
vom unfallvermeidenden Auto der Zukunft
wieder ein gropes Stiick naher bringt:
Durch die Vernetzung der elektronischen
Bremsregelsysteme mit anderen Fahrwerk-
komponenten wie Reifen und Lenkung,
Federung und Dampfung zu einem intelli-
genten Gesamtsystem wird es kiinftig
maoglich sein, das Fahrzeugverhalten an
jede denkbare Fahrsituation optimal anzu-
passen.

Parallel dazu werden auch die Komponen-
ten der passiven Fahrzeugsicherheit,

welche die Unfallfolgen abmildern helfen,
bestandig weiterentwickelt: Front-, Seiten-
und Kopf-Airbags haben schon seit gerau-
mer Zeit ihren Siegeszug durch samtliche
Fahrzeugklassen angetreten. Umfangreich

bestlickt mit Sensorik und leistungsfahiger
Elektronik schiitzen sie mittlerweile nicht
mehr ausschlieflich beim Frontal- und
Seiten-Crash: Auch beim tiickischen Kip-
pen oder gar Uberschlag (Roll-over) des
Fahrzeugs entfalten sie ihre hilfreiche
Wirkung.

Doch auch hier ist das Ende der Entwick-
lung noch nicht in Sicht: Kiinftig werden
hochdynamische Kamerasysteme mit Hilfe
intelligenter Bildverarbeitung genaue Auf-
schlisse Uber das Fahrzeugumfeld vor der
Kollision geben kdnnen. Dazu gehdren zum
Beispiel Daten tber Geschwindigkeit und
Aufschlagrichtung des potenziellen Kolli-
sionspartners. Mit ihrer Hilfe kdnnen nicht
nur die Fahrzeuginsassen mit gezielten
MafBnahmen geschiitzt werden, sondern
insbesondere auch leicht verletzbare Ver-
kehrsteilnehmer, wie Fupganger und Fahr-
radfahrer. Ebenfalls ganz im Sinne solch
einer mapgeschneiderten Auslésung der

Sicherheitssysteme ist auch die Erfassung
der Fahrzeugbelegung bis hin zur genauen
Position der Mitfahrer.

Indirekt im Dienste der Fahrzeugsicherheit
stehen daruber hinaus neue Generationen
von Fahrerassistenzsystemen, die den Auto-
fahrer bei Routineaufgaben unterstutzen.
Ein typisches Beispiel dafiir ist der heute
schon in Serie gebaute Abstandsregel-
tempomat. Er halt den vorgewadhlten
Sicherheitsabstand zum vorausfahrenden
Fahrzeug - auch bei wechselnden Ge-
schwindigkeiten - automatisch konstant.

Die hochste Entwicklungsstufe und gleich-
zeitig gropte Herausforderung fir die
Zukunft besteht nun darin, all diese heute
noch weitgehend unabhdngig voneinander
arbeitenden aktiven und passiven Sicher-
heitssysteme auf intelligente Weise zu

verbinden. Hier geht es beispielsweise um
die Zusammenfiihrung von Fahrwerk-
regelung und Airbagsteuerung, durch die
einerseits Hardware gespart werden kann,
andererseits zahlreiche neue Funktionen
ermoglicht werden. So kénnte diese Ver-
bindung die technische Basis fir eine
Pre-Crash-Auslésung von Gurtstraffer und
Airbag sein, wenn von der Fahrwerkrege-
lung erkannt wird, dass das Fahrzeug
aupPer Kontrolle geraten ist.

Dieses Beispiel veranschaulicht besonders
deutlich unsere Zielrichtung: ,,Kunden-
nutzen schaffen durch funktionale Integra-
tion". Gleichzeitig zeigt es jedoch auch,
wie wir individuelle Mobilitat kiinftig noch
sicherer und komfortabler gestalten kén-
nen. In diesem Zukunftsszenario ist Conti-
nental mit hochentwickelter Technologie,
vielfdltigen Komponenten und breitge-
fachertem Know-how bestens aufgestellt.
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In seiner Funktion, zuverlassig Krafte

und Momente im Kontakt zur Fahrbahn zu
ibertragen und somit Fahrstabilitat sowie
Fahrkomfort zu gewahrleisten, ist der
Reifen die Systemkomponente, die alles
erfahrt”, was sich zwischen Fahrzeug
und Strape - sozusagen direkt vor Ort -
abspielt. Entwicklungsziel ist ein Reifen,
der als integrale Komponente des Fahr-
werks moglichst viele Informationen an
Fahrer und Fahrzeug liefert. Im Vorder-
grund stehen Daten, die zur Verbesserung
der Fahrsicherheit dienen.

Bei den aktuell von Continental verfolgten
Entwicklungen wird der Reifen lber seine
derzeitige Funktion hinaus zum Datentra-
ger und Datengeber - beispielsweise zur

Intelligente Reifen

Erfassung und Bereitstellung von Informa-

tionen Uber

- seine Identitat und seine Eigenschaften:
Wann wurde er wo gebaut? Ist es ein
Sommer- oder Winterreifen?

- seinen Zustand: der aktuelle Reifen-
druck, die Reifentemperatur.

- den Fahrbahnzustand: Eis, Schnee, Nasse.

- den Fahrzustand: die aktuell wirkenden

Krafte und Momente.

Diese Daten dienen zur direkten Informa-
tion des Fahrers und als Eingangsgropen
fiir elektronische Sicherheitssysteme wie
das Antiblockiersystem, das Elektronische
Stabilitats-Programm und die Antriebs-
schlupfregelung. Bisher stammen die
Daten, die diese Systeme zur Steuerung
benétigen, aus ,,zweiter Hand". Sie werden
unter anderem aus Bremsdruck, Motor-
leistung und Fahrzeugbeschleunigung
indirekt errechnet.

Schwerpunkt bei der Entwicklung des intel-
ligenten Reifens ist der unter dem Namen
SWT bekannte Seitenwand-Torsionssensor.
Die Seitenwand des Reifens wird magneti-
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Lagebericht Konzern-Abschluss

siert, das Magnetfeld der Seitenwand
sowie seine Anderung kénnen durch Sen-
soren direkt am Rad gemessen werden.
Beim Bremsen, Beschleunigen oder bei
Kurvenfahrt wird die Seitenwand durch die
angreifenden Krafte verformt. Diese Ver-
formungen werden durch die Sensoren er-
fasst. Daraus lassen sich unmittelbar die
Krafte errechnen, die in Langs- und Quer-
richtung auf den Reifen wirken. Durch die
direkte Verfligbarkeit der Daten Uber die
aktuell zwischen Reifen und Fahrbahn
herrschenden Kréfte werden Uberwachung
und Regelung fahrdynamischer Vorgdnge
einfacher und sicherer.

Einen anderen Ansatz fur den intelligenten
Reifen stellt der im Reifen integrierte Trans-
ponder dar. Jeder Reifen erhalt Gber den
Transponder eine eindeutige Identifizie-
rungsnummer. Zusatzlich kénnen reifen-
spezifische Daten wie Reifentyp, Produk-
tionswoche, gemessene Kennwerte etc.
gespeichert werden. Spezielle Abfragege-
rate ermdglichen ein Auslesen dieser Daten.
Fir weitere Funktionen wird ein Reifen

mit einem in die Laufflache integrierten

Sensor entwickelt. Damit Idsst sich die
lokale Verformung in der Bodenaufstands-
flache infolge der Wechselwirkung zwi-
schen Reifen und Fahrbahn ermitteln. Die
dabei erzeugten Daten geben Aufschluss
Uber den Fahrbahnzustand; zum Beispiel
werden Aquaplaninggefahr, vereiste oder
nasse Fahrbahnen erkannt.

Zur Reifendruckerfassung hat Continental
seit 2000 ein indirekt messendes System
(DDS: Deflation Detection System) im
Markt, das auf der ABS-Sensorik basiert.
Ein direkt messendes System (TPMS: Tire
Pressure Monitoring System) wird 2003
serienreif.

In die Entwicklung solcher Systeme flieft
sowohl das Know-how der Reifen-Experten
als auch die Elektronik- und Bremsen-Kom-
petenz des Continental-Konzerns ein. Alle
Ansatze sind Beispiele flr die funktionale
Vernetzung zwischen Reifen, Brems- und
Fahrstabilitatssystemen und tragen dazu
bei, dass Regelsysteme noch préaziser
arbeiten, zum Nutzen der Fahrsicherheit
zukinftiger Autos.
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Vom Kundenwunsch
zum Anforderungsprofil

High Performance - Hochleistung - ist ein
umfassender und weitreichender Begriff,
besonders in der Reifenwelt. Setzt der
Lkw-Fahrer oder Spediteur Hochleistung
im Wesentlichen mit Wirtschaftlichkeit
gleich, so ist sie fur den sportlichen
Pkw-Fahrer oft Synonym flr Fahrspap. In
jedem Fall steht Hochleistung fiir eines:
fur Sicherheit.

Der Reifen stellt die Verbindung vom
Fahrzeug zur Strafe her, er muss allen
Fahrbahn- und Fahrbedingungen optimal
gerecht werden, insbesondere in extremen
Situationen: Bei schnellen Ausweich- und
Uberholmandvern, bei blitzartigem Brem-
sen in scharfen Kurven und auf rutschigen
Strafen.

High Performance

Das Thema Sicherheit hat fir alle Conti-
nental-Produkte Prioritat, sie steht an
erster Stelle im Anforderungsprofil samt-
licher Entwicklungen. Fur unsere Reifen
bedeutet das: Hervorragende Haftung,
gute Seitenflihrung und beste Bremseigen-
schaften auf trockener und nasser Strafe.
In den vergangenen drei Jahren ist es uns
gelungen, den Bremsweg eines Mittelklas-
sewagens allein durch Optimierung des
Reifens um rund vier Meter zu verringern.
Dieses haben wir an unserem Versuchs-
fahrzeug, dem ,30-Meter-Auto”, verdeut-
licht, in dem ein Konzeptreifen mit wesent-
lichen Konstruktionsmerkmalen des
Serienreifens ContiSportContact 2, zum
Einsatz kam. Zur Verkirzung des Brems-
wegs tragt der Reifen also zu einem er-
heblichen Teil bei. Der Bremsvorgang eines
Fahrzeugs hangt aber auch von anderen
Einfltissen ab: vom ABS-System und Fahr-
werkkomponenten wie beispielsweise
Dampfern.
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Verbraucherwtinsche gehen heute jedoch
noch weiter. Fir Besitzer hochmotorisier-
ter und sportlicher Pkw sind neben der
Sicherheit exzellente Handlingeigenschaf-
ten und eine attraktive Optik des Reifens
wichtige Kaufkriterien. Allein mit unseren
vier Hauptmarken Continental, Uniroyal,
Semperit und Barum sind wir mit acht
unterschiedlichen Produktlinien im Markt
vertreten. Damit erzielen wir eine um-
fassende Abdeckung der differenzierten
Kundenbediirfnisse in einem dynamischen
Wachstumssegment. Dies zeigt sich auch
in kontinuierlich steigenden Absatzzahlen
unserer Produkte, unterstitzt durch Best-
noten bei Reifentests der flihrenden euro-
paischen Automobilzeitschriften.

Bei Nutzfahrzeugreifen ist Wirtschaftlich-
keit das Maf der Dinge. Sie wird vor allem
an hoher Laufleistung, Kraftstoffersparnis
und erhdhtem Ladevolumen gemessen.

In den vergangenen 15 Jahren erhdhten
wir die Laufleistung von Lkw-Reifen um
100 %. Je nach Einsatz rollt ein Lkw-Rei-
fen zwischen 150.000 und 300.000

Kilometer ,.im ersten Leben”. Fir Lkw-
Flottenbetreiber ist Runderneuerung von
groBer Bedeutung. Conti-Reifen fir den
Schwerverkehr werden so konstruiert,
dass die Nutzungsdauer nicht nur durch
Nachschneiden, sondern auch durch Rund-
erneuerung erheblich verldangert werden
kann. Mehr als die Halfte aller Lkw-Reifen
werden ein bis zwei Mal runderneuert.
Daraus ergibt sich eine Gesamt-Lebens-
dauer von rund einer Million Kilometer
fur eine Continental-Karkasse.

Kraftstoffersparnis ist durch geringeren
Rollwiderstand realisierbar. Diesen redu-
zierten wir bei Lkw-Reifen in den letzten
15 Jahren um rund 30 %, das entspricht
einer Verringerung des Kraftstoffs um

10 % oder rund 3 Liter Diesel auf 100 Kilo-
meter Fahrstrecke.

Wesentlich fiir die Speditionsbranche ist
das Ladevolumen, das sich mit Einsatz von
Niederquerschnitts-Lkw-Reifen im wahr-
sten Sinne des Wortes erhéhen ldsst. Die
Reduktion des Reifen-AuBendurchmessers
um 15 % ermdoglicht eine Erhéhung des
Frachtraums volumenorientierter Fahr-
zeuge um 33 %, was beispielsweise zusatz-
liche 66 Kiihlschranke pro Transport sein
kénnen.

Vorrangiges Ziel unserer Entwicklungen
ist der Kundennutzen, so unterschiedlich
er sein mag. Unser Anspruch ist es, Kun-
denwiinsche auf Hochleistungsniveau zu
erflllen.
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Die Benecke-Kaliko, zweitgropter Umsatztrager des Konzern-
bereichs ContiTech, ist weltweit fliihrender Hersteller von
technischen und dekorativen Folien fiir die Automobil-, Mébel
und Freizeitindustrie. Mit weltweit rund 1.500 Mitarbeitern
produziert das Unternehmen an neun Standorten.




Die Unterscheidung von Kunstleder und
echtem Leder ist heute fast nicht mehr
moglich.

Die Automobilindustrie setzt immer star-
ker auf Kunstleder, denn es bietet eine
Vielzahl von Einsatz- und Gestaltungsmog-
lichkeiten und ist unbegrenzt verfligbar.

Fir den Bereich Kfz-Bahnenware der
Benecke-Kaliko AG, angesiedelt im Kon-
zernbereich ContiTech, ist das eine grofe
Herausforderung. Der fihrende Spezialist
fur Oberflachenmaterialien von Instru-

rial oder Verfahren erreichbar. Die Herstel-
lung der Silikonwalzen dauert nur vier bis
sechs Wochen. Deshalb reicht eine Vorlauf-
zeit von ca. drei Monaten bis zum Start der
Serienproduktion. Friiher, als Stahlwalzen
eingesetzt wurden, waren es zwei bis drei
Jahre. Diese Technologie tragt den immer
kirzeren Entwicklungs- und Modell-Lauf-
zeiten der Fahrzeuge Rechnung und ist ein
klarer Wettbewerbsvorteil.

Benova®, das halogenfreie Kunstleder aus
Polyurethan, wird vor allem in hochwerti-

Kunstvolles Leder

mententafeln, Mittelkonsolen, Tirverklei-
dungen und Sitzen ist Lieferant nahezu
aller Automobilhersteller.

Schwerpunkt der Entwicklungsarbeiten

ist der standig steigende Anspruch an

die Oberflachenqualitat. Kunstleder muss
Struktur und Haptik von echtem Leder
haben und gleichzeitig leichter zu ver-
arbeiten sein. Das heift, es muss aussehen
und sich anfassen wie echtes Leder, aber
flexibler einsetzbar sein. Wie lasst sich

das erreichen?

Eine von der Benecke-Kaliko neu ent-
wickelte Lasergravurtechnik ermdglicht es,
jede beliebige Struktur, die im 3-D-Scanner
vorliegt, mittels Laser auf eine Silikonprage-
walze zu Uibertragen. Durch die Ubertra-
gung entsteht eine microraue Oberflache,
die der PVC- oder TPO-Folie (Thermopla-
stische Polyofine) einen veloursartigen
Charakter gibt. So lassen sich Dessins in
Leder-, Techno- oder Textiloptik bis in die
kleinste Auflésung darstellen. Diese Qua-
litat ist derzeit mit keinem anderen Mate-

gen Fahrzeugen eingesetzt, so zum Bei-
spiel als Standardausflihrung im Mercedes
SL oder im Spider von Maserati. Es gibt
Uberlegungen seitens der Automobilher-
steller, eine Extra-Ausstattungsvariante
anzubieten, die ganz auf Kunstleder setzt
und auch damit wirbt. Selbst Fachleute
kdnnen es im eingebauten Zustand kaum
von echtem Leder unterscheiden. Kunstle-
der aus PVC wird Giberwiegend in Modellen
eingesetzt, die in groperen Stiickzahlen
auf den Markt kommen. Doch der Trend
geht in Richtung héherwertiger Materia-
lien, denn das individuelle Automobil
gewinnt zunehmend an Bedeutung. Die
Kunden suchen ein unverwechselbares
Fahrzeug, das gerade im Innenraum

genau ihren Vorstellungen entspricht.

In zwei, drei Jahren werden sie es sich
selbst tber das Internet zusammenstellen
kdnnen. Dann sind die Sitze vielleicht grtin,
die Instrumententafel gelb und die Tiir-
verkleidungen blau. Dafur ist die Benecke-
Kaliko bestens gerustet.
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Marktumfeld

Weltwirtschaft p Die weltwirtschaftliche Entwicklung verlief uneinheitlich. Wahrend
die Konjunktur in Europa zundchst das hohe Niveau des Vorjahres erreichte, starteten
die USA und Asien schwach ins Jahr 2001.

Aufgrund der Terroranschldge brach die Entwicklung in den USA erheblich ein,
gefolgt von einem deutlichen Abschwung in Europa.

Ein Anziehen der Konjunktur wird erst im zweiten Halbjahr 2002 erwartet.

Automobilproduktion P Entgegen der Annahme im dritten Quartal, in der von einer
leichten Abschwdchung der westeuropéischen Pkw-Produktion fiir 2001 ausgegangen
wurde, erreichte die Pkw-Fertigung in Westeuropa mit 16,8 Mio Einheiten insgesamt
doch das Niveau des Vorjahres. In den USA wurde die Einschatzung eines deutlichen
Rickgangs bestatigt. Mit 15,5 Mio Fahrzeugen reduzierte sich die Produktion im NAFTA-
Raum um 10 %.

Die Produktion von Nutzfahrzeugen verringerte sich in Europa um 4 % auf
0,39 Mio Einheiten. Im NAFTA-Raum wurde ein erheblicher Einbruch um 33 % auf
0,34 Mio Fahrzeuge verzeichnet.

Geschaftsverlauf

Uberblick b Das Geschaftsjahr 2001 verlief in den Konzernbereichen unterschiedlich.
Continental Automotive Systems wies eine Ertragssteigerung aus. Pkw-Reifen Europa
verzeichnete aufgrund der umfangreichen Restrukturierungskosten einen Ertrags-
rickgang. Die weltweit schwierige Marktsituation der Nutzfahrzeugindustrie und die
eingeleiteten RestrukturierungsmaBnahmen fiihrten im Bereich Nutzfahrzeugreifen
zu einem operativen Verlust. Bedingt durch den erheblichen Abschwung der amerika-
nischen Automobilindustrie sowie durch Ineffizienzen der Fabrikstrukturen und
SchlieBungskosten fir ein Werk in Mexiko verzeichnete Continental Tire North Ame-
rica einen Ergebniseinbruch. Aufgrund von Effizienzproblemen konnte der Bereich
ContiTech das Ertragsniveau des Vorjahres nicht erreichen.

Das Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) betragt - 63,8 Mio €
(Vj. +432,4 Mio €).

Im Vorgriff auf die neuen Bilanzierungsvorschriften (FAS 142) der US GAAP,
wonach ab 2002 keine planmapigen Goodwill-Abschreibungen mehr vorgenommen
werden dirfen, veréffentlichen wir bereits das EBITA (EBIT vor planmapigen Good-
will-Abschreibungen). Das EBITA reduzierte sich im Wesentlichen durch die erheb-
lichen Einmalbelastungen in Héhe von insgesamt 468 Mio € auf 32,8 Mio € (Vj. 533,0
Mio €). Der Jahresfehlbetrag von 257,6 Mio € liegt um 462,3 Mio € unter dem Vor-
jahreswert.
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Wichtige Ereignisse
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Desinvestitionen und Restrukturierungen ) Das Jahr 2001 war durch einschnei-
dende Restrukturierungsmapnahmen gepragt, die zum Ziel haben, Continental
gestarkt aus der Konjunkturabschwédchung zu fiihren und fir die Zukunft zu risten.

Im Mai wurde im Rahmen der Neuausrichtung des Lkw-Reifengeschdfts die
Fertigung von Lkw-Reifen im belgischen Herstal eingestellt. Der Markt fiir Lkw-Reifen
ist in Westeuropa seit mehreren Jahren gesattigt. Starker Wettbewerbs- und Preis-
druck sind die Folge. Die Rentabilitit des Standorts Herstal mit seinen hohen Produk-
tionskosten war dadurch nicht mehr gegeben.

Mit Wirkung zum 1. Juli wurde die zur ContiTech gehdrende Deutsche Schlauch-
bootfabrik, die im Wesentlichen Rettungsinseln und Schlauchboote produziert, ver-
aufert.

Im Oktober wurde die Produktion von runderneuerten Pkw- und Lkw-Reifen
der Vergdlst, Bad Nauheim, eingestellt. Die SchlieBung war aufgrund des schwierigen
Marktumfelds, inshesondere bei runderneuerten Pkw-Reifen, notwendig geworden.

Am 10. Dezember begann die Uberpriifung des schwedischen Produktions-
standorts in Gislaved. Das Werk Gislaved ist mit einer Jahreskapazitat von vier
Millionen Reifen die kleinste europdische Fabrik des Continental-Konzerns. Am
6. Mdrz 2002 wurde die Werkschliepung zum Sommer 2002 beschlossen. Die Marke
Gislaved und die Vertriebsorganisation in Géteborg bleiben erhalten.

Mitte Dezember hat die Compafiia Hulera Euzkadi, eine mexikanische Tochter-
gesellschaft der Continental AG, die Reifen-Fabrik in Guadalajara geschlossen. Die
Schliepung erfolgte, nachdem die knapp zweijahrigen Bemiihungen, in diesem Werk
internationale Produktivitatsstandards zu implementieren, an Uneinigkeiten mit der
dortigen Gewerkschaft gescheitert waren. Die Produktion wird an andere Standorte
im NAFTA-Raum verlagert.

Ebenfalls im Dezember wurde die Schliepung des dsterreichischen Werks Trais-
kirchen eingeleitet. Die Einstellung der Produktion von Pkw- und Lkw-Reifen, die fGr
Juli 2002 geplant ist, begriindet sich durch Uberkapazitaten bei Pkw-Reifen und dem
deutlichen Nachfrageriickgang nach Lkw-Reifen.

Mit Wirkung zum 28. Dezember hat die Continental AG die Reifenhandelskette
National Tyre Service (NTS) und die Grophandelsfirma Viking International, beide in
Grofbritannien, im Rahmen eines Management-Buy-Out verkauft.

Im Zuge der Restrukturierungen im Konzernbereich ContiTech wird der Gber-
wiegende Teil der Produktion des italienischen Standorts Santena von ContiTech Ages
aufgrund der vergleichsweise geringen Auslastung an andere Standorte verlagert. Im
Rahmen des Restrukturierungskonzepts am Standort KéIn wurde im ersten Halbjahr
2001 das Segment Vibration Control Automotive nach Dolné Vestenice, Slowakei, und
Hannover-Stocken verlagert.



Konzern-Abschluss

Werte Profil

Akquisitionen und Kooperationen p Ende Marz 2001 hat die Continental Teves Cor-
poration, Japan, die Anteile an Shin-Ei und ShinTec, beides Tochtergesellschaften der
Mazda Motor Corporation, Hiroshima, ibernommen. Shin-Ei produziert Bremsbetati-
gungskomponenten wie Tandemhauptzylinder und Druckregler, ShinTec ist Hersteller
von Scheibenbremsen. Damit ist Continental mit elektronischen und hydraulischen
Bremssystemen jetzt auch in Japan vertreten.

Mit Wirkung zum 1. April 2001 erwarb die Continental AG 60 % der Anteile an
Temic von der DaimlerChrysler AG zum Preis von 398 Mio €. Abhdngig vom Zeitpunkt
der Optionsausiibung fiir die Ubernahme der restlichen Anteile wird der Gesamtkauf-
preis zwischen 623 und 633 Mio € betragen. Temic ist flihrender Anbieter elektroni-
scher Komponenten und Systeme fir Kraftfahrzeuge und verfligt weltweit iber zehn
Produktionsstandorte. Innerhalb des Konzernbereichs Continental Automotive
Systems bildet Conti Temic jetzt im Wesentlichen den Geschaftsbereich Elektronik.
Die elektronische Kompetenz ist fiir Continental der entscheidende Schritt zur Ver-
kniipfung von Fahrwerkkomponenten wie Reifen, Bremsen, Federung und Dampfung
zu gesamten Fahrwerksystemen.

Im November tibernahm ContiTech Fluid 51 % der Anteile eines chinesischen
Schlauchleitungsherstellers. Das unter dem Namen ContiTech Grand Ocean firmie-
rende Gemeinschaftsunternehmen hat im Januar 2002 die Produktion in China auf-
genommen. Rund 100 Mitarbeiter fertigen Klima- und Servolenkungsschlauchleitun-
gen fiir FAW-Volkswagen und die dort hergestellten Fahrzeugmodelle Jetta, Bora und
Audi A6.

Im Januar 2002 gaben wir bekannt, dass die Continental AG und die Bridge-
stone Corporation, Tokio, zukiinftig auf dem Gebiet von Reifen mit Pannenlaufeigen-
schaften zusammenarbeiten werden. Ziel ist es, einen weltweit umsetzbaren Standard
fur Notlauf-Reifensysteme zur Installation auf Standard-Felgen von Pkw und leichten
Nutzfahrzeugen zu schaffen. Die Kooperation soll es ermdglichen, Automobilherstel-
ler und Autoverkaufer mit technologisch anspruchsvollen Notlauf-Reifensystemen zu
beliefern, die von beiden Firmen eigenstandig und unabhdngig voneinander weiter
entwickelt und in den Markten getrennt - auch im Wettbewerb miteinander - verkauft
werden.

Im Februar 2002 haben die Continental AG und die Yokohama Rubber Co. Ltd.,
Tokio, Vertrdge unterzeichnet, nach denen beide Firmen im Reifengeschaft zukiinftig
enger zusammenarbeiten werden. Zur Bliindelung der Aktivitaten in Richtung der
japanischen Automobilhersteller wurde in Japan ein 50/50-Joint-Venture gegriindet.
Nachdem bereits im Januar 2001 die Continental Teves Corporation ihre Arbeit auf-
genommen und erweitert hat, wird nun auch im Reifenbereich eine deutliche Prdsenz
im japanischen Erstausristungs- und Ersatzmarkt erreicht.
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Ertrags- und Finanzlage

Konzernumsatz gestiegen » Der Konzernumsatz stieg um 1,1 Mrd € auf 11,2 Mrd €
(Vj.10,1 Mrd €), das entspricht einer Erhéhung um 11,1 %. Ohne Konsolidierungskreis-
anderungen betrégt die Steigerung 5,6 %. Wéhrungskurseffekte wirkten sich mit
0,2 %-Punkten positiv aus.

Continental Automotive Systems, inklusive der erstmaligen Einbeziehung von
Conti Temic, verzeichnete eine Steigerung um 31,8 %. Im gesamten Reifenbereich
stiegen die konsolidierten Umsatzerldse um 2,2 %. Die Erhéhung bei Pkw-Reifen
Europa (iberkompensierte die Umsatzriickgdnge bei Nfz-Reifen und Continental Tire
North America. ContiTech lag knapp unter Vorjahresniveau.

Konzernumsatz

Mio € 2000
Continental Automotive Systems (CAS) 39857 3.023,1
Pkw-Reifen 2.845,8 2.639,3
Nfz-Reifen 885,6 976,4
Continental Tire North America (CTNA) 1.743,1 1.762,9
ContiTech 1.768,1 1.787,2
Sonstiges 5,0 -739
Continental-Konzern 11.233,3 10.115,0

Negatives Ergebnis durch Einmalbelastungen fiir Restrukturierungsmap-
nahmen P Das operative Konzernergebnis (EBITA) reduzierte sich um 500 Mio € auf
32,8 Mio € (Vj]. 533,0 Mio €). Ausschlaggebend fiir den Riickgang sind die Einmalbe-
lastungen in Héhe von 468 Mio € fur RestrukturierungsmaBnahmen mit Schwerpunkt
in den Reifen-Konzernbereichen.

Die planmé&Bigen Goodwill-Abschreibungen lagen leicht unter dem Vorjahres-
wert. Trotz hoherer Verschuldung fiihrte die Reduzierung der Zinssatze zu einem
Zinsergebnis auf Vorjahresniveau. Der auf Fremdbesitz entfallende Verlust von Conti-
nental Tire North America verbesserte das Ergebnis nach Steuern um 51,4 Mio €.
Damit betrdgt der Jahresfehlbetrag 257,6 Mio € und das Ergebnis pro Aktie - 2,05 €.

| < Continental Geschaftsbericht 2001




Konzern-Abschluss

Ergebnisiibersicht

Mio € 2000
Continental Automotive Systems 184,9 170,5
Pkw-Reifen 180,5 196,4
Nfz-Reifen -979 36,0
Continental Tire North America -314,8 20,9
ContiTech 122,0 140,3
Sonstiges -419 =31,
EBITA 32,8 533,0
Goodwill-Abschreibung -96,6 -100,6
Zinsergebnis ~182,0: -182,2
Ergebnis vor Steuern -245,8 250,2
Steueraufwand =573 =50,7
Ergebnisanteile Fremder 514 52
Bilanzierungsanderung -59 =
Ergebnis nach Steuern - 257,6 204,7
Ergebnis pro Aktie in € =2,05 1,60

Zur besseren Transparenz der Ertragslage folgt die Darstellung der einzelnen Kon-
zernbereiche auf Basis der Unternehmenssteuerungsgréfen EBITA, der Umsatz- und
Kapitalrendite (ROCE) sowie der jeweiligen Ziele.

Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und planméapigen Goodwill-Abschreibungen

(EBITA)

Ziel

2001 2000 2001 2000

CAS 184,9 170,5 4,6 5,6 6
Pkw-Reifen 180,5 196,4 6.3 7.4 10
Nfz-Reifen =979 36,0 = 1ili3 37 6
CTNA -314,8 209 -18,1 1.2 6
ContiTech 122,0 140,3 69 7.9 7
Sonstiges -419 =315 = = =
Continental-Konzern 32,8 533,0 0,3 5,3 6,5
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Kapitalrendite (ROCE) Ziel

2001 2000 2001 2000
CAS 3.053,8 2.200,4 6,1 1.0 10
Pkw-Reifen 1.481,7 1.498,8 12,2 13,1 19
Nfz-Reifen 664,4 7029 -14,7 5.1 10
CTNA 1.503,0 1.399,8 -209 1,5 10
ContiTech 840,3 838,4 14,5 16,7 16
Sonstiges 1.451,4 9749 = = =
Continental-Konzern 8.994,6 7.615,2 0,4 7,0 9

Die operativen Aktiva werden auf Basis von Buchwerten ermittelt. Die Kapitalrendite
der Konzernbereiche wird auf Basis der eingesetzten operativen Aktiva, abzlglich der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ermittelt, ohne Berticksichtigung
der Finanzierungsstruktur im Konzern.

459,3 Mio € fiir Forschung und Entwicklung ) Der Forschungs- und Entwicklungs-
aufwand, die Basis flr neue Technologien, Kundenauftrdge und Produkte, stieg auf
459,3 Mio € (Vj. 418,3 Mio €) und entspricht 4,1 % vom Umsatz.

Investitionen leicht gestiegen p Der Bilanzzugang fiir Sachanlagen und Software
ist konzernweit auf 741 Mio € (Vj. 715 Mio €) angestiegen, wovon 61 Mio € aus neuen
Gesellschaften kamen, die erstmals einbezogen wurden. Die Investitionsquote betragt
6,6 % (Vj. 7,1 %).

Investitionen

2001 2000 2001 2000
Continental Automotive Systems 253,7 203,7 6,4 6,7
Pkw-Reifen 198,4 21,3 7,0 8,0
Nfz-Reifen 77,0 103,5 8.7 10,6
Continental Tire North America 122,2 105,9 7,0 6,0
ContiTech 82,8 86,6 4,7 4,8
Sonstiges 6,7 4.2 - -
Continental-Konzern 740,8 715,2 6,6 7.1

Continental Automotive Systems setzte die Investitionsschwerpunkte auf neue Tech-
nologien flr elektronische Bremssysteme. An den Niedrigkostenstandorten in
Tschechien, der Slowakei, Rumanien, Ungarn, Portugal und Brasilien wurde in Kapa-
zitatserweiterungen fir Reifen und ContiTech investiert. Auferdem wurden Mittel zur
Effizienzsteigerung in den nordamerikanischen Reifenwerken eingesetzt. Im Berichts-
zeitraum wurden Investitionsvorhaben in Hohe von 698 Mio € (V). 656 Mio €) geneh-
migt, davon 68 Mio € flr Temic.



Bilanz

Mio € - - ~ 31.12.2000
Anlagevermaogen ] 4.862,8 B 43879
Vorrate, Forderungen B 3

und sonstige Vermogensgegenstdande 3.482,5 ) 29695
Flilssigﬂmttel und \A]ertpapiere - 618,1 - 7216,8
Abgrenzungsposten - 312 41,0
Bilanzsumme B 8.994,6 7.61?,7277
Eigenkapital - o 1.546,7 1.8441
Arjteile in Fremdbesﬁz 101,4 145,7

Eigenkapital einschlieplich

~ der Anteile in Fremdbesitz - 1.648,1 1.989,8
Rickstellungen o 22165 1.778,5
Finanzschulden - 3:219.2 - 2.234,7
Ubrige Verbindlichkeiten 1910,8 1.612,2

Die Bilanzsumme erhohte sich um 18,1 % auf 8.994,6 Mio € (V]. 7.615,2 Mio €). Die
Steigerung resultiert vor allem aus der erstmaligen Einbeziehung von Temic (610,8
Mio €) sowie aus Kursverdnderungen, insbesondere durch den starken US-Dollar, den
mexikanischen Peso und die tschechische Krone.

Das Anlagevermogen erhéhte sich um 474,9 Mio € auf 54,1 % der Bilanz-
summe. Steigerungen durch Konsolidierungskreisanderungen in Héhe von 542,8 Mio €
standen auperplanmapige Abschreibungen von 202,5 Mio € im Rahmen von Restruk-
turierungsmapnahmen gegentber. Die immateriellen Vermdgensgegenstdnde erhéh-
ten sich hauptsdchlich durch den Goodwill aus dem Temic-Erwerb auf 34,5 % (Vj. 33,7 %)
des gesamten Anlagevermdgens. Vorrate, Forderungen und sonstige Vermdgensge-
genstande stiegen um 17,3 %. In den sonstigen Vermdégensgegenstanden sind aktive
latente Steuern in Héhe von 346,0 Mio € (Vj. 243,0 Mio €) enthalten.

Das Eigenkapital im Konzern verringerte sich um 297,4 Mio € auf 1.546,7 Mio €.
Die Eigenkapitalquote betrdgt 17,2 % (Vj. 24,2 %). Einschlieplich der Anteile in Fremd-
besitz ergibt sich eine Quote von 18,3 % (Vj. 26,1 %).

Die Riickstellungen erhéhten sich auf 24,6 % (Vj. 23,4 %) der Bilanzsumme.
Die Erhohung resultierte insbesondere aus der Einbeziehung von Temic, aus gestiege-
nen Pensionsriickstellungen und dhnlichen Verpflichtungen sowie aus den zuriickge-
stellten Kosten der beschlossenen Strukturmapnahmen. Die Finanzschulden abziiglich
der fliissigen Mittel und Wertpapiere stiegen auf 2.601,1 Mio € (Vj. 2.017,9 Mio €). Die
Gearing Ratio betrdgt 168,2 % (Vj. 109,4 %).
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Cash Flow/Finanzierung P Ergebnisbedingt hat sich der Cash Flow gegentiber 2000
um 25,9 % reduziert und betragt 642,1 Mio € (V]. 866,3 Mio €). Gemessen am Umsatz
liegt er bei 5,7 % (Vj. 8,6 %). Der Cash Flow je Aktie hat sich von 6,77 € auf 5,10 €
verringert.

Im Wesentlichen durch die Akquisition von Temic, durch Einzahlungen in den
Pensionsfonds in den USA sowie den Finanzbedarf in Zusammenhang mit den durchge-
fuhrten Restrukturierungen ergab sich eine deutliche Erhéhung der Nettoverschuldung.

Im Januar 2001 wurde ein Euro-Medium-Term-Note-Programm in Hohe von
1 Mrd € aufgelegt. Dieses Programm wurde mit einigen kleinen Tranchen im Laufe des
Jahres 2001 in Anspruch genommen. Dariiber hinaus haben wir am 7. Dezember 2001
eine Euro-Anleihe unter diesem Programm mit einem Nominalwert von 500 Mio €
und einem Zinssatz von 6,875 % begeben.

Im Mai 2000 erhielt Continental erstmalig flr langfristige Verbindlichkeiten
ein so genanntes Investmentgrade-Rating von Baal durch Moody's bzw. BBB+ von
Standard & Poor's. Das entsprechende Kurzfrist-Rating wurde mit A2 bzw. P2 ver-
geben und ist fir unsere Finanzierung mit kurzfristigen Commercial Papers mit einer
Laufzeit von ein bis drei Monaten von Bedeutung.

Als Reaktion auf die Zunahme der Verschuldung infolge der Temic-Akquisition
ergéanzten beide Agenturen das Rating im Friihjahr 2001 um einen negativen Ausblick.

Trotz der im weiteren Verlauf des Jahres 2001 eingetretenen Eintribung der
Aussichten fur die Automobilindustrie blieb das Rating von Continental, im Gegensatz
zu dem mehrerer Automobilhersteller und Wettbewerber unter den Zulieferern,
unverandert. Nach Bekanntgabe der Einstellung der Verkaufsabsichten fiir ContiTech
senkten Standard & Poor's und Moody's im 4. Quartal 2001 das Langfrist-Rating, wah-
rend das Kurzfrist-Rating weiterhin unverandert blieb. Standard & Poor's reduzierte
das Rating um eine Stufe auf BBB (stabiler Ausblick), Moody's senkte es ebenfalls um
eine Stufe auf Baa2 (negativer Ausblick).

65.293 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Continental Konzern ) Zum
31. Dezember 2001 stieg die Zahl der Beschaftigten im Vergleich zum Vorjahr um
1.461 auf 65.293 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Durch die erstmalige Konsolidierung der Gesellschaften Temic sowie Shin-Ei
und ShinTec wuchs die Mitarbeiterzahl um 6.179 Personen.

Infolge der sich abschwachenden Konjunktur sowie durch die Umsetzung von
Restrukturierungsmapnahmen wurden in den Konzernbereichen Pkw- und Nfz-Reifen
sowie ContiTech und Continental Tire North America insgesamt 4.773 Arbeitspldtze
abgebaut.

Die Zahl der Auszubildenden erhdhte sich, unter anderem durch die Einbezie-
hung von Temic, auf 1.190 (Vj. 1.040).



Continental Automotive Systems

Umsatz in Mio € 2000 ‘ 3.023
2001 3.986

Operative Aktiva in Mio €

EBITA in Mio €

Abschreibungen in Mio €

Investitionen in Mio €

Mitarbeiter

Der Konzernbereich Continental Automotive Systems steigerte seinen Umsatz im Ver-
gleich zum Vorjahr um 31,8 % auf 3.986 Mio € (Vj. 3.023 Mio €). Ohne Konsolidie-
rungskreisanderungen, inshesondere durch die erstmalige Einbeziehung von Temic,
betragt der Anstieg 13,2 %.

Das operative Ergebnis (EBITA) erhohte sich um 8,4 % auf 184,9 Mio € (Vj.
170,5 Mio €). Die Ziele von 6 % Umsatz- und 10 % Kapitalrendite sind noch nicht
erreicht.

Der Umsatz verteilte sich auf die Geschaftsbereiche Elektronische Brems-
systeme (45 %), Radbremse (26 %), Elektronik (13 %), Bremsbetatigung (11 %), Luft-
federsysteme (1 %) und auf das Ersatzgeschaft (4 %).

Unser Marktanteil bei Elektronischen Bremssystemen (EBS) liegt derzeit bei
rund 44 % in Europa und rund 29 % in der NAFTA-Region. In unseren Fertigungs-
statten produzieren wir etwa alle drei Sekunden ein EBS; im Mai 2001 lief das 50mil-
lionste in Frankfurt vom Band. Die Ausriistungsraten von Fahrzeugen mit dem Elektro-
nischen Stabilitats-Programm (ESP) werden 2003 in Europa bei 33 % und in der
NAFTA-Region erst bei 11 % liegen. Bereits heute liegen uns Auftrage lber 4,2 Mio
Einheiten flir das Jahr 2004 vor.

Der Ford Expedition, ein neues Gelandefahrzeug, das ab 2002 in Produktion
geht, wird mit einem kompletten Bremssystem von Continental Teves ausgertstet.

Fir ISAD, unsere Energiemanagement-Plattform flir Personenkraftwagen, erhielten

wir im Sommer 2001 einen Auftrag von General Motors (GM). Ab dem Modelljahr
2004 wird GM zwei Fahrzeugmodelle wahlweise mit einem Hybridantriebssystem
unter Verwendung von ISAD anbieten.




Pkw-Reifen

Umsatz in Mio € 2000
2001

Operative Aktiva in Mio € 2000 |
2001 |

EBITA in Mio € 2000
Abschreibungen in Mio € 2000

Investitionen in Mio € 2000 |

Mitarbeiter 2000 | 18.096

Der Konzernbereich Pkw-Reifen erhohte seinen Umsatz gegenliber dem Vorjahr um
7,8 % auf 2.846 Mio € (Vj. 2.639 Mio €.) Ohne Konsolidierungskreisanderungen
betrdgt der Anstieq 6,6 %. Das operative Ergebnis (EBITA) reduzierte sich auf 180,5
Mio € (Vj. 196,4 Mio €). Die Ziele von 10 % Umsatz- und 19 % Kapitalrendite sind
damit noch nicht erreicht. Im Ergebnis sind Einmalkosten in H6he von 141 Mio € (Vj.
60 Mio €) fiir die Restrukturierungen der europdischen Reifenwerke und die Rund-
erneuerungsaktivitdten von Vergdlst in Bad Nauheim sowie Verluste aus dem Verkauf
der britischen Handelskette NTS enthalten. Die weiterhin negative Entwicklung der
Materialpreise wurde durch eine Verbesserung im Marken- und Produktmix teilweise
ausgeglichen.

Im Geschéaft mit der Automobilindustrie verzeichneten wir ein deutliches
Umsatzwachstum auf tiber 600 Mio €. Im Ersatzgeschéft stieg der Umsatz um 8 %.
Der Umsatz im Bereich Handel hat sich infolge der Restrukturierungsmapnahmen in
Grofbritannien verringert.

Der europdische Winterreifenmarkt reduzierte sich um 9 %. Mit einem Absatz-
riickgang von 9 % haben wir unsere fiihrende Marktposition gehalten. Im Bereich
Hochgeschwindigkeitsreifen legten wir im Berichtsjahr erneut kraftig zu und erzielten
eine Absatzsteigerung um 13 %.

Insgesamt erhéhte sich die Pkw-Reifenproduktion in Europa um ca. 4 % auf
rund 63 Mio Stiick. Davon wurde rund ein Drittel, fast ausschlieflich Reifen der Marke
Continental, an die Automobilindustrie geliefert. Etwa zwei Drittel wurden im Ersatz-
geschéft verkauft, wovon rund 16 Mio Reifen ebenfalls auf die Premiummarke Conti-
nental entfielen. Der Rest verteilte sich auf die Marken Uniroyal, Barum und Semperit
sowie auf die Regionalmarken Gislaved, Viking und Mabor.




Nfz-Reifen

L —,UA‘{‘ richt 1Zerr |

Umsatz in Mio € 2000 976
2001 335

Operative Aktiva in Mio € 2000 703 B
2001
EBITA in Mio € 2000 B | 36
2001 (S s =S el
Abschreibungen in Mio € 2000 56
2001 [N
Investitionen in Mio € 2000 104
2001
|
Mitarbeiter 2000 8.709

Der Konzernbereich Nutzfahrzeugreifen verzeichnete im Vorjahresvergleich einen
Umsatzrickgang um 9,3 % auf 886 Mio € (Vj. 976 Mio €). Ohne Konsolidierungs-
kreisanderungen betrdagt der Riickgang 7,1 %. Diese Reduzierung ist im Wesentlichen
auf die deutlich gesunkenen Lieferungen in die USA zuriickzufiihren. Der Absatz von
Lkw-Reifen an Continental Tire North America verringerte sich um 42 %.

Vor allem Einmalkosten in H6he von 113 Mio € flr die Beendigung der Lkw-
Reifen-Produktion im belgischen Herstal und die fir Mitte 2002 geplante SchlieBung
des dsterreichischen Werks Traiskirchen fihrten zu einem operativen Verlust von
97,9 Mio € (Vj. + 36,0 Mio €). Die Ziele von 6 % Umsatz- und 10 % Kapitalrendite
werden erst nach Abschluss der Restrukturierungsma@nahmen erreicht werden.

Der Geschaftsbereich Lkw-Reifen musste aufgrund des deutlichen Konjunk-
turabschwungs Umsatzeinbufen um rund 8 % hinnehmen. Der Absatz im Erstaus-
ristungs- und im Ersatzgeschaft reduzierte sich um rund 4 %. Insgesamt wurden
3,5 Mio Lkw-Reifen verkauft.

Der Bereich Industriereifen verzeichnete einen leichten Umsatzriickgang,
Umsatzsteigerungen hingegen erzielte der Bereich Landwirtschaftsreifen. Conti
International entwickelte sich sehr positiv. Unsere Gesellschaft in Stidafrika legte bei

Umsatz und Ergebnis deutlich zu.

Das Joint Venture mit Matador, unsere Mehrheitsbeteiligung in der Slowakei,
entwickelte sich nach wie vor erfreulich. Die Erweiterung des Werks Puchov auf eine
Jahreskapazitat von 1,5 Mio Lkw-Reifen wurde realisiert.

Infolge der im Jahr 2001 eingeleiteten umfangreichen Restrukturierungen zur
Verbesserung der Werkstrukturen im Bereich Nutzfahrzeugreifen erwarten wir fiir die
Zukunft eine nachhaltige Ergebnisverbesserung.




Continental Tire North America
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Umsatz in Mio € 2000 1.763
2001

Operative Aktiva in Mio € 2000 1.400
2001

EBITA in Mio € 2000 21
2001

Abschreibungen in Mio € 2000 114
2001 ‘

Investitionen in Mio€ 2000 | 106 -
2001

Mitarbeiter 2000 8.826
2001

Der Konzernbereich Continental Tire North America, verantwortlich fiir das Reifenge-
schaft in der NAFTA-Region, lag mit einem Umsatz von 1.743 Mio € um 1,1 % unter
dem Vorjahresniveau (Vj. 1.763 Mio €). In US-Dollar betrdgt der Riickgang 4,4 %. Aus-
schlaggebend fiir die Reduzierung ist der erhebliche Einbruch der nordamerikani-
schen Automobilkonjunktur. Die gestiegenen Rohstoff- und Energiekosten konnten
nicht iber Preisanpassungen ausgeglichen werden. Effizienzprobleme der Fabriken
sowie gestiegene Produkthaftungskosten belasteten das Ergebnis zusatzlich. Einmal-
kosten fiir die SchlieBung des mexikanischen Werks Guadalajara und die Wertminde-
rung des Anlagevermdgens in Mexiko beliefen sich auf insgesamt 203 Mio €. Damit
ergab sich fur Continental Tire North America ein operativer Verlust von 314,8 Mio €
(Vj. + 20,9 Mio €).

Trotz eines Absatzriickgangs bei Pkw- und Nutzfahrzeugreifen in Nordamerika
konnten wir Marktanteile hinzugewinnen.

Continental Tire North America produzierte im Berichtsjahr rund 27 Mio Pkw-
Reifen (Vj. 29 Mio) und 1,8 Mio Lkw-Reifen (Vj. 2,0 Mio), das entspricht jeweils rund
einem Drittel der Reifenproduktion des Continental-Konzerns.

Unabhédngig von der Marktentwicklung gehen wir fiir 2002 von einer nach-
haltigen Ergebnisverbesserung in Nordamerika aus. Ausschlaggebend daftr sind die
eingeleiteten MaBnahmen zur Restrukturierung und Effizienzsteigerung der nord-
amerikanischen Werke sowie die Einflihrung neuer Produkte.




Werte Profil Lagebericht Konzern-Abschluss

ContiTech

Umsatz in Mio € 2000 1.787
2001

Operative Aktiva in Mio € 2000 838 -
2001 840

EBITA in Mio € 2000 140 B
2001

Abschreib 1 in Mio€ 2000 77
2001
Investitionen in Mio € 2000 87 N
2001 Y
Mitarbeiter 2000 15.806 o

2001 IS BN TR

Die konjunkturelle Abschwachung hatte auch auf den Konzernbereich ContiTech
negative Auswirkungen, der mit einem Umsatz von 1.768 Mio € um 1,1 % knapp unter
dem Vorjahresniveau lag (Vj. 1.787 Mio €). Ohne Konsolidierungskreisdanderungen
liegt der Umsatz auf Vorjahresniveau. Das Ergebnis wurde durch Kosten flr Produk-
tionsanlaufe in Mexiko und Ungarn, Aufwendungen zur Optimierung der Werkstruktu-
ren sowie durch Ineffizienzen, insbesondere im Bereich Fluid, belastet. Der Verkauf
der Schuhbedarfsaktivitdten sowie der Deutsche Schlauchbootfabrik wirkte sich posi-
tiv aus. Insgesamt reduzierte sich das operative Ergebnis (EBITA) von ContiTech um
18,3 Mio € auf 122,0 Mio € (Vj. 140,3). Die Ziele von 7 % Umsatz- und 16 % Kapital-
rendite wurden nahezu erreicht.

Aufgrund von Produktivitdtsproblemen erreichte der Geschaftsbereich Fluid
erstmals nach mehreren Jahren kein Umsatzwachstum. Das Ergebnis lag unter Vor-
jahresniveau. Benecke-Kaliko konnte den Umsatz leicht steigern und wies einen
Ertrag knapp unter Vorjahr aus. Der Bereich Vibration Control verzeichnete haupt-
sdchlich aufgrund von Ineffizienzen der Standorte Santena und Koln einen Ertrags-
riickgang. Transportbandsysteme schloss mit einem Umsatzwachstum und lieferte
einen weiterhin zufriedenstellenden Ertrag. Antriebssysteme verzeichnete ein krafti-
ges Umsatzwachstum und steigerte das Ergebnis. Luftfedersysteme erreichte einen
leichten Umsatzanstieg und ein weiterhin gutes Ergebnis. Der Umsatz im Bereich Pro-
file war riickldufig, der Ertrag lag auf Vorjahresniveau. Elastomer-Beschichtungen lag
im Umsatz zwar knapp unter Vorjahr, erreichte aber ein erfreuliches Ergebnis.
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Risiken und Risikomanagement

m Continental Geschaftsbericht 2001

Wechselkursrisiken P Aus der internationalen Ausrichtung unserer Geschaftsakti-
vitaten resultieren Lieferungs- und Zahlungsstrome in unterschiedlichen Wahrungen.
Die Importe in den Euro-Raum sind Uiberwiegend hoher als die gegengerichteten
Exportstréme in andere Wahrungsraume. Das Netto-Exposure, das sich aus der Sal-
dierung der Exporte mit den Importen in den einzelnen Wahrungen ergibt, wird regel-
mapig erfasst und bewertet. Anhand fortlaufend Uiberprifter Devisenkurserwartun-
gen werden Risiken gegebenenfalls mit geeigneten Finanzinstrumenten abgesichert.

Grundsatzlich wird das im Ausland gebundene Nettovermdgen des Konzerns
mit Ausnahme wesentlicher Teile des US-Investments der Continental Rubber of
America nicht gegen Wechselkursverdanderungen abgesichert.

Risiken der kiinftigen Entwicklung ) Continental ist im Rahmen seiner globalen
Aktivitaten einer Reihe von Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit unternehmerischem
Handeln verbunden sind. Unsicherheiten entstehen aus der konjunkturellen Entwick-
lung in den fiir uns wichtigen Volkswirtschaften, die durch den zum Teil zyklischen
Nachfrageverlauf der fiir uns relevanten Markte noch verstarkt werden.

Insbesondere der Automobilsektor ist durch einen dynamischen Wettbewerb
gekennzeichnet, der aufgrund weltweit bestehender Uberkapazitaten in Zukunft noch
an Intensitat gewinnen dirfte. Continental ist wie alle international tatigen Auto-
mobilzuliefer-Unternehmen auch von den sich verscharfenden gesetzlichen Auflagen
und Sicherheitsstandards in den jeweiligen Absatzmarkten betroffen.

Risikomanagement P Zur Friiherkennung und Steuerung von Risiken sowie zur Nut-
zung von Chancen besteht ein konzernweites Risikomanagementsystem. Es beinhaltet
neben den Grundsatzen und Wesentlichkeitsgrenzen Vorgaben flr Erfassung, Bewer-
tung und Reporting von Risiken. Es ist integriert in den unternehmensweiten Strate-
gie-, Planungs- und Budgetierungsprozess. Neben einer umfassenden Risikoinventur
werden Status und wesentliche Veranderungen im Rahmen der regelméapigen Bericht-
erstattung kommuniziert. Die Verantwortung fir den Umgang mit Risiken und deren
Steuerung liegt beim jeweiligen Management. Ein Risikokomitee sowie regelmapige
Priifungen der internen Revision unterstiitzen den gesamten Prozess. Besondere
Aufmerksamkeit haben wir im abgelaufenen Jahr den DV-Systemen, dem Zins- und
Wahrungsmanagement sowie dem Versicherungsschutz gewidmet. Das Risikofriiher-
kennungssystem wurde vom Abschlusspriifer geprift. Es erfillt in vollem Umfang die
Anforderungen des § 91 Abs. 2 Aktiengesetz.
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Bisherige Entwicklung 2002 und Ausblick

Dieser Ausblick und die Erlduterungen in diesem Geschdftsbericht enthalten zum Teil
Annahmen, Prognosen und Einschdtzungen der Unternehmensleitung sowohl hin-
sichtlich kiinftiger Entwicklungen als auch hinsichtlich der Auswirkungen solcher Ent-
wicklungen auf die Ergebnisse des Unternehmens. Diese Annahmen, Einschdtzungen
und Prognosen geben die heutige Sicht des Unternehmens in Bezug auf erwartete
Entwicklungen wieder. Obwohl die Unternehmensleitung davon ausgeht, dass diese
Sicht realistisch ist, kann fir den tatsdchlichen Eintritt der erwarteten Entwicklungen
naturgemdp keine Gewdhr iibernommen werden. Vielféltige Einfliisse kénnen dazu
flihren, dass die tatsdchlichen Entwicklungen von den hier geduferten Erwartungen
erheblich abweichen. Zu solchen Einfllissen gehdren z. B. Verdnderungen im wirt-
schaftlichen oder geschdftlichen Umfeld, Wechselkurs- oder Zinsschwankungen, Ein-
fiihrungen von Konkurrenzprodukten, mangelnde Akzeptanz neuer Produkte oder
Dienstleistungen sowie Anderungen der Geschéftsstrategie.

Ereignisse nach Ablauf des Geschéaftsjahres 2001 p Nach Ablauf des Geschafts-
jahres sind folgende Ereignisse eingetreten, die flr den Continental-Konzern von
wesentlicher Bedeutung sind und zu einer veranderten Beurteilung des Unterneh-
mens fhren kénnen.

Am 13. Februar 2002 hat DaimlerChrysler die Austibung ihrer Option zum Ver-
kauf der restlichen Geschdaftsanteile an der Temic Telefunken microelectronic GmbH
an die Continental im April 2002 angekindigt.

Am 6. Mdrz 2002 hat der Aufsichtsrat der Continental Gislaved Dack AB,
Gislaved, Schweden, beschlossen, die Reifenproduktion im Juli 2002 einzustellen.
Dieser Beschluss erfolgte nach der bereits im Berichtsjahr eingeleiteten Standort-
Uberprifung.

Ausblick P Der Start in das Jahr 2002 bestéatigte unsere positive Einschatzung.

Fur die ersten Monate lagen Umsatz und operatives Ergebnis im Konzern tber ]
dem Vorjahresniveau. Die Konzernbereiche Continental Automotive Systems, Pkw- ‘
und Nfz-Reifen entwickelten sich positiv, wahrend ContiTech und Continental Tire
North America leichte Ertragsriickgdnge hinnehmen mussten.

Die im Jahr 2001 eingeleiteten Restrukturierungsmapnahmen verlaufen plan-
gemadf; fiir 2002 erwarten wir keine weiteren Sonderbelastungen.

Fir den Verlauf des Jahres sind die Konjunkturentwicklung sowie die Fahr-
zeugproduktion nur schwer einzuschatzen.

Wir rechnen dennoch mit einem leichten Umsatzanstieg sowie einer deut-
lichen Verbesserung des operativen Ergebnisses. Das erwartete Ergebnis nach Steu-
ern wird eine angemessene Dividende ermdglichen.
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Ergdnzung gemap § 292 a HGB

Die nachfolgend dargestellte Konzern-Rechnungslegung, bestehend aus Konzern-Bilanzen zum 31. Dezember
2001 und 2000, Konzern-Gewinn- und Verlust-Rechnungen, Konzern-Kapitalflussrechnungen und Aufstellungen
iiber die Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals der Geschéftsjahre 2001 und 2000, wurde nach den US-ameri-
kanischen Rechnungslegungsvorschriften (US GAAP) erstellt. Soweit in diesem Geschaftsbericht Zahlen fir die
Zeitrdume vor 1998 angegeben sind, handelt es sich um die in der Vergangenheit verdffentlichten Zahlen ge-
map HGB-Abschllssen.

Zur Befreijung von der Pflicht zur Aufstellung eines Konzern-Abschlusses nach deutschem Recht wurde der
in Euro aufgestellte Abschluss um einen Konzern-Lagebericht sowie weitere Erlduterungen gemap § 292 a HGB
erganzt. Damit steht der Konzern-Abschluss in Einklang mit der 4. und 7. EG-Richtlinie gemap DRS (Deutscher
Rechnungslegungsstandard) Nr. 1 des deutschen Standardisierungsrats.

Der vorliegende zum 31. Dezember 2001 gem&p § 292 a HGB in Euro aufgestellte Konzern-Abschluss und
Konzern-Lagebericht wird beim Handelsregister des Amtsgerichts Hannover unter Nr. HRB 3527 hinterlegt.

In Anwendung von § 264 Abs. 3 HGB sind bei folgenden inldndischen Kapitalgesellschaften, mit denen
Ergebnisiibernahmevertrage bestehen, die Befreiungsvorschriften genutzt worden:

Conti Versicherungsdienst GmbH, Hannover, Continental Caoutchouc-Export-AG, Hannover, ContiTech
Antriebssysteme GmbH, Hannover, ContiTech Elastomer-Beschichtungen GmbH, Northeim, ContiTech Formpol-
ster GmbH, Hannover, ContiTech Holding GmbH, Hannover, ContiTech Luftfedersysteme GmbH, Hannover, Conti-
Tech Profile GmbH, Hannover, ContiTech Schlauch GmbH, Hannover, ContiTech Transportbandsysteme GmbH,
Hannover, ContiTech Vibration Control GmbH, Hannover, Formpolster GmbH, Léhne-Gohfeld, Goppinger Kaliko
GmbH, Eislingen, KA-RI-FIX Transportband Technik GmbH, Kerpen-Sindorf, ContiTech Techno-Chemie GmbH,
Karben, UMG Beteiligungs GmbH, Hannover, UNIROYAL ENGLEBERT Reifen GmbH, Hannover.

Dariiber hinaus wurden fiir folgende Personengesellschaften die Befreiungsvorschriften in Anwendung von
§ 264 b HGB genutzt:

Seit dem Jahr 2000: Continental Teves AG & Co. oHG, Frankfurt, Continental ISAD Electronic Systems GmbH
& Co. 0HG, Landsberg. Seit dem Jahr 2001: ContiTech Kiihner GmbH & Co. KG, Oppenweiler.

Erliuterung der wesentlichen im befreienden Konzern-Abschluss vom deutschen Recht abweichend
angewandten Bilanzierungs-, Bewertungs- und Konsolidierungsmethoden

Grundsitzliche Unterschiede Hinter der deutschen und der US-amerikanischen Rechnungslegung stehen
grundsatzlich unterschiedliche Betrachtungsweisen. Wéhrend die Rechnungslegung nach deutschem Handels-
recht das Vorsichtsprinzip und den Glaubigerschutz in den Vordergrund stellt, ist die Bereitstellung entschei-
dungsrelevanter Informationen fiir den Aktionar das vorrangige Ziel der US-Rechnungslegung. Daher wird auch
der Vergleichbarkeit der Jahresabschliisse — sowohl tiber verschiedene Jahre hinweg als auch von unterschied-
lichen Unternehmen — sowie der periodengerechten Erfolgsermittlung nach US GAAP ein héherer Stellenwert
eingerdumt als nach deutschem Handelsrecht.

Unrealisierte Gewinne Nach deutschem Recht sind nach dem Imparitatsprinzip nur unrealisierte Verluste zu
bilanzieren, wahrend nach US GAAP auch bestimmte unrealisierte Gewinne ausgewiesen werden mussen.

Dies gilt insbesondere bei der Erfassung unrealisierter Gewinne aus der Stichtagsbewertung von Fremdwah-
rungsbetrdgen und bestimmten derivativen Finanzinstrumenten.

Wertpapiere sind entsprechend den deutschen Bilanzierungsvorschriften zu Anschaffungskosten oder nied-
rigeren Marktwerten anzusetzen. Die US-amerikanischen Rechnungslegungsvorschriften verlangen hingegen,
dass Wertpapiere in bestimmten Féllen auch zu héheren Marktwerten zu bilanzieren sind.

Goodwill Ein erworbener Geschafts- oder Firmenwert (Goodwill) muss nach US-amerikanischen Vorschriften
{iber seine voraussichtliche Nutzungsdauer ergebniswirksam abgeschrieben werden. Die nach deutschem Han-
delsrecht mégliche direkte Verrechnung mit dem Eigenkapital ist nicht zulédssig. Ab dem Jahr 2002 enfallt im
Rahmen des neuen Bilanzierungsstandards FAS 142 die planmé&pige Abschreibung.
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Leasing Die Aktivierung von Leasing-Gegenstdnden erfolgt unter US GAAP eher beim Leasingnehmer als nach
den Regeln des deutschen Handelsrechts.

Latente Steuern Nach US GAAP besteht im Gegensatz zum HGB nicht nur eine Passivierungspflicht fir latente
Steuerverpflichtungen, sondern auch eine Ansatzpflicht flir aktive latente Steuern, die aus temporéren Differen-
zen zwischen steuerlichen Wertansatzen und den Wertansatzen in der Bilanz entstehen. Dariiber hinaus wird
unter US GAAP die Bemessungsgrundlage fiir die Berechnung latenter Steuern erheblich weiter gefasst als nach
den Regeln des HGB. Entsprechend werden auch latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage wegen des
wirtschaftlichen Nutzens kiinftig verminderter Steuerzahlungen angesetzt. Der kiinftige latente Steuervorteil
wird in voller Hohe aktiviert und nur bei tberwiegend zweifelhafter Realisierbarkeit wertberichtigt.

Eigene Aktien Nach HGB werden eigene Aktien fir die Zeit, in der sie im Eigenbestand gehalten werden und
nicht zur Einbeziehung vorgesehen sind, als Wertpapiere im Umlaufvermdgen ausgewiesen. Kursverluste wer-
den ergebniswirksam. Nach US GAAP werden eigene Aktien fir die Zeit, in der sie im Eigenbestand gehalten
werden, vom gezeichneten Kapital und den Kapitalriicklagen zum Erwerbskurs abgesetzt. Veranderungen im
Kurs werden nicht bertcksichtigt.

Emissionskosten Nach deutschem Handelsrecht werden die mit Bérseneinflihrungen und Kapitalerhohungen
im Zusammenhang stehenden Emissionskosten erfolgswirksam erfasst. Nach US GAAP werden solche Kosten
direkt erfolgsneutral mit dem neuen erhohten Eigenkapital verrechnet. Kosten fir die Begebung einer Wandel-
anleihe werden nach deutschem Handelsrecht ebenfalls direkt ergebniswirksam, wahrend sie nach US GAAP
Uber die Laufzeit der Wandelanleihe amortisiert werden.

Anteile in Fremdbesitz Nach US GAAP werden Anteile in Fremdbesitz nicht als Bestandteil des Eigenkapitals
ausgewiesen. Das Konzernergebnis ist um den Anteil des Gewinns oder des Verlusts, der auf andere Gesellschaf-
ter entfallt, zu bereinigen.

Pensionsriickstellungen Rickstellungen flr Altersvorsorge werden — anders als nach dem deutschen steuer-
lichen Teilwertverfahren — unter Beriicksichtigung erwarteter Lohn- und Gehaltssteigerungen ermittelt. Zur
Berechnung wird nicht der steuerlich mafgebliche Abzinsungssatz von 6 % zugrunde gelegt, sondern die jewei-
ligen Marktzinssatze langfristiger Anleihen der einzelnen Lander.

Diese Bilanzierung fiihrt zu insgesamt hoheren Rickstellungen. Zum Anfang eines jeden Geschaftsjahrs
werden neue versicherungsmathematische Einschdatzungen und Annahmen zur Ermittiung der Pensionsver-
pflichtungen festgelegt. Wenn die bilanzierten Riickstellungen um mehr als 10 % von dieser neuen Ermittlung
abweichen, wird die Differenz tiber die durchschnittliche Restlaufzeit bis zum Pensionseintritt erfolgswirksam
amortisiert.

Dieses Verfahren umfasst neben Pensionen samtliche Altersvorsorgeverpflichtungen, insbesondere die
Krankheitskosten fiir pensionierte Mitarbeiter in den USA.

Ahnlich wird in den Ldndern, in denen Pensionsfonds zur Deckung der Pensionszusagen bestehen, mit einer
mittelfristig erwarteten Rendite gerechnet. Die Abweichungen zur tatsachlich erwirtschafteten Rendite werden
fur den Betrag, der 10 % des gesamten Bestands (ibersteigt, Uiber die durchschnittliche Restlaufzeit amortisiert.
Das Fondsvermogen steht ausschlieplich zur Zahlung von Pensionen an die Mitglieder sowie fir die Fondsver-
waltung zur Verfligung. Die Vermdgenswerte werden mit den zugehdérigen Pensionsriickstellungen saldiert.
Gleichermapen werden die Fondsertrage mit der Zufiihrung zu den Riickstellungen saldiert. Im Anhang sind die
einzelnen Betrage erldutert.

Sonstige Riickstellungen Die Bildung von Rickstellungen ist in der US-Rechnungslegung deutlich restriktiver
geregelt als nach deutschem Handelsrecht. Es gibt prinzipiell keinen Unterschied zwischen Riickstellungen und
Verbindlichkeiten nach der US-Rechnungslegung. Passiviert werden ausschlieflich Verpflichtungen, deren Hohe
zuverldssig zu ermitteln ist. Sind solche Verpflichtungen ungewiss in ihrer Hohe oder ihrem Eintritt, muss die Bil-
anzierung unterbleiben oder auf den Teilbetrag erfolgen, der als sehr wahrscheinlich und zuverldssig gilt. Dies
fuhrt dazu, dass Verluste oder Aufwendungen den Perioden zugeordnet werden, in denen sie auftreten, und
nicht, in denen sie antizipiert werden, wie z.B. unterlassene Instandhaltung.

Continental Geschéaftsbericht 2001 II-



Erklarung des Vorstands

Der Vorstand der Continental AG ist verantwortlich fiir die Aufstellung, die Vollstandigkeit und die Richtigkeit
des Konzern-Abschlusses und des Konzern-Lageberichts sowie die sonstigen im Geschaftsbericht gegebenen
Informationen. Bei der Erstellung des Konzern-Abschlusses wurden die US-amerikanischen Rechnungslegungs-
grundsétze, die US Generally Accepted Accounting Principles, beachtet und, soweit erforderlich, sachgerechte
Schatzungen vorgenommen. Der Konzern-Lagebericht enthélt eine Analyse der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns sowie weitere Erlduterungen, die nach den Vorschriften des deutschen Handelsge-
setzbuches zu geben sind.

Um die Zuverlassigkeit der Daten sowohl fiir die Erstellung des Konzern-Abschlusses einschlieplich des Kon-
zern-Lageberichts als auch fiir die interne Berichterstattung sicherzustellen, existiert ein wirksames internes
Steuerungs- und Kontrollsystem. Dies beinhaltet konzernweit einheitliche Richtlinien fir Rechnungslegung und
Risikomanagement entsprechend § 91 Abs. 2 AktG sowie ein integriertes Controllingkonzept als Teil des wert-
orientierten Managements und Priifungen durch die interne Revision. Der Vorstand wird damit in die Lage ver-
setzt, wesentliche Risiken friihzeitig zu erkennen und Gegenmapnahmen einzuleiten.

Die KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover,
ist vom Aufsichtsrat gemap Beschluss der Hauptversammlung der Continental AG zum Abschlussprifer fir das
Geschaftsjahr 2001 der Continental AG bestellt worden. Sie hat den nach den US-amerikanischen Vorschriften
erstellten Konzern-Abschluss gepriift und bestétigt, dass die Bedingungen fiir die Inanspruchnahme der Befrei-
ung von der Pflicht zur Aufstellung eines Konzern-Abschlusses nach deutschem Recht gemép § 292 a HGB
erfillt sind. Die Wirtschaftspriifer haben den nachfolgend dargestellten Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Konzern-Abschluss, der Konzern-Lagebericht, der Priifungsbericht und das Risikomanagement werden
gemeinsam mit dem Abschlussprifer in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats erdrtert.

Hannover, den 11. Mdrz 2002

Der Vorstand
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Bestdtigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den Konzern-Abschluss, bestehend aus Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung, Konzern-Bilanz,
Konzern-Kapitalflussrechnung, Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals und Konzern-Anhang, der Continental
Aktiengesellschaft fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2001 gepriift. Aufstellung und Inhalt
des Konzern-Abschlusses nach den US-amerikanischen Rechnungslegungsvorschriften (United States Generally
Accepted Accounting Principles — US GAAP) liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung (iber den Konzern-
Abschluss abzugeben.

Wir haben unsere Konzern-Abschlusspriifung nach den deutschen Priifungsvorschriften und unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmapiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass mit hinreichen-
der Sicherheit beurteilt werden kann, ob der Konzern-Abschluss frei von wesentlichen Fehlaussagen ist. Im Rah-
men der Priifung werden die Nachweise flr die Wertansétze und Angaben im Konzern-Abschluss auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und
der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzern-
Abschlusses. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Be-
urteilung bildet.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzern-Abschluss in Ubereinstimmung mit den US-amerikani-
schen Rechnungslegungsgrundsatzen ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns sowie der Zahlungsstrome des Geschaftsjahres.

Unsere Priifung, die sich auch auf den vom Vorstand fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2001 aufgestellten Konzern-Lagebericht erstreckt hat, hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Nach unserer Uber-
zeugung gibt der Konzern-Lagebericht insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage des Konzerns
und stellt die Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Auperdem bestatigen wir, dass der Konzern-
Abschluss und der Konzern-Lagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2001 die Voraus-
setzungen fiir eine Befreiung der Gesellschaft von der Aufstellung eines Konzern-Abschlusses und Konzern-
Lageberichts nach deutschem Recht erfillen.

Hannover, den 11. Mdrz 2002

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Prof. Dr. Stolberg Papenberg
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Mio € Anhang-Nr. 2000
Umsatzerldse 27 11.233,3 10.115,0
Herstellungskosten der zur Erzielung

der Umsatzerldse erbrachten Leistungen 9.152:3 8.059,1
Bruttoergebnis vom Umsatz 2.081,0 2.0559
Vertriebskosten, allgemeine Verwaltungskosten,

sonstige betriebliche Aufwendungen 4 2.330,1 1.775,2
Sonstige Ertrdge 5 180,2 150,6
Finanzergebnis 6 -176,9 -181,1
Ergebnis vor Ertraqsteuern - 245,8 250,2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 7 57:3 50,7
Auf Anteile in Fremdbesitz entfallender Verlust 51,4 52
Bilanzie‘rungsénderung* 6 -59 -
Konzern-Jahresfehlbetrag/-iiberschuss = 257:6 204,7
Ergebnis je Aktie (in €) 28
Ergebnis je Aktie -2,05 1,60
Ergebnis je Aktie voll verwassert =205 1,53

Die zuséatzlichen Angaben im Anhang sind zu beachten.

* Nach Beriicksichtigung der auf den Bruttobetrag entfallenden latenten Steuern in Hohe von 3,2 Mio €.
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Werte Profil Lagebericht Konzern-Abschluss

Konzern-Bilanz
Aktiva
Immaterielle Vermdgensgegenstande 8 1.676,1 1.476,7
Sachanlagen 9 3.026,8 2.796,5
Finanzanlagen 10 1599 14,7
Anlagevermdgen 4.862,8 4.387,9
Vorrate 1" 1177,5 1.163,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12 1.273,6 1.087,3
Sonstige Vermdégensgegenstdnde und Ubrige Forderungen 13 1.031,4 718,8
Wertpapiere 14 0,0 10
Flissige Mittel 15 618,1 215,8
Umlaufvermégen 4.100,6 3.186,3
Rechnungsabgrenzungsposten 17 31,2 41,0
8.994,6 7.615,2
Passiva
Mio € Anhang-Nr. ~ 31.12.2001 31.12.2000
Gezeichnetes Kapital 322,7 321,8
Kapitalriicklage 827.6 824,8
Gewinnricklagen 482,0 803,7
Kumulierte tbrige Eigenkapitalverdnderungen -:85,6 -106,2
Eigenkapital 18 1.546,7 1.844,1
Anteile in Fremdbesitz 101,4 145,7
Riickstellungen 20 2.216,5 1.778,5
Finanzschulden 21 3.219,2 2.234,7
Ubrige Verbindlichkeiten 22 1.910,8 1.612,2
Verbindlichkeiten 5.130,0 3.846,9
8.994,6 7.615,2

Die zusdtzlichen Angaben im Anhang sind zu beachten.
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Mio € Anhang-Nr. 2000
Konzern-Jahresfehlbetrag/-tiberschuss -257,6 204,7
Auf Minderheiten entfallendes Ergebnis -51,4 =52
Bilanzierungsanderung 59 =
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen 895,2 661,1
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage 50,0 57
Cash Flow ) 642,1 866,3
Ertrédge aus Abgangen des Anlagevermdogens =7.0 =03
Veranderung der Vorrate und Ubrigen Aktiva -167,1 -197,4
Veranderung des sonstigen Fremdkapitals 240,3 33,1
Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit 16 708,3 701,7
Erlose aus Abgdngen des Anlagevermdégens 50,8 32,0
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande -746,6 -721,6
Erlése aus dem Verkauf von Gesellschaften 30,6 =
Anteilserwerb von Gesellschaften -406,6 =T
Zugdnge zu den Finanzanlagen ) = 53:3 -29,7
Wechselkursbedingte Veranderungen des Anlagevermdgens -90,8 =799
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit - -1.2159 - 806,3
Summe des Cash Flow vor Finanzierungstatigkeit - 507,6 -104,6
Veranderung kurzfristiger Fremdfinanzierung ) B 174,6 -14,5
Aufnahme langfristiger Finanzschulden 1.228,6 547,5
Tilgung von Finanzschulden -476,5 -451,0
Erwerb eigener Anteile = =158;2
Gezahlte Dividenden - 64,1 -58,8
Ausgabe von Aktien 3.7 62,2
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung 43,6 35,1
Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit . 909,9 - 37,7
Veranderung der fliissigen Mittel 402,3 -142,3
Flissige Mittel zum Jahresanfang 215,8 358,1
Flissige Mittel zum Jahresende 618,1 215,8

Die zusdtzlichen Angaben im Anhang sind zu beachten.
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Werte Profil Lagebericht Konzern-Abschluss

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

Anzahl Gezeich- Kapital- Gewinn- Ubrige Eigen-

Aktien netes riicklage riicklagen kapitalveranderungen
Kapital

Unterschiedsbetrag aus

in derivativen
1.000 Waéhrungs- Pensions- Finanz-
Mio € Stiick umrechnung  bewertung' instrumenten?®
Stand am 1.1.2000 127.909 327,4 915,2 657,8 -127,0 -12,8 = 1.760,6
Konzern-Jahrestiiberschuss 204,7 204,7
Ubrige Eigenkapital-
verdanderungen 35,1 =15 33,6
Ausgabe von Aktien 5.896 15,1 471 62,2
Aktien im Eigenbestand * -8.089 -20,7 =137,5 15872
Gezahlte Dividenden -58,8 =58,8
Stand am 31.12.2000 125.716 321,8 824,8 803,7 -91,9 -14,3 = 1.844,1
Konzern-Jahresfehlbetrag =257,6 =.257,6
Ubrige Eigenkapital-
veranderungen 43,6 -48 =182 20,6
Ausgabe von Aktien 319 09 2,8 37
Aktien im Eigenbestand 5
Gezahlte Dividenden - 64,1 - 64,1
Stand am 31.12.2001 126.035 322,7 827,6 482,0 -48,3 -19,1 -18,2 1.546,7

Der Begriff ,,Ubrige Eigenkapitalverdnderungen” entspricht dem im englischen Sprachraum Ublichen Begriff ,,Comprehensive Income”.

Die zusatzlichen Angaben im Anhang sind zu beachten.

1 Nach Beriicksichtigung der auf den Bruttobetrag aus Pensionsbewertung entfallenden latenten Steuern in Hohe von insgesamt 13,8 Mio €, davon im Jahr 2001 3,4 Mio € (Vj. 1,3 Mio €).
2 Nach Beriicksichtigung der auf den Bruttobetrag aus derivaten Finanzinstrumenten entfallenden latenten Steuern in Héhe von insgesamt 9,9 Mio €.
3 Die Aktien im Eigenbestand sind nicht zur Einziehung vorgesehen. (Zum 31.12.2001 und 31.12.2000 waren 8.089 Tausend Sttick im Bestand und zum 11.03.2002 6.777 Tausend Stiick.)
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Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens

Mio €

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Wahrungs- Um-
1.1.2001 anderungen Zugange' buchungen Abgange* 31.12.2001

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte

und dhnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten 2419 1,8 58,8 8,3 27,2 283,6 .
Geschafts- und Firmenwerte 1.867,0 20,3 310,7 = 169,0 2.029,0 o
Geleistete Anzahlungen 8,7 0,1 4,3 = .83 - 4,8 o
Immaterielle Vermdgensgegenstédnde 2.117,6 22,2 373,8 0,0 196,2 2.317,4 o
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte o

und Bauten einschlieflich der Bauten o

auf fremden Grundstiicken 1.389,6 21,3 131,7 53,0 137,5 1.458,1 o
Technische Anlagen und Maschinen 4.206,3 94,8 328,6 284,7 172,8 4.741,6 o
Andere Anlagen, Betriebs- und o

Geschaftsausstattung 1.2149 7,8 161,3 36,2 195,1 12251
Geleistete Anzahlungen und o

Anlagen im Bau 405,0 11,8 363,1 =3739 10,4 3956
Sachanlagen 7.215,8 135,7 984,7 = 515,8 7.820,4 ___
Anteile an verbundenen Unternehmen 10,5 = = = 56 49 S
Anteile an assoziierten Unternehmen 65,5 04 18,5 = 56 78,8 o
Beteiligungen 33 - 105 - 4,1 97
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen o

ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2,5 = 0,1 = 0,3 23 o
Wertpapiere des Anlagevermogens 12,7 - 94 0,8 = 09 12,5 o
Sonstige Ausleihungen und Finanzanlagen 333 2.3 31,0 - 1,0 65,6 o
Finanzanlagen 127,8 2,6 60,9 = 17,5 173,8 :

9.461,2 160,5 1.419,4 = 729,5 10.311,6

1 Aus Erstkonsolidierungen sind in den Zugangen Anschaffungskosten von 309,3 Mio € sowie Abschreibungen von 12,0 Mio € enthalten.
2 Inden Abgéngen fiir entkonsolidierte Gesellschaften sind Anschaffungskosten von 250,7 Mio € und Abschreibungen von 185,5 Mio € enthalten.
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Werte Profil Lagebericht Konzern-Abschluss

Ab eibunge Buchwerte
Wahrungs-

1.1.2001 anderungen Zugange' Umbuchungen Abgénge* 00 ki -H-{elol N 31.12.2000
164,5 0.8 51,1 = 25,4 191,0 92,6 774
476,4 2T 122,0 - 150,8 450,3 1.578,7 1.390,6

- = = = - = 4,8 8,7
640,9 3,5 173,1 - 176,2 641,3 1.676,1 1.476,7
668,0 7.4 82,1 1,1 83,0 675,6 782,5 721,6

2.798,7 53,7 500,1 =0,3 1577 3.194,5 1.547,1 1.407,6

949,6 4,8 138,0 =08 1751 916,5 308,6 265,3

3,0 0,3 10,0 - 6,3 7.0 388,6 402,0
4.419,3 66,2 730,2 - 4221 4.793,6 3.026,8 2.796,5
3,2 = 0.2 - 09 2,5 24 73

6,3 = 2,6 = 2,0 6,9 719 59,2

0,1 = 1,0 - 0,1 1,0 8,7 32

11 - 0,1 - N 12 1,1 1,4

1,7 = = = = % 10,8 11,0

0,7 = = = 0,1 0,6 65,0 32,6
13,1 - 39 - 3,1 139 159,9 114,7
5.073,3 69,7 907,2 = 601,4 5.448,8 4.862,8 4.387,9
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Konzern-Anhang

1 Grundsatze der Rechnungslegung

Konsolidierung Alle wesentlichen Tochterunternehmen, an denen die Continental AG mittelbar oder unmittel-
bar die Mehrheit der Stimmrechte hélt, sind in den Konzern-Abschluss einbezogen. Wesentliche Beteiligungen
werden nach der Equity-Methode bilanziert, wenn Continental zwischen 20 % und 50 % der Stimmrechte halt
(,assoziierte Unternehmen*). Ubrige Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten angesetzt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Buchwertmethode durch Verrechnung der Anschaffungskosten
mit dem auf das Mutterunternehmen entfallenden anteiligen Eigenkapital zum Erwerbszeitpunkt. Eine Differenz
zwischen den Anschaffungskosten und dem anteiligen Eigenkapital wird zundchst den Vermdgensgegenstanden
des Tochterunternehmens zugeordnet, um sie zum Zeitwert zu bilanzieren. Ein verbleibender aktiver Unter-
schiedsbetrag wird als Goodwill aktiviert und tiber die voraussichtliche Nutzungsdauer ergebniswirksam abge-
schrieben. Ferner wird in den Féllen, in denen schwebende Verpflichtungen zum Erwerbszeitpunkt vorhanden
sind (Pre-Acquisition Contingencies) oder in denen StrukturmaBnahmen innerhalb von 12 Monaten nach dem
Erwerb beschlossen werden, nachtraglich der Goodwill wegen wertaufhellender Ereignisse oder der Auswirkung
von Strukturmapnahmen bis zu einem Jahr nach dem Erwerb angepasst. Eine spatere eventuelle Aufldsung von
Riickstellungen fiir Strukturmapnahmen wird zuerst mit dem verbleibenden Goodwill verrechnet.

Die Auswirkungen konzerninterner Geschaftsvorfélle werden eliminiert.

Wihrungsumrechnung Die Bilanzen auslandischer Tochterunternehmen, deren funktionale Wahrung nicht der
Euro ist, werden mit den Mittelkursen am Bilanzstichtag, die Gewinn-und-Verlust-Rechnung mit Jahresdurch-
schnittskursen in Euro umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen aus der Wahrungsumrechnung bei den Vermo-
gens- und Schuldposten gegeniiber der Umrechnung des Vorjahrs werden ergebnisneutral als kumulierte tibrige
Eigenkapitalveranderungen ohne Beriicksichtigung von latenten Steuern erfasst.

Bei den Vermdgensgegenstdnden und Schulden von Tochterunternehmen in Hochinflationsldandern werden
monetdre Posten zu Stichtagskursen sowie nicht monetére Posten zu historischen Kursen umgerechnet; Umrech-
nungsdifferenzen werden ergebniswirksam berticksichtigt. Ferner werden in Hochinflationsldndern Abschrei-
bungen und Ergebnisse aus dem Abgang von Anlagen auf der Basis historischer Kurse ermittelt.

Wahrungsdifferenzen, die sich aus der Stichtagsumrechnung von Innerkonzernfinanzierungen ergeben,
werden ebenfalls ergebnisneutral als tibrige Eigenkapitalveranderung erfasst, soweit diese Finanzierungen in
der funktionalen Wahrung stattfinden und eine Riickzahlung nicht in vorhersehbarer Zeit erwartet wird. Wo die
funktionale Wahrung nicht zugénglich ist, wird eine Tandemwahrung benutzt.

Die fiir die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse wesentlicher Wahrungen haben sich wie
folgt entwickelt:

Wahrungen
Jahresdurchschnittskurs

1€in 1.12.2001 | 31.12.2000 | 2001 2000
usD 0,88 093 090 093
GBP 0,61 0,62 0,62 0,61
SEK 9,34 8,83 9,25 8,44
SKK 42,74 43,97 43,28 42,58
ZAR 10,36 7,04 7,71 6,40
MXN 8,08 8,92 8,38 8,75
BRL 2,06 1,81 2,10 1,69
CZK 31,98 35,09 34,04 35,60
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rofi Lagebericht ___Konzern-Abschluss

Umsatzrealisierung Umsdtze werden im Wesentlichen bei Auslieferung der Produkte an den Kunden realisiert,
abzlglich erwarteter Skonti und Erlésschmalerungen.

Produktbezogene Aufwendungen Aufwendungen flir Werbung und Absatzfoérderung sowie sonstige absatz-
bezogene Aufwendungen werden zum Zeitpunkt ihres Anfalls ergebniswirksam. Riickstellungen fiir mégliche
Inanspruchnahmen aus Gewahrleistungsverpflichtungen fir bereits verkaufte Produkte werden pauschal gebil-
det, basierend auf den Erfahrungswerten fur die betroffenen Produkte sowie unter Beriicksichtigung von ver-
traglichen Fristen. Darliber hinaus werden im Einzelfall fiir spezifische Félle zusatzliche Riickstellungen gebildet.

Forschung und Entwicklung Aufwendungen im Zusammenhang mit Forschung und Entwicklung werden sofort
ergebniswirksam. Darin sind auch Aufwendungen fiir kundenspezifische Applikationen, Prototypen und Ver-
suchskosten enthalten. Zuschiisse oder Kostenerstattungen von Kunden werden mit den Aufwendungen zum
Zeitpunkt der Rechnungsstellung verrechnet. Die Forschungs- und Entwicklungskosten betrugen 459,3 Mio €
(Vj. 418,3 Mio €).

Ergebnis je Aktie Das ,Ergebnis je Aktie" wird auf Basis des gewogenen Durchschnitts der ausgegebenen
Aktien ermittelt. Eigene Aktien werden flr den Zeitraum, in dem sie sich im eigenen Bestand befinden, hiervon
abgesetzt. Die Kenngréfe ,,Ergebnis je Aktie voll verwdssert" beriicksichtigt zusatzlich die auf Grund von
Optionsrechten erhéltlichen Aktien.

Immaterielle Vermdgensgegenstdnde Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande werden zu Anschaf-
fungskosten bewertet und linear tber ihre Nutzungsdauer von 5 bis 20 Jahren abgeschrieben. Geschéfts- oder
Firmenwerte aus Akquisitionen (Goodwill) werden planmapig erfolgswirksam {iber einen Zeitraum von 10 bis 20
Jahren abgeschrieben. Bei Ereignissen, die auf eine Wertminderung hinweisen kénnen, wird der Goodwill auf
Basis geschdtzter zukunftiger undiskontierter Cash Flows auf seine Werthaltigkeit tiberpriift und gegebenenfalls
abgeschrieben.

Sachanlagen Sachanlagen werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich planméapiger line-
arer Abschreibungen bewertet. Die Herstellungskosten selbst erstellter Anlagen umfassen Einzelkosten sowie
die zurechenbaren Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlieplich Abschreibungen. Sie beinhalten Finan-
zierungskosten, wenn es sich um langfristige Baumapnahmen handelt und eine direkte Zuordnung maglich ist.
Folgende Nutzungsdauern werden verwendet:

bis zu 25 Jahre bei Grundstiickseinrichtungen und Gebauden,
bis zu 10 Jahre bei technischen Anlagen und Maschinen,
2 bis 10 Jahre bei Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Leasing Continental nutzt als Leasingnehmer Sachanlagen, insbesondere Gebdude. Die Bilanzierung erfolgt
auf Basis des wirtschaftlichen Eigentums.

Wertminderung von Sachanlagevermdgen Die Gesellschaft Gberpriift Entwicklungen, die auf eine mdégliche
Wertminderung der Sachanlagen aus der laufenden Geschaftstatigkeit hinweisen kénnten.

Ist eine Wertminderung wahrscheinlich, werden die zuktinftigen undiskontierten Cash Flows mit dem Buch-
wert verglichen. Ergibt sich ein niedrigerer Cash Flow-Wert, wird der betroffene Buchwert auf den niedrigeren
Marktwert abgeschrieben.

Beim Beschluss zur Verdusserung von Sachanlagevermdgen oder Geschdftsteilen werden die Buchwerte auf
den gegebenenfalls niedrigeren voraussichtlichen Erlés abgeschrieben.

Wertpapiere und Beteiligungen Wertpapiere werden zu Anschaffungskosten bewertet, sofern sie voraussicht-

lich bis zu ihrer Endfalligkeit gehalten werden. Auf alle Wertpapiere oder Beteiligungen werden bei dauerhaften
Wertminderungen Abschreibungen vorgenommen.
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Umlaufvermdgen Das Umlaufvermégen umfasst Vorréte, Forderungen, Wertpapiere und flissige Mittel. Im
Anhang sind jeweils die Betrdge mit einer Falligkeit von tber einem Jahr vermerkt.

Vorrate Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zu niedrigeren Wiederbeschaffungs-
werten bewertet, solange sie nicht die voraussichtlichen Nettoverduperungserlose tibersteigen. Die Anschaf-
fungskosten werden nach der Durchschnittsmethode ermittelt. Die Herstellungskosten umfassen direkt zure-
chenbare Kosten und produktionsbezogene Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie Abschreibungen. Die
Bestandsrisiken, die sich durch eingeschrankte Verwertbarkeit ergeben, werden durch entsprechende Wertbe-
richtigungen berticksichtigt.

Forderungsverkaufe/Asset Backed Securitization Programme Continental verkauft Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen vor allem mittels Asset Backed Securitization Programmen. Die jeweilige Forderungen
verkaufende Konzern-Gesellschaft administriert die Forderungen und tibernimmt die Inkassofunktion.

Die zuriickbehaltenen Teile der verkauften Forderungen werden von den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen abgesetzt und als sonstige Vermdgensgegenstande klassifiziert.

Finanzinstrumente Derivative Finanzinstrumente werden bei Continental nur fir Sicherungszwecke einge-
setzt. Besteht ein unmittelbarer Zusammenhang und eine Zuordnung zwischen einem derivativen Finanzin-
strument und einem Grundgeschaft, wird eine Bewertungseinheit gebildet. Alle derivativen Finanzinstrumente
werden zum Marktwert in der Bilanz erfasst. Beim Vorliegen einer Bewertungseinheit werden die Marktwertver-
anderungen entweder ergebnisneutral als Eigenkapitalveranderung fiir Cash Flow Hedges oder ergebniswirk-
sam im Zinsergebnis fiir Fair Value Hedges berticksichtigt. In der Bilanz werden diese Marktwertverdnderungen
als Finanzschulden ausgewiesen.

Aktienoptionspldne Die Gesellschaft bilanziert die Aktienoptionsplane in Ubereinstimmung mit den Vorgaben
des APB 25, das die Bilanzierung fiir Stock Options, die an Mitarbeiter gegeben werden, behandelt. Die Erteilung
von Optionen wird ergebniswirksam, wenn der Ausgabepreis unter dem Marktpreis der entsprechenden Aktien
liegt. Die Gesellschaft hat die Veréffentlichungsvorschriften von FAS 123, Bilanzierung von aktienorientierten
Vergiitungen, entsprechend angewandt und hat dabei das Wahlrecht ausgelibt, den bisherigen Regeln von APB
25 zu folgen. Zusétzlich werden die Vergleichswerte nach FAS 123 angegeben.

Riickstellungen Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden auf Grundlage ver-
sicherungsmathematischer Berechnungen gemap FAS 87 nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren unter
Beriicksichtigung des Gehalts- und Rententrends sowie der Fluktuation bewertet. Der Zinssatz richtet sich nach
den Verhéltnissen fir langfristige Anleihen am jeweiligen Kapitalmarkt.

Pensions- und dhnliche Verpflichtungen einiger auslandischer Gesellschaften sind durch Pensionsfonds
abgedeckt. Dariiber hinaus sind Anspriiche zuriickgestellt, die sich entsprechend landesrechtlichen Vorschriften
ergeben.

Die in den USA bestehenden Verpflichtungen zur Zahlung von Krankheitskosten an Mitarbeiter nach deren
Pensionierung sowie der noch verfallbaren Anwartschaften werden in voller Héhe nach FAS 106 passiviert.

Continental bildet Riickstellungen fiir Risiken des Umweltschutzes, wenn Aufwendungen wahrscheinlich und
der Betrag zuverldssig schatzbar ist.
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Werte Profil Lagebericht

Strukturriickstellungen Strukturriickstellungen werden erst gebildet, wenn vor dem Bilanzstichtag ein formeller
genehmigter Plan Uber die durchzufiihrende Ma3nahme vorliegt, dieser Plan die erforderlichen Angaben ent-
hélt, die MaBnahmen unter Beriicksichtigung der im jeweiligen Land gliltigen gesetzlichen Vorschriften so schnell
wie méglich durchgeflihrt werden und das Unternehmen die erforderlichen Informationen weitergeleitet hat.

Bilanzierung von Ertragsteuern Ertragsteuern werden nach der Verbindlichkeiten-Methode bilanziert. Zu
erwartende Steuerzahlungen oder -erstattungen aus tempordren Bewertungsunterschieden zwischen der
Handels- und Steuerbilanz sowie aus der Nutzung von Verlustvortragen werden als latente Steuern angesetzt.
Die aktiven und passiven latenten Steuern werden mit den zukinftig gtiltigen Steuersdtzen bewertet. Fiir den
steuerlich nicht abzugsfahigen Goodwill wird keine latente Steuer angesetzt. Steuersatzanderungen werden
zum Zeitpunkt der Gesetzesanderung beriicksichtigt.

Die latenten Steuern werden nach Fristigkeiten innerhalb einzelner Gesellschaften bzw. Organkreise saldiert.
Auf aktive latente Steuern werden Wertberichtigungen nur vorgenommen, wenn der Steuerminderungseffekt
nicht zu erwarten ist.

Schatzungen Zur ordnungsgemadpen vollstandigen Erstellung des Konzern-Abschlusses miissen vom Manage-
ment Schatzungen vorgenommen und Annahmen getroffen werden, die die bilanzierten Vermdgensgegen-
stande und Verbindlichkeiten, die Angaben im Anhang und den Ausweis von Ertragen und Aufwendungen wah-
rend der Berichtsperiode beeinflussen. Die sich tatsachlich einstellenden Betrdge kénnen von den Schatzungen
abweichen. Die wichtigsten betreffen Altersvorsorge, Steuern, Wertminderungen von Anlagevermoégen, Gewdhr-
leistungen sowie die Nutzungsdauern des Anlagevermdégens.

Neue Rechnungslegungsvorschriften

Derivative Finanzinstrumente Continental wendet seit Beginn des Geschaftsjahrs 2001 den Bilanzierungs-
standard FAS 133 (,,Accounting for Derivative Instruments and Hedging Activities"”) sowie ergdnzend FAS 138 an.
Dieser Standard erfordert die Erfassung aller derivativen Finanzinstrumente zum Marktwert in der Bilanz. Beim
Vorliegen einer Bewertungseinheit werden die Marktwertverdnderungen entweder ergebnisneutral als Eigenka-
pitalveranderung fir Cash Flow Hedges oder ergebniswirksam im Zinsergebnis flir Fair Value Hedges beriick-
sichtigt. In der Bilanz werden diese Marktwertveranderungen in den Finanzschulden ausgewiesen.

Die Einflihrung von FAS 133 hatte zur Folge, dass bestimmte Zins-/Wahrungsswaps, die im Zusammenhang
mit der Absicherung von Fremdwahrungsverbindlichkeiten eingegangen wurden, im Rahmen des Hedge Accoun-
ting als ,Hedge of a Net Investment in Foreign Operations" bzw. ,Fair Value Hedge" qualifiziert werden. Aus
der erstmaligen Marktbewertung zum 1. Januar 2001 ergab sich eine Ergebnisbelastung in Héhe von 5,9 Mio €
nach Steuern, die als Bilanzierungsanderung ausgewiesen ist, und eine erfolgsneutrale Eigenkapitalbelastung in
Hohe von 9,6 Mio € nach Steuern.

Geschafts- und Firmenwerte Continental wendet seit Beginn des Geschéftsjahrs 2002 die Bilanzierungsstan-
dards FAS 141 (,,Business Combinations") und FAS 142 (,,Goodwill and Other Other Intangible Assets") an. Diese
Vorschriften haben die Rechnungslegung fiir Unternehmenszusammenschlisse, Goodwill und immaterielle Ver-
mogensgegenstande wesentlich verandert. FAS 141 schafft die Pooling-of-Interests-Methode als Rechnungsle-
gungsmethode flr Unternehmenszusammenschlisse ab und spezifiziert dartber hinaus die Kriterien fir den
getrennten Ansatz von immateriellen Vermogensgegenstanden und Goodwill. FAS 142 verlangt, dass Goodwill
und unbegrenzt nutzbare immaterielle Vermdgensgegenstande nicht [anger planmapig abgeschrieben werden,
sondern im Hinblick auf die Notwendigkeit auBerplanmapiger Abschreibung (mindestens jahrlich) tGberprift wer-
den. Einzeln bewertbare, immaterielle Vermégensgegenstande mit begrenzter Nutzungsdauer werden aber
weiterhin planmapig abgeschrieben. Die erforderlichen Impairment-Tests fiir Goodwill und unbegrenzt nutzbare
immaterielle Vermdgensgegenstande werden erstmals im Geschaftsjahr 2002 durchgefiihrt.
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Bewertung abschreibungspflichtiger Vermdgensgegenstande Continental wendet seit Beginn des Geschafts-
jahrs 2002 den Bilanzierungsstandard FAS 144 (,,Accounting for the Impairment or Disposal of Long-Lived
Assets") an. Dieser Bilanzierungsstandard ergénzt die bisherigen Regelungen des FAS 121 und schlieft bei der
Bewertung abschreibungspflichtiger Vermdgensgegenstande die Bewertung vorhandener Goodwills aus und
andert die Werthaltigkeitspriifung durch einen wahrscheinlichkeitsgewichteten Cash Flow-Test. Bezogen auf zum
Verkauf stehende abschreibungspflichtige Vermégensgegensténde bleibt die bisherige Regelung (FAS 121) wei-
ter erhalten, allerdings erweitert FAS 144 den Anwendungsbereich von ,discontinued operations".

Bilanzierung von Riick- und Abbaupflichten fiir Sachanlagevermdgen Im Jahr 2003 wird erstmalig FAS 143
(,Accounting for Asset Retirement Obligations”) angewendet. Dieser Standard sieht die Passivierung von Riick-
und Abbauverpflichtungen bereits zum Zeitpunkt der Inbetriebnahme des entsprechenden Anlageguts vor. In
derselben Héhe wird gleichzeitig der Buchwert des Anlageguts erhdht und tiber die gewShnliche Nutzungsdauer
abgeschrieben.

2 Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis umfasst neben der Muttergesellschaft 188 inldndische und ausldndische Unternehmen,
an denen die Continental Aktiengesellschaft direkt oder indirekt mit mehr als 20 % an den Stimmrechten betei-
ligt ist. Davon werden 148 voll konsolidiert und 40 nach der Equity-Methode bilanziert.

Unternehmen, deren Vermogensgegenstdnde und Schulden, Aufwendungen und Ertrége jeweils und insge-
samt fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung sind, werden
nicht konsolidiert.

Gegentiber dem Vorjahr hat sich der Konsolidierungskreis in der Zusammensetzung gedndert. 8 Gesell-
schaften sind durch Verschmelzung mit anderen Konzern-Gesellschaften ausgeschieden und 9 Gesellschaften
wurden verkauft oder liquidiert. Zum Konsolidierungskreis sind 22 Gesellschaften durch Erwerb oder Neugriin-
dung hinzugekommen.

Eine Zusammenstellung wesentlicher Gesellschaften des Continental-Konzerns befindet sich auf Seite 79
dieses Berichts. Die vollstédndige Aufstellung tiber den Anteilsbesitz des Konzerns wird beim Handelsregister des
Amtsgerichts Hannover unter der Nummer HRB 3527 hinterlegt.

3 Erwerb und Veraduferung von Gesellschaften

Mit Wirkung zum 1. April 2001 hat Continental 60 % der Geschaftsanteile an der Temic Telefunken microelectro-
nic GmbH sowie 100 % an der Temic Mexico S.A. de C.V., Temic Automotive do Brasil Ltda. und Temic Automotive
of North America, Inc., fiir 398 Mio € von der DaimlerChrysler AG erworben. Der Kaufvertrag sieht eine wech-
selseitige Verkaufs- und Kaufoption fir die restlichen 40 % der Geschaftsanteile an der Temic vor. Die Verkaufs-
option kann von DaimlerChrysler von April 2002 bis Ende Juli 2004 ausgelibt werden. Die Kaufoption durch
Continental kann von November 2004 bis Oktober 2005 ausgetibt werden. Am 13. Februar 2002 hat Daimler-
Chrysler die Ausiibung ihrer Verkaufsoption im April 2002 angekiindigt. Aufgrund dieser wechselseitigen Optio-
nen wurde Temic ab dem 1. April 2001 zu 100 % voll konsolidiert und die Verpflichtung zum Erwerb der rest-
lichen Geschéaftsanteile als Sonstige Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die erworbenen Vermdgensgegenstdnde und tibernommenen Verbindlichkeiten wurden zu ihren geschatz-
ten Zeitwerten, tiberwiegend auf Basis von Gutachten, angesetzt. Daraus ergab sich ein Goodwill in Hohe von
289 Mio €.

Der Goodwill wurde fiir das Geschéftsjahr 2001 auf Basis einer Nutzungsdauer von 20 Jahren linear abge-
schrieben. Hieraus resultierten planméapige Abschreibungen von 10,8 Mio €. Nach Anwendung des Bilanzie-
rungsstandards FAS 142 wird der Geschéfts- oder Firmenwert ab dem Geschaftsjahr 2002 nicht weiter plan-
mapig abgeschrieben.
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Werte Profile Lagebericht Konzern-Abschluss

Fir den Continental-Konzern hatten sich die Umsatzerlése um 180,5 Mio € flir 2001 und um 601,4 Mio € fiir 2000
auf einer Pro-Forma-Basis erhoht, wenn die Transaktion bereits am 1. Januar 2000 vollzogen worden wdre. Die
Pro-Forma-Informationen wurden ausschlieBlich fir Informationszwecke erstellt und zeigen nicht notwendiger-
weise die Ergebnisse an, die sich ergeben hatten, wenn die Akquisition von Temic bereits zum angegebenen
Stichtag vollzogen worden ware.

Im Rahmen der Restrukturierung der Handelsaktivitaten in Gropbritannien wurde im Wesentlichen die Han-
delskette National Tyre Service Ltd. in Form eines Management-Buy-Out verkauft. Es ergab sich ein Verdufe-
rungsverlust in Hohe von 52,6 Mio €. Dariiber hinaus wurden weitere Gesellschaften verkauft, im Wesentlichen
die Deutsche Schlauchboot Hans Scheibert GmbH & Co. KG, Eschershausen, und die Wesbild Ventures Inc.,
Toronto/Kanada, mit einem Verduperungsgewinn in Hohe von 23,4 Mio €.

Die restlichen Anderungen des Konsolidierungskreises im Berichtsjahr hatten keinen wesentlichen Einfluss

auf den Konzern-Abschluss.
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Erlduterungen zur Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

4 Vertriebskosten, allgemeine Verwaltungskosten und sonstige betriebliche Aufwendungen

Mio € 2000
Vertriebskosten 1.185,6 1.124,1
Allgemeine Verwaltungskosten 4414 3829
Andere Aufwendungen o B . 703,1 2682
2.330,1 1.775,2

In den anderen Aufwendungen sind die Effekte aus den RestrukturierungsmaBnahmen in Hohe von 446,2 Mio €
(Vj. 50,0 Mio €) enthalten. Die Differenz zum gesamten Restrukturierungsaufwand in Hohe von 467,6 Mio €
sind Bestandsabwertungen in Héhe von 21,4 Mio € (Vj. 10,0 Mio €), die unter den Herstellungskosten ausgewie-
sen sind. Die Strukturmapnahmen betrafen im Wesentlichen die Reifenaktivitaten in Mexiko, Herstal (Belgien),
Traiskirchen (Osterreich), den Verkauf der Handelsaktivitaten in GroBbritannien, die Einstellung der Runderneu-
erungsaktivitdten im Reifenhandel Bad Nauheim (Deutschland) sowie die ContiTech Ages in Italien.

Zusatzlich sind Aufwendungen aus Fremdwd&hrungsumrechnungen in Héhe von 39,5 Mio € (Vj. 38,6 Mio €),
Verluste aus dem Abgang von Anlagegegenstanden in Hohe von 11,0 Mio € (Vj. 17,9 Mio €) und sonstige Steuern
in Hohe von 30,3 Mio € (Vj. 35,5 Mio €) enthalten.

In den Aufwandspositionen der Gewinn-und-Verlust-Rechnung sind insgesamt die folgenden Personalaufwen-
dungen verrechnet:

Mio € | 2000
Léhne und Gehalter 2.1494 1.957,8
Soziale Abgaben 615,1 524,0
Mendungen flr Altersversorgung 103,3 99,0

2.867,8 2.580,8

Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern beschaftigt:

2000

Lohnempfanger 45,575 44.185
Angestellte . 21.395 19.329
66.970 63.514

Die im Jahr 2001 gewahrten Gesamtbeziige betrugen fiir den Vorstand der Continental AG 3,2 Mio € (V. 5,4
Mio €) und fiir den Aufsichtsrat der Continental AG 0,2 Mio € (Vj. 1,0 Mio €). Dartiber hinaus wurden friiheren
Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterbliebenen Beztige in Hohe von 9,0 Mio € (Vj. 3,4 Mio €) gewahrt. Flr
Pensionsverpflichtungen gegeniiber friineren Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterbliebenen sind 46,7
Mio € (Vj. 36,1 Mio €) zuriickgestellt.

Mitgliedern des Vorstands wurden 60.000 (Vj. 30.000) Bezugsrechte im Rahmen des Aktienoptionsplans
1999 zum Erwerb von Continental-Aktien gewahrt. Zum 31. Dezember 2001 bestehen keine Vorschiisse und
Kredite an Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der Continental AG.

5 Sonstige Ertrdge

In den sonstigen Ertragen sind Ertrége aus dem Abgang von Anlagevermdgen in Héhe von 42,6 Mio € (Vj. 18,2
Mio €), Mietertrége in Héhe von 7,1 Mio € (Vj. 8,6 Mio €), Ertrdge aus Fremdwahrungsumrechnungen in Héhe
von 26,9 Mio € (Vj. 27,6 Mio €) und Ertrége aus dem Wegfall verschiedener Verpflichtungen und der Auflésung
von Wertberichtigungen in Héhe von 38,1 Mio € (Vj. 44,7 Mio €) enthalten.
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Werte Profil Lagebericht Konzern-Abschluss

6 Finanzergebnis

Mio € 01 2000
Ertrage aus Beteiligungen 8,3 5,1

davon aus verbundenen Unternehmen 04 0.4

davon aus at equity bilanzierten Unternehmen 79 4,7
Abschreibungen auf Beteiligungen und

auf Anteile an verbundenen Unternehmen 39 6,3
Beteiligungsergebnis 4,4 -1,2
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 73,6 74,6
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 264,5 256,8
Unrealisierte Marktwertverdanderungen von

derivativen Finanzinstrumenten - 8,9 =
Zinsergebnis -182,0 -182,2
Ertr&qe aus Wertpapieren und Ausleihungen 0,7 2,3
Finanzergebnis -176,9 -181,1

Das Zinsergebnis des Konzerns beansprucht 1,6 % (Vj. 1,8 %) vom Umsatz.

Aus der Anwendung von FAS 133 wurden die Marktwertanderungen von derivativen Finanzinstrumenten, die
zusammen mit den zugehdrigen Grundgeschaften im Rahmen einer Bewertungseinheit als Fair-Value-Hedge
behandelt wurden, in Héhe von 8,9 Mio € als Ertrag im Zinsergebnis ausgewiesen. Daneben ergab sich aus der
erstmaligen Marktbewertung von Zins- und Wahrungsswaps zum 1. Januar 2001 eine Ergebnisbelastung von 5,9
Mio € nach Steuern, die als Bilanzierungsanderung behandelt wurde.

T steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Ertragsteuern des Konzerns teilen sich auf das In- und Ausland wie folgt auf:

Mio € g 2000
Laufende Steuern
Deutschland 44,0 30,3
Ausland 60,1 62,4
Latente Steuern
Deutschland 32,6 -14,6
Ausland -794 -274
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 57,3 50,7

Im Jahr 2001 flihrte die Nutzung von Verlustvortrdgen zur Verminderung der aktiven latenten Steuern um
1,7 Mio € (Vj. 12,8 Mio €).
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Die Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiesenen Steueraufwand ergibt sich wie folgt:

Mio € i 2000
Erwarteter Steuerertrag/-aufwand zum inléndischen Steuersatz =959 130,1
Besteuerungsunterschied Ausland 19,4 -269
Veranderung der Wertberichtigungen auf latente Steuern 865 -24,7
Steuerlich nicht abzugsféhige Abschreibungen auf Goodwill 304 36,3
Effekte aus Wertmiinderungen von Beteiligungen ) 31,5 - 48,1
Forderungen, befristete Befreiungen, Erstattung Vorjahre =275 0,0
Effekte aus Anderung des Steuersatzes = =32;3
Sonstiges 129 16,3
Ausgewiesener Steueraufwand 57:3 50,7
Steuerquote in % - =233 20,3

Im Jahr 2001 haben sich die Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern um 86,5 Mio € erhéht, Uberwiegend
in Zusammenhang mit den voraussichtlich steuerlich nicht realisierbaren Verlustvortrégen aus der Schliefung
von Standorten im Ausland. Die Erhdhung beriicksichtigt den Effekt aus dem Abgang von aktiven latenten Steu-
ern in Hohe von 54,4 Mio € aus dem Verkauf der NTS-Handelsaktivitaten, die im Vorjahr voll wertberichtigt wur-
den. Zusatzlich wurden aktive latente Steuern aus dem Erwerb von Shin-Ei Industry Co., Ltd., in Hohe von 9,0
Mio € mit 4,5 Mio € in der Eréffnungsbilanz wertberichtigt.

Bereits im Vorjahr wurden im Zusammenhang mit der beschlossenen VerdauBerung der NTS-Handelsaktivita-
ten die entsprechenden Beteiligungen steuermindernd abgeschrieben. Durch den Verkauf entstanden keine
Steuerminderungen.

Der Kdrperschaftsteuersatz einschlieplich der Gewerbeertragsteuer und des Solidaritdtszuschlags im Inland
betragt 39,0 % (Vj. 52,0 %). Die latenten Steuern wurden bereits im Vorjahr auf den neuen Satz angepasst, was
zu einem Steuerertrag von 32,3 Mio € fiihrte.

Im Jahr 2001 wurden im Zusammenhang mit dem Ausbau ausléndischer Produktionsstatten Steuerminde-
rungen durch Férderungen sowie befristete Befreiungen realisiert. Zusatzlich wurden bisher nicht als Forderung
aktivierte Steuern zuriickerstattet.

Die aktiven und passiven latenten Steuern setzen sich wie folgt zusammen:

Mio € 2000
Immaterielle Vermdgensgegenstande -74,7
Sachanlagen ) -150,3
Vorréte -10,3 -10,8
Pensionen und langfristige Rickstellungen 78,0 108,6
Verbindlichkeiten und kurzfristige Riickstellungen 1337 75,2
Sonstige 26,1 48,6
Steuerliche Verlustvortrage ) B 2678 1849
%rtberichtigungen -124,2 - 87,6
Wto-Betraq der latenten Steuern 15171 - 939

Zum 31. Dezember 2001 bestehen im Konzern kérperschaftsteuerliche Verlustvortréage von 653,7 Mio € (Vj.
4458 Mio €) sowie gewerbesteuerliche Verlustvortrdge von 15,3 Mio € (Vj. 75,9 Mio €). Der Gropteil der im
Konzern vorhandenen kérperschaftsteuerlichen Verlustvortrage entféllt auf Tochtergesellschaften im Ausland
und ist teilweise in der Vortragsfahigkeit begrenzt. Insgesamt wurden fiir die netto aktiven latenten Steuern
einzelner Gesellschaften, die tiberwiegend aus Verlustvortrdgen resultieren, Wertberichtigungen in Héhe von
124,2 Mio € (Vj. 87,6 Mio €) gebildet.
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Werte Profil Lagebericht Konzern-Abschluss

Es wurden keine zusatzlichen Steuern, insbesondere Quellensteuern, fiir die noch nicht abgefiihrten aus-
l&ndischen Ergebnisse berticksichtigt, da diese kumulierten Gewinnvortrage fir Zugdange zum Sachanlagever-
maogen sowie fir das Umlaufvermdgen verwendet werden.

Die aktiven und passiven latenten Steuern sind wie folgt ausgewiesen:

31.12.2000
Mio € Gesamt > 1Jahr Gesamt > 1Jahr
Aktive latente Steuern 346,0 2179 243,0 157,3
Passive latente Steuern 1949 191;1 1491 18,7
Netto-Betrag der latenten Steuern 151,1 26,8 93,9 38,6
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Erlduterungen zur Konzern-Bilanz

8 Immaterielle Verm6gensgegenstande

Zur Veranderung der immateriellen Vermdgensgegensténde und der Sachanlagen verweisen wir auf die Ent-
wicklung des Konzern-Anlagevermégens. Der wesentliche Zugang im Jahr 2001 resultierte aus dem Erwerb von
Temic. Bei den anderen Zugéngen handelt es sich neben Konsolidierungskreisanderungen vor allem um erwor-
bene Fremdsoftware. Die restlichen Buchwerte der immateriellen Vermdgensgegenstande beinhalten insbeson-
dere Goodwill aus dem Erwerb der Continental Teves (1998) und der Continental General Tire (1987/1988).

Im Rahmen einer Wertminderung des Anlagevermdgens der Reifenaktivitaten in Mexiko wurde auch der
restliche Goodwill in Hohe von 17,8 Mio € voll abgeschrieben und als kumulierter Abgang ausgewiesen. Zuvor
wurde dieser Goodwill nachtréglich um 3,8 Mio € fiir erhaltene Steuererstattungen, die im Rahmen der Erstkon-
solidierung nicht aktiviert wurden, gekirzt. Ferner wurde im Rahmen der eingeleiteten Standortuberprifung
Gislaved (Schweden) der dazugehdrige Goodwill in Héhe von 7,4 Mio € als wertgemindert voll abgeschrieben.

Durch die beschlossene strategische Restrukturierung von bestimmten Handelsaktivitaten in Gropbritannien
wurde der dazugehdrige restliche Goodwill in H8he von 15,0 Mio € im Vorjahr voll abgeschrieben. In Folge der
Verguperung im Jahr 2001 wurden damit der Goodwill in Héhe von 129,2 Mio € sowie die kumulierten Abschrei-
bungen als Abgang gezeigt.

In Folge der Abwicklung von Kaufpreisverhandlungen mit der ITT Industries aus dem Erwerb der Teves-Akti-
vitdten sowie der Aufldsung einer zum Erwerbszeitpunkt gebildeten Strukturriickstellung wurde der zugehdrige
Goodwill um 14,4 Mio € gekurzt.

9 Sachanlagen

Die Schwerpunkte der Zugdnge betrafen Kapazitatserweiterungen insbesondere an Niedrigkostenstandorten
und fiir neue Produkte und Technologien. Bei den Abgangen handelt es sich im Wesentlichen um Grundsttcke
sowie technisch und wirtschaftlich verbrauchte Maschinen und technische Anlagen.

Im Rahmen der Restrukturierung der Reifenaktivitdten in Traiskirchen (Osterreich) und Herstal (Belgien)
sowie im Rahmen der Standortiiberpriifung in Gislaved (Schweden) wurden auBerplanmapige Abschreibungen
in Hohe von 38,8 Mio € vorgenommen.

Wegen anhaltender operativer Verluste, insbesondere durch zu geringe Kapazitatsauslastung, wurde im
Rahmen von Restrukturierungsmapnahmen das Sachanlagevermégen der Reifenaktivitdten in Mexiko auf
auBerplanmapigen Abschreibungsbedarf untersucht. Der hierfir erforderliche Cash Flow-Test zeigte eine Unter-
deckung. Daraufhin wurde das Sachanlagevermdgen auf Basis eines externen Gutachtens um 103,3 Mio € auf
den niedrigeren Wert sowie im Rahmen der SchlieBung von Guadalajara weitere 33,3 Mio € abgeschrieben.

Die Sachanlagen enthalten gemietete Geb&ude, technische Anlagen und andere Anlagen in Hhe von insge-
samt 31,7 Mio € (Vj. 33,5 Mio €), die wegen der Gestaltung der ihnen zugrunde liegenden Leasingvertrdge (sog.
.capital leases”) dem Konzern als wirtschaftlichem Eigentiimer zugerechnet werden. Die auf gemietete Anlagen
entfallenden Abschreibungen des Jahres betrugen 1,9 Mio € (Vj. 1,9 Mio €).

10 Finanzanlagen

Die Zugénge bei den assoziierten Unternehmen beinhalten Beteiligungsertrage aus Gemeinschaftsunterneh-
men. Bei den Wertpapieren des Anlagevermdgens handelt es sich vor allem um festverzinsliche Staatspapiere
zur Deckung der in den dsterreichischen Bilanzen enthaltenen Riickstellungen fir Anspriiche der Mitarbeiter bei
deren Ausscheiden. In den Ausleihungen sind neben Wohnungsbaudarlehen an Mitarbeiter auch Finanzierungs-
beitrdge an Energieversorgungsunternehmen und andere Darlehen enthalten.

11 vorrite

Mio € 31.12.2000
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe - 3608 3097
mértiqe Erzeugnisse und Leistungen 170,1 133,3
Fertige Erzeugnisse und Waren 647,1 7191
Geleistete Anzahlungen 19 3.8
Erhaltene Anzahlungen -24 . =2,5

1.177,5 1.163,4
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Werte Profil Lagebericht

12 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

___Konzern-Abschluss

Mio € 31.12.2000
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.352,6 1.183,7
Wertberichtigungen 790 664

1.273,6 1.087,3

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen weisen 6,7 Mio € (Vj. 0,5 Mio €) eine Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr auf. Die Forderungen sind um die im Rahmen von Factoring und Asset Backed Securitiza-
tion Forderungsverkaufsprogrammen verkauften Forderungen in Héhe von 734, 1 Mio € (Vj. 638,4 Mio €) redu-
ziert. Im Geschaftsjahr 2001 wurden 64,9 Mio € durch neue Programme aufgenommen. Der Cash Flow-Effekt

aus den Forderungsverkaufsprogrammen betrug 513,7 Mio € (Vj. 427,6 Mio €).

13 Sonstige Vermdgensgegenstande und iibrige Forderungen

Mio € 31.12.2000
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2,6 0,5

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein -
Beteiligungsverhaltnis besteht 34 13,5
Sonstige Vermdgensgegenstande und Ubrige Forderungen 1:153,9 795,6
Wertberichtigungen 128,2 90,8
1.031,4 718,8

Von den sonstigen Vermdgensgegenstanden und {brigen Forderungen weisen 474,1 Mio € (V. 269,4 Mio €) eine
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr auf. Die sonstigen Vermdgensgegenstande und tibrigen Forderungen ent-
halten Uberdeckungen von Pensionsverpflichtungen in Héhe von 215,6 Mio € (Vj. 87,7 Mio €) und aktive latente
Steuern von 346,0 Mio € (Vj. 243,0 Mio €). Auf die latenten Steuern entfallen Wertberichtigungen in H6he von

124,2 Mio € (Vj. 87,6 Mio €).

Am 31. Dezember 2001 sind unter den sonstigen Vermdgensgegensténden die zuriickbehaltenen Teile der

verkauften Forderungen in Héhe von 146,2 Mio € (Vj. 136,2 Mio €) ausgewiesen.

1 4 Wertpapiere

Die Wertpapiere waren (berwiegend festverzinslich und wurden bis zum Félligkeitsdatum gehalten.

15 Fliissige Mittel

Die fllissigen Mittel umfassen Guthaben bei Kreditinstituten, Kassenbestande, Bundesbankguthaben und

Schecks mit einer urspriinglichen Félligkeit von hochstens drei Monaten.

16 Konzern-Kapitalflussrechnung

Folgende Auszahlungen sind im Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit berticksichtigt:

Mio € . S 2000
Gezahlte Zinsen 204,7 1955
Gezahlte Ertragstegern 52,4 1239

17 Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungen setzen sich im Wesentlichen aus Vorauszahlungen auf Mieten, Leasinggeblhren,

Zinsen und Versicherungspramien zusammen.
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18 Eigenkapital

Anzahl der Aktien in Stiick

- 2001 2000
Am1.1. 125.715.562 127.909.094
Veranderung durch Belegschaftsaktien o o 269.478 276.564
Veranderung durch Wandlungen und Optionsaustibungen 50.000 5.619.160
\Erénderung durch Erwerb von eigenen Anteilen ) a -8.089.256
Am 31.12. 126.035.040 125.715.562

Das gezeichnete Kapital stieg gegentiber dem Vorjahr durch die Ausgabe von Belegschaftsaktien um 0,7 Mio €
sowie durch Wandlungen um weitere 0,2 Mio € an.

Durch den Hauptversammlungsbeschluss vom 23. Mai 2001 steht dem Unternehmen ein genehmigtes Kapi-
tal von 166 Mio € fiir die Ausgabe neuer Aktien bis zum 22. Mai 2006 zur Verfligung.

Durch den Hauptversammlungsbeschluss vom 5. Juni 1998 stand dem Unternehmen ein genehmigtes Kapi-
tal von urspriinglich 102,3 Mio € fiir die Ausgabe neuer Aktien bis zum 4. Juni 2003 zur Verftigung. Das nicht
ausgenutzte genehmigte Kapital wurde durch Beschluss der letzten Hauptversammiung aufgehoben.

Mit dem Hauptversammlungsbeschluss vom 4. Juni 1997 steht dem Unternehmen ein genehmigtes Kapital
in Héhe von urspriinglich 5, 1 Mio € zur Ausgabe von Belegschaftsaktien zur Verfligung. Durch Ausgabe von
Belegschaftsaktien in Hohe von nominal 0,7 Mio € verringerte sich dieses genehmigte Kapital auf 1,9 Mio €.
Das Grundkapital der Gesellschaft betrdgt brutto 343,4 Mio €, abziiglich der Aktien im Eigenbestand zum Stich-
tag 322,7 Mio € und ist eingeteilt in brutto 134,1Mio auf den Inhaber lautende Stlickaktien.

Aus dem Aktienoptionsplan fiir Vorstande und Fiihrungskrafte von 1996 sind von den erteilten Wandlungs-
rechten noch 581.000 nicht genutzt worden. Je 0,51 € Darlehensteilbetrag des Wandeldarlehens besteht das
Recht auf Umtausch in eine Aktie der Continental AG.

Aus dem 1999 aufgelegten Aktienoptionsplan fiir Vorstdnde und Fiihrungskrafte sind von den gesamten
1.564.664 Bezugsrechten 545.000 emittiert, die jeweils zum Bezug einer Aktie berechtigen.

Die am 25. Oktober 1999 begebene 2 % Wandelanleihe von 1999/2004 ist mit dem Recht verbunden, bei
Umtausch einer Schuldverschreibung im Nennbetrag von 1.000 € 38,83 Aktien zu beziehen. Das sind bis zu
9.707.500 nennwertlose Stlickaktien.

Das bedingte Kapital wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Mai 2001 fiir die Gewahrung
von Wandel- und Optionsrechten aus neu zu begebenen Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen um
140,0 Mio € erhéht. Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Mai 2001 wurde das zur Gewdhrung von
Umtausch- und/oder Optionsrechten bestehende bedingte Kapital von 76,8 Mio € aufgehoben.

Die Veranderung des bedingten Kapitals ergibt sich aus der nachstehenden Aufstellung:

Mio € e '714,7.-; 1
Bedingtes Kapital 1.1.2001 107,8
Ausiibung: Wandlungs- und Optionsrechte o o 02
Aufhebung 76,8
Neuschaffung 140,0
Bedingtes Kapital 31.12.2001 170,8

In den Riicklagen sind die Kapital- und Gewinnrticklagen der Continental AG in Hohe von 9679 Mio € bzw. 153,6
Mio € enthalten. Vom Bilanzgewinn der Continental AG wurde im Jahr 2001 fiir das Geschaftsjahr 2000 eine
Dividende von 0,51 € je Aktie ausgeschiittet, das sind 64,1 Mio €. Der Restbetrag wurde auf neue Rechnung
vorgetragen.

Nach dem Aktiengesetz bemessen sich die an die Aktionare ausschiittbaren Dividenden nach dem im Jah-
resabschluss gemap deutschem Handelsrecht der Continental AG ausgewiesenen Bilanzgewinn. Es wird fur das
Geschéftsjahr 2001 keine Dividendenzahlung vorgeschlagen, der Bilanzgewinn soll auf neue Rechnung vorge-
tragen werden.
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Profil

Aktienorientierte Vergiitung

L.agebericht

Konzern-Abschluss

Fixe Aktienoptionspldne Die Gesellschaft hat einen fixen Aktienoptionsplan, der im Jahr 1996 aufgelegt

wurde. Wandlungsrechte aus dem Aktienoptionsplan des Jahres 1990 konnten letztmals im Geschéftsjahr 2000

ausgelibt werden. Den berechtigten Flihrungskraften wurden mit der Zeichnung von Wandeldarlehen jeweils

Rechte auf Umtausch in eine Continental-Aktie eingerdumt. Der Wandlungspreis entspricht dem Bérsenkurs der

Continental-Aktie am Tag der Begebung des Wandeldarlehens. Wandlungsrechte aus dem Aktienoptionsplan

kénnen fiir die Halfte der erteilten Rechte erstmals nach 6 Monaten und fir die andere Hélfte nach 24 Monaten

ausgelibt werden, ldngstens bis zum Jahr 2005.

Die von Continental aufgrund ihrer fixen Aktienoptionsplane gewahrten Wandlungsrechte haben sich wie folgt

entwickelt:

Wandelanleihe

1990 2000
Anzahl der Durch- Anzahl der Durch-
Wandlungs- schnittlicher Wandlungs- schnittlicher
rechte  Ausiibungs- rechte  Ausiibungs-
kurs kurs
1.000 Stiick €/Stiick 1.000 Stiick €/Stlick
Bestand am Jahresanfang = = 82,0 12,89
Gewadhrt = = - -
Ausgelbt = = 76,0 12,89
Verfallen = = 6,0 12,85
Noch bestehend am Jahresende = = - -
Ausilibbar am Jahresende = = - -
Wandelanleihe S R
1996 i 2001 7 2000
Anzahl der Durch- Anzahl der Durch-
Wandlungs- schnittlicher Wandlungs- schnittlicher
rechte  Ausiibungs- rechte  Ausiibungs-
kurs kurs
1.000 Stiick €/Stiick 1.000 Stiick €/Stiick
Bestand am Jahresanfang 696,0 18,60 720,8 17,21
Gewahrt = = = =
Ausgelbt 50,0 10,74 6,0 11,57
Verfallen 65,0 20,80 18,8 24,53
Noch bestehend am Jahresende 581,0 19,01 696,0 18,60
Auslibbar am Jahresende 581,0 19,01 533,6 17,62

Es handelt sich um einen fixen Aktienoptionsplan, der nicht zum Ausweis von Personalaufwand in der Konzern-
Gewinn-und-Verlust-Rechnung fihrt.

Variabler Aktienoptionsplan Mit Zustimmung der Hauptversammlung vom 1. Juni 1999 hat die Continental AG
einen variablen Aktienoptionsplan (,Aktienoptionsplan 1999") eingeflihrt. Der Plan sieht vor, bestimmten Perso-
nen aus dem Kreis der oberen Fiihrungskrafte sowie dem Vorstand Aktienoptionen in Form von Bezugsrechten
einrdumen zu kénnen. Die nach diesem Plan gewdhrten Optionen berechtigen jeweils zum Bezug einer Aktie.
Nach Ablauf einer Sperrfrist von drei Jahren, beginnend mit dem Datum des Vorstandsbeschlusses (bzw. Auf-
sichtsratsbeschlusses) tber die Zuteilung, kénnen die Aktienoptionen in den folgenden zwei Jahren innerhalb
bestimmter Auslibungsfenster ausgelibt, d.h. die entsprechende Anzahl Aktien der Continental AG bezogen
werden.
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Voraussetzung fiir die Austibung ist, dass der durchschnittliche Bérsenkurs der Continental-Aktie in der Xetra-
Schlussauktion (durchschnittlicher Schlusskurs) an der Frankfurter Wertpapierborse wahrend der letzten zehn
Handelstage vor dem jeweiligen Ausiibungsfenster mindestens 15 % (= Austbungshiirde) iber dem durch-
schnittlichen Schlusskurs der letzten zehn Handelstage vor dem Ausgabetag liegt.

Der Bezugspreis betragt 115 % des Aktienkurses unmittelbar vor Zuteilung der Optionen abziiglich eines
Performance-Abschlags und eines Outperformance-Abschlags.

Der Performance-Abschlag ermittelt sich in Abhangigkeit von der Verdnderung der EBIT Marge des Kon-
zerns. Der Outperformance-Abschlag wird auf Basis der Performance der Continental-Aktie im Vergleich zur
Entwicklung des MDAX ermittelt.

Aktienoptionen aus diesem Programm konnen erstmalig im November 2002 ausgelbt werden.

Der Aktienoptionsplan 1999 hat sich wie folgt entwickelt:

Aktienoptionsplan

1999 = =20 2000
Anzahl der Durch- Anzahl der Durch-
Wandlungs- schnittlicher Wandlungs- schnittlicher
rechte  Ausiibungs- rechte  Ausiibungs-
kurs kurs
1.000 Stiick €/Stiick 1.000 Stiick €/Stiick
Bestand am Jahresanfang 279,5 23,40 144,5 24,13
Gewdhrt ) 326,0 19,02 145,0 22,68

Ausgelbt - - -

Verfallen 60,5 21,38 10,0 23,48
Noch bestehend am Jahresende 545,0 21,01 279,5 23,40

Ausilibbar am Jahresende = N

Der Zeitwert der variablen Aktienoptionen wurde zum Gewdhrungszeitpunkt auf Basis eines die Austibungs-
hiirden beriicksichtigenden Optionspreismodells berechnet. Der Berechnung des Zeitwerts wurden folgende
Pramissen zugrunde gelegt:

2000
Zeitwert - ' 523 € 695 €
Dividendenrendite ) 2% 2%
Volatilitat 27 % 28 %
Risikofreier Anlagezinssatz 5% 5%
Laufzeit o ) . 5 Jahre 5 Jahre

Der gewichtete durchschnittliche Zeitwert des variablen Optionsplans wird unter Anwendung einer an die Black-
Scholes Methode angelehnten Vorgehensweise unter Berlicksichtigung der Ausiibungshiirden ermittelt.

Pro-forma-Rechnung Wéren die Aufwendungen der Aktienoptionspléne nach FAS 123 auf Basis des Zeitwerts
zum Gewahrungszeitpunkt bestimmt worden, hatten sich das Konzern-Jahresergebnis und das verwdasserte

Ergebnis je Aktie wie folgt verandert:

20 2000
Jahres“fehIbetrag/-ﬁberschuss N -257,6 204,7
Auswirkung dériAktienoptionspIénie ) =12 -1,6
Pro-forma-Jahresergebnis -258,8 2031
Ergebnis je Aktie voll verwassert -2,05 1,53

-2,06 1,52

Prq-forma-Ergebnis je Aktie voll verwassert
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20 Riickstellungen

Die Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

o = | 31.12.2000
Gesamt davon Gesamt davon
Mio € > 1 Jahr >1Jahr
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 1.202,2 1.101,7 1.0819 995,7
Steuern 4235 3829 304,6 2389
Sonstige Risiken 590,8 1189 392,0 134,8
2.216,5 1.603,5 1.778,5 1.369,4

a) Pensionen und dhnliche Verpflichtungen Die Riickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
betreffen:

Pensionspldne In Deutschland, Osterreich, Belgien, Gropbritannien, den USA und Portugal bestehen Pensions-
zusagen, bestimmt durch allgemeine Rahmenplane sowie Einzelzusagen. In den USA und Grofbritannien beste-
hen Pensionsfonds zur Finanzierung und Abwicklung dieser Zusagen. Die Aktivwerte dieser Fonds sind mit den
zugehorigen Pensionsverpflichtungen saldiert.

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen sind insgesamt in folgenden Bilanzpositionen ausgewiesen:

Mio € 31.12.2000
Pensionsrickstellungen ohne Fonds 768,8
Aktiver Saldo aus Pensionsverpflichtungen und zugehdorigen Fonds

(sonstige Vermdgensgegenstande) 215,6 87.7
Ruckstellungen fiir andere Versorgungsleistungen 318,6 291,8
Ruckstellungen fiir dhnliche Verpflichtungen 21,2 21,3

Die Aufgliederung der Bilanzpositionen fiir Pensionsverpflichtungen nach Deutschland, USA und {brige Lander
ergibt sich aus der nachfolgenden Tabelle.

Die wesentlichen Verdanderungen gegeniiber dem Vorjahr betreffen die Erstkonsolidierung von Temic, die
Steigerung der Gesundheitsfiirsorge in den USA sowie die Zuzahlung zu den Pensionsfonds in den USA. Die fol-
genden Informationen uber die Pensionsplane von Continental sind unterteilt in US-Pensionspldne und deutsche
Plane sowie in (ibrige Pensionsplane, die hauptsachlich Osterreich und Gropbritannien betreffen. Die &hnlichen
Verpflichtungen betreffen Verpflichtungen fiir Zahlungen an Mitarbeiter bei deren Ausscheiden aus den Unter-
nehmen.
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Pensionspldne

31.12.2001 == 31.12.2000

Deutsch- USA Ubrige Deutsch- USA Ubrige

Mio € land land
Verédnderungen des Anwartschaftsbarwerts:
Anwartschaftsbarwert zu Beginn des Berichtsjahrs 7209 530,2 241,8 705,6 4476 2149
Kursdifferenzen = 30,7 2.7 = 34,3 =15
Dienstzeitaufwand: Barwert der im Jahr erworbenen Anspriiche 18,1 16,6 6,8 13,8 14,6 10,2
Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen 44,4 40,2 92 41,2 36,0 19
Rickwirkende Plananpassungen durch Anderung der

Versorgungszusagen = 31,5 19 2 1,3 N
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 1.1 409 =62 -34 15,4 0,2
Veranderungen aufgrund von Abwicklungen - - -55 - - -
Konsolidierungskreisdnderungen und tbrige Verdnderungen* 47,3 = = 92,5 =15 = 17,5
Pensionszahlungen fir unmittelbare und mittelbare

Versorgungsverpflichtungen (Fonds) -40,0 - 30,7 =65 -34,8 =29,0 -11,4
Rickdeckungsversicherung -28 = =
Anwartschaftsbarwert am Ende des Berichtsjahrs 799,0 659,4 151,5 7209 530,2 241,8
\Terﬁnderunqen des Fondsvermdgens:
Fondsvermdgen zum Zeitwert zu Beginn des Berichtsjahrs 3 516,0 211,3 = 482,7 178,6
Kursdifferenzen = 29,5 3,0 = 374 -1.2
Tatsachliche Ergebnisse des Fondsvermdgens 5 -30,4 =16,5 - -1.4 12,9
Zuwendungen durch die Arbeitgeber = 129,5 30 = 26,3 4.8
Konsolidierungskreiséanderungen und lbrige Verdnderungen* = = =053 < - 24,0
Pensionszahlungen der Fonds = ~30,7 S5 E -29,0 -7.8
Fondsvermdgen zum Zeitwert am Ende des Berichtsjahrs = 6139 88,0 = 516,0 211,3

*

Diese Betrage entfallen im Wesentlichen mit 53,7 Mio € auf die (Ubernahme von Pensionsverpflichtungen aus dem Erwerb von Temic zum 1. April 2001 sowie mit 1112 Mio € abziiglich Fondsvermo-
gen in Hohe von 110, 1 Mio € auf den Wegfall von Pensionsverpflichtungen aus der Verauperung der Handelsaktivitaten in UK. Im Vorjahr resultierte der Betrag hauptsdchlich aus dem Erwerb von
Teves, der im September 1998 stattgefunden hat. Zu diesem Zeitpunkt wurde eine Schatzung der Pensionsverpflichtungen der Continental Teves UK in HShe von 4,7 Mio € vorgenommen. Gemap
einer Vereinbarung beim Erwerb sollte das dazugehdrige Fondsvermdgen, das sich im Eigentum der ITT Industries befand, auf Continental Teves UK iibertragen werden. Diese Ubertragung wurde im
November 2000 abgeschlossen und dementsprechend wurden nun sowohl die gesamten Pensionsverpflichtungen als auch das gesamte Fondsvermdgen berdcksichtigt.

In der folgenden Tabelle wird die Uberleitung des Finanzierungsstatus zu den in der Bilanz enthaltenen Betrdgen dargestellt:

31.12.2001 31.12.2000

Deutsch- USA Ubrige Deutsch- USA Ubrige

Mio € land land
Finanzierungsstatus* -799,0 -45,5 -635 -7209 -14,2 - 30,5
Noch nicht beriicksichtigte versicherungsmathematische

Gewinne/Verluste 443 1594 14,5 34,7 36,8 -6,4
Noch nicht beriicksichtigte Dienstzeitaufwendungen

aus riickwirkenden Plandnderungen -0,6 794 -1,8 -0,7 48,5 =3i3
Unterschiedsbetrag aus Pensionsbewertung =32:7 =0, =12 -237 N -1,4
Bilanzbetrag -788,0 1932 =520 -710,6 711 -416
Der Bilanzbetrag ist in folgenden Bilanzposten enthalten:
Sonstige Vermégensgegenstande und Gbrige Forderungen = 207,6 8,0 0,4 79,8 7.5
Pensionsriickstellungen -788,0 -14,4 -60,0 -710,6 =8,7 -49,1

davon Unterschiedsbetrag aus Pensionsbewertung -32,7 -01 Sil2 -23.7 - -1,4

davon {ibrige sonstige Eigenkapitalverdnderungen 32,1 = 0,8 23,3 = 14
Bilanzbetrag (Saldo) -788,0 193,2 -52,0 -710,6 711 -41,6

+ Differenz zwischen Fondsvermégen und Anwartschaftsbarwert
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Die zur Berechnung der Pensionsverpflichtungen gesetzten Pramissen fiir die Abzinsung, die Gehaltssteigerungen sowie die langfristige Verzin-

sung des Fondsvermdgens werden landerspezifisch festgelegt.

In den wesentlichen Pensionspldnen werden die folgenden gewichteten durchschnittlichen Faktoren verwendet:

Lagebericht

Konzern-Abschluss

31.12.2000
Deutsch- USA Ubrige  Deutsch- USA Ubrige
in % land land
Durchschnittliche Bewertungsfaktoren per 31.12.
Abzinsungsfaktor 6,0 70 6,4 6,0 1D, 50
Erwartete langfristige Verzinsung des Fondsvermdgens = 8,5 79 - 9,0 7.4
Langfristige Entgeltsteigerungsraten 30 5.0 3,5 2,8 50 39
Die Netto-Pensionsaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:
31.12.2000
Deutsch- USA Ubrige Deutsch- USA Ubrige
Mio € land land
Dienstleistungsaufwand:

Barwert der im Jahr erworbenen Anspriiche 18,1 16,6 6,8 13,8 14,6 10,2
Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen 44,4 40,2 9,2 41,2 36,0 19
Erwartete Ertrédge des Fondsvermdgens = - 47,6 =8, = -48,5 =13,5
Tilgung von versicherungemathematischen

Verlusten/Gewinnen =02 04 -04 0,1 = 0,1
Tilgung von Dienstzeitaufwendungen aus

rlckwirkenden Plananpassungen =01 35 9,5 N 2,6 -0,2
Tilgung von Abwicklungen = = =21 = = =
Ubrige Pensionsaufwendungen 0,3 = 0,1 = = 0,2
Netto-Pensionsaufwendungen 62,5 13,1 14,4 55,1 4,7 8,7
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Andere Versorgungsleistungen Einige Tochtergesellschaften in USA gewéhren ihren Mitarbeitern Gesund-
heitsfiirsorge- und Lebensversicherungsleistungen fiir die Zeit nach der Pensionierung unter bestimmten Alters-
bzw. Betriebszugehérigkeitsvoraussetzungen. Die Leistungen und die Anspriiche darauf kénnen modifiziert

werden.

Mio € 200 2000
Ve_ra'nderung des Anwartschaftsbarwerts

Anwartschaftsbarwert zu Beginn des Berichtsfahrs 326,0 252,3
Kursdifferenzen - . 18,3 189
Dienstzeitaufwand: Barwert der im Jahr erworbenen Anspriiche 50 4,6
Aafzinsung der erwarteten Zuschussverpflichtungen‘ B 24,6 209
Versicherungsmathematische Verluste 16,2 22,7
Rickwirkende Planénderungen - = o 27,0
Pensionszahlungen fiir Versorgungsverpflichtungen =220 -20,4
Anwartschaft am Ende des Béfichtsjahrs - 368,0 326,0

Fir diese Zusatzleistungen besteht kein gesondertes Fondsvermdgen, so dass eine entsprechende Verpflichtung
passiviert wurde.

In der folgenden Tabelle wird die Uberleitung des Finanzierungsstatus zu den in der Bilanz enthaltenen Betré&-
gen dargestellt:

Mio € ] 31.12.2000
Finanzierungsstatusr -326,0
Noch nicht beriicksichtigte versicherungsmathematische Verluste 72
Noch nicht berticksichtigte Aufwendungen

~ aus riickwirkenden Plandnderungen 24,2 27,0
Bilanzbetrag -318,6 -291,8

* Differenz zwischen Fondsvermdgen und Anwartschaftsbarwert

Die zur Berechnung der Verpflichtungen fiir die Gesundheitsfiirsorge- und Lebensversicherungsleistungen ge-
setzten Pramissen fiir die Abzinsung sowie die Steigerungsrate der Gesundheitsfiirsorge- und Lebensversiche-
rungsleistungen variieren entsprechend den Gegebenheiten in den USA. Es wurden die folgenden gewichteten
durchschnittlichen Faktoren verwendet:

in % 2000
Durchschnittliche Bewertungsfaktoren per 31.12.
Abzinsungsfaktor B 7.0 75
§éigerungsrate der Gesundheit_sfi]rsorge- und

Lebensversicherungsleistungen im folgenden Jahr 8,0 6,7

Die Netto-Aufwendungen der Verpflichtungen fir die Gesundheitsflirsorge- und Lebensversicherungsleistungen
setzen sich wie folgt zusammen:

Mio € 2000
Dienstzeitaufwand: Barwert der im Jahr erworbenen Anspriiche 4,6
Aufzinsundider erwarteten Zuschussverpflichtung 24,6 209
Tilgung von versicherungsmathematischen Verlusten 0,1 0,1
Tilgung von ruckwirkenden Plandnderungen 2,8 =

32,5 25,6
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Die folgende Tabelle zeigt die Auswirkungen aus einer 1-prozentigen Verénderung der Gesundheitsfiirsorge- und
Lebensversicherungsleistungen:

Mio € 2000
1% Erhéhung:

Auswirkungen auf die Dienstzeit- und Zinsaufwendungen 09 0,2
Auswirkungen auf den Anwartschaftswert 4,0 54
1% Verminderung:

Auswirkungen auf die Dienstzeit- und Zinsaufwendungen -29 -29
Auswirkungen auf den Anwartschaftswert =41 -4,7

Pensionséhnliche Verpflichtungen Bestimmte Konzern-Gesellschaften haben Zusagen erteilt, bei denen die
Aufwendungen der Gesellschaft auf einem fixierten Prozentsatz der Vergiitung basieren. Diese Leistungen wer-
den bei der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses ausgezahit; das waren 3,8 Mio € (Vj. 2,6 Mio €).

b) Steuerriickstellungen Die Steuerriickstellungen einschlieBlich der passiven latenten Steuern haben sich im
Jahr 2001 um 118,9 Mio € auf 423,5 Mio € erhéht (Vj. 304,6 Mio €).

c) Riickstellungen fiir Sonstige Risiken

Mio € i 31.12.2000
Gewabhrleistungen ) 132,3 105,1
Strukturriickstellungen 115,8 49,2
Jubildumsriickstellungen 22,7 25,4
Prozess- und Umweltrisiken 649 510
Ubrige Riickstellungen 255,1 161,3
590,8 392,0

Die librigen Riickstellungen entfallen im Wesentlichen auf sonstige ungewisse Risiken unter anderem aus ver-
traglichen und dhnlichen Verpflichtungen.

Strukturriickstellungen

Abfindungs- Schliefungs-

Mio € zahlungen kosten B

Stand 1. Januar 2000 54,3 50,9 105,2
Inanspruchnahme 18,5 26,6A 45,1
Auflésungen 10,4 34 13,8
Zufihrungen 29 = 29
Stand 31. Dezember 2000 28,3 209 49,2
Inanspruchnahme 59 12,6 18,5
Auflésungen 5,0 1,6 6,6
Zuflihrungen 74,4 16,6 91,0
Wahrungsumrechnung 0,6 0,1 0,7
Stand 31. Dezember 2001 92,4 23,4 115,8

Die Inanspruchnahme im Jahr 2001 erfolgte wie im Vorjahr iberwiegend fiir die SchlieBung des Werkes Gretz
(Frankreich). Die Auflésung in Hohe von 5,0 Mio € wurde ergebnisneutral gegen den Goodwill verrechnet.

Die Zufiihrungen betreffen im Wesentlichen die SchlieBung der Reifenaktivitdten in Traiskirchen (Osterreich)
und Guadalajara (Mexiko). Bis auf wenige Restaktivitaten wird die Produktion auf andere Standorte verlagert
oder eingestellt. Zusatzlich wurden im Rahmen des Erwerbs von Temic Standortrestrukturierungen
beschlossen.

Darlber hinaus wurde der Aufwand fir die Restrukturierung der ContiTech Ages in Italien sowie die verblei-
benden Verpflichtungen aus der Einstellung der Runderneuerungsaktivitdten in Bad Nauheim (Deutschland)
zurlickgestellt.
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21 Finanzschulden

davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit

tber bis iiber

Mio € 5 Jahre 31.12.2000 1Jahr 5 Jahre

Anleihen’ 1.533,7 96,9 521,5 869,4 = 546,0

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten? 1:313/1 292,6 66,5 1.145,7 532,2 17,0

Leasing-Verbindlichkeiten 50,4 13 449 49,3 12 43,6
Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener

Wechsel und der Ausstellung eigener Wechsel 0,2 0,2 = 0,3 0,3 N

Sonstige Finanzschulden 321,8 261,8 = 170,0 84,7 12,1

3.219,2 652,8 632,9 2.234,7 618,4 618,7

1 davon konvertibel 258,1 Mio € (Vj. 255,2 Mio €)
2 davon durch Grundschulden, Hypotheken und vergleichbare Sicherheiten gedeckte Betrége: 6,5 Mio € (V]. 1,4 Mio €)

Nach Abzug der Wertpapiere und der flissigen Mittel in Hohe von 618,1 Mio € (Vj. 216,8 Mio €) ergeben sich Nettofinanzschulden in Héhe von
2.601,1 Mio € (Vj. 2.017,9 Mio €).

In den sonstigen Finanzschulden ist eine Finanzierungszusage bis 2005, die zum 31. Dezember 2001 mit 60 Mio € valutiert, enthalten.
Auperdem beinhaltet diese Position die am Bilanzstichtag ausstehenden Commercial Paper in Hohe von 141,2 Mio €, die unter dem 750 Mio-€-
Commercial Paper Programm der Continental AG emittiert wurden.

Zusammensetzung der Anleihen

Emittent Typ Rechte auf Emissions- Buchwert Mio € Kupon Ausgabe/ Ausgabe- Bezugspreis

betrag Mio €  per 31.12.2001 p.a. Félligkeit preis €
CRoA Anleihe' = 65,7 72,0 4,750% 1987/10.2002 127% =
CAG Wandelanleihe Aktien 250,0 258,1 2,000% 1999/10.2004 100% 25,75
CAG Wandeldarlehen? Aktien 0,5 0.3 6,750% 1996/06.2005 - min. 10,2
CRoA Euro-Anleihe = 500,0 576,0 5,250% 1999/07.2006 99,087% =
CAG Euro-Anleihe = 500,0 500,0 6,875% 2001/12.2008 99,462% =
CRoA MTN-

Privatplatzierungen 127,3 127,3 diverse 2001/diverse diverse
1.533,7

1 Der Ausgabepreis von 127 % beinhaltet die Optionsrechte aus den am 6. Oktober 1997 ausgelaufenen Aktienoptionsscheinen.
2 Aktienoptionsplan fur obere Fiihrungskréfte

Die 1999 emittierte Euro-Anleihe der Continental Rubber of America Corp. iiber 500 Mio € im Zusammenhang mit einer Beteiligungsfinanzie-
rung in Nordamerika wurde durch verbundene Zins- und Wahrungsswaps in US-Dollar getauscht. Daher wurde der Buchwert der Anleihe wie
eine US-Dollar Anleihe behandelt und umgerechnet mit 576,0 Mio € bewertet.

Unter dem Euro-Medium-Term-Note-Programm (MTN-Programm) im Volumen von 1.000 Mio € hat der Continental-Konzern im Geschafts-
jahr 2001 mehrere Emissionen begeben. Es wurden Privatplatzierungen im Volumen von 127,3 Mio € durchgeftihrt und im Dezember 2001 eine
Euro-Anleihe der Continental AG im Volumen von 500 Mio € mit einer siebenjéhrigen Laufzeit emittiert.
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Zusammensetzung der Finanzierungszusagen von Kreditinstituten

Konzern-Abschluss

Gesellschaft Art Hohe Valutierung Verzinsung Falligkeit

in Mio € am 31.12.2001

in Mio €

CAG, CRoA, CB Syndizierter Euro-Kredit 1.500,0 489,5 variabel 2003
CAG Schuldscheindarlehen 50,0 50,0 553 % 2003
CAG Schuldscheindarlehen 20,0 20,0 5,66 % 2005
CUK Syndizierter Euro-Kredit 164,1 164, 1 variabel 2006
cM Syndizierter Euro-Kredit 600 60,0 variabel 2006
CAG, CRoA Langfristige Bankdarlehen 125,0 125,0 variabel bzw. 513 % 2006
CRoA Langfristige Bankdarlehen 34,0 34,0 6,09 % 2007
cM Langfristige Bankdarlehen 50,0 319 5,07-6,17 % 2009
Diverse diverse Banklinien 762,5 338,6 variabel Uberw. <1Jahr
Finanzierungszusagen von Kreditinstituten 2.765,6 - - . . -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.313,1

Zur Deckung des kurzfristigen Kapitalbedarfs hat der Continental-Konzern im Berichtsjahr den im Dezember 2003 falligen syndizierten Euro-
Kredit Uber 1,5 Mrd. €, das Commercial Paper Programm und die diversen Banklinien genutzt.

CUK = Continental UK Group Holdings Ltd., West Drayton / GroBbritannien
CAG = Continental Aktiengesellschaft, Hannover / Deutschland

CRoA = Continental Rubber of America Corp., Wilmington, Delaware / USA
CB = Continental Benelux S.A., Zaventem / Belgien

CM = Continental Matador s.r.0., Plchov / Slowakische Republik

Die Finanzschulden in Héhe von 3.219,2 Mio € werden in den ndchsten fiinf Jahren und danach wie folgt fallig:

Félligkeit der Finanzschulden

Mio €

2002 2003

2004

2005 2006 ganach

Finanzschulden

652,8 570,8

280,0

103,3 979,4 6329

Am Jahresende sind kurzfristige Kreditrahmen in Hohe von 4239 Mio € (V. 363,3 Mio €) ungenutzt. Die langfristigen und nicht genutzten
Kreditrahmen betragen 1.028,6 Mio € (V. 1.092,3 Mio €).

Zusammensetzung der Leasingverbindlichkeiten

Mio €

2004

Leasingverbindlichkeiten

1.1
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22 Ubrige Verbindlichkeiten

31.12.2001 31.12.2000

Gesamt davon davon Gesamt davon davon
Mio € <1Jahr »>5 Jahre <1Jahr > 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9522 952,2 = 902,6 902,6 N
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 34 34 = 41 3,6 -
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 141 141 = 14,4 14,4 =
Sonstige Verbindlichkeiten 9411 625,1 9,3 691,1 594,1 04
1.910,8 1.594,8 9,3 1.612,2 1.514,7 0,4

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten Verpflichtungen aus Personalaufwendungen fiir Lohn- und Gehaltsabrechnung des Monats Dezember,
fiir Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit, Urlaub, Vorruhestand, Altersteilzeit sowie Berufsgenossenschaft in Hohe von insge-
samt 336,6 Mio € (Vj. 287,1 Mio €). Zusétzlich beinhalten die sonstigen Verbindlichkeiten die Verpflichtung in Hohe von 224,6 Mio € fir die rest-
lichen Geschaftsanteile der Temic sowie Steuer-Verbindlichkeiten in Héhe von 79,9 Mio € (Vj. 105,0 Mio €).
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Werte Profil Lagebericht Konzern-Abschluss

Sonstige Erlauterungen

23 Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatzanspriiche

Gegen Konzern-Unternehmen sind verschiedene Prozesse, behérdliche Untersuchungen und Verfahren sowie
andere Ansprlche anhangig oder kénnten in der Zukunft eingeleitet oder geltend gemacht werden, darunter
Gemeinschaftsklagen und Klagen auf hohen Schadensersatz oder andere Entschadigungen, was zu erheblichen
Ausgaben flhren kdnnte. Rechtsstreitigkeiten sind vielen Unsicherheiten unterworfen, der Ausgang einzelner
Verfahren kann nicht mit Sicherheit vorausgesagt werden. Es ist nicht auszuschliefen, dass Continental auf-
grund abschliefender Urteile zu einigen dieser Falle Aufwendungen entstehen kdnnen, die die hierfir gebilde-
ten Vorsorgen liberschreiten und deren zeitlicher Anfall sowie deren Bandbreite nicht mit Sicherheit vorausbe-
stimmt werden kénnen. Obwohl der Ausgang solcher Falle einen wesentlichen Einfluss auf das Ergebnis von
Continental haben kann, werden die sich daraus ergebenden moglichen Verpflichtungen unter Einbeziehung der
dafiir bestehenden Vorsorgen nach unserer Einschatzung keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgenslage
des Konzerns haben.

Stiftungsinitiative der deutschen Wirtschaft Gegen Continental wurden, wie auch gegen andere deutsche
Unternehmen, Sammelklagen in den USA und Einzelklagen in Deutschland im Zusammenhang mit der Beschdf-
tigung von Zwangsarbeitern wahrend des Zweiten Weltkrieges erhoben. Samtliche Klagen gegen Continental
sind inzwischen zurlickgenommen oder abgewiesen worden.

Continental ist der von verschiedenen deutschen Unternehmen und der Bundesregierung geschaffenen
,Stiftungsinitiative deutscher Unternehmen: Erinnerung, Verantwortung und Zukunft" beigetreten. Continental
hat ihren Beitrag zu dieser Stiftung im Jahre 2001 geleistet.

24 Haftungsverhdltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Mio € 2000
Wechselobligo 103,8 101,7
Verbindlichkeiten aus Birgschaften und Garantien 30,2 16,4
Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen 2,1 2,2

Die Haftungsverhaltnisse resultieren vor allem aus Biirgschaften und Garantien fiir die Verbindlichkeiten nicht
konsolidierter verbundener Unternehmen und Dritter sowie aus vertraglich vereinbarten Gewahrleistungen von
Gemeinschaftsunternehmen.

In Umweltfragen unterliegt Continental méglichen Verpflichtungen aus staatlichen Auflagen und Gesetzen
und verschiedenen Anspriichen und Verfahren, die gegen Continental anhangig sind oder geltend gemacht bzw.
eingeleitet werden konnten. Schatzungen beziiglich zukinftiger Aufwendungen in diesem Bereich sind zwangs-
ldufig zahlreichen Unsicherheiten unterworfen, so z. B. durch das Inkrafttreten neuer Gesetze und Auflagen, die
Entwicklung und Anwendung neuer Technologien, die Erkennung von Sanierungsfallen fiir Grundstiicke, fir die
Continental rechtlich verantwortlich ist.

Soweit es gesetzlich vorgeschrieben ist oder als erforderlich und angemessen erachtet wird, um die Zu-
friedenheit der Kunden und die Einhaltung eigener Sicherheitsstandards zu gewahrleisten, fiihrt Continental
Ruckruf- und freiwillige Austauschaktionen fir verkaufte Produkte durch. Der Konzern bildet Gewahrleistungs-
rickstellungen, die auch erwartete Aufwendungen flr derartige Mafnahmen enthalten. Die Schatzungen der
erwarteten Aufwendungen beruhen vor allem auf friiheren Erfahrungen. Die Schatzung zukiinftiger Aufwendun-
gen ist zwangsldufig zahlreichen Unsicherheiten unterworfen, z. B. hinsichtlich des Inkrafttretens neuer Gesetze
und Regqulierungen, der Anzahl der verkauften Produkte oder der Art der zu veranlassenden Manahmen, was
zu einer Anpassung der gebildeten Riickstellungen flihren kdnnte. Es ist nicht auszuschliepen, dass die tatsach-
lichen Aufwendungen fir diese MaBnahmen die hierfiir gebildeten Riickstellungen in nicht vorhersehbarer
Weise Ubersteigen. Obwohl die tatsachlichen Aufwendungen in der Berichtsperiode der Rickstellungsanpassung
einen wesentlichen Einfluss auf das Ergebnis von Continental haben kénnen, werden die darin berlicksichtigten
mdglichen Verpflichtungen nach unserer Einschatzung keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens- und
Ertragslage des Konzerns haben.

Die Aufwendungen fiir Miet-, Pacht- und Leasingvertrage belaufen sich im Jahr 2001 auf 149,9 Mio € (V.
120,3 Mio €).
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Die zukiinftigen Verpflichtungen aus Aufwendungen fir Miet-, Pacht- und Leasingvertrdge, die zum 31. Dezem-
ber 2001 eine anfangliche oder verbleibende Laufzeit von mehr als einem Jahr haben und die nicht dem wirt-

schaftlichen Eigentum des Konzerns zuzurechnen sind und somit im Anlagevermégen nicht ausgewiesen sind,
betragen:

Miet-, Pacht- und Leasingvertrage

Mio €

2002 - 125,8
2003 ' 1009
2004 . 73,1
2005 ) 54,4
2006 i 445
danach 207,6

Das Bestellobligo fiir Sachanlageinvestitionen betrdgt 133,9 Mio €.

25 Finanzinstrumente

a) Zins- und Wahrungsmanagement Im Rahmen des Wahrungsmanagements werden zur Steuerung der
Fremdwahrungsexposure Devisentermingeschafte, Devisenswapgeschéfte und Devisenoptionen eingesetzt. Die
Wahrungsexposure werden definiert als die Netto-Cash Flows je Wahrung auf rollierender 12-Monats-Basis. Die
Laufzeiten der Sicherungsgeschafte gehen in der Regel nicht tiber einen Zeitraum von 12 Monaten hinaus.

Im Zinsmanagement des Continental-Konzerns werden insbesondere Zinsterminkontrakte, Zinsfutures,
Zinsswaps, Zins-/ Wahrungsswaps und Zinsoptionen eingesetzt. Sie dienen vor allem der Absicherung von Zins-
anderungsrisiken und der Optimierung von Finanzierungskosten.

b) Nominalwerte, Marktwerte und Kontrahentenrisiken Die nachfolgend aufgefiihrten Nominalwerte von
derivativen Finanzinstrumenten stellen nicht die zwischen den Kontrahenten vereinbarten Zahlungen dar. Sie
dienen vielmehr als Grundlage fiir die Zahlungsbemessung und sind daher kein Mapstab fir das Risiko, dem
Continental durch ihren Einsatz ausgesetzt ist. Die tatsdchlichen Zahlungen entstehen unter Berticksichtigung
von Wechselkursen, Zinssatzen und sonstigen Konditionen.

Der Marktwert der Devisentermingeschafte errechnet sich auf Basis der am Bilanzstichtag geltenden Devi-
senkassakurse sowie der Terminauf- und -abschldge im Vergleich zum kontrahierten Devisenterminkurs. Bei
Zinsswaps werden die zukiinftigen Cash Flows mittels der fir die Restlaufzeit der Kontrakte geltenden Markt-
zinssdtze am Bilanzstichtag abgezinst. Angesichts variierender Einflussfaktoren kénnen die zum Stichtag
ermittelten Werte von den spater am Markt realisierten Werten erheblich abweichen.

Bei eindeutigen Sicherungszusammenhéngen wird von der Méglichkeit des Hedge Accounting nach FAS 133
Gebrauch gemacht. Beim Vorliegen des Cash Flow-Hedge werden Marktwertdnderungen der Derivate bis zur
Erfolgswirksamkeit des gesicherten Grundgeschéftes erfolgsneutral als iibrige Eigenkapitalverdanderung
gebucht. Darunter fallen zum Stichtag 7 Zinsswaps bzw. Zins-Wahrungsswaps mit einem Marktwert von insge-
samt - 28,1 Mio € zur Absicherung von begebenen Anleihen mit variabler Verzinsung.

Im Konzern bestehen keine separat zu bilanzierenden eingebetteten Derivate, wie zum Beispiel vertragliche
Zahlungsvereinbarungen in nicht handelsiiblichen Wahrungen.
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___Konzern-Abschluss

Die Marktwerte der im {ibrigen Eigenkapital ausgewiesenen derivativen Finanzinstrumente entwickelten sich wie
folgt:

Mio € | 31.1¢
Marktwert -14,7 -13,4 = - 28,1
latente Steuer 51 4,8 = 99
librige Eigenkapitalveranderungen =9.6 -8,6 = -18,2

Die Nominal- und Marktwerte aller zum Stichtag vorhandenen derivativen Finanzinstrumente belaufen sich auf:

31.12.2000
Mio € Nominalwert Marktwert Nominalwert  Marktwert
Devisentermingeschéfte 185 =1 66 0
Zinsswaps 50 =2 = =
Zins-Wahrungs-Swaps 578 -100 500 - 69

Die zum Jahresende bestehenden Devisensicherungsgeschafte wurden im letzten Quartal des Jahres abge-
schlossen.

Der Konzern ist Kontrahentenrisiken ausgesetzt, welche durch Nichterfiillung von vertraglichen Vereinba-
rungen seitens der Kontrahenten entstehen. Bei den Vertragspartnern handelt es sich grundsatzlich um Finanz-
institute aus dem In- und Ausland mit einwandfreier Bonitat. Die laufende Bonitatstiiberwachung erfolgt unter
Einbeziehung des von spezialisierten Rating-Unternehmen verd&ffentlichten Ratings der Kontrahenten. Fiir Conti-
nental bestehen keine bedeutsamen Risiken aus der Abhdngigkeit von einzelnen Kontrahenten. Die allgemeinen
Kontrahentenrisiken aus den eingesetzten derivativen Finanzinstrumenten sind unbedeutend.
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26 Segmentberichterstattung
Die interne Organisationsstruktur stellt sich wie folgt dar:

Continental Automotive Systems Dieses Segment beinhaltet die Geschaftsbereiche elektronische Brems-
systeme, Radbremse, Bremsbetétigung, Elektronik, Luftfedersysteme und Ersatzgeschaft.

Pkw-Reifen Dieses Segment beinhaltet Produktion und Vertrieb der europdischen Pkw-Reifen-Aktivitaten im
Erstausriistungsmarkt und im Ersatzgeschéaft mit den Marken Continental, Uniroyal, Semperit, Barum, Gislaved,
Viking und Mabor sowie die europdischen Reifenhandelsgesellschaften und Zweiradreifen.

Nfz-Reifen Dieses Segment beinhaltet Produktion und Vertrieb der europdischen Lkw-Reifen-Aktivitaten

im Erstausriistungs- und Ersatzgeschaft. Daneben sind hier die Aktivitaten von Industrie- und Landwirtschafts-
reifen konzentriert sowie der Bereich Conti International, in dem alle Aktivitaten auBerhalb des europdischen
und des NAFTA-Raums flr Reifen zusammengefasst sind.

Continental Tire North America Dieses Segment beinhaltet das Reifengeschaft im NAFTA-Raum, vor allem
fiir Pkw-, Lkw- und Erdbewegungsmaschinen in der Erstausriistung und im Ersatzgeschaft der Marken Continen-
tal, General Tire und Euzkadi.

ContiTech Dieses Segment beinhaltet Produktion und Vertrieb der im Wesentlichen kautschukbasierten tech-
nischen Produkte wie Elastomer-Beschichtungen, Luftfedern, Transportbander, Keilriemen, Schlduche, Profile,
Schwingmetallteile und Folien auf Kunststoffbasis, insbesondere der Marke ContiTech, fur den weltweiten Ver-
trieb.

Sonstiges Hier sind die direkt geflihrten Beteiligungen wie Holding-, Finanz- und Versicherungsgesellschaften
sowie die Holding-Funktion der Continental Aktiengesellschaft und Konsolidierungen enthalten.

Die interne Steuerung und Berichterstattung im Continental-Konzern basiert auf den in Anhang Nr. 1 beschriebe-
nen Grundsatzen der Rechnungslegung (US GAAP). Der Konzern misst den Erfolg seiner Segmente anhand des
operativen Ergebnisses (EBITA) und der Kapitalrendite (ROCE), ermittelt als EBITA in Prozent der operativen
Aktiva.

Verkiufe und Erlése zwischen den Segmenten werden zu Preisen berechnet, wie sie auch mit Konzernfrem-
den vereinbart wiirden.

Die Umsétze werden den Landern nach dem Bestimmungslandprinzip zugeordnet.
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Lagebericht Konzern-Abschluss

Werte Profil
Segmentberichterstattung
Continental ~ Pkw-Reifen  Nfz-Reifen  Continental ~ ContiTech  Sonstiges® | - . . . |
Automotive Tire North iy -Konz_ejrn
Mio € Systems America
2001
Umsatz 3.985,7 2.845,8 885,6 1.743,1 1.768,1 5.0 11.233,3
EBITA 184,9 180,5 -97.9 -314,8 122,0 -419 32,8
in % vom Umsatz 4,6 6,3 =111 -18,1 6,9 = 0,3
Investitionen' 253,7 198,4 77,0 122,2 82,8 6,7 740,8
in % vom Umsatz 6,4 7,0 8,7 7,0 4,7 = 6,6
Abschreibungen? 192,6 173,1 80,5 2699 799 2,6 798,6
davon Wertminderungen 0,3 22,6 23,6 154,4 1,6 = 202,5
Operative Aktiva 3.053,8 1.481,7 664,4 1.503,0 840,3 1.451,4 8.994,6
ROCE in % 6.1 12,2 -14,7 -209 14,5 = 04
Anzahl Mitarbeiter zum 31.12. 18.480 16.902 7.597 7.140 15.025 149 65.293
2000
Umsatz 3.023,1 2.639,3 976,4 1.762,9 1.787,2 -739 10.115,0
EBITA 170,5 196,4 36,0 209 140,3 - 31,1 533,0
in % vom Umsatz 56 7.4 37 1.2 79 = 5.3
Investitionen' 203,7 2113 103,5 1059 86,6 4.2 1152
in % vom Umsatz 6,7 8,0 10,6 6,0 4,8 - 7
Abschreibungen? 130,8 179,7 55,9 114,4 77,4 23 560,5
davon Wertminderungen = 35,0 = = = = 35,0
Operative Aktiva 2.200,4 1.498,8 7029 1.399,8 838,4 9749 7.615,2
ROCE in % o 13,1 5,1 1,5 16,7 - 7,0
Anzahl Mitarbeiter zum 31.12. 12.251 18.096 8.709 8.826 15.806 144 63.832

1 Investitionen in Sachanlagen und Software
2 EinschlieBlich Abschreibungen auf Finanzanlagen. Ohne planmaBige Goodwill-Abschreibungen, im Jahr 2001 CAS 82,2 / Pkw 2,5/ Nfz 0,6 / CTNA 9,3 / CT 2,0 / Konzern 96,6

und im Jahr 2000 CAS 70,1/ Pkw 19,0 / Nfz 0,4 / CTNA 9,4 / CT 1,7 / Konzern 100,6
3 Eliminierung der konzerninternen Umsétze 158,0 Mio € (V. 172,0 Mio €) sowie Nebengeschéfte 163,0 Mio € (Vj. 98,1 Mio €)
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Uberleitung EBITA zum Konzern-Jahresfehlbetrag/-iiberschuss

Mio € 2000
Continental Automotive Systems 184,9 170,5
E@-Reifen 180,5 196,4
Nfz-Reifen =979 36,0
antiqental Tire North America ) -314,8 209
ContiTech 122,0 140,3
Sﬁnstiges -419 =311
Konzern EBITA 32,8 533,0
Planmapige GoodwiII-Abschreib_upg 96,6 100,6
Zinsergebnis ) -182,0 -182,2
Ertragsteuern 57,3 50,7
Auf Anteile in Fremdbesitz entfallender Verlust 51,4 52
Bilanzierungsanderung =59 <
Konzern-Jahresfehlbetrag/-iiberschuss - 257,6 204,7
27 Informationen nach Regionen

Deutschland Ubriges Nord- Ubrige Continental
Mio € Europa amerika Lander Konzern
Umsatz 2001 3.326,8 4.000,3 2.961,8 944,4 11.233,3
Umsatz 2000 3.149,0 3.548,4 2.761,4 656,2 10.115,0
Anzahl Mitarbeiter zum 31.12.2001 27.784 22.757 10.264 4.488 65.293
Anzahl Mitarbeiter zum 31.12.2000 25.436 23.681 11.423 3.292 63.832
28 Ergebnis je Aktie
Die Kennzahlen fiir das Ergebnis je Aktie bestimmen sich wie folgt:
Mio €/Mio Aktien 2000
}fonzern-Jahresfehlbetrag/-ﬁberschuss -257,6 204,7
Gewogener Durchschnitt der ausgegebenen Aktien 125,8 128,0
Ergebnis je Aktie (..ljasic earnings per share"') - 2,05 1,60
@nzern-Jahresfehlbetrag/:ﬁberschuss ) ) -257,6 204,7
Zinsaufwand aus konvertierbaren Wandel- und Optionsschuldverschreibungen (nach Steuern) = 7.7
Jahresfehlbetrag/-liberschuss verwéssert -257,6 212,4
Eewoqener Durchschnitt der ausgegebenen Aktien ) 125,8 128,0
Aktien aus unterstellter Austibung von verwéassernden Optionen = 10,7
Gewogener Durchschnitt der Aktien verwdassert 125,8 138,7
Erqebnis je Aktie voll verwassert (,,fully diluted eérninqs per share'') ) -2,05 1,53

Ohne Beriicksichtigung der Bilanzierungsénderung aus der erstmaligen Anwendung von FAS 133 wére das Ergebnis je Aktie - 2,00 € und voll
verwdssert - 2,00 €.
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Werte

Profil

Wesentliche Konzern-Gesellschaften

Lagebericht

Konzern-Abschluss

Anteil am Eigen- Ergebnis Ergebnis Umsatz Beleg-
(nach konzerneinheitlichen Kapital kapital 2001 2001 2000 2001 schaft
Bilanzierungsmethoden gemdp US GAAP) in % Mio € Mio € Mio € Mio € 31.12.2001
1. Verbundene Unternehmen Inland
Benecke-Kaliko AG, Hannover - 100,0 60,0 3,1* =7 % 293,6 1.534
Continental Teves AG & Co. oHG, Frankfurt/Main 100,0 -609 84,6 85,4 1.651,0 5.344
ContiTech Antriebssysteme GmbH, Hannover 100,0 13,8 4,0 * 1,0 * 170,5 1.044
ContiTech Vibration Control GmbH, Hannover 100,0 17,6 4,1* 19 * 178,5 1.144
ContiTech Luftfedersysteme GmbH, Hannover 100,0 73 v 1,1 * 109,6 637
ContiTech Kiihner GmbH & Co. KG, Oppenweiler 86,0 6,0 3.2 1,0 80,3 571
ContiTech Schlauch GmbH, Hannover 100,0 17,8 - 0.8 * 211,3 1.836
ContiTech Transportbandsysteme GmbH, Hannover 100,0 10,5 3.0 * =, * 116,3 596
ContiTech Techno-Chemie GmbH, Karben 1000 15,8 2,6* 0,1* 207,8 1.563
Conti Temic microelectronic GmbH, Nirnberg ** 60,0 294,2 7,6 . 6974 2.574
Verg6lst GmbH, Bad Nauheim 87,5 26,0 83 * -16,7 2397 1.582
2. Verbundene Unternehmen Europa
Barum Continental spol. s r.o., Tschechische Rep. 85,0 2538 38,2 37.2 6832 4.152
Continental Automotive Products s.r.l., Rumdnien 100,0 29,6 =152 -99 19,2 624
Continental Benelux S.A., Belgien 100,0 12,3 -22,6 30,6 609,7 1.017
Continental France SNC, Frankreich 100,0 124,2 64,3 519 764,8 2.629
Continental Gislaved Dack AB, Schweden 100,0 71,0 2,0 -24 109,8 708
Continental Industrias del Caucho S.A., Spanien 100,0 29,8 2,1 32 173.3 318
Continental Mabor Industria de Pneus S.A., Portugal 100,0 168,3 38,7 32,8 279,2 1.529
Continental Matador s.r.o., Slowakei 76,0 31,8 12,8 1,8 114,2 914
Continental Teves Czech Republic, s.r.o. - 100,0 54,3 11,0 7.3 253,8 1.055
Continental Teves UK Ltd., GroBbritannien 100,0 60,4 8.4 19 153,6 598
Continental Tyre Group Ltd., GroBbritannien 100,0 29,2 2.2 1.6 196,6 169
ContiTech Ages S.p.A., Italien 1000 21,7 -18,0 6,8 64,6 550
ContiTech Anoflex SNC, Frankreich 100,0 8.6 =73 -0,8 137,5 1.199
Semperit Reifen Ges.m.b.H., Osterreich 100,0 1224 -97.8 9.2 365,9 1.352
Temic Telefunken microelectronic Hungary Kft.** 60,0 12,2 1.5 . 97,6 1.151
3. Verbundene Unternehmen Nordamerika und Sonstige
Continental Automotive Mexicana de C.V., Mexiko ** 100,0 25,6 -24 . 116,2 775
Continental do Brasil Produtos Automotivos Lda. 100,0 19,3 -24 19 83,3 837
Continental Teves Corporation Japan K.K. 51,0 84 =32 . 1779 411
Continental Teves Inc., USA 100,0 -545 -289 -98 1.018,0 1977
Continental Tire de Mexico, S.A. de C.V. 806 -14,1 -241,7 =21 342,8 1.108
Continental Tire North America Inc., USA 80,6 239,0 -569 -11,1 1.496,9 6.013
Continental Tyre South Africa (Pty) Ltd. 60,0 232 52 -0,1 126,2 1.854
4. Assoziierte Unternehmen
Compania Ecuatoriana del Caucho, Ecuador 38,6 23,8 2,0 39 80,1 .
Drahtcord Saar GmbH & Co. KG, Deutschland 50,0 109 0,2 0,2 409 .
KG Deutsche Gasrupwerke GmbH & Co., Deutschland 32,1 7.7 0,8 0.8 77,8 .

Die vollstandige Liste der Gesellschaften des Continental-Konzerns und der Continental Aktiengesellschaft wird beim Amtsgericht Hannover
hinterlegt. Fir die Aktionare der Continental Aktiengesellschaft, Hannover, liegt sie in deren Geschaftsraumen zur Einsichtnahme aus.

* Ergebnis nach Ergebnisabfiihrung
** ab 1.4.2001
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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

der Aufsichtsrat der Continental AG hat die Arbeit des Vorstands im Geschaftsjahr 2001 regelmapig tber-
wacht und beratend begleitet.

Grundlage hierfiir waren die Sitzungen des Aufsichtsrats, die Treffen des Prasidiums und gesonderte
Besprechungen sowie miindliche und schriftliche Berichte des Vorstands tiber die Entwicklung und wichtige
Geschaftsvorfélle der Gesellschaft. Die Mitglieder des Aufsichtsrats standen dem Vorstand auch auperhalb
der Sitzungen regelmé&pig beratend zur Verfiigung. AuBerdem stand der Aufsichtsratsvorsitzende in einem
regelmépigen Informations- und Gedankenaustausch mit dem Vorstandsvorsitzenden.

Im Berichtsjahr gab es vier turnusméapige und drei auBerordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats.

Der Prasidialausschuss tagte vier Mal. Der sténdige Ausschuss nach § 27 Absatz 3 MitbestG musste im abge-
laufenen Geschéftsjahr nicht zusammentreten. Weitere Ausschiisse des Aufsichtsrats bestehen nicht.

Eines der wesentlichen Ereignisse in der Arbeit des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2001 war der
Wechsel im Amt des Vorstandsvorsitzenden. Am 11. September 2001 schied Herr Dr. Stephan Kessel wegen
unterschiedlicher Auffassungen lber die strategische Ausrichtung des Unternehmens in gegenseitigem Ein-
vernehmen aus dem Vorstand aus. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Dr. Kessel fiir die wahrend seiner 16-jahri-
gen Firmenzugehérigkeit geleistete Arbeit. Zu seinem Nachfolger bestellte der Aufsichtsrat Herrn Manfred
Wennemer. Herr Dr. Wolfgang Ziebart wurde zum stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden ernannt.

Weitere wichtige Themen der Diskussion und Berichterstattung im Aufsichtsrat waren die Uberpriifung
einer mdglichen, im September aber vom Vorstand verworfenen VerauBerung des Konzernbereichs ContiTech
und der Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung an Temic.

Regelmé&Biger Bestandteil der Beratungen war die fortlaufende und detaillierte Unterrichtung tber die
Umsatz-, Ergebnis- und Beschaftigungsentwicklung des Konzerns und der einzelnen Segmente sowie Uber die
Finanzlage des Unternehmens. In der Sitzung am 10. Dezember 2001 erérterte der Aufsichtsrat die Finanz-
und Investitionsplanung fiir das Geschéftsjahr 2002 sowie den Langfristplan bis 2004 und genehmigte das Bud-
get 2002.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss 2001 und der Lagebericht der Continental Aktienge-
sellschaft wurden unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Risikofriiherkennungssystems von der KPMG
Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover, gepriift. Der
Abschlusspriifer erteilte einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.

Der Konzern-Abschluss der Continental Aktiengesellschaft wurde nach den US-amerikanischen Rech-
nungslegungsstandards (US GAAP) aufgestellt. Dieser wurde um einen Konzern-Lagebericht und weitere
Erlauterungen gemap § 292 a HGB ergénzt. Der vorliegende Konzern-Abschluss nach US GAAP befreit gemap
§ 292 a HGB von der Pflicht zur Aufstellung eines Konzern-Abschlusses nach deutschem Recht. Der vorge-
legte Konzern-Abschluss nach US GAAP und der Konzern-Lagebericht wurden ebenfalls mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Hubertus von Griinberg
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Werte Profil Lagebericht } Aufsichtsrat

Zum Risikofriherkennungssystem hat der Abschlusspriifer festgestellt, dass der Vorstand die nach § 91 Abs.
2 AktG erforderlichen MaBnahmen getroffen hat und dass das Risikofriiherkennungssystem der Gesellschaft
geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, frithzeitig zu erkennen.

Die Jahresabschlussunterlagen und Priifungsberichte wurden in einer vorbereitenden Sitzung am
8. April 2002 mit dem Wirtschaftsprifer und in der Sitzung des Aufsichtsrats am 9. April 2002 ausfihrlich
besprochen, nachdem alle Aufsichtsratsmitglieder sie rechtzeitig vor der Sitzung erhalten hatten. Bei der
Beratung des Jahresabschlusses und des Konzern-Abschlusses war der Abschlusspriifer anwesend. Er berich-
tete (iber die wesentlichen Ergebnisse der Priifungen und stand dem Aufsichtsrat flir ergdnzende Auskinfte
zur Verfligung.

Auf Basis seiner eigenen Priifung des Jahresabschlusses, des Konzern-Abschlusses, des Lageberichts,
des Konzern-Lageberichts und des Vorschlags fiir die Verwendung des Bilanzgewinns hat sich der Aufsichts-
rat dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer angeschlossen. Er hat den Jahresabschluss gebil-
ligt, der damit festgestellt ist. Der Aufsichtsrat hat dem Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des
Bilanzgewinns zugestimmt.

Herr Bernd Frangenberg ist am 31. Marz 2002 in den Ruhestand getreten. Der Aufsichtsrat dankt
Herrn Frangenberg fir seine lange und erfolgreiche Tatigkeit fir Continental. Der von Herrn Frangenberg
verantwortete Konzernbereich Continental Tire North America wird in die Konzernbereiche Pkw-Reifen bzw.
Nutzfahrzeugreifen integriert.

Der Aufsichtsrat hat Herrn Dr. Alan Hippe in den Vorstand berufen. Er wird ab 1. Juni 2002 fir das
Ressort Finanzen, Controlling und Recht verantwortlich sein.

Dem Vorstand, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und den Arbeitnehmervertretungen spricht
der Aufsichtsrat seinen Dank fiir ihre verantwortungsbewusste und engagierte Arbeit sowie den Aktiondren
flr das dem Unternehmen entgegen gebrachte Vertrauen aus.

Hannover, im April 2002

Fiir den Aufsichtsrat
lhr

Fed o, E

Hubertus von Grinberg
Vorsitzender

Continental Geschaftsbericht 2001 ‘;i l



Der Aufsichtsrat

Mitglieder des Aufsichtsrats der Continental AG

Sonstige Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
raten und vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien

von Wirtschaftsunternehmen gemap § 285 Nr. 10 HGB:

Hubertus von Griinberg

Vorsitzender

Aufsichtsrat

Allianz Versicherungs-AG, Minchen
Deutsche Telekom AG, Bonn

MAN Aktiengesellschaft, Miinchen
Schindler Holding AG, Hergiswil, Schweiz

Richard Kohler*

Stellv. Vorsitzender

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats und des Betriebsrats
Werk Korbach

Vorsitzender des Euro-Betriebsrats

Heidemarie Aschermann*
Stellv. Vorsitzende des Betriebsrats Werk Northeim

Manfred Bodin

Vorsitzender des Vorstands der

Norddeutsche Landesbank Girozentrale
Berlin-Hannoversche Hypothekenbank AG, Hannover-Berlin
Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg - Girozentrale -,
Bremen**

CeWe Color Holding AG, Oldenburg

DGZ-DekaBank Deutsche Kommunalbank, Frankfurt/Main
Dragoco Gerberding & Co. AG, Holzminden

LBS Norddeutsche Landesbausparkasse, Berlin-Hannover,
Hannover/Berlin**

LHI Leasing GmbH, Miinchen (Vorsitzender)

MHB Mitteleuropdische Handelsbank AG, Frankfurt/Main

NORD CON Asset Management Holding GmbH, Berlin (Vorsitzender)

Nordland Papier AG, Doerpen

NORD/LB Luxembourg S.A., Luxemburg (Vorsitzender)**
Provinzial Lebensversicherung Hannover, Hannover
Skandifinanz AG, Zirich, Schweiz**

Diethart Breipohl

Aufsichtsrat

Allianz AG, Miinchen

Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG, Miinchen
Beiersdorf AG, Hamburg

KarstadtQuelle AG, Essen

KME AG, Osnabriick

mg technologies ag, Frankfurt/Main

Banco Popular Espafiol, Madrid, Spanien

BPI Banco Portugues de Investimento, Porto, Portugal
Crédit Lyonnais, Paris, Frankreich

Les Assurances Générales de France (AGF), Paris, Frankreich
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Werner Breitschwerdt

Berater

active-film.com AG, Frankfurt/Main

Dornier GmbH, Friedrichshafen

Ed. Ziiblin AG, Stuttgart

MTU Motoren- und Turbinen-Union Friedrichshafen GmbH,
Friedrichshafen

DaimlerChrysler of South Africa (Pty.) Ltd., Pretoria, Stidafrika

Mercedes-Benz USA, Montvale, USA

Michael Deister*
Mitglied des Betriebsrats Werk Stocken

Wilfried Eickmann*
Aufsichtsrat
(bis 30. Juni 2001)

Michael Frenzel

Vorsitzender des Vorstands Preussag AG
AXA-Colonia Konzern AG, Kdln

Deutsche Bahn AG, Berlin (Vorsitzender)

Deutsche Hypothekenbank AG, Hannover

E.ON Energie AG, Miinchen

Hapag-Lloyd AG, Hamburg (Vorsitzender)**
Hapag-Lloyd Flug GmbH, Hannover (Vorsitzender)**
TUI Deutschland GmbH, Hannover (Vorsitzender)**
Volkswagen AG, Wolfsburg

Norddeutsche Landesbank, Hannover

Preussag North America, Inc., Greenwich, USA (Chairman)**

Hans-Olaf Henkel

Prasident der Wissenschaftsgemeinschaft
Gottfried-Wilhelm-Leibniz

Audi AG, Ingolstadt (bis M&rz 2001)
DaimlerChrysler Luft- und Raumfahrt Holding AG, Miinchen
EADS Deutschland GmbH, Miinchen

econia AG, KdIn

IBM Deutschland GmbH, Berlin

IKB Deutsche Industriebank AG, Diisseldorf

SMS AG, Diisseldorf

ETF Lugano, Schweiz

Merrill Lynch International, London, GroBbritannien
(bis Dezember 2001)

Orange SA, Paris, Frankreich (seit Dezember 2001)
Ringier AG, Zofingen, Schweiz

Karl-Heinz Hilker*
Vorsitzender des Betriebsrats Werk Vahrenwald
und stellv. Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats




Werte

H. Peter Hiittenmeister*

Landesbezirksleiter Nord IG Bergbau, Chemie, Energie

DuPont Performance Coatings GmbH & Co. KG., Wuppertal
Mitteldeutsche Sanierungs- und Entsorgungsgesellschaft GmbH
(MDSE), Bitterfeld

Gerhard Knuth*
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
Continental Teves AG & Co. oHG

Hartmut Meine*

Bezirksleiter des IG Metall Bezirks Hannover fiir Niedersachsen
und Sachsen-Anhalt

(seit 11. Juli 2001)

KM Europa Metal AG, Osnabriick

Werner Mierswa*
Vorsitzender des Betriebsrats Hauptverwaltung und Vorsitzender
des Gesamtbetriebsrats

Rainer Stark*
Leiter Qualitdt und Umwelt Konzern

Fred G. Steingraber

Chairman Emeritus A.T. Kearney

John Hancock Financial Trends Fund, Boston, Massachusetts, USA
Maytag Corporation, Newton, lowa, USA

3i plc, London, GrofBbritannien (seit Januar 2002)

Dirk Sumpf*
Bezirksleiter Hannover der |G Bergbau, Chemie, Energie
Wolff Walsrode AG, Walsrode

Giuseppe Vita

Aufsichtsrat

Allianz Lebensversicherungs-AG, Stuttgart

Axel Springer Verlag AG, Berlin (seit Juni 2001)
Berliner Kraft- und Licht (BEWAG) AG, Berlin
Degussa AG, Diisseldorf (seit Februar 2001)
Dussmann AG & Co,. KgaA, Berlin (seit Februar 2001)
HUGO BOSS AG, Metzingen (Vorsitzender)

Schering AG, Berlin (Vorsitzender seit April 2001)
Deutsche Bank SpA, Mailand, Italien (Vorsitzender)
Riunione Adriatica di Sicurta (RAS) S.p.A., Mailand, Italien
(Vorsitzender)

Profil Lagebericht

Bernd W. Voss

Aufsichtsrat

Deutsche Hyp Deutsche Hypothekenbank Frankfurt-Hamburg AG,
Frankfurt/Main (bis Dezember 2001)

Deutsche Schiffsbank AG, Bremen/Hamburg (Vorsitzender)
Dresdner Bank AG, Frankfurt (seit Januar 2002)

Dresdner Bauspar AG, Bad Vilbel (bis Dezember 2001)
E.ON AG, Diisseldorf

KarstadtQuelle AG, Essen

Oldenburgische Landesbank AG, Oldenburg (Vorsitzender)
Preussag AG, Hannover

Quelle AG, Fiirth

VARTA AG, Hannover (bis Februar 2001)

Volkswagen AG, Wolfsburg

Wacker Chemie GmbH, Miinchen

ABB Ltd., Ziirich, Schweiz (seit Marz 2002)

Bankhaus Reuschel & Co., Miinchen (Vorsitzender)

Ulrich Weiss

Aufsichtsrat

ABB AG, Mannheim

BEGO Medical AG, Bremen (seit Januar 2002)
Heidelberger Zement AG, Heidelberg

0&K Orenstein & Koppel AG, Berlin (Vorsitzender)
Sitidzucker AG, Mannheim

Benetton Group S.p.A., Ponzano Veneto (Treviso), Italien
Ducati Motor Holding S.p.A., Bologna, Italien

Piaggio Holding S.p.A., Pontedera, Italien

*  Vertreter der Arbeitnehmer
** Konzerngesellschaften im Sinne von § 100 Abs. 2 AktG
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Der Vorstand

Mitglieder des Vorstands

der Continental AG

Aufstellung der Mandate der aktiven und ehemaligen Vorstands-
mitglieder in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und ver-
gleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien gemap

§ 285 Nr. 10 HGB:

Stephan Kessel

Vorsitzender

Personenwagenreifen

(bis 11. September 2001)

Continental Teves, Inc., Wilmington, USA*
Continental Tire North America, Inc., Charlotte, USA*
ContiTech North America, Inc., Wilmington, USA*
(jeweils bis 11. September 2001)

Manfred Wennemer

Vorsitzender

Personenwagenreifen

(seit 11. September 2001)

ContiTech

Benecke-Kaliko AG, Hannover (Vorsitzender)*

Continental Teves, Inc., Wilmington, USA* (seit 13. September 2001)
Continental Tire North America, Inc., Charlotte, USA*

(seit 13. September 2001)

ContiTech AGES SpA, Santena, Italien (Presidente)*
ContiTech Antriebssysteme GmbH, Hannover*

ContiTech Luftfedersysteme GmbH, Hannover (Vorsitzender)*
(bis 25. Oktober 2001)

ContiTech Schlauch GmbH, Hannover*

ContiTech Techno-Chemie GmbH, Karben*

ContiTech Transportbandsysteme GmbH, Hannover*
ContiTech Vibration Control GmbH, Hannover*

ContiTech North America, Inc., Wilmington, USA*

Conti Temic microelectronic GmbH, Niirnberg*

(seit 21. September 2001)

Temic Automotive of North America, Inc., Auburn Hills, USA*
(seit 13. September 2001)

Wolfgang Ziebart

Stellv. Vorsitzender

Continental Automotive Systems

Conti Temic microelectronic GmbH, Nirnberg (Vorsitzender)*

(seit 21. September 2001)

Continental Teves, Inc., Wilmington, USA* (seit 13. September 2001)
Temic Automotive of North America, Inc., Auburn Hills, USA*

(seit 13. September 2001)

SupplyOn AG, Gerlingen-Schillerhéhe
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Bernd Frangenberg

Continental Tire North America

(bis 31. Mdrz 2002)

Compania Hulera Euzkadi S.A. de C.V., Anahuac, Mexiko*
Consortio Mercantil Exportador S.A. de C.V., Anahuac, Mexiko*
Continental Automotive Licensing Corp., Charlotte, USA*
Continental Products Corporation, Charlotte, USA*
Continental Tire de Mexico S.A. de C.V., Anahuac, Mexiko*
Continental Tire North America, Inc., Charlotte, USA*
CTNA Holding Corp., Charlotte, USA*

DynaGen, Inc., Charlotte, USA*

Englewood Services, Inc., Charlotte, USA*

General Tire de Mexico S.A. de C.V., Anahuac, Mexiko*
General Tire International Company, Charlotte, USA*
General Tire Realty Co., Charlotte, USA*

(jeweils bis 31. Marz 2002)

Klaus Friedland

Finanzen, Controlling, Personal und Recht

Arbeitsdirektor

Continental Automotive, Inc., Wilmington, USA*

Continental Rubber of America, Corp., Wilmington, USA*
Continental Teves, Inc., Wilmington, USA*

Continental Tire North America, Inc., Charlotte, USA*
ContiTech North America, Inc., Wilmington, USA*

Semperit Reifen Gesellschaft m.b.H., Traiskirchen, Osterreich*
Temic Automotive of North America, Inc., Auburn Hills, USA*
(seit 13. September 2001)

Vergdlst GmbH, Bad Nauheim (Vorsitzender)* (bis 29. Mai 2001)

Hans-Joachim Nikolin

Nutzfahrzeugreifen, Qualitdt und Umwelt,

Geschaftsbereich International

Continental Tire North America, Inc., Charlotte, USA*
Continental Tyre South Africa (PTY) Limited, Port Elizabeth,
Stdafrika*

Drahtcord Saar GmbH & Co. KG, Merzig*

KG Deutsche Gasrufwerke GmbH & Co., Dortmund*

(seit 18. Dezember 2001)

Semperit Reifen Gesellschaft m.b.H., Traiskirchen, Osterreich
(Vorsitzender)*

Modi Rubber Limited, Neu Delhi, Indien

Generalbevollmachtigte
Bernadette Hausmann
Einkauf und

Strategische Technologie
(bis 31. Dezember 2001)
Werner P. Paschke

Controlling und Rechnungswesen

* Konzerngesellschaften im Sinne von § 100 Abs. 2 AktG



Werte

Profil

Lagebericht

Ausgewahlte finanzwirtschaftliche Begriffe

APB

Accounting Principles Board Opinion

Die friiheren zum Teil noch giiltigen Bilanzrichtlinien, herausge-
geben vor der Entstehung vom FASB.

Asset Backed Securitization Programm

Im Rahmen dieser Programme werden Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen pro Land zusammengefasst und jeweils als Pool
an Finanzierungsgesellschaften verkauft, die sich durch Ausgabe
von Commercial Papers am Kapitalmarkt refinanzieren.

Assoziiertes Unternehmen

Hierbei handelt es sich um eine Gesellschaft, an der ein Unterneh-
men des Konzerns beteiligt ist und einen maBgeblichen Einfluss
auslbt, deren Bilanz und G+V aber nicht im Konzern-Abschluss kon-
solidiert werden. Es werden nur das anteilige Eigenkapital und das
Ergebnis bericksichtigt.

Bedingtes Kapital

Hiermit wird angegeben, in welcher Héhe Inhaber von Wandlungs-
und/oder Optionsrechten neu auszugebende Aktien des Unterneh-
mens erwerben und damit eine von der Hauptversammlung bereits
beschlossene Kapitalerhohung durchfiihren kénnen.

EBITA

Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und planmapigen Abschrei-
bungen auf Goodwill (Earnings Before Interest, Taxes and Amortiza-
tion).

Eigenkapitalquote
Die Eigenkapitalquote bezeichnet das Verhdltnis des Eigenkapitals
ohne Fremdanteile zur Bilanzsumme.

Eigenkapitalrentabilitat

Unter Eigenkapitalrentabilitdt wird das Verhaltnis des Jahresfehl-
betrags-/iiberschusses zum Eigenkapital ohne Fremdanteile ver-
standen.

FASB
Financial Accounting Standards Board
Ausschuss zur Festlegung von Bilanzrichtlinien fir US GAAP.

Gearing Ratio
Finanzschulden dividiert durch das Eigenkapital ergeben die
Gearing Ratio.

Genehmigtes Kapital

In Hohe des genehmigten Kapitals ist der Vorstand ermdchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital durch Ausgabe
neuer Aktien zu erhéhen.

Langfristige Finanzierung

Das Verhaltnis der Finanzierung des Sachanlagevermdgens und der
Vorrate durch Eigen- und langfristiges Fremdkapital gibt Aufschluss
Uber die langfristige Finanzierung. Ist das Verhaltnis groper als

100 %, wird die langfristige Finanzierung des Sachanlageverma-
gens und der Vorrate als ausreichend gesichert erachtet.

Latente Steuern

Die Ertragsteuern eines Unternehmens berechnen sich nach seinem
zu versteuernden Einkommen. Wenn dieses vom Ergebnis der Han-
delsbilanz abweicht, sind die Steuern im Verhaltnis zum handels-
rechtlichen Ergebnis zu hoch oder zu niedrig. Durch die Bilanzie-
rung latenter Steuern soll die Differenz in den Fallen ausgeglichen
werden, in denen erkennbar ist, dass sie sich im Zeitablauf aufldst.
Latente Steuern missen passiviert werden, wenn der Steuerauf-
wand im Verhaltnis zum Handelsbilanzergebnis zu niedrig ist. Nach
US GAAP besteht im Gegensatz zum deutschen Handelsrecht eine
Aktivierungspflicht, wenn der Steueraufwand im Verhaltnis zum
Handelsbilanzergebnis zu hoch ist. Gleichfalls sind aktive latente
Steuern nur wertzuberichtigen, wenn ihre Realisierung nicht wahr-
scheinlich ist.

Liquiditatsgrad

Der Liguiditatsgrad ergibt sich aus dem Verhadltnis des monetdren
Umlaufvermdégens (Umlaufvermdgen abzliglich Vorrate) zum kurz-
fristigen Fremdkapital (Fristigkeit kleiner als 1 Jahr).

Nettofinanzschulden
Die Nettofinanzschulden ergeben sich aus dem Saldo der Finanz-
schulden und der vorhandenen fliissigen Mittel.

Operative Aktiva

Die operativen Aktiva der Konzernbereiche umfassen das dem
Konzernbereich jeweils zuzuordnende Anlagevermoégen inkl. Good-
will sowie das Umlaufvermdgen zuzliglich verkaufter Forderungen
und Wechselobligo abziglich liquider Mittel, aktiver latenter Steuern,
Ertragsteuerforderungen sowie Lieferantenverbindlichkeiten.

Rating

Das Rating ist eine standardisierte Kennziffer zur Beurteilung der
Bonitat von Schuldnern bzw. Schuldtiteln und wird von darauf spezi-
alisierten Ratingagenturen wie Standard & Poor's und Moody's
erstellt. Die Kennziffer reicht von der besten Einstufung AAA bzw.
Aaa bis zum ausfallwahrscheinlichen D bzw. C. Ein Rating von BB+
bzw. Bal oder schlechter flihrt dazu, dass die Schuldner- bzw.
Schuldtitelbonitat nicht mehr als sogenannter Investment Grade
qgilt, sondern als spekulatives Investment (High-Yield) eingestuft
wird.
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Selbstfinanzierungsquote

Sie gibt an, inwieweit die Zugdnge zum Anlagevermdgen durch vom
Unternehmen selbst erwirtschaftete Mittel (Cash Flow) finanziert
werden.

SFAS
Statements of Financial Accounting Standards

Die herausgegebenen Bilanzrichtlinien oder Ergdnzungen des FASB.

US GAAP
US-amerikanische Rechnungslegung (United States Generally
Accepted Accounting Principles).

ﬂ Continental Geschiftsbericht 2001

Wertschopfung
Sie ergibt sich aus der Summe von Personalaufwendungen, Zinsen,
Ertragsteuern und Jahresergebnis.

Zinsdeckung
Die Zinsdeckung gibt das Verhaltnis des Nettozinsaufwands zum
EBITA an.

Zinsswap

Ein Zinsswap ist der Austausch von Zinszahlungen zwischen
zwei Partnern. Dadurch kénnen z. B. variable Zinssatze in feste
getauscht werden.




Werte

Termine

2002

Profil

Lagebericht

Termine

Erste Zahlen zum Geschéftsjahr 2001

8. Mdrz

Bilanzpressekonferenz

11. April

Internationale Analystenkonferenz

11. April

Zwischenbericht zum 1. Quartal 2002

2. Mai

Hauptversammlung

29. Mai

Zwischenbericht zum 1. Halbjahr 2002

31, Juli

Zwischenbericht 9 Monate 2002

31. Oktober

Internationale Analystenkonferenz

31. Oktober

2003

Erste Zahlen zum Geschéftsjahr 2002

Marz

Bilanzpressekonferenz

April

Internationale Analystenkonferenz

April

Zwischenbericht zum 1. Quartal 2003

Mai

Hauptversammlung

23. Mai

Zwischenbericht zum 1. Halbjahr 2003

Juli

Zwischenbericht 9 Monate 2003

Oktober

Internationale Analystenkonferenz

Oktober
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Zehnjahresibersicht — Konzern

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Bilanz

Anlagevermégen Mio € 1.817,3 19498 18433 17819 17973 1.797,7 39993 42206 43879 4.8628
Umlaufvermogen Mio € 1.791,3 1.696,6 1.6424 16455 16294 21126 27664 3.1832 3.227,3 4.131,8
Bilanzsumme Mio € 3.608,6 3.646,4 3.4857 34274 34267 39103 6.7657 74038 7.6152 8994,6
Eigenkapital' Mio € 765,3 780,2 756,6 764,22 816,7 12323 13291 1.760,6 1.844, 1.546,7
Anteile in Fremdbesitz Mio € 61,5 88,5 100,1 102,7 134,5 149,5 174,5 142,4 145,7 101,4
Langfristige Fremdmittel Mio € 1452,4 13997 13568 1.1025 1.2457 12685 3.0034 23439 28552 4.0855
Sachinvestitionen Mio € 362,7 319,1 263,2 302,3 282,0 282,6 416,3 581,5 682,8 7049
Eigenkapitalcﬁiote in % 21,2 21,4 21,7 22,3 23,8 31,5 19,6 23,8 24,2 17,2

Finanzierung des Anlage-
und Vorratsvermogens
durch Eigen- und

langfr. Fremdkapital in % 90,0 86,3 90,1 79,4 85,1 104,6 93,1 834 91,5 101,6
Nettofinanzschulden Mio € 1.235,7 1.170,6 1.0893 1.016,8 8369 2834 19190 1.7128 2.0179 2.601,1
Selbstfinanzierungsquote in % 133,8 86,4 13,5 122,9 1329 173,7 17,1 135,3 12,5 85,6
Liquiditatsgrad in % 76,5 68,3 76,6 61,3 68,7 1071 82,5 69,3 79,8 102,2
Gewinn-und- o
Verlust-Rechnung
Umsatz Mio € 4954,4 47903 5.050,0 52420 53331 57194 6.7432 9.1322 10.1150 11.233,3
Auslandsanteil in % 639 65,4 67,6 66,5 66,1 67,4 66,4 68,6 689 70,4
Herstellungskosten? in % 73,2 74,1 74,0 139 73,4 719 74,0 78,6 79,7 81,5
Vertriebskosten? in % 15,0 16,7 16,3 15,6 15,8 16,0 14,4 11,6 11,1 10,6
Verwaltungskosten?® in % 6,7 6,2 6,2 57 55 5:3 4,7 39 38 39
EBITA - Mio € 2805 1997 188,66 2002 2693 3217 3977 6073 5330 32,8
Personalaufwand Mio € 1.7094 1.683,7 16694 16739 16722 17515 19371 2387,7 25808 2.8678
Abschreiburﬁen 3 Mio € 257,0 284,7 298,3 282,6 311,5 306,8 3957 576,5 654,7 891,3
Cash Flow B Mio € 358,6 296,0 320,0 3782 416,5 4909 567,0 849,7 866,3 6421
Wertschépfung Mio € 1904,7 18355 1.8235 18720 1.8992 20719 23174 28990 3.0132 2.798,1
Jahrestiberschuss/

-fehlbetrag Mio € 68,0 333 36,2 794 98,4 164,5 138,2 234,7 204,7 =257.6
Mitarbeiter
Jahresdurchschnitt in Tsd. 50,4 49,8 49,0 48,4 46,4 44,8 502 626 63,5 67,0

1 ohne Anteile in Fremdbesitz
2 vom Umsatz
3 ohne Abschreibungen auf Finanzanlagen

Die Konzern-Abschliisse sind bis 1997 nach HGB und ab 1998 nach US GAAP erstellt.
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INFORMATIONEN

Der nach den deutschen Bilanzierungs-
vorschriften aufgestellte Jahresabschluss
der Continental AG, der von der KPMG
Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktien-
gesellschaft Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen worden
ist, wird im Bundesanzeiger veroffentlicht
und beim Handelsregister des Amts-
gerichts Hannover hinterlegt.

Der Geschéftsbericht liegt auch in eng-
lischer Sprache vor. Der Jahresabschluss
der Aktiengesellschaft steht ebenfalls in
deutscher und englischer Fassung zur
Verfligung.

Die oben genannten Informationen
konnen angefordert werden bei:

Continental AG
Unternehmenskommunikation
Postfach 169

30001 Hannover

Tel. +49 511/938-1146

Fax +49 511/938-81770
e-mail: prkonzern@conti.de

Der gesamte Geschaftsbericht, die
Zwischenberichte sowie die wichtigsten
Finanztabellen sind von unserer Webseite
abrufbar unter:

www.conti-online.com
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