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CONTINENTAL-KONZERN CONTINENTAL-KONZERNBEREICHE

in Mio € 2002 2001 2000 1999 1998 Umsatz je Konzernbereich

Umsatz 11.408,3 11.233,3 10.115,0 9.132,2 6.743,2 in Mio € 2002 2001

EBITA' 694,3 32,8 533,0 607,3 397,7 Continental Automotive Systems 4.568,3 3.985,7

Jahrestiberschuss/-fehlbetrag 226,0 - 257,6 204,7 234,7 138,2 Pkw-Reifen 3.777,5 4.016,5
Nfz-Reifen 1.310,9 1.319,9

Dividende 58,6 - 64,1 58,8 47,0 ContiTech 1.764,3 1.768,1

Cash Flow 919,0 666,5 866,3 849,7 567,0

Investitionen in Sachanlagen 581,2 704,9 682,8 581,5 416,3 EBITA je Konzernbereich

Abschreibungen® 670,3 891,3 654,7 576,5 395,7 in Mio € 2002 2001

Eigenkapital 1.715,2 1.546,7 1.8441 1.760,6 1.329,1 Continental Automotive Systems 311,9 184,9

Eigenkapitalquote in % 20,9 17,2 24,2 23,8 19,6 Pkw-Reifen 184,6 - 143,1

Mitarbeiter am Jahresende* 64.379 65.293 63.832 62.155 62.357 Nfz-Reifen 92,9 - 89,7
ContiTech 141,5 122,0

Borsenkurs (H) in € 19,53 19,45 20,94 26,95 31,85

Borsenkurs (T) in € 11,72 9,68 15,85 17,99 16,75

' Ergebnis vor Zinsen, Steuern und planmif$igen Goodwill-Abschreibungen
2 vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung am 23. Mai 2003
® ohne Abschreibungen auf Finanzanlagen

* ohne Auszubildende
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SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN
UND AKTIONARE,

Alle Konzernbereiche
haben zur Ergebnis-
steigerung beigetragen.

Die Finanzschulden
haben wir deutlich
reduziert.

Im amerikanischen
Markt sind die not-
wendigen MaBnahmen
eingeleitet.

2002 war in vielen Bereichen das erfolgreichste Geschiftsjahr unserer Unter-
nehmensgeschichte. Das ist umso erfreulicher, als wir diese Leistung in einem
schwierigen wirtschaftlichen Umfeld erbracht haben. Den Konzernumsatz
erh6hten wir um 1,6 % auf 11,4 Mrd €. Diese Steigerung resultiert im Wesent-
lichen aus dem Bereich Continental Automotive Systems. ContiTech erzielte
sowohl die héchste Umsatz- als auch die hochste Kapitalrendite aller Konzern-
bereiche, das Lkw-Reifengeschéft in Europa erreichte zum ersten Mal ein
positives Ergebnis und das Handelsgeschéft - seit vielen Jahren eines unserer
Sorgenkinder - wies ein ausgeglichenes Ergebnis aus. Das operative Konzern-
ergebnis (EBITA) betrdgt 694 Mio €, nach einem Vorjahresergebnis von

33 Mio €, das durch Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von 468 Mio €
belastet war. Zur Ergebnissteigerung haben alle Konzernbereiche beigetragen.

Neben der Ergebnisverbesserung war unser zweites grol3es Ziel, die Ver-
schuldung zu reduzieren - auch hier haben wir unser Versprechen gehalten:
Die Finanzschulden konnten wir um 702 Mio € auf 1.899 Mio € zuriickfiih-
ren. Die Gearing Ratio, das Verhéltnis von Fremd- zu Eigenkapital, reduzierte
sich von 168 % auf 111%. Nach dem Ausfall der Dividende fiir das Jahr 2001
werden wir der Hauptversammlung vorschlagen, fiir 2002 eine Dividende von
0,45 € je Aktie auszuschiitten. Die Continental-Aktie entwickelte sich positiver
als die Vergleichsindizes und schnitt 2002 rund 44 % besser ab als der DAX.

Erfolgreiche Restrukturierung der Reifenwerke | Die 2001 begonnene Re-
strukturierung unserer Reifenwerke, welche die Schliefung von fiinf Produk-
tionsstatten mit sich brachte, haben wir 2002 weitgehend abgeschlossen. Der
Erfolg dieser Mafinahmen zeigt sich insbesondere im Bereich Lkw-Reifen: Der
Turnaround in Europa ist geschafft. Unser Werk Puchov in der Slowakei ist
mittlerweile das grofte und modernste Lkw-Reifenwerk Europas. Kapazititen
fiir Pkw-Reifen in Ruménien, Tschechien und Portugal wurden bereits in den
Vorjahren ausgebaut. Unser Ziel, mindestens 50% der Pkw- und Lkw-Reifen-
produktion in Europa an Niedrigkostenstandorten zu fertigen, haben wir
erreicht.

Verluste bei Pkw-Reifen in der NAFTA-Region | Problematisch war das
Pkw-Reifengeschift in der NAFTA-Region. Zwar konnte das gute Geschéft in
Europa die Verluste in den USA und in Mexiko mehr als ausgleichen, doch
mit den erzielten Fortschritten sind wir nicht zufrieden. Wir haben die
notwendigen Mafnahmen eingeleitet, um auf mittlere Sicht auch im amerika-
nischen Pkw-Reifenbereich Gewinn zu erzielen. Unsere anfingliche
Einschitzung der Situation war zu optimistisch, wir brauchen mehr Zeit fiir
eine nachhaltige Verbesserung des Geschéfts. Wir werden im NAFTA-Raum -
wie schon erfolgreich in Europa - verstarkt in Niedrigkostenregionen investie-
ren, eine konsequente Mehrmarkenstrategie fahren und neue, in Europa
bereits bewéhrte Produkte lancieren.

Brief an die Aktionare

Kooperationen und Akquisitionen | Im April 2002 haben wir die restlichen
Anteile an Temic iibernommen und damit einen wichtigen Schritt zur voll-
stdndigen Integration in den Continental-Konzern getan. Continental Temic
entwickelt sich erfolgreich. Das operative Ergebnis liegt sowohl {iber dem
Vorjahr als auch iiber unseren Erwartungen.

Im Oktober 2002 haben wir mit der Moscow Tyre Plant (MTP) einen Vertrag
zur Griindung eines Unternehmens fiir die Produktion und den Vertrieb von
Pkw- und Leicht-Lkw-Reifen in Moskau geschlossen, an dem Continental die
Mehrheit hélt. MTP bringt einen Teil ihres Werks zum Aufbau einer modernen
Reifenfertigung ein. Continental wird iiber einen Zeitraum von drei Jahren
rund 30 Mio €, vor allem in Form von vorhandenen Maschinen, investieren.
Produktionsstart ist Ende 2003 mit einer Zielkapazitét von jahrlich 3,4 Mio
Reifen.

Eine weitere Kooperation sind wir 2002 mit den japanischen Reifenherstel-
lern Bridgestone und Yokohama eingegangen. Ziel ist es, Synergien auf dem
Gebiet der Reifen mit Notlaufeigenschaften zu nutzen. Den Kunden stehen
zwei verschiedene Systeme zur Auswahl. Das Self Supporting Runflat Tire
System arbeitet mit einer verstidrkten Seitenwand, die bei Luftdruckverlust
den Reifen stiitzt. Beim SupportRing-System ist ein leichter Metallring auf die
Felge montiert, der die Radlast bei Druckverlust trégt. Das Besondere beider
Systeme ist, dass die Reifen auf Standardfelgen montiert werden konnen.

Im Februar 2003 haben wir einen Vertrag unterschrieben, nach dem wir uns
an den Reifenaktivitdten des Mischkonzerns Sime Darby in Malaysia beteiligen
werden. An dem dafiir neu gegriindeten Unternehmen erwirbt Continental in
einem ersten Schritt 30% der Anteile. In zwei Jahren haben wir die Méglich-
keit, weitere 21 % und somit die Mehrheit zu tibernehmen. Damit verfiigen
wir zusammen mit unserem Partner {iber eine starke Produktions- und Ver-
triebsbasis, mit deren Hilfe wir die ASEAN-Region (Association of Southeast
Asian Nations) und den australischen Markt weiter erschliefen und unsere
Marktanteile deutlich steigern werden. Diese Region ist mit {iber 29 Mio ver-
kauften Reifen mehr als doppelt so gro3 wie der chinesische Markt.

Neue Chancen in den USA | 2002 hat die amerikanische Verkehrssicher-
heitsbehérde NHTSA (National Highway, Traffic and Safety Administration)
neue Ausfithrungsbestimmungen zum TREAD-Gesetz zur Sicherheit im
Straf3enverkehr verabschiedet. Ab dem 1. November 2003 miissen zunéchst
10%, bis Ende 2006 100% der neuen Pkw, leichten Nutzfahrzeuge, Geldnde-
wagen und Vans mit einem Reifendruckkontrollsystem ausgestattet werden.
Dabei haben die Automobilhersteller bis 2006 die Wahl zwischen einem
direkt und einem indirekt messenden System. Durch die Verbindung von
Reifen-, Bremsen- und Elektronik-Know-how ist Continental fithrend in bei-
den Technologien.

Die NHTSA ist aullerdem vom Gesetzgeber angehalten worden, Fahrdynamik-
tests zu entwickeln, um das Risiko eines Rollover (Umkippen des Fahrzeugs)
zu ermitteln. Fast ein Drittel der tédlichen Unfélle mit SUV (Sport Utility
Vehicle, Gelaindewagen) in den USA geschehen aufgrund eines Rollover.
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Zusammen mit unserem

Partner haben wir

eine starke Produktions-
und Vertriebsbasis in der
ASEAN-Region.
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Durch den Einsatz des elektronischen Stabilitdtsprogramms (ESP) kann die
Anzahl dieser Unfélle wesentlich verringert werden.

Luftfedersysteme auf Wachstumskurs | 2002 haben sich unsere Luftfeder-
systeme mit weiteren Serienanldufen erfolgreich im Markt etabliert. Premium-
fahrzeuge wie der Audi A8, der Maybach von DaimlerChrysler, der Porsche
Cayenne sowie der Phaeton und der Touareg von VW sind mit einem komplet-
ten Luftfedersystem ausgestattet, das von Continental entwickelt wurde.
Dieses Luftfedersystem verfiigt iiber eine intelligente Ddmpferregelung, wel-
che die Anpassung der Dampfkraft innerhalb weniger Millisekunden erreicht.
Das Auf und Ab der Rédder und Achsen wird von der Karosserie abgekoppelt
und fiihrt zu einer wesentlich verringerten Karosseriebewegung, die Fahr-
sicherheit und Federungskomfort bei jeder Fahrbahnbeschaffenheit ermdéglicht.

Partner der FuBball-Weltmeisterschaft | Seit Januar 2003 ist Continental
offizieller Partner der Fuball-Weltmeisterschaft 2006 in Deutschland. Als
globales Unternehmen unterstiitzen wir damit einen weltweit populdren
Sport, der Millionen von Menschen begeistert und verbindet. Dieses Engage-
ment wird uns erheblich dabei helfen, die Bekanntheit von Continental welt-

weit nachhaltig zu stirken und auszubauen.

Ausblick | Ein Ausblick auf Ende 2003 ist im derzeitig unsicheren wirtschaft-
lichen Umfeld schwierig. Wir gehen nicht von einem Konjunkturaufschwung
aus. Trotz allem sind wir gut vorbereitet und erwarten ein operatives

Ergebnis auf dem Niveau des Jahres 2002.

Das Berichtsjahr ist ausgesprochen positiv verlaufen. Ohne die hervorragen-
den Leistungen und ohne den Einsatz unserer Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter sowie die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Vertreterinnen und
Vertretern unserer Belegschaft hédtten wir dieses Ergebnis, auf das wir zu
Recht stolz sein konnen, nicht erreicht. Ihnen allen gebiihrt an dieser Stelle
unser Dank.

Thnen, unseren Aktiondrinnen und Aktioniren, danken wir fiir das auch in

schwierigen Zeiten Continental entgegengebrachte Vertrauen.

Mit freundlichen Griilsen
Thr

ool
e

Manfred Wennemer
Vorsitzender des Vorstands
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Mitglieder des
Vorstands, von links
nach rechts:

Dr. Hans-Joachim
Nikolin, verantwortlich
far den Konzernbereich
Nfz-Reifen, Qualitat und
Umwelt

Martien de Louw,
verantwortlich fur

den Konzernbereich
Pkw-Reifen

Manfred Wennemer,
Vorsitzender, verant-
wortlich fir den Kon-
zernbereich ContiTech,
Personal; Arbeits-
direktor

Dr. Wolfgang Ziebart,
stellvertretender Vor-
sitzender, verantwortlich
far den Konzernbereich
Continental Automotive
Systems

Dr. Alan Hippe,
verantwortlich fur
Finanzen, Controlling
und Recht



Inhalt

14 Kapitalmarktinformationen
17 Konzernstrategie

22 Mitarbeiter

24  Qualitat und Umwelt

UNTERNEHMENSPROFIL
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Dow Jones Sustainability Index | In den Dow Jones Sustainability Index

KAPITALMARKTINFORMATIONEN
Die Continental-Aktie présentierte sich in einem schwierigen
Bdérsenjahr als stabiler Wert. 929% unserer Aktien befinden sich in o o ) .
sichtlich Umweltpolitik eines der fiihrenden Unternehmen in der Branche zu
Streubesitz. Aktive, offene und regelmaBige Informationen an sein.
unsere Anteilseigner férdern das Vertrauen in unser Unternehmen ) . o
Rating | Die Agenturen Moody’s und Standard & Poor’s haben das Rating fiir

und unsere Aktie. Continental von Baa2 (negativer Ausblick) bzw. BBB (stabiler Ausblick) im

Stoxx (DJSI) werden Unternehmen aufgenommen, die sich im Hinblick auf
ihre nachhaltige Entwicklung bewéhrt haben. Auch im Jahr 2002, dem zwei-
ten Jahr nach der Aufnahme in den DJSI, wurde Continental bestatigt, hin-
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Dividende | Trotz des schwierigen wirtschaftlichen Umfelds erreichte

Jahr 2002 bestatigt. Angesichts der Abwertung von Automobilwerten darf
dies als Erfolg angesehen werden. Durch die Fortfithrung der konsequenten
Schuldenreduzierung schaffen wir die Voraussetzung, unsere Position zu

Continental im Jahr 2002 ein operatives Rekordergebnis. Der Jahresiiber- verbessern.

schuss des Continental-Konzerns, der mit 226,0 Mio € leicht unter dem bis-

herigen Rekordjahr 1999 (234,7 Mio €) liegt, erméglicht eine Dividende von

0,45 € je Stiickaktie. Daraus ergibt sich eine Ausschiittung von 58,6 Mio €, Kennzahlen je Aktie in € 2002 2001

entsprechend 26 % des Konzern-Jahresiiberschusses. Konzern-Jahrestiberschuss/-fehlbetrag 1,75 -2,05
Konzern-Jahresuberschuss/-fehlbetrag verwéssert 1,66 -2,05

Kapitalmarkt | Das Borsenjahr 2002 war weltweit von riickldufigen Aktien- Cash Flow [Al 5,30

kursen gekennzeichnet. Diese Entwicklung, die bereits seit drei Jahren anhilt, Dividende 0,45 -

zeigt sich insbesondere im DAX mit einem Riickgang von 44 % gegeniiber Eigenkapital 13,28 12,28

2001. Der Dow Jones fiel nur um 17,4 %. Borsenkurs Jahresende 14,90 14,85
Hochst 19,53 19,45

Automobilwerte | Automobilaktien verloren im Durchschnitt rund 30%. Auto- Tiefst 1,72 9,68

mobilanleihen gerieten durch Spekulationen unter hohen Druck, dem sich nur Anzahl der Aktien, durchschnittlich (Mio Sttick) 129,2 125,8
Anzahl der Aktien (31.12.) (Mio Stiick) 130,2 126,0

wenige Werte entziehen konnten. In der Folge nahmen die Ratingagenturen
ein Downgrading der Kreditwiirdigkeit fast aller Automobilwerte vor.

Continental-Aktie | Uber das gesamte Jahr 2002 wies die Continental-Aktie
gegeniiber dem DAX, MDAX und anderen Vergleichsindizes eine bessere
Entwicklung aus. Zwar konnte sie sich dem allgemein negativen Trend des
DAX nicht entziehen und erreichte nach einem Jahreshoch von 19,53 € am
31. Mai 2002 einen Jahresendkurs von 14,90 € (Vj. 14,85 €). Doch im
Vergleich zum DAX bedeutet das eine relativ bessere Entwicklung von 44 %
und zum MDAX eine von 30 %.

Continental-Anleihe | Die Continental-Anleihe aus Dezember 2001 hat sich
insgesamt, nach einigen starken Schwankungen, positiv entwickelt. Diese
Schwankungen wurden durch das Downgrading der Automobilwerte durch
die Ratingagenturen und die Unsicherheiten iiber die Stabilitdt der grof3en
US-amerikanischen Hersteller ausgeldst. 2002 reduzierte sich der Spread
(Risikoaufschlag) auf rund 135 Basispunkte. Damit war die Continental-
Anleihe 2001/2002 mit einem Kurs von 109,2 am 31. Dezember 2002 eine
der erfolgreichsten Automobilindustrie-Anleihen.

Verkauf eigener Aktien | Continental hat 2002 begonnen, eigene Aktien zu
verduflern. Insgesamt wurden 3,8 Mio eigene Aktien mit einem Durch-
schnittskurs von 17,64 € verkauft. Die Phase des kursschonenden Verkaufs
war durchgehend von Kurssteigerungen begleitet. Am 31. Dezember 2002
waren noch 4,3 Mio eigene Aktien im Bestand.

Kapitalmarktinformationen

Die Ermittlung der Kennzahlen je Aktie erfolgt auf Basis des durchschnitt-
lichen Aktienbestands. Bei der Ermittlung der durchschnittlichen Anzahl der
Aktien wurden die eigenen Aktien ab dem Zeitpunkt ihres Verkaufs als
Erh6hung der Stiickzahl angesetzt.

Investor Relations | Im Jahr 2002 fanden neben der Analystenkonferenz zum
abgelaufenen Geschéaftsjahr am 31. Juli eine Konferenz zur Bekanntgabe des
Halbjahresergebnisses sowie Telefonkonferenzen nach Veréffentlichung der
Ergebnisse des ersten und dritten Quartals statt.

Der Ausbau unserer Internet-Seite www.conti-online.com, die u.a. die jeweils
aktuelle Finanzprédsentation des Continental-Konzerns enthalt, wird weiter

vorangetrieben.
Neben zahlreichen Einzelgesprachen, Prasentationen und Diskussionen auf

Foren der Automobilindustrie fiir Analysten und Fondsmanager haben wir
eine umfangreiche Roadshow in Europa und in den USA durchgefiihrt.

Kapitalmarktinformationen
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Continental
HDAX

Auto + Transport
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MDAX
DAX

Informationen fiir die Kapitalanleger | Die Konzernberichterstattung folgt
den Grundsitzen der US-amerikanischen Rechnungslegungsvorschriften
US GAAP. Wir erfiillen damit bereits seit 1998 die Anspriiche der inter-
nationalen Kapitalmarkte.

In den Quartalsberichten haben wir die wesentlichen Zahlen der Bilanz,
der Gewinn- und Verlustrechnung sowie des Cash Flow (ab 3. Quartal) im
Vorjahresvergleich veroffentlicht. Die seit Jahren praktizierte Offenlegung
der Ergebnisse aller Konzernbereiche erméglicht unseren Aktionéren,
Anleihegldaubigern und Analysten einen sachgerechten Einblick in unsere
Performance und bietet eine sehr hohe Transparenz.

Bérsennotierungen | Die Continental-Aktie ist an allen acht deutschen
Borsen amtlich notiert. Am Finanzplatz London wird der Kurs der Aktie im
Rahmen eines Market-Maker-Systems SEAQ (Stock Exchange Automatic
Quotes) quotiert; dariiber hinaus wird sie in Form eines Sponsored-ADR-
Programms (American Depositary Receipt) in den USA am OTC-Market
(Over the Counter) gehandelt.

Mit Schreiben vom 15. Januar 2003 hat uns die Deutsche Bérse mitgeteilt,
dass die Continental-Aktien zum Teilbereich des amtlichen Marktes mit wei-
teren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) zugelassen worden sind.

Aktionarsstruktur | Am 5. November 2002 hat uns die Deutsche Bank infor-
miert, dass sie ihre Continental-Anteile (7,65%) an eine Vielzahl institutio-
neller Anleger verkauft hat. Damit hat Continental mit der Allianz-Gruppe
(8,02% Beteiligung) nur noch einen groleren Aktionir, der Free Float liegt
entsprechend bei 92 %.

Aktienkursentwicklung
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KONZERNSTRATEGIE

Technik ist unsere Leidenschaft. Wert schaffen ist unser Antrieb.
Steigerung der Profitabilitdt und konsequentes Kostenmanage-
ment sind Grundlagen fir unseren Erfolg. Wir wollen unsere
Kunden begeistern.

Flexibler Partner der Automobilindustrie | Continental entwickelt und fertigt

Komponenten, Module sowie Systeme und offeriert Ingenieurleistungen fiir

die Automobilindustrie. Wir bieten ein Hochstmal} an Flexibilitat hinsichtlich Der Fokus unserer

der Anforderungen und Bediirfnisse unserer Kunden. Der Fokus unserer Arbeit  Arbeit liegt auf Sicher-
liegt auf Sicherheit und Fahrkomfort. Gerade in diesen beiden Bereichen nimmt heit und Fahrkomfort.
der Anteil der Elektronik stetig zu. Durch die erfolgreiche Integration von

Temic sind wir bestens vorbereitet, an diesem Wachstumstrend teilzuhaben.

Da der Entwicklungsanteil der Zulieferer am Automobil kontinuierlich
wichst, werden Zulieferer frither als bisher in die Fahrzeugentwicklung ein-
bezogen. Entsprechend steigt auch deren Wertschopfungsanteil. Gleichzeitig
verstirkt sich die Tendenz zur Konzentration auf der Zuliefererseite. Das
bedeutet, dass die Nachfrage bei den verbleibenden leistungsstarken, innova-
tionsfahigen und flexiblen Zulieferunternehmen zunehmen wird. Continental
ist angesichts dieser Entwicklung sehr gut aufgestellt.

Portfolio mit Spitzenpositionen | Ein GroRteil unserer Geschiftsbereiche

nimmt eine hervorragende Wettbewerbsposition im jeweiligen Markt ein.

Andere Bereiche befinden sich in entstehenden Markten mit guten Wachs- Nur Geschaftsbereiche
tumschancen. Diese werden weiterentwickelt und ausgebaut. Nur Geschéfts- mit Spitzenpositionen
bereiche, die unter den ersten drei im relevanten Markt positioniert sind, im relevanten Markt
werden langfristig zum Continental-Konzern gehoren. Von Bereichen, die werden langfristig zum
eine Spitzenposition nicht in absehbarer Zeit und mit einem iiberschaubaren Continental-Konzern
Risiko erreichen kénnen, werden wir uns trennen. Unser Ziel ist ein ausge- gehoren.

wogenes Portfolio mit Wachstumschancen und der Féhigkeit, den notwendi-
gen Cash Flow zu erwirtschaften.

Diversifizierung fiir stabiles Wachstum | Den groReren Teil unseres
Umsatzes erwirtschaften wir mit der Automobilindustrie. Diese unterliegt
jedoch konjunkturellen Schwankungen. Um davon unabhéngiger zu sein,
bleibt es unser Ziel, mindestens 40 % unseres Umsatzes aulderhalb der
Automobilerstausriistung zu generieren. Im Jahr 2002 lagen wir bei 40 %.
In den Reifenbereichen erzielen wir den deutlich héheren Umsatzanteil
im Ersatzgeschéft. Bei ContiTech betragt der Umsatz mit den Automobil-
herstellern rund zwei Drittel. Das Geschéft von Continental Automotive
Systems ist zwar eng an die Fahrzeughersteller gebunden, jedoch nicht im
selben Maf3e an die Automobilkonjunktur. Der Anteil der Fahrzeuge, die
mit elektronischen Bremssystemen ausgestattet werden, erhoht sich kontinu-
ierlich. Auch bei gleich bleibender oder riicklaufiger Automobilproduktion
steigt das Verkaufsvolumen dieser Systeme stetig an.

Konzernstrategie 17



Durch intelligente Ver-

netzung wollen wir

Unfélle und Unfallfolgen

vermeiden bzw. mildern.

Wir setzen auf weltweite

18

Préasenz durch
Kooperationen und
Joint Ventures.

Umsatzanteil mit der Automobilindustrie 2002

Continental Automotive Systems 96 %

Pkw-Reifen 30%

Nfz-Reifen 12%

ContiTech
Continental-Konzern

Wachstumsmarkt Sicherheitselektronik | Viele Studien prognostizieren,
dass 90% aller Innovationen im Pkw auf Elektronik basieren werden. Davon
entfallen wiederum 80% auf reine Softwareentwicklung. Teilweise kann
durch die Weiterentwicklung von Software auf Hardware verzichtet werden,
wie zum Beispiel bei unserem Reifendruckiiberwachungssystem. Hierbei
handelt es sich um funktionale Integration: Das System wird in die bereits
vorhandene Software des Antiblockiersystems (ABS) integriert, wodurch sich
zusétzliche Hardware eriibrigt. Der Luftdruckabfall wird mittels eines
Raddrehzahlsignals erkannt.

Mit dem Projekt APIA (Aktiv-Passiv-Integrations-Ansatz) verfolgen wir das
Ziel, Unfille und Unfallfolgen durch intelligente Vernetzung zu vermeiden
bzw. zu mildern. Hier werden aktive und passive Fahrsicherheitskomponenten
miteinander verkniipft. Aktive Sicherheitselemente wie Reifen, elektronisches
Stabilitdtsprogramm, Antiblockiersystem oder Bremsassistent sorgen vor
allem fiir die Unfallprévention. Passive Sicherheitselemente wie Airbag, Gurt-
straffer oder Uberrollschutz kommen zur Minderung der Verletzungsrisiken
zum Einsatz. Wir haben es uns zur Aufgabe gemacht, diese heute noch weit-
gehend unabhingig voneinander arbeitenden Komponenten aufeinander
abzustimmen, um so ein umfassendes System zu entwickeln, das die Sicher-
heit im StraBenverkehr erheblich erhoht.

Weltweite Prasenz durch internationale Kooperationen | Um wettbewerbs-
fahig zu bleiben, miissen wir unseren Kunden bei ihrer internationalen
Expansion folgen. Die Plattformen fiir Fahrzeuge, die Grundlagen fiir mehrere
Modelle sind, werden in der automobilen Triade (Europa, USA, Japan) ent-
wickelt. Um an diesen Plattformen mitarbeiten zu kénnen, miissen unsere
Entwicklungszentren direkt vor Ort sein. Die dort entwickelten Plattformen
gehen weltweit in Serienproduktion. Eine internationale und kostengiinstige
Fertigung ist deshalb von entscheidender Bedeutung.

Dabei ist es nicht unbedingt notwendig, eigene Produktionsstitten aufzu-
bauen. Unsere Strategie ist es, weltweite Prdsenz ohne gréBere Akquisitionen
zu erreichen. Wir setzen auf Kooperationen und Joint Ventures. Exemplarisch
dafiir ist der Ausbau unserer Aktivititen in Japan.

Ende 2000 griindeten wir mit einem japanischen Unternehmen die
Continental Teves Corporation (CTC), an der Continental die Mehrheitsbe-
teiligung hélt. Die CTC entwickelt und produziert elektronische Brems-
systeme fiir den japanischen und koreanischen Markt. Mitte 2001 erwarb die
CTC die mehrheitlichen Anteile an Shin-Ei und ShinTec, zwei Tochtergesell-
schaften eines japanischen Automobilherstellers. Diese Firmen fertigen

Konzernstrategie

Bremsbetatigungskomponenten und Scheibenbremsen. Damit verfiigen wir
iiber Produktionsstédtten sowohl fiir elektronische Bremssysteme als auch fiir
die Komponenten hydraulischer Bremssysteme in Japan.

Anfang 2002 griindeten wir mit dem japanischen Reifenhersteller Yokohama
ein Gemeinschaftsunternehmen, die Yokohama Continental Tire. Zweck dieser
Zusammenarbeit ist die Belieferung japanischer Hersteller mit Reifen fiir die
Erstausriistung sowie eine Erweiterung des Reifenhandelsgeschéfts.

Durch diese Kooperationen haben wir unsere Marktposition in Asien insge-
samt erheblich ausgebaut und weitere Auftrage gesichert.

Konzernstrategie
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MITARBEITER

Continental setzt auf zukunftsorientierte Personalentwicklung.

Wir bieten ambitionierten Bewerberinnen und Bewerbern
attraktive Ausbildungsmadglichkeiten in innovativen Berufen.
Wir wollen unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter langfristig
binden, deshalb hat Weiterbildung bei uns einen hohen
Stellenwert.

Zukunftsweisende Berufe | Continental bietet Ausbildungsméglichkeiten in
20 Berufsbildern an. 2002 kam die Ausbildung zum Produktionstechniker
mit der Fachrichtung Konstruktionstechnik hinzu. Hierbei handelt es sich um
ein duales Modell, das eine Berufsausbildung zum Mechatroniker iiber ein
Fachhochschulstudium mit dem Schwerpunkt Konstruktion erméglicht. Im
Rahmen der Dualmodelle hat dieser neue Ausbildungsgang in Kooperation
mit Fachhochschulen zum Ziel, Nachwuchs fiir Konstruktions- und Entwick-

lungsabteilungen zu qualifizieren.

Optimale Auswahlverfahren durch Online-Recruiting | Online-Bewerbungen
gewinnen immer mehr an Bedeutung. Vor wenigen Jahren erfolgte nur ein
Viertel der Bewerbungen auf elektronischem Weg, heute sind es weit mehr als
die Halfte. Wegen der geringen Kosten und des verminderten Aufwands kon-
Uber nen Bewerbungen wesentlich breiter gestreut und schneller versandt werden.
www.conti-online.com  Dies kommt den Bewerbern und den Unternehmen gleichermafen zugute.
zu aktuellen Stellen-  Damit einher geht die Verdnderung im Personalanzeigenmarkt. Auch hier
angeboten. dominiert inzwischen das Internet, da elektronische Anzeigen um ein Viel-
faches kostengiinstiger sind als Zeitungsanzeigen. Sie sind auferdem stand-
ortunabhingig, haben eine grofere Reichweite und kénnen iiber einen
ldngeren Zeitraum geschaltet werden.

Continental hat sich friihzeitig auf diese Verdnderungen eingestellt. Uber
unsere Homepage www.conti-online.com gelangen Interessenten zu aktuellen
Stellenangeboten sowie zu Trainee-Programmen fiir Hochschulabgénger und
Berufsanfanger. Die dort hinterlegten Informationen und die Benutzerfreund-
lichkeit sorgen fiir eine duflerst positive Resonanz.

E-Learning als Chance | Fiir die Aus- und Weiterbildung nutzen wir zuneh-
mend auch die Chancen, die Internet und Intranet bieten. Mittelfristig werden
wir Lernbereiche wie Betriebswirtschaft, Technik und Sprachen als Ergdnzung,
aber auch in Kombination mit herkémmlichen Weiterbildungsmalinahmen
iiber das Intranet anbieten. Im Jahr 2002 wurden Pilotprojekte im Rahmen
des E-Learning gestartet. Zielgruppen fiir das Lernen am Bildschirm waren
zunichst die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des européischen Auf3en-
dienstes, die sich mit den Lernmodulen zur Erweiterung ihrer Kenntnisse von
Computerprogrammen vertraut machen konnten. Mittels E-Learning mochten
wir mehr Beschéftigten eine zusatzliche Qualifizierung erméglichen.

22 Mitarbeiter

Neben der flexiblen, individuellen Gestaltung des Lernprozesses und des
Lerntempos ist nicht zuletzt der unkomplizierte und konzernweite Zugriff auf
aktuelles Wissen ein wesentlicher Vorteil des E-Learning.

Attraktive betriebliche Altersversorgung | Zur Umsetzung des Altersver-
mogensgesetzes haben wir unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern friih-
zeitig eine attraktive Losung angeboten, die einheitlich fiir alle deutschen
Konzerngesellschaften gilt. Die Durchfiihrung erfolgt durch Entgeltumwand-
lung iiber eine Pensionskasse, die den Beschéftigten ein sicheres Angebot
unterbreitet und gleichzeitig die Risiken fiir das Unternehmen minimiert.
Diese zusitzliche Altersversorgung haben bisher bereits rund 18% der
Mitarbeiter angenommen. Im Einklang mit den Arbeitnehmervertretungen
werden wir den Aufbau einer zusétzlichen betrieblichen Altersversorgung

durch Entgeltumwandlung weiterhin unterstiitzen.

Mitarbeiter nach Regionen

Deutschland 42%
Europa ohne Deutschland 34%
Nordamerika 16%

Ubrige -

Europa-Forum als Instrument der Sozialpartnerschaft | Die Zusammenarbeit
mit unseren europdischen Arbeitnehmervertretern erfolgt stets auf der Grund-
lage der Sozialpartnerschaft: Kontinuierlicher Informationsaustausch, recht-
zeitige Einbeziehung der Arbeitnehmervertretungen und intensive Kommuni-
kation in allen Bereichen und auf allen Ebenen sind seit langem geiibte Praxis.
Ein Beispiel dafiir ist das Europa-Forum, ein Gremium zur Konsultation und
Information innerbetrieblicher Fragen, das im Jahr 2002 zum zehnten Mal
stattfand. Rund 70 Betriebsrate, Personal- und Werkleiter aus 13 Landern
kamen im Berichtsjahr am Sitz der Konzernzentrale in Hannover zusammen.
Die Inhalte des Forums betrafen insbesondere Themen wie Restrukturie-
rungen, aber auch die wirtschaftliche Entwicklung und die strategische Aus-
richtung des Konzerns, welche vom Vorstandsvorsitzenden sowie vom
Personalvorstand und Arbeitsdirektor erlautert wurden. Zusétzlich nutzten
die Betriebsriate das Forum zum Informations- und Meinungsaustausch.

Mitarbeiter nach Konzernbereichen

Continental Automotive Systems 30%

Pkw-Reifen 33%

Nfz-Reifen 14%

Mitarbeiter 23



QUALITAT UND UMWELT

Qualitatssicherung und Umweltschutz sind feste Bestandteile
unseres unternehmerischen Handelns. Continental steht far
umfassendes Qualitdts- und Umweltmanagement.

Qualitit | Aufbauend auf den Forderungen der ISO 9000 ist im Konzern ein
Qualitdtsmanagementsystem entwickelt worden, das nicht nur die Opti-
mierung der Wirksamkeit und Effizienz der Herstellungs- und Serviceprozesse
zum Ziel hat, sondern auch die stindige Verbesserung des Systems selbst
anstrebt.

In den einzelnen Konzernbereichen wurden die Prozessketten — von der Idee
eines Produkts iiber seine Realisierung bis hin zur Bewahrung im Gebrauch -
kontinuierlich tiberpriift. Die zunehmende Komplexitédt der Produkte erfordert
auch auf Seiten unserer Lieferanten hohere Qualitidtsstandards. 2002 haben
wir deshalb ein Programm zur Qualitdtsverbesserung bei unseren Zulieferern
aufgelegt. Ziel ist es, eine liickenlose Uberwachung der Prozesskette vom
Lieferanten bis zum Kunden zu etablieren.

Qualitdtsverbesserung wird auch dadurch erreicht, dass wir sowohl bei
Produkten wie auch bei Serviceprozessen erkannte Schwéchen in Lessons-
learned-Projekten aufarbeiten, Optimierungsmanahmen ergreifen und
auf andere Bereiche ausdehnen.

Vor dem Hintergrund verschérfter Gesetze und der erhéhten Sensibilitat der

Kunden ist eine intensive Marktbeobachtung unerlésslich. In den verschiede-

nen Konzernbereichen sind dabei zum Teil sehr unterschiedliche Rahmen-
Wir arbeiten eng und  bedingungen zu berticksichtigen. So ist im Bereich Reifen ein direkter Zugriff

vertrauensvoll mit unse-  auf Marktinformationen durch unseren eigenen Kundendienst gewéhrleistet,

ren Kunden zusammen. wéhrend dies in anderen Bereichen, z.B. bei Continental Automotive Systems
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oder ContiTech, fast ausschlieBlich iiber den Erstausriistungskunden moglich
ist. Um hier Informationsdefizite, Zeitverzug und damit verbundene fremd-
bestimmte Reaktionsgeschwindigkeiten zu vermeiden, ist unsere enge und
vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Kunden unerléasslich.

AuReres Zeichen fiir die Qualititsfihigkeit des Konzerns sind nicht nur die

Zertifikate nach den géngigen Standards der Automobilindustrie, sondern
auch zahlreiche Auszeichnungen durch unsere Kunden.

Qualitat und Umwelt

Umwelt | Unsere Verantwortung ist es, die Erwartungen der Menschen und
der Gesellschaft, die Belange der Umwelt und die Interessen des Unterneh-
mens in Einklang zu bringen. Dabei geht unser Engagement im Umweltschutz
iiber die Einhaltung gesetzlicher und behérdlicher Vorgaben hinaus.

Effektiver Umweltschutz wird von uns in einem ganzheitlichen Ansatz iiber

den gesamten Lebenszyklus der Produkte begriffen — von der Beschaffung bis ~ Umweltschutz tiber den
zum Recycling. Bereits wahrend der Entwicklung unserer Produkte werden gesamten Lebenszyklus
mogliche Umweltauswirkungen beriicksichtigt. Auch bei der Auswahl unserer  der Produkte.
Lieferanten achten wir auf deren Umweltzertifizierungen.

Eine wesentliche Aufgabe des Umweltschutzes ist es, potenzielle Umwelt-
risiken in unseren Produktionsstitten zu erkennen und im Vorfeld geeignete
Malnahmen zu deren Vermeidung zu ergreifen. Unsere Gesellschaften und
Standorte lassen wir nach der Umweltnorm ISO 14001 sowie der EG-Oko-
auditverordnung (EMAS II) zertifizieren. ISO 14001 gilt fiir alle unsere Be-
triebsstatten, unabhéngig von den ldnderspezifischen Bestimmungen. Im Jahr
2002 wurden weltweit — von Europa iiber Amerika bis Asien - 13 Produktions-
statten und ein Testzentrum zertifiziert.

Unser zentrales Umweltmanagement ist bereits seit 1990 prozessorientiert
organisiert, die EG-Okoauditverordnung verlangt dies erst seit 2001.

Zertifizierungen im Jahr 2002

Korbach (2 Werke), Deutschland
Jicin, Tschechien
Puchov, Slowakei

Auburn Hills, U
Mayfield, USA
Culpeper, USA
Henderson, USA

Brimley, USA
Asheville, USA
Morganton, USA
- Charlotte, USA

T—Tainan, Taiwan

Port Elizabeth, Stdafrika

Qualitat und Umwelt 25
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MARKTUMFELD

Weltwirtschaft | Die fiir das Jahr 2002 anfinglich erwartete positive Ent-
wicklung der Weltwirtschaft ist nicht eingetroffen. Vielmehr verstarkte sich
im Jahresverlauf die negative Stimmung bei den Unternehmen und den
privaten Haushalten. Hatten bereits im zweiten Halbjahr 2001 die Terror-
anschlédge in den USA die Weltwirtschaft erschiittert, so kam es auch im
ersten Halbjahr 2002 zu Zusammenbriichen renommierter Unternehmen.
Die Stimmung an den Kapitalmérkten und das Konsumentenverhalten
wurden dadurch negativ beeinflusst. Im zweiten Halbjahr verschlechterte
der aufziehende Irak-Konflikt die gesamtwirtschaftliche Lage.

Automobilproduktion | Entgegen den allgemeinen Erwartungen konnte sich
die Produktion von Pkw, Kombi und leichten Nutzfahrzeugen in Westeuropa
nicht behaupten und ging um 0,4 Mio auf 16,4 Mio Einheiten zuriick. Im

ERTRAGS- UND FINANZLAGE

Leichter Anstieg des Konzernumsatzes | Der Konzernumsatz ist um

175,0 Mio € auf 11,4 Mrd € leicht gestiegen (Vj. 11,2 Mrd €). Ohne Konsoli-
dierungskreisdnderungen, vor allem durch die Einbeziehung von Continental
Temic fiir das gesamte Geschéftsjahr, liegt der Umsatz knapp unter dem
Vorjahreswert. Wahrungskurseffekte wirkten sich mit 1,8 Prozentpunkten
negativ aus.

Continental Automotive Systems erreichte ein erfreuliches Umsatzwachstum
um 14,6 %. Pkw-Reifen liegt mit einem Riickgang um 6,0% deutlich unter
dem Vorjahr, wiahrend Nfz-Reifen und ContiTech das Vorjahresniveau nur
knapp verfehlten.

NAFTA-Raum wurde zunéchst ein dhnlich niedriges Niveau wie das des Konzernumsatz in Mio € 2002 2001
Vorjahres erwartet, jedoch fiithrten die verkaufsunterstiitzenden Mafinahmen Continental Automotive Systems 4.568,3 3.985,7
der groBen Hersteller zu einer insgesamt auf 16,4 Mio Einheiten gestiegen Pkw-Reifen 3.777,5 4.016,5
Produktion (+5,8%). In Asien stieg die Fahrzeugproduktion deutlich. Welt- Nfz-Reifen 1.310,9 1.319.9
weit ergab sich eine Erhohung auf 56,4 Mio Fahrzeuge. ContiTech 1.764,3 1.768,1
Sonstiges -12,7 1431
In Europa verringerte sich die Produktion von Nutzfahrzeugen im zweiten Continental-Konzern 11.408,3  11.233.3
Jahr in Folge um 7% auf 0,36 Mio Einheiten. Der NAFTA-Raum verzeichnete
nach dem erheblichen Einbruch im Vorjahr einen Anstieg auf 0,36 Mio Ein-
heiten. In Japan zeigte sich insgesamt eine positive Tendenz im Nutzfahrzeug- Konzernergebnis deutlich gestiegen | Das operative Konzernergebnis
bereich. (EBITA) stieg deutlich um 661,5 Mio € auf 694,3 Mio € (Vj. 32,8 Mio €).
Der Restrukturierungsaufwand des Vorjahres belief sich insgesamt auf
467,6 Mio €. Die im Jahr 2001 ergriffenen und 2002 weitgehend abge-
Produktion Light Vehicles* in Mio Stiick 2002 2001 2000 1999 1998 schlossenen RestrukturierungsmaBnahmen zeigten positive Auswirkungen.
Westeuropa 16,4 16,8 16,6 16,4 16,2 Bereinigt um den Restrukturierungsaufwand des Vorjahres betrédgt die
Osteuropa 2.8 2.9 3.1 3.1 3.0 Ergebnisverbesserung 193,9 Mio €.
NAFTA 16,4 15,5 171 17,0 15,6
Sudamerika 1,8 2,0 2,0 17 21 Gemaél} der neuen US GAAP Bilanzierungsvorschrift FAS 142 werden seit
Asien 181 16,8 17,2 16,0 14,6 dem 1. Januar 2002 keine planmafligen Goodwill-Abschreibungen mehr vor-
Afrika und Mittlerer Osten 09 08 07 0,6 0,5 genommen. Zum besseren Vergleich veroffentlichen wir auch fiir das Vorjahr
Total 56,4 54,8 56,7 54,8 52,0 das EBITA (EBIT vor planméfSigen Goodwill-Abschreibungen). Anstelle der
planmifRigen Goodwill-Abschreibungen ist eine Uberpriifung der Werthaltig-
* Pkw, Kombi, leichte Nutzfahrzeuge (< 6t); Quelle: DRI keit des bilanzierten Goodwill erforderlich. Wegen der unbefriedigenden
Ergebnisentwicklung im Reifengeschéft in den USA haben wir Abschreibun-
gen fiir den verbleibenden Goodwill in diesem Bereich in Hohe von
48,9 Mio € vorgenommen.
Aufgrund des erheblichen Abbaus der Finanzschulden und des geringeren
Zinsniveaus ist das Zinsergebnis in Hohe von -164,5 Mio € um 17,5 Mio €
besser als im Vorjahr.
30 Marktumfeld Ertrags- und Finanzlage &l



Der Steueraufwand betrigt insgesamt 289,8 Mio €. Die Werthaltigkeit der Mio € ROCE in %

aktiven latenten Steuern in den USA, die weitgehend den steuerlichen Operative Aktiva 2002 2001 2002 2001
Verlustvortridgen entsprechen, wurde iiberpriift. Aufgrund dieser Uberpriifung Continental Automotive Systems 29127 3.053,8 10,7 6,1
haben wir eine Wertberichtigung in Hohe von 70,7 Mio € vorgenommen. Pkw-Reifen 2.361,8 2.658,9 7.8 - 54
Nfz-Reifen 910,3 1.002,4 10,2 -89
Das Ergebnis nach Steuern stieg um 483,6 Mio € auf 226,0 Mio € und das ContiTech 807,7 840,3 175 14,5
Ergebnis pro Aktie um 3,80 € auf 1,75 € (Vj. -2,05 €). Sonstiges 21,6 49,6 - -
Continental-Konzern 7.014.1 7.605,0 9,9 0,4

Ergebnisiibersicht in Mio € 2002 2001

Continental Automotive Systems 3119 1849 Als operative Vermogensgegenstidnde gelten die Aktiva der Bilanz, ohne

Pkw-Reifen 184,6 - 1431 Berticksichtigung der Forderungsverkaufe, liquiden Mittel und Ertragsteuern,

Nfz-Reifen 92,9 - 897 abziiglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

ContiTech 141,5 122,0

Holding - 366 - 413 Investitionen unter Vorjahr | Der Bilanzzugang zu Sachanlagen und Software

EBITA 694,3 32,8 ist konzernweit auf 620,0 Mio € (Vj. 740,8 Mio €) zuriickgegangen. Die

planmagige Goodwill-Abschreibung - - 966 Investitionsquote betragt 5,4% (Vj. 6,6%). Die Abschreibungen belaufen sich

Zinsergebnis - 1645 - 1820 auf insgesamt 671,1 Millionen € (Vj. 798,6 Mio €).

Ergebnis vor Steuern 529,8 - 245,8

Steueraufwand - 2898 - 573 Continental Automotive Systems investierte knapp unter Vorjahresniveau und

Ergebnisanteile Fremder - 140 514 setzte Schwerpunkte auf neue Produkte und Technologien fiir elektronische

Bilanzierungsanderung ~ - 59 und hydraulische Bremssysteme. In den Reifenbereichen wurde in den Kapa-

Ergebnis nach Steuern 226,0 - 257,6 zitdtsausbau an Niedrigkostenstandorten investiert. ContiTech hat vor allem

Ergebnis pro Aktie in € 1,75 - 2,05

in neue Kundenprojekte und die Rationalisierung der Produktionsablédufe

an den europédischen Standorten sowie in den Aufbau von Produktionsstétten
in Ruménien und der Tiirkei investiert.

Continental verwendet als Unternehmenssteuerungsgr