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Das Ganze ist mehr als die Summe seiner
Telle. Dieses Prinzip ist seit der Antike
bekannt und noch heute gultig. Wir folgen
diesem Prinzip und verbinden unsere
Erfolgselemente auf vielfaltige Weise. Bel-
spiel: unsere Divisionen. Jede fur sich

ISt eine starke, innovationskraftige und
Uberaus leistungsfahige Einheit. Aber erst
gemeinsam als Hochleistungsteam for-
men sie Continental und damit einen der
weltwelt fuhrenden Partner der Auto-
mobilindustrie und weiterer Schllssel-
iIndustrien. Dies geschieht durch Gbergrei-
fenden Wissensaustausch, vernetztes
Zusammenarbeiten und das Ausrichten
auf unsere gemeinsame Vision, indivi-
duelle Mobilitat sicherer, komfortabler und
im Sinne der Nachhaltigkeit zukunftswei-
sender zu machen.



In Mio €

Umsatz

EBITDA

in % vom Umsatz

EBIT

in % vom Umsatz

Konzernergebnis den Anteilseignern zuzurechnen

Ergebnis pro Aktie in €

Umsatz bereinigt’

Bereinigtes operatives Ergebnis (EBIT bereinigt)?

in % des bereinigten Umsatzes

Free Cashflow

Netto-Finanzschulden

Gearing Ratio in %

Eigenkapital

Eigenkapitalquote in %

Mitarbeiter am Jahresende (Anzahl)®

Dividende

Borsenkurs (H) in €

Borsenkurs (T) in €

! Bereinigt um Konsolidierungskreisverdnderungen.

2009
20.095,7
1.591,2
7,9
-1.040,4
-5,2
-1.649,2
-9,76

19.986,8

1.165,8

5,8

1.640,3

8.895,5
219,0

4.061,7
17,6

134.434

42,82
11,35

2 Bereinigt um Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte aus Kaufpreisallokation (PPA),

Konsolidierungskreisverdnderungen und Sondereffekte.

9 Ohne Auszubildende.

2008 Ain %
24.238,7 17,1
2.771,4 42,6
11,4
-296,2 -251,2
1,2
-1.123,5 -46,8
-6,84 427
23.784,7 -16,0
1.747,0 -33,3
73
628,5 161,0
10.483,5 -15,1
189,6
5.529,9 -26,6
22,4
139.155 -3,4
86,62
27,00




in Mio €

Umsatz

EBITDA

in % vom Umsatz

EBIT

in % vom Umsatz

Umsatz bereinigt’

Bereinigtes operatives Ergebnis (EBIT bereinigt)

in % des bereinigten Umsatzes

! Bereinigt um Konsolidierungskreisveranderungen.
2 Bereinigt um Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte aus PPA,
Konsolidierungskreisveranderungen und Sondereffekte.

in Mio €

Umsatz

EBITDA

in % vom Umsatz

EBIT

in % vom Umsatz

Umsatz bereinigt’

Bereinigtes operatives Ergebnis (EBIT bereinigt)?

in % des bereinigten Umsatzes

! Bereinigt um Konsolidierungskreisverdnderungen.
2 Bereinigt um Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte aus PPA,
Konsolidierungskreisveranderungen und Sondereffekte.

2009
12.042,4
608,9
5,1
-1.561,6
-13,0

11.996,5
192,0
1,6

2009
8.068,3
1.114,5

13,8
655,7
8,1

8.005,3
1.085,5
12,9

2008 Ain %
14.900,0 -19,2
1.428,8 -57,4
9,6
-1.205,8 -29,5
-8,1
14.480,2 -17,2
824,6 -76,7
5,7
2008 Ain %
9.353,9 -13,7
1.415,9 -21,3
15,1
984,9 -33,4
10,56
9.319,7 -14.1
997,7 3,8
10,7







|deen verbinden.
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Dr. Elmar Degenhart,
Vorstandsvorsitzender
und verantwortlich

far Qualitat, Umwelt
und Unternehmens-
kommunikation Kon-
zern, bei der Konferenz
der oberen Fiihrungs-
krafte in Prag, Tsche-
chische Republik.

Im Jahr 2009 haben wir unser Vorstandsteam vervollstandigt. Zusammen stehen wir fir 160 Jahre
industrielle Erfahrung und frische Ideen. Ziel des gesamten Continental-Teams ist es, den Erfolg des
Unternehmens fur alle unsere Stakeholder zu maximieren. Dazu wollen wir deren Vertrauen und be-
sonders das unserer Kunden immer wieder rechtfertigen und weiter stérken. Der Schllssel zu unserem
Erfolg ist unsere hohe Qualitat. Um sie zu sichern und zusétzlich zu steigern, haben wir 2010 beson-
dere Programme gestartet. Denn hohe Qualitat ist unsere Grundlage fUr das von uns angestrebte
schnelle und vor allem profitable sowie gemaRl den Prinzipien der Nachhaltigkeit gestaltete Wachs-
tum. Unser Erfolg zeigt sich auf dem Markt — deshalb haben bei uns Kunden und Qualitat Vorfahrt.
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Kunden und Qualitat

haben Vorfahrt.
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——— Wolfgang Schafer,
1 Vorstandsmitglied,
verantwortlich fir

-h-..

Finanzen, Controlling,
r IT und Recht, mit

seinem Team der

Zentralfunktionen.

Das Vertrauen unserer Anteilseigner und Investoren ist uns eine
groBe Verpflichtung. Daflr haben wir die wesentlichen Elemente
unseres Refinanzierungspakets erfolgreich umgesetzt. Die Unter-
stitzung der Banken und das groB3e Interesse sowohl neuer Inves-

toren, als auch der Streubesitzaktiondre an der Kapitalerhdhung
sind fur uns eindeutige Vertrauensbeweise in die Tragfahigkeit un-
serer Finanz- und Kapitalstruktur sowie in die Zukunftschancen von
Continental.



Dr. Ralf Cramer,
Mitglied des Vor-
stands, verant-
wortlich fiir die
Division Chassis &
Safety, mit Mit-
arbeitern der Ab-
teilung Zukunfts-
entwicklung.

Im Fokus der Division Chassis & Safety stehen Komponenten und
komplette Systeme fur Fahrsicherheit und Fahrdynamik. Elektro-
nische und hydraulische Bremssysteme, Fahrerassistenzsysteme,
Sensoren, Airbagsteuergerate und Fahrwerkkomponenten werden
in der automobilen Zukunft noch mehr Unfélle als heute schon ver-
meiden und Gefahren fur Gesundheit und Leben der Verkehrsteil-
nehmer abwenden. Dabei setzen wir auf die Modularitat und Ska-



lierbarkeit unserer Produkte. Ob im Kleinwagen, in der Luxuslimousine
oder im Nutzfahrzeug: Unsere Produkte sind so konzipiert, dass un-
terschiedlichste Fahrzeugtypen mit den gleichen hohen Sicherheits-
standards ausgestattet werden kénnen. So wird Sicherheit flr alle
Verkehrsteilnehmer mdglich —innerhalb und auBerhalb des Fahrzeugs:
Sicherheit darf kein Privileg fur wenige, sondern muss erschwingliche
Norm fUr alle sein.




José A. Avila, Mitglied des
Vorstands, verantwortlich

fiir die Division Powertrain,
mit Mitarbeitern am Stand-

ort Regensburg.

Maximale Effizienz.

1%

Die Fahrzeuge von morgen werden aufgrund limitierter Roh-
stoffreserven, immer strengeren Begrenzungen von Schad-
stoffemissionen und steigendem Umweltbewusstsein spar-
samer und umweltvertraglicher sein als je zuvor. Emissions-
freies und energieeffizientes Fahren ermdoglichen, ist daher
das Ziel der Division Powertrain. Wir unterstitzen die Auto-
mobilhersteller bei der Umsetzung ihrer Strategien, die unter-
schiedlichen Potenziale im Antriebsstrang zu nutzen und zu



optimieren. Daflr entwickeln wir unterschiedlichste Komponenten und
Systeme fUr den Fahrzeugantrieb — von Einspritzsystemen tber Motor-
und Getriebesteuerungen bis zu intelligenten Sensoren und Aktuato-
ren, die den Verbrennungsmotor wesentlich effizienter machen.
Unsere Technologien in Hybrid- und Elektrofahrzeugen tragen zur
nachhaltigen Senkung des CO,-AusstoBes bei. So verbinden wir
heute und in Zukunft den Wunsch nach individueller Mobilitat mit dem
verantwortungsvollen Umgang mit knappen Ressourcen.
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Zentrales Thema der Division Interior ist das Informationsma-
nagement im Fahrzeug. Dieses wird durch steigende Anspriche
der Autofahrer hinsichtlich Bedienung, Funktion und Sicherheit
immer wichtiger. Wir sortieren die Flut von Informationen, die
kontinuierlich zwischen verschiedenen Elektronikkomponenten
ausgetauscht wird, bereiten sie auf und prasentieren sie den
Fahrern schnell erfassbar und Ubersichtlich. Dabei bertcksichti-




gen wir besonders deren Winsche, zum Beispiel nach unter-
schiedlichen Fahrzeugcharakteristika. Unser Bedien- und Sys-
temkonzept ,Simplify your Drive“ bietet die Moglichkeit,
zwischen dem Eco-, Sport- oder Komfortprofil zu wéahlen. So
bekommen die Fahrer so viel individuellen Komfort wie moglich
und nur so viele Informationen wie nétig, damit sie sich auf das
Wesentliche konzentrieren kdnnen: auf das Fahren.

Helmut Matschi, Mitglied

des Vorstands, verantwortlich
fiir die Division Interior, mit
Mitarbeitern der Forschung &
Entwicklung und bei einer
Prasentation des ,,Simplify-
your-Drive-Konzepts*.
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Nikolai Setzer, Mitglied
des Vorstands, verant-
wortlich fiir die Division
Pkw-Reifen, bei der Vor-

stellung des neuen Hoch-

geschwindigkeitsreifens
ContiSportContact™ 5 P
in Portimao, Portugal.

Marke, Markt und
Moglichkeiten.

Seit 1898 entwickeln und produzieren wir Reifen flr Pkw. Heute
ist Continental die bekannteste Reifenmarke in Deutschland, und
wir sind MarktfUhrer bei Erstausristungsreifen in Europa. Tech-
nologiekompetenz und Innovationskraft gehoren seit mehr als
100 Jahren zur DNA des Unternehmens. Den Reifen ununterbro-
chen weiterzuentwickeln ist unser Ansporn. Der Wissenstransfer
innerhalb des Konzerns verknUpft Know-how Uber Hightech-
Bremssysteme mit der Reifenentwicklung, denn neben optimaler



Laufleistung gehdren maximale Kraftibertragung und Spursi-
cherheit zu den Hauptanforderungen an unsere Produkte. Eine
hervorragende Kundenzufriedenheit und vielfache internationale
Testsiege bestatigen uns immer wieder: Continental ist Premium-
Klasse mit besonderem Fokus auf Fahrsicherheitseigenschaften.
Auf diesen Erfolgen bauen wir jeden Tag aufs Neue die positiven
Werte unserer Marke auf und weiter aus — und damit auch un-
sere Position auf dem Weltmarkt.




Wirtschaftlichkeit steht flir die Kunden der Division Nfz-Reifen an
erster Stelle. Dementsprechend lautet unsere Erfolgsformel, Pro-
dukteigenschaften und Reifenservices fUr jedes Kundensegment
und jede Anwendung so aufeinander abzustimmen, dass Trans-
portunternehmer unter dem Strich die Betriebskosten senken
kdnnen — ob im Guterverkehr, im Personentransport oder auf der
Baustelle. DafUr optimieren wir Faktoren wie die Gesamtlaufleistung
der Reifen im ersten und zweiten Leben (ContiLifeCycle) oder den



-

Kraftstoffverbrauch durch einen niedrigen Rollwiderstand und regel-
méaBige Reifeninspektionen. Angesichts eines Anteils von rund 75 %
des Guterverkehrs, der allein in Europa Uber die Stral3e abgewickelt
wird, sehen wir uns dem Gedanken der Nachhaltigkeit verpflichtet:
Mit innovativer Reifentechnologie und professionellem Service leis-
ten wir unseren Beitrag zur Senkung des SchadstoffausstoBes.
Damit der Transport auf der StraBe auch in Zukunft nicht nur 6ko-
nomisch, sondern auch 6kologisch vertretbar bleibt.

Dr. Hans-Joachim
Nikolin, Mitglied des
Vorstands, verantwort-
lich fir die Division
Nfz-Reifen und fiir den
Einkauf Konzern, bei
der Produktvorstellung
der neuen Lkw-Reifen-
generation in Arvidsjaur,
Schweden.




Bei ContiTech suchen wir Antworten auf die wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Fragen der Zukunft — und finden sie auch. Dabei bewegt uns
die Lebensqualitat der Menschen ebenso wie der Gedanke, Natur und
Umwelt zu schitzen. Deshalb entwickeln wir Produkte aus dem nach-
wachsenden Werkstoff der Zukunft: Kautschuk. Dartber hinaus sind wir
fuhrend im Bereich der Kunststofftechnologie. In vielen Schltsselindus-
trien wirkt sich unser Handeln positiv auf die Umwelt aus, denn beim
Thema Nachhaltigkeit treffen die Anforderungen der Gesellschaft und



Nachwachsender
Werkstoff e e oo

direktor, verantwortlich fiir die
Division ContiTech sowie fir

d e r Z u ku nft n Personal Konzern, in einer Wind-
kraftanlage und im Rahmen

der FUhrungskréaftekonferenz in
Prag, Tschechische Republik.

unsere Kompetenz in Material und Technologie perfekt zusammen.
Widerstandsfahige Lagerelemente fur wirtschaftliche Windkraftanlagen
oder Férdergurte zum klimaschonenden Rohstofftransport sind nur
einige Beispiele daflr. Als erfahrener Partner der Automobilindustrie
arbeiten wir zudem an Innovationen fur eine nachhaltige Mobilitat. So
schaffen wir technologische Losungen, mit denen kihne Ideen und
zukunftsweisende Konzepte fir kommende Fahrzeuggenerationen
verwirklicht werden kénnen.
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Fur unsere Aktionare | Brief des Vorstandsvorsitzenden

nach 2008 hat auch das Jahr 2009 die Continental vor
sehr schwierige und herausfordernde Aufgaben gestellt:
Es galt, die Erschutterungen der weltweiten Finanzmark-
te und die damit verbundene tiefste Krise der Automobil-
branche seit Jahrzehnten zu meistern und dabei die
Interessen aller Stakeholder des Unternehmens zu wah-
ren. Ruckblickend betrachtet lasst sich festhalten, dass
uns dies gelungen ist — wenn auch mit deutlich gréBeren
Kraftanstrengungen, als vor einem Jahr absehbar.

Dafur gilt mein Dank den mehr als 130.000 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern. Ihr groBer Einsatz war und ist die
Basis daflr, dass unser Unternehmen letztlich wie ge-
plant gestarkt aus der Krise hervorgehen wird. Das En-
gagement der Beschaftigten verdient insbesondere
deshalb hochste Wertschatzung, weil sie selbst die
Folgen der teils schmerzhaften Einschnitte im Zuge von
Restrukturierungen und Kostensenkungsprogrammen
direkt oder indirekt zu splren bekommen haben. Gleich-
zeitig ist es gelungen, trotz der massiven Umsatzeinbru-
che infolge der Wirtschafts- und Finanzkrise das operati-
ve Ergebnis auf einem auch im Vergleich zu Wettbewerb
und Branche sehr respektablen Niveau zu halten. Darauf
koénnen wir alle stolz sein.

Bedanken méchte ich mich auch bei meinem Vorganger
Dr. Karl-Thomas Neumann fur die geleistete Arbeit eben-
so wie die kollegiale Unterstitzung bei der Amtstber-
nahme.

2010 wird ein weiteres Jahr groBer Herausforderungen.
So bleibt abzuwarten, wie schnell und vor allem wie
stabil sich die Automobilmérkte entwickeln. Gleichzeitig
ist der zu verzeichnende Anstieg der Rohstoffpreise ein
nicht unerheblicher Unsicherheitsfaktor — der Ricken-
wind insbesondere im zweiten Halbjahr 2009 hat sich
Anfang 2010 wieder zu einem spUrbaren Gegenwind
gedreht, insbesondere in den drei Divisionen der Rubber
Group.

Wir werden jedwede Einflisse auf unser Unternehmen
unverandert wachsam beobachten und wie gewohnt
flexibel und konsequent agieren. Dazu sind wir besser
aufgestellt als noch vor einem Jahr: Die Ende 2008 und
im ersten Halbjahr 2009 initiierten Restrukturierungspro-
jekte und Effizienzprogramme entfalten zunehmend ihre
positive Wirkung — wobei zu bertcksichtigen ist, dass die
Kosten einiger MaBnahmen noch in den Jahren 2010
und 2011 anfallen werden. AuBerdem verfligen wir Uber
eine verbesserte Finanz- und Kapitalstruktur, nachdem

wir unser Refinanzierungspaket wie angekindigt im
ersten Quartal 2010 erfolgreich umgesetzt haben.

Die mit unseren Banken neu verhandelten Kreditvertrage,
als ein Baustein des Konzepts, geben uns mehr Flexibili-
tat und Spielrdume fUr unser operatives Geschéft. Au-
Berdem ermdoglichen sie es uns, Uber den Kapitalmarkt
die Laufzeitkorridore zu erweitern, innerhalb derer wir
unsere Verbindlichkeiten abzutragen haben. Die Kapital-
erhéhung im Volumen von 1,1 Mrd € als dem zweiten
Baustein des Konzepts tragt bereits zum Abbau unserer
Kredite bei und verbessert damit unsere Kapitalstruktur.
Gerade bei der Bewaltigung dieser Aufgabe haben wir im
Ubrigen belegen kénnen, dass wir die Interessen aller
Stakeholder im Blick haben und diesen Rechnung tra-
gen.

Noch ein weiterer Faktor stimmt uns fur die anstehenden
Herausforderungen optimistisch: Wir haben unser Vor-
standsteam verstéarkt: Dr. Hans-Joachim Nikolin (verant-
wortlich fUr die Division Nfz-Reifen) und Heinz-Gerhard
Wente (verantwortlich flir das Ressort Personal und die
Division ContiTech) stehen mit ihrer langjahrigen Erfah-
rung im Continental-Vorstand fir Kompetenz und Konti-
nuitat. Mit Dr. Ralf Cramer (verantwortlich fUr die Division
Chassis & Safety), Helmut Matschi (verantwortlich fir die
Division Interior) und Nikolai Setzer (verantwortlich flr die
Division Pkw-Reifen) rlickten Spitzenkrafte aus den Rei-
hen der Continental in den Vorstand auf, die fir das
Unternehmen ausgezeichnete Arbeit geleistet haben und
es bestens kennen. Mit José A. Avila (verantwortlich fur
die Division Powertrain) und Wolfgang Schéafer (verant-
wortlich fUr die Ressorts Finanzen, Controlling, IT und
Recht) wurden Top-Manager in den Vorstand berufen,
die sich bei renommierten Unternehmen der Automobil-
branche einen exzellenten Ruf erworben haben. Insge-
samt verfligt der Continental-Vorstand damit Gber mehr
als 160 Jahre Erfahrung in der Automobilbranche.

Besonders gefreut hat es mich, dass Prof. Dr. Ing. Wolf-
gang Reitzle, Vorsitzender des Vorstands der Linde AG,
als Aufsichtratsvorsitzender fir die Continental AG ge-
wonnen werden konnte. Damit fUhrt ein international
erfahrener Manager und ausgewiesener Experte der
Automobilindustrie seit Mitte Oktober 2009 das Kontroll-
gremium.

Wie Sie wissen, bin ich selbst am 12. August 2009 zum
Vorstandsvorsitzenden der Continental AG bestellt wor-
den. Damit kehrte ich in ein Unternehmen zurtck, in dem



ich bereits funf Jahre gearbeitet habe — ein Kreis hat sich
geschlossen. Gleichzeitig kenne ich durch meine Zeit
als Vorsitzender der Geschéftsleitung Automotive der
Schaeffler Gruppe unseren GroBaktionar gut. Es ist mein
klares Ziel, die in beiden Unternehmen gewonnenen
Erfahrungen einzusetzen: ,Wir wollen in Deutschland
einen neuen globalen Champion im Automobilzulieferge-
schéft schaffen.“ So hat es mein Vorganger Dr. Karl-
Thomas Neumann vor einem Jahr an dieser Stelle in
seinem Brief an Sie, die Aktion&rinnen und Aktionére der
Continental AG, angekindigt — und an diesem Ziel hat
sich nichts geandert.

Sehr geehrte Aktion&rinnen und Aktionare, wir haben im
abgelaufenen Geschéaftsjahr hart daran gearbeitet, dass
ihre Continental AG gestarkt aus der Krise hervorgehen
wird. Die organisatorischen und finanziellen Grundlagen
sind geschaffen, hinzu kommt die unverandert exzellente
Positionierung unseres Unternehmens in den Mega-
trends der Branche: Sicherheit, Umwelt, Information —
gekoppelt an den Markttrend hin zu erschwinglichen
Autos (,affordable cars®). Wir haben eine Reihe neuer
Produkte entwickelt bzw. auf den Markt gebracht, die
unsere Position als einer der fUhrenden Automobilzuliefe-
rer unterstreichen. Die Division Chassis & Safety hat
beispielsweise eine neue Generation elektronischer
Bremssysteme entwickelt, die sich je nach Kundenan-
forderung beliebig skalieren lasst. Unseren ersten Turbo-
lader fUr die Aufladung von Verbrennungsmotoren hat
die Division Powertrain zur Marktreife gebracht. Die
Division Interior hat eine Systemarchitektur flr die nachs-
te Generation vernetzter Auto-Infotainmentsysteme vor-
gestellt, die es Fahrern und Mitfahrern ermdéglichen wird,
das Auto Uber eine sichere und effektive Internetvernet-
zung zu personalisieren. Die Division Pkw-Reifen brachte
Anfang Méarz 2010 den neuen Hochleistungsreifen Conti-
SportContact™ 5 P, eine Weiterentwicklung des erfolg-
reichen ContiSportContact™ 3, auf den Markt und die
Division Nfz-Reifen hat im Berichtsjahr ihre Produktpa-
lette in einem Umfang erneuert wie nie zuvor. Zahlreiche
Innovationen fur die Automobilbranche und andere be-
deutende Industrien hat die Division ContiTech auf den
Markt gebracht, wie beispielsweise Lagerungen fur
Windkraftanlagen oder eine neue Leichtbau-Motor-
Pendelstutze fUr den Porsche Panamera.

Ein weiterer positiver Aspekt sind die Chancen, die sich
aus der Kooperation bzw. moglichen mittelfristigen Ver-
bindung von Continental und der Schaeffler Gruppe
ergeben. Wir sind davon Uberzeugt, dass eine Kombina-
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tion aus beiden Unternehmen eindeutige Wettbewerbs-
vorteile ergeben kann, dies gilt insbesondere fur den
Bereich der Antriebstechnologien (,Powertrain®).

Das Jahr 2010 hat darUber hinaus auch fur das Image
und den international weiter steigenden Bekanntheits-
grad unseres Unternehmens ein absolutes Highlight zu
bieten: Die FIFA-Fussball-Weltmeisterschaft 2010™ in
Sudafrika. Wir nutzen diese Plattform als einer der sechs
Top-Sponsoren dafir, den Bekanntheitsgrad unserer
Marke weltweit deutlich zu erhdhen. Dies ist uns bei den
vorhergehenden Engagements in den Jahren 2006 (FIFA)
und 2008 (UEFA) gelungen.

Sie sehen: Wir wollen und werden auch in diesem Jahr
alle sich bietenden Optionen nutzen, die fur die Conti-
nental positive Zukunftsperspektiven eréffnen. Unterstit-
zen Sie uns dabei unverandert durch Ihr Vertrauen!

Mit freundlichen GriBRen

lhr

|" !
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Dr. Elmar Degenhart
Vorsitzender des Vorstands









Fur unsere Aktionare | Mitglieder des Vorstands

Dr. Elmar Degenhart

geb. 1959 in Dossenheim, Baden-Wdirttemberg
Vorsitzender des Vorstands
Unternehmenskommunikation

Qualitdt und Umwelt Konzern

bestellt bis August 2014

José A. Avila

geb. 1955 in Bogoté, Kolumbien
Division Powertrain

bestellt bis Dezember 2014

Dr. Ralf Cramer

geb. 1966 in Ludwigshafen, Rheinland-Pfalz
Division Chassis & Safety

bestellt bis August 2012

Helmut Matschi

geb. 1963, in Viechtach, Bayern
Division Interior

bestellt bis August 2012

Dr. Hans-Joachim Nikolin

geb. 1956 in Eschweiler, Nordrhein-Westfalen
Division Nfz-Reifen

Einkauf Konzern

bestellt bis Mai 2014

Wolfgang Schéfer

geb. 1959 in Hagen, Nordrhein-Westfalen
Finanzen, Controlling, IT und Recht
bestellt bis Dezember 2014

Nikolai Setzer

geb. 1971, in GroB-Gerau, Hessen
Division Pkw-Reifen

bestellt bis August 2012

Heinz-Gerhard Wente

geb. 1951 in Nettelrede, Niedersachsen
Division ContiTech

Personal, Arbeitsdirektor

bestellt bis Mai 2012
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Deutliche Erholung nach drastischem Kursrickgang.

Notierung der Continental-Aktie

Die Aktie der Continental AG ist an den deutschen Bor-
sen in Frankfurt, Hannover, Hamburg und Stuttgart
notiert. In den USA wird sie in Form eines American
Depositary Receipts am OTC-Markt (Over-the-Counter)
gehandelt, eine Zulassung an einer US-amerikanischen
Borse besteht nicht.

Die nennwertlose Stlickaktie hat einen rechnerischen
Anteil am Grundkapital von 2,56 € pro Aktie.

Daten der Continental-Aktie

Aktienart Stickaktie

Wertpapierkennnummer 543900

ISIN Nummer DE0005439004 und
DEOOOAOLR860

Reuters Ticker Symbol CONG

Bloomberg Ticker Symbol CON

Indexzugehdorigkeit MDAX

Prime All Share
Prime Automobile

Anzahl der ausgegebenen Aktien
per 31.12.2009
seit 14.01.2010

169.005.983
200.005.983

Daten des American Depositary Receipts

Verhaltnis 11

ISIN Nummer US2107712000
Reuters Ticker Symbol CTTAY.PK
Bloomberg Ticker Symbol CTTAY

ADR Level Level 1

Handel oTC

Sponsor Deutsche Bank Trust

Company Americas

Entwicklung der Aktienmarkte im
gesamtwirtschaftlichen Umfeld

Zu Beginn des Berichtsjahres befanden sich die weltwei-
ten Aktienmarkte infolge der Finanz- und Wirtschaftskrise
in desolater Verfassung. Um den Folgen der Finanz- und
Wirtschaftskrise entgegenzuwirken, wurden von Regie-
rungen, neben der andauernden Stabilisierung des Fi-
nanzsystems durch Burgschaften, Kreditvergaben und

Staatsbeteiligungen an Banken, weltweit zuséatzliche
Konjunkturprogramme aufgelegt bzw. erweitert. Die sehr
geringen Inflationsraten infolge der niedrigen Rohstoff-
preise ermdoglichten weltweit Leitzinssenkungen der
Notenbanken: Européische Zentralbank (EZB) auf 1 %;
Federal Reserve Bank (FED) auf 0-0,25%. Daneben
haben zahlreiche Notenbanken, darunter die FED und
die EZB, quantitative MaBnahmen (u.a. Ankauf von
Wertpapieren) beschlossen, um die Wirtschaft mit zu-
satzlicher Liquiditat zu versorgen. Vor dem Hintergrund
dieser schlechten konjunkturellen Lage und der Un-
sicherheit tUber die Wirksamkeit der geldpolitischen und
fiskalischen MaBnahmen fielen DAX und DJ EURO Stoxx
50 auf 3.666 bzw. 1.810 Punkte und buBten damit bis
zu ihren Tiefstdnden Anfang Mérz 2009 24 % bzw. 26 %
an Wert im Vergleich zum Jahresende 2008 ein. Der
konjunkturabhangige Automobilsektor verzeichnete star-
ke Einbriche bei der Automobilnachfrage. Dies betraf
insbesondere die Absatzmarkte in Nordamerika, Europa
und Japan. Weltweit sank die Zahl der neu zugelassenen
Fahrzeuge im ersten Quartal um 21 %. Automobilaktien
markierten deshalb Anfang Marz 2009 ebenfalls ihren
Tiefpunkt und verloren 27 % an Wert im Vergleich zum
Jahresende 2008.

Wahrend am Ende des ersten Quartals nur wenig Hoff-
nung auf eine baldige Stabilisierung der Konjunktur be-
stand, sorgten die bereits initiierten konjunkturstitzen-
den MaBnahmen im Verlauf des zweiten Quartals flr
erste Stabilisierungsanzeichen der Weltwirtschaft. Ge-
stUtzt wurde dies durch eine Vielzahl positiv ausfallender
volkswirtschaftlicher Frihindikatoren. Dies fUhrte zu einer
Belebung der Kurse an den Aktienmarkten weltweit. Die
positive Entwicklung des Gesamtmarkts wurde von
Finanztiteln und konjunkturabhangigen Werten aus den
Sektoren Chemie, Stahl, Bau- und Baustoffe und nicht
zuletzt Automobilaktien getragen. Infolge der in zahlrei-
chen Landern eingeflihrten Abwrackpramie stiegen die
Pkw-Neuzulassungszahlen. Daraufhin erhdhten auch die
Automobilhersteller ab dem zweiten Quartal ihre Produk-
tion im Vergleich zum ersten Quartal 2009 deutlich. Vor
diesem Hintergrund erreichte der DJ EURO Stoxx Auto-
mobiles & Parts Anfang August bei einem Indexstand
von 255 Punkten sein Jahreshoch — dies entsprach
gleichzeitig einem Plus von 28 % im Vergleich zum Jah-
resende 2008. Gemessen am Tiefstand vom 2. Marz
2009 bedeutete dies eine Erholung von 76 %. Uberra-
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schend gute Unternehmensergebnisse im zweiten Quar-
tal 2009 und positive volkswirtschaftliche Daten zum
Ende des zweiten und im Verlauf des dritten Quartals
2009 bestatigten, dass die Volkswirtschaften der Euro-
zone und der USA die tiefe Rezession Uberstanden
hatten und sich auf dem Weg der Erholung befinden.

Dies unterstutzte die begonnene positive Entwicklung an
den Aktienmarkten. DAX, MDAX und DJ EURO Stoxx 50
markierten jeweils am 14. Oktober 2009 neue Jahres-
hdéchststande bei 5.854, 7.630 bzw. 2.951 Punkten. Im
Anschluss daran fuhrten mehrheitlich positive Konjunk-
turdaten und die deshalb verstarkte Diskussion Uber
Ausstiegsstrategien aus der ultraexpansiven Geld- und
Fiskalpolitik zu Gewinnmitnahmen der Anleger. Die be-
kannt gewordenen Finanzndte des Emirats Dubai sorg-
ten Ende November fUr eine kurzzeitige Verunsicherung
am Kapitalmarkt. Ungeachtet dessen hob die EZB die
Wachstumsprognosen fUr die Eurozone fir 2009 bis
2011 an und verktndete in diesem Zusammenhang den
Ausstieg aus den unkonventionellen geldpolitischen
MaBnahmen. Sie lieB aber zugleich den Leitzins bei 1 %
bestehen. Der DAX startete daraufhin zur Jahresendral-
lye und verbuchte am 29. Dezember bei 6.012 Punkten
den hochsten Stand des Jahres 2009. Dieses Niveau
hatte der DAX zuletzt Mitte September 2008 erreicht. Am
31. Dezember ging der deutsche Leitindex bei einem
Indexstand von 5.957 Punkten aus dem Handel, was
einem Plus von 24 % im Vergleich zum Vorjahr ent-
spricht. Ahnlich verlief die Entwicklung des DJ EURO
Stoxx 50, der sich im Berichtsjahr um 21 % erholte. Der
US-amerikanische Leitindex DJ Industrial schloss am
31. Dezember 2009 bei 10.428 Punkten. Auf Jahressicht
bedeutet dies einen Anstieg von 19 %.

Kursentwicklungen

150 +

Die Rohstoffpreise zeigten im Jahresverlauf 2009 - be-
gUnstigt durch den schwachen Dollar — eine deutliche
Erholung, die der Entwicklung der Weltwirtschaft voraus-
eilte. So verteuerten sich die Preise fur Rohol, Kautschuk
sowie verschiedene Metalle. Diese Entwicklung beein-
trachtigte, neben der Erwartung nachlassender positiver
Effekte auf die Pkw-Nachfrage in Europa durch das
Auslaufen der Abwrackpramien, die Automobilaktien
stéarker als die regionalen Leitindizes. Der DJ EURO
Stoxx Automobiles & Parts gab seit Erreichen des
Hochststandes im August bis zum Jahresende weitere
Gewinne ab und beendete das Berichtsjahr am 31. De-
zember 2009 mit einem Plus von 17 %. Verglichen mit
DAX und DJ EURO Stoxx 50 bedeutet dies ein Minus
von 6,0 % bzw. 3 Prozentpunkten.

Deutliche Kurserholung der Continental-Aktie

Die Entwicklung der Continental-Aktie war zu Beginn des
Berichtsjahres zunéchst vom Vollzug des Ubernahmean-
gebots der Schaeffler KG am 8. Januar 2009 beeinflusst,
in dessen Folge lediglich ca. 11% aller Continental-
Aktien frei handelbar waren. In dieser Situation bewirkten
Spekulationen Uber eine bevorstehende Kapitalerho-
hung, vermeintlich benétigte Staatshilfen und personelle
Anderungen in Vorstand und Aufsichtsrat sowie der
drastische Abwaértstrend im Automobilsektor einen Uber-
proportional starken Kursverfall der Continental-Aktie auf
11,35 € bis zum 30. Mérz 2009. Dies entsprach einem
Wertverlust von ca. 61 % im Vergleich zum Jahres-
schlusskurs 2008. Mit der einsetzenden Stabilisierung
der Konjunktur und der Erholung der weltweiten Aktien-
mérkte zeigte auch die Continental-Aktie eine positive
Kursentwicklung und konnte am Ende des dritten Quar-
tals wieder Uber den Jahresschlusskurs 2008 von 28,88 €

125 +

100 +

50 + S

25 +

2. Januar 2009

Continental — DAX s \IDAX

31. Dezember 2009

DJ EURO Stoxx Automobiles & Parts



steigen. Weiterhin wirkten sich die Neubesetzung des
Vorstands mit Dr. Elmar Degenhart als neuem Vor-
standsvorsitzenden der Continental AG sowie die Wahl
von Prof. Dr. Ing. Wolfgang Reitzle zum neuen Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats positiv auf die Kursentwicklung
aus. Die Continental-Aktie erreichte am 14. Oktober
2009 bei 42,82 € den hdchsten Stand des Jahres 2009.
Nach guten operativen Ergebniszahlen fur das dritte
Quartal waren Gewinnmitnahmen der Anleger zu beo-
bachten. Im weiteren Verlauf des vierten Quartals erholte
sich die Continental-Aktie wieder und konnte von der
Bekanntgabe des erfolgreichen Abschlusses des ersten
Teils des Refinanzierungspakets fur die im August 2010
anstehende Tilgung der Tranche B des VDO-Kredits
Uber 3,5 Mrd € profitieren. Am 30. Dezember 2009 ging
die Continental-Aktie bei einem Kurs von 37,67 € pro
Aktie aus dem Handel. Dies entspricht einer Kurserho-
lung vom Jahrestiefstand von 232 % und einem Anstieg
von 30 % auf Jahressicht. Verglichen mit DAX, MDAX
und dem europaischen Branchenindex fur den Automo-
bilsektor ergibt sich ein Plus von 7 Prozentpunkten ge-
genuber dem DAX, ein Minus von 7 Prozentpunkten
gegenuber dem MDAX bzw. ein Plus von 13 Prozent-
punkten gegenuber dem Branchenindex.

Zum Jahresbeginn 2010 stand der Kursverlauf im Zei-
chen der Kapitalerhdhung, die Uberaus positiv von den
Marktteiinehmern aufgenommen wurde. Trotz der Aus-
gabe von 31 Mio Aktien in einem Bezugsverhaltnis von
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2:11 stabilisierte sich der Kurs nach Platzierung aller
Aktien am 28. Januar 2010 bei Uber 40 €. Im weiteren
Verlauf des ersten Quartals kehrte die Unsicherheit Gber
die Stabilitat des Finanzsystems in Europa zurtick. Grund
sind die Spekulationen Uber die Zahlungsféhigkeit von
Griechenland, dessen Staatsdefizit auf Uber 13 % des
Bruttoinlandsprodukts angestiegen ist. Im Zuge dieser
Unsicherheit fielen die Aktienkurse an den Weltmarkten
wieder deutlich. Diesem negativen Trend konnte sich
auch die Continental-Aktie nicht widersetzen und ihr
Kurs fiel im Verlauf wieder unter die 40-€-Marke zuruck.

Kapitalerhéhung

Am 6. Januar 2010 beschloss der Vorstand der Conti-
nental AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine Erho-
hung des Grundkapitals von 432.655.316,48 € um no-
minell 79.360.000,00 € auf 512.015.316,48 € durch
Ausgabe von 31.000.000 neuen Aktien aus genehmig-
tem Kapital (Genehmigtes Kapital 2007).

Die Kapitalerh6hung wurde in Form eines Bezugsange-
bots an die Aktionare der Continental AG durchgeflhrt.
Hierbei wurden durch ein Bankenkonsortium unter Fuh-
rung von Deutsche Bank AG, Goldman Sachs Internatio-
nal und J.P. Morgan Securities Ltd. in einem ersten
Schritt am 6. Januar 2010 im Rahmen einer Privatplat-
zierung 24,55 Mio Aktien bei institutionellen Anlegern
platziert. Am 12. Januar wurden im Rahmen eines Acce-
lerated Bookbuilt Offering weitere 6,45 Mio Aktien bei

Kennzahlen pro Aktie in € 2009 2008
Konzernergebnis den Anteilseignern zuzurechnen -9,76 -6,84
Konzernergebnis den Anteilseignern zuzurechnen, verwassert -9,76 -6,84
Free Cashflow 9,71 3,83
Dividende = -
Ausschiittungsquote (%) - -
Dividendenrendite (%) = —
Eigenkapital (Buchwert) 24,03 33,68
Boérsenkurs Jahresende 37,67 28,88
Borsenkurs Jahresdurchschnitt 25,47 62,06
Kurs-Gewinn-Verhaltnis (KGV) — —
Hochst 42,82 86,62
Tiefst 11,35 27,00
Durchschnittliches Handelsvolumen (XETRA) 278.992 2.276.482
Anzahl der Aktien, durchschnittlich (Mio Stick) 169,0 164,2
Anzahl der Aktien, 31.12. (Mio Stiick) 169,0 169,0
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Entwicklung der Continental-Aktie und Indizes

Continental-Aktie (in €)

DAX 30*

Dow Jones Euro Stoxx 50**

Dow Jones Industrial Average™™

DAX Prime Automobile*

Dow Jones Automobiles & Parts**

S&P Automobiles Industry Index**

31.12.2009 31.12.2008 A %
37,67 28,88 30,4
5.957,43 4.810,20 23,8
2.964,96 2.447,62 21,1
10.428,05 8.776,39 18,8
542,70 508,42 6,7
232,62 198,38 17,3
77,74 36,24 114,5

*Performance-Index inklusive Dividende.

Investitionen in Continental-Aktien*

**Preis-Index exklusive Dividende.

Anlagebeginn

01.01.2000 01.01.2004 01.01.2009

Anlagezeitraum in Jahren

10 5 1

Wertzuwachs Depot in € per 31.12.2009

18.120,00 -9.060,00 8.790,00

Durchschnittliche Dividende im Anlagezeitraum

7.740,00 6.800,00 -

Shareholder Return p.a. in %** 8,79 -1,44 30,44
Durchschnittliche Rendite der Vergleichsindizes in %
DAX 30 -1,64 6,96 23,85
DJ Euro Stoxx 50 -4,91 0,09 21,14

*Anzahl Aktien: 1.000.

institutionellen Anlegern zu einem Preis von 40,00 €
platziert. Aufgrund der AuslUbung der Bezugsrechte
durch die Streubesitzaktionare wurde die Zuteilung um
3,4 Mio Aktien verringert. Neben den genannten Institu-
ten wurde die Kapitalerhdhung auch durch BNP Paribas,
CALYON und HSBC Trinkaus begleitet.

Die Aktionare konnten vom 12. Januar bis einschlieBlich
25. Januar 2010 ihre Bezugsrechte austben und zwei
neue Aktien flr je elf alte Aktien beziehen. Der Borsen-
handel der Bezugsrechte an der Frankfurter Wertpapier-
bdrse fand vom 12. Januar 2010 bis (einschlieBlich)
21. Januar 2010 statt. Die neuen Aktien sind ab dem
Geschaftsjahr 2009 voll dividendenberechtigt.

Am 26. Januar 2010 teilte Continental mit, dass mehr als
99 % der Streubesitzaktiondre von ihrem Bezugsrecht
Gebrauch machten und insgesamt ein Bruttoemissions-
erlds von 1,1 Mrd € erzielt wurde. Die Kapitalerhéhung
diente der Ruckflhrung von Verbindlichkeiten der Conti-
nental AG aus dem VDO-Kredit.

Die groBten Aktionare der Continental AG, die 88,9 %
des Grundkapitals der Gesellschaft vor der Kapitalerho-
hung reprasentierten (Schaeffler KG 49,9 %, M.M.War-
burg & CO KGaA 19,5 %, B. Metzler seel. Sohn & Co.
Holding AG 19,5 %), hatten dabei unwiderruflich gegen-
Uber dem Bankenkonsortium erklért, inre Bezugsrechte

**Annahme: Keine Reinvestition der Dividenden.

nicht auszutiben und nicht an Dritte zu Ubertragen. Mit
Abschluss des Bezugsangebots hielten die vorgenann-
ten GroBaktiondre rechnerisch insgesamt 75,1 % am
erhdhten Grundkapital der Continental AG. Der Freefloat
der Continental Aktie stieg somit auf 24,9 %.

Am 14. Januar 2010 startete die Einbeziehung der neuen
Aktien in den Handel am regulierten Markt der Wertpa-
pierbdrsen von Frankfurt, Hannover, Hamburg und Stutt-
gart. Die Lieferung und Abrechnung der im Bezugsange-
bot bezogenen bzw. sonstigen nicht bezogenen neuen
Aktien erfolgte am 28. Januar 2010.

Die Freefloat-Marktkapitalisierung betrug am 31. Dezem-
ber 2009 rund 706 Mio €. Damit rangierte die Continen-
tal-Aktie zum Jahresende innerhalb der MDAX-Notie-
rungen auf Platz 30. Gemessen am Aktienumsatz im
XETRA-Handel nahm die Continental-Aktie die Position
18 ein. Durch die Kapitalerhéhung erhdhte sich die
Freefloat-Marktkapitalisierung im Januar 2010 auf Uber
2 Mrd € und die Continental-Aktie stieg im Index-
Ranking der Deutschen Bdrse innerhalb des MDAX auf
Platz 8.

Ergebnis pro Aktie

Das Ergebnis pro Aktie — Earnings per Share — betragt
-9,76 € (Vj. -6,84 €). (Es wird errechnet, indem der Jah-
restberschuss, der den Aktiondren der Continental AG



zugerechnet wird, durch den gewichteten Durchschnitt
der wahrend des Geschéftsjahres im Umlauf befindlichen
Aktien dividiert wird.) Im Berichtsjahr waren durchschnitt-
lich 169.005.983 Stickaktien im Umlauf.

Ausfall der Dividende

Der Jahresabschluss der Continental AG weist einen
Bilanzverlust in Hohe von 993,7 Mio € aus. Die Aus-
schuttung einer Dividende kommt daher nicht in Be-
tracht.

Ubersicht (iber die Aktienrendite
Flr das Geschéftsjahr 2009 betragt die Aktienrendite
(Total Shareholder Return) 30,4 % (Vj. -65,3 %).

Rating/Nachverhandlung 13,5 Mrd € VDO-Kredit

Der kontinuierliche Dialog mit den fUhrenden Rating-
agenturen Moody’s Investors Service (Moody’s) und
Standard & Poor’s wurde auch 2009 intensiv fortgefuhrt.

Die fuhrenden Ratingagenturen haben das Kreditrating
der Continental AG im Berichtsjahr wie folgt gedndert:

31.12.2009 Rating Ausblick
Standard & Poor’s B+ CreditWatch negative
Moody’s B1 negative
31.12.2008 Rating Ausblick
Standard & Poor’s BBB- CreditWatch negative
Moody’s Bat negative

Continental halt an ihrem Ziel fest, in Zukunft eine Ra-
ting-Einstufung innerhalb der durch niedrige Ausfallraten
gekennzeichneten hoheren Bonitatskategorie — der so
bezeichneten Investment-Grade-Kategorie — aus Finan-
zierungsgesichtspunkten mittelfristig wieder zu erreichen.
Das angestrebte Mindestrating liegt bei BBB bzw. Baa2.

Die Herabstufung in die Sub-Investment-Grade-Kate-
gorie, unterhalb von BBB- bzw. Baa3, hat Continental
im vergangenen Jahr den Zugang zu diversen Finanzie-
rungsinstrumenten wie z.B. Commercial Paper er-
schwert, die allerdings nur einen sehr geringen Anteil an
der Gesamtfinanzierung des Continental-Konzerns aus-
machen.

Wichtigstes Instrument der Fremdfinanzierung fir den
Continental-Konzern ist nach wie vor der im August bzw.
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Oktober 2007 abgeschlossene VDO-Kreditvertrag in
Hoéhe von urspringlich 13,5 Mrd €. Im August 2009
wurde der unter Tranche A ausstehende Restbetrag von
800 Mio € vollstandig zurlickgezahlt. Continental hat im
vierten Quartal 2009 mit dem Bankenkonsortium die
Verhandlung Uber den VDO-Kredit in Hohe von ur-
sprunglich 13,5 Mrd € gefthrt. Dabei wurden wichtige
Anderungen des bestehenden VDO-Kreditvertrags vor-
genommen. Das Unternehmen hat gleichzeitig eine For-
ward Start Facility mit seinen Banken vereinbart; die
vorgeschlagenen 2,5 Mrd € wurden Uberzeichnet. Der
nach der Tilgung durch den Mittelzufluss aus der Kapi-
talerhdhung unter der Tranche B ausstehende Betrag in
Hoéhe von 2,45 Mrd € soll demnach im August 2010
durch die Inanspruchnahme der Forward Start Facility
Uber einen Betrag von voraussichtlich 2,45 Mrd € mit
einer Laufzeit bis 2012 refinanziert werden.

Continental beabsichtigt auBerdem, weitere MaBnahmen
am Finanzmarkt auch im Hinblick auf die Optimierung
der Féalligkeitsstruktur der Fremdfinanzierung zu prufen
und gegebenenfalls umzusetzen. Hierzu gehort die Be-
gebung einer Hochzinsanleihe, die noch im ersten Halb-
jahr 2010 erfolgen soll.

Umfassende Investor-Relations-Aktivitaten

Nach Abschluss des Ubernahmeangebots am 8. Januar
2009 wurde die IR-Arbeit im Marz 2009 wieder in ge-
wohntem Umfang aufgenommen und sorgte auch 2009
fUr einen transparenten und kontinuierlichen Informa-
tionsaustausch mit dem Kapitalmarkt. So wurden institu-
tionelle Anleger, private Aktionare und Analysten zeitnah
und umfassend Uber das Unternehmen informiert. Das
IR-Team fUhrte weltweit zahlreiche Préasentationen sowie
Einzel- und Gruppengesprache durch. Sie wurden re-
gelméBig durch Prasentationen des Vorstandsvorsitzen-
den begleitet.

Die veroffentlichten Unternehmensdaten, die anstehen-
den Termine und die Ansprechpartner konnen auf den
Investor-Relations-Seiten unter www.continental-ir.com
abgerufen werden. Das Investor-Relations-Team ist un-
ter ir@conti.de erreichbar.

Unser Informationsangebot im Internet wurde gegenuber
2008, in dem besonders viele Interessierte unsere Seiten
aufgrund des Ubernahmeangebots aufriefen, weniger
genutzt. So sank die Zahl der Besucher auf unseren IR-
Seiten um etwa 40 % auf rund 196.000 und die Anzahl
der Downloads um 6 % auf knapp 300.000.
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Hauptversammlung mit gestiegener Teilnahme

Auf der Hauptversammlung am 23. April 2009 waren
rund 71 % des Grundkapitals vertreten, das entspricht
einer Steigerung der Prasenz im Vergleich zum Vorjahr
um 18 Prozentpunkte. Bei der Abstimmung Uber insge-
samt sieben Tagesordnungspunkte folgte die Hauptver-
sammlung mit sehr groBer Mehrheit den Vorschlagen der
Verwaltung.

Aktionarsverteilung

GemaB den gesetzlichen Bestimmungen haben wir die
im Laufe des Jahres 2009 mitgeteilten Veranderungen
unseres Aktionarskreises nach den Vorschriften des
Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) bekannt gegeben.

Aufgrund der geringen Anzahl frei handelbarer Aktien von
ca. 11 % aller ausstehenden Continental-Aktien haben
wir auch in diesem Berichtsjahr auf die Identifikation der
freien Aktionare verzichtet. Rund 89 % der 169.005.983
Stlck ausstehenden Continental-Aktien waren wie folgt
verteilt: 49,90 % Schaeffler KG, 19,50 % M.M.Warburg &
CO KGaA und 19,50% B. Metzler seel. Sohn & Co.
Holding AG. Die im Januar 2010 durchgeflhrte Kapital-
erhdhung fuhrte indes zu einer Verbreiterung der Aktio-
narsbasis und einer Erhéhung des Freefloats auf 24,9 %.
Nahere Angaben zu den Aktionaren, die mehr als 3%
der Aktien der Continental AG halten, sowie den Veran-
derungen im Laufe des Jahres 2009 finden Sie im An-
hang unter Kapitel Nr. 39.



auch im vergangenen Geschéftsjahr hat der Aufsichtsrat
der Continental AG seine ihm nach Gesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben der Kontrolle und Beratung des
Vorstands bei der Leitung des Unternehmens mit Sorg-
falt und Engagement erflllt. In Entscheidungen von
grundsétzlicher Bedeutung fir das Unternehmen war der
Aufsichtsrat nach MaBgabe von Satzung, Geschéaftsord-
nung des Aufsichtsrats und gesetzlichen Vorschriften
eingebunden.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah
und umfassend Uber Strategie, Entwicklung und wichtige
Geschaftsvorfalle der Gesellschaft und des Konzerns
sowie die damit verbundenen Chancen und Risiken
berichtet. Daneben haben sich der Aufsichtsrat, das
Prasidium und der Prifungsausschuss in ihren Sitzungen
und gesonderten Besprechungen eingehend Uber die
sonstigen Angelegenheiten des Unternehmens informiert
und sie diskutiert. Die Mitglieder des Aufsichtsrats stan-
den dem Vorstand auch auBerhalb der Sitzungen bera-
tend zur Verflgung. Es gab dartber hinaus jederzeit
einen regen Informations- und Gedankenaustausch
zwischen dem Aufsichtsrats- und dem Vorstandsvorsit-
zenden. Interessenkonflikte von Aufsichtsrats- oder Vor-
standsmitgliedern wurden im Berichtsjahr nicht ange-
zeigt.

Im Berichtsjahr fanden insgesamt vier turnusméaBige
Sitzungen sowie neun auBerordentliche Sitzungen und
Telefonkonferenzen des Aufsichtsrats statt. Kein Mitglied
hat mehr als die Halfte der Sitzungen versdumt. Das
Présidium tagte dreizehnmal. In sachlich gebotenen
Féallen haben Aufsichtsrat und Préasidialausschuss dar-
Uber hinaus BeschlUsse im schriftlichen Verfahren ge-
fasst. Vor dem Hintergrund der weltweiten Finanz- und
Wirtschaftskrise mit ihren besonderen Belastungen fur
die Automobilindustrie und der angespannten Ertrags-
situation der Continental beriet der Prifungsausschuss
(Audit Committee) ab Mitte des Jahres mindestens ein-
mal monatlich mit dem Vorstand und tagte im Berichts-
jahr insgesamt zwdlfmal. Der stdndige Ausschuss nach
§ 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz kam einmal nach der
Sitzung des Aufsichtsrats am 30. Juli 2009 zusammen.
Der Nominierungsausschuss nahm erstmals zur Vorbe-
reitung der Wahl der Anteilseignervertreter im Aufsichts-
rat in der ordentlichen Hauptversammlung 2009 seine
Tatigkeit auf und bereitete einen Vorschlag fir das Ple-
num vor. Weitere Ausschusse bestehen nicht. Alle Aus-
schusse berichten regelméaBig an das Plenum.
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Prof. Dr. Wolfgang Reitzle
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Personalia

Wie schon im Geschéftsbericht 2008 mitgeteilt, legten
Herr Jan P. Qosterveld (am 26. Januar 2009), Herr Fred
Steingraber (am 26. Januar 2009), Herr Prof. Judrgen
Stockmar (am 25. Januar 2009) und Herr Christian Streiff
(am 3. Februar 2009) nach der Einigung mit der
Schaeffler Gruppe Uber die zuklinftige Zusammenarbeit
vom 24. Januar 2009 ihr Amt als Mitglieder des Auf-
sichtsrats nieder. Am 5. Februar 2009 wurden Frau
Maria-Elisabeth Schaeffler, Herr Georg F. W. Schaeffler,
Herr Dr. JUrgen GeiBinger und Herr Rolf Koerfer gericht-
lich zu ihren Nachfolgern bestellt. Herr Dr. Hubertus von
Grlnberg legte sein Amt als Mitglied des Aufsichtsrats
am 6. Marz 2009 nieder. Am 27. Marz 2009 wahlte der
Aufsichtsrat Herrn Rolf Koerfer zu seinem Vorsitzenden.

Mit dem Ende der Hauptversammlung am 23. April 2009
lief das Mandat der bis dahin amtierenden Aufsichts-
ratsmitglieder aus. Herr Dr. Manfred Bodin, Herr Dr.
Diethart Breipohl, Herr Jorg Schustereit und Herr Dieter
Weniger schieden zu diesem Zeitpunkt aus dem Auf-
sichtsrat aus. Neu gewéhlt wurden Herr Dr. Gunter Dun-
kel, Herr Dr. Klaus Mangold und Herr Klaus Rosenfeld
als Anteilseignervertreter und Herr Hans Fischl und Herr
Jorg Kohlinger als Arbeitnehmervertreter. Im Anschluss
an die Hauptversammlung fand die konstituierende Sit-
zung des Aufsichtsrats mit den von der Hauptversamm-
lung gewahlten Anteilseignervertretern und den Arbeit-
nehmervertretern, die am 24. Marz 2009 gewahlt worden
waren, statt. Zum Vorsitzenden bzw. stellvertretenden
Vorsitzenden wahlte der Aufsichtsrat wieder Herrn Rolf
Koerfer und Herrn Werner Bischoff.
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Am 15. September 2009 legte Herr Dr. Michael Frenzel
sein Amt als Aufsichtsratsmitglied nieder. Das Amtsge-
richt Hannover bestellte am 28. September 2009 Herrn
Prof. Dr. Ing. Wolfgang Reitzle zu seinem Nachfolger. Er
wurde am 19. Oktober 2009 zum Vorsitzenden des
Aufsichtsrats gewahlt, nachdem Herr Koerfer dieses Amt
am selben Tag abgegeben hatte. Herr Koerfer bleibt
Mitglied des Aufsichtsrats und des Prasidialausschusses.
Der Aufsichtsrat dankt noch einmal allen ausgeschiede-
nen Mitgliedern fUr ihren Beitrag zum Erfolg des Unter-
nehmens. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass ihm
im Berichtszeitraum jederzeit eine ausreichende Zahl
unabhangiger Mitglieder angehorte. Weitere Angaben zu
den Mitgliedern des Aufsichtsrats und seiner Ausschus-
se, die im Berichtsjahr amtiert haben, sind auf den Seiten
239 ff. zu finden.

Zum 28. Februar 2009 hob der Aufsichtsrat auf Wunsch
von Herrn Dr. Alan Hippe, stellvertretender Vorsitzender
des Vorstands, Finanzvorstand und Leiter der Rubber
Group der Continental AG, dessen Bestellung als Mit-
glied des Vorstands einvernehmlich auf. In einer auBer-
ordentlichen Sitzung am 12. August 2009 beschloss der
Aufsichtsrat der Continental AG folgende Veranderungen
im Vorstand: Der damalige Vorstandsvorsitzende, Herr
Dr. Karl-Thomas Neumann schied mit sofortiger Wirkung
aus dem Continental-Vorstand aus. Als neuer Vor-
standsvorsitzender der Continental AG wurde ab
12. August 2009 Herr Dr. Elmar Degenhart berufen. Er
Ubernahm gleichzeitig bis 31. Dezember 2009 die Lei-
tung der Division Powertrain und die Funktion des Fi-
nanzvorstands. AuBerdem wurden drei neue Vorstands-
mitglieder berufen: Herr Dr. Ralf Cramer (Division Chas-
sis & Safety), Herr Helmut Matschi (Division Interior) und
Herr Nikolai Setzer (Division Pkw-Reifen). Am 19. Okto-
ber 2009 bestellte der Aufsichtsrat zwei weitere Vor-
standsmitglieder, die ihre Amter am 1. Januar 2010
angetreten haben: Herrn Wolfgang Schéfer (Finanzen,
Controlling, Recht und IT) und Herrn José A. Avila (Divi-
sion Powertrain). Der Aufsichtsrat dankt Herrn Dr. Neu-
mann und Herrn Dr. Hippe flr ihre Arbeit.

Die Festsetzung der Vorstandsvergitung ist nach dem
im August 2009 in Kraft getretenen Gesetz Uber die
Angemessenheit der Vorstandsvergttung (VorstAG) dem
Plenum des Aufsichtsrats vorbehalten. Bei Gelegenheit
der Bestellung der neuen Vorstandsmitglieder hat der
Aufsichtsrat daher die Struktur der Vergitung des Vor-
stands unter Beiziehung eines unabhangigen Beraters
grundlegend Uberprift, in zwei Sitzungen eingehend

diskutiert und neu geregelt. Im Vergutungsbericht (S. 21)
wird ausfUhrlich dartber berichtet.

Wesentliche Themen im Aufsichtsrat

Nachdem das Ubernahmeangebot der Schaeffler KG an
die Aktiondre der Continental AG am 8. Januar 2009
vollzogen wurde, gaben die Continental AG und die
Schaeffler Gruppe nach der auBerordentlichen Aufsichts-
ratssitzung am 24. Januar 2009 ihre bereits erwahnte
Einigung auf eine konstruktive Zusammenarbeit auf der
Grundlage der am 20. August 2008 abgeschlossenen
Investorenvereinbarung bekannt. Der Aufsichtsrat eror-
terte auch danach mehrfach eingehend Fragen im Zu-
sammenhang mit der Beteiligung von 49,90% der
Schaeffler KG an der Continental und einer moglichen
Zusammenfuhrung beider Unternehmen.

Ein weiteres wesentliches Thema, das Aufsichtsrat und
Prifungsausschuss intensiv beschaftigt hat, waren die
2007 fur den Erwerb der Siemens VDO aufgenommenen
Kredite, die Rickzahlung der im August 2009 falligen
Tranche dieser Kredite, die Refinanzierung der im August
2010 falligen Tranche und die Einhaltung der sonstigen
Verpflichtungen aus dem VDO-Kreditvertrag, insbeson-
dere der dort festgelegten Verschuldungsgrenzen. Der
Aufsichtsrat und insbesondere der Prifungsausschuss
haben sich regelméBig Uber die Entwicklung und die in
diesem Zusammenhang vorgesehenen MaBnahmen
berichten lassen, sie beraten und, soweit erforderlich,
dartber Beschluss gefasst. Dazu gehorte z. B. die Ver-
mogensumschichtung in dem in Deutschland fur mehre-
re Konzerngesellschaften bestehenden Contractual Trust
Arrangement verbunden mit dem Erwerb einer Beteili-
gung von 24,9 % an der ContiTech AG durch den Conti-
nental Pension Trust e.V. Auch die im Dezember 2009
erfolgreich abgeschlossene Anpassung der Bedingungen
des VDO-Kreditvertrages und die Vereinbarung einer
s0g. ,Forward Start Facility® haben Aufsichtsrat und
Prafungsausschuss eng begleitet. Am 6. Januar 2010
stimmte der Aufsichtsrat dem Beschluss des Vorstands
zu, das Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe
von 31 Mio Aktien zum Bezugspreis von 35 € zu erho-
hen.

In seiner Sitzung am 30. Juli 2009 hat der Aufsichtsrat
eine Liste von Rechtsgeschéaften des Unternehmens
verabschiedet, die erganzend zu den in der Satzung
festgelegten Angelegenheiten seiner Zustimmung beddir-
fen. Der Aufsichtsrat hat die Entscheidung Uber die
Zustimmung insoweit auf das Prasidium delegiert. Aller-



dings kann jedes Mitglied des Préasidiums im Einzelfall
verlangen, eine Angelegenheit wieder dem Plenum zur
Beschlussfassung vorzulegen. Zu den weiteren Angele-
genheiten von wesentlicher Bedeutung fur das Unter-
nehmen, in die der Aufsichtsrat in dieser Weise einge-
bunden war, gehorten u. a. der Erwerb der Minderheits-
anteile an der Phoenix Yule Ltd., Indien, die Erhdhung
der Beteiligung am Joint Venture mit dem Partner Niss-
hinbo in Japan und China, die Besicherung des Kredits
der Européischen Investitionsbank (EIB) und die Ver-
auBerungen des Public-Transport-Solution-Geschafts,
der Beteiligung an einem Gemeinschaftsunternehmen in
China und eines Werks in den USA.

Daneben hat der Aufsichtsrat wie in den vergangenen
Jahren wiederholt die strategische Entwicklung und
Ausrichtung des Unternehmens allgemein und die stra-
tegische Planung der Divisionen diskutiert. Ein Schwer-
punkt aller Sitzungen des Aufsichtsratsplenums und des
Prifungsausschusses waren die fortlaufende und detail-
lierte Unterrichtung Uber die Umsatz-, Ergebnis- und
Beschaftigungsentwicklung des Konzerns und der ein-
zelnen Divisionen sowie Uber die Finanzlage des Unter-
nehmens. Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den
aufgestellten Planen und Zielen hat der Vorstand aus-
fUhrlich erlautert und deren Grinde sowie die eingeleite-
ten MaBnahmen mit dem Aufsichtsrat und seinen Aus-
schissen diskutiert. Gegenstand regelmaBiger Erorte-
rung des Plenums und der Ausschiisse waren dabei
selbstverstandlich die Auswirkungen der weltweiten
Finanz- und Wirtschaftskrise, insbesondere in der Auto-
mobilindustrie, auf Continental, aber auch die Herausfor-
derungen in der Division Powertrain und die Vermeidung
von Nachteilen aus der Insolvenz einzelner groBer Kun-
den in den USA.

Die von der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex im Juni 2009 beschlossenen Ande-
rungen des Kodex hat der Aufsichtsrat im Zusammen-
hang mit der Abgabe der Erklarung nach § 161 Aktien-
gesetz beraten und gréBten Teils Gbernommen. Im Ein-
zelnen wird dartber im Corporate-Governance-Bericht
(S. 18 ff.) berichtet.

Prifungsausschuss

Der Prufungsausschuss ist eng in das Compliance- und
Risikomanagement eingebunden. Der Vorstand hat ihm
regelmasig Uber bedeutende Vorfalle und die Arbeit der
internen Revision berichtet. Der Leiter der internen Revi-
sion stand dem Prifungsausschuss und seinem Vorsit-
zenden in Abstimmung mit dem Vorstand auch unmittel-
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bar zu Ausklnften zur Verflgung. Im Prifungsausschuss
wurden zudem die sonstigen wesentlichen Risiken, die
im Risikomanagementsystem erfasst sind, dargestellt
und die dazu vom Vorstand beschlossenen MaBnahmen
beraten. DarUber hinaus hat sich der Prifungsausschuss
ab Mitte des Jahres monatlich Uber den Geschéftsverlauf
und die Ertrags- und Finanzlage sowie die Einhaltung der
Verpflichtung aus dem VDO-Kreditvertrag berichten
lassen und sie mit dem Vorstand diskutiert. Vor Verof-
fentlichung der Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte
hat der Prifungsausschuss diese und insbesondere die
Ergebniszahlen des jeweiligen Berichtszeitraums sowie
den Ausblick auf das Gesamtjahr eingehend erdrtert und
kritisch hinterfragt. Intensiv hat der Prifungsausschuss
auch die Priafung des Konzernabschlusses zum
31. Dezember 2008 durch die Deutsche PrUfstelle flr
Rechnungslegung e.V. und deren Ergebnisse beraten.
Der Aufsichtsrat befasste sich in seiner Sitzung am
15. Dezember 2009 mit der Finanz- und Investitionspla-
nung fur das Geschéaftsjahr 2010 sowie der Langfristpla-
nung und genehmigte das Budget fur das Jahr 2010.

Jahres- und Konzernabschluss

Der vom Vorstand nach den Vorschriften des HGB auf-
gestellte Jahresabschluss zum 31. Dezember 2009, der
Konzernabschluss 2009 sowie der Bericht zur Lage der
Gesellschaft und des Konzerns wurden unter Einbezie-
hung der Buchfihrung, des rechnungslegungsbezoge-
nen internen Kontrollsystems und des Risikofriherken-
nungssystems von der KPMG AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Hannover, gepruft. Zuséatzlich wurde der
Bericht des Vorstands Uber Beziehungen zu verbunde-
nen Unternehmen nach §312 AktG (,Abhangigkeitsbe-
richt*) von der KPMG gepruft. Der Konzernabschluss
2009 der Continental AG wurde nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Der
Abschlussprtfer erteilte uneingeschréankte Bestatigungs-
vermerke. Zum Risikofriherkennungssystem hat der Ab-
schlussprifer festgestellt, dass der Vorstand die nach
§91 Abs. 2 Aktiengesetz erforderlichen MaBnahmen
getroffen hat und dass das Risikofrlherkennungssystem
der Gesellschaft geeignet ist, Entwicklungen, die den
Fortbestand der Gesellschaft geféhrden, frihzeitig zu
erkennen.

Die Jahresabschlussunterlagen, einschlieBlich des Ab-
hangigkeitsberichts, und die Prifungsberichte wurden
am 18. Februar 2010 im Prifungsausschuss mit Vor-
stand und Wirtschaftsprtfer erértert. AuBerdem wurden
sie in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 5. Méarz
2010 ausfuhrlich behandelt. Die erforderlichen Unterla-
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gen waren rechtzeitig vor diesen Sitzungen verteilt wor-
den, sodass ausreichend Gelegenheit zu ihrer Prifung
bestand. Bei den Beratungen war der Abschlussprufer
anwesend. Er berichtete Uber die wesentlichen Ergeb-
nisse der Prlifungen und stand Prifungsausschuss und
Aufsichtsrat fur ergdnzende Ausklnfte zur Verflgung.

Auf der Basis seiner eigenen Prifung des Jahresab-
schlusses, des Konzernabschlusses, des Lageberichts,
des Konzernlageberichts und des Abhangigkeitsberichts
einschlieBlich der Schlusserklarung des Vorstands sowie
auf der Basis des Berichts und der Empfehlung des
Prifungsausschusses hat sich der Aufsichtsrat dem
Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprtfer ange-
schlossen. Einwendungen waren nicht zu erheben. Der
Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit fest-
gestellt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, allen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmervertretun-
gen fUr ihre hervorragende Arbeit im vergangenen Jahr.
Sie haben trotz groBer Belastungen fur das Unternehmen
und den Einzelnen in einem schwierigen und nach wie
vor unsicheren Umfeld die vielfaltigen Herausforderungen
angenommen und gut gemeistert.

Hannover, den 5. Marz 2010
Fur den Aufsichtsrat
Mit freundlichen GriBRen

lhr

Prof. Dr. Wolfgang Reitzle
Vorsitzender



Mitglieder des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Ing. Wolfgang Reitzle
Vorsitzender

Werner Bischoff*
stellv. Vorsitzender

Michael Deister*

Dr. Gunter Dunkel

Hans Fischl*

Dr. Jurgen GeiBinger

Prof. Dr. Ing. E. h. Hans-Olaf Henkel
Michael Iglhaut*

Jorg Kohlinger*

Rolf Koerfer

Dr. Klaus Mangold
Hartmut Meine*

Dirk Nordmann*

Dr. Thorsten Reese*
Klaus Rosenfeld

Georg W. Schaeffler
Maria-Elisabeth Schaeffler
Jorg Schonfelder*

Dr. Bernd W. Voss

Erwin Worle*

* Vertreter der Arbeitnehmer
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Die Corporate-Governance-Grundsatze sind integraler Bestandteil der
Unternehmensfuhrung. Sie dienen der Verwirklichung einer verant-
wortungsvollen, auf Wertschaffung ausgerichteten Leitung des Konzerns.

Unsere Corporate-Governance-Grundsétze sind Kernbe-
standteil der Unternehmensfiuhrung, die im Interesse aller
Stakeholder auf eine nachhaltige Steigerung des Unter-
nehmenswerts ausgerichtet ist. Sie obliegt nach Gesetz
und Satzung den Organen der Gesellschaft: der Haupt-
versammlung, dem Aufsichtsrat und dem Vorstand.
Die im Internet unter www.continental-corporation.com
verdffentlichten Corporate-Governance-Grundsatze der
Continental AG lehnen sich eng an den Deutschen Cor-
porate Governance Kodex an. Sie sind zusammen mit
den ,Basics®, in denen wir schon seit 1989 unsere Un-
ternehmensziele und Leitlinien festhalten, und unserem
Verhaltenskodex Richtschnur fUr die Unternehmenslei-
tung und -kontrolle bei Continental.

Die Organe der Gesellschaft

Die Aktionare nehmen ihre Rechte in der Hauptversamm-
lung wahr und Uben dort ihr Stimmrecht aus. Jede Aktie
der Continental AG gewahrt eine Stimme. Aktien mit
Mehrfach- oder Vorzugsstimmrechten sowie ein Hochst-
stimmrecht existieren nicht.

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verant-
wortung, die seine Mitglieder gemeinsam tragen. Der
Vorstandsvorsitzende ist federflhrend in der Gesamtlei-
tung und der Geschaftspolitik des Unternehmens. Er
wirkt auf die Einheitlichkeit der Geschéaftsfiihrung im
Vorstand hin und koordiniert die Arbeit der Vorstands-
mitglieder.

Der Aufsichtsrat bestellt, Uberwacht und berat den Vor-
stand. In Entscheidungen, die von grundlegender Be-
deutung flr das Unternehmen sind, ist der Aufsichtsrat
unmittelbar eingebunden. Bestimmte Angelegenheiten
der GeschéaftsfUhrung bedlUrfen nach MaBgabe von
Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung des Aufsichts-
rats seiner Zustimmung. Der Aufsichtsratsvorsitzende
koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat und nimmt seine
Belange nach auBen wahr. Mit dem Vorstand, insbeson-
dere mit dessen Vorsitzenden, steht er in regelmaBigem
Kontakt und berat mit ihm insbesondere die Strategie,
die Geschaftsentwicklung und das Risikomanagement
des Unternehmens.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschisse

Der Aufsichtsrat setzt sich nach MaBgabe des Mitbe-
stimmungsgesetzes und der Satzung der Gesellschaft
aus 20 Mitgliedern zusammen. Die eine Halfte wird von
den Aktiondren in der Hauptversammlung gewahlt, die
andere von den Arbeitnehmern der Continental AG und
der von ihr abhangigen deutschen Konzernunternehmen.
Die Anteilseignervertreter und die Arbeitnehmervertreter
sind gleichermaBen dem Unternehmensinteresse ver-
pflichtet. Der Aufsichtsratsvorsitzende ist Vertreter der
Anteilseigner. Er hat bei Stimmengleichheit ein entschei-
dendes Zweitstimmrecht. Angaben zu den Mitgliedern
des Aufsichtsrats enthalt dieser Geschéaftsbericht auf den
Seiten 239 ff.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung ge-
geben, die im Rahmen von Gesetz und Satzung u.a.
nahere Bestimmungen zur Verschwiegenheitspflicht, zum
Umgang mit Interessenkonflikten und zu den Berichts-
pflichten des Vorstands enthélt.

Der Aufsichtsrat hat zurzeit vier Ausschusse: den Prasi-
dialausschuss, den Prifungsausschuss, den Nominie-
rungsausschuss und den nach § 27 Abs. 3 MitbestG zu
bildenden Ausschuss (,Vermittlungsausschuss®). Die
Mitglieder der Ausschusse sind auf Seite 241 aufgeflhrt.

Dem Prasidialausschuss gehoren der Aufsichtsratsvor-
sitzende, sein Stellvertreter und die beiden weiteren
Mitglieder des Vermittlungsausschusses an. Eine der
wesentlichen Aufgaben des Préasidialausschusses ist die
Vorbereitung der Bestellung von Vorstandsmitgliedern
sowie Abschluss, Beendigung und Anderung von Anstel-
lungsvertragen und sonstigen Vereinbarungen mit innen.
Ausgenommen ist jedoch die Festsetzung der Vergltung
des Vorstands, fir die nach dem Gesetz Uber die Ange-
messenheit der Vorstandsvergltung (VorstAG) jetzt
ausschlieBlich das Plenum des Aufsichtsrats zustandig
ist. Eine weitere wichtige Aufgabe des Préasidialaus-
schusses ist die Entscheidung Uber die Zustimmung zu
bestimmten, in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
festgelegten Rechtsgeschaften des Unternehmens.
Diese Mitwirkungsrechte hat der Aufsichtsrat mit der



MaBgabe auf den Préasidialausschuss Ubertragen, dass
jedes seiner Mitglieder im Einzelfall verlangen kann, eine
Angelegenheit dem Plenum zur Entscheidung vorzule-
gen.

Der Prifungsausschuss (Audit Committee) kimmert sich
um Rechnungslegung, Abschlussprifung und Compli-
ance. Er befasst sich insbesondere mit der Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems, des Risikomanage-
mentsystems und des internen Revisionssystems sowie
der vorbereitenden Prifung des Jahresabschlusses und
des Konzernabschlusses und gibt dazu seine Empfeh-
lung an das Plenum des Aufsichtsrats zur Beschlussfas-
sung nach §171 AktG. Er berat auBerdem Uber die
Entwirfe der Zwischenberichte der Gesellschaft und ist
ferner dafUr zustandig, die erforderliche Unabhangigkeit
des Abschlussprufers sicherzustellen, den Prifungsauf-
trag an den Abschlussprifer zu erteilen, gegebenenfalls
Prifungsschwerpunkte zu bestimmen und das Honorar
zu vereinbaren. Zur Wahl des Abschlussprtfers durch
die Hauptversammlung gibt er eine Empfehlung fir den
Vorschlag des Plenums ab. Der Vorsitzende des Pru-
fungsausschusses, Dr. Bernd W. Voss, ist unabhangig
und verfugt als enemaliger Finanzvorstand der Dresdner
Bank Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und
internen Kontrollverfahren. Ein ehemaliges Vorstandsmit-
glied und der Aufsichtsratsvorsitzende kénnen nicht
Vorsitzender des Prifungsausschusses sein.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Auf-
sichtsrat geeignete Kandidaten fUr seine Wahlvorschlage
an die Hauptversammlung zu empfehlen. Ihm gehdren
ausschlieBlich Anteilseignervertreter an.

Der nach §27 Abs. 3 MitbestG zu bildende Ausschuss
wird nach §31 Abs. 3 Satz 1 MitbestG nur tatig, wenn
ein Vorschlag zur Bestellung eines Mitglieds des Vor-
stands oder zu deren einvernehmlicher Aufhebung beim
ersten Abstimmungsvorgang nicht die gesetzlich vorge-
schriebene Zweidrittelmehrheit findet. Einer erneuten
Abstimmung ist dann zwingend ein Vermittlungsversuch
durch diesen Ausschuss vorgeschaltet.

Der Aufsichtsrat berichtet Uber seine Arbeit und die
seiner Ausschlsse im vergangenen Geschaftsjahr auf
den Seiten 13 ff.
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Der Vorstand

Der Vorstand besteht zurzeit aus acht Mitgliedern. An-
gaben Uber die Mitglieder und ihre Ressorts finden Sie
auf der Seite 237 f.

Die Geschaftsordnung des Vorstands regelt die Zustan-
digkeiten des Vorstandsvorsitzenden und der anderen
Vorstandsmitglieder. Darin sind auch die wesentlichen
Angelegenheiten des Unternehmens und der Konzernge-
sellschaften aufgefuhrt, die eine Entscheidung des Vor-
stands erforderlich machen. Fur bedeutende MaBnah-
men der Geschaftsleitung legen die Satzung in § 14 und
die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats Zustimmungs-
vorbehalte des Aufsichtsrats fest.

Rechnungslegung

FUr die Rechnungslegung des Continental-Konzerns sind
die International Financial Reporting Standards (IFRS)
maBgeblich. Nahere Erlauterungen zu den IFRS enthalt
dieser Geschaftsbericht im Konzernanhang unter der
Nr. 2. Grundlage des Jahresabschlusses der Continental
AG sind die Rechnungslegungsvorschriften des deut-
schen Handelsgesetzbuchs (HGB).

Risikomanagement

Die Risikosituation von Continental wird mithilfe eines
konzernweiten Risikomanagementsystems analysiert und
gesteuert. Es dient der Identifizierung und Bewertung
von Entwicklungen, die den Fortbestand des Unterneh-
mens gefahrden kénnen. Einzelheiten dazu finden Sie auf
den Seiten 105 ff.

Transparente und zeitnahe Kommunikation

Aktionare, Analysten, Aktionarsvereinigungen, Medien
und die interessierte Offentlichkeit werden gleichermaBen
Uber die wesentlichen Entwicklungen und die Lage des
Unternehmens unterrichtet. So stehen allen Aktionéren
unverzuglich samtliche Informationen zur Verflgung, die
auch Finanzanalysten und vergleichbare Adressaten
erhalten. Als zeitnahe Informationsquelle steht insbeson-
dere das Internet zur Verfugung. Die Termine der we-
sentlichen wiederkehrenden Verdffentlichungen und
Veranstaltungen (Geschaftsbericht, Zwischenberichte,
Hauptversammlung, Presse- und Analystenkonferenzen)
werden in einem Finanzkalender mit ausreichendem
Zeitvorlauf publiziert. Die bisher bekannten Termine fur
2010 und 2011 sind auf Seite 246 und im Internet unter
www.continental-corporation.com aufgelistet.
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Corporate-Governance-Grundsatze

der Continental AG

Die Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex hat 2009 wieder eine Reihe von Anderun-
gen des Kodex beschlossen, die teilweise aufgrund der
Anderungen gesetzlicher Vorschriften notwendig wur-
den. Aufsichtsrat und Vorstand haben diese Vorschlage
eingehend beraten und entschieden, die Anderungen im
Wesentlichen fur die Continental zu tbernehmen und die
Corporate-Governance-Grundsétze der Continental ent-
sprechend anzupassen.

Erklarung nach §161 AktG und Abweichungen vom
Deutschen Corporate Governance Kodex

Am 19. Oktober 2009 haben Vorstand und Aufsichtsrat
die jahrliche Erklarung nach § 161 AktG abgegeben. Sie
besagt, dass den vom Bundesministerium der Justiz im
amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex ent-
sprochen wurde und wird bzw. welche Empfehlungen
nicht angewendet wurden oder werden. Die Erklarung ist
den Aktion&ren auf unserer Internetseite dauerhaft zu-
ganglich gemacht worden. Dort befinden sich auch
frihere Erklarungen nach § 161 AktG.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich in den Corporate-
Governance-Grundsatzen der Continental AG verpflich-
tet, nicht nur Abweichungen von Kodex-Empfehlungen,
sondern auch von Anregungen zu erlautern.

a) Abweichungen von Empfehlungen

Der Empfehlung nach Ziff. 2.3.2, allen in- und auslandi-
schen Finanzdienstleistern, Aktionaren und Aktionarsver-
einigungen die Einberufung der Hauptversammiung
mitsamt den Einberufungsunterlagen auf elektronischem
Wege zu Ubermitteln, kann die Gesellschaft nicht nach-
kommen. Die Aktien der Gesellschaft lauten auf den
Inhaber (§ 5 der Satzung), sodass eine vollstandige Fest-
stellung aller méglichen Empfanger nicht machbar ist.

Nach Ziffer 3.8 Absatz 2 des Kodex soll in einer D&O-
Versicherung, die die Gesellschaft fur die Mitglieder des
Aufsichtsrats abschlieBt, ein Selbstbehalt vereinbart
werden, der den Vorschriften des §93 Abs. 2 Satz 3
AktG in der Fassung des VorstAG Uber den Selbstbehalt
flr Vorstandsmitglieder entspricht, d. h., von mindestens
10% des Schadens bis mindestens zur Hohe des Ein-
einhalbfachen der festen jahrlichen Vergttung des Auf-
sichtsratsmitglieds. Vor Verkindung und Inkrafttreten

des VorstAG hat die Gesellschaft eine D&O-Versicherung
fur die Mitglieder des Vorstands, des Aufsichtsrats und
obere FUhrungskréafte abgeschlossen, die noch bis zum
31. Dezember 2010 gultig ist und einen geringeren
Selbstbehalt als im VorstAG vorgeschrieben vorsieht.
Nach § 23 Abs. 1 des Einfihrungsgesetzes zum Aktien-
gesetz in der Fassung des VorstAG muss der Selbstbe-
halt fur Vorstandsmitglieder in einem solchen Fall bis
spatestens 1. Juli 2010 an die Vorschriften des VorstAG
angepasst werden. Die Gesellschaft wird daher den
Selbstbehalt sowohl fiir die Mitglieder des Vorstands als
auch fur die Mitglieder des Aufsichtsrats bis spatestens
1. Juli 2010 an die Vorschriften des VorstAG anpassen.

b) Abweichungen von Anregungen

Ziff. 2.3.4: Bisher haben die Aktionare nicht die Moglich-
keit, die Hauptversammlung Uber Kommunikationsme-
dien, z.B. das Internet, zu verfolgen. Die Satzung lasst
eine vollstandige oder teilweise Ubertragung der Haupt-
versammlung Uber elektronische Medien zwar grund-
satzlich zu, wir meinen aber, dass Kosten und Nutzen
hier in keinem sinnvollen Verhéltnis stehen. Wir verzich-
ten deshalb darauf.



Nach dem Aktiengesetz (AktG) in der Fassung des
VorstAG ist die Festsetzung der Vorstandsvergitung
dem Plenum des Aufsichtsrats vorbehalten. Der Auf-
sichtsrat hat die Struktur der Vergltung des Vorstands
aus Anlass der Bestellung einiger neuer Vorstandsmit-
glieder und des gleichzeitigen Inkrafttretens des VorstAG
unter Beiziehung eines unabhangigen Beraters grundle-
gend Uberprtft und neu geregelt.

Verglitungssystem
Die VergUtung der Mitglieder des Vorstands besteht aus
folgenden Elementen:

Jedes Vorstandsmitglied erhalt Jahresfestbezlge, die in
zwolf Monatsraten gezahlt werden.

Dartber hinaus erhalten die Vorstandsmitglieder eine
variable Vergutung, die an das Erreichen bestimmter
Leistungsziele gebunden ist, welche zu Beginn eines
jeden Geschéftsjahres mit dem jeweiligen Vorstandsmit-
glied vereinbart werden. Diese variable VergUtungskom-
ponente ist auf 150 % des festgelegten Zielbonus be-
grenzt. Um auBerordentlichen Entwicklungen Rechnung
zu tragen, kann der Aufsichtsrat die Zielerreichung, auf
deren Grundlage die variable Vergltung errechnet wird,
rickwirkend um 20 % nach oben oder unten korrigieren.
40 % der in einem Geschaftsjahr erzielten variablen Ver-
gutung werden in Form einer Einmalzahlung als Jahres-
bonus ausgezahlt. Die Ubrigen 60 % werden in virtuelle
Aktien der Continental AG umgewandelt. Nach Ablauf
einer Haltefrist von drei Jahren nach Ende des Ge-
schaftsjahres, fur das die jeweilige variable VergUtung
festgestellt ist, wird der Wert dieser virtuellen Aktien
einschlieBlich des Werts der wahrend der Haltefrist ge-
zahlten Dividenden ausgezahlt. Die Umwandlung der
variablen Vergutung in virtuelle Aktien und die Auszah-
lung des Werts nach Ablauf der Haltfrist erfolgen auf
Basis des Durchschnitts der Aktienkurse des Dreimo-
natszeitraums, welcher der ordentlichen Hauptversamm-
lung im Jahr der Umwandlung bzw. im Jahr der Auszah-
lung unmittelbar vorhergeht. Der nach Ablauf der Halte-
frist ausgezahlte Betrag darf jedoch 50 % des Werts bei
Umwandlung nicht unter- und dessen Dreifaches nicht
Uberschreiten. AuBerdem kann der Aufsichtsrat auch den
so ermittelten Betrag zum Ausgleich auBerordentlicher
Entwicklungen des Aktienkurses rickwirkend um 20 %
nach oben oder unten anpassen. Darlber hinaus kann
im Einzelfall ein spezieller Bonus fur besondere Projekte
vereinbart werden.
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Auch die Anstellungsvertrage der noch amtierenden, vor
2009 bestellten Vorstandsmitglieder, Dr. Hans-Joachim
Nikolin und Heinz-Gerhard Wente, sind mit Wirkung ab
1. Januar 2010 der neuen Struktur angepasst worden. In
den vor dem Inkrafttreten des VorstAG abgeschlossenen
Vorstandsvertragen hing die variable Vergitung zum
einen von der ausgeschutteten Dividende ab. Sollte sich
die Ausschuttungsrate signifikant erhdhen, konnte der
Prasidialausschuss die Berechnungsgrundlagen neu
festsetzen. Zum anderen knipfte die Tantieme an das
Erreichen bestimmter, individuell vereinbarter Ziele an,
die sich auf Kennzahlen des jeweiligen Aufgabenbereichs
bezogen. Dieser Teil der variablen Vergitung war auf
einen Hochstbetrag begrenzt, der vom jeweiligen Fixum
abhing.

AuBerdem erhalten die Mitglieder des Vorstands be-
stimmte Nebenleistungen. Dazu gehodren die Erstattung
von Auslagen einschlieBlich den in der Regel befristeten
Zahlungen bei einer betrieblich veranlassten doppelten
Haushaltsflhrung oder bei Tatigkeiten im Ausland, die
Stellung eines Dienstwagens und Versicherungspramien
fUr eine Gruppenunfall- und eine Vermdgensschaden-
haftpflichtversicherung (,D&O-Versicherung"), dabei sieht
die D&O-Versicherung einen angemessenen Selbstbehalt
vor. Der Selbstbehalt wird spatestens zum 1. Juli 2010
den Anforderungen des VorstAG angepasst. Die Neben-
leistungen sind von den Vorstandsmitgliedern selbst zu
versteuern.

Fur den Fall einer unverschuldeten Dienstunfahigkeit ist
zusatzlich vereinbart, die Bezlge befristet fortzuzahlen.

Allen Vorstandsmitgliedern ist ein Ruhegehalt zugesagt,
das nach Vollendung des 63. Lebensjahres, jedoch nicht
vor Ausscheiden aus den Diensten der Gesellschaft,
oder bei Berufsunfahigkeit gezahlt wird. Dr. Hans-
Joachim Nikolin steht das Ruhegehalt auch schon vor
Vollendung des 63. Lebensjahres zu, sollte sein Dienst-
vertrag vor dem 31. Dezember 2011 vorzeitig einver-
nehmlich beendet werden. Das maximal erreichbare
Ruhegehalt betragt 50 % der zuletzt bezahlten FestbezU-
ge und 12 % des Durchschnitts der in den letzten funf
Geschéaftsjahren jeweils erzielten variablen VergUtung. Es
besteht ein individuell festgelegter Ruhegehaltssockelbe-
trag. Pro Dienstjahr erlangt ein Mitglied des Vorstands
eine Versorgungsanwartschaft in Hohe von 10% der
Differenz zwischen dem Ruhegehaltssockelbetrag und
seinem maximalen Ruhegehaltsanspruchs, bis nach
zehn Jahren der volle Anspruch erreicht wird. Eine An-
passung des Ruhegehalts nach Eintritt des Versorgungs-
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falls erfolgt nach § 16 BetrAVG. Anderweitige Einkinfte
werden auf das Ruhegehalt angerechnet.

In den Anstellungsvertragen ist vereinbart, dass ggf. im
Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
ohne wichtigen Grund zu vereinbarende Zahlungen an
das Vorstandsmitglied einschlieBlich Nebenleistungen
nicht den Wert von zwei Jahresvergttungen und nicht
den Wert der Vergltung fur die Restlaufzeit des Vor-
stands-Dienstvertrages Uberschreiten sollen. Fr den Fall
eines Ubernahmeangebots oder eines Kontrollwechsels
bei der Gesellschaft existieren keine Entschadigungsver-
einbarungen mit den Mitgliedern des Vorstands. Von
Dritten sind ihnen Leistungen im Hinblick auf ihre Tatig-
keit im Vorstand weder zugesagt noch im Geschéaftsjahr
2009 gewahrt worden.

Vorstandsverglitungen 2009

Individuelle Vergltung

Die Gesamtbezlige jedes einzelnen Mitglieds des Vor-
stands fUr das Geschaftsjahr, aufgeteilt in fixe und vari-
able Bestandteile, und der jeweilige Pensionsaufwand im
vergangenen Geschéftsjahr sowie der im Konzernab-
schluss gebuchte Wert der in vorangegangenen Ge-
schaftsjahren gewahrten und im vergangenen Jahr abge-
|6sten Bezugsrechte aus Aktienoptionsplanen ergeben
sich aus den nachstehenden Tabellen. Dartber hinaus
wurde bei der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhalt-
nisses mit Dr. Karl-Thomas Neumann eine Zahlung in
Hohe von 7.430 Tsd € zur Abgeltung fur die Restlaufzeit
seiner Bestellung bestehender Anspruche geleistet. Herr
Lerch erhélt fur die Dauer des Wettbewerbsverbots eine
Karenzentschadigung. Im Kalenderjahr 2009 wurden
hierfGr 687 Tsd € gezahlt. Die weiteren Einzelheiten der
Aktienoptionsplane sind im Konzernanhang unter Kapitel
23 erlautert.

Tsd € Vergutungskomponenten Pensionen
langfristige Aktien-

Kompo- orientierte Service Cost

fixe' variable nente? gesamt  Vergiitung 2009*

Dr. E. Degenhart (ab 12.08.2009) 472 202 304 978 3042 265
Dr. K.-T. Neumann (bis 12.08.2009) 453 — — 453 363° 178
Dr. R. Cramer (ab 12.08.2009) 233 140 210 583 210° 81
Dr. A. Hippe (bis 28.02.2009) 112 36 — 148 96° 25
H. Matschi (ab 12.08.2009) 239 140 210 589 210° 94
Dr. H.-J. Nikolin 460 0 — 460 542° 130
N. Setzer (ab 12.08.2009) 238 140 210 588 2102 59
H.-G. Wente 459 119 - 578 313° 56
Summe 2.666 777 934 4.377 2.248 888

' Die fixen Vergiitungskomponenten beinhalten neben Beziigen in Geld auch unbare Elemente

(u. a. Kraftfahrzeugtiberlassung, Versicherungen, Ubernahme von Umzugskosten).

2 Langfristige Komponente der variablen Vergiitung gem. neuer Verglitungsstruktur, die zur Ausrichtung auf eine

nachhaltige Unternehmensentwicklung in virtuelle Aktien der Continental AG umgerechnet wird.

% Im Konzernabschluss gebuchter Personalaufwand im Geschaftsjahr 2009 (Compensation Cost) fiir die im Rahmen der Aktien-

optionspléane 2004 und 2008 in vorangegangenen Geschéftsjahren gewahrten und inzwischen abgefundenen Bezugsrechte.

4 Der nach internationaler Rechnungslegung ermittelte Pensionsaufwand flr das abgeschlossene Geschéftsjanr.
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Vorstandsvergutungen 2008

Tsd € Verglitungskomponenten Bezugsrechte® Pensionen
langfristige
Kompo- Compen- Service Cost

fixe' variable nente? gesamt Anzahl sation Cost* 2008°
Dr. K.-T. Neumann 648 362 676 1.686 25.000 573 223
M. Wennemer
(bis 31.08.2008) 519 107 811 1.437 30.000 602 378
Dr. A. Hippe 630 278 676 1.584 25.000 625 133
G. Lerch
(bis 29.09.2008) 365 135 - 500 - 274 —
Dr. H.-J. Nikolin 483 5 540 1.028 20.000 602 137
Heinz-Gerhard Wente 484 98 540 1.122 20.000 260 60
W. L. Kozyra (Stellv.)
(bis 31.05.2008) 193 239 443 875 16.400 165 59
Summe 3.322 1.224 3.686 8.232 136.400 3.101 990

' Die fixen Verglitungskomponenten beinhalten neben Beziigen in Geld auch unbare Elemente
(u. a. Kraftfahrzeugtiberlassung, Versicherungen, Ubernahme von Umzugskosten).

2 Marktwert der im Jahr 2008 gewahrten Bezugsrechte.

% Die 2008 gewahrten Bezugsrechte betreffen den Aktienoptionsplan 2008.

4 Im Konzernabschluss gebuchter Personalaufwand im Geschaftsjahr 2008 (Compensation Costs) fur die im Rahmen
der Aktienoptionspléne im abgelaufenen oder vorangegangenen Geschéftsjahren gewahrten Bezugsrechte.

5 Der nach internationaler Rechnungslegung ermittelte Pensionsaufwand fiir das abgeschlossene Geschéftsjahr.

Aktienoptionspléne 2004 und 2008

Bestand Bezugsrechte Auszahlungsbetrage' (in Tsd €)

31.12.2008 31.12.2009 2009 2010 2011

Dr. K.-T. Neumann (bis 12.08.2009) 70.000 0 59 — —
Dr. A. Hippe (bis 28.02.2009) 85.000 0 100 — —
Dr. H.-J. Nikolin 80.000 0 106 38 96
H.-G. Wente 45.800 0 76 12 96

' Die Bezugsrechte der Aktienoptionsplane 2004 und 2008 wurden in eine Barzahlung umgewandelt.
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Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsratsistin § 16
der Satzung geregelt. Sie hat ebenfalls einen fixen und
einen variablen Bestandteil. Der variable Teil hdngt vom
Konzernergebnis pro Aktie flr das abgelaufene Ge-
schéftsjahr ab. Dem Vorsitzenden sowie dem stellvertre-
tenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats und den Vorsit-
zenden und Mitgliedern der Ausschisse steht eine hdhe-
re VergUtung zu. Daneben werden Sitzungsgelder ge-
zahlt und die Auslagen erstattet. Die D&O-Versicherung
deckt auch die Mitglieder des Aufsichtsrats ab. Entspre-
chend ihrer Aufgaben ist der angemessene Selbstbehalt
bisher allerdings geringer als beim Vorstand. Der Selbst-
behalt wird ebenfalls spatestens zum 1. Juli 2010 den
Anforderungen des VorstAG angepasst.

Die nach diesen Vorschriften fur 2009 gewéahrten Bezlge
der Aufsichtsratsmitglieder sind in der nachstehenden
Tabelle wiedergegeben.

Aktienbesitz von Aufsichtsrat und Vorstand/
Directors’ Dealings

Zum 31. Dezember 2009 waren den Mitgliedern des
Aufsichtsrats, Maria-Elisabeth Schaeffler und Georg F.W.
Schaeffler, laut Stimmrechtsmitteilung vom 13. Januar
2009 Aktien mit einem Anteil von 49,90 % am stimmbe-
rechtigten Grundkapital der Gesellschaft zuzurechnen.
Aufgrund der am 12. Januar 2010 wirksam gewordenen
Erhdhung des Grundkapitals der Gesellschaft hat sich
dieser Anteil auf rechnerisch 42,17 % verringert. Die
Ubrigen Mitglieder des Aufsichtsrats besaBen zum
8. Februar 2010 Aktien mit einem Anteil von insgesamt
weniger als 1% am Grundkapital der Gesellschaft. Die
Mitglieder des Vorstands besaBen zum 8. Februar 2010
Aktien mit einem Anteil von insgesamt ebenfalls weniger
als 1 % am Grundkapital der Gesellschaft. Im Geschafts-
jahr 2009 hat die Continental AG weder von Mitgliedern
des Vorstands noch von Mitgliedern des Aufsichtsrats
Mitteilungen geméaB §15a WpHG Uber Geschéfte mit
Aktien der Gesellschaft oder sich darauf beziehenden
Finanzinstrumenten erhalten.



Aufsichtsratsvergtitungen
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Tsd € Vergiitungskomponenten
2009 2008

fixe' variable fixe' variable
Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Reitzle (seit 28.09.09) 19 = - —
Dr. Hubertus von Grinberg (bis 06.03.09) 17 — 88 -
Rolf Koerfer (seit 05.02.09) 73 — - —
Werner Bischoff 72 = 66 —
Dr. h. ¢. Manfred Bodin (bis 23.04.09) 14 = 45 —
Dr. Diethart Breipohl (bis 23.04.09) 21 — 66 -
Michael Deister 73 - 66 -
Dr. Gunter Dunkel (seit 23.04.09) 31 — - —
Hans Fischl (seit 23.04.09) 48 — — —
Dr. Michael Frenzel (bis 15.09.09) 31 = 44 —
Dr. Jurgen GeiBinger (seit 05.02.09) 40 = . .
Prof. Dr.-Ing. E.h. Hans-Olaf Henkel 57 — 44 -
Michael Iglhaut 55 — 66 -
Jorg Kohlinger (seit 23.04.09) 32 — — —
Prof. Dr. Klaus Mangold (seit 23.04.09) 31 — - —
Hartmut Meine 48 — 45 —
Dirk Nordmann 48 — 44 -
Jan P. Oosterveld (bis 26.01.09) 4 — 44 -
Dr. Thorsten Reese 73 — 66 -
Klaus Rosenfeld (seit 23.04.09) 44 — — —
Georg F. W. Schaeffler (seit 05.02.09) 40 — — —
Maria-Elisabeth Schaeffler (seit 05.02.09) 55 = — —
Jorg Schonfelder 48 — 45 -
Jorg Schustereit (bis 23.04.09) 17 — 45 —
Fred G. Steingraber (bis 26.01.09) — 44 —
Prof. Dipl.-Ing. Jirgen Stockmar (bis 25.01.09) = 45 -
Christian Streiff (bis 03.02.09) 4 — 44 -
Dr. Bernd W. Voss 89 — 86 -
Dieter Weniger (bis 23.04.09) 16 — 45 -
Erwin Worle 48 — 45 —
Summe 1.157 — 1.083 -

! EinschlieBlich Sitzungsgelder.
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Unser Ziel ist es, unseren Kunden die bestmdglichen Produkte fur
die Fahrzeugsicherheit, den Fahrkomfort sowie umweltschonende

Technologien anzubieten.

Gegrlindet 1871 in Hannover, kann Continental auf eine
erfolgreiche Vergangenheit zurtickblicken: Wir haben
individuelle Mobilitat auf die StraBe gebracht, technische
Entwicklungen initiiert, geférdert und begleitet. Heute
sind wir unter den funf fUhrenden Automobilzulieferern
weltweit, in Europa belegen wir Platz 2. Als Anbieter von
Reifen, Brems- und Fahrdynamikregelsystemen, Airbag-
Elektronik, Fahrerassistenzsystemen, Sensoren, Syste-
men und Komponenten fur Antrieb und Fahrwerk,
Instrumentierung, Infotainment-L&sungen, Fahrzeugelek-
tronik und technischen Elastomerprodukten tragen wir
zu mehr Fahrsicherheit und zum Klimaschutz bei. Die
Division ContiTech ist dartiber hinaus kompetenter Ent-
wicklungspartner flr verschiedene andere Schltsselin-
dustrien.

In der Automotive und der Rubber Group bzw. in sechs
Divisionen — Chassis & Safety, Powertrain, Interior, Pkw-
Reifen, Nfz-Reifen, ContiTech — arbeiten rund 134.000
Mitarbeiter in 39 Landern daran, unseren Kunden die
bestmdglichen Produkte zu bieten.

Der Erfolg unserer Geschaftsbereiche spiegelt sich in
fihrenden Wettbewerbspositionen wider. So sind wir
beispielsweise weltweit die Nummer 1 bei Fahrerassis-
tenzsystemen, hydraulischen Bremssystemen, Kraftstoff-
versorgungssystemen, Airbagsteuergeraten, Luftfeder-
systemen fur Pkw, Fahrzeuginstrumentierung und im
Bereich Telematik. Bei elektronischen Bremssystemen
und Bremskraftverstéarkern belegen wir Platz 2. Pkw-
Reifen von Continental stehen weltweit auf Rang 4 und in
Europa auf Rang 1. Bei Industriereifen sind wir européi-
scher Markfuhrer und belegen mit Lkw-Reifen Position 4
in Europa. ContiTech ist Weltmarktflihrer unter anderem
bei Folien fir die Kfz-Innenausstattung, Fordergurten
sowie bei Luftfedern fur Schienenfahrzeuge, Nutzfahr-
zeuge und Busse.

Fokus der Division Chassis & Safety mit rund 27.000
Mitarbeitern ist maximale Fahrsicherheit fUr alle Mérkte
und Fahrzeugklassen. Sie bundelt tief greifendes Wis-

sen in den Bereichen Bremsen, Chassis, Fahrdynamik,
passive Sicherheit und Sensorik flr eine individuelle
Mobilitat, in der Unfélle und Verletzungen moglichst
vermieden werden.

Die Division Powertrain mit etwa 24.000 Mitarbeitern
steht fur innovative und effiziente Systemldsungen
rund um den Antriebsstrang. Ihre Ziele sind es, An-
triebskonzepte der Zukunft sparsamer und umwelt-
freundlicher zu machen sowie emissionsfreies Fahren
in greifbare Nahe zu ricken.

Den intelligenten Weg in die automobile Zukunft zeigt
die Division Interior mit rund 27.000 Mitarbeitern. Im
Mittelpunkt steht dabei das Informationsmanagement
fir einen reibungslosen Informationsfluss zwischen
Menschen, Fahrzeugen, mobilen Endgeréten und der
Umwelt.

Die Division Pkw-Reifen mit rund 27.000 Mitarbeitern
folgt dem Leitmotiv, mit ihren innovativen Premium-
Produkten die ndtige Bodenhaftung mit moglichst
hohen Sicherheitsreserven und optimierter Energie-
effizienz zu gewahrleisten. Sie entwickelt und produ-
ziert Reifen fur Kompakt-, Mittel- und Oberklasse-
Fahrzeuge, Vans, Motor- und Fahrrader.

Auf und abseits der StraBen der Welt beweist die
Division Nfz-Reifen mit rund 8.000 Mitarbeitern taglich
ihr Know-how. Die groBe Bandbreite an Lkw-, Bus-,
Industrie- und Off-The-Road-Reifen fur unterschied-
lichste Einsatzbereiche setzt technologische Erfolge
direkt in hohe Laufleistung und geringen Verbrauch
um.

Die Division ContiTech mit rund 22.000 Mitarbeitern
ist weltweit einer der groBten Spezialisten flur Kau-
tschuk- und Kunststofftechnologie. Diese Division
bringt High-Tech in Bewegung. Sie entwickelt und
produziert Funktionsteile, Komponenten und Systeme
fr den Automobilbau und viele andere Industrien.
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Der Continental-Konzern besteht aus der Automotive Group und der
Rubber Group, die jeweils aus drei starken Divisionen gebildet sind.

Automotive Group

Umsatz: 12,0 Mrd €
Mitarbeiter: ~ 78.030

Chassis & Safety

Umsatz: 4,4 Mrd €
Mitarbeiter: 27148

Electronic Brake Systems
Hydraulic Brake Systems
Sensorics

Passive Safety & ADAS
Chassis Components

Rubber Group

Umsatz: 8,1 Mrd €
Mitarbeiter:  56.183

Pkw-Reifen

Umsatz: 4,7 Mrd €
Mitarbeiter:  26.510

Erstausristung

Ersatzgeschéft Europa & Afrika
Ersatzgeschéft , The Americas*”
Ersatzgeschaft ,,Asia Pacific”
Zweiradreifen

Powertrain

Umsatz: 3,4 Mrd €
Mitarbeiter: 24172

Engine Systems
Transmission

Hybrid & Electric Vehicle
Sensors & Actuators
Fuel Supply

Nfz-Reifen

Umsatz: 1,1 Mrd €
Mitarbeiter: ~ 7.594

Lkw-Reifen Europa

Lkw-Reifen , The Americas”

Lkw-Reifen ,Asia Pacific”
Industriereifen

Interior

Umsatz: 4,4 Mrd €
Mitarbeiter:  26.710

Instrumentation & Driver HMI
Infotainment & Connectivity

Body & Security

Commercial Vehicles & Aftermarket

ContiTech

Umsatz: 2,4 Mrd €
Mitarbeiter:  22.079

Air Spring Systems
Benecke-Kaliko Group
Conveyor Belt Group
Elastomer Coatings

Fluid Technology

Power Transmission Group
Vibration Control
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Unsere operativen Einheiten stehen fur ausgepragte Innovationskraft,
umfassende Kundenorientierung und kompromisslose Qualitat.

Die Division Chassis & Safety entwickelt und produziert
intelligente Systeme flr eine automobile Zukunft, in der
Leben geschitzt und Verletzungen vermieden werden.
Wir integrieren das komplette Spektrum aus aktiven und
passiven Sicherheitssystemen in unser umfassendes
System ContiGuard®. Das Produktportfolio umfasst unter
anderem elektronische und hydraulische Brems- und
Fahrdynamikregelsysteme, Fahrerassistenzsysteme, Air-
bag-Elektroniken sowie elektronische Luftfedersysteme
und Sensoren.

Chassis & Safety produziert an 64 Standorten in 22 Lan-
dern. 2009 erwirtschafteten rund 27.000 Mitarbeiter
einen Umsatz von 4,4 Mrd €. Die Division setzt sich aus
funf Geschéaftsbereichen zusammen:

Electronic Brake Systems

Hydraulic Brake Systems

Sensorics

Passive Safety & Advanced Driver Assistance
Systems (ADAS)

Chassis Components

Die elektronischen Bremssysteme des Geschéaftsbe-
reichs Electronic Brake Systems (EBS) zeichnen sich
durch héchste Integrationsféhigkeit von Funktionen und
Systemkomponenten aus. EBS umfassen ABS- (Anti-
Blockier-System) und ESC-Systeme (Elektronische Sta-
bilitatskontrolle) mit einer Vielzahl von Funktionserweite-
rungen und Integrationsmdglichkeiten.

Als einer der weltweit fihrenden Anbieter von Radbrem-
sen und Bremsbetatigungssystemen entwickelt der Ge-
schaftsbereich Hydraulic Brake Systems (HBS) stets
neue Wege fur die klassische Bremsentechnik und opti-
mal angepasste Betatigungssysteme fur Fahrzeuge aller
Klassen. Die Angebotspalette reicht von Scheiben-,
Feststell- und Trommelbremsen Uber Betatigungseinhei-
ten bis zu Bremsschlauchen und Bremsflissigkeiten.
Das neue Geschaftsfeld, Elektrische Parkbremse (EPB),
umfasst unter anderem Cablepuller, DuoServobremsen
und sattelintegrierte Losungen.

Sensoren sind fur die Funktionen der elektronischen
Fahrzeugregelung von elementarer Bedeutung. Das
schnelle und exakte Erfassen von Drehzahlen, Bewe-
gungen und Kraften, die auf das Fahrzeug wirken, ist
Kernkompetenz des Geschaftsbereichs Sensorics.

Wegweisende Systeme fUr die Fahrerassistenz und
Sicherheitselektroniken fur ein vernetzt agierendes und
reagierendes Fahrzeug stehen im Fokus des Geschéfts-
bereichs Passive Safety & Advanced Driver Assist-
ance Systems (ADAS). Fahrerassistenzsysteme mit
Umfeldsensoren — Kamera, Laser oder Radar — bieten
vorausschauend ein Hochstmal an Sicherheit. Sobald
eine Gefahr erkannt wird, warnen sie den Fahrer und
greifen notfalls auch schitzend ein.

Mit Systemen zur Lenkung und Dampfung befasst sich
der Geschaftsbereich Chassis Components. Chassis-
Komponenten unterstitzen den Fahrer dabei, das Fahr-
zeug in allen Fahrsituationen unter Kontrolle zu halten.
Zusétzlich bietet der Bereich intelligente Reinigungssys-
teme fur saubere Scheinwerfer und Windschutzscheiben
bei jeder Wetterlage.

Marktpositionen

Unter anderem bei Fahrerassistenzsystemen, hydrauli-
schen Bremssystemen, Radbremsen, Sensoren, Luftfe-
dersystemen und Airbag-Elektroniken ist die Division
weltweit flhrend. Bei elektronischen Bremssystemen
sind wir die Nummer 2.

Wachstumschancen

Der verstérkte Einsatz von Sicherheits- und Fahrerassis-
tenzsystemen ist Voraussetzung fur die Senkung der
Unfallzahlen und der Anzahl der bei Verkehrsunfallen
verletzten und getdteten Menschen. Ein erster Schritt
des Gesetzgebers ist der ab Ende 2011 vorgeschriebene
Einsatz von ESC in allen neuen Personenwagen-Typen.
Zudem plant die EU ab dem 1. November 2013 fir alle
neuen Nutzfahrzeuge gréBer 3,5 t Spurverlassenswarner
und automatische Notbremssysteme vorzuschreiben.
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Division Chassis & Safety: Umsatz nach Regionen
(Stand 31.12.2009)

35% (Vj. 35%)

Deutschland

20% (Vj. 17 %)

Asien

16 % (V}. 18%)

26 % (Vj. 27 %)
Europa
ohne Deutschland

3% (Vj. 3%)

NAFTA-Region

Produkt-Highlights:

Neue Generation elektronischer Bremssysteme
2011 wird Continental mit der MK100 eine neue, modu-
lar aufgebaute Generation elektronischer Bremssysteme
auf den Markt bringen. Je nach Anforderungen an Funk-
tionalitdt und Leistungsfahigkeit 1asst sich die MK100
beliebig skalieren: Die Plattform ermdglicht einerseits
Motorrad-ABS mit oder ohne Integralbremsfunktion bis
hin zu anspruchsvollen ESC-High-End-L&sungen sowie
Sicherheits- und Assistenzfunktionen. Diese sind etwa
der Uberschlagschutz, das Stabilisierungssystem fir
Anhanger, der Berganfahrassistent oder der intelligente
Abstandsregeltempomat. Fir die Steuerung der elektri-
schen Parkbremse haben wir die zugehdrige Regelungs-
elektronik in den elektronischen Regler des ESC integ-
riert.

Universell einsetzbarer Mittelbereichs-Radar

Die Mittelbereichs-Radar-Generation in 24-GHz-Technik
kann fUr unterschiedliche Fahrerassistenzfunktionen
nach vorn, zur Seite und nach hinten eingesetzt werden.
Durch die Uberwachung der Nebenspuren wird ein
Spurwechsel erleichtert. Der nach hinten gerichtete
Radarsensor erkennt friihzeitig einen potenziellen Heck-
aufprall. Das Erkennen von Objekten an der Seite unter-
stltzt den Abbiegevorgang. Den vorausfahrenden Ver-
kehr Uberwacht das Radarsystem bis zu 150 m. So ist
es geeignet fur Adaptive Cruise Control (ACC, Intelligen-
ter Tempomat) in der Innenstadt, auf der LandstraBe
oder im Autobahnverkehr bis 130 km/h.

Ubrige Lander

Koérperschallsensor optimiert Schutz im Fahrzeug

Mit dem Kérperschallsensor ,Crash Impact Sound Sen-
sing“ haben wir eine Sensorik entwickelt, die bei einem
Unfall den Airbag so genau zindet, dass den Fahrzeug-
insassen optimaler Schutz ermdglicht wird. Der Sensor
erkennt Unfall und -schwere am beim Aufprall entste-
henden charakteristischen Kérperschall und kann damit
Crashsituationen schneller und zuverlassiger unterschei-
den. Auch bei schweren Unféllen wird so eine schnellere
Zundentscheidung der Ruckhaltesysteme ausgeldst.

Mini Speed Sensor zur Serienreife entwickelt

Der Mini Speed Sensor, die neueste Generation von
Drehzahlsensoren, zeichnet sich dadurch aus, dass alle
funktionalen Komponenten in einem nur 3,2 mm groBen
Gehause integriert sind. Das bedeutet wesentlich mehr
Flexibilitat am Einbauort im Fahrzeug. Die Sensoren
Ubermitteln Bremssystemen, Getriebesteuergeraten oder
der elektrisch unterstutzten Lenkung Informationen Uber
den Fahrzeugzustand. Verbrauch, Verschlei3 und Fahr-
sicherheit werden so erheblich verbessert.

Innovative Chassis Electronics

Der Chassis & Safety Controller ist ein zentrales Steuer-
gerat, das alle Informationen der verschiedenen Sicher-
heitssysteme zentral verarbeiten kann. Durch innovative
Technologien wird die Leistungsfahigkeit bei kompakte-
rer Bauweise weiter erhdoht. Mit dem Accelerator Force
Feedback Pedal (AFFP®) wurde eine weltweit einmalige,
serienreife Sicherheitstechnologie entwickelt. Das Gas-
pedal warnt in Gefahrensituationen, indem es vibriert und
einen Gegendruck im Gaspedal aufbaut. Dies veranlasst
den Fahrer, vom Gas zu gehen, bremsbereit zu sein und
dabei CO, und Kraftstoff einzusparen.
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Ziel der Division Powertrain ist es, das Autofahren um-
weltfreundlicher und erschwinglicher zu machen sowie
dem Fahrer ein Maximum an Komfort und FahrspaR zu
ermoglichen. Die Division befasst sich mit der Integration
innovativer und effizienter Systemldsungen rund um den
Antriebsstrang in Fahrzeugen aller Klassen. Wir bieten
unseren Kunden ein weitreichendes Portfolio an Syste-
men und Komponenten — beginnend bei Benzin- und
Dieselsystemen inklusive Sensoren, Aktuatoren und
maBgeschneiderter Elektronik Uber Kraftstoffférdersys-
teme, Motor- und Getriebesteuerungen bis hin zu L6-
sungen fur Hybrid- und Elektroantriebe.

Die Division Powertrain verfugt tber 58 Produktionsstéat-
ten in 22 Landern. Rund 24.000 Mitarbeiter erzielten im
Berichtsjahr einen Umsatz von 3,4 Mrd €. Die Division
gliedert sich in finf Geschéftsbereiche:

Engine Systems
Transmission

Hybrid & Electric Vehicle
Sensors & Actuators
Fuel Supply

Der Geschéftsbereich Engine Systems entwickelt und
produziert Systemldsungen fir umweltfreundliche Ver-
brennungsmotoren. Zum Produktportfolio z&hlen Sys-
tem- und Komponentenlésungen fur Benzin- und Die-
selmotoren, Steuerungen fUr das Motormanagement von
Nutzfahrzeugen sowie Turbolader- und Abgasnachbe-
handlungstechnologien. Die Piezo-Technologie bei-
spielsweise hilft, die ab 2014 geltenden Grenzwerte flr
Stickoxide und RuBpartikel (Euro 6 und US Tier 2) einzu-
halten und senkt den CO,-Aussto3 gegenuber der her-
kdmmlichen Dieseldirekteinspritzung.

Als Spezialist fUr elektronische Steuerungen flr automa-
tisch schaltende Getriebe bietet der Geschéaftsbereich
Transmission Losungen fUr alle Arten von Getriebetypen
und Allradapplikationen. Moderne Getriebeelektroniken
optimieren den Fahrkomfort, sparen Kraftstoff und redu-
zieren die Schadstoffemissionen von Fahrzeugen. Das
Angebot reicht von High-End-Systemen bis hin zu kos-
tenoptimierten Losungen fur die Wachstumsmarkte.

Mit einem Potenzial zur Kraftstoffeinsparung und Emis-
sionsreduzierung um 25 % und mehr, sowie einem deut-
lichen Plus an Drehmoment, ist der Hybridantrieb eine
wichtige Alternative zum reinen Verbrennungsmotor. Als

Lagebericht | Unternehmensprofil | Geschaftstatigkeit, Organisation und Standorte

erster europaischer Zulieferer produziert der Bereich
Hybrid & Electric Vehicle seit 2003 Hybridsysteme in
Serie und bietet ein modulares System, das alle elektri-
schen Grundkomponenten eines Hybridantriebs umfasst.

Sensorik und Aktuatorik helfen Emissionen und Kraft-
stoffverbrauch zu senken sowie Leistung, Lebensdauer,
Komfort und Sicherheit des Fahrzeugs zu erhdhen. Pro-
dukte des Geschéftsbereichs Sensors & Actuators
finden sich in allen Bereichen des Antriebsstrangs: vom
Lufteinlass zur Verbrennung bis zum Auspuff — als Einzel-
|6sung oder zur Unterstltzung der Systemintegration.

Alle fur das Kraftstoffmanagement relevanten Technolo-
gien entwickelt und produziert der Bereich Fuel Supply.
Die Produktpalette umfasst Férdereinheiten, Kraftstoff-
Flllstandsgeber, Kraftstoffpumpen, Ventile sowie integ-
rierte Elektronik. Durch ihren modularen Aufbau lassen
sich die Komponenten flexibel den individuellen Kunden-
anforderungen anpassen und ermdéglichen zudem die
schnelle und kostengunstige Entwicklung maBgeschnei-
derter Komplettsysteme von héchster Funktionalitat.

Marktpositionen

Die Division Powertrain ist unter anderem Weltmarktfih-
rer bei Kraftstoffversorgungssystemen, Motor-Aktua-
toren, Steuerungen fUr Automatikgetriebe, Vier- und All-
radapplikationen sowie Stickoxid-, Flexfuel- und Klopf-
sensoren. Bei Benzin- und Dieseleinspritzsystemen
belegen wir weltweit Platz 2.

Wachstumschancen

Strengere Emissionsgesetzgebungen —z. B. das Ziel, die
CO,-Emissionen nachhaltig zu senken —, die begrenzten
Erddlvorrate sowie die Nachfrage nach sparsamen Fahr-
zeugen verlangen ein schnelles und effektives Handeln.
Dabei ist unbestritten, dass dafur ein Mix aus Antriebslo-
sungen notwendig sein wird. Die Division Powertrain zielt
daher darauf ab, kurzfristig und wirkungsvoll die Effi-
zienzsteigerung herkdmmlicher Verbrennungsmotoren
sowie mittel- und langfristig die fortschreitende Elektrifi-
zierung des Antriebstrangs voranzutreiben.

Wachstumschancen sehen wir insbesondere durch
unseren Systemansatz, der modulare Lésungselemente
fur heutige und kunftige Antriebsstrangkonfigurationen
umfasst. Diese Losungen lassen sich je nach Fahrzeug-
kategorie und Anforderungsprofil wahlen und kombinie-
ren: von der Benzindirekteinspritzung in Verbindung mit
Abgasturboaufladung fur hoch effiziente Ottomotoren,
von Dieselmotortechnologie fur weiter optimierte Brenn-
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Division Powertrain: Umsatz nach Regionen
(Stand 31.12.2009)

28% (V). 28 %)

30% (V). 36 %)

Deutschland

21% (Vj. 13%)

Europa
ohne Deutschland

Asien

20% (Vj. 22 %)

1% (Vj. 1%)
Ubrige Lander

NAFTA-Region

verfahren Uber Hybridfahrzeuge aller Arten bis hin zum
reinen Elektrofahrzeug. MaBgeblichen Einfluss auf die
Verringerung der CO,-Emissionen werden auch die
weiteren Fortschritte im Bereich der Fahrzeugelektronik
haben.

Produkt-Highlights:

Erster Turbolader fir Otto-Motoren

Nach rund drei Jahren Entwicklungszeit haben wir unser
erstes Turboladersystem fur die Aufladung von Verbren-
nungsmotoren zur Marktreife gebracht. Eingesetzt wird
der neue Lader, der vollautomatisch montiert werden
kann und damit Qualitats- und Kostenvorteile in der
Produktion bietet, im Otto-Motor einer europaischen
Fahrzeugplattform. Der Produktionsstart ist fur 2011
vorgesehen. Die Turboaufladung von Benzinmotoren
gewinnt immer stérker an Bedeutung, da nur so das zur
Senkung des Verbrauchs notwendige ,Downsizing“ der
Motoren umgesetzt werden kann.

Wahrend Dieselmotoren schon seit Jahren per Turbo
aufgeladen werden, arbeiten Otto-Motoren bislang
Uberwiegend nach dem Saugprinzip: Die Luft, die zur
Verbrennung des Kraftstoffs in den Zylindern benétigt
wird, saugt der Motor von auBen an. Beim Turbolader
presst ein Verdichter diese Luft mit hohem Druck in die
Verbrennungsrdume. So lassen sich bei deutlich kleine-
ren Hubrdumen wesentlich hdhere Leistungen erzielen —
bei gleichzeitig sinkendem Verbrauch.

Die Automobilindustrie setzt neben Leichtbau, Hybridan-
trieb oder optimierten Einspritzsystemen auch auf das
Downsizing von Verbrennungsmotoren, um die ehrgeizi-

gen Ziele der kommenden Jahre hinsichtlich des Ver-
brauchs von Kraftfahrzeugen und den damit verbunden
AusstoB3 von Kohlendioxid (CO,) deutlich zu senken.

Kompletter Elektroantrieb fir
GroBserien-Elektrofahrzeuge

FUr Elektrofahrzeuge eines Automobilherstellers, die An-
fang 2011 in Europa in GroBserie auf den Markt kommmen
sollen, entwickeln und produzieren wir den vollstdndigen
elektrischen Antriebsstrang und dessen Steuerung. So
wurden kostenguinstige Antriebskomponenten und
Komplettsysteme zur Elektrifizierung des Antriebsstrangs
zur Serienreife entwickelt, um eine moglichst schnelle
Marktdurchdringung der umweltfreundlichen Technologie
zu ermdglichen. Kernkomponenten sind dabei der Ener-
giespeicher (Batterie), die Leistungselektronik und der
Elektromotor.

Bei der Leistungselektronik kommt bereits die zweite
Generation zum Einsatz, die im Vergleich zur Vorganger-
version rund 30 % weniger Platz in Anspruch nimmt,
damit die Integration in das Fahrzeug deutlich erleichtert
und in der Produktion kostengunstiger ist. Als Elektro-
motor, den Continental im Paket mit Ubersetzungsge-
triebe und Motorsteuerung liefert, kommt ein sogenann-
ter fremderregter Synchronmotor zum Einsatz. Dieser
Motorentyp bietet eine groBe Leistungsbandbreite, hohe
Effizienz sowie Verbrauchs- und Sicherheitsvorteile.

Aus 6kologischer Sicht bringt der Einsatz von Elektro-,
aber auch Hybridfahrzeugen in Ballungsgebieten erheb-
liche Vorteile, da gerade in Gebieten mit hoher Belastung
durch den Kraftfahrzeugverkehr, die Abgase, aber auch
der L&rm deutlich reduziert werden kdnnen.
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In der Division Interior sind samtliche Aktivitdten zusam-
mengefasst, die das Darstellen und Verwalten von Infor-
mationen im Auto betreffen. ,Always On“ ist dabei die
Vision der Elektronikentwickler: Der Fahrer und seine
Mitfahrer sollen jederzeit Uber alle nétigen Informationen
verflgen und mit der AuBenwelt in Kontakt bleiben kén-
nen, wahrend der Fahrer die volle Kontrolle Uber sein
Fahrzeug behalten muss. Dank kontinuierlicher System-
integration sorgen die Ingenieure von Interior bei all ihren
Produkten fur eine standige Kostenoptimierung.

Interior produziert an 60 Standorten in 22 Landern. Die
Division erzielte im Geschéftsjahr 2009 mit rund 27.000
Mitarbeitern einen Umsatz von 4,4 Mrd € und setzt sich
aus vier Geschéftsbereichen zusammen:

Instrumentation & Driver HMI
Infotainment & Connectivity

Body & Security

Commercial Vehicles & Aftermarket

Ziel des Geschéftsbereichs Instrumentation & Driver
HMI ist es, den Fahrer mit zuverlassigen, leicht ablesba-
ren und multifunktionalen Anzeigeinstrumenten in allen
Fahrsituationen bestens zu informieren. Dabei liegt der
Schwerpunkt in der Priorisierung der Informationen, die
je nach Fahrzeugausstattung und Fahrsituation auf un-
terschiedlichen Displays und Anzeigen dargestellt wer-
den. Auch fur den Beifahrer oder die Passagiere im
Fonds werden in diesem Bereich Anzeigensysteme ent-
wickelt. Dartber hinaus produzieren wir neue Bedien-
konzepte und Steuerungen, beispielsweise fur Klimaan-
lagen.

Wenn es um die Vernetzung des Autos mit der Au-
Benwelt und die Integration mobiler Gerate in das Fahr-
zeug geht, dann ist der Geschéaftsbereich Infotainment
& Connectivity gefragt. Hier werden Infotainmentsyste-
me fUr alle Fahrzeugklassen entwickelt und produziert.
Das Produktportfolio reicht von Freisprecheinrichtungen
und Telematikeinheiten Uber einfache Radios bis hin zu
Multimediasystemen mit Internetanbindung und Touch-
screenbedienung. AuBerdem werden die komfortable
Anbindung mobiler Geréte und die Vernetzung mit der
AuBenwelt ermdglicht. So entstehen Lésungen, die eine
sichere und 6konomische Fahrweise férdern, damit sich
der Fahrer voll auf das Fahren konzentrieren kann.
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Der Geschéftsbereich Body & Security entwickelt und
produziert Elektroniksysteme, die den Zugang zum Fahr-
zeug ermdglichen, die Fahrberechtigung sicherstellen
und Basis- und Komfortfunktionen im Fahrzeug bereit-
stellen. Zum Produktspektrum gehdren sowohl die not-
wendigen Komponenten fur Wegfahrsperren, Alarmsys-
teme und klassische FunkschlieBsysteme als auch mo-
derne schlissellose Zugangskontrollsysteme, bei denen
der Fahrer nur noch den TUrgriff berthren muss, um den
Wagen automatisch zu entriegeln.

Im Geschéaftsbereich Commercial Vehicles & Aftermar-
ket sind vielfaltige Aktivitaten im Bereich Nutz- und Spe-
zialfahrzeuge sowie die Aktivitaten im Ersatzteilgeschaft
geblndelt. Unser globales Netz an Vertriebs- und Ser-
vicegesellschaften sichert die weltweite Kundennéhe. In
diesen Bereich fallen Produkte wie der digitale Tacho-
graph, Steuerungs- und Kontrollsysteme flr Antriebs-
und Bordelektronik sowie Onboard-Units fur die Mauter-
fassung. Mit Produkten der Marken VDO, ATE, Conti-
nental und Barum steht eine umfangreiche Produktpalet-
te fUr Fachwerkstéatten, markenunabhangige Werkstatten
und den freien Teilehandel bereit. Uberdies wird die
Ersatzteilversorgung nach dem Serienauslauf der Fahr-
zeuge gesichert.

Marktpositionen

Im Pkw-Bereich belegt die Division unter anderem mit
Instrumentierungen, Telematiksystemen und Zugangs-
systemen weltweit den Spitzenplatz, bei Sekundérdis-
plays und Reifendruckkontrollsystemen Rang 2. Bei den
Nutzfahrzeugen sind wir mit Tachographen, Instrumen-
tierungen und satellitengestitzten Onboard-Units fur die
Mauterfassung weltweiter Marktfihrer.

Wachstumschancen

Die Informationsflut innerhalb des Fahrzeugs und die
Kommunikation des Fahrzeugs mit der Umwelt be-
herrschbar zu machen, sind Kernaufgaben fir die zu-
kinftige Mobilitat. Mit unseren Systemen fur Fahrerin-
formation und Telematik leisten wir bereits heute einen
entscheidenden Beitrag, Autofahren kinftig noch kom-
fortabler, sicherer und umweltfreundlicher zu gestalten.
Sie sind Kern fUr eine Vernetzung der Fahrzeuge unter-
einander und mit der Infrastruktur. Im Schnitt steht jeder
Autofahrer in der EU ein Viertel seiner Reisezeit im Stau.
Durch die Kommunikation der Fahrzeuge untereinander
und mit dem Umfeld, kdnnen Staus in Ballungszentren
frihzeitig erkannt und umfahren werden — damit werden
CO,-Emissionen gesenkt.
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Division Interior: Umsatz nach Regionen
(Stand 31.12.2009)
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Deutschland

14% (Vj. 10%)

Asien

20% (V). 21%)
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7% (Vj. 6%)
Ubrige Lander

NAFTA-Region

Auch unsere Produkte im Bereich Reifendruckkontroll-
und Informationssysteme tragen zu einer Verringerung
des Kraftstoffverbrauchs und damit zu einer CO2-Emis-
sionsreduktion bei. Wesentliche Wachstumschancen
dieses Bereichs werden durch die entsprechende Ge-
setzgebung in den USA und Europa noch vergréBert.

Die steigende Nachfrage nach erschwinglichen Fahrzeu-
gen in den Schwellenldndern aber auch in den etablier-
ten Mérkten bietet zusatzliches Wachstumspotenzial.

Produkt-Highlights:

Die Zukunft der Mobilitat im Auto - AutoLinQ™
Anfang Juni 2009 stellten wir AutoLinQ™ in Detroit vor.
AutoLinQ ist eine Systemarchitektur flUr die nachste
Generation von vernetzten Auto-Infotainmentsystemen,
die es Fahrern und Mitfahrern ermdéglichen wird, das
Auto Uber eine sichere und effektive Internetvernetzung
zu personalisieren. Dabei werden wir eng mit Automobil-
herstellern und Anwendungsentwicklern zusammenarbei-
ten, um sicherzustellen, dass die ins Fahrzeug geholten
Informationen in einer ausgewogenen, fUr den Fahrer
sicheren und angenehmen Art und Weise integriert wer-
den.

Vernetztes Informationssystem fir

Elektrofahrzeug-Service-Plattform

Von Better Place haben wir den Auftrag zur Entwicklung
leistungsstarker und vernetzter Infotainmentsysteme
(sogenannte Head-Units) fUr die Elektrofahrzeug-Service-
Plattform Better Place erhalten. Basierend auf dem Sys-
tem von Continental kann die Better-Place-Software

dem Fahrer eines Elektrofahrzeugs jederzeit mitteilen,
wann und wo das Auto aufgeladen werden kann. Zu-
satzlich ermoglicht das System dem Fahrer mit dem
Better Place-Netzwerk Kontakt aufzunehmen und konti-
nuierlich aktuelle Daten Uber den Zustand seines Fahr-
zeugs abzurufen.

Die Multimedia- und Telematik-Einheit fur Elektroautos ist
das zentrale Informationssystem flr den Fahrer und stellt
gleichzeitig die Verbindung zwischen Fahrer und Better-
Place-Netzwerk her.

»Simplify your Drive“ vereinfacht die
Fahrzeugbedienung

Das neue Bedien- und Systemkonzept ,Simplify your
Drive* setzt auf vorkonfigurierte Fahrzeugprofile fur einfa-
che Fahrzeugbedienung und hilft auf Wunsch konse-
quent beim Kraftstoffsparen. ,Simplify your Drive” eroff-
net auf Knopfdruck den Zugriff auf unterschiedliche
Fahrzeugcharakteristika. Je hoher der Ausstattungsgrad
moderner Autos, umso groBer ist die Anzahl der verfug-
baren individuellen Konfigurationsmdglichkeiten. Damit
haben die Fahrzeughersteller die Moglichkeit, diesen
Trend praktisch umzusetzen. Im Demonstrationsfahrzeug
wurden drei Konfigurationen entwickelt und in den ver-
schiedenen Komponenten des Autos umgesetzt. Der
Fahrer kann in dem Fahrzeug einfach zwischen einem
Eco-, Sport- oder Komfort-Profil wahlen.
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Continental-Pkw-Reifen stehen flr hervorragende Kraft-
Ubertragung und maximale Spurtreue unter allen Witte-
rungsbedingungen. Hochste Prioritat der Forschungs-
und Entwicklungsarbeit hat hierbei die Verbesserung der
sicherheitsrelevanten Eigenschaften — schlieBlich sind die
Reifen die einzige Verbindung zwischen Fahrzeug und
Fahrbahn. Der stetigen Reduzierung des CO.-Aus-
stosses wird durch die kontinuierliche Verbesserung des
Rollwiderstands Rechnung getragen. Die Division Pkw-
Reifen entwickelt und produziert Pkw-Reifen fur die
Kompakt-, Mittel- und Oberklasse sowie flr Gelande-
fahrzeuge und Reifen fur Vans, Kleintransporter und
Wohnmobile. Gefertigt werden Reifen der Marken Conti-
nental, Uniroyal (mit Ausnahme der NAFTA-Region,
Kolumbiens und Perus), Semperit, Barum, General Tire,
Viking, Gislaved, Mabor, Matador, Euzkadi und Sime
Tyres.

Der Division Pkw-Reifen sind auch die Zweiradaktivitaten
und Handelsgesellschaften mit mehr als 2.200 Reifen-
fach- und Franchisebetrieben in 13 Landern zugeordnet.

Die Division verfugt Uber 25 Produktionsstandorte in 16
Landern und beschaftigt rund 27.000 Mitarbeiter, die im
Jahr 2009 einen Umsatz von 4,7 Mrd € erzielten. Insge-
samt wurden 99,2 Mio Pkw-Reifen verkauft. Die Division
Pkw-Reifen gliedert sich in funf Geschaftsbereiche:

Erstausristung

Ersatzgeschaft Europa & Afrika
Ersatzgeschaft ,The Americas*
Ersatzgeschaft ,Asia Pacific”
Zweiradreifen

Der Bereich Erstausristung umfasst das weltweite
Geschaft mit der Fahrzeugindustrie. Unser Erfolg bei den
Automobilherstellern basiert auf der engen Entwicklungs-
partnerschaft mit den internationalen Kunden. Eigens fur
jeden Fahrzeughersteller zusammengestellte Entwick-
lungsteams reagieren schnell und flexibel auf die spezifi-
schen Kundenanforderungen. Dabei werden Reifen- und
Fahrzeugdetails bereits im Konzept-Stadium miteinander
verknUpft und optimiert. Weltweit werden Produkte der
Marken Continental und in der NAFTA-Region der Marke
General Tire vertrieben. Zum Bereich Erstausristung
gehoéren auch Systeme fur die erweiterte Mobilitat, wie
Reifen mit Notlaufeigenschaften. Das Ersatzgeschéaft
gliedert sich in die Regionen Europa & Afrika, ,The
Americas“ und ,,Asia Pacific“. Neben den weltweit
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vertriebenen Reifen der Premium-Marke Continental und
der Budget-Marke Barum werden die regionalen Marken
Uniroyal, Semperit, General Tire, Viking, Gislaved, Ma-
bor, Matador, Euzkadi und Sime Tyres vermarktet.

Der Geschéftsbereich Zweiradreifen bietet Fahrradreifen
(City-, Trekking-, Mountainbike- und High-Performance-
Rennreifen) sowie Motorradreifen (Scooter, Enduro- und
High-Performance-0-Grad-Reifen, teilweise mit Freiga-
ben bis 300 km/h) fur die Erstausristung und den Er-
satzmarkt. Vom Tour-de-France-Profi bis zum Harley-
Davidson-Fahrer findet hier jeder seinen individuellen
Continental-Reifen.

Marktpositionen

Weltweit liegt Continental bei Pkw-Reifen auf Position 4
und ist européischer Marktfuhrer. Dies gilt sowohl fir das
Segment Erstausristung — in dem heute in Europa fast
jedes dritte Fahrzeug auf unseren Reifen vom Band rollt
— als auch fur Winterreifen und den Tuning-Bereich.

Umsatzverteilung

Der Umsatz der Division Pkw-Reifen entféllt zu 22,5 %
auf das Geschaft mit den Fahrzeugherstellern und zu
77,5 % auf das Ersatzgeschaft.

Wachstumschancen

In Ergdnzung zu unseren fuhrenden Marktpositionen im
Erstausristungsgeschaft und bei Winterreifen wollen wir
mit neuen Produkten in den nachsten Jahren besonders
im europaischen UHP-Segment (Ultra-High-Perfor-
mance) weiter wachsen. Dieser Bereich fur Sommer-
und Winterreifen mit GréBen Uber 17 Zoll und Geschwin-
digkeitsfreigaben Uber 240 km/h wird nach unserer
Einschatzung bis 2012 um mehr als 6 % jahrlich zulegen.
Um dieses Marktmomentum zu nutzen, haben wir spe-
ziell fUr dieses Segment hochster Leistungsanspriiche
die neue Produktlinie ContiSportContact™ 5 P entwi-
ckelt, die mit GréBen von 19 bis 22 Zoll oberhalb des
bewahrten ContiSportContact™ 3 positioniert wird.

Die zentral- und osteuropéaischen Markte haben fur uns
trotz der starken Marktrickgdnge im Berichtsjahr eine
nach wie vor sehr wichtige langfristige Bedeutung. Vor
diesem Hintergrund haben wir unseren Anteil an der
Continental Matador Rubber s.r.o. mit Sitz in Puchov,
Slowakei, wie geplant von 66 % auf 100 % erhoht.

Der Reifen-Absatz in Asien hat sich im Berichtsjahr weit-
aus positiver entwickelt als erwartet. Diesen positiven
Trend wollen wir kontinuierlich weiter fortsetzen.
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Division Pkw-Reifen: Umsatz nach Regionen
(Stand 31.12.2009)

21% (Vj. 21%)

Deutschland

5% (Vj. 4%)

52% (Vj. 54 %)
Europa

Asien

18% (Vj. 18%)

ohne Deutschland

NAFTA-Region

In Amerika konnten wir unsere Marktposition besonders
im Ersatzgeschéft sowohl in Nordamerika — gegen den
negativen Markttrend — als auch &uBerst erfolgreich in
Sludamerika ausbauen. Wahrend fur das Wachstum in
den USA die Erneuerung unseres Produktportfolios einen
maBgebenden Beitrag geleistet hat, starkten wir mit dem
Erwerb der Mehrheit der Anteile am bisher assoziierten
Unternehmen Compania Ecuatoriana del Caucho (ERCO)
mit Sitz in Cuenca, Ecuador, hervorragend unsere Posi-
tion in Lateinamerika und speziell der Anden-Region.

Produkt-Highlights:

Continental-Reifen mit Bestnoten

Die Winterreifen von Continental haben von den Reifen-
Testexperten fihrender Fachredaktionen und Automobil-
Clubs wieder eindrucksvolle Bestnoten erhalten. Fur
Mittelklassefahrzeuge kirten der ADAC, die Stiftung
Warentest, der dsterreichische OAMTC sowie der TCS
aus der Schweiz den ContiWinterContact™ TS 830
einstimmig zum alleinigen Testsieger. In der Bewertung
der Fachzeitschrift auto motor und sport wurde der
ContiWinterContact™ TS 830 ebenfalls zum Testsieger
gewahlt und als einziger Winterreifen mit ,bbesonders
empfehlenswert” benotet. Auch der ContiWinterCon-
tact™ TS 800 erhielt von ADAC, OAMTC und TCS die
beste vergebene Note ,sehr empfehlenswert, wahrend
die Stiftung Warentest den Kompaktklasse-Pneu zum
Testsieger erklarte. Der ContiWinterContact™ TS 830 P
fUr hochmotorisierte Fahrzeuge wurde von der Fachzeit-
schrift Autobild mit ,vorbildlich® bewertet.

Beim Vergleich der Bremsergebnisse der im Jahr 2009
vertffentlichten Sommerreifentests von 24 europdaischen

4% (Vj. 3%)
Ubrige Lander

Fachzeitschriften liegen die Reifen der Premium-Marke
Continental deutlich vorn: In vielen Bremsvergleichen auf
nassen und trockenen StraBen belegen Continental-
Reifen den ersten Platz — insgesamt 25-mal in 87 Einzel-
tests — und waren dabei nahezu doppelt so oft Bester
beim Bremsen wie die beiden nachstbesten Wettbewer-
ber. In die Untersuchung einbezogen waren Tests von
Fachzeitschriften und Verbraucherorganisationen aus
zehn européischen Landern, die 14 ReifengréBen ,unter
die Lupe* nahmen. Als Testfahrzeuge dienten allrad-,
front- und heckgetriebene Wagen der Kompakt-, Mittel-
und Oberklasse.

ContiSportContact™ 5 P

Der ContiSportContact™ 5 P mit unterschiedlicher Profi-
lierung fur die Vorder- und Hinterachse bringt Fahrzeu-
gen mit starker Motorisierung und Hinterachsantrieb
deutliche Vorteile beim Beschleunigen, Bremsen und
beim Handling. Anfang Marz 2010 haben wir den neuen
ContiSportContact™ 5 P unseren Geschaftspartnern
und der internationalen Fachpresse vorgestellt. Dabei
wurden tiefe Einblicke in den vollkommen neuen Pro-
dukt-Entwicklungsprozess gegeben, bei dem durch
komplexe virtuelle Entwicklungsmethoden sehr viel Zeit
eingespart und ein deutlich verbessertes Grip-Niveau
erreicht werden konnte. Der neue Hochleistungs-
Sommer-Reifen ist speziell fir Sportwagen und Tuning-
Fahrzeuge konzipiert. Zahlreiche Automobilhersteller, wie
zum Beispiel Mercedes-Benz AMG und Audi, sowie die
Tuning-Firmen ABT, Lorinser, AC Schnitzer und TechArt
haben den Reifen bereits vor der Markteinfihrung im
Frihjahr 2010 fur ihre Fahrzeuge freigegeben. Im Frih-
jahr 2011 wird dann der ContiSportContact™ 5 folgen,
der den bewéahrten ContiSportContact™ 3 abldst.

37



38

Hohe Laufleistung, sichere Kraftubertragung und niedri-
ger Kraftstoffverbrauch sorgen fur wirtschaftliche Mobili-
tat in den Bereichen Gutertransport, Personenbeférde-
rung und Baustellenverkehr — dafur stehen die Produkte
und Dienstleistungen der Division Nfz-Reifen. Angeboten
werden Lkw-, Bus- und Industriereifen flr unterschied-
liche Anwendungsbedingungen und Einsatzbereiche.
Reifen der Premium-Marke Continental werden weltweit
vertrieben. In Europa kommen die Marken Barum, Sem-
perit, Uniroyal und Matador hinzu. In Amerika erganzen
die Marken General Tire und Ameri*Steel das Angebot
und in Mexiko die Marke Euzkadi. In Asien schlieBt das
Produktportfolio Reifen der Marke Sime Tyres mit ein.
Der Geschaftsbereich Industriereifen entwickelt und
produziert Reifen der Marken Continental, Barum, Simex,
General Tire und Novum.

Nutzfahrzeugreifen fertigen wir an 14 Standorten in 9
Landern. Im Berichtsjahr wurden 5,1 Mio Lkw-Reifen
verkauft. In vier Geschaftsbereichen erwirtschafteten die
rund 8.000 Mitarbeiter der Division einen Umsatz in
Hoéhe von insgesamt 1,1 Mrd €:

Lkw-Reifen Europa
Lkw-Reifen , The Americas*
Lkw-Reifen ,Asia Pacific”
Industriereifen

Lkw-Reifen von Continental sind je nach Einsatzbereich
in die Segmente ,Goods"* (Gutertransport), ,People”
(Personenbeférderung) und ,Construction” (Baustellen-
verkehr) unterteilt. Das Geschaft mit Lkw-Reifen ist in die
Regionen Europa, ,,The Americas“ und ,,Asia Pacific*
aufgeteilt. In allen Regionen setzen wir auf maBge-
schneiderte Reifenkonzepte. Dementsprechend steht fur
jeden Zweck der Reifen zur Verfugung, der optimal auf
die spezifischen Bedingungen abgestimmt ist und so die
Sicherheit, die Wirtschaftlichkeit und den Komfort der
Fahrzeuge erhoht.

Flottenbetreiber profitieren vom Einsatz der Continental
Reifen gleich mehrfach: durch die exzellente Kilometer-
leistung der Reifen und deren Beitrag zu einem deutlich
reduzierten Kraftstoffverbrauch, bedingt durch einen
niedrigen Rollwiderstand. Darlber hinaus kommen sie
durch die Runderneuerung, im Rahmen des ContiLife-
Cycle-Konzepts, nicht nur ein Reifenleben lang zum
Einsatz. In Ergénzung zum Leistungspotenzial der Conti-
nental-Neureifen bieten wir mit den Runderneuerungen
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ContiRe und ContiTread ein umfassendes Paket zur
Kostenoptimierung im Flottenbereich an.

Daruber hinaus bieten wir unseren Flottenkunden um-
fangreiche Dienstleistungen auch fur den grenziber-
schreitenden Verkehr. Unter dem Namen Conti360° Fleet
Services wurde das ehemalige ,ContiTireManagement*
den gewachsenen Anforderungen unserer europaischen
Kunden angepasst. Schwerpunkte der Neuausrichtung
sind die europaweite Vereinheitlichung des Angebots
sowie ein schneller und optimaler Service. Conti360°
Fleet Services steht fUr ein individuell zugeschnittenes
Reifenmanagement zur umfassenden Kostenkontrolle.
Es beinhaltet unter anderem die kontinuierliche Analyse
aller reifen- und servicerelevanten Daten und die Bemes-
sung des optimalen Reifenwechsels unter Einbindung
des Karkassenmanagements in die Reifenlebenszyklen.
Hierdurch garantieren wir die niedrigsten reifenabhangi-
gen Gesamtkosten.

Der ContiBreakDownService zur schnellen Hilfeleistung
im Pannenfall steht europaweit mit einem Netz aus rund
2.500 Conti360°-Partnern in 24 européischen Landern
an 365 Tagen zur Verfugung.

Continental-Industriereifen sind weltweit im Einsatz,
zum Beispiel im Winterdienst, bei der StraBenpflege,
beim Stapeln und Heben an Gabelstaplern oder zum
Transportieren von Gutern auf verschiedensten Unter-
grinden. Das Angebot reicht von Vollgummireifen, wenn
Pannensicherheit und Wartungsfreiheit entscheidende
Kriterien sind, bis zu Produkten mit heller Laufflachen-
mischung.

Marktpositionen

Weltweit stehen wir auf Position 4 im Lkw-Reifen-
Gesamtmarkt. In Europa sind wir die Nummer 2 im Erst-
ausrustungsgeschaft und die Nummer 4 im Lkw-Reifen-
Gesamtmarkt. Bei Industriereifen sind wir europaischer
Marktfuhrer.

Umsatzverteilung Automobilhersteller und
Ersatzgeschaft

14,8 % des Umsatzes der Division Nfz-Reifen entfallen
auf das Geschaft mit den Fahrzeugherstellern und
85,2 % auf das Ersatzgeschéft.

Wachstumschancen

Schwerpunktregionen flr kinftiges Wachstum sind flr
uns neben Asien und Lateinamerika der Nahe und Mittle-
re Osten sowie Russland. Das neue Reprasentanzbiiro in
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Division Nfz-Reifen: Umsatz nach Regionen
(Stand 31.12.2009)

15% (V). 21%)

37 % (V). 41%)

Deutschland

7% (V). 6%)

Asien

31% (V). 26%)

Europa
ohne Deutschland

10% (V. 6%)
Ubrige Lander

NAFTA-Region

Dubai, die Vertriebsgesellschaft in Argentinien sowie die
Zusammenarbeit mit unserem indischen Partner sind gut
angelaufen.

Zum Ausbau unserer Marktposition im Wachstumsmarkt
Lateinamerika haben wir die mehrheitlichen Anteile an
der ecuadorianischen Gesellschaft ERCO erworben.
Damit verfligen wir nun unter anderem Uber ein Reifen-
werk (fur Lkw- und Pkw-Reifen) und ein Reifen-
Runderneuerungswerk in Ecuador sowie ein starkes
Vertriebsnetzwerk in der Anden-Region.

Bei der Erweiterung unserer Vertriebsorganisation in der
NAFTA-Region sind wir gut vorangekommen. Dort rech-
nen wir mit weiterem Wachstum vor allem im Geschaft
mit Flottenbetreibern.

Zur Starkung unserer Marktposition flr Industrievoll-
gummireifen in Asien haben wir 51 % der Anteile an der
EuRetec (Reifenmarke Novum), Sri Lanka, dbernommen.

Mit den Marken Continental, Barum und Novum wurde
im Segment Industrievollgummireifen eine Mehrmarken-
strategie fur weiteres Geschaft eingeflhrt.

Produkt-Highlights:

Umfangreiche Produktoffensive gestartet

Im Jahr 2009 haben wir unsere bisher umfangreichste
Produktoffensive fur Lkw-Reifen gestartet, mit der unsere
Marktanteile im Nutzfahrzeuggeschaft weiter ausgebaut
werden sollen. Damit haben wir auch in schwierigen
Zeiten unsere Innovationsféhigkeit unter Beweis gestellt
und unsere Produktpalette nahezu vollstandig erneuert.

Ziel der von Grund auf neu entwickelten Reifengenera-
tion flr den Regional- und Langstreckeneinsatz ist es,
die Kosten im Transportgewerbe deutlich zu senken. Die
neuen Reifen zeichnen sich durch eine hdhere Laufleis-
tung, einen deutlich niedrigeren Kraftstoffverbrauch und
einen erheblichen Zuwachs an Sicherheit aus.

Basis der neuen Lkw-Reifen ist eine innovative Karkas-
sentechnologie, die die auftretenden Kréafte aus Quer-
und Radialrichtungen aufnimmt und so die Eigenbewe-
gung an der Reifenbasis verringert. Dadurch wird ein
stabileres Abrollen bei erhdhter Fahrsicherheit gewéahr-
leistet. Alle Reifen verfligen auBerdem Uber das Air-
Keep®-System, mit dem der Reifenfiilldruck um bis zu
50 % langer als bislang auf konstantem Niveau gehalten
wird.

Neuer ,,ContiCostCalculator”

Mit dem ,ContiCostCalculator" ermdglichen wir den
direkten Vergleich von Anschaffungs- und Betriebskos-
ten von Nutzfahrzeugreifen. Die intelligente Reifen-
Datenbank hilft, die Betriebskosten eines Lkw zu ermit-
teln und zu reduzieren.

Der Kalkulator berechnet anhand von Einsatzkennzahlen
eines Kunden die optimale Reifenwahl. Dabei wird das
Kosteneinsparpotenzial gegenuber verschiedenen Rei-
fentypen vergleichbarer Produkte ermittelt und eine
Wirtschaftlichkeitsrechnung durchgefihrt. Die Anwen-
dung bericksichtigt fur die Gesamtkalkulation nicht nur
die Kilometerkosten und den Kraftstoffverbrauch, son-
dern auch Mehreinnahmen durch zuséatzliche Nutzlast,
die durch ein niedrigeres Reifengewicht ermdglicht wird.
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Als Technologiepartner und Erstausrister entwickelt und
produziert die Division ContiTech auf Basis von Kau-
tschuk und Kunststoff Funktionsteile, Komponenten und
Systeme flir die Automobilindustrie, den Maschinen- und
Apparatebau, die Schienenverkehrs-, Druck-, Bau-,
Bergbau- sowie die chemische und petrochemische
Industrie und die Schiff- und Luftfahrt. Unsere Produkte
sind vielféltig einsetzbar, sie sind elastisch, thermisch
belastbar, verformbar, abriebfest, reversibel, umweltver-
traglich und kombinierbar mit anderen Werkstoffen wie
Metall, Glas und Keramik.

ContiTech produziert an 58 Standorten in 18 Landern.
Rund 22.000 Mitarbeiter erreichten 2009 einen Umsatz
in Héhe von 2,4 Mrd €. ContiTech gliedert sich in sieben
Geschéftsbereiche:

Air Spring Systems
Benecke-Kaliko Group
Conveyor Belt Group
Elastomer Coatings

Fluid Technology

Power Transmission Group
Vibration Control

Der Geschaftsbereich Air Spring Systems ist einer der
weltweit fUhrenden Entwickler und Hersteller von Kom-
ponenten und Komplettsystemen fUr regelbare Luftfede-
rungen in Nutzfahrzeugen, Bussen, Schienenfahrzeugen,
stationdren Maschinen und Fundamentlagerungen. Fur
den Anlagen- und Maschinenbau bietet der Bereich
auBerdem Balgzylinder und Gummikompensatoren an.

Die Benecke-Kaliko Group ist Spezialist fir perfekte
Optik und Haptik im Innenraum des Automobils. Die
technischen und dekorativen Flachenmaterialien, Form-
hdute und Formpolster kommen zum Beispiel auf In-
strumententafeln, an TUrseitenverkleidungen, Sonnen-
blenden oder als Kunstleder auf den Sitzen zum Einsatz.

Fuhrender Entwicklungspartner, Hersteller und System-
lieferant von Stahlseil- und Textilférdergurten, Service-
Material und Spezialprodukten ist die Conveyor Belt
Group. Sie versorgt den weltweiten Bergbau mit starken
Foérdergurten, die individuell auf den jeweiligen Einsatz-
zweck abgestimmt sind — sowohl fiir Uber- als auch fiir
Untertage-Anwendungen. AuBerdem entwickelt und
fertigt der Bereich Fordergurt-Lésungen fur vielfaltige
Industrieanwendungen.
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Technische Stoffe und Membranenstoffe, Drucktiicher,
Membranen fur Kraftfahrzeuge und Stoffe fir Rettungs-
inseln liefert der Geschéftsbereich Elastomer Coatings.
Dariber hinaus werden technische Stoffe entwickelt und
produziert, wie sie zum Beispiel in Gasbehéltern und
Treibstofftanks zum Einsatz kommen.

Von Schlauchkomponenten bis zu komplexen Leitungs-
systemen fur die Automobilindustrie sowie viele weitere
Industrien reicht die Produktpalette des Geschaftsbe-
reichs Fluid Technology. Die eingesetzten Werkstoffe
sind Kautschuk, Kunststoff, Textil, Stahl und Aluminium
fir Schlauche, Schlauchbogen, Schlauch- und Rohrlei-
tungen sowie deren Verbindungskomponenten.

Die Power Transmission Group ist Entwickler und
Hersteller von Antriebsriemen, abgestimmten Kompo-
nenten und kompletten Riementriebsystemen fur die
sichere KraftUbertragung in Fahrzeugen, Maschinen und
Anlagen.

Fur die Automobilindustrie entwickelt der Geschéaftsbe-
reich Vibration Control Produkte und Systeme zur
Schwingungs- und Geréduschoptimierung sowie Dicht-
systeme fur Fahrwerk, Lenkung und Bremse. Im Markt-
segment Industrie ist der Bereich Erstausrtster fur indus-
triell und landwirtschaftlich genutzte Fahrzeuge sowie fur
den Motoren-, Maschinen- und Anlagenbau.

Marktpositionen

Bei hoch entwickelten technischen Produkten aus
Elastomeren und Kunststoffteilen stehen wir weltweit an
der Spitze. Im Einzelnen ist die Division unter anderem
WeltmarktfUhrer bei Kfz-Schlauchen und -Schlauch-
leitungen, Folien und Kunstleder fur die Kfz-Innen-
ausstattung, Férdergurten und Férdergurtzubehdr fir
Bergbau und Industrie sowie bei Luftfedern flir Schienen-
fahrzeuge, Nutzfahrzeuge und Busse.

Umsatzverteilung

Der Umsatz von ContiTech verteilt sich zu 50,5 % auf
das Geschaft mit den Fahrzeugherstellern und 49,5 %
auf das Geschéaft mit anderen Industrien sowie das Er-
satzgeschaft.

Wachstumschancen

In China haben wir in einem neuen Werk in Changshu,
100 Kilometer nordwestlich von Shanghai, die Produk-
tion aufgenommen. Dort sollen bis Mitte 2010 die Ge-
schéaftsbereiche Vibration Control, Air Spring Systems
und Fluid Technology ihre Basis haben. Damit erweitern
wir unsere Produktion in China erheblich. In der ersten
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Division ContiTech: Umsatz nach Regionen
(Stand 31.12.2009)

41% (V). 43 %)

Deutschland

13% (Vj. 9%)

33% (Vj. 37 %)
Europa

Asien ohne Deutschland
7% (Vj. 6 %) 6% (Vj. 5%)
NAFTA-Region Ubrige Lander

Ausbauphase investieren wir rund 40 Mio €. Bis 2013
wollen wir unseren Umsatz in China mehr als verdop-
peln.

Zusatzliche Produktionskapazitaten in Brasilien werden
der Conveyor Belt Group zu weiterem Wachstum verhel-
fen. Im Rahmen ihrer Globalisierungsstrategie baut die
Benecke-Kaliko Group ihre Marktprésenz in Nordamerika
aus. Vibration Control rechnet mit zusatzlichem Umsatz
aufgrund des starken Engagements fUr die weltweite
Windkraftbranche.

Produkt-Highlights:

Umweltfreundliche Lagerungskonzepte fir
Windkraftanlagen

ContiTech Vibration Control produziert modernste Lage-
rungssysteme flr Windkraftanlagen aus korrosionsbe-
standigen, flexiblen und langlebigen Metall-Elastomer-
verbindungen. Sie sorgen daflr, dass die Anlagen wirt-
schaftlicher, effizienter und noch umweltfreundlicher
arbeiten. Die hochwertigen Lagerelemente erhdhen die
Dampfung und verringern durch ihre Langlebigkeit die
Wartungsfrequenz — ein wichtiger Faktor flr die Betrei-
ber, insbesondere bei Offshore-Anlagen.

Druckticher fiir den Klimaschutz

Die ContiTech Elastomer Coatings hat als weltweit erster
Hersteller eine Klimabilanz (Carbon Footprint) fir Druck-
tlcher erstellen lassen. Danach entstehen bis zu 70 %
weniger klimaschadliche CO,-Emissionen bei der Pro-
duktion der Drucktticher von ContiTech im Vergleich zu
anderen Weltstandard-Drucktlchern, besagt das zertifi-

zierte Ergebnis einer wissenschaftlichen Analyse (Hoch-
schule Ostwestfalen-Lippe). Der verbleibende CO.-
AusstoB3 wird durch die Unterstitzung eines Auffors-
tungsprojekts in Panama und dem damit verbundenen
Erwerb von Klimazertifikaten ausgeglichen. Damit ist die
ContiTech AG Innovationsfthrer fur Umwelt- und Klima-
schutz im Bereich Drucktlcher und leistet einen weiteren
wichtigen Beitrag zum klimafreundlichen Drucken.

Gesundheitsschonende Kfz-Innenraummaterialien

Bei der Entwicklung von Interieuren legen wir besonde-
ren Wert darauf, sowohl klimafreundliche als auch hu-
manvertrégliche Innenraummaterialien herzustellen, die
weitestgehend frei von Emissionen und Allergenen sind.

Hierflr steht insbesondere das neue PVC-Kunstleder
Acella® Eco von Benecke-Kaliko, das eine ganze Reihe
umweltschonender Vorteile bietet: Es ist weitgehend frei
von Kontakt-Allergenen und erflullt den anspruchsvollen
Oko-Tex-Standard 100, Level 2. Damit ist es fir den
dauerhaften direkten Kontakt mit der menschlichen Haut
geeignet. Durch den Einsatz alternativer Flammschutz-
mittel kann auBerdem auf die Verwendung von Schwer-
metallen verzichtet werden. Dartber hinaus ist das neue
Innenraummaterial emissionsarm, weil séamtliche LO-
sungsmittel und emissionsrelevante Weichmachersyste-
me auf ein absolut notwendiges Minimum reduziert sind.
Die sich daraus ergebenden VOC-Werte (Volatile Organic
Compounds, flichtige organische Verbindungen) liegen
unterhalb der Grenzwerte flr Sitzanwendungen der
amerikanischen und europaischen Automobilhersteller.
Darlber hinaus ist das Material dank einer speziellen
Beschichtung besonders reinigungsféhig.
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Unsere Strategie ist auf die Entwicklung von Produkten und Dienst-
leistungen entlang der Megatrends der Automobilbranche ausgelegt.

Unsere Strategie ist auf die Entwicklung von Produkten
und Dienstleistungen entlang der wichtigsten Wachs-
tumstrends der Automobilbranche ausgelegt. Wir wollen
in jedem Markt, in dem wir tatig sind, an fhrender Posi-
tion stehen. Unternehmerisches Handeln gilt deshalb bis
in die kleinsten Geschéftseinheiten. Um die Abhangigkeit
von der Automobilkonjunktur zu begrenzen, ist es unser
Ziel, rund 40 % des Umsatzes auBBerhalb der Automobil-
branche zu erwirtschaften.

Megatrend Sicherheit

Das Thema Sicherheit gewinnt aufgrund strengerer ge-
setzlicher Vorschriften, wachsender Sicherheitsanspri-
che der Autofahrer sowie steigenden Verkehrsaufkom-
mens weltweit immer mehr an Bedeutung. Continental
entwickelt und fertigt Schlusselprodukte, -komponenten
und -systeme, um die individuelle Mobilitat sicherer zu
machen.

Die Sicherheit im StraBenverkehr zu erhdhen, ist Ziel der
Division Chassis & Safety, beispielsweise mit dem integ-
rierten und umfassenden Sicherheitskonzept Conti-
Guard®, das aktive und passive Fahrzeugsicherheits-
komponenten kombiniert, um sowohl die Wahrschein-
lichkeit eines Unfalls als auch seine Folgen fur Fahrzeug-
insassen sowie andere Verkehrsteilnehmer zu reduzie-
ren. Dazu gehdren unter anderem hoch entwickelte
Fahrerassistenzsysteme wie Spurhaltesysteme und Ab-
standsregelsysteme sowie Sicherheitskomponenten aus
anderen Divisionen.

Bereits heute halten wir fUhrende Marktpositionen im
Bereich der Technologien mit unmittelbarem und erheb-
lichem Einfluss auf die Reduzierung der Anzahl tédlicher
Verkehrsunfélle, unter anderem bei Fahrerassistenzsys-
temen, Airbag-Steuergeraten und elektronischen Brems-
systemen wie beispielsweise ESC (elektronische Stabili-
tatskontrolle). In den Reifenbereichen konzentrieren wir
uns auf die Sicherheitsmerkmale zuverlassige Kraftiber-
tragung, kurze Bremswege und maximale Spurstabilitat.

Megatrend Umwelt
Die Notwendigkeit umweltfreundlicher Technologien, die
auf niedrigen Kraftstoffverbrauch und damit eine Sen-

kung der CO,-Emissionen abzielen, steigt rapide und
bildet damit im Automobilsektor einen wichtigen Wachs-
tumsmarkt. Grlnde daflr sind immer strengere Ver-
brauchs- und Emissionsnormen in den Industrielandern —
einschlieBlich der EU, den USA und Japan — sowie der in
den vergangenen Jahren deutliche Anstieg der Kraft-
stoffpreise infolge steigender Olpreise. Die Division
Powertrain nimmt eine weltweit fihrende Stellung bei der
Entwicklung umweltfreundlicher Technologien ein. So hat
beispielsweise unsere Piezo-Einspritzung bei Otto- und
Diesel-Motoren Standards in Bezug auf Kraftstoff-
verbrauch und Emissionsreduktion gesetzt. DarUber
hinaus konzentrieren wir uns auf Turbolader-Losungen
fur Benzin- und Dieselmotoren, die das ,Downsizing“ der
Motoren ermoglichen, sowie Hybridantriebe fur erheblich
geringeren Kraftstoffverbrauch und CO,-Ausstol3.

Zur Verringerung von SchadstoffausstoB und Kraftstoff-
verbrauch tragen auch andere Divisionen bei: beispiels-
weise Chassis & Safety mit Fahrerassistenzsystemen,
dem intelligenten Gaspedal und dem regenerativen
Bremsen, die Reifen-Divisionen mit rollwiderstandsopti-
mierten Reifen und ContiTech mit permeationsarmen
Schlauchleitungen und Komponenten flr das Antriebs-
management.

Megatrend Information

Durch neue Technologien steigen die Datenvolumina und
der Informationsaustausch zwischen Fahrzeugen, Fah-
rern und &uBerer Umgebung stetig an. Dies erfordert ein
effizientes und transparentes Informationsmanagement,
um den Fahrer weitgehend zu entlasten und ihn zUgig
und sicher durch das wachsende Verkehrsaufkommen
zu leiten. Daraus ist ein neuer, sich stéandig weiter entwi-
ckelnder Markt fUr vernetzte Systeme in den Bereichen
Infotainment und Telematik entstanden. Die Division
Interior, als Marktflhrer im Bereich Telematik, entwickelt
Losungen, um Fahrern und Mitfahrern alle bendtigten
Informationen zur Verfligung zu stellen und mit der Au-
Benwelt in Kontakt zu bleiben. Dabei werden die Infor-
mationen schnell erfassbar und Ubersichtlich aufbereitet.
Die Produkte und Dienstleistungen der Division sind
auch fur die Megatrends Umwelt und Sicherheit relevant,
beispielsweise die intelligente Vernetzung von Fahrzeu-
gen, durch die Staus vermieden bzw. umfahren werden
konnen.



Markttrend ,,erschwingliche Fahrzeuge“

In den vergangenen Jahren ist das Marktsegment der
erschwinglichen bzw. kostenglnstigen Fahrzeuge, ins-
besondere in den Schwellenlandern, kontinuierlich ge-
wachsen. Dieses Segment (,affordable Cars") umfasst
Pkw, die weniger als 10.000 US-Dollar bzw. 7.000 Euro
kosten. Dazu gehoren beispielsweise in China der Cherry
QQ, in Indien der Tata Nano und in Osteuropa der Dacia
Sandero. Marktbeobachter gehen davon aus, dass die
erschwinglichen Fahrzeuge im Jahr 2015 etwa 20 % der
weltweiten Gesamtproduktion von Fahrzeugen unter
6 Tonnen (Pkw, Kombifahrzeuge, leichte Nutzfahrzeuge)
ausmachen werden. Hergestellt und verkauft werden sie
hauptséachlich auf den wachstumsstarken Zukunftsmark-
ten Asiens, aber auch in Brasilien und Osteuropa.

Wir sind im Segment ,affordable Cars” sehr aktiv und
investieren gezielt in Projekte, die die meisten Schllssel-
plattformen einbeziehen. Dabei entwickeln wir auf den
jeweiligen Markt abgestimmte Losungen, um unter-
schiedliche Kundenanforderungen abzudecken. In In-
dien, China oder Rumanien beispielsweise produzieren
wir Komponenten und Systeme, die auf die dortigen
Besonderheiten zugeschnitten sind. Dartber hinaus
investieren wir in Fertigungseinrichtungen sowie For-
schungs- und Entwicklungszentren in wachstumsstar-
ken, aufstrebenden Markten, um der steigenden Nach-
frage Rechnung zu tragen. Unsere hohen Qualitatsstan-
dards gelten dabei fur alle Produkte und tberall, unab-
hangig davon, wo und fur wen sie gefertigt werden. So
koénnen wir unsere in Asien entwickelten und hergestell-
ten Erzeugnisse auch den européischen und amerikani-
schen Kunden anbieten, die von gunstigen Produktions-
kosten profitieren kénnen.

Flhrende Marktpositionen

Wir wollen in jedem Markt, in dem wir tatig sind, mindes-
tens unter den drei flhrenden Anbietern positioniert sein.
Das Erreichen einer FUhrungsposition mit beherrschba-
ren geschaftlichen Risiken in einem absehbaren Zeitraum
ist ein zentrales Kriterium bei der Entscheidung, in einen
Markt einzutreten oder nicht.

Ausgewogenheit des Umsatzes zwischen
Automobilindustrie und anderen Branchen

Derzeit generieren wir etwa 67 % unseres Umsatzes mit
den Automobilherstellern — vor allem durch das Geschéft
in der Automotive Group. Die Produktion von Pkw, leich-
ten und schweren Lkw hangt unter anderem von wirt-
schaftlichen Bedingungen, Konsumausgaben und Ver-
braucherpraferenzen ab. Um die Auswirkungen der
zyklischen Automobilkonjunktur auf unser Geschéft
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abzuschwachen, ist es nach wie vor unser Ziel, mindes-
tens 40 % des Konzernumsatzes auBerhalb der Automo-
bilindustrie zu erwirtschaften. Beispielsweise auf dem
Reifen-Ersatzmarkt und in den verschiedenen Branchen,
in denen ContiTech aktiv ist.

Mégliche Kombination zwischen Continental

und der Schaeffler Gruppe

Gemeinsam mit unserem GroBaktionar, der Schaeffler
Gruppe, streben wir an, unsere Aktivitaten mittelfristig
zusammenzufuhren. Ziel dabei ist es, ein Unternehmen
mit diversifiziertem Produktangebot zu schaffen, das
insbesondere im Automotive-Geschaft weltweit zu den
fuhrenden Anbietern gehdrt und sich durch Innovations-
kraft, globale Ausrichtung und die Qualitat inrer Produkte
auszeichnet.

Das Vorhaben basiert auf der Uberzeugung, dass insbe-
sondere aus der Verbindung des Elektronik-Know-how
von Continental und der Kompetenz im Bereich Mecha-
nik der Schaeffler Gruppe erhebliche Wettbewerbsvortei-
le gewonnen werden kénnen. Dies gilt vor allem fur die
Bereiche Motor- und Getriebetechnologien in Verbindung
mit der Reduzierung von CO,-Emissionen und Kraftstoff-
verbrauch von Verbrennungsmotoren sowie der Elektrifi-
zierung des Antriebsstrangs in Form von Hybridantrieben
und vollelektronischen Antrieben. Technologische Syner-
gien ergeben sich auch im Bereich Chassis-Systeme,
beispielsweise bei der Entwicklung innovativer Fahrwerk-
systeme.

Im Rahmen der bisherigen Zusammenarbeit und im
Vorgriff auf eine weitgehende Kombination der Unter-
nehmen wurden verschiedene Projekte identifiziert, de-
ren Realisierung erhebliche Synergien verspricht. Kon-
krete Kooperationen existieren bereits im Einkauf und im
Geschaftsfeld Turboladersysteme. Im Bereich Einspritz-
systeme sowie Getriebeelektroniken arbeiten wir eben-
falls intensiv zusammen. Weitere Projekte sind in Vorbe-
reitung oder befinden sich in Planung.

Durch die Kombination der Unternehmen sollen dartber
hinaus Synergiepotenziale auf der Umsatz- und auf der
Kostenseite gehoben werden. Ein Teil davon resultiert
aus der bereits beschlossenen Zusammenarbeit im
Bereich Einkauf.

Es ist das gemeinsame Verstandnis von Continental und
der Schaeffler Gruppe, dass im Falle der Bildung einer
integrierten Gruppe die Konzernmuttergesellschaft eine
borsennotierte Kapitalgesellschaft sein soll, die kapital-
marktorientiert nach den international Ublichen Cor-
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porate-Governance-Grundsatzen geflihrt werden wird.
Ziel ist es, die Verschuldung beider Unternehmen zu-
rlckzuflhren und mittelfristig fur die neue Gruppe ein
Investment-Grade Rating zu erreichen. Die Festlegung
einer bestimmten Struktur und der Zeitplan flr eine
Zusammenfuhrung der Aktivitdten stehen aktuell noch
nicht fest. Sowohl die Bestimmung einer Transaktions-
struktur als auch des Zeitplans erfordern rechtliche,
steuerliche und finanzielle Analysen sowie Detailpru-
fungen insbesondere zu den Auswirkungen auf Conti-
nental und den GroBaktiondr Schaeffler. Dartiber hinaus
muss eine mogliche Kombination beider Unternehmen
mit den finanzierenden Banken abgestimmt werden.

Wertmanagement
Auf sdmtlichen Managementebenen verwendet Conti-
nental als UnternehmenssteuerungsgroéfBen:

den prozentualen Return on Capital Employed (ROCE)

als Kapitalrendite,

Entwicklung der Kapitalrendite (in Mio €)

die Continental Value Contribution (CVC) als absoluten
Wertbeitrag

sowie die Veranderung des absoluten Wertbeitrags
zum Vorjahr.

Anhand der Veranderung des absoluten Wertbeitrags,
gemessen durch Delta CVC, verfolgen wir, inwieweit
Managementeinheiten Wert schaffend wachsen oder
Ressourcen effizienter einzusetzen sind.

Die Kapitalrendite wird von Continental im Geschéaftsbe-
richt als EBIT in % der durchschnittlichen operativen
Aktiva angegeben. Die durchschnittlichen operativen
Aktiva setzen sich dabei aus dem Durchschnitt der Be-
stdnde der operativen Aktiva zu den jeweiligen Bilanz-
stichtagen der vier Quartalsmonate zusammen.

19.117,0
16.024,1
10.529,2 15,9 %
1.675,8
"29%2  15% -1.040,4
-6,5%
2007 2008 2009
Durchschnittliche operative Aktiva EBIT == Kapitalrendite/ROCE
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Die Gewinnung junger Talente sowie die Forderung und Qualifizierung
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind fUr uns zentrale Anliegen.

Weltweit zu uns passende Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter zu finden, war auch im wirtschaftlich schwierigen Jahr
2009 wieder eine der Kernaufgaben im Personalbereich.
Wir haben dabei junge Talente auf sehr unterschiedliche
Weise fUr uns gewinnen kdnnen.

»Formula Student*

Die Formula Student ist ein internationaler Konstruk-
tionswettbewerb, der vor 20 Jahren in den USA ins
Leben gerufen wurde und mittlerweile rund um den
Globus ausgetragen wird. Dabei bauen Studenten einen
einsitzigen Rennwagen fur eine fiktive Firma und treten
bei Wettbewerben gegen Teams aus der ganzen Welt
an. Allerdings gewinnt nicht das Team mit dem schnells-
ten Fahrzeug, sondern das mit der besten Gesamtleis-
tung aus Konstruktion, Rennerfolg, Finanzplanung und
Marketing. Die Herausforderung fur die Teams besteht
deshalb darin, einen Prototypen zu konstruieren und zu
bauen, der unter anderem sehr gute Fahreigenschaften
aufweist, kostengunstig und einfach zu betreiben ist
sowie den Einsatz Ublicher Serienteile ermdglicht. Das
»,Gesamtpaket” wird durch eine Jury aus Fachleuten der
Automobil- und Automobilzulieferindustrie bewertet.

Von den rund 200 Teams unterstttzt Continental 16 aus
sieben Landern (Deutschland, Indien, Japan, Osterreich,
Russland, Schweiz, USA). Dabei setzen wir nicht nur auf
das Materialsponsoring, sondern auch auf die Unterstit-
zung durch Wissenstransfer. Ziel unseres Engagements
ist es, Nachwuchsingenieure flr das Unternehmen zu
interessieren und an uns zu binden. Die Studenten ha-
ben durch den Wettbewerb die Mdglichkeit, ihr theoreti-
sches Wissen in der Praxis zu beweisen und Kontakte zu
potenziellen Arbeitgebern zu knupfen.

Neue ,Jobs&Karriere-Seiten“ im Internet

Im Berichtsjahr haben wir unsere Internetseiten im Be-
reich Jobs und Karriere (www.careers-continental.com)
grindlich Uberarbeitet. Die Seiten sind nun emotionaler
gestaltet, informativer und bieten vielfaltige Mdglichkeiten
zur Interaktion. Unterteilt in die verschiedenen Zielgrup-
pen, kommen vor allem unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in zahlreichen Interviews Uber Continental
zu Wort. SchlieBlich sind sie diejenigen, die am besten
beurteilen kdnnen, was das Unternehmen ausmacht

und warum Continental eine sehr gute Wahl als Arbeit-
geber ist.

»Ambassador-Programm*

Seit 2003 engagieren sich Continental-Beschéftigte aus
vielen verschiedenen Bereichen neben ihrer beruflichen
Tatigkeit als Botschafter, sogenannte Ambassadors, flr
das Unternehmen. Ziel des Ambassador-Programms ist
es, Continental weltweit als attraktiven Arbeitgeber be-
kannt zu machen und die vielfaltigen Ausbildungs- und
Entwicklungsmdglichkeiten zu erldutern, um qualifizierten
Nachwuchs fur das Unternehmen zu gewinnen und an
Continental zu binden. Durch Firmenprasentationen,
Forschungsprojekte, Vorlesungen und Workshops an
Hochschulen und Universitaten initiieren und gestalten
rund 500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in 20 Landern
den Dialog zwischen Wissenschaft und Wirtschaft. Dabei
entstehen strategische Partnerschaften zwischen Conti-
nental und verschiedenen wissenschaftlichen Institutio-
nen und Bildungseinrichtungen. Mehr als 200 Universita-
ten konnten so bereits fur Kooperationen gewonnen
werden.

Im Jahr 2009 haben wir flr unser Ambassador-Pro-
gramm eine umfangreiche Datenbank aufgebaut. Dort
kann jeder Mitarbeiter einsehen, zu welchen Universita-
ten schon Kontakt besteht, wer die entsprechenden
Ambassadors sind und welche Veranstaltungen oder
Projekte bisher durchgeftihrt wurden oder in Planung
sind. Die neue Datenbank bringt deutliche Vorteile: Be-
reits agierende Continental-Botschafter finden sich
schneller zum Erfahrungsaustausch, neue Botschafter
kénnen sich gezielter auf ihre Arbeit vorbereiten und von
den Erfahrungen anderer profitieren und potenziellen
Botschaftern wird der Einstieg in das Ambassador-Pro-
gramm erheblich erleichtert.

Auszubildendenzahl konstant -

trotz Wirtschaftskrise

Continental bildet in insgesamt rund 20 kaufménnischen
und technischen Ausbildungsgangen aus. Abiturienten
haben dartber hinaus die Moglichkeit, in einem unserer
17 dualen Studiengénge Theorie und Praxis miteinander
zu verknupfen.
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Mitarbeiter nach Regionen
(Stand 31.12.2009)

33 % (V). 33%)

Deutschland

14% (V}. 13%)

Asien

14.% (Vj. 16%)

33% (Vj. 33%)
Europa
ohne Deutschland

6% (V). 5%)

NAFTA-Region

Derzeit werden bei Continental in Deutschland 1.831 (V.
1.871) und weltweit 2.322 (Vj. 2.380) junge Menschen
ausgebildet.

Neue Modelle zur Ubernahme der Auszubildenden

Die aufgrund des schwierigen wirtschaftlichen Umfelds
eingeleiteten unvermeidlichen Restrukturierungen brach-
ten unter anderem starke Einstellungsrestriktionen mit
sich. Die Ubernahme unserer auslernenden Auszubil-
denden der kaufmannischen und gewerblichen Berufe
sowie der Absolventen der dualen Studiengdnge in ein
Beschaftigungsverhaltnis sind wir dennoch entschlossen
angegangen. Um den Auszubildenden zu einem Einstieg
ins Unternehmen zu verhelfen und einem eventuellen
Weg in die Arbeitslosigkeit vorzubeugen, wurden ver-
schiedene MaBBnahmen ins Leben gerufen. Wahrend den
Industriekaufleuten die Mdéglichkeit geboten wurde, ein
Bachelor-Studium und eine 30-40 %-Anstellung bei
Continental zu beginnen, konnten die Bachelor-Absol-

Personalkennzahlen

Ubrige Lander

venten eine 30-40 %-Anstellung in Verbindung mit einem
Masteraufbaustudium beginnen.

Fur die gewerblichen Auszubildenden wurde ein einzig-
artiges Modell entwickelt, denn die Bereiche, in denen
sie hatten weiterbeschaftigt werden sollen, waren am
stérksten von Kurzarbeit betroffen und damit ihre Chan-
ce auf eine Anstellung entsprechend gering. Die ausge-
lernten Fachkrafte bekamen das Angebot einer sechs-
oder zwdlfmonatigen 50 %-Anstellung. Gleichzeitig be-
gaben sie sich in Kurzarbeit. Wé&hrend der Vertragslauf-
zeit werden sie ausschlieBlich nach speziell zugeschnit-
tenen MaBnahmen weiterqualifiziert. Diese Vorgehens-
weise bringt beiden Seiten Vorteile: Einerseits kann
Continental die gut ausgebildeten Mitarbeiter vorerst an
das Unternehmen binden, andererseits steigern die
Fachkréafte ihren Arbeitsmarktwert durch die zusatzliche
Qualifikation und haben nach Ablauf der Kurzarbeit die
Chance auf ein unbefristetes Arbeitsverhaltnis.

31.12.2009  31.12.2008

134.434 139.155

Gesamtzahl Beschaftigte
davon Stammpersonal gesamt 127.321 134.914
im Ausland 84.249 89.923
in Deutschland 43.072 44.991
Auszubildende* 1.831 1.871
Frauenanteil in %* 21,9 22,4
Betriebszugehorigkeit* (in Jahren)

14,0 13,9

Durchschnittsalter der Beschaftigten* (in Jahren)

41,8 41,4

*in Deutschland



Neues Mentoring-Programm gestartet

Zur Foérderung unserer ContiBachelor starteten wir im
Berichtsjahr ein neues Mentoring-Programm. Dabei
werden erfahrene Fuhrungskrafte (sogenannte Mentoren)
rund ein Jahr zu Ratgebern der Nachwuchsfihrungskréaf-
te hinsichtlich ihrer persénlichen und fachlichen Entwick-
lung. Schwerpunkte des Programms sind die UnterstUt-
zung bei der beruflichen Weiterentwicklung sowie bei der
Erkennung verborgener Potenziale, die Einfuhrung in
bestehende Netzwerke und praktische Tipps fur den
Berufsalltag. Ziel des Mentoring-Programms ist es, lang-
fristige firmeninterne Laufbahnen zu férdern und die
ContiBachelor-Absolventen im Unternehmen zu halten.

Zahl der Arbeitsunfélle deutlich gesunken

Eine im Unternehmen verankerte und aktiv gelebte
Sicherheitskultur ist Voraussetzung fur die Vermeidung
von Arbeitsunféllen und damit fur den Schutz der Ge-
sundheit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Unfallrate bei Continental*
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Die Auswertung der Arbeitsunfélle der vergangenen
Jahre zeigt, dass fehlendes Sicherheitsbewusstsein und
nicht sicherheitsgerechtes Verhalten die wesentlichen
Ursachen fur Unfélle sind. Daher haben wir bereits im
Jahr 2007 die Initiative ,We Go For Zero* zur Reduzie-
rung von Arbeitsunfallen gestartet, die sich hauptséchlich
auf flhrungs- und verhaltensbezogene MaBnahmen flr
mehr Verantwortung und Sicherheitsbewusstsein bei
Mitarbeitern und FUhrungskraften konzentriert. Dabei
kommen unter anderem Mitarbeiter-Workshops und
Management-Trainings zum Einsatz. Auch die Beschaf-
tigten von Fremdfirmen, die in unserem Auftrag in unse-
ren Werken arbeiten, werden in diese Aktivitdten mit
eingebunden. Die Initiative ,We Go For Zero* fUhrte auch
im Berichtsjahr wieder zu sehr erfreulichen Ergebnissen.
So sank die Unfallrate auf 5,0 (Vj. 5,7) Arbeitsunfélle mit
Ausfalltagen bezogen auf 1 Mio geleistete Arbeitsstun-
den.

12,0 +

1,2
10,0 + —

9,3

80 4 —
7.3

60 f —

6,4
5,7
5,0

40 + —

20 + —

0,0 +

2004 2005 2006

2007 2008 2009

*Arbeitsunfalle mit Ausfalltagen bezogen auf 1 Mio geleistete Arbeitsstunden
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Neben zahlreichen Produkten und Systemen, die auch dem Schutz
des Klimas dienen, unterstttzt Continental verschiedene globale Initiativen,
die unter dem gemeinsamen Leitbegriff ,Carbon® stehen.

Neben dem Beitrag, den Continental durch ihre Produkte
zum Klimaschutz leistet, unterstltzen wir einige globale
Initiativen bzw. bereiten uns auf deren Umsetzung vor.

Gesetze und Initiativen

Mit dem Kyoto-Protokoll von 1997 begann die Ausge-
staltung der Klimarahmenkonvention der Vereinten Na-
tionen zum Schutz des Weltklimas. Europa verpflichtete
sich 2003 im Rahmen des weltweit groBten Emissions-
rechtehandels zur Senkung der CO,-Emissionen. Da-
nach mussen entweder technische MaBnahmen zur
Emissionsreduzierung ergriffen oder ersatzweise frei
handelbare CO,-Zertifikate erworben werden.

Zu den weiteren Werkzeugen zur Minderung der Treib-
hausgas-Emissionen gehdért das ,Carbon Management®.

»,Carbon Management”

»Carbon Management” bezeichnet den Ansatz, die finan-
ziellen Ressourcen effizient dort einzusetzen, wo sie den
gréBten dkologischen Effekt zeigen kénnen. Dies kann
als ,Joint Implementation” (Gemeinsame Umsetzung)
oder als ,Clean Development Mechanism® (CDM, Sys-
tem zur umweltvertraglichen Entwicklung) geschehen.

Bei der gemeinsamen Umsetzung kann ein Industrieland
durch emissionsmindernde MaBnahmen in einem ande-
ren Land, das auch dem Emissionrechtehandel unter-
liegt, Emissionsrechte erwerben. Dies ermoglicht es
Landern mit hohen spezifischen Kosten, ihre Verpflich-
tungen in L&ndern mit leichter erzielbaren Erfolgen kos-
tengUnstiger und effizienter zu erfullen.

CDM ermdéglicht einem Industrieland, seinen Verpflich-
tungen in einem Entwicklungsland nachzukommen und
sich die dort eingesparten Emissionen im Rahmen des
Emissionsrechtehandels anrechnen zu lassen.

Continental ist auf das Carbon Management vorbereitet.
Der Erfolg beider Optionen des Carbon Managements
hangt entscheidend vom Preis der frei gehandelten CO,-
Zertifikate ab. Sollte dieser Preis, wie zu erwarten ist, in

Zukunft steigen, wird die Bedeutung des Carbon Ma-
nagements zunehmen.

»Carbon Disclosure Project”

Das ,Carbon Disclosure Project” (CDP) geht auf eine
Initiative von 475 institutionellen Anlegern zurtick, die ein
Vermdgen von mehr als 55 Billionen US-Dollar verwalten.
Es handelt sich dabei um eine Non-Profit-Organisation,
die es sich zum Ziel gesetzt hat, mehr Transparenz be-
zUglich klimaschadlicher Emissionen zu schaffen. Einmal
jahrlich erfragt das CDP im Namen seiner Investoren von
bdrsennotierten Unternehmen Daten und Informationen
zum Klimaschutz. Dies betrifft insbesondere die Ein-
schatzung des Managements zum Klimawandel und
seine Auswirkungen auf das Unternehmen, die systema-
tische Erfassung der CO,-Emissionen und die Strategien
des Managements zur Reduktion dieser Emissionen.

2009 haben wir den umfangreichen Fragenkatalog des
CDP erstmals beantwortet und damit die Grundlage fur
weitergehende Informationen flr die Folgejahre gelegt.
Im ersten Berichtsjahr wurde von einer Veroffentlichung
der Daten zundchst Abstand genommen. Diese Ent-
scheidung, die auch andere berichtende Unternehmen
getroffen haben, wird im Jahr 2010 erneut gepruft.

,Carbon Footprint“

Der ,Carbon Footprint* (CF) ist das Treibhauspotenzial
eines Landes, eines Unternehmens oder bei der Herstel-
lung eines Produkts. Da es zu seiner Anwendung keine
bindenden methodischen Vorgaben gibt, sind Ergebnis-
se Uber den CF von Produkten eher kritisch zu sehen.
Zwei Beispiele sollen dies erlautern: Der CF von Reifen,
sofern nur die Herstellung betrachtet wird, klammert ca.
90 % der CO,-Emissionen der Nutzungsphase vollig aus.
Verglichen damit verursacht ein Kosmetikprodukt kaum
Emissionen in der Nutzungsphase, wohl aber bei seiner
Rohstoffauswahl, Herstellung und Distribution.

Beim ,Product Carbon Footprint® (PCF) werden die
vollstandigen Treibhausgasemissionen entlang des ge-
samten Produktlebenswegs bilanziert. PCF er6ffnet



damit den Kunden die Méglichkeit, den ,,6kologischen
FuBabdruck” von Produkten zu vergleichen und eine
Kaufentscheidung treffen zu kénnen. Bilanziert werden
samtliche Emissionen, die Klimawandel verursachen.
Doch auch PCF-Aussagen mussen kritisch betrachtet
werden, da sie ausschlieBlich Klimaschutzgesichtspunkte
bewerten und andere wichtige Aspekte wie die Produkt-
sicherheit ausklammern.

Fur verschiedene Produktlinien haben wir exemplarische
Produkt-Okobilanzen durchgefiihrt. Dies gilt fir Pkw-
und Lkw-Reifen, Mobilitatssysteme, Bremsen und Star-
ter/Generator-Kombinationen. Die Aussagekraft dieser
Bilanzen geht weit Uber PCF-Aussagen hinaus, da neben
dem Treibhauseffekt, der Energie- und Ressourcen-
verbrauch sowie weitere umweltrelevante Kriterien be-
wertet werden.

,Carbon Reduction Committment*

Das ,Carbon Reduction Committment* (CRC) ist eine
Initiative des britischen Klimaschutzministeriums und
betrifft groBere Organisationen des 6ffentlichen und
privaten Sektors, die zwar nicht dem Emissionsrechte-
handel unterworfen sind, aber dennoch einen deutlichen
Beitrag zu den nationalen CO,-Emissionen liefern. Neu
ist der Ansatz, sémtliche Organisationseinheiten zusam-
menzufassen.

Die betroffenen Organisationen mussen ihre voraussicht-
lichen CO,-Emissionen anmelden und kénnen die ent-
sprechenden Emissionsrechte ersteigern. Am Ende des
Bilanzjahres erfolgt die Ausschuttung der Erldse an die
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Beteiligten. Dabei erhalten die Organisationen, die ge-
genuber ihrer Anmeldung die gréBten Reduktionserfolge
vorweisen kdnnen, die hdchsten Ausschittungsbetrage.
Im Umkehrschluss bedeutet es fur weniger erfolgreiche
CRC-Beteiligte, dass sie nur Teile ihres Einsatzes erstat-
tet bekommen. Ziel des CRC ist es, zu erreichen, dass
die Betroffenen in MaBnahmen zur Reduzierung der
CO,-Emissionen investieren.

Es ist davon auszugehen, dass das britische CRC-
System nur der Vorlaufer fUr vergleichbare Initiativen in
weiteren Mitgliedstaaten der EU sein wird. Ziel dieser
Initiativen wird es sein, die nicht vom EU-Emissions-
rechtehandel erfassten CO.-Emittenten des privaten
oder 6ffentlichen Sektors zu erfassen.

Continental bereitet sich darauf vor, die betroffenen
Betriebsstéatten aus den verschiedenen rechtlich selbst-
stéandigen Einheiten zu erfassen, um die CRC-Anforde-
rungen erfullen zu kénnen. Das Jahr 2010 wird von den
britischen Continental-Betriebsstatten zur internen CRC-
Organisation und zum Sammeln von Erfahrungen mit
dem CRC-System genutzt werden.

Die verschiedenen mit dem Leitbegriff ,Carbon“ bezeich-
neten Aktivitaten beschreiben nur einen Teil der in Dis-
kussion befindlichen Ideen und Initiativen zum Klima-
schutz. Zur Konzentration aller betroffenen Akteure auf
MaBnahmen zum Schutz des Klimas und deren Erfolg
scheint jedoch eine bessere Abstimmung und Organisa-
tion der EinzelmaBnahmen zwischen den Regel setzen-
den Akteuren dringend geboten.

Anteil der verschiedenen Sektoren an den Treibhausgasemissionen

3%

Abfall und Abwasser

17%

Forstnutzung

14%

26 %
Energieversorgung

13%
Transport

Land- und Viehwirtschaft

19%

8%
Wohngebaude, Handel

Industrie

Quelle: Intergovernmental Panel on Climate Change
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Das Wohlbefinden, die Kompetenz und die Motivation unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben entscheidenden Anteil am

Erreichen unserer Ziele.

Programm fir den demografischen Wandel

Unser Programm zur Bewaltigung des demografischen
Wandels verlauft weiterhin erfolgreich. Vier Aspekte
stehen im Fokus unserer Aktivitaten: Die Arbeitsplatzge-
staltung, die Gesunderhaltung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter fur den langeren Arbeitseinsatz, gezielte
QualifizierungsmaBnahmen und die Motivation flr ein
langeres Berufsleben.

Im Bereich Arbeitsplatzgestaltung messen wir mittels
eines ergonomischen Bewertungswerkzeugs die ,Alters-
stabilitat® unserer Produktionsarbeitsplatze. Bei einer
Abweichung der Sollvorgabe von 30% altersstabiler
Arbeitsplatze, die wir fir unsere Fertigungsstatten als
Minimum ansetzen, kommen gezielte MaBnahmen zum
Einsatz. So schaffen wir Arbeitsplatze flr altere Beschaf-
tigte, indem wir beispielsweise die Arbeitsplatz-Ergo-
nomie als praventiven Ansatz zur Gesunderhaltung unse-
rer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verbessern.

Eine Vielzahl von Aktivitaten zur systematischen Ge-
sundheitsférderung in den Werken zielt auf die Praven-
tion der mit fortschreitendem Alter zu erwartenden Zu-
nahme von Erkrankungen ab. Diese Initiativen sollen vor
allem ein gesundheitsbewusstes Verhalten férdern. Er-
ganzend dazu werden Programme zur Krebsvorsorge,
Impfaktionen und Bewegungsprogramme angeboten.

Lebenslanges Lernen stellt in Zeiten des demografischen
Wandels eine besondere Herausforderung dar. Die Per-
sonalabteilungen gehen deshalb in Zusammenarbeit mit
den Fachabteilungen die Weiterqualifizierung der Mitar-
beiter gezielt mit individuellen, maBgeschneiderten Pro-
grammen an.

Unsere Fuhrungskrafte haben einen zentralen Einfluss
auf den Erhalt und die Foérderung der Gesundheit der
Mitarbeiter. Sie beeinflussen sowohl die Gestaltung des
Arbeitsplatzes und des Arbeitsumfelds als auch das
Arbeitsklima. Um die Motivation und die Leistungsbereit-
schaft der Beschaftigten zu erhalten bzw. zu erhdhen,
richten wir uns mit Workshops direkt an unsere Fuh-
rungskréfte. Beispielsweise mit dem Seminar ,gesundes

Fuhren“, das Themen wie Lernen, Stressbewaltigung,
seelische Erkrankungen, den Umgang mit Restrukturie-
rungen und Unsicherheit sowie Wertschétzung als Trei-
ber fur Motivation beinhaltet.

Nach den positiven Erfahrungen in Deutschland begin-
nen wir jetzt schrittweise, dieses vielschichtige Demogra-
fieprogramm in L&ndern mit &hnlicher Altersstruktur
auszurollen. Ziel aller MaBnahmen ist es, auch unsere
alteren Mitarbeiter in die Lage zu versetzen, mit gewohnt
hoher Leistung zu ihrem personlichen und zum wirt-
schaftlichen Erfolg des Unternehmens beitragen zu kon-
nen.

»,Luxemburger Deklaration”

Im Jahr 2010 werden wir die ,Luxemburger Deklaration
zur betrieblichen Gesundheitsférderung in der Européi-
schen Union“ unterzeichnen. Damit bringen wir zum
Ausdruck, dass wir die in der Deklaration beschriebenen
Grundsatze teilen und unseren Arbeits- und Gesund-
heitsschutz dementsprechend fortfihren. Zu den Grund-
satzen gehoren:

Unternehmensgrundsatze und -leitlinien, die in den
Beschéftigten einen wichtigen Erfolgsfaktor sehen und
nicht nur einen Kostenfaktor,

eine Unternehmenskultur und entsprechende Fuh-
rungsgrundsatze, in denen Mitarbeiterbeteiligung ver-
ankert ist, um so die Beschéftigten zur Ubernahme
von Verantwortung zu ermutigen,

eine Arbeitsorganisation, die den Beschaftigten ein
ausgewogenes Verhaltnis bietet zwischen Arbeitsan-
forderungen einerseits und eigenen Fahigkeiten ande-
rerseits sowie Einflussmoglichkeiten auf die eigene Ar-
beit und soziale Unterstttzung,

die Verankerung von Gesundheitszielen insbesondere
in der Personalpolitik, aber auch in allen anderen Un-

ternehmensbereichen (Integration),

ein integrierter Arbeits- und Gesundheitsschutz,
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ein hoher Grad an Einbeziehung der Beschéftigten in
Fragen der Gesundheit (Partizipation),

die systematische Durchfuhrung aller MaBnahmen und
Programme (Projektmanagement),

die Verbindung von Risikoreduktion mit dem Ausbau
von Schutzfaktoren und Gesundheitspotenzialen
(Ganzheitlichkeit).

Die ,Luxemburger Deklaration“ wurde 1997 von den
Mitgliedern des Européischen Netzwerks fur betriebliche
Gesundheitsférderung (ENWHP) verabschiedet, um die
gesundheitliche Pravention und den Arbeitsschutz der
Unternehmen in den Mitgliedslandern zu unterstitzen
sowie die Mitgliedstaaten zu ermutigen, der betrieblichen
Gesundheitsférderung einen hdheren Stellenwert einzu-
raumen.

Rund 320.000 neue Ideen im Berichtsjahr

Bereits seit 1930 wird bei Continental ein Ideenmanage-
ment aktiv betrieben. Jedes Jahr werden tausende |deen
von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern eingereicht
und umgesetzt.

Weltweit beteiligen sich divisionsubergreifend tber 120
Standorte am Ideenmanagement, von denen jedes Jahr
die Standorte mit der hdchsten Punktzahl, die sich aus
den Kennzahlen der Beteiligung, Anzahl umgesetzter
Ideen und berechenbarer Nettoeinsparungen zusam-
mensetzt, ausgezeichnet werden. Im Jahr 2009 wurden
rund 320.000 Ideen eingereicht, von denen Uber
270.000 umgesetzt wurden. So wurden im Unternehmen
rund 98 Mio € gespart. Dieses beachtliche Engagement
zeigt, wie viel Potenzial im ldeenmanagement steckt und
wie wichtig es ist, die Kreativitat und Innovationskraft der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu férdern. Das gilt auch
und gerade in wirtschaftlich schwierigen Zeiten, in denen
die Ideen der Beschaftigten helfen, Arbeitsablaufe, Pro-
zesse sowie Produkte zu verbessern und Kosten zu
senken. Davon profitiert nicht nur das Unternehmen,
sondern auch die Ideengeber, die sich Uber unterschied-
lich gestaffelte Pramien freuen.

Ausbildung und Qualifizierung in Afrika

Knapp ein Jahr vor Beginn der FIFA Fussball-Welt-
meisterschaft 2010™ in SUdafrika starteten wir, als einer
der Offiziellen Sponsoren dieses herausragenden Sport-
ereignisses, ein spezielles Ausbildungsprogramm. In
Zusammenarbeit mit einer etablierten Tourismusschule in
Sudafrika wurden 26 bis dahin arbeitslose junge Studen-

tinnen und Studenten aus der Region in und um Soweto
von Juli 2009 bis Januar 2010 auf ihre Aufgaben im
Hospitality- und Back-Office-Team von Continental vor-
breitet.

Die Ausbildung umfasste neben einem Einblick in die
Tourismusindustrie und den Kunden-Service sowohl
Seminare zu Geografie und Teamwork als auch die
Vermittlung umfassender Computerkenntnisse. Spezielle
Englischkurse und Informationen zur FIFA, dem Ablauf
der FIFA WM 2010 sowie Uber die Ziele von Kommunika-
tion und Sponsoring der Continental rundeten das Pro-
gramm ab. Im Anschluss daran sammeln die Teilnehmer
drei Monate lang bei verschiedenen Tourismusunter-
nehmen praktische Erfahrungen, bevor im Mai 2010 die
letzten Vorbereitungen und speziellen Trainings fur das
Continental-Gasteprogramm in Johannesburg beginnen.

Auf diesem Weg geben wir 26 hoch motivierten Stdafri-
kanerinnen und -afrikanern die Chance, sich eine neue
berufliche Perspektive zu erarbeiten. Gleichzeitig gewin-
nen wir ein einheimisches Team, das unseren Gasten
das Land und die Besonderheiten Sudafrikas authen-
tisch und mit Begeisterung vermitteln kann. Bei erfolgrei-
chem Projektabschluss ist eine Weiterbeschaftigung
vorgesehen, die von allen Beteiligten angestrebt wird.

Im Rahmen der Initiative ,Afrika kommt® unterstltzte
dartber hinaus eine junge Ingenieurin aus Kenia das
weltweite Continental-WM-Projektteam am Standort
Hannover, Deutschland. Die Initiative wurde von 19
deutschen Unternehmen gegrindet, die es sich zur
Aufgabe gemacht haben, den Fuhrungsnachwuchs in
Subsahara-Afrika durch Weiterqualifizierung und den
Erwerb von Praxiserfahrung in deutschen Unternehmen
zu fordern. Das Programm richtet sich speziell an Kandi-
datinnen und Kandidaten, die bereits Uber eine Ausbil-
dung und eine mehrjahrige Berufserfahrung in der Wirt-
schaft verfligen oder schon leitende Positionen in Unter-
nehmen in ihren Heimatlandern bekleiden.

Die Teilnehmenden lernen durch das Programm die
Arbeitsweisen und -prozesse in deutschen Unternehmen
kennen. Sie erweitern ihre Fach- und Managementkom-
petenzen und ergéanzen sie um interkulturelle Erfahrun-
gen. Die Unternehmen profitieren vom Fachwissen der
Teilnehmer und dem vielfaltigen Wissen Uber ihr Her-
kunftsland. So erlangen sie einen spezifischeren Zugang
zur Wirtschaft Afrikas, knupfen personliche Kontakte,
bilden Netzwerke und bauen zuverlassige Partnerschaf-
ten auf.
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Die nachfolgenden Angaben Uber Inflations- und Wachstumsraten des
Jahres 2009 geben den Stand der Schatzungen bei Drucklegung dieses

Geschaftsberichts wieder.

Weltwirtschaft

Die Weltwirtschaft hat nach Einschatzung des IMF (Inter-
national Monetary Fund) die tiefe Rezession hinter sich
gelassen und ist auf den Wachstumspfad zurlickgekehrt.
Die wesentlichen Treiber hinter dieser Trendwende sind
die schnellen und massiven monetaren sowie fiskali-
schen HilfsmaBnahmen von Regierungen und Zentral-
banken der entwickelten Volkswirtschaften und der
Schwellenlander. Diese haben einerseits das Bankensys-
tem durch Garantien und Kapitalbeteiligungen stabilisiert
und damit die Liquiditats- und Kreditversorgung auf-
rechterhalten sowie andererseits, unterstitzt durch
staatliche Investitionsprogramme, die Nachfrage stimu-
liert. Insgesamt haben diese MaBnahmenbindel nicht
nur die Angst vor einer globalen Depression eliminiert,
sondern die weltwirtschaftliche Erholung auch friher als
erwartet eingeleitet. Nachdem noch in den ersten drei
Monaten des Berichtsjahres die weltweite Wirtschafts-
leistung um 6,5 % geschrumpft war, erwartet der IMF in
seiner jungsten Schatzung, dass die globale wirtschaftli-
che Aktivitat im vierten Quartal 2009 bereits wieder um
1,3% zugenommen hat. Ausgewahlte Fruhindikatoren
wie die Industrieproduktion, Einzelhandelsumsatze,
Handelsexporte und der Einkaufsmanager-Index, hatten
bereits auf eine Erholung im zweiten Halbjahr 2009 hin-
gedeutet. Der IMF erhéhte deshalb seine Prognose fir
das Weltwirtschaftswachstum nochmals um 0,3 Pro-
zentpunkte auf nunmehr -0,8 % flr 2009. Dies ist den-
noch der schlechteste Wert seit dem zweiten Weltkrieg,
der zugleich deutlich unterhalb der Prognose des IMF
vom Januar 2009 liegt, die noch ein Wachstum der
weltweiten Wirtschaftsleistung im Jahr 2009 von 0,5 %
vorhersagte. Tiefe Wachstumseinbrliche verzeichneten
neben den entwickelten Volkswirtschaften aber auch
Lander wie Russland und die Staaten Zentral- und Ost-
europas. Die Wirtschaftsleistung der Schwellenlander
stieg hingegen insgesamt um 2,1 %. Dies beruhte neben
dem Wachstumsbeitrag Indiens von 5,7 % vor allem auf
der durch enorme staatliche Interventionen angekurbel-
ten Wirtschaft Chinas (+8,7 %). Fir das Jahr 2010 erwar-
tet der IMF, dass die weltweite wirtschaftliche Aktivitat

von einem niedrigen Niveau um 3,9 % ansteigt. Das
erwartete Wachstum in den entwickelten Volkswirtschaf-
ten fallt mit 2,1 % wiederum deutlich niedriger aus als in
den Schwellenlandern mit 6,0 %. Innerhalb beider Grup-
pen variieren die Wachstumserwartungen von Land zu
Land betrachtlich in Abhangigkeit von der jeweiligen
Ausgangssituation, dem AusmaB der Einwirkungen der
externen Schocks sowie den Interventionen der Regie-
rungen. Die Preise der meisten Rohstoffe sind trotz der
hohen Lagerbestande bereits zu Beginn der Erholung
der Weltwirtschaft wieder stark angestiegen. Deshalb
werden flr 2010 lediglich moderate Preissteigerungen
erwartet. Da sich die Kapazitdtsauslastung noch auf
niedrigem Niveau befindet, rechnet der IMF fir 2010
lediglich mit einer Inflationsrate von durchschnittlich
1,3 % fur die entwickelten Volkswirtschaften.

Die zuvor beschriebene positive Entwicklung Uber den
Verlauf des Wirtschaftswachstums im Jahr 2010 birgt
jedoch auch erhebliche Risiken, die im Besonderen in
der stark angestiegenen Staatsverschuldung bestehen
und in der damit verbundenen Notwendigkeit, die staat-
liche Konjunkturférderung ohne Verlangerung auslaufen
zu lassen, obwohl méglicherweise noch kein stabiler und
sich selbstragender Aufschwung erreicht und das Fi-
nanzsystem ausreichend gestarkt ist. So werden inner-
halb des Euroraums einige Lander, darunter auch
Deutschland, aufgrund der hohen Staatsausgaben die
Konvergenzkriterien der EU in den Jahren 2009 und
2010 verfehlen. Besonders prekar ist derzeit die Lage in
Griechenland und Portugal, wo das Staatsdefizit sich
nach Angaben der nationalen Regierungen im Jahr 2009
auf 13 bzw. 9 % belaufen soll. Auch Spanien und Irland
kampfen mit hohen einstelligen Werten. Im gesamten
Euroraum liegt das Staatsdefizit bezogen auf das Brutto-
inlandsprodukt nach Angaben der Europdischen Kom-
mission bei Uber 6 %. Gleichzeitig zeigten die Finanzndte
Dubais, dass auch auBerhalb Europas weiterhin erheb-
liche systemische Risiken existieren, die ganze Regionen
in Zahlungsschwierigkeiten bringen kénnen. Dartber
hinaus besteht die Sorge, dass sich eine steigende Ar-
beitslosigkeit, der in vielen Regionen beeintrachtigte
Immobilienmarkt und der Verfall der Vermodgenswerte



negativ auf die Konsumneigung und damit auf das Wirt-
schaftswachstum auswirken. Deshalb ist davon auszu-
gehen, dass die konjunkturelle Erholung in den entwi-
ckelten Volkswirtschaften in den kommenden Quartalen
schleppend verlaufen wird und instabil bleibt.

Deutschland

Deutschland wurde aufgrund seiner Exportabhangigkeit
von der weltweiten Rezession in 2009 besonders stark
getroffen. Vor allem zyklische Industrien wie der Maschi-
nenbau und die Automobilindustrie verzeichneten gerade
im ersten Quartal sehr hohe Nachfrageriickgange. Wéah-
rend die Pkw-Verkaufszahlen durch die staatliche Ab-
wrackpréamie ab dem zweiten Quartal deutlich anstiegen,
waren die monatlichen Auftragseingdnge der Maschi-
nenbauunternehmen bis Ende 2009 im Vergleich zum
Vorjahr nach wie vor rtcklaufig. Die infolge der Produk-
tionskirzungen niedrige Kapazitatsauslastung sowie der
im Vergleich zu 2008 geringere durchschnittliche Rohol-
preis fuhrten zu einer Jahresteuerungsrate von lediglich
0,4 %. Dies war der niedrigste Wert seit der Wiederverei-
nigung. Auf dem Arbeitsmarkt hat der wirtschaftliche
Abschwung weniger Spuren hinterlassen als zunéchst
beflrchtet. Vor allem dank des massiven Einsatzes der
Kurzarbeit war ein nur moderater Zuwachs der Arbeitslo-
senzahl auf 3,4 Mio Menschen zu verzeichnen. Das
Bruttoinlandsprodukt (BIP) fiel nach ersten Berechnun-
gen des Statistischen Bundesamts im Jahr 2009 um
5,0 %. Fur 2010 prognostiziert der IMF fur Deutschland
ein Wachstum des BIP von 1,5 %.

Westeuropa/Euroraum

Auch die durch die enge wirtschaftliche Kooperation der
westeuropaischen Industrielander untereinander gekenn-
zeichnete Européische Union verzeichnete durch die
Finanzkrise einen deutlichen Rickgang der wirtschaft-
lichen Leistung im Jahr 2009 um 4,0 %. Neben Deutsch-
land zeigte auch ltalien einen hohen Ruckgang des BIP
von 4,8 %. AuBerdem fielen auch in einigen europaischen
Landern, wie GroBbritannien und Spanien, die Immobi-
lienpreise abrupt und sorgten unter anderem dafur, dass
die Konsumneigung in diesen beiden Landern rapide
abnahm. Dies konnte man insbesondere an den Ver-
kaufszahlen fur Pkw beobachten, die ohne staatliche
Férderung zu Beginn des Berichtsjahres um mehr als
50% einbrachen. Vor dem Hintergrund der niedrigen
Inflationsraten wurden von der EZB und der Bank of
England die Leitzinsen deutlich reduziert und unkonven-
tionelle geldpolitische MaBnahmen beschlossen, wie den
Ankauf gedeckter auf Euro lautender Anleihen, um die
Liguiditats- und Kreditversorgung sicherzustellen. Zahl-
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reiche europaische Regierungen stutzten systemrelevan-
te Banken durch Staatskredite und Kapitalbeteiligungen.
Die rasch verabschiedeten fiskalischen MaBnahmen zur
Stimulierung der Nachfrage zeigten bereits ab dem zwei-
ten Quartal 2009 Wirkung. Die wirtschaftliche Aktivitat in
Deutschland und Frankreich stieg ab diesem Zeitpunkt
wieder an. Die eingetretene Normalisierung des Welt-
handels und des Lagerhaltungszyklus sowie der in zahl-
reichen EU-L&ndern robuste inlandische Konsum werden
laut Einschatzung des IMF im Jahr 2010 zu einer leicht
steigenden Wirtschaftsleistung von 1 % flhren.

Zentral- und Osteuropa

Diese Region konnte sich dem weltweiten Abschwung
nicht entziehen. Besonders die baltische Region wurde
sehr hart getroffen. Der Ruckgang der wirtschaftlichen
Leistung im Jahr 2009 belief sich in dieser Region auf
mehr als 17 %. Einzig Polen erreichte ein positives Wirt-
schaftswachstum (+1 %). Aufgrund der Stabilisierung der
Weltwirtschaft hat sich auch der Abwartstrend in Zentral-
und Osteuropa verringert. Die gesunkene Risikoaversion
westlicher Investoren, der anziehende Export und der
nur noch moderate Lagerabbau werden nach jingsten
Prognosen des IMF 2010 auch in Zentral- und Osteuro-
pa zu einem Wachstum der wirtschaftlichen Aktivitat von
2,0% fUhren (2009: -4,3 %), wenngleich die hohe Ar-
beitslosigkeit in der Region als auch die schwache priva-
te Kreditvergabe als wesentliche Risiken verbleiben.

Russland

Nach Jahren des Wirtschaftswachstums, das vor allem
auf den hohen Rohstoffpreisen und dem damit einher
gegangenen hohen Kapitalzufluss nach Russland basier-
te, fUhrte die weltweite Rezession zu deutlich niedrigeren
Rohstoffpreisen und zu einem starken Einbruch der
Wirtschaftsleistung, die sich im ersten Halbjahr 2009 auf
10 % belief. Damit einhergehend kam es im ersten Quar-
tal 2009 zu einer dramatischen Abwertung des Rubels
gegenuUber dem Euro um fast 30 %. Seit dem dritten
Quartal des Berichtsjahres hat sich der Abschwung in
Russland verlangsamt, sodass die Wirtschaft im Jahr
2009 nach vorlaufigen Berechnungen des IMF um 9,0 %
schrumpfte. Aufgrund der fiskalischen Interventionen der
russischen Regierung, der gestiegenen Rohstoffpreise
sowie der weltweiten wirtschaftlichen Erholung wird auch
fur Russland die Ruckkehr auf den Wachstumspfad
erwartet. Der IMF prognostiziert fir 2010 eine Steigerung
der Wirtschaftsleistung um 3,6 %.
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Amerika

Nachdem die Finanzkrise mit der Insolvenz von Lehman
Brothers im September 2008 in den USA ihren Hohe-
punkt erreichte und die weltweite Rezession einleitete,
reagierte die US-Notenbank FED und setzte den Leitzins
im Dezember 2008 nahe der Nullzinsgrenze zwischen
0 %-0,25 % fest. Hinzu kamen quantitative MaBnahmen
zur zusétzlichen Liquiditatsversorgung und massive fis-
kalpolitische Interventionen der US-Regierung, um die
inlandische Nachfrage zu stimulieren. Insgesamt wurden
laut der FDIC (Federal Deposit Insurance Corporation) in
den USA 182 Finanzinstitute seit dem Ausbruch der
Finanzkrise im Jahr 2008 geschlossen. Allein 140 davon
im Jahr 2009. Im Verlauf des Berichtsjahres hat sich
gerade deswegen das US-Finanzsystem stabilisiert und
der Hausermarkt scheint zunachst auf niedrigem Niveau
einen Boden gebildet zu haben. Nachdem die US-
Wirtschaft im ersten Halbjahr stark geschrumpft ist, ist
sie im zweiten Halbjahr ebenfalls in die Wachstumszone
zurUckgekehrt. Der Ruckgang der wirtschaftlichen Leis-
tung im Jahr 2009 fiel aufgrund der schnellen und sehr
umfangreichen Interventionen mit 2,5 % weniger stark
aus als zu Jahresbeginn beflrchtet. Dennoch ist die
Arbeitslosigkeit deutlich angestiegen. Es wird erwartet,
dass die Arbeitslosenquote im zweiten Halbjahr 2010 bei
10% ihren Hohepunkt erreicht. Dies stellt gleichzeitig
einen der gréBten Risikofaktoren fir die Konsumneigung
der US-Verbraucher und damit fUr das Wirtschafts-
wachstum 2010 dar, da etwa 70 % der Wirtschaftsleis-
tung in den USA auf dem privaten Konsum beruhen.
Derzeit geht der IMF davon aus, dass die US-Wirtschaft
im Jahr 2010 um 2,7 % wachsen wird.

Asien

Von den entwickelten Volkswirtschaften wurde Japan
durch die weltweite Rezession am starksten getroffen.
Die wirtschaftliche Aktivitat Japans sank 2009 um 5,3 %.
Die niedrige Nachfrage nach Investitionsgutern wie Autos
und elektronischen Geraten sowie die sinkenden Investi-
tionsausgaben der asiatischen Schwellenlander lieBen
den Export in den ersten drei Monaten des Berichtsjah-
res um fast 50 % einbrechen. Erschwerend hinzu kamen
der Lagerabbau und die zogerliche Inlandsnachfrage.
Das seit Jahren niedrige Zinsniveau erlaubte zudem
keine Zinssenkungen. So wurde eines der weltweit um-
fangreichsten fiskalischen MaBnahmenbiindel zur Stimu-
lierung des Konsums und zur Verbesserung der Infra-
struktur aufgelegt, das sich auf ca. 5% des gesamten
Bruttoninlandsprodukts der Jahre 2009 und 2010 be-
lauft. Aufgrund der weltweiten Konjunkturerholung und
der Zunahme des internationalen Handels erwartet der

IMF, dass Japans Wirtschaftsleistung im Jahr 2010 um
1,7 % wéchst.

Auch die exportorientierte Wirtschaft Chinas konnte sich
nicht vollends von der globalen Rezession abkoppeln.
Dank der Ausweitung der Geldmenge und eines immen-
sen Konjunkturprogramms von derzeit umgerechnet ca.
400 Mrd € zur Ankurbelung der inlandischen Nachfrage
erreichte das Land auch im Jahr 2009 mit 8,7 % ein
starkes Wirtschaftswachstum und fungierte seit dem
zweiten Quartal 2009 als Lokomotive der am Boden
liegenden Weltwirtschaft. Zu Beginn des Jahres 2010
straffte die chinesische Regierung jedoch die geldpoliti-
schen Zigel, um den Risiken einer Uberhitzung der
Konjunktur entgegenzuwirken. Der IMF erwartet, dass
Chinas Wirtschaft im Jahr 2010 um 10 % wachsen wird.

Als internationaler Automobilzulieferer ist das weltweite
Geschaft mit den Herstellern von Pkw fUr uns das wich-
tigste Marktsegment. Zusétzlich ist das Segment der
weltweiten Erstausrtstung von Nutzfahrzeugen sowie die
Ersatzmarkte fur Pkw- und Nutzfahrzeugreifen in West-
und Zentraleuropa sowie in der NAFTA-Region von be-
sonderer Bedeutung. Als Teil der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung im Berichtsjahr zeigten alle Marktsegmente
einen negativen Verlauf, wobei die Ruckgange regional
unterschiedlich ausfielen.

Automobilproduktion

MaBgeblich fir unseren Geschéaftsumfang in der Erstaus-
ristung von Fahrzeugen des Light-Vehicle-Segments
(Pkw und leichte Nutzfahrzeuge) ist das weltweit produ-
zierte Fahrzeugvolumen. Entscheidend flr Continental ist
dabei die Entwicklung der Regionen Europa und Nord-
amerika, wo 81 % des Umsatzes erwirtschaftet werden.

Bereits im vierten Quartal 2008 verzeichnete der Markt
hohe zweistellige Einbriche der Pkw-Neuzulassungs-
zahlen, die zu Kirzungen der Fahrzeugproduktion in
beispielloser Hohe fuhrten. Dieser Trend setzte sich im
ersten Quartal 2009 verstarkt fort, da viele Automobil-
hersteller Lagerbestéande abbauten und teilweise erstim
Frihjahr die Produktion wieder aufnahmen.

Durch die in vielen Landern eingefuhrten staatlichen
Anreize, meist in Form von Steuerverglnstigungen und
Umweltpramien, stiegen die Pkw-Neuzulassungszahlen
im weiteren Jahresverlauf deutlich an. Wéhrend zu Be-
ginn des Berichtsjahres ein weltweiter Einbruch der



Neuzulassungen fur Pkw von 15-20 % erwartet wurde,
ergibt sich auf Jahressicht lediglich ein leichter Riickgang
von 3 %. In Westeuropa stieg der Absatz neuer Pkw um
rund 1% auf 13,6 Mio Fahrzeuge. Dabei verzeichnete
Deutschland mit einem Plus von 23 % den starksten
Zuwachs. Auch in Frankreich legte der Absatz, bedingt
durch staatliche Anreizprogramme, um 11 % zu. Der
italienische Markt, der seit Februar 2009 ebenfalls staat-
lich gestutzt wird, erreichte etwa das Niveau des Vorjah-
res (-0,2%). Der Verkauf neuer Pkw in Spanien und
GroBbritannien hat zwar aufgrund der Einflihrung der
Verschrottungsprogramme im Mai deutlich zugenom-
men, jedoch lag die Zahl der verkauften Neufahrzeuge im
Gesamtjahr 2009, bedingt durch den starken Ruckgang
zu Jahresbeginn, um 18 bzw. 6 % unter dem Vorjahr. In
den neuen EU-Landern zeigten sich die Auswirkungen
der Rezession auf den Pkw-Absatz mit einem Rickgang
der Neuzulassungen von 27 % besonders deutlich.

Die Neuzulassungszahlen blieben in Japan und den USA
mit -7 bzw. -21 % im Vergleich zum Vorjahr riicklaufig,
allerdings waren im zweiten Halbjahr 2009 auch in die-
sen beiden Regionen, bedingt durch die Einfihrung
staatlicher Férderprogramme, deutliche Verbesserungen
auf dem Absatzmarkt erkennbar. Insgesamt ergibt sich
damit fUr die Triademarkte 2009 eine Verringerung der
Neuzulassungszahlen von 11 % im Vergleich zu 2008.
Die BRIC-Lander verzeichneten trotz stark ricklaufiger
Pkw-Verkaufszahlen in Russland (2009: -49 %) einen
Anstieg der Neuzulassungszahlen von rund 19% im
Vergleich zu 2008. Ursé&chlich hierfir waren wiederum
staatliche Anreizprogramme, die im Besonderen in China
zu einem regelrechten Absatzboom (+47%) im Jahr 2009

Produktion Pkw, Kombifahrzeuge,
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fUhrten. Zur Stabilisierung der Pkw-Nachfrage erwéagt die
russische Regierung nunmehr auch die EinfGhrung einer
Absatzférderung ab Marz 2010.

Die deutlich verbesserte Situation auf den Absatzmérk-
ten im zweiten Halbjahr wirkte sich fortan positiv auf die
Automobilproduktion aus. In Europa fiel der Rickgang
von 21 % auf Jahressicht nicht mehr so drastisch aus
wie im ersten Halbjahr (-32 %). Aufgrund der Wiederauf-
nahme der Produktion von Chrysler Ende Juni verringer-
te sich die Zahl der produzierten Fahrzeuge in Nordame-
rika im Gesamtjahr 2009 nicht so stark wie im ersten
Halbjahr (-50 %), sondern fiel mit -32 % deutlich modera-
ter aus. In Japan zeigte sich im selben Zeitraum eben-
falls eine Verringerung der Produktionskirzungen auf
nunmehr 31 nach 44 % im ersten Halbjahr. Zusammen-
gefasst ergibt sich fur 2009 in den beiden Regionen
Nordamerika und Europa im Vorjahresvergleich eine
Verringerung der produzierten Fahrzeuge um 25 % nach
38% in den ersten sechs Monaten. Dabei fielen die
Fertigungskirzungen seit Beginn des zweiten Quartals,
insbesondere bei den européischen Volumenherstellern
aufgrund der Erfolge der Abwrackpramien in Europa,
wiederum deutlich geringer aus als im ersten Quartal
2009. Insgesamt wurden weltweit 58,8 Mio Pkw im Jahr
2009 produziert. Dies entspricht einem Ruckgang von
9,4 Mio Fahrzeugen (-14 %). Damit liegt die Zahl der im
Jahr 2009 produzierten Pkw am oberen Ende der Markt-
erwartungen zu Beginn des Berichtsjahres. Die Zahl der
Neuzulassungen fiel weltweit hingegen ,nur® um ca.
1,9 Mio Fahrzeuge, wodurch sich bis zum Jahresende
2009 ein Lagerabbau, vor allem in Europa und Nordame-
rika, von rechnerisch rund 7,5 Mio Fahrzeugen ergibt.

leichte Nutzfahrzeuge (< 6 t)** in Mio Stiick 2009* 2008 2007 2006 2005
Westeuropa 11,9 14,6 16,2 15,9 16,1
Osteuropa 4,9 6,6 6,0 4,9 4,2
Europa gesamt 16,8 21,2 22,2 20,8 20,3
NAFTA-Region 8,5 12,6 15,0 15,3 15,7
Stdamerika 3,6 3,8 3,6 3,0 2,8
Asien 28,2 28,7 27,7 25,6 23,2
Afrika und Mittlerer Osten 1,8 1,9 1,7 1,6 1,4
Gesamt 58,8 68,2 70,2 66,3 63,4
Quelle: Global Insight  *vorlaufige Schatzung  **Light Vehicles
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Die starken Kirzungen in der Pkw-Fertigung in den
Triademarkten fuhrten dazu, dass Europa mit 16,8 Mio
produzierten Fahrzeugen zwar noch den héchsten Bei-
trag (28 %) zur weltweiten Pkw-Fertigung leistet, China
aber mit 12,2 Mio produzierten Pkw (21 % Weltanteil)
den zweiten Platz einnimmt. In Nordamerika wurden im
Jahr 2009 weniger als 15 % der weltweit produzierten
Pkw hergestellt; 2005 lag der Anteil noch bei 25 %.

Nutzfahrzeugproduktion

Im Jahr 2009 setzte sich die negative Entwicklung in der
Nutzfahrzeugproduktion, die bereits im vierten Quartal
2008 in allen Mérkten sichtbar wurde, weiter fort.

Im ersten Halbjahr fiel die Zahl der produzierten Lkw in
Europa um 64 % im Vergleich zum Vorjahreszeitraum.
Diese sehr angespannte Situation &nderte sich auch im
zweiten Halbjahr nicht, sodass sich auch auf Jahressicht
ein Rickgang der Lkw-Produktion um 64 % auf ca.
267.000 Einheiten ergibt. In Nordamerika verringerte sich
die Nutzfahrzeugproduktion im ersten Halbjahr um 43 %
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum. Im zweiten Halbjahr
verbesserte sich die Situation nur unwesentlich. Fir das
Gesamtjahr 2009 bedeutet dies flir Nordamerika einen
nochmaligen Ruckgang um 41 % auf 210.000 Einheiten,
nachdem die Lkw-Produktion bereits seit den Jahren
2007 und 2008 jahrlich um 35 bzw. 16 % gefallen war.
Auch Asien verzeichnete 2009 eine um 12 % geringere
Nutzfahrzeugproduktion. Insgesamt wurden in der Re-
gion ca. 1,2 Mio Lkw hergestellt. China ist dabei der
weltweit einzige Markt, der auch 2009 einen Anstieg der
Lkw-Produktion aufweist. Mit ca. 801.000 produzierten
Einheiten (2009: +8 %) ist das Land der weltweit groBte
Lkw-Produzent mit einem Anteil von 43 % an der globa-
len Nutzfahrzeugproduktion. Weltweit wurden im Jahr
2009 ca. 1,8 Mio Lkw produziert. Dies entspricht einem
Ruickgang von ca. 32 % im Vergleich zum Vorjahr und
liegt damit nochmals unter den bereits zu Beginn des
Berichtsjahres deutlich reduzierten Markterwartungen.

Ersatzgeschéaft Pkw-Reifen

Von groBer Bedeutung flr das Ersatzgeschaft mit Pkw-
Reifen sind flr uns vor allem die Markte in West- und
Zentraleuropa sowie in der NAFTA-Region. Beide Markte
verzeichneten gegentber dem Vorjahr rucklaufige Ab-
satzzahlen. Zusammengefasst ergab sich ein Minus von
rund 4,5%, das jedoch aufgrund der geringeren
Schwankungsanfalligkeit (Zyklizitat) des Sektors nicht so
hoch ausfiel wie das der Automobilproduktion. Die zeit-
lichen Verlaufsmuster in den Regionen &hnelten sich
hingegen.

Die Anzahl der verkauften Pkw-Reifen fiel in Europa im
ersten Halbjahr um 11 % im Vergleich zum Vorjahreszeit-
raum. Ab Oktober 2009 war auch im Pkw-Ersatz-
reifenmarkt, erstmals nach neun Monaten rucklaufiger
Absatzzahlen in Folge, ein Anstieg der Nachfrage zu
verzeichnen. Dazu hat nicht zuletzt die witterungsbedingt
hohe Nachfrage nach Winterreifen beigetragen. Auf
Jahressicht wurden in Europa rund 261 Mio Pkw-
Ersatzreifen verkauft. Dies entspricht einem Ruickgang
um ca. 6 % verglichen mit 2008, der damit nur geringfu-
gig hoher ausfallt, als von uns zu Beginn des Berichts-
jahres erwartet worden war.

In der NAFTA-Region fiel der Ruckgang mit ca. 15 % im
ersten Halbjahr 2009 héher aus als in Europa. Dank der
seit April 2009, nach 16 Monaten Ruckgang in Folge,
erstmals gestiegenen Fahrleistung (miles driven) der US-
Einwohner, war bereits im dritten Quartal 2009 ein An-
stieg der verkauften Pkw-Ersatzreifen zu verzeichnen. Im
Gesamtjahr 2009 wurden in Nordamerika ca. 253 Mio
Pkw-Ersatzreifen verkauft. Dies entspricht einer Verringe-
rung um 3 % im Vergleich zu 2008. Mit dieser Entwick-
lung wurden unsere Absatzprognosen lediglich leicht
Ubererfullt.

Produktion Nutzfahrzeuge (> 6 t) ** in Tsd Stiick 2009* 2008 2007 2006 2005
Westeuropa 196 548 532 480 460
Osteuropa 71 197 188 140 130
Europa gesamt 267 745 720 620 590
NAFTA-Region 210 353 421 650 590
Sudamerika 129 193 163 100 110
Asien 1.241 1.415 1.346 970 950
Gesamt 1.846 2.706 2.649 2.340 2.240

Quelle: Global Insight  *vorlaufige Schatzung  **Heavy Vehicles



Ersatzgeschaft Lkw-Reifen

Das Volumen in den Markten der Regionen West- und
Zentraleuropa sowie in der NAFTA-Region ist auch fur
unser Ersatzgeschaft mit Lkw-Reifen von besonders
groBer Bedeutung. In 2009 sank das Marktvolumen in
West- und Zentraleuropa um 23 % auf 15,6 Mio Einhei-
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verkauften Lkw-Ersatzreifen um 18% auf 15,2 Mio
Stlck. Das Absatzvolumen in beiden Regionen belief
sich im Jahr 2009 auf insgesamt 30,8 Mio Lkw-Ersatz-
reifen und verringerte sich damit um ca. 21 % im Ver-
gleich zu 2008. Erwartet hatten wir ein leicht sinkendes
Marktvolumen.

ten. In der NAFTA-Region verringerte sich die Zahl der

Absatz im Ersatzgeschéaft Pkw-Reifen
(inkl. Reifen fir leichte Nutzfahrzeuge und allradgetriebene Fahrzeuge)

Mio Stiick 2009* 2008 2007 2006 2005
West- und Zentraleuropa 260,9 276,8 288,7 287,1 273,8
NAFTA-Region 252,9 261,3 275,9 264,9 274,0
Asien 206,4 210,8 205,6 196,9 184,6
Ubrige Mérkte 146,7 148,7 143,7 132,3 128,6
Gesamt 866,9 897,5 913,9 881,2 861,0

Quelle: LMC World Tyre Forecast Service, 2009 * vorlaufige und eigene Schétzung

Absatz im Ersatzgeschaft Lkw-Reifen

in Mio Stlck 2009* 2008 2007 2006 2005
West- und Zentraleuropa 15,6 20,3 20,6 19,9 19,3
NAFTA-Region 15,2 18,6 20,6 20,9 21,5
Asien 59,2 59,4 57,9 52,8 49,9
Ubrige Mérkte 26,7 28,6 27,9 27,6 26,5
Gesamt 116,7 126,9 127,0 121,2 117,2

Quelle: LMC World Tyre Forecast Service, 2009  * vorlaufige Schatzung
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Rohstoffmarkte

Wichtige Rohstoffe flr unsere Fertigung sind unter ande-
rem Metalle wie Kupfer, Stahl, Nickel und Aluminium.
AuBerdem werden 8lbasierte Rohstoffe und Naturkau-
tschuk in der Reifenherstellung verwendet. Nachdem die
Preise fur 6lbasierte Rohstoffe und einige Metalle zum
Jahresende 2008 stark gefallen sind, kam es zu Jahres-
beginn 2009 aufgrund der weltweiten Rezession zu-
nachst zu weiteren Preisrickgdngen an den Rohstoff-
markten. Vor dem Hintergrund der sich im Jahrsverlauf
stabilisierenden Konjunkturaussichten legten die Roh-
stoffpreise bis zum Ende des Berichtsjahres wiederum
deutlich zu.

Die Preise fur Aluminium (US-Dollar 2,3/kg; +47 %),
Kupfer (US-Dollar 7,1/kg; +149 %) und Nickel (US-Dollar
18,8/kg; +94 %) zogen bis Ende 2009 verglichen mit
dem Jahresschlusskurs 2008 drastisch an. Einzig der
Preis fur warmebehandelten Stahl (US-Dollar 0,5/kg;
-1,9%) ging leicht unterhalb des Schlusskurses 2008 aus
dem Handel. In der Durchschnittsbetrachtung lagen die
Preise der genannten Metalle aber zwischen 25 und
50 % unterhalb der Vorjahresdurchschnittskurse sowie
25 % bis 45 % unterhalb der dreijdhrigen Durchschnitts-
preise 2006 bis 2008.

Ein weiterer Grundstoff fir unsere Produktionsmaterialien
sind Metalle, die wir nur in einer hdher veredelten Form
zukaufen, beispielsweise Dreh-, Stanz- und Ziehteile. Die
in der ersten Halfte des Jahres 2009 stark gesunkene
Nachfrage nach Rohmaterialien wurde von den Produ-
zenten in Form von Preisreduzierungen fur Dreh-, Stanz-
und Ziehteile in der zweiten Jahreshélfte an Continental
teilweise weitergereicht.

Naturkautschuk ist fur den Continental-Konzern — vor
allem fUr die Reifen-Divisionen — ein sehr wichtiger Ein-
zelrohstoff und wird an den Warenbdrsen in Singapur
und Tokio gehandelt. Continental kauft verschiedene
Naturkautschuktypen Uberwiegend in Thailand, Malaysia
und Indonesien. Die Preisentwicklung verlauft tendenziell
gleich.

Seit dem zweiten Halbjahr 2008 verringerte sich der
Preis fur Naturkautschuk und notierte am 29. Dezember
2008 bei 1.378,3 US-Dollar je Tonne, ein Rickgang im
Vergleich zum Hochstkurs im Juli 2008 von 60 %. Da-
nach stieg der Preis fir Naturkautschuk (TSR 20) konti-
nuierlich an. Ende Dezember 2009 notierte Naturkau-
tschuk (TSR 20) bei 2.889,4 US-Dollar pro Tonne. Dies
entspricht einem Anstieg von 110 % auf Jahressicht. Seit

dem zweiten Halbjahr 2009 kam es zu deutlichen Preis-
steigerungen. Allein im vierten Quartal legte der Preis flr
diesen Rohstoff um mehr als 700 US-Dollar pro Tonne
zu. Damit liegt der Preis flr Naturkautschuk (TSR 20)
zum Jahresende 2009 ca. 9 % Uber dem Durchschnitts-
preis von 2008 bei 2.653,8 US-Dollar pro Tonne und
ungefahr 24 % oberhalb des Dreijahresdurchschnittsprei-
ses 2006 bis 2008 von 2.322,8 US-Dollar pro Tonne.

Neben Naturkautschuk, als direkt eingesetztem Rohma-
terial, ist Rohdl der wichtigste Ausgangsgrundstoff vieler
Produktionsmaterialen wie Synthesekautschuk, Ru3 und
Chemikalien. Zwischen dem Rohol und den von Conti-
nental beschafften Materialien liegen teilweise mehrstufi-
ge Produktionsprozesse bei Vorlieferanten. Die Hausse
am Rohdlmarkt seit 2004 erreichte am 3. Juli 2008 mit
einem Preis fur die Nordseesorte Brent von 145,7 US-
Dollar je Barrel ihren Hohepunkt. Im Zuge der Finanzkrise
kam es auch zu einem starken Preisverfall am Rohol-
markt. Per 31. Dezember 2008 notierte der Preis fur
Brent nur bei 41,8 US-Dollar je Barrel. Seit Beginn des
Berichtsjahres stiegen die Preise fUr Rohdl jedoch in
Erwartung einer sich stabilisierenden weltweiten Kon-
junktur wieder deutlich an. Zum Jahresende 2009 wurde
die Nordseesorte Brent bei 75,4 US-Dollar pro Barrel
gehandelt. Dies ist gleichbedeutend mit einer Erhéhung
von ca. 33,6 US-Dollar pro Barrel (+80 %) im Vergleich
zum Jahresende 2008. Durchschnittlich fiel der Preis fur
Rohdl (Brent) im Vergleich zum Vorjahresdurchschnitts-
kurs von 99,5 US-Dollar pro Barrel jedoch um 38 %.

Die Preissteigerungen der in US-Dollar gehandelten
Rohmaterialien wurden durch den Ruckgang des Euro
im Vergleich zum US-Dollar um durchschnittlich rund
5,2 % im Berichtsjahr leicht verstarkt.

Dennoch wirkten sich insgesamt vor allem die niedrige-
ren Preise flr Natur- und Synthesekautschuk positiv auf
unser Ergebnis aus.
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Umsatzrickgang um 17,1 %

Ruckgang des um Konsolidierungskreis- und
Wahrungskursveranderungen bereinigten Umsatzes um 15,4%
Ruickgang des bereinigten operativen Ergebnisses (EBIT bereinigt)

um 33,3 %

Continental-Konzern in Mio € 2009 2008 Ain %
Umsatz 20.095,7 24.238,7 -17,1
EBITDA 1.591,2 2.771,4 -42,6
in % vom Umsatz 7,9 11,4
EBIT -1.040,4 -296,2 -251,2
in % vom Umsatz -5,2 -1,2
Konzernergebnis den Anteilseignern zuzurechnen -1.649,2 -1.123,5 -46,8
Ergebnis pro Aktie (in €) -9,76 -6,84 -42,7
Forschungs- und Entwicklungskosten 1.356,3 1.498,2 -9,5
in % vom Umsatz 6,7 6,2
Abschreibungen’ 2.631,6 3.067,6 -14,2
davon Wertminderungen2 993,0 1.341,4 -26,0
Operative Aktiva (zum 31.12.) 14.582,7 17.286,1 -15,6
EBIT in % von operativen Aktiva (zum 31.12.) -7 -1,7
Operative Aktiva (Durchschnitt) 16.024,1 19.117,0 -16,2
EBIT in % von operativen Aktiva (Durchschnitt) -6/5 -1,6
Investitionen® 860,1 1.595,2 -46,1
in % vom Umsatz 4,3 6,6
Mitarbeiter am Jahresende (Anzahl)* 134.434 139.155 -3,4
Umsatz bereinigt® 19.986,8 23.784,7 -16,0
Bereinigtes operatives Ergebnis (EBIT bereinigt)® 1.165,8 1.747,0 -33,3
in % des bereinigten Umsatzes 5,8 7,3

! Ohne Abschreibungen auf Finanzanlagen.

% Der Begriff Wertminderung entspricht dem englischen Begriff ,Impairment” und beinhaltet auBerplanmaBige Abschreibungen.

% Investitionen in Sachanlagen und Software.
* Ohne Auszubildende.

Bereinigt um Konsolidierungskreisveranderungen.

5 Bereinigt um Abschreibungen auf immaterielle Vermodgenswerte aus Kaufpreisallokation (PPA),

Konsolidierungskreisveranderungen und Sondereffekte.

Umsatzriickgang um 17,1 %

Der Konzernumsatz verringerte sich im Jahr 2009 im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 4.143,0 Mio € bzw.
17,1 % auf 20.095,7 Mio € (Vj. 24.238,7 Mio €). Die
Reduzierung resultiert im Wesentlichen aus Volumen-
rickgangen aufgrund der weltweiten Wirtschaftskrise.
Konsolidierungskreisveranderungen wirkten sich positiv

aus, wahrend sich Wahrungskursveranderungen um-
satzmindernd auswirkten. Die ersten drei Quartale 2009
lagen unter den jeweiligen Vergleichszeitraumen 2008.
Der Umsatz des letzten Quartals 2009 stieg Uber den
Wert des Vorjahresquartals, zum einen aufgrund des
sehr schwachen Vorjahrs, zum anderen beeinflusst
durch eine kontinuierliche Steigerung Uber alle Quartale.
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Die Umsatzanteile nach Regionen im Jahr 2009 haben sich gegenlber dem Vorjahr folgendermaBen verandert:

Umsatz nach Regionen in % 2009 2008
Deutschland 29 31
Europa ohne Deutschland 34 36
NAFTA-Region 18 19
Asien 14 10

Ubrige Lander

5 4

Riickgang des bereinigten operativen Ergebnisses
(EBIT bereinigt) um 33,3 %

Das bereinigte operative Ergebnis (EBIT bereinigt) des
Konzerns verringerte sich im Jahr 2009 im Vergleich zum
Vorjahr um 581,2 Mio € bzw. 33,3 % auf 1.165,8 Mio €
(Vj. 1.747,0 Mio €) und entspricht 5,8 % (Vj. 7,3 %) des
bereinigten Umsatzes.

Das bereinigte operative Ergebnis (EBIT bereinigt) des
Konzerns stieg wahrend des vierten Quartals 2009 im
Vergleich zum Vorjahresquartal um 259,5 Mio € bzw.
106,3 % auf 503,7 Mio € (Vj. 244,2 Mio €) und entspricht
8,9% (Vj. 4,8 %) des bereinigten Umsatzes. Im dritten
Quartal 2009 ergab sich auf vergleichbarer Basis ein
bereinigtes operatives EBIT (EBIT bereinigt) in Hohe von
4183,4 Mio €.

Operativer Ergebnisriickgang (EBIT) um 251,2 %
Das operative Konzernergebnis (EBIT) verringerte sich in
2009 im Vergleich zum Vorjahr um 744,2 Mio € bzw.
251,2 % auf -1.040,4 Mio € (Vj. -296,2 Mio €). Die Um-
satzrendite reduzierte sich auf -5,2 % (Vj. -1,2 %).

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
aus Kaufpreisallokation (PPA) verringerten das operative
Ergebnis (EBIT) im Berichtsjahr um 455,2 Mio € (V.
506,2 Mio €). Darin enthalten sind 2009 Impairments auf
immaterielle Vermdgenswerte aus PPA in Héhe von
7,5 Mio € (Vj. 54,3 Mio €).

Die Kapitalrendite (EBIT in % von durchschnittlichen
operativen Aktiva) betrégt -6,5 % (Vj. -1,5 %).

Sondereffekte 2009

Zum dritten Quartal 2009 fUhrte die Prifung des Good-
will auf Werthaltigkeit im Rahmen des Impairment-Tests,
der aufgrund eines ,triggering events“ durchgeflhrt
wurde, zu einem Impairment-Bedarf in H6he von
875,8 Mio €. Davon entfielen 367,0 Mio € auf die Division

Chassis & Safety, 447,4 Mio € auf die Division Power-
train sowie 61,4 Mio € auf die Division Interior.

Der Standort Huntsville, USA, soll Ende 2010 geschlos-
sen werden. Grundlage fir diese Entscheidung ist die
andauernde ungulnstige Marktlage in den USA sowie die
Produktions-, Forschungs- und Entwicklungsuberkapazi-
taten in Nordamerika. Durch die SchlieBung von Hunts-
ville und die Konsolidierung von Produktionskapazitaten
sowie die Fokussierung von Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten erwarten wir eine Optimierung der regio-
nalen Produktion und eine signifikante Kostenreduzie-
rung. 2009 entstanden fur die Divisionen Powertrain und
Interior Aufwendungen flr RestrukturierungsmaBnahmen
in Héhe von 82,6 Mio €.

Im gleichen Zusammenhang wurde beschlossen, die
bisher am Standort Deer Park, USA, angesiedelten
Aktivitdten mehrerer Geschaftseinheiten der Divisionen
Powertrain und Interior in anderen Standorten zu kon-
zentrieren. Dadurch fielen Aufwendungen fur Restruktu-
rierungsmaBnahmen in Héhe von 5,4 Mio € an.

Aufgrund ricklaufiger Volumina und auslaufender Kun-
denauftrage mussten die Produktionskapazitaten am
Standort Karben, Deutschland, angepasst werden. Da-
durch entstanden Restrukturierungsaufwendungen in
den Divisionen Chassis & Safety, Powertrain und Interior
in Hohe von 31,9 Mio €.

Durch den Auslauf weiterer Kundenauftrage sowie Ein-
sparungen in den Bereichen Forschung & Entwicklung
(F&E) und Verwaltung entstanden am Standort Baben-
hausen, Deutschland, fur die Division Interior im Be-
richtszeitraum zuséatzliche Restrukturierungsaufwendun-
gen in Héhe von 31,4 Mio €.

Am Standort Wetzlar, Deutschland, entstanden fur die
Division Interior zusatzliche Restrukturierungsaufwen-
dungen in Hohe von 12,2 Mio €. Grund daflr sind aus-
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laufende Forschungs- und Entwicklungsprojekte, fur die
es keine Nachfolgeauftrage gibt.

Der Forschungs- und Entwicklungsstandort Neubiberg,
Deutschland, soll geschlossen werden. Daraus ent-
standen innerhalb der Divisionen Powertrain und Interior
Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von 8,8 Mio €.

Das assoziierte Unternehmen Hyundai Autonet Co. Ltd.,
Kyoungki-do, Sudkorea, der Division Interior wurde zu
einem Verkaufspreis von 126,6 Mio € verauBert. Aus der
Transaktion resultierte ein Wertminderungsbedarf in
Hoéhe von 73,6 Mio €.

Im Rahmen der voraussichtlichen VerduBerung von zwei
assoziierten Unternehmen entstand ein Wertminderungs-
bedarf in der Division Interior in Hohe von 43,6 Mio € und
2,0 Mio €.

Zum 31. Oktober 2009 wurde der aus dem Non-OE
Bereich stammende Geschéftsbereich Public Transport
Solution an die Trapeze ITS Gruppe — Uberwiegend im
Rahmen einen Asset-Deals — fUr einen vorlaufigen, nega-
tiven Kaufpreis in Héhe von 11,7 Mio € verauBert, insbe-
sondere hervorgerufen durch einen Abbau des Working
Capitals zwischen Signing und Closing Datum. Die finale
Kaufpreisfeststellung wird voraussichtlich im zweiten
Quartal 2010 abgeschlossen. Aus der Ver&duBerung
ergab sich im Berichtsjahr flr die Division Interior insge-
samt ein Aufwand in Hohe von 4,5 Mio €.

Im Rahmen der Abwicklung der Restrukturierungsmaf-
nahmen am Standort Dortmund, Deutschland, wurden
2009 in den Divisionen Chassis & Safety und Powertrain
insbesondere nicht verwendete Rickstellungen fur Ab-
findungszahlungen in Héhe von 5,3 Mio € aufgeldst, da
Teile der Produktionskapazitaten an die Division Interior
Ubergeben werden konnten.

Die Produktion des Standorts Hiroshima, Japan, wird
nach Changshu, China, verlagert. Dadurch entstanden in
der Division Chassis & Safety Restrukturierungsaufwen-
dungen in Héhe von 2,9 Mio €.

Aufgrund der Ruicknahme eines Kundenauftrags zur
Entwicklung und Fertigung von Diesel-Einspritzsystemen
am Standort Blythewood, USA, mussten im Berichtszeit-
raum RestrukturierungsmaBnahmen eingeleitet werden.
Dadurch entstanden Aufwendungen in Hohe von 44,7
Mio € in der Division Powertrain. Hierbei handelt es sich
in erster Linie um Sonderabschreibungen auf Produk-

tionsanlagen sowie um die Abwicklung von Lieferanten-
forderungen.

Der Standort Blythewood, USA, resultiert aus einem
Joint Venture mit einem amerikanischen Motorenherstel-
ler, welcher auch der Hauptkunde des Standortes ist.
Wegen rucklaufiger Kapazitatsauslastung wurde Ende
2008 beschlossen, den Standort zu schlieBen und die
Produktion nach Newport News, USA, zu verlagern.
Continental hatte Schadenersatzanspriiche gegenuber
dem Joint-Venture-Partner aufgrund von Unterauslas-
tung gestellt. Im Rahmen einer Einigung wurde anstatt
einer Verlagerung der komplette Standort, einschlieBlich
der vorgehaltenen Fertigung, an den Joint-Venture-
Partner Ubertragen. Aus der VerauBerung ergab sich fur
die Division Powertrain unter Berucksichtigung aller
gegenseitigen Anspriche und Interessen ein Ertrag in
Hohe von 10,5 Mio €.

Aus der Verlagerung der bei Continental verbleibenden
Fertigung sowie der Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten nach Newport News, USA, ergaben sich fir
die Division Powertrain weitere Restrukturierungsauf-
wendungen in Héhe von 4,2 Mio €.

Die notwendige Anpassung der Produktionstberkapa-
zitdten in Europa an die aktuellen Marktbedingungen
fUhrte zur Einstellung der Pkw-Reifenproduktion in Clai-
roix, Frankreich. Dadurch ergaben sich im Berichts-
zeitraum Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von
207,3 Mio €. Diesen steht ein positiver Ergebniseffekt in
Hohe von 11,4 Mio € aus geringeren Pensionsverpflich-
tungen aufgrund des vorzeitigen Ausscheidens der Mit-
arbeiter gegenuber.

Die Produktionstberkapazitaten in Europa haben auch
einen deutlich geringeren Bedarf an Vormaterialien zur
Folge. Die SchlieBung der Mischungs- und Gummie-
rungsaktivitaten in Traiskirchen, Osterreich, zum Ende
des Berichtsjahres fuhrte innerhalb der Division Pkw-
Reifen zu Aufwendungen flr Restrukturierungsmaf-
nahmen in Hohe von 12,9 Mio €.

Im Rahmen der eingeleiteten StrukturmaBnahmen fir
den Standort Hannover-Stécken, Deutschland, entstan-
den im Berichtsjahr innerhalb der Division Nfz-Reifen
Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von 46,4 Mio €.

Die SchlieBung des Conti Machinery Standorts Puchov,
Slowakei, fuhrte in der Division Nfz-Reifen zu Restruk-
turierungsaufwendungen in Héhe von 8,0 Mio €, darin



enthalten sind 1,1 Mio € Impairment auf immaterielle
Vermdgenswerte aus der Matador Kaufpreisallokation. In
diesem Zusammenhang entstand zudem ein Impairment
einer At-Equity-Beteiligung in H6he von 0,8 Mio €.

Die durch die weltweite Wirtschaftskrise verursachten
Absatzriickgange machen eine effiziente Auslastung des
extern betriebenen Lagers in Straubing, Deutschland,
nicht Ianger méglich. Das Lager wird daher geschlossen.
Der zugehdrige Mietvertrag lauft bis 2016. Zum Jahres-
ende 2009 wurde davon ausgegangen, dass die Flachen
nicht entsprechend untervermietet werden kdnnen.
Deshalb wurde in der Division Nfz-Reifen eine Ruckstel-
lung in HBhe von 9,7 Mio € gebildet.

Die teilweise Abschreibung des Markennamens Matador,
sowie ein Impairment auf das Sachanlagevermdgen in
Puchov, Slowakei, bedingt durch signifikante Absatz-
rickgéange, fuhrte fur die Divisionen Pkw-Reifen und Nfz-
Reifen zu Aufwendungen in Hohe von 10,7 Mio €, davon
entfielen 4,0 Mio € auf aktivierte immaterielle Vermo-
genswerte aus der Matador Kaufpreisallokation.

Die Prufung der Kundenbeziehungen innerhalb der sons-
tigen immateriellen Vermogenswerte auf Werthaltigkeit
im Rahmen eines Impairment-Tests fuhrte bei verschie-
denen Kundengruppen zu einem Impairment-Bedarf flr
die Division Pkw-Reifen in H6he von 2,4 Mio €.

Die SchlieBung und Verlagerung von westeuropaischen
Standorten des Geschéftsbereichs Fluid Technology
innerhalb der Division ContiTech fuhrten 2009 zu Re-
strukturierungsaufwendungen in Hohe von 33,4 Mio €.

In dem 2007 eingeleiteten Kartellverfahren gegen die
Dunlop Oil & Marine Ltd., GroBbritannien, einer Gesell-
schaft der ContiTech AG, im Bereich sogenannter Off-
shore-Schlauche, kam es im Berichtsjahr zu weiteren
Aufwendungen in Hohe von 6,2 Mio €.

Fur die Division ContiTech entstand aus der Erstkonsoli-
dierung der Transportband-Gesellschaft Kolubara Uni-
verzal D.0.0O., Serbien, ein Ertrag aus dem negativen
Unterschiedsbetrag in Héhe von 0,7 Mio €.

Im Konzern ergaben sich weitere, kleinere Impairments
auf Sachanlagevermdgen und immaterielle Vermogens-
werte in Hohe von 13,1 Mio €, wovon 9,7 Mio € auf die
Automotive Group und 3,4 Mio € auf die Rubber Group
entfielen.

Ertragslage | Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage | Lagebericht

Zusétzlich entstanden im Berichtsjahr in der Automotive
Group, im Wesentlichen aus Restrukturierungen, Auf-
wendungen in Hohe von insgesamt 25,4 Mio €. Ebenfalls
vor allem aus RestrukturierungsmaBnahmen fielen in der
Rubber Group in 2009 weitere Aufwendungen in Hohe
von insgesamt 2,2 Mio € an.

Das aufgrund der Wirtschaftskrise initilerte weltweite
Kostensenkungsprogramm fuhrte 2009 zu Aufwendun-
gen fur Abfindungen in Hohe von 116,7 Mio € (Chassis &
Safety 21,4 Mio €; Powertrain 14,1 Mio €; Interior 26,4
Mio €; Pkw-Reifen 11,1 Mio €; Nfz-Reifen 5,3 Mio €;
ContiTech 30,1 Mio €; Holding 8,3 Mio €).

Wegen der durch steigende Margen bedingten héheren
erwarteten Mittelabflisse fur den VDO-Kredit erfolgten
im September und Dezember 2009 aufwandswirksame
Buchwertanpassungen, deren Wert sich Ende 2009 in
Summe auf 64,5 Mio € belief. Diese Abgrenzung wird
Uber die Laufzeit des Kredits Aufwand reduzierend amor-
tisiert.

Fur den Konzern betragt die Belastung durch Sonderef-
fekte im Jahr 2009 insgesamt 1.755,4 Mio €. Bereinigt um
das Goodwill Impairment in Hohe 875,8 Mio € und Impair-
ments auf immaterielle Vermdgenswerte aus Kaufpreisallo-
kationen in Hohe von 7,5 Mio € ergab sich eine Belastung
durch Sondereffekte in Hohe von 872,1 Mio €.

Sondereffekte 2008

Die jahrliche Prufung des Goodwill auf Werthaltigkeit im
Rahmen des Impairment-Tests fuhrte 2008 zu einem
Impairment-Bedarf in Hohe von 1.230,0 Mio €. Davon
entfielen 145,2 Mio € auf die Division Chassis & Safety,
609,6 Mio € auf die Division Powertrain sowie 475,2
Mio € auf die Division Interior.

Die Prufung der Kundenbeziehungen innerhalb der sons-
tigen immateriellen Vermodgenswerte auf Werthaltigkeit
im Rahmen eines Impairment-Tests fuhrte 2008 bei
einem Kunden zu einem Impairment-Bedarf in Hohe von
54,3 Mio €. Davon entfielen 21,7 Mio € auf die Division
Powertrain und 32,6 Mio € auf die Division Interior.

Aus der 2006 begonnenen Verlagerung von Produk-
tionskapazitat aus dem Werk Ebbw Vale, GroBbritannien,
in das slowakische Werk Zvolen entstand im Jahr 2008
in der Division Chassis & Safety ein weiteres Impairment
in Héhe von 0,5 Mio €.
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Die Abschreibung des Beteiligungsbuchwerts eines Joint
Ventures der Division Chassis & Safety auf den voraus-
sichtlichen Liquidationserlds flhrte zu einem Impairment
in Héhe von 2,4 Mio €.

Im Rahmen der Abwicklung von RestrukturierungsmaB-
nahmen im Zusammenhang mit dem Erwerb des Auto-
mobilelektronik-Geschafts von Motorola ergab sich im
Jahr 2008 fur die Divisionen Powertrain und Interior ein
positiver EBIT-Effekt in Hohe von 4,3 Mio € aus dem
Saldo laufender Restrukturierungsaufwendungen und der
Aufldsung nicht bendtigter Ruckstellungen. Gegenlaufig
wirkten Aufwendungen aus der fortschreitenden Integra-
tion des Automobilelektronik-Geschafts von Motorola in
Hohe von 6,0 Mio €.

Am Standort Wetzlar, Deutschland, wurde die Produk-
tion aufgrund fehlender Auftréage fur die Division Interior
eingestellt. Die Bereiche Forschung und Entwicklung
(F&E) werden in Wetzlar fortgeflhrt. In diesem Zusam-
menhang sind 2008 Restrukturierungsaufwendungen in
Hoéhe von 26,1 Mio € angefallen.

Am Standort Babenhausen, Deutschland, laufen zwei
Kundenauftrage der Division Interior aus, fur die es keine
Nachfolgeprodukte gibt. Dadurch entstanden 2008
Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von 40,7 Mio €.

Ebenfalls in der Division Interior wurde im Zusammen-
hang mit der Akquisition der Siemens VDO das Produkt-
portfolio Uberpriift. Dabei wurden Geschéftsteile im Non-
OE-Bereich identifiziert, die nicht zum Kerngeschaft
gehoéren. Fur einen dieser Geschéftsteile wurde der
VerauBerungsprozess eingeleitet und fihrte 2008 zu
einem Abwertungsbedarf in H6he von 46,9 Mio €.

Die Produktion am Standort Rambouillet, Frankreich,
wird verlagert. F&E-Aktivitaten sowie Verwaltung bleiben
am Standort bestehen. In diesem Zusammenhang fielen
im Jahr 2008 in der Division Interior Restrukturierungs-
aufwendungen in Héhe von 42,9 Mio € an.

Far den Forschungs- und Entwicklungsstandort Mun-
chen, Deutschland, entstanden im Jahr 2008 Restruk-
turierungsaufwendungen in der Division Interior in Hohe
von 4,4 Mio €.

Die Einstellung die Geschaftstatigkeit Infotainment des
Segments Aftermarket der Division Interior fuhrte 2008
zu Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von 9,4
Mio €.

Aus der VerauBerung des Parking-Systems-Geschafts
ergab sich in der Division Interior ein Ertrag in Héhe von
6,2 Mio €. In diesem Zusammenhang fielen Restruk-
turierungsaufwendungen in Héhe von 0,5 Mio € an.

Die Produktion am Standort Birmingham, GroBbritan-
nien, wurde geschlossen. Dabei wurde das Cockpit-
Geschéft der Division Interior zum 31. Dezember 2008
verkauft. Hieraus ergab sich ein Ertrag in Hohe von
1,0 Mio € und es entstanden Restrukturierungsaufwen-
dungen in Hohe von 2,1 Mio €. Die Verlagerung weiterer
Geschaftsaktivitdten der Division Interior fUhrte zu Re-
strukturierungsaufwendungen in Héhe von 0,7 Mio €. Fur
die Verlagerung des Fuel-Supply-Geschafts der Division
Powertrain nach Dortmund, Deutschland, und Brandys,
Tschechische Republik, fielen Restrukturierungsauf-
wendungen in Héhe von 3,8 Mio € an.

Die Prufung der At-Equity bewerteten Beteiligungs-
buchwerte der Division Interior fuhrte im Jahr 2008 zu
zwei Wertminderungen in Hohe von 35,0 Mio € bzw.
5,0 Mio €.

Zusétzlich entstanden fur die Division Interior weitere
Restrukturierungsaufwendungen flr verschiedene Stand-
orte in Héhe von 1,7 Mio €.

Der Sensorik-Bereich der Divisionen Chassis & Safety
und Powertrain am Standort Dortmund, Deutschland,
wird aufgrund von Volumenreduzierungen und fehlenden
Nachfolgeauftragen geschlossen. In diesem Zusammen-
hang sind 2008 Restrukturierungsaufwendungen in Héhe
von 15,6 Mio € angefallen.

Durch die Verlagerung von F&E-Aktivitaten der Divisionen
Chassis & Safety und Powertrain fielen am Standort
Elkhart, USA, im Jahr 2008 Restrukturierungsaufwen-
dungen in Héhe von 6,2 Mio € an.

Zum 1. April 2008 wurden die Elektromotoren-Aktivitaten
an die Brose-Unternehmensgruppe — Uberwiegend im
Rahmen eines Asset-Deals — verkauft. Aus der VerauBe-
rung ergab sich fur die Division Powertrain insgesamt ein
Ertrag in Hohe von 2,0 Mio €.

Der Standort Asniere, Frankreich, der Division Powertrain
wurde geschlossen. In diesem Zusammenhang fielen im
Jahr 2008 Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von
18,8 Mio € an.



Die Produktion flr Diesel-Einspritzsysteme des Standorts
Blythewood, USA, sowie die Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitdten am Standort Columbia, USA, werden
nach Newport News, USA, verlagert. Dadurch ergaben
sich 2008 Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von
10,5 Mio €.

Ende 2008 wurde u.a. eine Einigung mit den gewerk-
schaftlichen Vertretern der Lohnempfanger am Standort
Newport News, USA, erreicht, die Ruhestandsleistungen
fUr medizinische Vorsorge auf dem gegenwartigen Ni-
veau einzufrieren. Dies flhrte im Jahr 2008 zu einem
positiven Ergebniseffekt in Hohe von 10,2 Mio €.

Ein Automobilhersteller hatte wegen fehlender Finanzie-
rungsldésung einen Auftrag kurzfristig zurickgenommen.
Der Vertragspartner war ein GroBkunde der Continental.
Davon ist das neue Powertrain-Werk in Costa Rica be-
troffen, in dem der Produktionsanlauf von Motor- und
Getriebesteuerungen aufgrund dieses ersten Auftrags
Ende 2008 vorgesehen war. Continental hat dem Kun-
den eine Schadenersatzforderung gestellt. Diese Firma
hat infolgedessen Insolvenzschutz in den USA beantragt.
Auf Lieferantenseite galten Vertrage, die storniert werden
mussten, sodass die Lieferanten Schadenersatz verlang-
ten. Eine Einigung mit den Vertragspartnern konnte
erzielt werden, die im Wesentlichen die Ubernahme der
bereits bezahlten Werkzeuge vorsah. Da weder fUr diese
noch fur die eigenen Werkzeuge eine weitere Verwen-
dung maéglich war, wurden sie in voller Hohe wertberich-
tigt. Insgesamt entstand ein Aufwand von 12,4 Mio €.

Aus der Abwicklung der RestrukturierungsmaBnahmen in
den US-Reifenwerken Charlotte und Mayfield ergab sich
ein positiver EBIT-Effekt in H6he von 0,3 Mio € aus dem
Saldo von Aufwendungen hauptsachlich durch die Ver-
schrottung nicht mehr gebrauchsféhiger Maschinen und
der Auflésung nicht bendtigter Ruckstellungen.

Aufgrund nicht erreichter Prozesseffizienzen und der
damit verbundenen Ertragslage wurde am Standort Mt.
Vernon, USA, das Sachanlagevermdgen im Jahr 2008
in Hoéhe von 11,4 Mio € auBerplanmaBig abgeschrieben.
Dieser Bedarf ergab sich aufgrund der im Jahr 2008
getatigten Investitionen, die nach den Impairment-Vor-
schriften des IFRS nicht mit dem Wiederbeschaffungs-
wert, sondern mit dem VerauBerungswert als Untergren-
ze anzusetzen sind.
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In der Division Nfz-Reifen wurde der Standort Alor Gajah,
Malaysia, geschlossen und einige Produktionsteile nach
Petaling Jaya, Malaysia, verlagert. Dadurch fielen Re-
strukturierungsaufwendungen in Héhe von 0,8 Mio € an.

In der Division ContiTech ergab sich aus verschiedenen
kleineren RestrukturierungsmaBnahmen und nicht mehr
bendtigten Ruckstellungen, im Wesentlichen fur Rou-
lunds, Danemark, und ContiTech Schlauch, Northeim,
Deutschland, insgesamt ein positiver EBIT-Effekt im Jahr
2008 in Hohe von 0,9 Mio €.

Aus der VerauBerung des Mdbelfolien-Geschafts des
Geschaftsbereichs Benecke-Kaliko entstand in der Divi-
sion ContiTech im Jahr 2008 ein Ertrag in Hohe von
4,7 Mio €. In diesem Zusammenhang wurden nicht be-
notigte Restrukturierungsrickstellungen in Héhe von
2,4 Mio € aufgeldst.

Die VerauBerung der Phoenix Dichtungstechnik GmbH
fUhrte in der Division ContiTech zu einem Ertrag in Hohe
von 24,3 Mio €.

Ende 2004 wurde die italienische Gesellschaft ContiTech
Ages verkauft. Im Zusammenhang mit ausstehenden
Forderungen fielen Aufwendungen in H6he von 3,3 Mio €
im Wesentlichen aufgrund der Insolvenz der Gesellschaft
an.

Im Jahr 2007 haben die Kartellbehdrden der Euro-
paischen Union, der USA, GroBbritanniens, Australiens,
Brasiliens, Japans und Koreas Ermittlungen wegen an-
geblich kartellrechtswidrigen Verhaltens, insbesondere
Preisabsprachen von Mitarbeitern der Dunlop Oil & Mari-
ne Ltd., GroBbritannien, einer Gesellschaft der ContiTech
AG, im Bereich sogenannter Off-shore-Schlauche einge-
leitet. Im Jahr 2008 und am 28. Januar 2009 kam es zu
Entscheidungen einzelner Behdrden und anderen Ereig-
nissen, die zu Aufwendungen in Hbéhe von 29,0 Mio €
fuhrten.

Im Konzern fielen 7,2 Mio € flr verschiedene, kleinere
Impairments an.

Fur das Jahr 2008 entstand fur den Konzern eine Belas-
tung durch Sondereffekte in Hdhe von insgesamt
1.571,3 Mio €. Bereinigt um das Goodwill Impairment in
Héhe von 1.230,0 Mio € sowie das Impairment auf Kun-
denbeziehung in Héhe von 54,3 Mio € ergab sich eine
Belastung durch Sondereffekte fur den Konzern in Héhe
von 287,0 Mio €.
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Beschaffung

Das Einkaufsvolumen des Continental-Konzerns redu-
zierte sich 2009 im Vergleich zum Vorjahr um 24 % auf
11,7 Mrd € (Vj. 15,4 Mrd €).

Neben gesunkenen Preisen auf den internationalen Roh-
stoffmarkten spielte der Ruckgang des Produktionsvo-
lumens eine entscheidende Rolle. Zusatzlich spiegelten
sich diverse KostenreduzierungsmaBnahmen und die
geringere Investitionstatigkeit in reduzierten Ausgaben
fur indirekte Materialien und Investitionsguter wider.

Forschung und Entwicklung

Der Aufwand fur Forschung und Entwicklung (F&E) redu-
zierte sich gegenuber dem Vorjahr um 141,9 Mio € bzw.
9,5 % auf 1.356,3 Mio € (Vj. 1.498,2 Mio €) und betragt
6,7 % vom Umsatz (Vj. 6,2 %). Dies ist im Wesentlichen
auf gezielte Einsparungen in Folge der Wirtschaftskrise
zurtckzufuhren.

In den Divisionen Chassis & Safety, Powertrain und
Interior werden Kosten im Zusammenhang mit der erst-
maligen Beauftragung fur Entwicklungen im ErstausrUs-
tungsgeschéaft aktiviert. Dabei erfolgt die Aktivierung ab
dem Zeitpunkt der Nominierung als Lieferant durch den
ErstausrUster und des Erreichens einer bestimmten
Freigabestufe. Die Aktivierung endet mit der Freigabe fur
die unbegrenzte Serienproduktion. Aufwendungen flr
kundenspezifische Applikationen, Vorserienprototypen
und Testkosten fur bereits vermarktete Produkte gelten
weiterhin als nicht aktivierungsfahige Aufwendungen. Die
Abschreibung erfolgt linear Uber eine Nutzungsdauer von
drei Jahren. Die angenommene Nutzungsdauer reflektiert
nach Einschatzung von Continental den Zeitraum, in
dem ein wirtschaftlicher Nutzen aus den entsprechenden
Entwicklungsprojekten wahrscheinlich erzielbar ist.

Die Voraussetzungen fur eine Aktivierung von Entwick-
lungsaktivitaten (IAS 38) wurden in den Divisionen Pkw-
Reifen, Nfz-Reifen und ContiTech im Berichtsjahr und
Vorjahr nicht erfullt.

Abschreibungen

Die Abschreibungen reduzierten sich um 436,0 Mio € auf
2.631,6 Mio € (Vj. 3.067,6 Mio € und entsprechen
18,1 % vom Umsatz (Vj. 12,7 %). Darin enthalten waren
im Berichtsjahr auBerplanmaBige Wertminderungen in
Hohe von insgesamt 993,0 Mio € (Vj. 1.341,4 Mio €).
Bereinigt um das Goodwill Impairment in Héhe von
875,8 Mio € (Vj. 1.230,0 Mio €) verbleiben weitere au-

BerplanmaBige Wertminderungen flr das Geschaftsjahr
2009 in Hohe von 117,2 Mio € (Vj. 111,4 Mio €).

Zinsergebnis

Das Zinsergebnis verschlechterte sich im Vergleich zum
Vorjahr um 14,1 Mio € auf -720,8 Mio € (Vj. -706,7
Mio €).

Die Zinsaufwendungen, ohne die nachfolgend beschrie-
benen Effekte aus Fremdwahrungsumrechnung sowie
aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von
Derivaten, erhdhten sich gegentber dem Vorjahr um
73,5 Mio € auf -768,6 Mio € (Vj. -695,1 Mio €).

Die Hohe der Zinsaufwendungen und damit des Zinser-
gebnisses ist im Wesentlichen auf die Ausnutzung des
VDO-Kreditvertrags tber nunmehr 11,0 Mrd € zurlickzu-
fUhren. Im Jahr 2009 sind hierfur Zinsaufwendungen in
Hohe von 645,0 Mio € (Vj. 500,7 Mio €) entstanden.
Grund fUr die gegenuber dem Vorjahr gestiegene Belas-
tung ist zum einen das im Vergleich zum Vorjahr héhere
Margenniveau dieses Kredits, das durch das im Jahres-
durchschnitt 2009 deutlich niedrigere Marktzinsniveau
nur teilweise kompensiert werden konnte. Die hdheren
Margen resultierten aus der im Januar 2009 abgeschlos-
senen Nachverhandlung der Rahmenbedingungen die-
ses Kredits und aus den im Laufe des Jahres 2009 er-
folgten Herabstufungen des Kreditrating der Continental
AG. Zum anderen belasteten Finanzierungsnebenkosten
im Zusammenhang mit den Nachverhandlungen der
Rahmenbedingungen des VDO-Kreditvertrags aus Janu-
ar und Dezember 2009 das Zinsergebnis.

Eine im Vergleich zum Vorjahr deutliche Entlastung des
Zinsergebnisses im Jahr 2009 resultiert aus grofBteils
nicht zahlungswirksamen Wahrungskursveranderungen
auf in Fremdwahrung aufgenommene oder begebene
finanzielle Forderungen und Verbindlichkeiten, die im
Berichtsjahr teilweise durch gegenlaufige Ergebnisse aus
der Veranderung der beizulegenden Zeitwerte von zur
Absicherung abgeschlossenen Derivaten kompensiert
wurden. Im Gegensatz zum Jahr 2008 ergab sich hier-
aus fur das Zinsergebnis ein positiver Effekt in Hohe von
17,5 Mio € (Vj. -91,6 Mio €).

Im Dezember 2009 konnten im Rahmen eines Refinan-
zierungspakets wichtige Anderungen der bestehenden
Kreditvertrage vorgenommen werden. Fir den VDO-
Kredit wird dies im Jahr 2010 zu erneut leicht hdheren
Margen im Vergleich zu den bisherigen Konditionen
fUhren. Gegenlaufig wird die im Januar 2010 erfolgreich



durchgefuhrte Eigenkapitalerhdhung, deren Netto-Emis-
sionserlds in Hohe von rund 1,05 Mrd € zur teilweisen
Ruckfuhrung der Tranche B unter dem vorgenannten
Kredit eingesetzt wird, zu einer entsprechenden Entlas-
tung des Zinsergebnisses im Jahr 2010 flhren.

Steueraufwand

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag veranderten
sich um 229,3 Mio € und zeigen eine Ertragsposition von
154,3 Mio € (V]. -75,0 Mio €). Dies ist insbesondere auf
den weiteren Ruckgang des Ergebnisses vor Steuern
zurUckzufuhren. Das im Berichtsjahr vorgenommene
Goodwill Impairment in Hoéhe von 875,8 Mio € (V.
1.230,0 Mio €) fUhrte nicht zu einer steuerlichen Entlas-
tung. Die steuerliche Entlastungsquote vor Goodwill
Impairment betragt 17,4 % (Vj. Belastungsquote von
33,0 %).

Wesentliche Effekte auf die Steuerquote resultieren vor
allem aus dem unterlassenen Ansatz von aktiven latenten
Steuern aufgrund nicht hinreichend wahrscheinlicher
Realisierung und den mdglichen steuerlichen Folgen
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eines schadlichen Anteilseignerwechsels in Deutschland
nach §8c KStG (Nutzungsbeschrankung von Verlust-
und Zinsvortragen). Aufgrund von Anteilserwerben der
Schaeffler KG in den Jahren 2008 und 2009, die — ent-
gegen der steuerlichen Beurteilung durch Continental —
nach Auffassung der Finanzverwaltung zu §8c KStG
2008 die Grenze von 25 % und 2009 von 50 % Uber-
schritten, mussten im Berichtszeitraum aktive latente
Steuern auf Verlust- und Zinsvortrage in Hohe von
108,5 Mio € wertberichtigt werden.

Weiterhin wirken Effekte aus Wertminderungen auf Betei-
ligungen sowie aus steuerlich nicht abzugsfahigen Be-
triebsausgaben negativ auf die Steuerquote. Positive
Auswirkungen resultieren aus Besteuerungsunterschie-
den im Ausland sowie Férderungen und Befreiungen.

Konzernergebnis den Anteilseignern zuzurechnen
Das Konzernergebnis den Anteilseignern zuzurechnen
reduzierte sich um 525,7 Mio € auf -1.649,2 Mio € (Vj.
-1.123,5 Mio €). Dies entspricht einem Ergebnis pro
Aktie von -9,76 € (Vj. -6,84 €).

Uberleitung EBIT zum Konzernergebnis in Mio € 2009 2008 Ain %
Chassis & Safety -102,5 308,1 -133,8
Powertrain -943,2 -1.046,2 9,8
Interior -516,0 -462,6 -11,5
Pkw-Reifen 536,4 626,4 -14.,4
Nfz-Reifen -50,1 29,5 -269,8
ContiTech 169,4 329,1 -48,5
Sonstiges/Konsolidierung -134,4 -75,5

EBIT -1.040,4 -296,2 -251,2
Zinsergebnis -720,8 -706,7 -2,0
Ergebnis vor Ertragsteuern -1.761,2 -1.002,9 -75,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 154,3 -75,0 305,7
Konzernergebnis -1.606,9 -1.077,9 -49,1
Auf Anteile in Fremdbesitz entfallender Gewinn -42,3 -45,6 7,2
Konzernergebnis den Anteilseignern zuzurechnen -1.649,2 -1.123,5 -46,8
Ergebnis pro Aktie in €, unverwassert -9,76 -6,84 -42,7
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Cashflow-Uberleitung

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit er-
hohte sich im Vorjahresvergleich um 542,3 Mio €
auf 2.427,1 Mio € und erreichte 12,1 % vom Umsatz
(Vj. 7,8 %).

Fur das Geschéftsjahr 2009 ergibt sich ein Free Cash-
flow in Héhe von 1.640,3 Mio € (Vj. 628,5 Mio €), was
einer Steigerung um 1.011,8 Mio € gegenlUber dem
Vorjahresvergleichszeitraum entspricht.

Positiv wirkte ein Abbau des Working Capital, der
gegenuber dem Geschéftsjahr 2008 zu einem um
301,1 Mio € erhdhten Mittelzufluss fuhrte. Dieser zah-
lungsmittelwirksame Rickgang des operativen Working
Capital resultierte im Wesentlichen aus dem gegenuber
dem Vorjahresvergleichszeitraum erreichten Abbau der
Vorrate in Hohe von 627,2 Mio € sowie einem Auf-
bau der operativen Verbindlichkeiten in Héhe von
631,4 Mio €. Gegenlaufig wirkte ein zahlungsmittelwirk-
samer Aufbau der operativen Forderungen in Hohe von
957,5 Mio €. Die Erstattung aus den fur mehrere Kon-
zerngesellschaften bestehenden Contractual Trust Ar-
rangement (CTA) fUr seit Mitte 2006 durch die Gesell-
schaften geleistete Pensionszahlungen in Héhe von
112,1 Mio € wirkte sich ebenso positiv auf den Free
Cashflow aus, wie der Anteilserwerb an der ContiTech
AG durch den Continental Pension Trust e.V. in Hohe
von 24,9% zu einem Kaufpreis von 475,6 Mio €. In
diesem Zusammenhang kam es zur Aufgabe der Plan-
vermdgenseigenschaft des Deckungsvermdgens der
entsprechenden CTA, die zu einem weiteren Anstieg des
Free Cashflow in Hohe von 95,1 Mio € fuhrte.

Negativ wirkten sich insbesondere aus der Kaufpreis-
finanzierung fur den Erwerb der Siemens VDO resultie-
rende Zinszahlungen in Héhe von 757,2 Mio € (V|. 598,5
Mio €) aus. AuBerdem hatten die Auszahlung der Squee-
ze-out-Abfindung an die Minderheitsaktionare der Conti-
Tech AG am 16. Februar 2009 in H6he von 37,2 Mio €
sowie der Erwerb der restlichen Anteile am Reifen- und
Transportbandgeschéft der Matador Group zum 1. Juli
2009 in Hohe von 46,8 Mio € einen negativen Einfluss
auf den Free Cashflow.

Aus Investitionstatigkeit resultierte ein Mittelabfluss in
Hohe von 786,8 Mio € (V). 1.256,3 Mio €). Die Investi-
tionen in Sachanlagen und Software flhrten mit
859,4 Mio € (Vj. 1.595,2 Mio €) zu einem gegenliber dem
Geschéftsjahr 2008 um 735,8 Mio € verminderten Mit-
telabfluss. Aus der VerauBerung von Gesellschaften und

Geschaftsbereichen resultierte ein im Vergleich zum
Vorjahr um 206,2 Mio € reduzierter Mittelzufluss. We-
sentlich fur diesen Rickgang war, dass dem Verkauf der
Elektromotorenaktivitaten an die Brose Gruppe im Ge-
schaftsjahr 2008, der zu Mittelzufllissen in H6he von
230,0 Mio € fUhrte, im abgelaufenen Geschaftsjahr kein
vergleichbarer Effekt gegentberstand. Der Verkauf des
assoziierten Unternehmens Hyundai Autonet Co. Ltd. an
die Hyundai Mobis Co. Ltd. im Juni 2009 flhrte zu einem
Mittelzufluss in Héhe von 126,6 Mio €.

Die Netto-Finanzschulden reduzierten sich gegenuber
dem Jahresende 2008 um 1.588,0 Mio € auf 8.895,5
Mio € (Vj. 10.483,5 Mio €). Damit betragt die Gearing
Ratio 219,0 % (Vj. 189,6 %) und liegt trotz der Reduzie-
rung der Netto-Finanzschulden aufgrund des im Ver-
gleich zum Ende des Vorjahres reduzierten Eigenkapitals
Uber dem Vorjahresniveau. Der Rickgang der Netto-
Finanzschulden ist auf den sehr positiven Free Cashflow
des Jahres 2009 zurtckzufthren. Wie bereits vorab
beschrieben, sind wesentliche Effekte des Jahres 2009
unter anderem der Abbau des Working Capital, der Erlés
fur den Verkauf des assoziierten Unternehmens Hyundai
Autonet Co. Ltd. sowie die MaBnahmen hinsichtlich
der fur mehrere Konzerngesellschaften bestehenden
Contractual Trust Arrangements (CTA). Aus letzteren re-
sultierte ein positiver Effekt in Hohe von insgesamt
682,8 Mio €.

Investitionen (Bilanzzugang)

Der Bilanzzugang fur Sachanlagen und Software belief
sich 2009 auf 860,1 Mio €. Darin sind 0,7 Mio € fur die
Aktivierung von Fremdkapitalkosten enthalten. Insgesamt
ergibt sich gegenlber dem Vorjahreswert (1.595,2 Mio €)
eine deutliche Reduzierung um 735,1 Mio €, wozu alle
Divisionen beigetragen haben. Die Investitionsquote
betragt 4,3 % (Vj. 6,6 %).

Finanzschulden

Die Brutto-Finanzschulden lagen zum Jahresende 2009
mit 10.712,5 Mio € (Vj. 12.117,3 Mio €) um 1.404,8
Mio € unter dem Vorjahresniveau.

Die Bestandsveranderung der Anleihen von 70,0 Mio €
Ende 2008 auf 5,2 Mio € zum Ende des Geschéftsjahres
2009 ist zum einen auf die Ruckzahlung der im dritten
Quartal 2009 félligen Anleihe der Continental Rubber of
America Uber nominal 70,0 Mio € und zum anderen auf
die durch die Akquisition der Compania Ecuatoriana del
Caucho Sociedad Anonima (ERCO) Ubernommenen
Anleihen zurtckzufuhren.
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Mio € 31.12.2009 31.12.2008
Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit 2.427 1 1.884,8
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -786,8 -1.256,3
Cashflow vor Finanzierungstatigkeit (Free Cashflow) 1.640,3 628,5
Dividendenzahlung = -323,4
Dividenden und Kapitalrickzahlungen an Minderheitsgesellschafter -33,0 -43,9
Ausgabe von Aktien — 1,0
Nicht zahlungswirksame Veranderungen -42,4 118,4
Sonstiges 14,1 18,0
Wahrungskurseffekte 9,0 -25,7

Veranderung der Netto-Finanzschulden

1.588,0 372,9

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten lagen
am 31. Dezember 2009 bei 10.096,3 Mio € (Vj.
11.399,3 Mio €) und damit 1.303,0 Mio € unter dem
Vorjahresniveau. Der VDO-Kredit wurde zum 31. De-
zember 2009 durch die Continental AG sowie durch die
Continental Rubber of America, Corp. (CRoA), Will-
mington, USA, in Anspruch genommen und valutierte
zum Berichtsstichtag in einer Ho6he von insgesamt
9.180,1 Mio € (Vj. 10.162,7 Mio €). Fur die im August
2012 fallige Tranche C bestanden zum Jahresende 2009
Zinssicherungen in Hohe von 3.125,0 Mio €. Der hieraus
resultierende durchschnittlich zu zahlende Festzinssatz
betragt 4,19 % zzgl. Marge. Mit der Riickzahlung der im
August 2009 félligen Tranche A (nominal 800,0 Mio €)
unter diesem Kredit reduzierte sich der insgesamt zuge-
sagte Betrag von 11,8 Mrd € auf 11,0 Mrd €. Insbeson-
dere wegen der durch steigende Margen bedingten
hoéheren erwarteten Cashflows fUr diesen Kredit erfolgten
im September und Dezember 2009 aufwandswirksame
Buchwertanpassungen, deren Wert sich Ende 2009 in
Summe auf 64,5 Mio € belief. Diese Abgrenzung wird
Uber die Laufzeit des Kredits Aufwand reduzierend amor-
tisiert.

Flr den von der Europaischen Investitionsbank (EIB)
gewahrten Kredit tber ursprtinglich 600,0 Mio € wurden
im Marz und August 2009 vorzeitige Teilrlickzahlungen in
Hohe von jeweils 100,0 Mio € vorgenommen. Damit
reduzierte sich der Nominalbetrag des von der EIB in
Anspruch genommenen Kredits zum Jahresende 2009
auf 400,0 Mio €.

Die verschiedenen Finanzverbindlichkeiten reduzierten
sich geringflgig um 37,0 Mio € auf 611,0 Mio € (Vj.
648,0 Mio €). Dies ist im Wesentlichen auf die im Ver-
gleich zum Vorjahr geringere Ausnutzung der Forde-
rungsverkaufsprogramme zurlckzufuhren. Am Jahres-

ende 2009 lag der Wert mit 219,0 Mio € um 32,0 Mio €
unter dem Vorjahreswert (Vj. 251,0 Mio €). Ferner san-
ken die Leasingverbindlichkeiten um 22,2 Mio € auf
107,4 Mio € (Vj. 129,6 Mio €). Gegenlaufig entwickelten
sich der Marktwert der Derivate, der mit 205,1 Mio €
leicht Gber dem Wert per 31. Dezember 2008 lag (Vj.
199,5 Mio €) sowie die ausgegebenen Commercial Pa-
per, deren Volumen mit 73,4 Mio € den Vorjahresend-
stand um 8,8 Mio € Uberstieg (Vj. 64,6 Mio €).

Die flussigen Mittel, Derivate und verzinsliche Anlagen
erhdhten sich um 183,2 Mio € auf 1.817,0 Mio € (V.
1.633,8 Mio €).

Die Netto-Finanzschulden reduzierten sich gegentber
dem Jahresende 2008 um 1.588,0 Mio € auf 8.895,5
Mio € (Vj. 10.483,5 Mio €).

Die effektiven Finanzschulden, d. h. die um die Eventual-
verbindlichkeiten aus dem Wechselobligo erhéhten Net-
to-Finanzschulden, reduzierten sich um 1.581,2 Mio €
auf 8.909,2 Mio € (Vj. 10.490,4 Mio €).

Finanzierung

Aufgrund der anhaltenden Verschlechterung der wirt-
schaftlichen Situation in den letzten Monaten des Jahres
2008 zeichnete sich erstmalig ein Anpassungsbedarf von
ausgewahlten Kreditvertragsbedingungen fir den VDO-
Kredit ab. Continental hat daher den Banken im Dezem-
ber 2008 pro-aktiv ein Konzept vorgestellt, um die Ver-
tragsbedingungen an das verdnderte wirtschaftliche
Umfeld anzupassen. Nahezu alle involvierten Banken
stimmten im Januar 2009 den Vorschlagen der Conti-
nental zu. Das Ergebnis der Nachverhandlungen war im
Wesentlichen die Vereinbarung eines bis Ende 2010
eingerdumten hoheren Spielraums im Hinblick auf das
Verhaltnis von Netto-Finanzschulden zu operativem
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Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) sowie die Erhdhung der Margen im Vergleich
zu den bisherigen Konditionen. Weiterhin wurden im
Hinblick auf die veranderte Situation des Unternehmens
auch Modifizierungen der sonstigen Verpflichtungen des
Unternehmens in die Vereinbarung aufgenommen. Wei-
terhin wurden Beschrankungen bezuglich zukUnftiger
Dividendenzahlungen vereinbart.

Obwohl Continental gut auf die Auswirkungen der welt-
weiten Krise reagiert hat und es insbesondere gelungen
ist, Liquiditat zu schaffen bzw. zu erhalten, zeichnete
sich zum Ende 2009 ein weiterer Anpassungsbedarf der
mit dem VDO-Kredit verbundenen Finanzierungsbedin-
gungen (Financial Covenants) ab. Das Ergebnis der im
Dezember 2009 erfolgreich abgeschlossenen Nachver-
handlungen flr den VDO-Kredit ist eine Einigung auf
einen erhodhten Spielraum im Hinblick auf das Verhéltnis
von Netto-Finanzschulden zu operativem Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) sowie auf
das Verhdltnis von operativem Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen (EBITDA) zum Zinsergeb-
nis. Ferner wurden eine weitere Margenerhdhung im
Vergleich zu den bisherigen Konditionen sowie eine
weitere Einschrankung des Rahmens fur Dividendenzah-
lungen fur die Geschaftsjahre 2009 und 2010 vereinbart.
Die angepassten Finanzierungsbedingungen sehen erst-
malig auch eine Beschrankung des jahrlichen Investiti-
onsvolumens und die Gewahrung eines umfangreichen
Sicherheiten-Pakets durch diverse Gesellschaften des
Continental-Konzerns vor. Die Hohe der Kreditzusagen
in Héhe von 11,0 Mrd € zum Jahresende 2009, die
Aufteilung und Falligkeiten der einzelnen Tranchen sowie
deren Laufzeit von August 2010 bis August 2012 bleiben
von den Modifizierungen unberthrt.

Weiterer Bestandteil des im Dezember 2009 erfolgreich
abgeschlossenen Refinanzierungspakets mit dem Ziel
einer verbesserten Finanz- und Kapitalstruktur war die
Vereinbarung Uber die Refinanzierung der im August
2010 falligen Tranche B Uber 3,5 Mrd € unter dem VDO-
Kreditvertrag. HierfUr haben die Banken eine ,Forward
Start Facility® (FSF) mit einem Volumen von 2,5 Mrd €
verbindlich zugesagt, deren Inanspruchnahme jedoch an
eine bis August 2010 durchzufuhrende Kapitalerhdhung
mit einem Brutto-Emissionserlés von mindestens
1,0 Mrd € geknupft wurde. Im Januar 2010 erfolgte dann
als nachster Schritt des Refinanzierungskonzepts eine
Kapitalerhéhung, die am Markt auf sehr groBes Interesse
stieB. Der Netto-Emissionserlés in H6he von rund

1,05 Mrd € wird zur Ruckfuhrung der Tranche B einge-
setzt. Damit sind die wesentlichen Elemente des umfas-
senden Refinanzierungskonzepts sehr erfolgreich umge-
setzt. Im Hinblick auf ein optimiertes Falligkeitenprofil
und zur Diversifizierung der Finanzierungsmittel beab-
sichtigt Continental weitere MaBnahmen am Finanzmarkt
zu prufen und gegebenenfalls umzusetzen.

Die im November 2009 mit der Européischen Investi-
tionsbank (EIB) abgeschlossene Nachverhandlung Uber
die Rahmenbedingungen des von ihr gewahrten Kredits
Uber ursprunglich 600,0 Mio € sehen Modifikationen hin-
sichtlich der Margen und des Umfangs der Kreditbesi-
cherung vor. Sowohl die H6he der Margen als auch der
Umfang der Kreditbesicherung sind dabei an das Rating
der Continental AG gekoppelt. Uber die bereits oben
beschriebenen Teilrlickzahlungen in Héhe von 200,0
Mio € im Jahr 2009 hinaus erfolgte im Januar 2010 eine
weitere Ruckzahlung in Héhe von 100,0 Mio €.

Zum 31. Dezember 2009 verfigte Continental Uber eine
Liquiditat von mehr als 3,9 Mrd € aus Barmitteln und
ungenutzten, zugesagten Kreditlinien.

Im Jahr 2009 wurden die vereinbarten Financial Cove-
nants zum jeweiligen Quartalsstichtag eingehalten.

Basierend auf den Quartalsendwerten waren 36,4 % der
Brutto-Finanzschulden nach SicherungsmaBnahmen im
Jahresdurchschnitt mit festen Zinssatzen ausgestattet.



Bilanzsumme

Die Bilanzsumme reduzierte sich um 1.638,7 Mio € auf
23.049,2 Mio € (V]. 24.687,9 Mio €). Dies istim Wesent-
lichen auf das Goodwill Impairment, den Vorratsabbau
und die Abschreibungen der immateriellen Vermogens-
werte insbesondere aus PPA zurtckzuflhren.

Langfristige Vermdgenswerte

Die langfristigen Vermdgenswerte reduzierten sich um
1.623,8 Mio € auf 14.724,6 Mio € (Vj. 16.348,4 Mio €).
Der Ruckgang ergibt sich vor allem aus dem Goodwill
Impairment in Hohe von 875,8 Mio € (Vj. 1.230,0 Mio €)
und den Abschreibungen der immateriellen Vermdgens-
werte aus PPA. Der Goodwill reduzierte sich um
847,5 Mio € auf 5.536,6 Mio € (Vj. 6.384,1 Mio €). Ge-
genlaufig zum Goodwill Impairment wirkten sich positive
Wahrungskurseffekte und Zugénge zum Konsolidie-
rungskreis aus. Die sonstigen immateriellen Vermodgens-
werte reduzierten sich um 454,0 Mio € auf 2.068,7 Mio €
(Vj. 2.522,7 Mio €). Das Sachanlagevermdgen reduzierte
sich um 337,9 Mio € auf 5.784,3 Mio € (Vj. 6.122,2
Mio €). Die in den sonstigen langfristigen Vermdgenswer-
ten enthaltenen aktiven latenten Steuern erhdhten sich
um 337,6 Mio € auf 728,9 Mio € (Vj. 391,3 Mio €). Dies
ist insbesondere auf die Aktivierung von Verlustvortra-
gen, auch im Zusammenhang mit der Zinsschranke,
steuerlichen Step-ups in Deutschland und der tempora-
ren Verlustsituation einzelner Auslandseinheiten zurtck-
zufUhren.

Kurzfristige Vermégenswerte

Die kurzfristigen Vermogenswerte reduzierten sich um
14,9 Mio € auf 8.324,6 Mio € (Vj. 8.339,5 Mio €). Dem
Ruckgang der Vorrate steht ein Anstieg insbesondere
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
der flussigen Mittel gegentber. Der Anstieg der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen um 360,6 Mio €
auf 3.648,1 Mio € (V|. 3.287,5 Mio €) resultiert im We-
sentlichen aus ansteigenden Umséatzen zum Jahresende
2009 gegenuber dem Vorjahresmonat. Die flissigen
Mittel erhdhten sich im Berichtsjahr um 143,4 Mio € auf
1.712,8 Mio € (Vj. 1.569,4 Mio €) insbesondere aufgrund
des Working Capital Managements und einem damit
einhergehenden Bestandsabbau sowie Zuflissen aus
dem operativen Geschaft. Die sonstigen kurzfristigen
Vermogenswerte verzeichneten keine wesentlichen Ver-
anderungen gegenuber dem Vorjahr.
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Eigenkapital

Das Eigenkapital reduzierte sich um 1.468,2 Mio € auf
4.061,7 Mio € (V|. 5.529,9 Mio €). Dies ist vor allem auf
das negative Konzernergebnis den Anteilseignern zuzu-
rechnen in Hohe von 1.649,2 Mio € zurUckzufUhren.
Gegenlaufig wirkten Wahrungskurseffekte in Hohe von
138,4 Mio € und Einzahlungen durch Gesellschafter in
Hohe von 23,7 Mio €.

Langfristige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten
Die langfristigen Ruckstellungen und Verbindlichkeiten
reduzierten sich um 3.413,2 Mio € auf 7.897,1 Mio € (Vj.
11.8310,3 Mio €). Die hierin enthaltenen langfristigen
Finanzschulden reduzierten sich um 3.800,6 Mio € auf
5.967,7 Mio € (Vj. 9.768,3 Mio €), insbesondere durch
die Reklassifizierung der im August 2010 félligen Tranche
B des VDO-Kredits in Hohe von nominal 3.500,0 Mio €
von langfristigen in kurzfristige Finanzschulden. Im Zu-
sammenhang mit der temporaren Verlustsituation einzel-
ner Auslandseinheiten sanken die latenten Steuern um
205,2 Mio € auf 196,5 Mio € (Vj. 401,7 Mio €). Gegen-
laufig wirkt der Anstieg der Pensionsrtckstellungen um
insgesamt 675,3 Mio € von 669,7 Mio € auf 1.345,0
Mio € insbesondere aus Vermdgensumschichtungen in
einzelnen in Deutschland abgeschlossenen CTA. Wir
verweisen dazu auf die AusfUhrungen im Kapitel ,Finanz-
lage*“.

Kurzfristige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten
Die kurzfristigen Ruckstellungen und Verbindlichkeiten
erhdhten sich um 3.242,7 Mio € auf 11.090,4 Mio € (Vj.
7.847,7 Mio €), hauptsachlich durch die Reklassifi-
zierung langfristiger Finanzschulden. Der Anstieg der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um
349,7 Mio € auf 2.819,5 Mio € (Vj. 2.469,8 Mio €) resul-
tiert aus angestiegenen Produktionsvolumina zum Jah-
resende und optimiertem Working Capital Management.
Die wesentlichen Veranderungen der sonstigen kurzfris-
tigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten resultieren
aus dem Anstieg der kurzfristigen Ruckstellungen far
sonstige Risiken um 316,6 Mio € auf 1.342,9 Mio €
(Vj. 1.026,3 Mio €), insbesondere aus eingeleiteten Re-
strukturierungsmaBnahmen, sowie aus dem Anstieg der
kurzfristigen Finanzschulden um 2.395,8 Mio € auf
4.744,8 Mio € (Vj. 2.349,0 Mio €). Dies ist insbesondere
auf die Reklassifizierung langfristiger Finanzschulden
aufgrund der Falligkeit im Jahr 2010 zurlckzuflhren.
Dem standen Tilgungen unter Verwendung liquider Mit-
tel, u.a. der Tranche A des VDO-Kredits im August 2009
(nominal 800,0 Mio €), gegentber.
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Konzernbilanz

Aktiva in Mio € 31.12.2009 31.12.2008
Goodwill 5.536,6 6.384,1
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 2.088,7 2.622,7
Sachanlagen 5.784,3 6.122,2
Assoziierte Unternehmen 398,0 718,3
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 937,0 601,1
Langfristige Vermdgenswerte 14.724,6 16.348,4
Vorrate 2.076,0 2.570,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.648,1 3.287,5
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 887,7 912,1
Flussige Mittel 1.712,8 1.569,4
Kurzfristige Vermégenswerte 8.324,6 8.339,5
Bilanzsumme

23.049,2 24.687,9

Passiva in Mio €

31.12.2009 31.12.2008

Eigenkapital 4.061,7 5.529,9
Langfristige Rickstellungen und Verbindlichkeiten 7.897,1 11.310,3
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen 2.819,5 2.469,8
Sonstige kurzfristige Rickstellungen und Verbindlichkeiten 8.270,9 5.377,9
Kurzfristige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten 11.090,4 7.847,7
Bilanzsumme 23.049,2 24.687,9
Netto-Finanzschulden 8.895,5 10.483,5
Gearing Ratio in % 219,0 189,6

Operative Aktiva

Im Vergleich zum Ende des vorangegangenen Ge-
schéftsjahres hat sich die Hohe der operativen Aktiva auf
Konzernebene deutlich reduziert: von 17.286,1 Mio € per
Ende 2008 um 2.7083,4 Mio € auf 14.582,7 Mio € per
31. Dezember 2009. MaBgeblich fur diesen Ruckgang
sind das Impairment von 875,8 Mio € auf insbesondere
im Rahmen des Erwerbs der Siemens VDO aktivierten
Goodwill sowie planmaBige und auBerplanmaBige Ab-
schreibungen auf immaterielle Vermégenswerte aus PPA
in Hohe von insgesamt 455,2 Mio €. Der Verkauf des
assoziierten Unternehmens Hyundai Autonet Co. Ltd. an
die Hyundai Mobis Co. Ltd. im Juni 2009 fuhrte zusam-
men mit einer in diesem Zusammenhang vorgenomme-
nen Wertberichtigung zu einem Abgang von operativen
Aktiva in Hohe von 200,2 Mio €. Der Mehrheitserwerb
am bisher assoziierten Unternehmen Compania Ecuato-
riana del Caucho (ERCO) mit Sitz in Cuenca, Ecuador,
fUhrte zu einem Zugang operativer Aktiva in Héhe von
49,4 Mio € zum Erwerbszeitpunkt. Kleinere Zugange gab

es insbesondere durch die Kaufe der Gesellschaften
Kolubara Univerzal D.O.O., Serbien, der Eu-Retec (Priva-
te) Ltd., Sri Lanka, sowie durch den Mehrheitserwerb an
der Gesellschaft Synerject LLC, USA.

Die langfristigen Vermodgenswerte innerhalb der operati-
ven Aktiva weisen einen Betrag von 13.846,5 Mio € auf
und liegen damit um 1.977,5 Mio € unter dem Vorjah-
reswert. Der Ruckgang resultiert insbesondere aus
Goodwill um 847,5 Mio € auf 5.536,6 Mio €, aus den
sonstigen immateriellen Vermdgenswerten um 454,0
Mio € auf 2.068,7 Mio € und den Sachanlagen um
337,9 Mio € auf5.784,3 Mio €. Der Riickgang im Posten
Assoziierte Unternehmen um 320,3 Mio € auf 398,0
Mio € enthélt neben dem eingangs beschriebenen Ab-
gang operativer Aktiva aus dem Verkauf der Hyundai
Autonet Co. Ltd. zwei Wertminderungen in Hohe von
43,6 Mio € und 2,0 Mio €, die im Rahmen der voraus-
sichtlichen VerauBerung fUr zwei assoziierte Unterneh-
men durchgefihrt wurden.



Das Working Capital betragt zum Jahresende 2.918,3
Mio €. Die Vorrate liegen bei 2.076,0 Mio € (V|. 2.570,5
Mio €), die operativen Forderungen bei 3.661,8 Mio € (Vj.
3.294,4 Mio €). Die operativen Verbindlichkeiten belaufen
sich auf 2.819,5 Mio € (Vj. 2.469,8 Mio €).

Wahrungskurseffekte wirkten sich im Geschaftsjahr mit
167,3 Mio € (Vj. -170,2 Mio €) erhdhend auf den Ge-
samtbestand der operativen Aktiva des Konzerns aus.

Die durchschnittlichen operativen Aktiva reduzierten sich
gegenuber dem Geschéftsjahr 2008 um 3.092,9 Mio €
auf 16.024,1 Mio € (Vj. 19.117,0 Mio €).
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Mitarbeiter

Gegenuber 2008 sank die Anzahl der Mitarbeiter des
Continental-Konzerns um 4.721 auf 134.434 Beschaftig-
te (Vj. 139.155). Bedingt durch den Volumenrtckgang
wurden in der Automotive Group weitere Restrukturie-
rungsmaBnahmen und Portfoliobereinigungen durchge-
fuhrt, sodass das Personal weiter reduziert wurde. In den
Reifen-Divisionen kam es aufgrund von Kapazitatsan-
passungen in Summe zu einem Personalabbau. Gleich-
zeitig fuhrte die Erstkonsolidierung von ERCO (Pkw-
Reifen und Nfz-Reifen) zu einer Erhdhung von 1.024
Personen. Bei ContiTech wurden durch Rationalisierun-
gen und Auftragsrickgange zum einen Personal abge-
baut, zum anderen durch den Ausbau einiger Ge-
schéftsbereiche, insbesondere Fluid und Transportband,
Personal aufgebaut.

Mitarbeiter nach Regionen in % 2009 2008
Deutschland 33 33
Europa ohne Deutschland 33 33
NAFTA-Region 14 16
Asien 14 13
Ubrige Lander 6 5
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Automotive Group in Mio €

Umsatz

EBITDA

in % vom Umsatz

EBIT

in % vom Umsatz

Forschungs- und Entwicklungskosten

in % vom Umsatz

Abschreibungen’

davon Wertminderungen?

Operative Aktiva (zum 31.12.)

EBIT in % von operativen Aktiva (zum 31.12.)

Operative Aktiva (Durchschnitt)

EBIT in % von operativen Aktiva (Durchschnitt)

Investitionen®

in % vom Umsatz

Mitarbeiter am Jahresende (Anzahl)*

Umsatz bereinigt®

Bereinigtes operatives Ergebnis (EBIT bereinigt)®

in % des bereinigten Umsatzes

' Ohne Abschreibungen auf Finanzanlagen.

2009
12.042,4
608,9
5,1
-1.561,6
-13,0
1.144,3
9,5
2.170,5
949,0
11.119,5
-14,0
12.015,9
-13,0
538,1
45
78.080

11.996,5
192,0
1,6

2008 Ain %
14.900,0 -19,2
1.428,8 -57,4
9,6
-1.205,8 -29,5
-8,1
1.276,2 -10,3
8,6
2.634,6 -17,6
1.327,5 -28,5
13.161,4 -15,5
-9,2
14.734,3 -18,4
-8,2
1.095,6 -50,9
7,4
82.737 -5,7
14.480,2 -17,2
824,6 -76,7
5,7

% Der Begriff Wertminderung entspricht dem englischen Begriff ,Impairment und beinhaltet auBerplanmaBige Abschreibungen.

% Investitionen in Sachanlagen und Software.
* Ohne Auszubildende.
8 Bereinigt um Konsolidierungskreisveranderungen.

5 Bereinigt um Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte aus PPA, Konsolidierungskreisveranderungen

und Sondereffekte.
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Umsatzrickgang um 14,8 %

Ruckgang des um Konsolidierungskreis- und
Wahrungskursveranderungen bereinigten Umsatzes um 15,4%
Ruickgang des bereinigten operativen Ergebnisses (EBIT bereinigt)

um 31,0%

Absatz

Im Geschéftsbereich Elektronische Bremssysteme ver-
ringerte sich das Absatzvolumen von elektronischen
Bremssystemen im Jahr 2009 im Vergleich zum Vorjahr
um 11,8 % auf 12,7 Mio Einheiten.

Der Absatz von Bremskraftverstarkern im Geschaftsbe-
reich Hydraulische Bremssysteme reduzierte sich im
Berichtszeitraum im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um
8,3 % auf 11,9 Mio Stlick. Bei Bremssétteln sanken die
Verkaufszahlen gegentiber dem Vorjahreszeitraum um
17,7 % auf 24,9 Mio Einheiten.

Im Geschéftsbereich Passive Sicherheit und Fahrerassis-
tenzsysteme reduzierte sich das Absatzvolumen bei
Airbagsteuergeraten im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
um 11,4 % auf 11,5 Mio Stlick. Bei Fahrerassistenzsys-
temen hingegen erhéhte sich der Absatz gegentber dem
Vorjahreszeitraum um 99,0 % auf 595.000 Einheiten.

Umsatzriickgang um 14,8 %;

Riickgang des um Konsolidierungskreis- und
Wahrungskursveranderungen bereinigten
Umsatzes um 15,4 %

2009 verringerte sich der Umsatz der Division Chassis &
Safety im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 14,8 %
auf 4.3783,6 Mio € (Vj. 5.134,0 Mio €). Bereinigt um Kon-
solidierungskreis- und Wahrungskursveranderungen be-
tragt der Ruckgang 15,4 %. Die Reduzierung resultiert im
Wesentlichen aus deutlichen Produktionsrickgangen in
Nordamerika und Europa.

Riickgang des bereinigten operativen Ergebnisses
(EBIT bereinigt) um 31,0 %

Das bereinigte operative Ergebnis (EBIT bereinigt) der
Division Chassis & Safety verringerte sich 2009 im Ver-
gleich zum Vorjahr um 158,6 Mio € bzw. 31,0% auf
358,4 Mio € (Vj. 512,0 Mio €) und entspricht 8,1 % (V.
10,0 %) des bereinigten Umsatzes.

Operativer Ergebnisriickgang (EBIT) um 133,8 %
Die Division Chassis & Safety verzeichnete 2009 einen
Rickgang des operativen Ergebnisses (EBIT) im Ver-
gleich zum Vorjahr um 405,6 Mio € bzw. 1383,8 % auf
-102,5 Mio € (Vj. 303,1 Mio €). Die Umsatzrendite verrin-
gerte sich auf -2,3% (Vj. 5,9 %).

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte
aus PPA verringerten das operative Ergebnis (EBIT) um
53,0 Mio € (Vj. 52,5 Mio €).

Die Kapitalrendite (EBIT in % von durchschnittlichen
operativen Aktiva) betragt -2,5 % (Vj. 6,7 %).

Sondereffekte 2009

Zum dritten Quartal 2009 fUhrte die Priifung des Good-
will auf Werthaltigkeit im Rahmen des Impairment-Tests,
der aufgrund eines ,triggering events* durchgeflhrt
wurde, in der Division Chassis & Safety zu einem Im-
pairment-Bedarf in Hohe von 367,0 Mio €.

Im Rahmen der Abwicklung der Restrukturierungsmal3-
nahmen am Standort Dortmund, Deutschland, wurden
2009 in der Division Chassis & Safety insbesondere nicht
verwendete Ruckstellungen fur Abfindungszahlungen in
Hohe von 1,5 Mio € aufgel6st, da Teile der Produktion
an die Division Interior Ubergeben werden konnten.

Aufgrund ricklaufiger Volumina und auslaufender Kun-
denauftrage mussten die Produktionskapazitaten am
Standort Karben, Deutschland, angepasst werden. Da-
durch entstanden Restrukturierungsaufwendungen in der
Division Chassis & Safety in Hohe von 10,6 Mio €.

Die Produktion des Standortes Hiroshima, Japan, wird
nach Changshu, China, verlagert. Dadurch entstanden in
der Division Chassis & Safety Restrukturierungsaufwen-
dungen in Héhe von 2,9 Mio €.
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2009 ergaben sich hauptséchlich aufgrund von Restruk-
turierungen in der Division Chassis & Safety weitere
Aufwendungen in Hohe von insgesamt 1,1 Mio €.

In der Division Chassis & Safety ergaben sich kleinere
Impairments auf Sachanlagen in Hohe von 1,4 Mio €.

Das aufgrund der Wirtschaftskrise initilerte weltweite
Kostensenkungsprogramm flhrte in der Division Chassis
& Safety zu Aufwendungen fir Abfindungen in Héhe von
21,4 Mio €.

Fur die Division Chassis & Safety betragt die Belastung
durch Sondereffekte im Jahr 2009 insgesamt 402,9 Mio €.
Bereinigt um das Goodwill Impairment in Héhe von
367,0 Mio € betragt die Belastung durch Sondereffekte
flr die Division Chassis & Safety 35,9 Mio €.

Sondereffekte 2008

Die jahrliche Prifung des Goodwill auf Werthaltigkeit im
Rahmen des Impairment-Tests fuhrte im Berichtszeit-
raum 2008 zu einem Impairment-Bedarf fur die Division
Chassis & Safety in Hohe von 145,2 Mio €.

Aus der 2006 begonnenen Verlagerung von Produk-
tionskapazitat aus dem Werk Ebbw Vale, GroBbritannien,
in das slowakische Werk Zvolen entstand im Jahr 2008
in der Division Chassis & Safety ein weiteres Impairment
in Héhe von 0,5 Mio €.

Die Abschreibung des Beteiligungsbuchwerts eines Joint
Ventures der Division Chassis & Safety auf den voraus-
sichtlichen Liquidationserlds flhrte zu einem Impairment
in Héhe von 2,4 Mio €.

Der Sensorik-Bereich der Divisionen Chassis & Safety
und Powertrain am Standort Dortmund, Deutschland,
wird aufgrund von Volumenreduzierungen und fehlenden
Nachfolgeauftragen geschlossen. In diesem Zusammen-
hang sind 2008 Restrukturierungsaufwendungen fur die
Division Chassis & Safety in Hohe von 6,3 Mio € ange-
fallen.

Durch die Verlagerung von F&E-Aktivitaten der Divisionen
Chassis & Safety und Powertrain fielen am Standort
Elkhart, USA, im Jahr 2008 Restrukturierungsaufwen-
dungen fur die Division Chassis & Safety in Hohe von
3,6 Mio € an.

In der Division Chassis & Safety fielen 3,8 Mio € flr ver-
schiedene, kleinere Impairments an.
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Fur das Jahr 2008 entstand fur die Division Chassis &
Safety insgesamt eine Belastung durch Sondereffekte in
Hohe von 161,8 Mio €. Bereinigt um das Goodwill Im-
pairment in Héhe von 145,2 Mio € betragt die Belastung
durch Sondereffekte flr die Division Chassis & Safety
16,6 Mio €.

Beschaffung

Die stark sinkende Nachfrage nach Rohmaterialien fihrte
in der ersten Halfte des Jahres 2009 zu einer Verbesse-
rung der Beschaffungspreise bei unseren Lieferanten.
Gleichzeitig verursachte der Volumenrickgang in den
ersten beiden Quartalen nicht ausgelastete Kapazitaten
und damit finanzielle Schwierigkeiten/Insolvenzen bei
einigen Lieferanten.

Das Einkaufsvolumen fur Fertigungsmaterialien der Divi-
sion Chassis & Safety setzt sich zusammen aus 27 %
Elektronik, 21 % Elektromechanik und 52 % Mechanik.

Forschung und Entwicklung
Der Aufwand fur Forschung und Entwicklung reduzierte
sich gegentber dem Vorjahr um 42,8 Mio € bzw. 10,1 %
auf 380,8 Mio € (Vj. 423,6 Mio €) und betragt damit
8,7 % vom Umsatz (Vj. 8,3 %).

Abschreibungen

Die Abschreibungen erhdhten sich im Vergleich zum
Geschaftsjahr 2008 um 217,3 Mio € auf 704,1 Mio €
(Vj. 486,8 Mio €) und betragen 16,1 % vom Umsatz
(Vj. 9,5%). Darin enthalten sind im Jahr 2009 auBer-
planmaBige Wertminderungen in Hoéhe von insgesamt
370,4 Mio € (Vj. 150,6 Mio €).

Operative Aktiva

Die operativen Aktiva der Division Chassis & Safety redu-
zierten sich im Vergleich zum Ende des Jahres 2008 um
483,4 Mio € auf 3.824,9 Mio € (Vj. 4.308,3 Mio €).

Die langfristigen Vermodgenswerte summieren sich auf
3.846,3 Mio € (Vj. 4.331,2 Mio €). Davon entfallen auf
den Goodwill 2.299,5 Mio € (V|. 2.665,5 Mio €), die
immateriellen Vermbgenswerte 265,4 Mio € (Vj. 321,6
Mio €) und die Sachanlagen 1.196,1 Mio € (Vj. 1.251,2
Mio €). Die Division Chassis & Safety wurde mit
367,0 Mio € durch das Goodwill Impairment des Ge-
schaftsjahres 2009 sowie mit 53,0 Mio € durch planma-
Bige Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
aus PPA belastet. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten
erhohten sich im Vergleich zum Ende des Jahres 2008
um 205,8 Mio € auf 1.059,5 Mio €.
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Chassis & Safety in Mio € 2009 2008 Ain %
Umsatz 4.373,6 5.134,0 -14,8
EBITDA 601,6 789,9 -23,8
in % vom Umsatz 13,8 15,4
EBIT -102,5 308,1 -133,8
in % vom Umsatz -2,3 5,9
Forschungs- und Entwicklungskosten 380,8 423,6 -10,1
in % vom Umsatz 8,7 8,3
Abschreibungen’ 7041 486,8 44,6
davon Wertminderungen? 370,4 150,6 145,9
Operative Aktiva (zum 31.12.) 3.824,9 4.308,3 -11,2
EBIT in % von operativen Aktiva (zum 31.12.) -2,7 7,0
Operative Aktiva (Durchschnitt) 4.034,0 4.494.,4 -10,2
EBIT in % von operativen Aktiva (Durchschnitt) -2,5 6,7
Investitionen® 159,5 336,0 -52,5
in % vom Umsatz 3,6 6,5
Mitarbeiter am Jahresende (Anzahl)* 27.148 26.680 1,8
Umsatz bereinigt® 4.373,6 5.132,5 -14,8
Bereinigtes operatives Ergebnis (EBIT bereinigt)® 353,4 512,0 -31,0
in % des bereinigten Umsatzes 8,1 10,0

' Ohne Abschreibungen auf Finanzanlagen.

% Der Begriff Wertminderung entspricht dem englischen Begriff ,Impairment” und beinhaltet auBerplanmaBige Abschreibungen.

9 Investitionen in Sachanlagen und Software.
* Ohne Auszubildende.
8 Bereinigt um Konsolidierungskreisveranderungen.

5 Bereinigt um Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte aus PPA, Konsolidierungskreisveranderungen

und Sondereffekte.

Das Working Capital blieb gegenlber dem Jahresende
2008 mit 375,5 Mio € (Vj. 376,4 Mio €) nahezu unveran-
dert. Die Vorrate betragen 253,6 Mio € (Vj. 288,2 Mio €),
die operativen Forderungen betragen 762,8 Mio € (Vj.
556,3 Mio €) und die operativen Verbindlichkeiten belau-
fen sich auf 640,9 Mio € (Vj. 468,1 Mio €).

Wahrungskurseffekte wirkten sich mit 18,0 Mio € (V.
6,1 Mio €) erhdhend auf den Gesamtbestand der opera-
tiven Aktiva der Division Chassis & Safety aus.

Die durchschnittlichen operativen Aktiva reduzierten sich
gegenuber dem Geschaftsjahr 2008 um 460,4 Mio € auf
4.034,0 Mio € (Vj. 4.494,4 Mio €).

Investitionen (Bilanzzugang)

Der Bilanzzugang der Division Chassis & Safety reduzier-
te sich im Vergleich zum Vorjahr um 176,5 Mio € auf
159,5 Mio € (Vj. 336,0 Mio €). Die Investitionsquote be-
tragt 3,6 % (Vj. 6,5 %).

In allen Geschéaftsbereichen wurden gezielt Produktions-
kapazitaten fur neue Produkte und Produktionstechnolo-
gien aufgebaut. Am Standort Changshu, China, wurde in
die Erweiterung eines neuen Werkes investiert.

Mitarbeiter

Die Anzahl der Mitarbeiter der Division Chassis & Safety
erhohte sich um 468 Mitarbeiter auf 27.148 (Vj. 26.680).
In allen Geschéftsbereichen wurden offene Stellen nicht
wieder besetzt und AnpassungsmaBnahmen entspre-
chend des Volumenrickgangs eingeleitet. Der Aufbau
rihrt im Wesentlichen daher, dass in Best Cost Coun-
tries Kapazitaten aufgebaut wurden. Dartber hinaus
wurden im Bereich der CES (Ingenieurdienstleistungen)
Kapazitaten aufgebaut und 167 Stellen durch Konsolidie-
rungskreisveranderungen der Division Chassis & Safety
neu zugeordnet. Produktionsbedingt stieg gegen Ende
2009 der Leiharbeiterstand gegentber dem Vorjahr.

77



78

Umsatzrickgang um 15,9 %

Lagebericht | Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage | Entwicklung der Divisionen | Powertrain

Ruckgang des um Konsolidierungskreis- und
Wahrungskursveranderungen bereinigten Umsatzes um 10,8%
Ruickgang des bereinigten operativen Ergebnisses (EBIT bereinigt)

um 15,4%

Absatz

Die wirtschaftliche Lage, insbesondere in Europa und
Nordamerika, fUhrte zu Verkaufszahlen, die im ersten
Halbjahr 2009 zwischen 20 und 40 % unter den Vorjah-
reswerten lagen. In Nordamerika kam erschwerend der
Produktionsstopp von Chrysler in den Monaten Mai und
Juni hinzu. Der Geschaftsbereich Engine Systems war
vom Einbruch in Nordamerika am stérksten betroffen.
Erste Zeichen einer wirtschaftlichen Erholung fihrten im
dritten Quartal dazu, dass die Verkaufe nur leicht unter
dem Vorjahresniveau lagen. Im vierten Quartal wurde
durch die einsetzende Trendwende eine Umsatzsteige-
rung in Hohe von rund 30 % gegentber dem Vorjahr
erzielt.

Umsatzriickgang um 15,9 %;

Riickgang des um Konsolidierungskreis- und
Wahrungskursveranderungen bereinigten
Umsatzes um 10,8 %

2009 verringerte sich der Umsatz der Division Power-
train im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 15,9 % auf
3.399,2 Mio € (Vj. 4.040,0 Mio €). Bereinigt um Konsoli-
dierungskreis- und Wahrungskursveranderungen betragt
der Ruckgang 10,8 %, der im Wesentlichen auf Volu-
menrUckgange zurlckzufuhren ist.

Riickgang des bereinigten operativen Ergebnisses
(EBIT bereinigt) um 15,4 %

Das bereinigte operative Ergebnis (EBIT bereinigt) der
Division Powertrain verringerte sich im Vergleich zum
Vorjahr um 29,1 Mio € bzw. 15,4 % auf -218,0 Mio €
(Vj. -188,9 Mio €) und entspricht -6,5 % (Vj. -5,0 %) des
bereinigten Umsatzes.

Operativer Ergebnisanstieg (EBIT) um 9,8 %

Die Division Powertrain verzeichnete 2009 einen Anstieg
des operativen Ergebnisses (EBIT) im Vergleich zum
Vorjahr um 103,0 Mio € bzw. 9,8 % auf -943,2 Mio €
(Vj. -1.046,2 Mio €). Die Umsatzrendite verringerte sich
auf -27,7 % (Vj. -25,9%).

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte
aus PPA reduzierten das operative Ergebnis (EBIT) um
175,3 Mio € (Vj. 195,9 Mio €).

Die Kapitalrendite (EBIT in % von durchschnittlichen
operativen Aktiva) betragt -27,7 % (Vj. -22,7 %).

Sondereffekte 2009

Zum dritten Quartal 2009 fUhrte die Priifung des Good-
will auf Werthaltigkeit im Rahmen des Impairment-Tests,
der aufgrund eines ,triggering events“ durchgefthrt
wurde, zu einem Impairment-Bedarf in der Division
Powertrain in Hohe von 447,4 Mio €.

Der Standort Huntsville, USA, soll Ende 2010 geschlos-
sen werden. Grundlage flr diese Entscheidung ist die
andauernde unglnstige Marktlage in den USA sowie die
Produktions-, Forschungs- und Entwicklungstberkapa-
zitaten in Nordamerika. Durch die SchlieBung von Hunts-
ville und die Konsolidierung von Produktionskapazitaten
sowie die Fokussierung von Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten erwarten wir eine Optimierung der regio-
nalen Produktion und eine signifikante Kostenreduzie-
rung. 2009 entstanden fUr die Division Powertrain Auf-
wendungen flr RestrukturierungsmaBnahmen in Héhe
von 25,1 Mio €.

Im gleichen Zusammenhang wurde beschlossen, die
bisher am Standort Deer Park, USA, angesiedelten Akti-
vitaten mehrerer Geschéftseinheiten der Division Power-
train in anderen Standorten zu konzentrieren. Dadurch
fielen Aufwendungen fUr RestrukturierungsmaBnahmen
in H6he von 3,5 Mio € an.

Aufgrund der Ruicknahme eines Kundenauftrags zur
Entwicklung und Fertigung von Diesel-Einspritzsystemen
am US-Standort Blythewood, USA, mussten im Be-
richtszeitraum RestrukturierungsmaBnahmen eingeleitet
werden. Dafur entstanden Aufwendungen in Hohe von
44,7 Mio €. Hierbei handelt es sich in erster Linie um
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Sonderabschreibungen auf Produktionsanlagen sowie
um die Abwicklung von Lieferantenforderungen.

Der Standort Blythewood, USA, resultiert aus einem
Joint Venture mit einem amerikanischen Motorenherstel-
ler, welcher auch der Hauptkunde des Standortes ist.
Wegen rucklaufiger Kapazitatsauslastung wurde Ende
2008 beschlossen, den Standort zu schlieBen und die
Produktion nach Newport News, USA, zu verlagern.
Continental hatte Schadenersatzanspriiche gegenuber
dem Joint-Venture-Partner aufgrund von Unterauslas-
tung gestellt. Im Rahmen einer Einigung wurde anstatt
einer Verlagerung der komplette Standort, einschlieBlich
der vorgehaltenen Fertigung, an den Joint-Venture-
Partner Ubertragen. Aus der VerduBerung ergab sich fur
die Division Powertrain unter Berucksichtigung aller
gegenseitigen Anspriche und Interessen ein Ertrag in
Hoéhe von 10,5 Mio €.

Aus der Verlagerung der bei Continental verbleibenden
Fertigung sowie der Forschungs- und Entwicklungsakti-
vitdten nach Newport News, USA, entstanden fUr die
Division Powertrain weitere Restrukturierungsaufwen-
dungen in Héhe von 4,2 Mio €.

Im Rahmen der Abwicklung der Restrukturierungsmaf-
nahmen am Standort Dortmund, Deutschland, wurden
2009 in der Division Powertrain insbesondere nicht ver-
wendete Ruckstellungen fur Abfindungszahlungen in
Hoéhe von 3,8 Mio € aufgeldst, da Teile der Produktion
an die Division Interior Ubergeben werden konnten.

Aufgrund racklaufiger Volumina und auslaufender Kun-
denauftréage mussten die Produktionskapazitaten am
Standort Karben, Deutschland, angepasst werden. Da-
durch entstanden Restrukturierungsaufwendungen in der
Division Powertrain in Hohe von 2,9 Mio €.

Der Forschungs- und Entwicklungsstandort Neubiberg,
Deutschland, soll geschlossen werden. Daraus ent-
standen innerhalb der Division Powertrain Restruktu-
rierungsaufwendungen in Hohe von 0,8 Mio €.

2009 ergaben sich hauptsachlich aufgrund von Restruk-
turierungen in der Division Powertrain weitere Aufwen-
dungen in Héhe von insgesamt 17,3 Mio €.

In der Division Powertrain fielen 2,4 Mio € fur verschie-
dene, kleinere Impairments an.

Das wegen der Wirtschaftskrise initiierte weltweite Kos-
tensenkungsprogramm fUhrte in der Division Powertrain
zu Aufwendungen fur Abfindungen in Hohe von 14,1 Mio €.

Far die Division Powertrain betragt die Belastung durch
Sondereffekte im Jahr 2009 insgesamt 548,1 Mio €. Be-
reinigt um das Goodwill Impairment in Hohe von 447,4
Mio € ergab sich eine Belastung durch Sondereffekte flr
die Division Powertrain in Hohe von 100,7 Mio €.

Sondereffekte 2008

Die jahrliche Prifung des Goodwill auf Werthaltigkeit im
Rahmen des Impairment-Tests flhrte zu einem Impair-
ment-Bedarf fUr die Division Powertrain in Hoéhe von
609,6 Mio €.

Die Prufung der Kundenbeziehungen innerhalb der sons-
tigen immateriellen Vermodgenswerte auf Werthaltigkeit
im Rahmen eines Impairment-Tests fuhrte bei einem
Kunden zu einem Impairment-Bedarf fur die Division
Powertrain in Héhe von 21,7 Mio €.

Durch die Abwicklung von RestrukturierungsmaBnahmen
im Zusammenhang mit dem Erwerb des Automobil-
elektronik-Geschafts von Motorola ergab sich im Be-
richtszeitraum fur die Division Powertrain ein positiver
EBIT-Effekt in Héhe von 0,2 Mio € aus dem Saldo lau-
fender Restrukturierungsaufwendungen und der Auf-
|6sung nicht bendtigter Ruckstellungen. Gegenlaufig
wirkten Aufwendungen aus der fortschreitenden Integra-
tion des Automobilelektronik-Geschéafts von Motorola in
Hohe von 4,1 Mio €.

Die Produktion am Standort Birmingham, GroBbritan-
nien, wurde geschlossen. Fur die Verlagerung des Fuel-
Supply-Geschafts der Division Powertrain nach Dort-
mund, Deutschland, und Brandys, Tschechische Repu-
blik, fielen Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von
3,8 Mio € an.

Der Sensorik-Bereich der Divisionen Chassis & Safety
und Powertrain am Standort Dortmund, Deutschland,
wird aufgrund von Volumenreduzierungen und fehlenden
Nachfolgeauftragen geschlossen. In diesem Zusammen-
hang sind im Berichtszeitraum Restrukturierungsaufwen-
dungen fur die Division Powertrain in Hohe von 9,3 Mio €
angefallen.

Durch die Verlagerung von F&E-Aktivitaten der Divisionen
Chassis & Safety und Powertrain entstanden am Stand-
ort Elkhart, USA, im Berichtszeitraum Restrukturierungs-
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Powertrain in Mio € 2009 2008 Ain %
Umsatz 3.399,2 4.040,0 -15,9
EBITDA -18;3 81,6 -116,3
in % vom Umsatz -0,4 2,0
EBIT -943,2 -1.046,2 9,8
in % vom Umsatz -27,7 -25,9
Forschungs- und Entwicklungskosten 328,8 420,1 -21,7
in % vom Umsatz 9,7 10,4
Abschreibungen’ 929,9 1.127,8 -17,5
davon Wertminderungen? 488,0 653,3 -25,3
Operative Aktiva (zum 31.12.) 3.034,2 3.839,7 -21,0
EBIT in % von operativen Aktiva (zum 31.12.) -31,1 -27,2
Operative Aktiva (Durchschnitt) 3.401,8 4.610,8 -26,2
EBIT in % von operativen Aktiva (Durchschnitt) -27,1 -22,7
Investitionen® 247,2 494,4 -50,0
in % vom Umsatz 7,3 12,2
Mitarbeiter am Jahresende (Anzahl)* 24,172 25.244 -4,2
Umsatz bereinigt® 3.3565,9 3.745,0 -10,4
Bereinigtes operatives Ergebnis (EBIT bereinigt)® -218,0 -188,9 -15,4
in % des bereinigten Umsatzes -6,5 -5,0

' Ohne Abschreibungen auf Finanzanlagen.

% Der Begriff Wertminderung entspricht dem englischen Begriff ,Impairment und beinhaltet auBerplanmaBige Abschreibungen.

% Investitionen in Sachanlagen und Software.
* Ohne Auszubildende.
8 Bereinigt um Konsolidierungskreisveranderungen.

5 Bereinigt um Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte aus PPA, Konsolidierungskreisveranderungen

und Sondereffekte.

aufwendungen fur die Division Powertrain in H6he von
2,6 Mio €.

Zum 1. April 2008 wurden die Elektromotoren-Aktivitaten
an die Brose-Unternehmensgruppe — Uberwiegend im
Rahmen eines Asset-Deals — verkauft. Aus der VerauBe-
rung ergab sich fur die Division Powertrain insgesamt ein
Ertrag in Hohe von 2,0 Mio €.

Der Standort Asniére, Frankreich, der Division Powertrain
wurde geschlossen. In diesem Zusammenhang fielen Re-
strukturierungsaufwendungen in Héhe von 18,8 Mio €
an.

Die Produktion fUr Diesel-Einspritzsysteme des Standorts
Blythewood, USA, sowie die Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitdten am Standort Columbia, USA, werden nach
Newport News, USA, verlagert. Dadurch entstanden Re-
strukturierungsaufwendungen in Hohe von 10,5 Mio €.

Ende 2008 wurde u.a. eine Einigung mit den gewerk-
schaftlichen Vertretern der Lohnempfanger am Standort
Newport News, USA, erreicht, die Ruhestandsleistungen
fir medizinische Vorsorge auf dem gegenwartigen Niveau
einzufrieren. Dies fuhrte zu einem positiven Ergebniseffekt
in H6he von 10,2 Mio €.

Ein Automobilhersteller hat wegen fehlender Finanzie-
rungslosung einen Auftrag kurzfristig zurtickgenommen.
Der Vertragspartner war ein GroBkunde der Continental.
Davon ist das neue Powertrain-Werk in Costa Rica be-
troffen, in dem der Produktionsanlauf von Motor- und
Getriebesteuerungen aufgrund dieses ersten Auftrags
Ende 2008 vorgesehen war. Continental hat dem Kun-
den eine Schadenersatzforderung gestellt. Diese Firma
hat infolgedessen Insolvenzschutz in den USA beantragt.
Auf Lieferantenseite galten Vertrage, die storniert werden
mussten, sodass die Lieferanten Schadenersatz verlang-
ten. Eine Einigung mit den Vertragspartnern konnte
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erzielt werden, die im Wesentlichen die Ubernahme der
bereits bezahlten Werkzeuge vorsah. Da weder fur diese
noch fUr die eigenen Werkzeuge eine weitere Verwen-
dung maéglich war, wurden sie in voller Hohe wertberich-
tigt. Insgesamt entstand ein Aufwand von 12,4 Mio €.

In der Division Powertrain fielen 0,5 Mio € fUr verschie-
dene, kleinere Impairments an.

FUr das Jahr 2008 entstand fur die Division Powertrain
insgesamt eine Belastung durch Sondereffekte in Hohe
von 680,9 Mio €. Bereinigt um das Goodwill Impairment
in Héhe von 609,6 Mio € sowie das Impairment auf
Kundenbeziehung in Héhe von 21,7 Mio € ergab sich
eine Belastung durch Sondereffekte in Hbhe von
49,6 Mio €.

Beschaffung

Aufgrund der gesunkenen Marktnachfrage reduzierten
sich fur die Lieferanten im ersten Halbjahr schrittweise
die Bezugspreise flr Stahl und Aluminium. Andererseits
fUhrten die reduzierten Bedarfsmengen und nicht ausge-
lastete Kapazitaten zu finanziellen Schwierigkeiten/
Insolvenzen bei einer Reihe von Lieferanten. Im Rahmen
der Einkaufskooperation mit der Schaeffler Gruppe wur-
den 2009 erstmals die Konditionen fir Stahlpreise ge-
meinsam verhandelt.

Das Einkaufsvolumen fur Fertigungsmaterialien der Divi-
sion Powertrain setzt sich zusammen aus 22 % Elektro-
nik, 23 % Elektromechanik und 55 % Mechanik.

Forschung und Entwicklung

Der Aufwand fur Forschung und Entwicklung reduzierte
sich gegentber dem Vorjahr um 91,3 Mio € bzw. 21,7 %
auf 328,8 Mio € (Vj. 420,1 Mio €) und betréagt damit
9,7 % vom Umsatz (Vj. 10,4 %).

Abschreibungen

Die Abschreibungen reduzierten sich im Vergleich zum
Geschaftsjahr 2008 um 197,9 Mio € auf 929,9 Mio €
(Vj. 1.127,8 Mio €) und betragen 27,4 % vom Umsatz
(Vj. 27,9 %). Darin enthalten sind im Jahr 2009 auBer-
planmaBige Wertminderungen in Héhe von insgesamt
488,0 Mio € (Vj. 653,3 Mio €).

Operative Aktiva

Die operativen Aktiva der Division Powertrain reduzierten
sich im Vergleich zum Ende des Jahres 2008 um
805,5 Mio € auf 3.034,2 Mio € (Vj. 3.839,7 Mio €).

Die langfristigen Vermodgenswerte summieren sich auf
3.230,7 Mio € (Vj. 3.972,7 Mio €). Davon entfallen auf
den Goodwill 976,0 Mio € (Vj. 1.402,6 Mio €), die imma-
teriellen Vermdgenswerte 726,6 Mio € (Vj. 897,6 Mio €)
und die Sachanlagen 1.400,9 Mio € (Vj. 1.520,8 Mio €).
Die Division Powertrain wurde mit 447,4 Mio € durch das
Goodwill Impairment des Geschéftsjahres 2009 sowie
mit 175,3 Mio € durch planmaBige Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgenswerte aus PPA belastet.

Das Working Capital verringerte sich zum Jahresende
um 117,9 Mio € auf 224,5 Mio € (Vj. 342,4 Mio €). Der
Bestand der Vorrate betragt 209,4 Mio € (Vj. 278,7
Mio €), der der operativen Forderungen 611,2 Mio € (Vj.
575,3 Mio €). Die Hohe der operativen Verbindlichkeiten
belduft sich auf 596,1 Mio € (Vj. 511,6 Mio €).

Wahrungskurseffekte wirkten sich im Geschaftsjahr mit
6,8 Mio € (Vj. -4,8 Mio €) erhdhend auf den Gesamtbe-
stand der operativen Aktiva der Division Powertrain aus.

Die durchschnittlichen operativen Aktiva reduzierten sich
gegenuber dem Geschaftsjahr 2008 um 1.209,0 Mio €
auf 3.401,8 Mio € (Vj. 4.610,8 Mio €).

Investitionen (Bilanzzugang)

Der Bilanzzugang der Division Powertrain verringerte sich
im Vergleich zum Vorjahr um 247,2 Mio € auf 247,2
Mio € (Vj. 494,4 Mio €). Die Investitionsquote betragt
7,3% (Vj. 12,2 %).

Im Geschaftsbereich Engine Systems wurden aufgrund
anhaltender Nachfrage die Fertigungskapazitaten far
Motor-Einspritzsysteme erweitert. In Amata City, Thai-
land, wurde in den Aufbau eines neuen Werks investiert.

Im Geschaftsbereich Transmission wurde die Fertigung
von Getriebesteuergeraten erweitert.

Mitarbeiter

Im Vergleich zum Vorjahr wurde das Personal in der
Division Powertrain um 1.072 auf 24.172 Personen redu-
ziert (Vj. 25.244). Entsprechend der Umsatzrickgange
verringerte sich die Anzahl der Beschéftigten in den
Geschaftsbereichen Engine Systems und Transmission
um 841 Personen sowie im Bereich Fuel Supply um 484.
Im Bereich Hybrid Electric Vehicle kam es aufgrund
neuer Projekte zu einer Personalerhhung von 237 Per-
sonen.

81



82

Umsatzrickgang um 25,5%

Lagebericht | Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage | Entwicklung der Divisionen | Interior

Ruckgang des um Konsolidierungskreis- und
Wahrungskursveranderungen bereinigten Umsatzes um 23,1 %
Ruickgang des bereinigten operativen Ergebnisses (EBIT bereinigt)

um 88,8 %

Absatz

2009 verringerten sich die Verkaufszahlen flr Zugangs-
kontrollsysteme und Karosserieelektronik im Geschéfts-
bereich Body & Security im Vergleich zum Vorjahreszeit-
raum um 17,7 % auf 47,5 Mio Einheiten.

Das Absatzvolumen flr Instrument Clusters im Ge-
schaftsbereich Instrumentation & Driver HMI sank ge-
genuber 2008 um 9,2 % auf 14,7 Mio Einheiten.

Durch den dramatischen Einbruch im Nutzfahrzeugmarkt
reduzierte sich auch der Absatz fur digitale Tachogra-
phen im Geschéaftsbereich Commercial Vehicles & After-
market erheblich, und zwar gegentber dem Vorjahr um
53,8 % auf 220.600 Einheiten.

Im Geschéftsbereich Infotainment und Connectivity
konnten die Volumenanstiege der neuen Projekte den
Absatzriickgang in den meisten laufenden Projekten
nicht kompensieren, sodass insgesamt ein Absatzrick-
gang bei Multimediasystemen und drahtloser Verbin-
dungstechnik von 3,4 % auf 4,8 Mio Einheiten zu ver-
zeichnen war.

Umsatzriickgang um 25,5 %;

Riickgang des um Konsolidierungskreis- und
Wahrungskursveranderungen bereinigten
Umsatzes um 23,1 %

2009 reduzierte sich der Umsatz der Division Interior
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 25,5% auf
4.362,7 Mio € (Vj. 5.856,7 Mio €). Bereinigt um Konsoli-
dierungskreis- und Wahrungskursveranderungen betragt
der Ruckgang 23,1 %, der hauptsachlich auf Verringe-
rungen der weltweiten Pkw- und Nutzfahrzeugproduktion
zurtckzufuhren ist.

Riickgang des bereinigten operativen Ergebnisses
(EBIT bereinigt) um 88,8 %

Das bereinigte operative Ergebnis (EBIT bereinigt) der
Division Interior verringerte sich 2009 im Vergleich zum

Vorjahr um 445,2 Mio € bzw. 88,8% auf 56,4 Mio €
(Vj. 501,6 Mio €) und entspricht 1,3 % (Vj. 8,8 %) des be-
reinigten Umsatzes.

Operativer Ergebnisriickgang (EBIT) um 11,5%

Die Division Interior verzeichnete 2009 einen Rickgang
des operativen Ergebnisses (EBIT) im Vergleich zum
Vorjahr um 53,4 Mio € bzw. 11,5 % auf -516,0 Mio €
(Vj. -462,6 Mio €). Die Umsatzrendite verringerte sich auf
-11,8 % (Vj. -7,9 %).

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte
aus PPA reduzierten das operative Ergebnis (EBIT) in
2009 um 212,3 Mio € (Vj. 251,2 Mio €).

Die Kapitalrendite (EBIT in % von durchschnittlichen
operativen Aktiva) betragt -11,3 % (Vj. -8,2 %).

Sondereffekte 2009

Zum dritten Quartal 2009 fUhrte die Priifung des Good-
will auf Werthaltigkeit im Rahmen des Impairment-Tests,
der aufgrund eines ,triggering events* durchgeflhrt
wurde, zu einem Impairment-Bedarf in der Division Inte-
rior in Hohe von 61,4 Mio €.

Das assoziierte Unternehmen Hyundai Autonet Co. Ltd.,
Kyoungki-do, Stdkorea, der Division Interior wurde zu
einem Verkaufspreis von 126,6 Mio € verauBert. Aus der
Transaktion resultierte ein Wertminderungsbedarf in
Hohe von 73,6 Mio €.

Im Rahmen der voraussichtlichen VerauBerung von zwei
assoziierten Unternehmen entstand ein Wertminderungs-
bedarf in der Division Interior in Hohe von 43,6 Mio € und
2,0 Mio €.

Zum 31. Oktober 2009 wurde der aus dem Non-OE
Bereich stammende Geschéaftsbereich Public Transport
Solution an die Trapeze ITS Gruppe — Uberwiegend im
Rahmen eines Asset-Deals — fUr einen negativen Kauf-
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preis in Héhe von 11,7 Mio € verauBert, insbesondere
hervorgerufen durch einen Abbau des Working Capitals
zwischen Signing und Closing Datum. Die finale Kauf-
preisfeststellung wird voraussichtlich im zweiten Quartal
2010 abgeschlossen. Aus der VerauBerung ergab sich
2009 fur die Division Interior insgesamt ein Aufwand in
Hohe von 4,5 Mio €.

Der Forschungs- und Entwicklungsstandort Neubiberg,
Deutschland, soll geschlossen werden. Daraus ent-
standen innerhalb der Division Interior Restrukturierungs-
aufwendungen in Héhe von 8,0 Mio €.

Der Standort Huntsville, USA, soll Ende 2010 geschlos-
sen werden. Grundlage fur diese Entscheidung ist die
andauernde ungunstige Marktlage in den USA sowie die
Produktions-, Forschungs- und Entwicklungstberkapa-
zitéaten in Nordamerika. Durch die SchlieBung von Hunts-
ville und die Konsolidierung von Produktionskapazitaten
sowie die Fokussierung von Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten erwarten wir eine Optimierung der regio-
nalen Produktion und eine signifikante Kostenreduzie-
rung. 2009 entstanden fur die Division Interior Aufwen-
dungen fur RestrukturierungsmaBnahmen in Hohe von
57,5 Mio €.

Im gleichen Zusammenhang wurde beschlossen, die
bisher am Standort Deer Park, USA, angesiedelten Akti-
vitaten mehrerer Geschéftseinheiten der Division Interior
in anderen Standorten zu konzentrieren. Dadurch fielen
Aufwendungen fur RestrukturierungsmaBnahmen in
Hoéhe von 1,9 Mio € an.

Am Standort Wetzlar, Deutschland, entstanden im Be-
richtszeitraum fUr die Division Interior zusétzliche Re-
strukturierungsaufwendungen in Héhe von 12,2 Mio €.
Diese sind bedingt durch den Auslauf von Forschungs-
und Entwicklungsprojekten, fur die es keine Nachfolge-
auftrage gibt.

Durch den Auslauf weiterer Kundenauftrage sowie Ein-
sparungen in den Bereichen Forschung & Entwicklung
(F&E) und Verwaltung entstanden am Standort Baben-
hausen, Deutschland, fUr die Division Interior im Be-
richtszeitraum zusatzliche Restrukturierungsaufwendun-
gen in Héhe von 31,4 Mio €.

Aufgrund rucklaufiger Volumina und auslaufender Kun-
denauftrage mussten die Produktionskapazitaten am
Standort Karben, Deutschland, angepasst werden. Da-

durch entstanden Restrukturierungsaufwendungen in der
Division Interior in Hohe von 18,4 Mio €.

2009 ergaben sich in der Division Interior, vor allem aus
Restrukturierungen, weitere Aufwendungen in Hohe von
7,0 Mio €.

In der Division Interior fielen im Jahr 2009 insgesamt
5,9 Mio € flr verschiedene, kleinere Impairments an.

Das aufgrund der Wirtschaftskrise initilerte weltweite
Kostensenkungsprogramm fuhrte in der Division Interior
zu Aufwendungen fur Abfindungen in Hoéhe von
26,4 Mio €.

Fur die Division Interior betragt die Belastung durch Son-
dereffekte im Jahr 2009 insgesamt 353,8 Mio €. Bereinigt
um das Goodwill Impairment in Hohe von 61,4 Mio €
betragt die Belastung durch Sondereffekte 292,4 Mio €.

Sondereffekte 2008

Die jahrliche Prufung des Goodwill auf Werthaltigkeit im
Rahmen des Impairment-Tests fuhrte zu einem Impair-
ment-Bedarf fUr die Division Interior in Héhe von 475,2
Mio €.

Die Prufung der Kundenbeziehungen innerhalb der sons-
tigen immateriellen Vermodgenswerte auf Werthaltigkeit
im Rahmen eines Impairment-Tests fUhrte bei einem
Kunden zu einem Impairment-Bedarf fur die Division
Interior in Hohe von 32,6 Mio €.

Im Rahmen der Abwicklung von Restrukturierungsmaf-
nahmen im Zusammenhang mit dem Erwerb des Auto-
mobilelektronik-Geschéfts von Motorola ergab sich im
Berichtszeitraum fUr die Division Interior ein positiver
EBIT-Effekt in Hohe von 4,1 Mio € aus dem Saldo lau-
fender Restrukturierungsaufwendungen und der Auf-
|6sung nicht bendtigter Ruckstellungen. Gegenlaufig
wirkten Aufwendungen aus der fortschreitenden Integra-
tion des Automobilelektronik-Geschafts von Motorola in
Hohe von 1,9 Mio €.

Am Standort Wetzlar, Deutschland, wurde die Produk-
tion aufgrund fehlender Auftrage eingestellt. Die Bereiche
Forschung und Entwicklung (F&E) werden in Wetzlar
fortgefuhrt. Dadurch ergaben sich 2008 Restrukturie-
rungsaufwendungen in Hohe von 26,1 Mio €.
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Interior in Mio € 2009 2008 Ain %
Umsatz 4.362,7 5.856,7 -25,5
EBITDA 20,4 557,3 -96,3
in % vom Umsatz 0,5 9,5
EBIT -516,0 -462,6 -11,5
in % vom Umsatz -11,8 -7,9
Forschungs- und Entwicklungskosten 434,7 432,5 0,5
in % vom Umsatz 10,0 7,4
Abschreibungen’ 536,4 1.019,9 -47.4
davon Wertminderungen? 90,6 523,6 -82,7
Operative Aktiva (zum 31.12.) 4.260,3 5.003,4 -14,9
EBIT in % von operativen Aktiva (zum 31.12.) -12,1 -9,2
Operative Aktiva (Durchschnitt) 4.580,1 5.629,1 -18,6
EBIT in % von operativen Aktiva (Durchschnitt) -11,3 -8,2
Investitionen® 131,3 265,2 -50,5
in % vom Umsatz 3,0 4.5
Mitarbeiter am Jahresende (Anzahl)* 26.710 30.813 -13,3
Umsatz bereinigt® 4.360,1 5.717,5 -23,7
Bereinigtes operatives Ergebnis (EBIT bereinigt)® 56,4 501,6 -88,8
in % des bereinigten Umsatzes 1,3 8,8

' Ohne Abschreibungen auf Finanzanlagen.

% Der Begriff Wertminderung entspricht dem englischen Begriff ,Impairment und beinhaltet auBerplanmaBige Abschreibungen.

% Investitionen in Sachanlagen und Software.
* Ohne Auszubildende.
8 Bereinigt um Konsolidierungskreisveranderungen.

5 Bereinigt um Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte aus PPA, Konsolidierungskreisveranderungen

und Sondereffekte.

Am Standort Babenhausen, Deutschland, laufen zwei
Kundenauftrage aus, fur die es keine Nachfolgeprodukte
gibt. Dadurch entstanden 2008 Restrukturierungsauf-
wendungen in Héhe von 40,7 Mio €.

Im Zusammenhang mit der Akquisition der Siemens VDO
wurde das Produktportfolio Uberpriuft. Dabei wurden
Geschéftsteile im Non-OE-Bereich identifiziert, die nicht
zum Kerngeschaft gehoéren. Flr einen dieser Ge-
schéftsteile wurde der VerduBerungsprozess eingeleitet
und flhrte zu einem Abwertungsbedarf in Hohe von
46,9 Mio €.

Die Produktion am Standort Rambouillet, Frankreich,
wird verlagert. F&E-Aktivitdten sowie Verwaltung bleiben
am Standort bestehen. In diesem Zusammenhang sind
2008 Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von 42,9
Mio € angefallen.

Fur den Forschungs- und Entwicklungsstandort Min-
chen, Deutschland, entstanden im Jahr 2008 Restruk-
turierungsaufwendungen in Hohe von 4,4 Mio €.

Aufgrund der Einstellung der Geschéftstatigkeit des
Segments Aftermarket Infotainment der Division Interior
fielen im Jahr 2008 Restrukturierungsaufwendungen in
H&he von 9,4 Mio € an.

Aus der VerauBerung des Parking-Systems-Geschafts
ergab sich in der Division Interior ein Ertrag in Héhe von
6,2 Mio € und Restrukturierungsaufwendungen in Hohe
von 0,5 Mio €.

Die Produktion am Standort Birmingham, GroBbri-
tannien, wurde geschlossen. Dabei wurde das Cockpit-
Geschaft der Division Interior zum 31. Dezember 2008
verkauft. Hieraus ergab sich ein Ertrag in Hohe von
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1,0 Mio €. In diesem Zusammenhang fielen Restrukturie-
rungsaufwendungen in Hohe von 2,1 Mio € an. Die Ver-
lagerung weiterer Geschaftsaktivitaten flhrte zu Restruk-
turierungsaufwendungen in Hohe von 0,7 Mio €.

Die PrUfung der At-Equity bewerteten Beteiligungs-
buchwerte der Division Interior fuhrte zu zwei Wert-
minderungen in Héhe von 35,0 Mio € bzw. 5,0 Mio €.

Zusatzlich entstanden 2008 fur die Division Interior wei-
tere Restrukturierungsaufwendungen fur verschiedene
Standorte in H6he von 1,7 Mio €.

In der Division Interior fielen 2,6 Mio € flr verschiedene,
kleinere Impairments an.

Flr das Jahr 2008 entstand eine Belastung durch Son-
dereffekte fur die Division Interior insgesamt 716,4 Mio €.
Bereinigt um das Goodwill Impairment in Héhe von
475,2 Mio € sowie das Impairment auf Kundenbeziehung
in Héhe von 32,6 Mio € ergab sich eine Belastung durch
Sondereffekte fur die Division Interior in Hohe von
208,6 Mio €.

Beschaffung

Der Beschaffungsmarkt der Division Interior war zu-
néachst von Uberkapazititen im Bereich elektronische
und elektromechanische Komponenten gepragt. Auf-
grund der sprunghaft angestiegenen Kundenbedarfe
kam es bei der Versorgung von elektronischen Kompo-
nenten zu Engpassen im zweiten Halbjahr.

Das Einkaufsvolumen fur Fertigungsmaterialien der Divi-
sion Interior setzt sich zusammen aus 33 % Elektronik,
39 % Elektromechanik und 28 % Mechanik.

Forschung und Entwicklung

Der Aufwand fur Forschung und Entwicklung stieg ge-
genlber dem Vorjahr um 2,2 Mio € bzw. 0,5% auf
434,7 Mio € (Vj. 432,5 Mio €) und betragt damit 10,0 %
vom Umsatz (Vj. 7,4 %).

Abschreibungen

Die Abschreibungen reduzierten sich im Vergleich zum
Geschaftsjahr 2008 um 483,5 Mio € auf 536,4 Mio €
(Vj. 1.019,9 Mio €) und betragen 12,3 % vom Umsatz
(Vj. 17,4 %). Darin sind im Jahr 2009 auBerplanméBige
Wertminderungen in Hohe von insgesamt 90,6 Mio €
(Vj. 523,6 Mio €) enthalten.

Operative Aktiva

Die operativen Aktiva der Division Interior reduzierten
sich im Vergleich zum Ende des Jahres 2008 um
743,1 Mio € auf 4.260,3 Mio € (Vj. 5.003,4 Mio €).

Die langfristigen Vermdgenswerte verringerten sich um
699,9 Mio € auf 4.271,0 Mio € (Vj. 4.970,9 Mio €). Davon
entfallen auf den Goodwill 2.164,0 Mio € (V. 2.222,0
Mio €), die immateriellen Vermogenswerte 1.003,3 Mio €
(Vj. 1.204,8 Mio €) und die Sachanlagen 956,5 Mio € (Vj.
1.100,7 Mio €). Die Division Interior wurde mit 61,4 Mio €
durch das Goodwill Impairment des Geschéftsjahres
2009 sowie mit 212,3 Mio € durch planmaBige Ab-
schreibungen auf immaterielle Vermogenswerte aus PPA
belastet. Der Verkauf des assoziierten Unternehmens
Hyundai Autonet Co. Ltd. an die Hyundai Mobis Co. Ltd.
im Juni 2009 fuhrte zusammen mit einer in diesem Zu-
sammenhang vorgenommenen Wertberichtigung zu
einem Abgang von operativen Aktiva in Hohe von
200,2 Mio €. Zusatzlich fUhrten zwei Wertminderungen in
Hbéhe von 43,6 Mio € und 2,0 Mio €, die im Rahmen der
voraussichtlichen VerduBerung fur zwei assoziierte Un-
ternehmen durchgefuhrt wurden, zu einem Ruckgang
der operativen Aktiva.

Das Working Capital betragt zum Jahresende 569,0
Mio € (Vj. 570,9 Mio €). Der Bestand der Vorrate betragt
423,6 Mio € (V]. 479,0 Mio €), der der operativen Forde-
rungen 795,2 Mio € (Vj. 650,6 Mio €). Die Hohe der
operativen Verbindlichkeiten belauft sich auf 649,8 Mio €
(Vj. 558,7 Mio €).

Wahrungskurseffekte wirkten sich im Geschaftsjahr mit
38,3 Mio € (Vj. -30,3 Mio €) erhdhend auf den Gesamt-
bestand der operativen Aktiva der Division Interior aus.

Die durchschnittlichen operativen Aktiva reduzierten sich
gegenuber dem Geschéftsjahr 2008 um 1.049,0 Mio €
auf 4.580,1 Mio € (Vj. 5.629,1 Mio €).

Investitionen (Bilanzzugang)

Der Bilanzzugang der Division Interior reduzierte sich im
Vergleich zum Vorjahr um 133,9 Mio € auf 131,3 Mio €
(Vj. 265,2 Mio €). Die Investitionsquote betragt 3,0 %
(Vi. 4,5%).

Der Schwerpunkt der Investitionen lag im Berichtsjahr
auf dem zielgerichteten Aufbau von Fertigungskapazita-
ten fUr Body & Security sowie Instrumentation & Dis-
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plays. Hierbei wurde insbesondere in Fertigungskapazi-
taten an den deutschen Standorten sowie in Brasilien,
Mexiko, Tschechien und Ruméanien investiert.

Mitarbeiter

Die Mitarbeiterzahl der Division Interior verringerte sich
um 4.103 auf 26.710 Personen (Vj. 30.813). Im Ge-
schaftsbereich Body & Security reduzierte sich die An-
zahl der Beschéftigten aufgrund der Anpassung an den
Umsatzrickgang und Standortoptimierungen um 1.063
Personen. Restrukturierungen und Portfoliobereinigun-
gen fUhrten im Bereich Infotainment & Connectivity zu
einer Verringerung der Beschéftigten um 1.639 Per-
sonen. Durch Kapazitatsanpassungen, Produktivitats-
maBnahmen und Portfoliobereinigungen wurde im Ge-
schaftsbereich Commercial Vehicles & Aftermarket das
Personal um 905 Mitarbeiter abgebaut. Produktivitats-
maBnahmen und Anpassungen an den Umsatzriickgang
fUhrten im Bereich Instrumentation & Driver HMI zu einer
Verringerung um 496 Mitarbeiter.
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Kennzahlen der Rubber Group

Rubber Group in Mio € 2009 2008 Ain %
Umsatz 8.068,3 9.353,9 -13,7
EBITDA 1.114,5 1.415,9 -21,8
in % vom Umsatz 13,8 15,1
EBIT 655,7 984,9 -33,4
in % vom Umsatz 8,1 10,5
Forschungs- und Entwicklungskosten 212,0 222,0 -4,5
in % vom Umsatz 2,6 2,4
Abschreibungen’ 458,8 431,0 6,5
davon Wertminderungen? 44,0 13,9 216,5
Operative Aktiva (zum 31.12.) 3.5653,2 4.138,8 -14,1
EBIT in % von operativen Aktiva (zum 31.12.) 18,5 23,8
Operative Aktiva (Durchschnitt) 3.989,8 4.369,5 -8,7
EBIT in % von operativen Aktiva (Durchschnitt) 16,4 22,5
Investitionen® 321,7 499, 1 -35,5
in % vom Umsatz 4,0 5,3
Mitarbeiter am Jahresende (Anzahl)* 56.183 56.154 0,1
Umsatz bereinigt® 8.005,3 9.319,7 -14,1
Bereinigtes operatives Ergebnis (EBIT bereinigt)® 1.035,5 997,7 3,8
in % des bereinigten Umsatzes 12,9 10,7

! Ohne Abschreibungen auf Finanzanlagen.
2 Der Begriff Wertminderung entspricht dem englischen Begriff ,Impairment” und beinhaltet auBerplanmaBige Abschreibungen.
9 Investitionen in Sachanlagen und Software.
* Ohne Auszubildende.
° Bereinigt um Konsolidierungskreisveranderungen.
5 Bereinigt um Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte aus PPA, Konsolidierungskreisveranderungen
und Sondereffekte.
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Ruckgang des um Konsolidierungskreis- und
Wahrungskursveranderungen bereinigten Umsatzes um 7,2 %
Anstieg des bereinigten operativen Ergebnisses (EBIT bereinigt)

um 20,0%

Absatz

Im Ersatzgeschaft Europa sowie Asia Pacific verringerten
sich die Verkaufszahlen 2009 im Vergleich zum Vorjahr,
wahrend das Absatzvolumen im Ersatzgeschaft ,The
Americas“ gegen den Markttrend gesteigert werden
konnte. Die Verkaufe im weltweiten Erstausristungsge-
schaft reduzierten sich deutlich gegentber 2008, wobei
die Absatzriickgange im NAFTA-Raum analog den Riick-
gangen in der Fahrzeugproduktion hoher ausfielen als in
Europa.

Umsatzriickgang um 7,9 %;

Riickgang des um Konsolidierungskreis- und
Wahrungskursveranderungen bereinigten
Umsatzes um 7,2 %

2009 reduzierte sich der Umsatz der Division Pkw-Reifen
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 7,9% auf
4.696,4 Mio € (Vj. 5.100,3 Mio €). Bereinigt um Konsoli-
dierungskreis- und Wahrungskursveranderungen betragt
der Ruckgang 7,2 %.

Anstieg des bereinigten operativen Ergebnisses
(EBIT bereinigt) um 20,0 %

Das bereinigte operative Ergebnis (EBIT bereinigt) der
Division Pkw-Reifen erhdhte sich 2009 im Vergleich zum
Vorjahr um 128,6 Mio € bzw. 20,0% auf 772,7 Mio €
(Vj. 644,1 Mio €) und entspricht 16,6 % (Vj. 12,6 %) des
bereinigten Umsatzes.

Operativer Ergebnisriickgang (EBIT) um 14,4 %

Die Division Pkw-Reifen verzeichnete 2009 einen Rick-
gang des operativen Ergebnisses (EBIT) im Vergleich
zum Vorjahr um 90,0 Mio € bzw. 14,4 % auf 536,4 Mio €
(Vj. 626,4 Mio €). Die Umsatzrendite verringerte sich auf
11,4% (Vj. 12,3 %).

Die Kapitalrendite (EBIT in % von durchschnittlichen
operativen Aktiva) betragt 22,8 % (Vj. 25,2 %).

Die gegenuber den durchschnittlichen Preisen des Jah-
res 2008 geringeren Rohstoffpreise entlasteten die Divi-
sion Pkw-Reifen im Jahr 2009 um rund 183 Mio €.

Sondereffekte 2009

Die notwendige Anpassung der Produktionstiberkapazi-
taten in Europa an die aktuellen Marktbedingungen
fUhrte zur Einstellung der Pkw-Reifenproduktion in Clai-
roix, Frankreich. Dadurch ergaben sich im Berichts-
zeitraum Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von
207,3 Mio €. Diesen steht ein positiver Ergebniseffekt
von 11,4 Mio € aus geringeren Pensionsverpflichtungen
aufgrund des vorzeitigen Ausscheidens der Mitarbeiter
gegenuber.

Die Produktionstberkapazitaten in Europa haben auch
einen deutlich geringeren Bedarf an Vormaterialien zur
Folge. Die SchlieBung der Mischungs- und Gummie-
rungsaktivitaten in Traiskirchen, Osterreich, zum Ende
des Berichtsjahres fuhrte innerhalb der Division Pkw-
Reifen zu Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von
12,9 Mio €.

Die teilweise Abschreibung des Markennamens Matador,
sowie ein Impairment auf das Sachanlagevermdgen in
Puchov, Slowakei, bedingt durch signifikante Absatz-
rickgange, fUhrte fur die Division Pkw-Reifen zu einem
Impairment in Héhe von 9,1 Mio €, davon entfielen
2,6 Mio € auf aktivierte immaterielle Vermdgenswerte aus
der Matador Kaufpreisallokation.

Die Prifung der Kundenbeziehungen innerhalb der sons-
tigen immateriellen Vermdgenswerte auf Werthaltigkeit
im Rahmen eines Impairment-Tests flhrte bei verschie-
denen Kundengruppen zu einem Impairment-Bedarf flr
die Division Pkw-Reifen in H6he von 2,4 Mio €.

In der Division Pkw-Reifen ergab sich ein Impairment auf
Sachanlagevermdgen in Hohe von 2,2 Mio €.
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Pkw-Reifen in Mio € 2009 2008 Ain %
Umsatz 4.696,4 5.100,3 -7,9
EBITDA 793,1 873,5 -9,2
in % vom Umsatz 16,9 17,1
EBIT 536,4 626,4 -14,4
in % vom Umsatz 11,4 12,3
Forschungs- und Entwicklungskosten 113,5 119,5 -5,0
in % vom Umsatz 2,4 2,3
Abschreibungen’ 256,7 2471 3,9
davon Wertminderungen? 24,6 13,1 87,8
Operative Aktiva (zum 31.12.) 2.012,1 2.323,3 -13,4
EBIT in % von operativen Aktiva (zum 31.12.) 26,7 27,0
Operative Aktiva (Durchschnitt) 2.348,4 2.488,1 -5,6
EBIT in % von operativen Aktiva (Durchschnitt) 22,8 25,2
Investitionen® 198,3 292,7 -32,3
in % vom Umsatz 4,2 57
Mitarbeiter am Jahresende (Anzahl)* 26.510 26.227 1,1
Umsatz bereinigt® 4.664,1 5.112,6 -8,8
Bereinigtes operatives Ergebnis (EBIT bereinigt)® 772,7 644,1 20,0
in % des bereinigten Umsatzes 16,6 12,6

' Ohne Abschreibungen auf Finanzanlagen.

% Der Begriff Wertminderung entspricht dem englischen Begriff ,Impairment” und beinhaltet auBerplanmaBige Abschreibungen.

9 Investitionen in Sachanlagen und Software.
* Ohne Auszubildende.
8 Bereinigt um Konsolidierungskreisveranderungen.

5 Bereinigt um Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte aus PPA, Konsolidierungskreisveranderungen

und Sondereffekte.

2009 entstanden in der Division Pkw-Reifen im Wesent-
lichen aus Restrukturierung weitere Aufwendungen in
Hohe von 1,4 Mio €.

Das aufgrund der Wirtschaftskrise initiilerte weltweite
Kostensenkungsprogramm fUhrte im Berichtszeitraum in
der Division Pkw-Reifen zu Aufwendungen fur Abfin-
dungen in Héhe von 11,1 Mio €.

Far die Division Pkw-Reifen betragt die Belastung durch
Sondereffekte im Jahr 2009 insgesamt 235,0 Mio €. Berei-
nigt um das Impairment auf Kundenbeziehung in Héhe von
2,4 Mio € und um das Impairment auf immaterielle Ver-
mdgenswerte aus der Kaufpreisallokation in Héhe von
2,6 Mio € betragt die Belastung durch Sondereffekte
230,0 Mio €.

Sondereffekte 2008

Aus der Abwicklung der RestrukturierungsmaBnahmen in
den US-Reifenwerken Charlotte und Mayfield ergab sich
ein positiver EBIT-Effekt in H6he von 0,3 Mio € aus dem
Saldo von Aufwendungen hauptsachlich durch die Ver-
schrottung nicht mehr gebrauchsfahiger Maschinen und
der Aufldsung nicht bendtigter Rickstellungen.

Aufgrund nicht erreichter Prozesseffizienzen und der
damit verbundenen Ertragslage wurde am Standort Mt.
Vernon, USA, das Sachanlagevermdgen in Hohe von
11,4 Mio € auBerplanmaBig abgeschrieben. Dieser Be-
darf ergab sich aufgrund der im Jahr 2008 getatigten
Investitionen, die nach den Impairment-Vorschriften der
IFRS nicht mit dem Wiederbeschaffungswert, sondern
mit dem VerauBerungswert als Untergrenze anzusetzen
sind.
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In der Division Pkw-Reifen fielen 0,6 Mio € fur verschie-
dene, kleinere Impairments an.

Flr das Jahr 2008 entstand eine Belastung durch Son-
dereffekte fur die Division Pkw-Reifen in Hohe von insge-
samt 11,7 Mio €.

Beschaffung

Wie bereits 2008, so war auch das Jahr 2009 von ex-
tremen Schwankungen auf den Rohstoffmarkten ge-
kennzeichnet. Wahrend die ersten Monate noch modera-
te Einkaufspreise aufwiesen, war die zweite Jahreshalfte
bereits von wieder deutlich steigenden Preisen gekenn-
zeichnet. Zurtckzufuhren ist dies auf eine sich stabilisie-
rende Nachfrage, Kapazitatsanpassungen bei Lieferan-
ten sowie zurlickkehrende Spekulation in den Rohstoff-
markten. Betroffen von den Schwankungen waren vor
allem Naturkautschuk, synthetische Kautschuke und
RuBe. Insbesondere beim Naturkautschuk néherten sich
die Preise zum Jahresende bereits wieder dem hohen
Preisniveau des Jahres 2008.

Forschung und Entwicklung

Der Aufwand fur Forschung und Entwicklung reduzierte
sich gegenulber dem Vorjahr um 6,0 Mio € bzw. 5,0 %
auf 113,5 Mio € (Vj. 119,5 Mio €) und betragt 2,4 % vom
Umsatz (Vj. 2,3 %).

Abschreibungen

Die Abschreibungen erhdhten sich im Vergleich zum
Geschaftsjahr 2008 um 9,6 Mio € auf 256,7 Mio €
(Vj. 247,1 Mio €) und entsprechen 5,5% vom Umsatz
(Vj. 4,8%). Darin enthalten sind im Jahr 2009 auBer-
planmaBige Wertminderungen in Hoéhe von insgesamt
24,6 Mio € (Vj. 13,1 Mio €).

Operative Aktiva

Die operativen Aktiva der Division Pkw-Reifen reduzier-
ten sich gegenuber dem Jahresende 2008 um 311,2
Mio € auf 2.012,1 Mio € (Vj. 2.323,3 Mio €).

Der Mehrheitserwerb am bisher assoziierten Unterneh-
men Compalnia Ecuatoriana del Caucho (ERCO) mit Sitz
in Cuenca, Ecuador, fUhrte zum Kurs des Erwerbszeit-
punkts zu einem Zugang operativer Aktiva in Héhe von
28,5 Mio €.

Die langfristigen Vermogenswerte liegen mit 1.383,4
Mio € nahezu auf Vorjahresniveau (Vj. 1.386,8 Mio €). Die
sonstigen kurzfristigen Ruckstellungen erhéhten sich um
174,3 Mio € auf 219,5 Mio € (Vj. 45,2 Mio €). Der An-
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stieg resultiert im Wesentlichen aus Ruckstellungen im
Rahmen der Einstellung der Pkw-Reifenproduktion im
Werk Clairoix, Frankreich, sowie der SchlieBung der
Mischungs- und Gummierungsaktivitaten in Traiskirchen,
Osterreich.

Das Working Capital reduzierte sich um insgesamt
117,2 Mio € auf 1.132,9 Mio € (Vj. 1.250,1 Mio €). Die
Vorratsbesténde sanken um 196,0 Mio € auf 740,0
Mio € (Vj. 936,0 Mio €). Wahrungskurseffekte wirkten
dem Vorratsabbau mit 17,7 Mio € entgegen. Konsolidie-
rungskreisveranderungen flihrten zu einem Zugang an
Vorraten in Héhe von 11,2 Mio €. Die operativen Forde-
rungen erhdhten sich um 47,7 Mio € auf 898,6 Mio €
(Vj. 850,9 Mio €), davon resultieren 15,6 Mio € aus Wah-
rungskurseffekten und 7,1 Mio € aus Konsolidierungs-
kreisveranderungen. Die operativen Verbindlichkeiten
reduzierten sich um 31,1 Mio € auf 505,7 Mio € (Vj.
536,8 Mio €). Wahrungskurs- und Konsolidierungskreis-
effekte waren in dieser Position nicht wesentlich.

Auf den Gesamtbestand der operativen Aktiva der Divi-
sion Pkw-Reifen wirkten sich Wahrungskurseffekte im
Geschaftsjahr mit 60,4 Mio € (Vj. -82,5 Mio €) erhdhend
aus.

Die durchschnittlichen operativen Aktiva reduzierten sich
gegenuber dem Geschéaftsjahr 2008 um 139,7 Mio € auf
2.348,4 Mio € (Vj. 2.488,1 Mio €).

Investitionen (Bilanzzugang)

Der Bilanzzugang der Division Pkw-Reifen verringerte
sich im Vergleich zum Vorjahr um 94,4 Mio € auf
198,3 Mio € (Vj. 292,7 Mio €). Die Investitionsquote
betragt 4,2 % (Vj. 5,7 %).

Der Investitionsschwerpunkt in der Division Pkw-Reifen
lag auf dem Gebiet der Qualitatssicherung und Kosten-
reduzierung.

Mitarbeiter

Die Mitarbeiterzahl der Division Pkw-Reifen erhdhte sich
um 283 auf 26.510 Personen (Vj. 26.227). Die Verande-
rung des Konsolidierungskreises (u. a. Aufnahme der
Gesellschaft ERCO) fuhrte zu einem Anstieg der Mitar-
beiterzahl um 851 Personen. Demgegenuber steht eine
Reduzierung der Beschéftigten, vorrangig in den Produk-
tionsgesellschaften, um 568 Personen aufgrund der
Anpassung an den Ruckgang sowohl der Umsatz- als
auch der Produktionsvolumina.
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Umsatzrickgang um 24,1 %

Ruckgang des um Konsolidierungskreis- und
Wahrungskursveranderungen bereinigten Umsatzes um 23,4 %
Ruickgang des bereinigten operativen Ergebnisses (EBIT bereinigt)

um 24,9%

Absatz

Die weltweite Wirtschaftskrise, einhergehend mit einer
extremen Marktabschwachung fuhrte in allen Regionen
zu Verkaufszahlen unter dem Vorjahresniveau. In Europa
lagen die Zahlen sowohl in der Erstausrtstung als auch
im Ersatzgeschaft deutlich unter dem Vorjahr. In Asien
verzeichneten wir ebenfalls ricklaufige Absatzzahlen. In
der Region ,, The Americas"” blieben die Verkaufszahlen in
der Erstausrtstung deutlich unter dem Vorjahresniveau,
wahrend sie im Ersatzgeschaft, insbesondere aufgrund
der guten Entwicklung in Stdamerika, das Vorjahresni-
veau erreichten.

Umsatzriickgang um 24,1 %;

Riickgang des um Konsolidierungskreis- und
Wahrungskursveranderungen bereinigten
Umsatzes um 23,4 %

2009 verringerte sich der Umsatz der Division Nfz-Reifen
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 24,1 % auf
1.065,6 Mio € (Vj. 1.404,2 Mio €). Bereinigt um Konsoli-
dierungskreis- und Wahrungskursveranderungen ergibt
sich ein Ruckgang um 23,4 %.

Riickgang des bereinigten operativen Ergebnisses
(EBIT bereinigt) um 24,9 %

Das bereinigte operative Ergebnis (EBIT bereinigt) der
Division Nfz-Reifen verringerte sich 2009 im Vergleich
zum Vorjahr um 6,8 Mio € bzw. 24,9 % auf 20,5 Mio €
(Vj. 27,3 Mio €) und entspricht 1,9% (Vj. 2,0%) des
bereinigten Umsatzes.

Operativer Ergebnisriickgang (EBIT) um 269,8 %
Die Division Nfz-Reifen verzeichnete 2009 einen Ruck-
gang des operativen Ergebnisses (EBIT) im Vergleich
zum Vorjahr um 79,6 Mio € bzw. 269,8 % auf -50,1
Mio € (Vj. 29,5 Mio €). Die Umsatzrendite verringerte sich
auf -4,7 % (Vj. 2,1 %).

Die Kapitalrendite (EBIT in % von durchschnittlichen
operativen Aktiva) betragt -7,9 % (Vj. 3,8 %).

Die sinkenden Rohstoffpreise entlasteten die Division
Nfz-Reifen im Jahr 2009 mit rund 79 Mio € im Vergleich
zu den durchschnittlichen Preisen des Jahres 2008.

Sondereffekte 2009

Im Rahmen der eingeleiteten StrukturmaBnahmen flr
den Standort Hannover-Stocken, Deutschland, entstan-
den 2009 innerhalb der Division Nfz-Reifen Restrukturie-
rungsaufwendungen in Hohe von 46,4 Mio €.

Im Rahmen der Abwicklung der Restrukturierungs-
maBnahme fUr Alor Gajah, Malaysia, wurden im Berichts-
zeitraum in der Division Nfz-Reifen nicht verwendete
Ruckstellungen in Hohe von 0,2 Mio € aufgeldst.

Die SchlieBung des Conti Machinery Standorts Puchov,
Slowakei, fUhrte zu Restrukturierungsaufwendungen in
Hoéhe von 8,0 Mio €, darin enthalten sind 1,1 Mio € Im-
pairment auf immaterielle Vermogenswerte aus der Ma-
tador Kaufpreisallokation. In diesem Zusammenhang
entstand zudem ein Impairment auf eine At-Equity-
Beteiligung in Hohe von 0,8 Mio €.

Die durch die weltweite Wirtschaftskrise verursachten
Absatzriickgange machen eine effiziente Auslastung des
extern betriebenen Lagers in Straubing, Deutschland,
nicht Ianger moglich. Das Lager wird daher geschlossen.
Der zugehdrige Mietvertrag lauft bis 2016. Zum Jahres-
ende 2009 wurde davon ausgegangen, dass die Flachen
nicht entsprechend untervermietet werden konnen.
Deshalb wurde eine Ruckstellung in Hohe von 9,7 Mio €
gebildet.

Die teilweise Abschreibung des Markennamens Matador
fUhrt far die Division zu einem Impairment von 1,6 Mio €,
davon entfielen 1,4 Mio € auf aktivierte immaterielle Ver-
mdgenswerte aus der Kaufpreisallokation.

In der Division Nfz-Reifen ergab sich ein Impairment auf
Sachanlagevermdgen in Hohe von 0,4 Mio €.
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Nfz-Reifen in Mio € 2009 2008 Ain %
Umsatz 1.065,6 1.404,2 -24.1
EBITDA 47,5 112,4 -57,7
in % vom Umsatz 4,5 8,0
EBIT -50,1 29,5 -269,8
in % vom Umsatz -4,7 2,1
Forschungs- und Entwicklungskosten 40,5 43,4 -6,7
in % vom Umsatz 3,8 3,1
Abschreibungen’ 97,6 82,9 17,7
davon Wertminderungen? 15,7 0,4 3.825,0
Operative Aktiva (zum 31.12.) 570,4 750,7 -24,0
EBIT in % von operativen Aktiva (zum 31.12.) -8,8 3,9
Operative Aktiva (Durchschnitt) 634,7 776,2 -18,2
EBIT in % von operativen Aktiva (Durchschnitt) -7,9 3,8
Investitionen® 40,5 95,6 -57,6
in % vom Umsatz 3,8 6,8
Mitarbeiter am Jahresende (Anzahl)* 7.594 8.247 -7,9
Umsatz bereinigt® 1.061,7 1.391,9 -24,4
Bereinigtes operatives Ergebnis (EBIT bereinigt)® 20,5 27,3 -24,9
in % des bereinigten Umsatzes 1,9 2,0

' Ohne Abschreibungen auf Finanzanlagen.

% Der Begriff Wertminderung entspricht dem englischen Begriff ,Impairment und beinhaltet auBerplanmaBige Abschreibungen.

% Investitionen in Sachanlagen und Software.
* Ohne Auszubildende.
8 Bereinigt um Konsolidierungskreisveranderungen.

5 Bereinigt um Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte aus PPA, Konsolidierungskreisveranderungen

und Sondereffekte.

Das aufgrund der Wirtschaftskrise initiilerte weltweite
Kostensenkungsprogramm fuhrte 2009 in der Division
Nfz-Reifen zu Aufwendungen fur Abfindungen in Hohe
von 5,3 Mio €.

Far die Division Nfz-Reifen betragt die Belastung durch
Sondereffekte im Jahr 2009 insgesamt 72,0 Mio €. Berei-
nigt um Impairments auf immaterielle Vermodgenswerte aus
der Kaufpreisallokation in Hohe von 2,5 Mio € betragt die
Belastung durch Sondereffekte 69,5 Mio €.

Sondereffekte 2008

Der Standort Alor Gajah, Malaysia, wurde geschlossen
und einige Produktionsteile nach Petaling Jaya, Malaysia,
verlagert. In diesem Zusammenhang fielen Restrukturie-
rungsaufwendungen in Héhe von 0,8 Mio € an.

In der Division Nfz-Reifen fiel ein Impairment in Hohe von
0,1 Mio € an.

FUr das Jahr 2008 betrug die Belastung durch Sonderef-
fekte fur die Division Nfz-Reifen insgesamt 0,9 Mio €.

Beschaffung

Grundsatzlich ist der Materialeinsatz fur die Produkte der
Division Nfz-Reifen mit dem der Division Pkw-Reifen
vergleichbar. Daher fanden sich auch hier in der Folge
zusammenbrechender Markte Ende 2008 noch positive
Einkaufseffekte in der ersten Jahreshalfte 2009. Nach
einer Bodenbildung zur Jahresmitte mussten anschlie-
Bend wieder steigende Preise verzeichnet werden. Dies
ist auf eine sich stabilisierende Nachfrage, Kapazitatsan-
passungen bei Lieferanten sowie Spekulation in den
Markten zurtckzufthren.

Aufgrund des deutlichen Absatzriickgangs im Nutzfahr-
zeuggeschaft stellte eine flexible Rohmaterialbeschaffung
und eine Optimierung der Lieferkette eine wesentliche
Herausforderung im Jahr 2009 dar.
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Forschung und Entwicklung

Der Aufwand fur Forschung und Entwicklung reduzierte
sich gegenulber dem Vorjahr um 2,9 Mio € bzw. 6,7 %
auf 40,5 Mio € (V|. 43,4 Mio €) und betragt 3,8 % vom
Umsatz (Vj. 3,1 %).

Abschreibungen

Die Abschreibungen erhdhten sich im Vergleich zum
Geschaftsjahr 2008 um 14,7 Mio € auf 97,6 Mio €
(Vj. 82,9 Mio €) und entsprechen 9,2% vom Umsatz
(Vj. 5,9 %). Darin enthalten waren im Jahr 2009 aufBer-
planmaBige Wertminderungen in Héhe von insgesamt
15,7 Mio € (Vj. 0,4 Mio €).

Operative Aktiva

In der Division Nfz-Reifen reduzierten sich die operativen
Aktiva im Vergleich zum Vorjahr um 180,3 Mio € auf
570,4 Mio € (Vj. 750,7 Mio €).

Der Mehrheitserwerb am bisher assoziierten Unterneh-
men Compalnia Ecuatoriana del Caucho (ERCO) mit Sitz
in Cuenca, Ecuador flUhrte zum Kurs des Erwerbszeit-
punkts zu einem Zugang operativer Aktiva in Héhe von
20,9 Mio €.

Die langfristigen Vermdgenswerte reduzierten sich um
42,1 Mio € auf 436,2 Mio € (Vj. 478,3 Mio €). Dieser
Ruckgang resultiert maBgeblich aus der Verringerung der
Sachanlagen um 34,9 Mio € auf 420,0 Mio € (V|. 454,9
Mio €). Die sonstigen kurzfristigen Rickstellungen erhh-
ten sich um 25,0 Mio € auf 44,4 Mio € (Vj. 19,4 Mio €).
Der Anstieg ergibt sich im Wesentlichen aus eingeleiteten
StrukturmaBnahmen fir den Standort Hannover-
Stdcken, Deutschland.

Das Working Capital verzeichnete einen Rickgang um
107,7 Mio € auf 251,4 Mio € (Vj. 359,1 Mio €). Die Vor-
rate reduzierten sich um 84,9 Mio € auf 156,0 Mio €
(Vj. 240,9 Mio €). Aus Wahrungseffekten resultierte ein
Anstieg um 7,0 Mio €, aus Konsolidierungskreiseffekten
um 8,0 Mio €. Die operativen Forderungen verminderten
sich um 38,1 Mio € auf 254,7 Mio € (Vj. 292,8 Mio €).
Konsolidierungskreisverdnderungen fuhrten zu einer
Erhéhung der Forderungen um 6,0 Mio €, weitere
6,3 Mio € sind auf Wechselkursveranderungen zurtickzu-
fUhren. Die operativen Verbindlichkeiten belaufen sich auf
159,3 Mio € (Vj. 174,6 Mio €). Wahrungskurs- und Kon-
solidierungskreiseffekte waren in dieser Position nicht
wesentlich.

Auf den Gesamtbestand der operativen Aktiva der Divi-
sion Nfz-Reifen wirkten sich Wahrungskurseffekte im
Geschaftsjahr mit 33,6 Mio € (V). -22,4 Mio €) erhdhend
aus.

Die durchschnittlichen operativen Aktiva reduzierten sich
gegenuber dem Geschéaftsjahr 2008 um 141,5 Mio € auf
634,7 Mio € (V|. 776,2 Mio €).

Investitionen

Der Bilanzzugang der Division Nfz-Reifen verringerte sich
im Vergleich zum Vorjahr um 55,1 Mio € auf 40,5 Mio €
(Vj. 95,6 Mio €). Die Investitionsquote betragt 3,8 % (Vj.
6,8 %).

Wesentliche Bilanzzugange in der Division Nfz-Reifen
erfolgten zur Qualitétsverbesserung und Fertigungsopti-
mierung der Lkw-Reifen Produktion an den Standorten
Puchov, Slowakei, und Mount Vernon, USA.

Mitarbeiter

Gegenuber 2008 reduzierte sich die Anzahl der Mitarbei-
ter der Division Nfz-Reifen um 653 auf 7.594 Beschéaftig-
te (Vj. 8.247).

Vor allem aus der Konsolidierungskreisveranderung der
Gesellschaften EU-Retec und ERCO ergibt sich ein
Anstieg der Mitarbeiterzahl um 451 Personen.

DemgegenUber stehen Personalanpassungen aufgrund
eingeleiteter StrukturmaBnahmen und Anpassungen an
den Umsatzrickgang in der Division Nfz-Reifen in Hohe
von 1.104 Mitarbeitern.
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Umsatzrickgang um 20,0 %
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Ruckgang des um Konsolidierungskreis- und
Wahrungskursveranderungen bereinigten Umsatzes um 17,8%
Ruickgang des bereinigten operativen Ergebnisses (EBIT bereinigt)

um 25,8%

Umsatzriickgang um 20,0 %;

Riickgang des um Konsolidierungskreis- und
Wahrungskursveranderungen bereinigten
Umsatzes um 17,8 %

2009 verringerte sich der Umsatz in der Division Conti-
Tech im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 20,0 % auf
2.406,1 Mio € (Vj. 3.007,0 Mio €). Bereinigt um Konsoli-
dierungskreis- und Wahrungskursveranderungen ergibt
sich ein Rickgang um 17,8 %. Die Reduzierung resultiert
im Wesentlichen aus Volumenrtckgangen. Insbesondere
der Automotive-OE-Bereich tragt mit einem um 23,1 %
geringeren Umsatz zu diesem Rickgang bei. Der Um-
satz im Industriegeschéaft ging um 18,8 % zurlck. Im
Automotive-Ersatzgeschéft stieg der Umsatz dagegen
um 7,2 % an.

Riickgang des bereinigten operativen Ergebnisses
(EBIT bereinigt) um 25,8 %

Das bereinigte operative Ergebnis (EBIT bereinigt) der
Division ContiTech verringerte sich 2009 im Vergleich
zum Vorjahr um 84,1 Mio € bzw. 25,8 % auf 242,3 Mio €
(Vj. 326,4 Mio €) und entspricht 10,1 % (Vj. 11,0 %) des
bereinigten Umsatzes.

Operativer Ergebnisriickgang (EBIT) um 48,5 %

Die Division ContiTech verzeichnete 2009 einen Rick-
gang des operativen Ergebnisses (EBIT) im Vergleich
zum Vorjahr um 159,7 Mio € bzw. 48,5% auf 169,4
Mio € (Vj. 329,1 Mio €). Die Umsatzrendite verringerte
sich auf 7,0 % (Vj. 10,9 %).

Die Kapitalrendite (EBIT in % von durchschnittlichen
operativen Aktiva) betragt 16,8 % (Vj. 29,8 %).

Sinkende Rohstoffpreise flhrten in der Division Conti-
Tech im Jahr 2009 zu einer Entlastung von rund 49 Mio
€ im Vergleich zu den Durchschnittspreisen des Jahres
2008.

Sondereffekte 2009

Die SchlieBung und Verlagerung von westeuropaischen
Standorten des Geschéftsbereichs Fluid Technology
innerhalb der Division ContiTech fihrten 2009 zu Re-
strukturierungsaufwendungen in Hohe von 33,4 Mio €.

In dem 2007 eingeleiteten Kartellverfahren gegen die
Dunlop Oil & Marine Ltd., GroBbritannien, einer Gesell-
schaft der ContiTech AG, im Bereich sogenannter Off-
shore-Schlauche, kam es im Jahr 2009 zu weiteren
Aufwendungen in Hohe von 6,2 Mio €.

Fur die Division ContiTech entstand aus der Erstkonsoli-
dierung der Transportband-Gesellschaft Kolubara Uni-
verzal D.O.O., Serbien, ein Ertrag aus dem negativen
Unterschiedsbetrag in Hohe von 0,7 Mio €.

In der Division ContiTech ergaben sich kleinere Impair-
ments bei Sachanlagen in Hohe von 0,8 Mio €.

Das aufgrund der Wirtschaftskrise initiierte weltweite
Kostensenkungsprogramm fuhrte 2009 zu Aufwendun-
gen fur Abfindungen in Héhe von 30,1 Mio €.

In der Division ContiTech ergab sich 2009 aus verschie-
denen kleineren RestrukturierungsmaBnahmen eine
Belastung in Hohe von 1,2 Mio €. Aus einer nicht mehr
bendtigten Rickstellung aus dem Verkauf des Mobelfo-
lien-Geschafts des Geschaftsbereichs Benecke-Kaliko
konnten 0,2 Mio € aufgel6st werden.

Fur die Division ContiTech betragt die Belastung durch
Sondereffekte 2009 insgesamt 70,8 Mio €.
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ContiTech in Mio € 2009 2008 Ain %
Umsatz 2.406,1 3.007,0 -20,0
EBITDA 2740 430,1 -36,3
in % vom Umsatz 11,4 14,3
EBIT 169,4 329,1 -48,5
in % vom Umsatz 7,0 10,9
Forschungs- und Entwicklungskosten 58,0 59,1 -1,9
in % vom Umsatz 2,4 2,0
Abschreibungen’ 104,6 101,0 3,6
davon Wertminderungen? 3,7 0,4 825,0
Operative Aktiva (zum 31.12.) 970,6 1.064,7 -8,8
EBIT in % von operativen Aktiva (zum 31.12.) 17,5 30,9
Operative Aktiva (Durchschnitt) 1.006,7 1.105,2 -8,9
EBIT in % von operativen Aktiva (Durchschnitt) 16,8 29,8
Investitionen® 82,8 110,8 -25,3
in % vom Umsatz 3,4 3,7
Mitarbeiter am Jahresende (Anzahl)* 22.079 21.680 1,8
Umsatz bereinigt® 2.389,3 2.972,8 -19,6
Bereinigtes operatives Ergebnis (EBIT bereinigt)® 2423 326,4 -25,8
in % des bereinigten Umsatzes 10,1 11,0

' Ohne Abschreibungen auf Finanzanlagen.

% Der Begriff Wertminderung entspricht dem englischen Begriff ,Impairment” und beinhaltet auBerplanmaBige Abschreibungen.

9 Investitionen in Sachanlagen und Software.
* Ohne Auszubildende.
8 Bereinigt um Konsolidierungskreisveranderungen.

5 Bereinigt um Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte aus PPA, Konsolidierungskreisveranderungen

und Sondereffekte.

Sondereffekte 2008

In der Division ContiTech ergab sich 2008 aus verschie-
denen kleineren RestrukturierungsmaBnahmen und nicht
mehr benotigten Ruckstellungen, im Wesentlichen fur
Roulunds, Danemark, und ContiTech Schlauch, Nort-
heim, Deutschland, insgesamt ein positiver EBIT-Effekt in
Hohe von 0,9 Mio €.

Aus der VerauBerung des Mdbelfolien-Geschafts des
Geschéftsbereichs Benecke-Kaliko entstand ein Ertrag in
Hoéhe von 4,7 Mio €. In diesem Zusammenhang konnten
nicht bendtigte Restrukturierungsrickstellungen in Hohe
von 2,4 Mio € aufgeldst werden.

Die VerauBerung der Phoenix Dichtungstechnik GmbH
brachte 2008 einen Ertrag in Hohe von 24,3 Mio €.

Ende 2004 wurde die italienische Gesellschaft ContiTech
Ages verkauft. Im Zusammenhang mit ausstehenden

Forderungen fielen Aufwendungen in Héhe von 3,3 Mio €
im Wesentlichen aufgrund der Insolvenz der Gesellschaft
an.

Im Jahr 2007 haben die Kartellbehdrden der Euro-
paischen Union, der USA, GroBbritanniens, Australiens,
Brasiliens, Japans und Koreas Ermittlungen wegen an-
geblich kartellrechtswidrigen Verhaltens, insbesondere
Preisabsprachen von Mitarbeitern der Dunlop Oil & Mari-
ne Ltd., GroBbritannien, einer Gesellschaft der ContiTech
AG, im Bereich sogenannter Off-shore-Schlauche einge-
leitet. Im Jahr 2008 und am 28. Januar 2009 kam es zu
Entscheidungen einzelner Behdérden und anderen Ereig-
nissen, die zu Aufwendungen in Hoéhe von 29,0 Mio €
fuhrten.

In der Division ergab sich ein positiver Saldo aus einem
Impairment und einer Zuschreibung in Hohe von
0,4 Mio €.
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Flr das Jahr 2008 entstand eine Entlastung durch Son-
dereffekte fur die Division ContiTech in Hohe von insge-
samt 0,4 Mio €.

Beschaffung

Eine Balance aus zentraler Beschaffung fur mengenstar-
ke oder Geschaftsbereich Ubergreifende Materialien und
einem flexiblen lokalen Einkauf sichert flr die Division
ContiTech ein optimales Beschaffungsergebnis.

Wie auch die Reifendivisionen konnte ContiTech insbe-
sondere im ersten Halbjahr 2009 von reduzierten Roh-
stoffkosten gegenuber 2008 profitieren. Aufgrund eines
breiteren Produkt- und Einkaufsportfolios fielen die
Schwankungen allerdings weniger stark aus.

Forschung und Entwicklung

Der Aufwand fur Forschung und Entwicklung reduzierte
sich gegenulber dem Vorjahr um 1,1 Mio € bzw. 1,9%
auf 58,0 Mio € (Vj. 59,1 Mio €) und betragt 2,4 % vom
Umsatz (Vj. 2,0 %).

Abschreibungen

Die Abschreibungen erhdhten sich im Vergleich zum
Geschaftsjahr 2008 um 3,6 Mio € auf 104,6 Mio €
(Vj. 101,0 Mio €) und betragen 4,3% vom Umsatz
(Vj. 3,4 %). Darin enthalten waren im Jahr 2009 auBer-
planmaBige Wertminderungen in Héhe von insgesamt
3,7 Mio € (Vj. 0,4 Mio €).

Operative Aktiva

In der Division ContiTech reduzierten sich die operativen
Aktiva zum Ende des Jahres 2009 um 94,1 Mio € auf
970,6 Mio € (Vj. 1.064,7 Mio €).

Die langfristigen Vermdgenswerte liegen mit 657,1 Mio €
nahezu auf Vorjahresniveau (Vj. 669,2 Mio €).

Das Working Capital reduzierte sich gegeniber dem
Jahresende 2008 um 82,5 Mio € auf 421,4 Mio €
(Vj. 503,9 Mio €). Die Vorratsbestdnde sanken um
54,5 Mio € auf 293,2 Mio € (Vj. 347,7 Mio €), trotz eines
Anstiegs aus Wahrungskurseffekten um 3,5 Mio €.
Die operativen Forderungen verminderten sich um
29,1 Mio € auf 373,2 Mio € (Vj. 402,3 Mio €). Aus Wéh-
rungseffekten resultierte eine Zunahme um 4,2 Mio €.
Die operativen Verbindlichkeiten reduzierten sich gering-
fugig um 1,1 Mio € auf 245,0 Mio € (Vj. 246,1 Mio €).
Aus Wahrungseffekten ergab sich ein Anstieg um
1,8 Mio €. Konsolidierungskreiseffekte waren nicht we-
sentlich.
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Auf den Gesamtbestand der operativen Aktiva der Divi-
sion ContiTech wirkten sich Wahrungskurseffekte im
Geschaftsjahr mit 11,1 Mio € (V). -36,3 Mio €) erhdhend
aus.

Die durchschnittlichen operativen Aktiva reduzierten sich
gegenlber dem Geschaftsjahr 2008 um 98,5 Mio € auf
1.006,7 Mio € (Vj. 1.105,2 Mio €).

Investitionen

Der Bilanzzugang der Division ContiTech verringerte sich
im Vergleich zum Vorjahr um 28,0 Mio € auf 82,8 Mio €
(Vj. 110,8 Mio €). Die Investitionsquote betragt 3,4 % (Vj.
3,7 %).

Neben Rationalisierungs- und Erweiterungsinvestitionen
in Deutschland wurden die Fertigungskapazitaten fur den
Geschaftsbereich Fluid Technology am Standort Ruma-
nien weiter ausgebaut. In Brasilien wurde in den Aufbau
eines neuen Werks flir Conveyor Belt Systeme investiert.
In den Geschaftsbereichen Air Spring Systems, Fluid
Technology und Vibration Control wurden in China Ferti-
gungskapazitaten fur den asiatischen Markt aufgebaut.

Mitarbeiter

Die Mitarbeiterzahl der Division ContiTech erhdhte sich
gegenuber dem Vorjahr um 399 Personen auf 22.079
(Vj. 21.680). Wahrend Rationalisierungen und Auftrags-
rickgéange in vielen Bereichen Personalreduzierungen
mit sich brachten, wirkte der Produktionsaufbau mehre-
rer Geschaftsbereiche in China, Brasilien und Mexiko
gegenlaufig. Zudem kamen 187 Mitarbeiter durch den
Erwerb der Transportband-Gesellschaft Kolubara in
Serbien hinzu.
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Erganzend zur Konzernberichterstattung erlautern wir im Folgenden die
separate Entwicklung der Muttergesellschatft.

Der Jahresabschluss der Continental AG wird — anders
als der Konzernabschluss — nach deutschem Handels-
recht (HGB, AktG) aufgestellt. Der Lagebericht der Con-
tinental AG wird gemaB § 315 Abs. 3 HGB mit dem des
Continental-Konzerns zusammengefasst, weil die kunfti-
gen Risiken und Chancen der Muttergesellschaft, ihre
voraussichtliche Entwicklung sowie die wesentlichen

Tatigkeiten im Rahmen von Forschung und Entwicklung
untrennbar mit dem Konzern verbunden sind. Erganzend
dient die nachfolgende Darstellung des Geschéftsver-
laufs einschlieBlich des Geschaftsergebnisses sowie der
Vermdogens- und Finanzlage der Muttergesellschaft dem
Verstandnis des Vorschlags des Vorstands zur Ergebnis-
verwendung.

Vermdgens- und Finanzlage der Continental AG 31.12.2009 31.12.2008
Aktiva in Mio €
Immaterielle Vermdgensgegenstande 16,3 56,5
Sachanlagen 3,5 189,6
Finanzanlagen 11.108,9 10.815,6
Anlagevermégen 11.128,7 11.061,7
Vorrate 0,8 232,5
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 6.103,9 6.102,6
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 332,3 315,0
Flissige Mittel 201,4 4247
Umlaufvermégen 6.638,4 7.074,8
Rechnungsabgrenzungsposten 89,2 37,9
17.856,3 18.174,4
Passiva in Mio €
Gezeichnetes Kapital 432,6 432,6
Kapitalricklage 3.144.6 3.120,9
Gewinnrticklagen 54,7 54,7
Bilanzverlust -993,7 -339,7
Eigenkapital 2.638,2 3.268,5
Ruckstellungen 696,2 788,8
Verbindlichkeiten 14.521,9 141171
17.856,3 18.174,4
Gearing Ratio in % 292,2 218,3

Eigenkapitalquote in %

14,8 18,0
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Infolge der Ausgliederung der Reifenaktivitaten der Con-
tinental AG auf eine Tochtergesellschaft ist der Jahres-
abschluss der Continental AG zum 31. Dezember 2009
nur sehr eingeschrankt mit dem Vorjahresabschluss
vergleichbar. Bezogen auf die Bilanz sind hiervon insbe-
sondere das Sachanlagevermdégen, die Vorrate, die For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen, die Ruckstel-
lungen sowie die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen betroffen. Des Weiteren ist auch die Ver-
gleichbarkeit der Gewinn- und Verlustrechnung flir das
Geschaftsjahr 2009 mit der des Geschéftsjahres 2008
lediglich mithilfe von Verhaltniszahlen mdglich, da die
Umsatzerldse, die Herstellungskosten der zur Erzielung
der Umsatzerl©se erbrachten Leistungen sowie wesent-
liche sonstige betriebliche Aufwendungen im Zusam-
menhang mit dem operativen Reifengeschaft nur fir den
Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Juli 2009 in der
Gewinn- und Verlustrechnung enthalten sind. Demge-
genUber ist in der im Finanzergebnis der Continental AG
ausgewiesenen Ergebnisabfiihrung der Continental
Caoutchouc-Export-GmbH ein Gewinn der Continental
Reifen Deutschland GmbH in Héhe von 37,8 Mio € ent-
halten.

Die Bilanzsumme verringerte sich gegentber dem Vor-
jahr um 318,1 Mio € auf 17.856,3 Mio € (Vj. 18.174,4
Mio €). Die Veranderungen in der Zusammensetzung der
Bilanzsumme im Vergleich zum Vorjahr sind im Wesent-
lichen auf die Ausgliederung der Reifenaktivitaten der
Continental AG auf eine Tochtergesellschaft zurlickzu-
fUhren. Allein hierdurch erhohten sich die Finanzanlagen
um 309,0 Mio € durch Einbringung von immateriellen
Vermogensgegenstanden, Sachanlagen, Vorraten und
Forderungen bei gleichzeitiger Ubernahme von auf die
Reifenaktivitaten entfallenden Ruckstellungen und Ver-
bindlichkeiten. Ferner erhdhten sich die Finanzanlagen
um 15,1 Mio € aufgrund von Kapitalerhdhungen bei
weiteren Tochtergesellschaften. Das Finanzanlagever-
mdagen betragt im Anschluss an diese MaBnahmen nun-
mehr einen Anteil von 62,2 % der Bilanzsumme nach
59,5 % im Vorjahr.

Des Weiteren erhdhten sich die Forderungen gegentber
verbundenen Unternehmen im Saldo um 239,4 Mio €,
wahrend sich die flissigen Mittel gegenlaufig hierzu um
223,3 Mio € verminderten.

Die Erhdhung der aktiven Rechnungsabgrenzung um
51,3 Mio € auf 89,2 Mio € beruht im Wesentlichen auf
der Anpassung langerfristiger Finanzierungsvertrage, die

aufgrund der wirtschaftlichen Lage erforderlich geworden
ist.

Auf der Passivseite verminderten sich die Verbindlichkei-
ten gegenUber Kreditinstituten gegentber dem Vor-
jahr um 1.749,5 Mio € entsprechend -16,2 %. Die Ver-
bindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen
stiegen um 2.358,5 Mio €, sodass im Saldo eine Erho-
hung der Verbindlichkeiten von 404,8 Mio € zu verzeich-
nen ist.

Das Eigenkapital reduzierte sich gegenuber dem Vor
jahr um insgesamt 630,3 Mio € auf 2.638,2 Mio € (V.
3.268,5 Mio €). Dies beruht im Wesentlichen auf dem
Jahresfehlbetrag flr das Geschéaftsjahr 2009 in Héhe
von 654,0 Mio €. Die Kapitalrlcklage erhdhte sich um
23,7 Mio € infolge anderer Zuzahlungen der Schaeffler
KG.

Die Umsatzerldse reduzierten sich um 1.401,6 Mio € auf
1.191,1 Mio € (Vj. 2.592,7 Mio €). Dies entspricht einem
Rickgang um -54,1 % (Vj. -2,4 %), der auf die Ausgliede-
rung der Reifenaktivitdten und die Verschlechterung des
wirtschaftlichen Umfelds zurtickzufUhren ist. Die ausge-
wiesenen Umsatzerldse fir das Geschéaftsjahr 2009
verzeichneten dabei im Mittel um 0,2% gestiegene
Durchschnittserldse in der Division Pkw-Reifen und um
0,1% gesunkene Durchschnittserlése in der Division
Lkw-Reifen. Der Anteil des Erstausristungsgeschafts im
Inland nahm von 23,0 % im Vorjahr auf 17,6 % ab, wah-
rend der Anteil des Ersatzgeschéftes im Inland hierzu
gegenlaufig von 24,1 % im Vorjahr auf 28,5 % wie auch
der Anteil des Exportgeschafts von 52,9 % auf 53,9 %
anstieg.

Die Herstellungskosten fielen bedingt durch die Ausglie-
derung der Reifenaktivitdten um 1.205,0 Mio € auf 924,3
Mio € (Vj. 2.129,3 Mio €). Das Bruttoergebnis vom Um-
satz reduzierte sich um 42,4% bzw. 196,6 Mio € auf
266,8 Mio € (V|. 463,4 Mio €) und entspricht einem Anteil
von 22,4 % der Umsatzerldse nach 17,9 % im Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage und die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen enthielten wie im Vorjahr
insbesondere Aufwendungen und Ertrage aus Konzern-
umlagen sowie Kostengutschriften und -belastungen von
bzw. fur andere Konzernunternehmen.

Das Beteiligungsergebnis setzt sich im Wesentlichen aus
Ergebnisabfiihrungsvertragen zusammen. Der Gewinn-



abfuhrung der Formpolster GmbH, Hannover, (228,8
Mio €) und der Continental Automotive GmbH, Hannover
(77,3 Mio €) stehen Verlustibernahmen von der Conti-
nental Caoutchouc-Export-GmbH, Hannover, von 240,6
Mio € und der UMG Beteiligungsgesellschaft mbH, Han-
nover, von 91,6 Mio € gegenuber.

Die Verschlechterung des Zinsergebnisses um 49,2
Mio € auf -509,5 Mio € ist insbesondere auf das, ver-
glichen mit dem Vorjahr, hdhere Margenniveau des VDO-
Kreditvertrags zurtckzufuhren. Teilweise kompensierend
wirkte sich das im Jahresdurchschnitt 2009 deutlich niedri-
gere Marktzinsniveau aus. Die hdheren Margen resultierten
aus der im Januar 2009 abgeschlossenen Nachverhand-
lung der Rahmenbedingungen dieses Kreditvertrags, ferner
aus den im Laufe des Jahres 2009 erfolgten Herabstufun-
gen des Kreditrating der Continental AG. Das Finanzer-
gebnis hat einen Anteil von 91,0% am Ergebnis der
gewohnlichen Geschéaftstatigkeit (Vj. 97,5 %).

Der Steueraufwand in Hohe von 90,5 Mio € resultiert aus

laufendem Aufwand fUr das Geschaftsjahr 2009 sowie
im Wesentlichen (58,3 Mio €) aus Steuern fUr das Ge-

Geschaftsverlauf der Continental AG in Mio €
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schéftsjahr 2008 aufgrund von im Geschéftsjahr 2009
durchgefuhrten konzerninternen Umstrukturierungen
(Ausgliederung Reifen). Nach Berlcksichtigung dieser
Steueraufwendungen weist die Continental Aktiengesell-
schaft einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 654,0 Mio €
aus (Vj. Jahresfehlbetrag von 353,0 Mio €). Bezogen auf
die Umsatzerlése ergibt sich eine Umsatzrendite nach
Steuern von -54,9 % (Vj. -13,6 %). Die Eigenkapitalren-
dite nach Steuern betragt -24,8 % (Vj. -10,8 %).

Unter Berlcksichtigung des Verlustvortrags aus dem
Vorjahr (339,7 Mio €) ergibt sich ein Bilanzverlust von
993,7 Mio €.

Aufgrund des Bilanzverlustes kommt die Ausschuttung
einer Dividende fUr das Geschaftsjahr 2009 nicht in
Betracht.

FUr das Geschéftsjahr 2010 erwarten wir ein gegentiber
dem Vorjahr verbessertes Finanzergebnis aufgrund eines
spuUrbaren Umsatzwachstums im Konzern und einer
hieraus resultierenden Verbesserung der operativen
Ergebnisse der Tochtergesellschaften.

Umsatzerlése

Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen

Bruttoergebnis vom Umsatz

Vertriebskosten

Allgemeine Verwaltungskosten

Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis

Ergebnis der gewoéhnlichen Geschéftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Jahresfehlbetrag

Verlustvortrag/Gewinnvortrag

Bilanzverlust

2009 2008
1.191,1 2.502,7
924,3 2.129,3
266,8 463,4
91,3 210,0
79,0 100,7
1712 201,4
318,5 378,3
5127 517,9
-563,5 -531,1
-90,5 1781
-654,0 -353,0
-339,7 133
-993,7 -339,7
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Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betrug
zum Bilanzstichtag 432.655.316,48 € und war in
169.005.938 auf den Inhaber lautende Stlck-
aktien eingeteilt. Mit der Kapitalerhohung im Januar
2010 erhohte sich das gezeichnete Kapital auf
512.015.316,48€. Es ist eingeteilt in 200.005.983
Stlickaktien. Bei den Aktien handelt es sich aus-
nahmslos um Stammaktien, verschiedene Aktiengat-
tungen sind nicht vorgesehen. Jede der Aktien ist ab
dem Zeitpunkt der Entstehung stimm- und dividen-
denberechtigt. Jede Stlckaktie gewahrt in der
Hauptversammlung eine Stimme (§20 Abs. 1 der
Satzung).

In der am 20. August 2008 zwischen der Continental
AG und der Schaeffler KG sowie Frau Maria-
Elisabeth Schaeffler und Herrn Georg Schaeffler ab-
geschlossenen Investorenvereinbarung, verpflichtet
sich die Schaeffler-Gruppe, ihre Beteiligung an der
Continental AG bis zum 31. August 2012 auf maxi-
mal 49,99 % des stimmberechtigten Grundkapitals
(smaximale Beteiligung“) zu beschranken, soweit
nicht der Vorstand der Continental AG einer hdheren
Beteiligung zustimmt. Die Schaeffler KG hat in der
Vereinbarung auBerdem die Verpflichtung tbernom-
men, bei einer etwaigen WeiterverauBerung von Ak-
tienpaketen aus ihrer maximalen Beteiligung bis zum
31. August 2012 einem gegebenenfalls von dem an
der Vereinbarung beteiligten Garanten benannten
Kéaufer den Vorzug zu geben, wenn dies im wohlver-
standenen Interesse der Continental AG und der
Schaeffler KG steht. Nach Mitteilung der Schaeffler
KG hat sie Continental-Aktien, die bei Vollzug ihres
Ubernahmeangebots an die Aktionére der Continen-
tal AG zu einer Uberschreitung der maximalen Betei-
ligung geflhrt hatten, an Finanzinstitute weiter-
verauBert.

Im Rahmen der Kapitalerhéhung der Gesellschaft im
Januar 2010 hat sich die Schaeffler KG gegenutber
den die Kapitalerhdhung begleitenden Banken fir ei-
nen Zeitraum von zwolf Monaten seit Zulassung der
mit DurchfUhrung der Kapitalerh6hung ausgegebe-
nen neuen Aktien zum Bodrsenhandel verpflichtet,
weder Aktien der Gesellschaft noch Rechte, die zur
Wandlung in oder Bezug von Aktien der Gesellschaft
berechtigen, anzubieten oder zu verduBern. Ausge-
nommen sind auBerbdrsliche Geschéfte, VerduBe-
rungen an mit der Schaeffler KG verbundene Unter-
nehmen und die VerauBerung im Zuge eines offentli-
chen Ubernahmeangebots, jeweils unter der Voraus-

Berichterstattung nach §289 Abs. 4 HGB bzw. §315 Abs. 4 HGB

setzung, dass sich der jeweilige Erwerber vergleich-
baren Verpflichtungen unterwirft. Ausgenommen ist
auch die Ubertragung des Eigentums an den Aktien
fUr den Fall der Verwertung des Pfandrechts an den
Aktien durch die Pfandglaubiger. Die M.M.Warburg &
CO KGaA, Hamburg, und die B. Metzler seel. Sohn
& Co. KGaA, Frankfurt am Main, sind fur einen Zeit-
raum von sechs Monaten seit Zulassung der neuen
Aktien zum Boérsenhandel vergleichbare VerduBe-
rungsbeschrankungen eingegangen.

Andere Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen, auch solche aus
Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern, bestehen
nach Kenntnis des Vorstands nicht.

Zu den direkten Beteiligungen am Kapital, die 10
vom Hundert der Stimmrechte Uberschreiten (gemel-
dete Beteiligungshdhe) wird auf die Angaben im An-
hang, Kapitel Nr. 39, Mitteilungen nach dem WpHG
verwiesen.

. Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse

verleihen, bestehen nicht.

Arbeitnehmer, die am Kapital beteiligt sind und die
Stimmrechtskontrolle nicht unmittelbar austiben, sind
der Gesellschaft nicht bekannt.

Die Bestellung und die Abberufung der Mitglieder
des Vorstandes erfolgt gemaB §84 AktG in Verbin-
dung mit §31 MitbestG. Danach ist fur Bestellung
und Abberufung eines Vorstandsmitglieds der Auf-
sichtsrat zusténdig. Er entscheidet mit einer Mehrheit
von zwei Dritteln seiner Mitglieder. Kommt diese
Mehrheit nicht zustande, so hat der sog. Vermitt-
lungsausschuss innerhalb eines Monats nach der
Abstimmung dem Aufsichtsrat einen Vorschlag fur
die Bestellung zu unterbreiten. Neben dem Vor-
schlag des Vermittlungsausschusses kdnnen dem
Aufsichtsrat auch andere Vorschlage unterbreitet
werden. Bei Abstimmung Uber die dem Aufsichtsrat
unterbreiteten Vorschlage ist die einfache Stimmen-
mehrheit ausreichend. Fur den Fall, dass die Ab-
stimmung Stimmengleichheit ergibt, hat der Auf-
sichtsratsvorsitzende gemal §31 Abs. 4 MitbestG
bei einer erneuten Abstimmung zwei Stimmen.

Satzungsanderungen werden durch die Hauptver-
sammlung vorgenommen. Die Hauptversammlung
hat in §20 Absatz 3 der Satzung von der in §179



Abs. 1 S. 2 AktG eingeraumten Mdglichkeit Ge-
brauch gemacht, dem Aufsichtsrat die Befugnis zu
Anderungen, die nur die Fassung der Satzung betref-
fen, zu Ubertragen.

Beschlisse der Hauptversammlung zu einer Sat-
zungsanderung werden geman § 20 Abs. 2 der Sat-
zung in der Regel mit einfacher Stimmenmehrheit
und, soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit
einfacher Kapitalmehrheit gefasst, sofern nicht zwin-
gende Vorschriften des Gesetzes oder die Satzung
etwas anderes vorschreiben. Das Gesetz schreibt
zwingende Kapitalmehrheiten von drei Vierteln des
bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals
zum Beispiel fur Satzungsé&nderungen vor, die mit
wesentlichen KapitalmaBnahmen einhergehen, wie
etwa BeschlUsse Uber die Schaffung von genehmig-
tem oder bedingtem Kapital.

7.1 Der Vorstand kann neue Aktien nur auf der Grund-

lage von Beschllssen der Hauptversammlung aus-
geben.

a) Der Vorstand ist geméaB §4 Abs. 2 der Satzung
ermachtigt, das Grundkapital bis zum 22. April
2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zu
einem Betrag von 66 Mio € gegen Ausgabe neu-
er Aktien zu erhéhen.

b) Der Vorstand ist gemaB §4 Abs. 3 der Satzung
ermachtigt, das Grundkapital bis zum 23. April
2012 mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zu
einem Betrag von 70,6 Mio € gegen Ausgabe
neuer Aktien zu erhdhen.

c) Der Vorstand ist durch Hauptversammlungsbe-
schluss vom 5. Mai 2006 und den diesen an-
dernden Hauptversammlungsbeschluss vom
25. April 2008 erméachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 4. Mai 2011 Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen bis zu
einem Gesamtbetrag von 4,5 Mrd € und nach
néherer MaBgabe der genannten Ermdachti-
gungsbeschlisse auszugeben. Im Zusammen-
hang damit hat die Hauptversammlung ein be-
dingtes Kapital von bis zu 111,5 Mio € beschlos-
sen. Sollte der Vorstand aufgrund der Ermachti-
gung Options- und Wandelschuldverschreibun-
gen begeben, wéaren neue Aktien nach MaBgabe
der Bedingungen dieser Schuldverschreibungen
auszugeben.
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d) Der Vorstand ist durch Hauptversammlungsbe-
schluss vom 25. April 2008 ermachtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats bis zum 4. Mai 2011
Wandel-, Options- und/oder Gewinnschuldver-
schreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu
1,6 Mrd € zu begeben. In diesem Zusammen-
hang hat die Hauptversammlung ein bedingtes
Kapital in Héhe von 37,5 Mio € beschlossen.
Sollte der Vorstand aufgrund dieser Ermachti-
gung Wandel-, Options- oder Gewinnschuldver-
schreibungen begeben, waren neue Aktien nach
MaBgabe der Bedingungen dieser Schuldver-
schreibungen auszugeben.

e) Der Vorstand ist durch Hauptversammlungsbe-
schluss vom 23. April 2009 ermachtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats bis zum 22. April
2014 Wandel-, Options- und/oder Gewinn-
schuldverschreibungen sowie andere Finanzin-
strumente im Gesamtnennbetrag von bis zu
0,85 Mrd € zu begeben. In diesem Zusammen-
hang hat die Hauptversammlung ein bedingtes
Kapital in Héhe von 43,5 Mio € beschlossen.
Sollte der Vorstand aufgrund dieser Ermachti-
gung Wandel-, Options- oder Gewinnschuldver-
schreibungen oder ahnliche Finanzinstrumente
begeben, waren neue Aktien nach MaBgabe der
Bedingungen dieser Schuldverschreibungen aus-
zugeben.

f)  SchlieBlich ist der Vorstand befugt, neue Aktien
an die Bezugsberechtigten aus den von der
Hauptversammlung beschlossenen Aktienop-
tionsplanen 2004 und 2008 nach MaBgabe der
Bedingungen dieser Aktienoptionsplane aus-
zugeben.

7.2 Der Vorstand darf Aktien nur unter den in § 71 AktG

normierten Voraussetzungen zurtickkaufen. Eine Er-
machtigung durch die Hauptversammlung geman
§71 Absatz 1 Nummer 8 AktG ist dem Vorstand
nicht erteilt.

Es bestehen folgende wesentliche Vereinbarungen,
die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels bei
der Continental AG stehen:

Der im August 2007 im Zusammenhang mit dem Er-
werb der Siemens VDO Automotive AG geschlosse-
ne und mit Vereinbarungen vom 23. Januar 2009
und 18. Dezember 2009 geanderte Vertrag Uber

101



102

Lagebericht | Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der Muttergesellschaft

einen syndizierten Kredit in Hohe von 13,5 Mrd. €
gibt jedem Kreditgeber das Recht, seine Beteiligung
an der Kreditlinie und in diesem Rahmen gewahrten
Darlehen vorzeitig zu kindigen und ihre Ruckzahlung
zu verlangen, falls eine Person oder gemeinsam
handelnde Personen die Kontrolle tber die Continen-
tal AG erwerben und anschlieBende Verhandlungen
Uber eine Fortsetzung des Kredites zu keiner Eini-
gung gefuhrt haben. Auch der 600,0 Mio € Kreditver-
trag mit der Européischen Investitionsbank sieht das
Recht der Bank vor, im Falle eines ,Change-of-
Control-Ereignisses” eine Erérterung der Situation
und bei fruchtlosem Ablauf einer Verhandlungsfrist
die vorzeitige Ruckzahlung zu verlangen. Die Begriffe
LKontrolle” und ,Change-of-Control-Ereignis” sind als
das Halten von mehr als 50 % der Stimmrechte so-
wie als Abschluss eines Beherrschungsvertrages im
Sinne von §291 AktG durch Continental AG als be-
herrschter Gesellschaft definiert. Sollte ein Kontroll-
wechsel im Sinne der vorstehend beschriebenen
Vereinbarungen eintreten und ein Vertragspartner
seine entsprechenden Rechte auslben, kdénnten
dann erforderliche Anschlussfinanzierungen mog-
licherweise nicht zu den bestehenden Konditionen
abgeschlossen werden und zu hoheren Finanzie-
rungskosten fuhren.

1996 haben die Compagnie Financiere Michelin und
die Continental AG das 50/50 Gemeinschaftsunter-
nehmen MC Projects B.V., Niederlande, gegrindet,
in das Michelin die Rechte an der Uniroyal-Marke fir
Europa eingebracht hat. Die MC Projects B. V. lizen-
ziert diese Rechte an Continental. Nach den Verein-
barungen im Zusammenhang mit diesem Joint Ven-
ture kann unter anderem diese Lizenz auBerordent-
lich gekindigt werden, wenn ein wesentlicher Rei-
fenwettbewerber mehr als 50 % der Stimmrechte an
Continental erwirbt. Darlber hinaus hat Michelin in
diesem Fall das Recht, die Mehrheit an der MC Pro-
jects B.V. zu erwerben und die MC Projects B.V. zu
veranlassen, ihre Minderheitsbeteiligung am Produk-
tionsbetrieb der Barum Continental s. r. 0. in Otroko-
vice, Tschechische Republik, auf 51 % zu erhdhen.
Im Fall eines solchen Kontrollwechsels und der Aus-
Ubung dieser Rechte kénnten sich EinbuBen in den
Umsatzerldsen der Reifen-Divisionen und Einschran-
kungen bei den ihnen zur Verfigung stehenden Pro-
duktionskapazitaten ergeben.

9. Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die
fur den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mit-
gliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen
sind, bestehen nicht.

Vergutung des Vorstands

Die Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder besteht
aus einer Reihe von Vergutungsbestandteilen. Im Einzel-
nen handelt es sich um das Fixum, die Tantieme ein-
schlieBlich Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung
sowie Nebenleistungen und Pensionszusagen. Nahere
Einzelheiten einschlieBlich der individualisierten Bezlge
enthdlt der VergUtungsbericht, der im Corporate-
Governance-Bericht auf den Seiten 18 ff. zu finden ist.
Der VergUtungsbericht ist Teil des Lageberichts.
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Bis zum 8. Februar 2010 ergaben sich keine Ereignisse oder
Entwicklungen, die zu einer wesentlichen Anderung des Ausweises oder
Wertansatzes der einzelnen Vermdgenswerte und Schuldenposten zum

31. Dezember 2009 geflhrt hatten.

Kapitalerh6hung

Am 6. Januar 2010 beschloss der Vorstand der Conti-
nental AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine Erho-
hung des Grundkapitals von 432.655.316,48 € um no-
minell 79.360.000,00 € auf 512.015.316,48 € durch
Ausgabe von 31.000.000 neuen Aktien aus genehmig-
tem Kapital (Genehmigtes Kapital 2007).

Die Kapitalerh6hung wurde in Form eines Bezugsange-
bots an die Aktionare der Continental AG durchgeflhrt.
Hierbei wurden durch ein Bankenkonsortium unter FUh-
rung von Deutsche Bank AG, Goldman Sachs Internatio-
nal und J.P. Morgan Securities Ltd. in einem ersten
Schritt am 6. Januar 2010 im Rahmen einer Privatplat-
zierung 24,55 Mio Aktien bei institutionellen Anlegern
platziert. Am 12. Januar wurden im Rahmen eines Acce-
lerated Bookbuilt Offering weitere 6,45 Mio Aktien bei
institutionellen Anlegern zu einem Preis von 40,00 €
platziert. Aufgrund der Austbung der Bezugsrechte
durch die Streubesitzaktionare wurde die Zuteilung um
3,4 Mio Aktien verringert. Neben den genannten Institu-
ten wurde die Kapitalerhéhung auch durch BNP Paribas,
CALYON und HSBC Trinkaus begleitet.

Die Aktionare konnten vom 12. Januar bis einschlieBlich
25. Januar 2010 ihre Bezugsrechte austuben und zwei
neue Aktien fUr je elf alte Aktien beziehen. Der Borsen-
handel der Bezugsrechte an der Frankfurter Wertpapier-
boérse fand vom 12. Januar 2010 bis (einschlieBlich)
21. Januar 2010 statt. Die neuen Aktien sind ab dem
Geschaftsjahr 2009 voll dividendenberechtigt.

Am 26. Januar 2010 teilte Continental mit, dass mehr als
99 % der Streubesitzaktiondre von ihrem Bezugsrecht
Gebrauch machten und insgesamt ein Brutto-Emis-
sionserlds von 1,1 Mrd € erzielt wurde. Die Kapitalerhd-
hung diente der Ruckfuhrung von Verbindlichkeiten der
Continental AG aus dem VDO-Kredit.

Die groBten Aktionére der Continental AG, die 88,9 %
des Grundkapitals der Gesellschaft vor der Kapitalerho-
hung repréasentierten (Schaeffler KG 49,9 %, M.M.War-

burg & CO KGaA 19,5%, B. Metzler seel. Sohn & Co.
Holding AG 19,5 %) hatten dabei unwiderruflich gegen-
Uber dem Bankenkonsortium erklart, ihre Bezugsrechte
nicht auszulben und nicht an Dritte zu Ubertragen. Mit
Abschluss des Bezugsangebots hielten die vorgenann-
ten GroBaktionare rechnerisch insgesamt 75,1 % am
erhohten Grundkapital der Continental AG. Der Freefloat
der Continental Aktie stieg somit auf 24,9 %.

Am 14, Januar 2010 startete die Einbeziehung der neuen
Aktien in den Handel am regulierten Markt der Wertpa-
pierbdrsen von Frankfurt, Hannover/Hamburg und Stutt-
gart. Die Lieferung und Abrechnung der im Bezugsange-
bot bezogenen bzw. sonstigen nicht bezogenen neuen
Aktien erfolgte am 28. Januar 2010.

Verkauf der VDO Automotive Huizhou Co. Lid.
Anfang Februar 2010 wurde die unter den zur VerauBe-
rung bestimmten Vermodgenswerten ausgewiesene Be-
teiligung an der Siemens VDO Automotive Huizhou Co.
Ltd. an die Desay Industry Development Limited ver-
kauft. Der Erlds vor Quellensteuern betragt 27,4 Mio €.
Die Auswirkungen aus der finalen Kaufpreisabrechnung
sind unwesentlich.
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Schlusserklarung zum Bericht des Vorstands lber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen geman
§312 AktG

Die Continental AG war im Geschaftsjahr 2009 ein von
der Schaeffler KG, Herzogenaurach, abhangiges Unter-
nehmeni. S. d. §312 AktG. Der Vorstand der Continen-
tal AG hat deshalb gemaB §312 Abs. 1 AktG einen
Bericht des Vorstands Uber Beziehungen zu verbunde-
nen Unternehmen aufgestellt, der die folgende Schluss-
erklarung enthalt:

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach §289a
HGB ist den Aktiondren auf unserer Internetseite zu-
ganglich: www.continental-corporation.com.

,Wir erklaren, dass die Gesellschaft bei den im Bericht
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgeflihrten Rechtsgeschaften vom 1. Januar bis
31. Dezember 2009 nach den Umstanden, die in dem
Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschéfte
vorgenommen oder MaBnahmen getroffen wurden, bei
jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung
erhalten hat. In dem Umfang, in dem die Gesellschaft
hierdurch benachteiligt worden ist, wurde ihr vor Ablauf
des Geschéftsjahres 2009 ein Rechtsanspruch auf einen
adaquaten Vorteil eingerdaumt. Dadurch, dass MaBnah-
men getroffen oder unterlassen wurden, ist die Gesell-
schaft nicht benachteiligt worden.”
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Im Rahmen des Risikomanagements wird die Gesamtrisikosituation
von Continental konzernweit analysiert und gesteuert.

Continental ist vielfaltigen Risiken ausgesetzt, die das
Geschaft negativ beeinflussen und im Extremfall den
Bestand des Unternehmens gefahrden kénnten. Uber-
schaubare Risiken akzeptieren wir, wenn die ihnen ge-
genuberstehenden Chancen eine nachhaltige Wertstei-
gerung erwarten lassen. Zurzeit sind keine bestandsge-
fahrdenden Risiken erkennbar, deren Eintritt wahrschein-
lich ist.

Risikomanagement und internes Kontrollsystem

Mit Inkrafttreten des Bilanzrechtsmodernisierungsgeset-
zes mussen erstmals fur das Geschéaftsjahr 2009 die
wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risi-
komanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess beschrieben werden (§§289, Abs. 5,
315 Abs. 2 HGB). In die Berichterstattung sind alle Teile
des Risikomanagementsystems und des internen Kon-
trollsystems einzubeziehen, die einen wesentlichen Ein-
fluss auf den Jahres- und Konzernabschluss haben
kénnen.

Um Risiken rechtzeitig zu erkennen, ihre Ursachen zu
analysieren, sie zu bewerten und zu vermeiden oder
zumindest zu minimieren, existiert ein konzernweites,
einheitliches Risikomanagementsystem. Es regelt die
Identifikation, Erfassung, Bewertung, Dokumentation und
Berichterstattung von Risiken und ist in die Strategie-,
Planungs- und Budgetierungsprozesse des Unterneh-
mens integriert. Durch die Einbindung des Risikoma-
nagements in die Management- und Reportingsysteme
stellt Continental sicher, dass das Risikomanagement
integraler Bestandteil der Geschaftsprozesse im Konzern
ist.

Damit wir in unserem komplexen Geschéaftsumfeld als
Unternehmen erfolgreich agieren kénnen, hat die Conti-
nental AG auch ein effektives und integriertes internes
Kontrollsystem geschaffen, das in seiner Gesamtheit alle
relevanten Geschéftsprozesse umfasst. Das interne
Kontrollsystem bildet einen integralen Bestandteil des
Risikomanagementsystems. Daher erfolgt eine zusam-
mengefasste Darstellung. Das interne Kontrollsystem
umfasst Berichterstattungen fUr den Aufsichtsrat, den
Prifungsausschuss (Audit Committee), den Vorstand
und das Compliance & Risk Committee und ist in Um-

fang und Ausgestaltung an den unternehmensspezifi-
schen Anforderungen ausgerichtet.

Continental hat ihre Grundwerte und ethischen Normen
wie Integritat, Ehrlichkeit und Gesetzestreue im Verhal-
tenskodex, den BASICS und den Corporate Govern-
ance-Grundsatzen festgehalten. An diesen Grundwerten
orientiert sich die Unternehmenskultur. Zusatzlich wur-
denin den letzten Jahren diverse interne Verfahrensricht-
linien sowie dazugehdrige Handlungsanweisungen (In-
struction Letters) in Kraft gesetzt sowie ein Handbuch
zur Rechnungslegung und Finanzberichterstattung ver-
fasst. Mithilfe dieser Regelungen, Richtlinien und Hand-
lungsanweisungen sollen Verletzungen anwendbarer
rechtlicher Vorschriften vermieden und deren Einhaltung
im Rahmen unserer operativen Tatigkeiten sichergestellt
werden.

Wesentliche Elemente der Steuerungssysteme sind die
klare Zuordnung von Verantwortlichkeiten und system-
immanente Kontrollen bei der Abschlusserstellung. Das
Vier-Augen-Prinzip und die Funktionstrennung sind dabei
grundlegende Merkmale der Kontrolle. Dartber hinaus
stellt die Geschéaftsleitung der Continental durch Richt-
linien zur Abschlusserstellung und Bilanzierung, ange-
messene Zugriffsberechtigungen in den IT-Systemen
sowie Regelungen zur Einbeziehung von internen und
externen Spezialisten eine gesetzeskonforme Rech-
nungslegung sicher.

Verantwortlich fir das Risikomanagementsystem und
das interne Kontrollsystem ist der Vorstand. Aufsichtsrat
und Prafungsausschuss Uberwachen und prifen ihre
Wirksamkeit.

Die Systeme des Risikomanagements sowie die des
internen Kontrollsystems umfassen alle fir den Konzern-
abschluss wesentlichen Tochtergesellschaften mit ihren
rechnungslegungsrelevanten Prozessen.

Risikoerkennung und -bewertung

Die Verantwortung zur Erkennung und Bewertung we-
sentlicher Risiken ist innerhalb der Continental AG auf
verschiedene Ebenen und Organisationseinheiten verteilt.
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Zur Risikoerkennung, -bewertung und -berichterstattung
analysiert das Management jeder Konzerneinheit die
wesentlichen Risiken, die in seinen Bereich fallen. Hierfur
kann das lokale Management auf verschiedene Instru-
mente zurtickgreifen wie z. B. lokale Betriebsorganisa-
tionshandbucher, zentral entwickelte funktionsspezifi-
sche Fragebdgen oder auch die Prozess- und Kontroll-
beschreibungen des Compliance@Continental Systems,
die im Rahmen der Umsetzung der Anforderungen der
Neufassung der 8. EU Richtlinie fur alle wesentlichen
Gesellschaften entwickelt wurden. Hier werden die we-
sentlichen Geschaftsprozesse (Purchase to Pay, Order
to Cash, HR, Asset Management und IT-Berechtigungen)
quartalsweise kontrolliert und auf ihre Effizienz hin unter-
sucht.

Die Konzernfunktionen wie z. B. Personal, Qualitat,
Recht, Einkauf oder Systeme & Standards fUhren zusétz-
lich Prufungen zur Umsetzung der jeweiligen Konzern-
richtlinien durch und analysieren die betroffenen Prozes-
se hinsichtlich Effizienz und potenzieller Schwachstellen.
Ziel ist hier, die Einhaltung der Richtlinien zu Uberwa-
chen, potenzielle Risiken in den Prozessen zu erkennen
und die Standardisierung der operativen Prozesse zu
unterstutzen.

Erganzend zu den durch das lokale Management sowie
die Konzernfunktionen durchgefuhrten Risikoassess-
ments werden bei der Continental AG weitere Uberprii-
fungen durch die interne Revision durchgefuhrt.

Um allen Mitarbeitern innerhalb des Konzerns die Mog-
lichkeit zu geben, VerstdBe gegen die Grundwerte und
ethischen Normen wie Integritat, Ehrlichkeit sowie Ge-
setzestreue zu melden, hat die Continental AG eine
Compliance & Anti Korruptionshotline eingerichtet. Uber
die Hotline kdnnen anonym Informationen zu jeglicher Art
von potenziellen Rechtsverletzungen, wie z. B. Diebstahl,
Bestechungen oder kartellrechtswidriges Verhalten, aber
auch Manipulation im Rahmen der Rechnungslegung
oder Verst6Be gegen den Datenschutz mitgeteilt werden.
Hinweise an diese Hotline gehen bei der Konzernrevision
ein und werden dort gepruft und weiter verfolgt.

Die in dem beschriebenen Rahmen erkannten Risiken
werden nach vorgegebenen Kriterien zugeordnet und
bewertet. Die Bewertung eines Risikos bemisst sich in
der Regel danach, inwieweit es das operative Ergebnis
der Einheit negativ beeinflussen kénnte.

Die Beurteilung der Risiken und deren Auswirkung auf
die Rechnungslegung erfolgt unter Berucksichtigung
ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit sowie deren Auswirkung
auf Umsatz, EBIT oder Bilanzsumme.

Risikoberichterstattung

Entsprechend der Risikobewertung ist auch die Bericht-
erstattung der identifizierten und bewerteten Risiken
verschiedenen organisatorischen Ebenen zugeordnet.

Die Geschaftseinheiten berichten auf Basis einer umfas-
senden Risikoinventur im Rahmen des monatlichen
Reporting Uber die Veranderungen gemeldeter Risiken
und Uber neue Entwicklungen, die zur Entstehung we-
sentlicher Risiken fUhren kénnten. Kommt es zu neuen,
wesentlichen Risiken auBerhalb der Regelberichterstat-
tung, sind sie umgehend zu melden. Hierunter fallen
auch die Risiken, die im Rahmen der Audits der Kon-
zernfunktionen identifiziert worden sind. Um Ursachen
maoglicher Risiken frihzeitig zu erkennen, analysiert das
zentrale Controlling die im Rahmen des Reporting ge-
nannten Kennzahlen zusatzlich auf Konzern- und Divi-
sionsebene.

Die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems wird in wesentlichen Bereichen
durch Effektivitatstests der berichtenden Einheiten beur-
teilt. Die Ergebnisse der Effektivitatstest sind quartals-
weise in den Berichterstattungssystemen des Continen-
tal-Konzerns zu erfassen und werden anschlieBend
durch das Konzernmanagement beurteilt. Bei Schwa-
chen leitet das Konzernmanagement die erforderlichen
MaBnahmen ein.

Der Vorstand von Continental wird durch das Complian-
ce & Risk Committee regelméBig Uber bestehende Risi-
ken, deren Bewertung sowie die ergriffenen MaBnahmen
informiert. Des Weiteren erfolgt eine Berichterstattung an
die Managementebenen unterhalb des Vorstands in
Abhéangigkeit ihres Verantwortungsbereichs. Auch der
Aufsichtsrat und der Prifungsausschuss werden regel-
maBig Uber die wesentlichen Risiken, Kontrollschwachen
und ergriffenen MaBnahmen informiert. Dartiber hinaus
soll der Abschlussprtfer dem Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats Uber Schwachen im rechnungslegungsbe-
zogenen internen Kontrollsystem berichten, die der Ab-
schlussprufer im Rahmen seiner Prifungstatigkeit fest-
gestellt hat.



Risikosteuerung

Fur jedes identifizierte und als erheblich bewertete Risiko
leitet das verantwortliche Management geeignete Ge-
genmafBnahmen ein, die auch in den Reportingsystemen
dokumentiert werden. Die identifizierten Risiken werden
durch das Compliance & Risk Committee auf Konzern-
ebene Uberwacht und konsolidiert. Es berichtet dem
Vorstand regelmaBig und empfiehlt ggf. weitere Mal3-
nahmen. Der Vorstand erértert und beschlieBt diese
MaBnahmen und berichtet dem Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats. Die zustandigen Gremien Uberwachen
laufend die Entwicklung aller identifizierten Risiken und
den Stand der eingeleiteten MaBnahmen. Die interne
Revision Uberprift regelmaBig den Risikomanagement-
prozess, wodurch dessen Effizienz und Weiterentwick-
lung sichergestellt ist.

Continental ist einer Reihe von Risiken in Zusam-

menhang mit dem VDO-Kreditvertrag ausgesetzt.

Zur Finanzierung der Ubernahme der Siemens VDO
Automotive AG (,Siemens VDO") 2007 schloss Continen-
tal mit einem aus 39 Kreditgebern bestehenden Banken-
konsortium eine Vereinbarung tUber syndizierte Kredite in
Hohe von 13,5 Mrd € ab, die zuletzt am 18. Dezember
2009 geéndert und erneuert wurde (,VDO-Kredit-
vertrag®). Die im Rahmen dieses Vertrages bereitgestell-
ten Kredite und Kreditzusagen belaufen sich per
31. Dezember 2009 auf insgesamt 11,0 Mrd €. Nach
dem VDO-Kreditvertrag muss Continental neben ande-
ren Pflichten bestimmte finanzielle Kennzahlen einhalten
(Financial Covenants), insbesondere eine Verschul-
dungsobergrenze (errechnet als Verhéltnis zwischen den
konsolidierten Netto-Finanzschulden und dem konsoli-
dierten EBITDA) und einer Untergrenze flr das Verhaltnis
zwischen dem konsolidierten EBITDA von Continental
und dem konsolidierten Netto-Zinsaufwand (Zinsde-
ckungsverhaltnis). Die Kennzahl flr die maximale Ver-
schuldung reduziert sich stufenweise von 4,75 fur den
am 31. Dezember 2009 beendeten Bezugszeitraum auf
3,00 fur den am 30. Juni 2012 endenden Bezugszeit-
raum. Das Zinsdeckungsverhéltnis darf flr die bis zum
31. Mérz 2011 endenden Bezugsperioden 2,25 und fur
die danach endenden Bezugsperioden 2,50 nicht unter-
schreiten. Aufgrund der anhaltend unsicheren Wirt-
schaftsentwicklung und deren méglichen weiteren Aus-
wirkungen auf die Geschaftsaktivitdten und die Ertrags-
lage der Continental sowie infolge weiterer, nachstehend
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dargelegter Markt- und operativer Risiken ist es Conti-
nental u.U. nicht moglich, die oben beschriebenen
Kennzahlen einzuhalten. Sollte Continental gegen eine
dieser Verpflichtungen verstoBen, sind die Kreditgeber
berechtigt, die Kredite vorzeitig fallig zu stellen. In die-
sem Fall werden die im Rahmen des VDO-Kreditvertrags
in Anspruch genommenen Kredite unverziglich zur
Rickzahlung fallig und/oder samtliche Kreditzusagen
werden aufgehoben.

Tranche B aus dem VDO-Kreditvertrag in Hoéhe von
insgesamt 3,5 Mrd € wird im August 2010 zur Ruckzah-
lung fallig. Einen Teil dieser Verbindlichkeit hat das Un-
ternehmen aus dem Emissionserlds in Hohe von rund
1,1 Mrd € aus der im Januar 2010 abgeschlossenen
Kapitalerhdhung bereits zuriickgefuhrt. Zur Refinanzie-
rung des Restbetrags in Hohe von knapp 2,5 Mrd € hat
Continental am 18. Dezember 2009 mit einem Teil der
kreditgebenden Banken, die sich bereits unter dem
VDO-Kreditvertrag engagiert haben, eine sogenannte
L,Forward Start Facility“ vereinbart, d.h., einen Kredit,
den Continental, soweit erforderlich, zum Zeitpunkt der
Félligkeit der Tranche B zu bereits jetzt festgelegten
Konditionen in Anspruch nehmen kann.

Der Kreditrahmen der Forward Start Facility belauft sich
auf bis zu 2,5 Mrd €. Die Bedingungen und Konditionen
entsprechen im Wesentlichen denen des VDO-
Kreditvertrags.

Im August 2012 werden Tranche C Uber insgesamt
5,0 Mrd € sowie ausstehende Betrage unter dem revol-
vierenden Kredit aus dem VDO-Kreditvertrag Uber insge-
samt 2,5 Mrd € und der im Rahmen der Forward Start
Facility in Anspruch genommene Kredit zur Riickzahlung
fallig. In Anbetracht der deutlichen Herabstufung des
Kreditratings von Continental seit 2008 sowie der Tat-
sache, dass Non-Investment-Grade-Emittenten an den
Anleinemarkten derzeit mit hohen Risikoaufschlagen
gehandelt werden, kdnnte eine Refinanzierung des dann
falligen Gesamtbetrags fehlschlagen, sodass es Conti-
nental nicht mdglich wére, ihn zurtickzuzahlen. Zudem
kénnte eine Refinanzierung dieser Verbindlichkeiten
mittels einer weiteren Bankfinanzierung oder an den
Kapitalmarkten (soweit Uberhaupt méglich) den Netto-
zinsaufwand von Continental wesentlich erhéhen.

DarUber hinaus tritt nach den Kreditvertragen auch im
Falle eines ,Kontrollwechsels bei der Continental AG
eine Ruckzahlungsverpflichtung ein. Ein Kontrollwechsel
tritt nach den Kreditvertragen dann ein, wenn eine Per-
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son oder gemeinsam handelnde Personen (geméaB §2
Abs. 5 des deutschen Wertpapiererwerbs- und Uber-
nahmegesetzes; WpUG) mehr als 50 % der Stimmrechte
der Gesellschaft erwerben oder mittels eines Beherr-
schungsvertrags gemaB §291 AktG die Kontrolle Uber
die Gesellschaft Ubernehmen. In diesem Fall kann jeder
Kreditgeber die Ruckzahlung seines Anteils an allen
ausstehenden Krediten zuzuglich Zinsen und aller ande-
ren im Rahmen der Kreditvertrage aufgelaufenen Betrage
verlangen. Ein Kontrollwechsel kénnte insbesondere
dann eintreten, wenn die Anteile der Schaeffler KG,
Herzogenaurach, am stimmberechtigten Grundkapital
der Gesellschaft durch die Ubernahme weiterer Anteile
durch Schaeffler oder dadurch auf Uber 50 % ansteigen,
dass Schaeffler als gemeinsam mit anderen Aktionaren
der Gesellschaft handelnd erachtet wird, oder wenn
zwischen Schaeffler und der Gesellschaft ein Beherr-
schungsvertrag gemaB §291 AktG geschlossen wird.
Die hier beschriebenen Kredite kénnten auerdem un-
verzuglich fallig gestellt werden, wenn nach anderen
Finanzierungsvereinbarungen fur eine Verschuldung von
insgesamt mehr als 75,0 Mio € ein Kundigungsgrund
eintritt.

Continental sieht sich infolge ihres relativ hohen
Verschuldungsgrads und der Verwerfungen an

den Finanzmarkten erheblichen Liquiditatsrisiken
ausgesetzt.

Continental steht aufgrund der aktuellen Wirtschaftskri-
se, der angespannten Kreditmarkte und ihrer bestehen-
den finanziellen Verbindlichkeiten erheblichen Liquiditats-
risiken gegentber. Wahrend Continental weiterhin eine
relativ. hohe Verschuldung aufweist (Netto-Finanz-
schulden zum 31. Dezember 2009 von 8.895,5 Mio €),
ist es fUr die Gesellschaft aufgrund der angespannteren
Lage an den Kreditmarkten (u. a. auch an den Mérkten
fUr Hochzins-Anleihen) schwieriger geworden, Finanzie-
rungen zu wirtschaftlich angemessenen Bedingungen zu
erhalten. Zudem ist es Continental aufgrund ihrer Rating-
Herabstufung im Juni und im August 2009 u. U. nicht
mehr maglich, ihre Factoring-Programme fortzufGhren, in
deren Rahmen bisher Forderungen an Banken verkauft
wurden, oder Hochzins-Anleihen auszugeben.

Der Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit, die
laufenden Barmittel, vorhandene externe Finanzierungs-
quellen und der Emissionserlds aus der Kapitalerh6hung
reichen u. U. nicht zur Deckung des kunftigen Kapitalbe-
darfs von Continental aus. Zudem wirken sich Stérungen
an den Finanzmarkten wie beispielsweise Insolvenz oder
Restrukturierung einer Reihe von Finanzinstituten sowie

die generell eingeschrankte VerfUgbarkeit von Liquiditat
negativ auf die Verfugbarkeit und Kosten zusétzlicher
Finanzierungen fur Continental aus und kénnten zudem
die Verfugbarkeit bereits arrangierter oder zugesagter
Finanzmittel einschréanken. Des Weiteren konnte die
Liquiditat von Continental dann beeintrachtigt werden,
wenn ihre Zulieferer inre Zahlungsbedingungen verschar-
fen oder die Kunden ihre regularen Zahlungsziele Uber-
ziehen.

Das Kreditrating von Continental wurde in der
jungsten Vergangenheit mehrfach herabgestuft

und kénnte weiter gesenkt werden.

Durch die Ubernahme von Siemens VDO im Jahre 2007
haben sich die Netto-Finanzschulden der Continental
betrachtlich erhoht. Infolgedessen hat sich auch das
Verhaltnis des Eigen- zum Fremdkapital deutlich ver-
schlechtert. Die Auswirkungen der Finanzkrise und der
daraus folgenden wirtschaftlichen Abwartsentwicklung
auf Geschéaft und Ertragslage der Continental und die
auBerordentlichen Goodwill-Abschreibungen in  den
Divisionen Powertrain, Interior und Chassis & Safety,
haben die Eigenkapitalquote der Continental 2008 und
2009 weiter verringert. Diese Entwicklungen sowie die
Ungewissheit bzgl. der Auswirkungen der Kapitalbeteili-
gung von Schaeffler auf die Strategie und Kreditqualitat
von Continental haben dazu gefihrt, dass Continental
von den Ratingagenturen von BBB+ (Standard & Poor's)
und Baal (Moody’s) im Juni 2007 — jeweils mit stabiler
Prognose — im August 2009 auf ,,B+ Creditwatch Nega-
tive* (Standard + Poor’s) bzw. ,B1 (Moody’s) Negative
Outlook” — herabgestuft wurde. Aufgrund der in den
vergangenen Jahren erfolgten Herabstufung der Bonitat
fallt es Continental inzwischen schwerer, sich zu wirt-
schaftlich vertretbaren Konditionen zu refinanzieren. So
kénnte die Herabstufung beispielsweise dazu fuhren,
dass Continental ihre Factoring-Programme nicht mehr
fortfUhren kann, in deren Rahmen sie in der Vergangen-
heit Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an
Banken verkauft hat. Ebenso kdnnte dadurch die Aus-
gabe von Hochzins-Anleihen nicht mehr méglich sein. Da
eine baldige deutliche Erholung der Weltwirtschaft und
der Produktion im Automobilsektor ungewiss ist, konnte
das Kreditrating von Continental noch weiter herabge-
stuft werden. Eine derartige Herabstufung konnte sich
fur Continental nachteilig auf die Moglichkeiten der Mit-
telbeschaffung sowie auf die Finanzierungskosten und
den Zinsaufwand auswirken. Eine weitere Senkung des
Kreditratings kdnnte zudem die Liquiditatslage der Ge-
sellschaft beeintrachtigen, wenn Zulieferer aus diesem
Grund ihre Zahlungskonditionen gegenlber Continental



verandern, indem sie beispielsweise auf Vorauszahlung
bestehen. Diese negativen Folgen koénnten dadurch
verscharft werden, dass Kreditversicherer die Deckung
der Lieferantenverbindlichkeiten von Continental weiter
einschranken. Eine weitere Herabstufung des Kreditra-
tings konnte daruber hinaus bewirken, dass die Kunden
von Continental ihre regularen Zahlungsziele Uberziehen
oder ihre Geschéaftsbeziehungen sogar aufkindigen und
sich anderen Zulieferern zuwenden.

Die sonstigen Finanzierungsvereinbarungen von
Continental beinhalten restriktive Verpflichtungen
und Bestimmungen bzgl. eines Kontrollwechsels;
zudem ist davon auszugehen, dass auch kinftige
Kreditverpflichtungen solche Bestimmungen
enthalten werden.

Neben den mit dem VDO-Kreditvertrag und der Forward
Start Facility verbundenen Risiken bestehen fur Conti-
nental auch Risiken in Verbindung mit anderen Finanzie-
rungsvereinbarungen des Unternehmens [insbesondere
ein Kredit der Européischen Investitionsbank (,EIB“), der
sich zum Jahresende 2009 auf 400,0 Mio € belduft, und
ein Schuldscheindarlehen von 110,0 Mio €]. Diese weite-
ren Finanzierungsvereinbarungen enthalten ebenfalls
zahlreiche Bedingungen, die Continental in ihrer operati-
ven Handlungsfahigkeit einschranken und die Einhaltung
bestimmter Finanzkennzahlen verlangen, sowie Bestim-
mungen fur den Fall eines Kontrollwechsels. Nach den
Bedingungen des Kreditvertrags mit der EIB tritt ein
Kontrollwechsel ebenfalls ein, wenn eine Person oder
gemeinsam handelnde Personen (gemaB §2 Abs. 5
WpUG) mehr als 50 % der Stimmrechte der Gesellschaft
erwerben oder mittels eines Beherrschungsvertrags
geméaB §291 AktG die Kontrolle Uber die Gesellschaft
Ubernehmen. In diesem Fall kann die EIB von der Gesell-
schaft Informationen Uber den Kontrollwechsel verlan-
gen. Sieht sie dadurch ihre Interessen beeintrachtigt,
kann sie die Ruckzahlung des ausstehenden Kreditbe-
trags plus Zinsen innerhalb von 30 Tagen fordern.

Es ist davon auszugehen, dass alle von Continental
kulnftig getatigten Kreditfinanzierungen ahnliche restrikti-
ve Auflagen und Bestimmungen fur den Fall eines Kon-
trollwechsels enthalten werden. Sollte Continental einer
dieser Verpflichtungen nicht nachkommen, oder tritt ein
Kontrollwechsel ein, und gelingt es der Gesellschaft
nicht, von den betreffenden Kreditgebern einen Verzicht
auf Einhaltung der Verpflichtungen zu erwirken, kénnte
nach dem jeweiligen Kreditinstrument ein Kiindigungs-
grund gegeben sein, der dazu flhrt, dass der Kreditbe-
trag unverzuglich fallig gestellt wird. Dartber hinaus kann
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die EIB ihr Darlehen ebenfalls unverzuglich fallig stellen,
wenn nach anderen Finanzierungsvereinbarungen Uber
mehr als 40,0 Mio € ein Kindigungsgrund eintritt.

Continental ist Risiken in Verbindung mit
Zinsdnderungen und ZinssicherungsmaBnahmen
ausgesetzt.

Continental ist Risiken in Verbindung mit Veranderungen
der variablen Zinssatze ausgesetzt, da eine Reihe ihrer
Kredite (insbesondere die im Rahmen des VDO-
Kreditvertrags in Anspruch genommenen) variabel ver-
zinst werden. Aus diesem Grund hatte eine Erhdhung
oder Senkung der Zinsen Auswirkungen auf den laufen-
den Zinsaufwand und die kiinftigen Refinanzierungskos-
ten von Continental. Diese Risiken werden im Rahmen
des Zinsmanagements bewertet, eingeschatzt und durch
den Einsatz von derivativen Zinssicherungsinstrumenten
gesteuert. Um das Risiko aus Zinsschwankungen zu
verringern, sicherte Continental 2008 einen groBen Teil
der im August 2012 falligen Tranche C aus dem VDO-
Kreditvertrag ab (insgesamt ein Kreditvolumen von 3,125
Mrd € zum Durchschnittssatz von 4,19 % plus Marge).
Allerdings hangt die kunftige Nutzung derivativer Zins-
sicherungsinstrumente generell von der Verfugbarkeit
adaquater Kreditlinien ab. Aktuell wird diese Verflgbar-
keit zusatzlicher Kreditlinien durch die Stérungen an den
Finanzmarkten, durch die Finanzschulden von Continen-
tal sowie durch die Herabstufung ihres Kreditratings
beeintrachtigt. Infolgedessen kénnte es Continental
klnftig unmdoglich sein, weitere derivative Finanzinstru-
mente zu nutzen, was die Zinssicherungsstrategie der
Gesellschaft letztendlich negativ beeinflussen kdénnte.
Daruber hinaus konnten alle in Form von derivativen
Finanzinstrumenten durchgefihrten Zinssicherungs-
transaktionen zu Verlusten fUhren, was zum Teil auf die
in einigen Fallen erheblichen Kosten dieser Sicherungsin-
strumente zurtckzufuhren ist.

Continental ist in Verbindung mit dem
weltwirtschaftlichen Abschwung erheblichen
Risiken ausgesetzt.

Continental generiert einen groBen Teil (ca. 67 %) ihres
Umsatzes mit Automobilherstellern (,Original Equipment
Manufacturers®; ,OEM®). Der Ubrige Continental-Umsatz
wird auf den Ersatz- oder Industriemarkten erzielt, vor
allem Uber das Ersatzgeschéaft fur Pkw-, Van- sowie
Lkw-Reifen und, in geringerem Umfang, in den nicht zum
Kfz-Bereich gehérenden Endmaérkten der anderen Divi-
sionen.
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Seit Beginn der weltweiten Wirtschaftskrise sind der
Verkauf und die Produktion von Kraftfahrzeugen stark
zurlckgegangen, was zu einem deutlichen Nachfrage-
rlckgang bei den Produkten von Continental auf Seiten
ihrer OEM-Kunden gefuhrt hat. Die Wirtschaftskrise
kénnte sich noch verscharfen oder langer anhalten als
erwartet. Infolgedessen kénnte die Automobilproduktion
weiter zurlckgehen oder Uber langere Zeit auf dem
aktuell niedrigen Niveau verharren. Bei einer anhaltenden
Schwache oder einer Verschlechterung der weltweiten
Automobilmaérkte oder auch der Méarkte fur Verbraucher-
kredite muss Continental mit Umsatz- und Ertragseinbu-
Ben rechnen. Darlber hinaus wurden ca. 40 % des Kon-
zernumsatzes 2009 von Continental durch die funf groB-
ten OEM-Kunden (BMW, Ford, Daimler, VW und General
Motors) generiert. Stark gesunkene Produktionszahlen,
eine Liquiditatsverknappung und gestiegene Kapitalkos-
ten haben dazu geflhrt, dass einige OEM in eine deut-
liche finanzielle Schieflage geraten sind und zu Restruk-
turierungsmaBnahmen bis hin zur Reorganisation nach
Insolvenzrecht gezwungen waren. Der Erfolg dieser
Restrukturierungen ist nicht sicher. Sollte Continental
einen oder mehrere ihrer OEM-Kunden verlieren oder
sollten Zuliefervertrdge vorzeitig gekundigt werden,
koénnten die von Continental zur Lieferung dieser Produk-
te getatigten Anfangsinvestitionen oder gegen den
betreffenden Kunden noch ausstehende Forderungen
ganz oder teilweise verloren gehen. In vielen fiir Conti-
nental wichtigen Méarkten wurden 2009 staatlich gefor-
derte ,Abwrackprogramme*” eingeflihrt [beispielsweise
das Car Allowance Rebate System (CARS) in den USA
oder die Umweltpramie in Deutschland], die Autobesit-
zern wirtschaftlichen Anreiz zur Verschrottung alterer
Fahrzeuge beim Kauf von Neuwagen bieten sollten.
Diese Programme, deren Zweck es ist, die Wirtschaft
durch die Ankurbelung des Fahrzeugverkaufs wieder in
Schwung zu bringen, sind inzwischen ausgelaufen bzw.
werden in Klrze auslaufen. Da diese Abwrackprogram-
me den Umsatz moglicherweise dadurch erhoht haben,
dass in den relevanten Markten die potenzielle Nachfra-
ge kunftiger Jahre vorgezogen und nicht nur schrittweise
gesteigert wurde, konnte daraus kurzfristig ein Rlckgang
der Fahrzeugnachfrage entstehen, der wiederum negati-
ve Folgen auf die Produktionsvolumina héatte, von denen
Continental abhangig ist. Des Weiteren sind auch die
Ersatzteilmarkte fUr Pkw- und Van-Reifen von der welt-
weiten Rezession betroffen, was einen Rlckgang bei der
Nachfrage nach Pkw- und Van-Reifen verursacht hat.
Gleichzeitig ist wegen der geringeren Frachtvolumina
und der eingeschrankten Ausgaben der Kunden auch
der Bedarf an Lkw-Ersatzreifen in den Hauptmarkten von

Continental (Europa und NAFTA-Region) und damit die
Nachfrage nach Produkten von Continental stark zu-
rickgegangen. Zudem hat die globale Rezession einen
Zusammenbruch der Lkw-Produktion weltweit verur-
sacht, was einen starken Ruckgang in der Nachfrage
nach Lkw-Reifen von Continental durch die OEM-
Kunden bewirkt und auch die Umsatzentwicklung der
Divisionen ContiTech und Interior beeintréchtigt hat. Es
ist ungewiss, ob und in welchem Umfang sich die welt-
weite Lkw-Produktion kurzfristig erholen wird.

Continental ist in einer zyklischen Branche tétig.
Die weltweite Fahrzeugproduktion und damit auch der
Verkauf an OEM-Kunden (Uber den Continental derzeit
ca. 67 % ihres Umsatzes generiert) sind zyklisch. Sie
sind u. a. abhangig von den allgemeinen Konjunkturbe-
dingungen sowie von den Konsumausgaben und
-préferenzen, die von verschiedenen Faktoren wie bei-
spielsweise den Kraftstoffkosten und der Verfugbarkeit
von Verbraucherkrediten beeinflusst werden koénnen.
Infolge der schwankenden Produktionsvolumina in der
Automobilindustrie ist auch die Nachfrage nach Produk-
ten von Continental unregelméBig, da sich OEM in der
Regel gegenuber ihren Zulieferern nicht zu Mindestab-
nahmen oder Fixpreisen verpflichten. Die weitere Ent-
wicklung in den von Continental bedienten Markten ist
schwer vorherzusagen, was auch Probleme bei der
Planung der bendtigten Produktionskapazitaten schafft.
Da das Geschéaft von Continental von hohen Fixkosten
gepragt ist, riskiert die Gesellschaft eine ungentgende
Auslastung ihrer Werke (insbesondere in der Automotive
Group) oder aber Kapazitatsengpasse, sollten die Mark-
te, in denen Continental tatig ist, schneller als erwartet
wachsen oder zurtickgehen. Eine mangelnde Auslastung
der Werke kdnnte zu Kosten fur nicht ausgeschdpfte
Kapazitaten, Abschreibungen auf Bestéande und Verluste
bei einzelnen Produkten infolge sinkender durchschnitt-
licher Verkaufspreise fuhren. Fallende Produktionsvolu-
mina verursachen daruber hinaus einen Umsatz- und
Margenrtickgang sowie ErtragseinbuBen.

Die Kfz-Zuliefererindustrie ist von intensivem
Wettbewerb gepréagt, der den Umsatz von
Continental verringern oder die Verkaufspreise der
Gesellschaft weiter unter Druck setzen kénnte.

Die Kfz-Zuliefererindustrie zeichnet sich durch harten
Wettbewerb und durch rapide technische Veranderun-
gen, hohe Investitionen, einen intensiven Preisdruck
seitens der GroBkunden, Phasen des Uberangebots und
eine kontinuierliche Modernisierung von Prozesstechno-
logien und Fertigungseinrichtungen aus. Da OEM zu-



nehmend unter Innovations- und Kostendruck ihrer
Wettbewerber stehen, versuchen sie, inren Zulieferern
sowohl in der Angebotsphase als auch wéahrend der
Vertragslaufzeit Preiszugestandnisse abzuringen. Insbe-
sondere erwarten die Fahrzeughersteller von ihren Zulie-
ferern niedrigere Preise bei gleicher, teilweise auch um-
fangreicherer Funktionalitat und konstant hoher Produkt-
qualitat. Wirde es Continental nicht gelingen, die anhal-
tenden Preissenkungen durch mehr operative Effizienz
und Kosteneinsparungen auszugleichen, kdnnte dies die
Gewinnspannen beeintrachtigen. Zudem ist es moglich,
dass Wettbewerber von Continental, vor allem aus dem
asiatischen Raum, u.U. eine aggressive Preispolitik
verfolgen und den Kunden gunstigere Konditionen anbie-
ten als Continental. Abgesehen davon sind die Markte, in
denen Continental operiert, durch einen Trend zur Kon-
solidierung gekennzeichnet. Eine zunehmende Konsoli-
dierung unter den Wettbewerbern von Continental oder
zwischen diesen und OEM-Kunden kénnte den Wettbe-
werbern GréBenvorteile bringen, Zugang zu einem um-
fassenderen Produktangebot verschaffen und den Um-
fang der ihnen zugénglichen Mérkte vergréBern. Dadurch
wiederum koénnte Continental dazu gezwungen sein,
erhebliche Einschnitte bei seinen Gewinnspannen und
den Verlust von Marktanteilen infolge von Preisdruck
hinzunehmen. Zudem kdnnten sich Wettbewerber durch
Anteilstibernahmen Kontrolle oder Einfluss Uber Zuliefe-
rer oder Kunden von Continental sichern, was wiederum
die Zulieferbeziehungen von Continental beeintrachtigen
konnte.

Continental ist Preisschwankungen bei Rohstoffen,
Elektronikbauteilen und Energie ausgesetzt.

Far die Divisionen der Automotive Group kénnen sich
insbesondere aus héheren Preisen fur Stahl und Elektro-
nikbauteile Kostensteigerungen ergeben, wahrend die
Divisionen der Rubber Group im Wesentlichen von der
Entwicklung der Ol- und Naturkautschukpreise abhangig
sind. In der jingeren Vergangenheit waren die Stahl- und
Elektronikpreise ebenso wie die Preise fir Ol und Natur-
kautschuk weltweit Schwankungen ausgesetzt. Dennoch
sichert Continental das Risiko steigender Preise bei
Elektronikbauteilen oder Rohstoffen nicht mithilfe von
derivativen Finanzinstrumenten ab. Sollte es dem Unter-
nehmen nicht moglich sein, seine gestiegenen Kosten
auszugleichen oder an die Kunden weiterzugeben, dann
koénnten diese Preiserhéhungen die Ertrdge von Conti-
nental wesentlich beeintrachtigen.
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Zudem ist Continental infolge ihrer energieintensiven
Produktionsabldufe auch von Verdnderungen bei den
Energiepreisen abhangig. Sollte es dem Unternehmen
nicht gelingen, seine gestiegenen Energiekosten aus-
zugleichen oder an Kunden weiterzugeben, kénnten
diese Preiserhohungen wesentliche negative Auswirkun-
gen auf die Ertragslage von Continental haben.

Continental generiert ihren Gesamtumsatz
groBtenteils in Europa, und hier insbesondere

in Deutschland.

2009 erwirtschaftete Continental 63 % des Gesamtum-
satzes in Europa, 29 % davon in Deutschland. Im Ver-
gleich dazu wurden 18 % des Gesamtumsatzes 2009 in
der NAFTA-Region, 14 % in Asien und 5% in anderen
Landern generiert. Eine anhaltende Rezession in Europa
und insbesondere in Deutschland kénnte daher Geschéft
und Ertragslage von Continental stéarker beeintrachtigen
als bei den Wettbewerbern. Zudem sind der Automobil-
und der Reifenmarkt in Europa und in der NAFTA-Region
zu einem groBen Teil gesattigt. Continental strebt den
Ausbau des Umsatzes in Schwellenl&andern an — vorran-
gig in Asien, um die Gefahren der starken Konzentration
auf Europa und Deutschland zu mildern. Sollte die geo-
grafische Diversifizierung nicht gelingen, konnte dies
negative Auswirkungen auf Geschaft und Finanz- und
Ertragslage von Continental haben.

Continental ist Risiken in Verbindung mit Markt-
trends und -entwicklungen ausgesetzt,

die den Mix der von OEM verkauften Fahrzeuge
beeinflussen kénnten.

Continental generiert ca. 67 % des Umsatzes bei OEM,
vor allem innerhalb der Automotive Group. In der welt-
weiten Fahrzeugproduktion und infolgedessen im Ver-
kauf an OEM-Kunden gibt es derzeit eine Reihe von
Markttrends und technischen Entwicklungen, die sich auf
den Mix der von OEM verkauften Fahrzeuge auswirken
konnten:

Aufgrund zunehmend verscharfter Verbrauchs- und
Abgasnormen in der gesamten industrialisierten Welt,
darunter in der Européischen Union (EU), den USA
und Japan, sowie aufgrund von Olpreisschwankungen
und der infolgedessen deutlich gestiegenen Kraftstoff-
kosten sind Autohersteller heute vermehrt zur Entwick-
lung umweltfreundlicher Technologien gezwungen, die
den Kraftstoffverbrauch und die CO,-Emissionen sen-
ken. Diese Entwicklungen haben in diesen Markten
den Trend zu verbrauchsarmeren Fahrzeugen, im We-
sentlichen hin zum Kleinwagensegment, ausgeldst.
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In den vergangenen Jahren ist das Marktsegment der
serschwinglichen® Fahrzeuge (also im Bereich von un-
ter 10.000 US-Dollar/7.000 €) stetig gewachsen, und
zwar vor allem in Schwellenlandern wie China, Indien,
Brasilien und in den Landern Osteuropas.

In den vergangenen zehn Jahren sind Hybridfahrzeu-
ge, bei denen ein konventionelles Antriebssystem mit
Verbrennungsmotor mit einem Elektroantrieb kombi-
niert wird, zunehmend beliebter geworden. Ihr Markt-
anteil kénnte sich in den nachsten Jahren noch
vergréBern. Jingsten Branchenmitteilungen zufolge
entwickeln darUber hinaus einige Marktteilnehmer der-
zeit sogenannte ,Pure-Play“-Elektrofahrzeuge, bei de-
nen (nur) ein oder mehrere Elektromotoren als Antrieb
zum Einsatz kommen. Sollte es der Branche gelingen,
zweckmaBige Elektrofahrzeuge zu entwickeln, die dem
Verbrauchergeschmack gerecht werden, kdnnten sich
diese mittel- bis langfristig einen erheblichen Marktan-
teil erobern.

Infolge der vorstehend aufgefUhrten Markttrends und
technischen Entwicklungen hat sich der von den Kunden
von Continental verkaufte Fahrzeugmix in den vergange-
nen zwei Jahren stark verdndert und kann sich auch
kunftig weiter verandern.

Continental ist Risiken in Verbindung mit
Wechselkursveranderungen und
KurssicherungsmaBnahmen ausgesetzt.

Continental ist weltweit tatig und damit finanziellen
Risiken aufgrund von Wechselkursveranderungen aus-
gesetzt. Daraus kdnnen Verluste entstehen, wenn Ver-
mogenswerte, die in einer Wahrung mit sinkendem
Wechselkurs notiert sind, an Wert verlieren, wahrend
gleichzeitig Verbindlichkeiten in einer Wahrung mit stei-
gendem Wechselkurs teurer werden. Wechselkurs-
schwankungen koénnten zudem Schwankungen bei
Rohstoffpreisen verstarken oder minimieren, da Conti-
nental einen groBen Teil ihres Rohstoffbedarfs in fremden
Wahrungen einkauft. Aufgrund dieser Faktoren kdnnten
Kursschwankungen die Ertragslage der Continental
beeinflussen. Externe und interne Transaktionen, bei
denen Produkte und Leistungen an Dritte und an Unter-
nehmen des Continental-Konzerns geliefert werden, sind
mit Barmittelzu- und -abfllssen verbunden, die in ande-
ren Wahrungen als der funktionalen Wahrung der betref-
fenden Continental-Konzerngesellschaft geflihrt werden
(, Transaktionsrisiko®). Insbesondere ist Continental
Schwankungen bei den Wéahrungen US-Dollar, Tsche-
chische Krone, Chinesischer Yuan, Rumanische Leu und

Ungarischer Forint ausgesetzt. Soweit Barmittelabfllisse
der betreffenden Continental-Konzerngesellschaft in
einer Fremdwahrung nicht durch Barmittelzufllisse aus
dem operativen Geschaft in derselben Wéhrung aus-
geglichen werden, wird das verbleibende Netto-
Wechselkursrisiko im Einzelfall durch entsprechende
derivative Finanzinstrumente, insbesondere Devisenter-
mingeschéfte, Devisen-Swaps und Wahrungsoptionen
mit einer Laufzeit von bis zu zwolf Monaten, abgesichert.
Dartiber hinaus ist Continental Wechselkursrisiken in
Verbindung mit externen und internen Kreditverein-
barungen ausgesetzt, aus denen Barmittelzu- und
-abflusse entstehen, die in anderen Wahrungen als der
funktionalen Wahrung der betreffenden Continental-
Konzerngesellschaft gefihrt werden. Diese Wechselkurs-
risiken werden in der Regel durch geeignete derivative
Finanzinstrumente, insbesondere Devisentermingeschaf-
te/-Swaps und kombinierte Zins- und Wéahrungs-Swaps,
abgesichert.

Die Sicherungsstrategie von Continental kénnte sich
letztlich als nicht erfolgreich erweisen. Dartber hinaus
koénnen alle in Form von derivativen Finanzinstrumenten
durchgeflhrten Sicherungstransaktionen zu Verlusten
fuhren, was zum Teil auf die in einigen Fallen erheblichen
Kosten dieser Sicherungsinstrumente zurlickzufihren ist.
Das im Ausland gebundene Nettovermédgen von Conti-
nental wird grundsatzlich nicht gegen Wechselkursver-
anderungen abgesichert. Zudem berichten einige Kon-
zerngesellschaften inre Ergebnisse in anderen Wahrun-
gen als dem Euro, sodass Continental die betreffenden
Posten bei der Erstellung der Konzernbilanz in Euro
umrechnen muss (,Umrechnungsrisiko®). Umrechnungs-
risiken werden grundsatzlich nicht abgesichert.

Die Division Powertrain steht derzeit erheblichen
Herausforderungen gegeniiber und kann u. U. den
Turnaround nicht in absehbarer Zeit erreichen.
Continental sieht sich aktuell erheblichen Herausforde-
rungen in der Division Powertrain gegentber. 2007
Ubernahm Continental die Siemens VDO von der Sie-
mens AG und grindete dabei drei neue Divisionen, u. a.
Powertrain, die in erster Linie aus ehemaligen Ge-
schéftsbereichen der Siemens VDO besteht. Die Division
Powertrain war urspringlich in sieben Geschéftsbereiche
(Gasoline Systems, Diesel Systems, Electronics, Trans-
mission, Hybrid Electric Vehicle, Sensors, Actuators/
Motor Drives und Fuel Supply) sowie in eine Reihe weite-
rer Projekte und Geschéftseinheiten gegliedert.



Continental hat innerhalb der Division Powertrain eine
Reihe von Problemen festgestellt, zu denen einige
unrentable langfristige Liefervertrage, technische und
qualitatsbezogene Probleme in Verbindung mit Produkt-
design, Materialien und mechanischen Teilen, organisa-
torische Probleme sowie eine hohe Fixkostenbasis geho-
ren. Die Gesellschaft hat ein Programm zur Ruckkehr in
die Gewinnzone sowie verschiedene Restrukturierungs-
maBnahmen initiiert, die neben anderen MaBnahmen
eine Reihe von Veranderungen auf der FUhrungsebene
sowie eine Verschlankung der Organisationstruktur auf
funf Geschéaftsbereiche vorsehen (Engine Systems,
Transmission, Fuel Supply, Hybrid & Electric Vehicle und
Sensors & Actuators). Bislang ist es Continental jedoch
noch nicht gelungen, durch diese MaBnahmen sédmtliche
bei Powertrain festgestellten Probleme zu beheben.
Insbesondere haben die technischen und qualitatsbezo-
genen Probleme in der Vergangenheit kostenintensive
Anwendungsentwicklungen erforderlich gemacht und tun
dies auch weiterhin. Die Probleme von Powertrain wur-
den auch durch die weltweite Rezession und ihre Folgen
verstérkt, da die hohe Fixkostenbasis der Division eine
schnelle Anpassung der Kostenstruktur an die durch den
deutlichen Nachfragerickgang bedingten niedrigeren
Produktionsvolumina verhinderte. Auch der Verlust von
SchlUsselmitarbeitern spielte hierbei eine Rolle. Die tech-
nischen Qualitatsprobleme in Zusammenhang mit Pro-
duktdesign, Materialien und mechanischen Teilen kénn-
ten zu Garantie- und Produkthaftpflichtansprichen fih-
ren, die das Ubliche MaB weit Ubersteigen und u. U. nicht
durch Versicherungen abgedeckt sind. Zudem konnten
fehlerhafte Produkte EinbuBen bei Umsatzen, Vertréagen,
Kunden und Marktakzeptanz bewirken. Darlber hinaus
koénnte sich Continental dazu gezwungen sehen, in er-
heblichem Umfang zusatzliche Managementkapazitaten
fur die Losung dieser Probleme abzustellen. Jeder Miss-
erfolg und jede Verzdgerung bei der Beseitigung der
operativen Probleme in der Division Powertrain kénnte
die Wettbewerbsposition von Continental in einer Reihe
wichtiger und schnell wachsender Marktsegmente beein-
trachtigen, so beispielsweise bei effizienten Motorma-
nagementsystemen fur Benzin- und Dieselmotoren sowie
bei Hybrid- und Elektrofahrzeugen. Infolgedessen kénnte
der fUr die Division Powertrain bilanzierte Goodwill kinf-
tig weiteren auBerordentlichen Abschreibungen ausge-
setzt sein.
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Continental ist Risiken im Zusammenhang

mit dem Verkauf und Ubertragung von Aktien der
ContiTech AG an den Continental Pension Trust
e.V. ausgesetzt.

Am 19. August 2009 haben die Continental AG, die
ContiTech Universe Verwaltungs-GmbH (eine hundert-
prozentige Tochtergesellschaft der Gesellschaft; ,Conti-
Tech Universe®), die ContiTech AG und der Continental
Pension Trust e.V. [Treuhander im Rahmen der
»Contractual Trust Arrangements” (,CTA") fur die Conti-
nental AG, die Continental Reifen Deutschland GmbH
und die Continental Teves AG & Co. OHG] einen Vertrag
Uber den Verkauf und die Ubertragung von 22.148.273
Aktien (entspricht 24,9 % des Grundkapitals der Conti-
Tech AG) durch die ContiTech Universe an den Conti-
nental Pension Trust gegen Zahlung eines Kaufpreises
von 475,6 Mio € geschlossen. Der Kaufvertrag enthalt
u.a. eine Reihe von Regelungen zu Verkauf und Ubertra-
gung der Aktien an der ContiTech AG. Sie berechtigen
den Continental Pension Trust unter gewissen Umstan-
den (i) Conti Tech Universe zum Rickerwerb der Conti-
Tech-Aktien zu einem Kaufpreis von mindestens 475,6
Mio € zu verpflichten, (ii) inre ContiTech-Aktien an einen
Dritten zu verauBern, (i) inre ContiTech-Aktien an einen
Dritten zu verauBern, der die von der ContiTech Universe
gehaltenen ContiTech-Aktien erwirbt oder (iv) ContiTech
Universe zu verpflichten, ihre ContiTech-Aktien an einen
Dritten zu veréuBern, der die vom Continental Pension
Trust gehaltenen ContiTech-Aktien erwirbt.

Continental ist abhéngig von der Fahigkeit,

auch kunftig rechtzeitig innovative Produkte zu
entwickeln und auf den Markt zu bringen.

Hierzu gehdrt auch die Sicherung ausreichender
Mittel fir diesen Zweck.

Der kunftige Erfolg von Continental hangt von der Fahig-
keit der Gesellschaft ab, rechtzeitig neue und verbesser-
te Produkte zu entwickeln und auf den Markt zu bringen.
Der Automobilmarkt ist ganz besonders von einer Ent-
wicklung hin zu leistungsféhigeren und gleichzeitig
verbrauchs- und schadstoffarmeren sowie leiseren Mo-
toren, wachsenden Vorgaben seitens der Kunden und
strengeren Vorschriften bzgl. der Motoreffizienz sowie
von der Tendenz zu erschwinglichen Autos und zu Hyb-
rid- und Elektrofahrzeugen geprégt. Diese neuen Ent-
wicklungen kdnnten technische Herausforderungen mit
sich bringen, deren Bewaltigung gréBeren Zeitaufwand
bei Continental erfordert. Infolgedessen gelingt es u. U.
nicht, auch kunftig schnell genug innovative Produkte zu
entwickeln und den Marktgegebenheiten anzupassen.
Des Weiteren ist die Entwicklung neuer und optimierter
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Produkte sehr kostspielig, weshalb Mittel in erheblichem
Umfang verfligbar sein missen. Die aufgrund der St6-
rungen an den Finanzmarkten generell eingeschrankte
Verfugbarkeit von Liquiditat hat in Verbindung mit der
hohen Verschuldung der Gesellschaft und der Herabstu-
fung ihrer Kreditratings negative Auswirkungen auf die
Verfugbarkeit und Kosten zusétzlicher Finanzierungen fur
Continental und kénnte zudem die VerflUgbarkeit bereits
arrangierter oder zugesagter Finanzmittel einschranken.
Sollte es Continental nicht gelingen, ausreichende Mittel
zur Finanzierung ihrer Entwicklungsaktivitaten zu sichern,
koénnte dies den Verlust der Wettbewerbsposition in einer
Reihe wichtiger und schnell wachsender Nebenmarkte
zur Folge haben. Zudem wendet Continental umfangrei-
che Ressourcen flr Forschung und Entwicklung (F&E)
auf. Dies gilt in der Automotive Group, aber auch in der
Rubber Group. In den vergangenen Jahren hatten die
F&E-Aufwendungen von Continental einen Anteil von
mehr als 5 % am Gesamtumsatz. Falls Continental Res-
sourcen fur die Entwicklung neuer Technologien und
Produkte einsetzt, die vom Markt nicht angenommen
werden oder unwirtschaftlich sind, kdnnten diese erheb-
lichen F&E-Aufwendungen ganz oder teilweise verloren
sein und Continentals Geschéft konnte darunter leiden.

Continental ist bei bestimmten Produkten
abhéangig von einer begrenzten Anzahl wichtiger
Lieferanten.

Fur Continental besteht das Risiko, dass gewisse Roh-
und Produktionsmaterialien nicht verfugbar sind. Wenn-
gleich Continental allgemein die Strategie verfolgt, Pro-
duktkomponenten von mehreren Anbietern zu beziehen,
lasst es sich nicht immer vermeiden, dass ein Produkt
nur aus einer Bezugsquelle eingekauft wird. Folglich ist
Continental in der Rubber Group und auch im Hinblick
auf bestimmte von der Automotive Group hergestellte
Produkte abhangig von einigen Lieferanten. Da Conti-
nental seine Beschaffungslogistik groBtenteils auf Just-
in-Time- oder Just-in-Sequence-Basis organisiert hat,
kénnen Lieferverzdgerungen, -stornierungen, Streiks,
Fehimengen und Qualitdétsméangel zu Produktionsunter-
brechungen fuhren und sich damit negativ auf den Ge-
schaftsbetrieb von Continental in diesen Bereichen aus-
wirken. Continental ist darum bemuht, diese Risiken
durch sorgféltige Auswahl und regelmaBige Uberwa-
chung der Lieferanten zu verringern. Sollte jedoch ein
Lieferant seinen Lieferverpflichtungen aus irgendeinem
Grund nicht nachkommen kénnen (beispielsweise wegen
Insolvenz, Beschadigung von Produktionsanlagen oder
infolge einer Leistungsverweigerung nach einem Kon-
trollwechsel), kann Continental u.U. die fUr die Herstel-

lung ihrer eigenen Erzeugnisse bendtigten Produkte
kurzfristig nicht in den benoétigten Mengen von anderen
Lieferanten beziehen. Die jungste Wirtschaftskrise hat die
Finanzkraft einiger Automobilzulieferer stark beeintrach-
tigt und zu einem Anstieg von Insolvenzen gefuhrt. Das
betrifft vor allem Tier-2- und Tier-3-Lieferanten (Zuliefe-
rer, die ihre Produkte an Tier-1- bzw. Tier-2-Lieferanten
verkaufen), wahrend Tier-1-Lieferanten (Zulieferer, die
ihre Produkte direkt an OEM verkaufen) nicht in gleichem
MaBe betroffen sind. Dies kénnte Verzdgerungen bei
der Auslieferung oder Fertigstellung von Continental-
Produkten oder -Projekten mit sich bringen und dazu
fUhren, dass Continental-Produkte oder Dienstleistungen
zu héheren Kosten von Dritten beziehen oder sogar ihre
eigenen Zulieferer finanziell unterstitzen muss. Dartber
hinaus haben OEM-Kunden in vielen Féllen ein Ein-
spruchsrecht bzgl. der von Continental eingesetzten
Zulieferer, wodurch es unmaoglich wird, die zu verbauen-
den Produkte kurzfristig von anderen Lieferanten zu
beziehen, wenn der betreffende OEM-Kunde nicht be-
reits frher eine Freigabe fur andere Lieferanten erteilt
hat. All dies k&nnte zu Auftragsstornierungen oder sogar
zu Schadenersatzforderungen flhren. Zudem kdénnte
Continentals Reputation gegentber OEM-Kunden leiden,
mit der moglichen Folge, dass diese entscheiden, andere
Zulieferer auszuwahlen.

Continental ist dem Risiko von Garantie- und
Produkthaftungsanspriichen ausgesetzt.
Continental sieht sich standig Produkthaftungsprozessen
und anderen Verfahren, in denen dem Unternehmen die
angebliche Verletzung seiner Sorgfaltspflichten, VerstdBRe
gegen Gewaéhrleistungspflichten oder Sachmangel
vorgehalten werden, sowie Ansprichen aus Vertragsver-
stéBen, Ruckrufkampagnen oder von staatlicher Seite
auferlegten GeldbuBen ausgesetzt. Alle diese Prozesse,
Verfahren und sonstigen Anspriche kénnten fur Conti-
nental zusatzliche Kosten bedeuten. Zudem kdnnten
fehlerhafte Produkte EinbuBen bei Umsé&tzen, Kunden-
und Marktakzeptanz bewirken. Continental hat flir solche
Risiken Versicherungen in aus kaufmannischer Sicht als
angemessen erachteter Hohe abgeschlossen, doch
koénnte sich dieser Versicherungsschutz im Einzelfall als
unzureichend erweisen. Zudem konnte jeder Mangel an
einem Produkt von Continental (insbesondere an Reifen
und sicherheitsrelevanten Produkten) ebenfalls erhebli-
che negative Folgen fur den Ruf der Gesellschaft und die
Art und Weise haben, wie diese am Markt wahrgenom-
men wird. Das kdnnte wiederum sehr nachteilig fur Um-
satz und Ertrag von Continental sein. Darliber hinaus
verlangen Fahrzeughersteller inzwischen von ihren Liefe-



ranten immer haufiger einen Beitrag zu potenziellen
Produkthaftungs-, Gewahrleistungs- und Ruickrufan-
sprichen. Ferner ist Continental seit Langem Bemuhun-
gen ihrer Kunden ausgesetzt, die Vertragsbedingungen
fur die Beteiligung an Gewahrleistungsfallen und Rick-
rufmaBnahmen zu &ndern. Darliber hinaus stellt Conti-
nental viele Produkte nach den Spezifikationen und
Qualitatsvorgaben von OEM-Kunden her. Wenn die von
Continental produzierten und gelieferten Produkte die
von den OEM-Kunden gestellten Vorgaben zum verein-
barten Liefertermin nicht erftllen, wird die Fertigung der
betroffenen Produkte in der Regel so lange gestoppt, bis
der Fehler ermittelt und beseitigt ist. AuBerdem kénnten
OEM-Kunden Schadenersatzforderungen stellen, auch
wenn die Fehlerursache spéater behoben wird. Abgese-
hen davon kdnnte die Nichterfullung von Qualitatsvorga-
ben die Marktakzeptanz der anderen Produkte von Con-
tinental und den Ruf der Gesellschaft in verschiedenen
Marktsegmenten beeintrachtigen.

Das Geschéft von Continental ist von

qualifizierten Fiihrungskraften und Schliissel-
mitarbeitern abhéngig.

Der Erfolg von Continental ist abhangig von ihren Vor-
standsmitgliedern und anderen qualifizierten Flhrungs-
kraften und Mitarbeitern in Schllsselfunktionen. Der
Verlust von FUhrungskraften oder anderen wichtigen
Mitarbeitern kénnte erhebliche negative Auswirkungen
auf die Marktposition und -aussichten der Continental
haben. Dabei kdnnte wichtige Kompetenz verloren ge-
hen oder Wettbewerbern zuganglich werden. Aufgrund
des scharfen Wettbewerbs in der Automobilbranche
besteht die Gefahr, qualifizierte Mitarbeiter an Wettbe-
werber zu verlieren oder nicht in ausreichender Zahl
geeignete neue Mitarbeiter zu finden. Es gibt keine Ge-
wahr dafir, dass Continental diese Fuhrungskrafte und
Mitarbeiter in Schllsselpositionen halten oder neue
Mitarbeiter mit entsprechenden Qualifikationen anwerben
kann. Continental ist darum bemuht, sich das Engage-
ment ihrer qualifizierten FlUhrungskrafte und wichtigen
Mitarbeiter durch leistungsbasierte Vergutungssysteme
zu erhalten. Es besteht das Risiko, dass solche Mitarbei-
ter Continental verlassen, insbesondere im Hinblick auf
die Unsicherheit, die Schaefflers Beteiligung an Conti-
nental auf die Unternehmensstrategie hat. Zudem kénn-
ten die von Continental eingeleiteten, fortwahrenden
RestrukturierungsmaBnahmen Ausloser flir eine Uber-
durchschnittliche Fluktuation sein.
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Continental ist Risiken in Verbindung mit ihren
Pensionsverpflichtungen ausgesetzt.

Continental bietet in Deutschland, in den Vereinigten
Staaten, in GroBbritannien und in bestimmten anderen
Landern eine betriebliche Altersvorsorge mit Leistungs-
zusage. Zum 31. Dezember 2009 beliefen sich die
Pensionsverpflichtungen auf 3.056,4 Mio €. Diese Ver-
pflichtungen werden vor allem Uber extern investierte
Pensionsplanvermdgen finanziert. 2006 richtete Conti-
nental zur Finanzierung der Pensionsverpflichtungen
bestimmter deutscher Tochtergesellschaften im Rahmen
von Treuhandvereinbarungen rechtlich unabhangige
Treuhandfonds ein (,Contractual Trust Arrangements®;
,CTA"). 2007 Ubernahm Continental in Verbindung mit
der Ubernahme der Siemens VDO zusétzliche CTA. Zum
31. Dezember 2009 beliefen sich die Netto-Pensions-
verpflichtungen von Continental (Pensionsverpflichtungen
abziglich des Vermbgens aus dem Pensionsplan) auf
1.436,5 Mio €.

Das extern investierte Vermdgen aus dem Pensionsplan
wird Uber extern gemanagte Fonds und Versicherungs-
gesellschaften verwaltet. Continental legt zwar die
grundsatzlichen Vorgaben fur die Anlagestrategien dieser
Fonds fest, jedoch nicht deren Investmententscheidun-
gen im Einzelnen. Die Mittel werden in verschiedene
Anlageklassen wie Aktien, festverzinsliche Wertpapiere,
Immobilien und andere Anlageinstrumente investiert. Die
Werte der extern investierten Pensionsplanvermdgen
unterliegen Schwankungen an den Kapitalmarkten, auf
die Continental keinen Einfluss hat. UngUnstige Kapital-
marktentwicklungen koénnten bei diesen Pensionsver-
pflichtungen zu erheblichen Deckungsausfallen fuhren
und die Netto-Pensionsverpflichtungen von Continental
deutlich steigern.

Eine solche Steigerung der Netto-Pensionsverpflich-
tungen kénnte die Finanzlage der Gesellschaft wegen
des vermehrten zusétzlichen Mittelabflusses zur Finan-
zierung der Pensionsverpflichtungen beeintrachtigen.
Zudem ist Continental Risiken in Zusammenhang mit der
Lebenserwartung und den Zinsanderungen bei seinen
Pensionsverpflichtungen ausgesetzt, da sich eine Zins-
senkung negativ auf die im Rahmen dieser Pensionspla-
ne bestehenden Verbindlichkeiten von Continental aus-
wirken konnte. Ferner haben sich einige Tochtergesell-
schaften von Continental in den USA dazu verpflichtet,
Beitrage zu den Gesundheitsvorsorgekosten ihrer ehe-
maligen Mitarbeiter/Pensionare zu leisten. Insofern be-
steht fur Continental das Risiko, dass sich diese Kosten
klnftig erhdhen.
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Continental ist Risiken in Zusammenhang mit
ihrem Joint Venture mit Michelin und der
Beteiligung an anderen Joint Ventures und
verbundenen Unternehmen ausgesetzt.

Continental und Compagnie Financiere Michelin (Gran-
ges-Paccot, Schweiz) (,Michelin®) sind zu je 50 % an MC
Projects B.V. (Amsterdam, Niederlande) beteiligt, einem
Joint-Venture-Unternehmen, in das Michelin die Rechte
an der Marke Uniroyal fUr Europa sowie flUr gewisse
auBereuropaische Lander eingebracht hat. MC Projects
B.V. ihrerseits hat Continental bestimmte Lizenzrechte
fur die Verwendung der Marke Uniroyal auf oder in Ver-
bindung mit Reifen in Europa und anderswo erteilt. Nach
dem Joint-Venture-Vertrag kann sowohl der Vertrag als
auch die Uniroyal-Lizenz gekundigt werden, wenn ein
bedeutender Konkurrent im Reifengeschaft mehr als
50 % der stimmberechtigten Anteile an der Continental
AG bzw. an deren Reifenaktivitaten erwirbt. Dartber
hinaus hat Michelin in diesem Fall das Recht, die Mehr-
heit an MC Projects B.V. zu erwerben und MC Projects
B.V. zu veranlassen, ihre Minderheitsbeteiligung am
Produktionsbetrieb von Barum Continental spol. s. r. o.
in Otrokovice, Tschechische Republik, (dem groBten
Continental-Reifenwerk in Europa) auf 51 % zu erhdhen.
Diese Ereignisse konnten negative Auswirkungen auf
Geschaft, Finanz- und Ertragslage der Reifen-Divisionen
von Continental haben. DarUber hinaus fihrt Continental
ihre Geschafte zum Teil Uber andere Joint Ventures und
verbundene Unternehmen, an denen es beteiligt ist.

Die Fahigkeit von Continental zur umfassenden Aus-
schopfung des strategischen Potenzials in Markten, in
denen Continental Uber Joint Ventures oder assoziierte
Unternehmen agiert, wére beeintrachtigt, wenn mit den
Joint-Venture-Partnern oder anderen Interessengruppen
keine Einigung hinsichtlich der Strategie und deren Um-
setzung erlangt werden kann. Zudem koénnte Continental
gegenuber den Joint-Venture-Partnern oder anderen
Anteilsinhabern Treuepflichten haben, die ihre Fahigkeit
zur einseitigen Expansion in einem Geschaftsbereich
blockieren oder beeintrachtigen kdnnten, in dem das
betreffende Joint Venture oder verbundene Unternehmen
tatig ist. Auch besteht das Risiko, dass durch den Trans-
fer von Know-how und/oder Geschéftsgeheimnissen an
Partner in Joint Ventures und anderen Kooperationsfor-
men Kompetenz von Continental abgezogen wird. So
gibt es insbesondere nach einer méglichen Trennung
von einem Joint-Venture- oder Kooperationspartner
keine Gewahr dafir, dass das an diesen Partner Uber-
tragene Know-how und Geschaftsgeheimnisse nicht
weiterverwendet oder gegenuber Dritten offengelegt

werden, was der Wettbewerbsposition von Continental
schaden wdrde.

Der Geschéaftsbetrieb von Continental ist abhéngig
von komplexen IT-Systemen und -Netzwerken.
Continental ist im Hinblick auf ihre Geschaftsprozesse
sowie ihre interne und externe Kommunikation in hohem
MaBe von zentralisierten, standardisierten Informations-
technologiesystemen und -netzwerken abh&ngig. Diese
Systeme und Netzwerke sind potenziell anfallig fur
Schaden oder Stérungen, die eine Vielzahl von Ursachen
haben kénnen. Wenngleich Continental entsprechende
Vorkehrungen fUr das Management der mit System- und
Netzwerkstdérungen verbundenen Risiken getroffen hat,
kénnten ein l&angerer Ausfall in einem Rechenzentrum
oder Telekommunikationsnetzwerk oder ein vergleichba-
res Ereignis dazu fuhren, dass Systeme oder Netzwerke
unvorhergesehen und Uber langere Zeit hinweg nicht
einsatzbereit sind. Zudem lasst Continental ihre gesam-
ten SAP-Operationen sowie bestimmte andere, ge-
schéaftskritische Systeme von einem externen Dienst-
leister betreiben. Brande, Naturkatastrophen, terroristi-
sche Handlungen, Stromausfélle oder andere Stérungen
in den Einrichtungen und Netzwerken dieses Dritten
wulrden somit auch fur Continental ein Schadens- und
Verlustrisiko darstellen.

Continental kénnte durch den Verlust von
Sachanlagevermdégen und durch
Betriebsunterbrechungen Schaden nehmen.

Durch Brand, Naturkatastrophen, terroristische Hand-
lungen, Stromausfall oder andere Stdrungen in den
Produktionseinrichtungen oder innerhalb der Lieferkette
von Continental — also bei Kunden oder Zulieferern —
verursachte Schaden und Verluste kdnnen weitreichende
Folgen haben. Continental hat fir aus solchen Ge-
schéaftsunterbrechungen und Produktionsverlusten her-
vorgehende Risiken Versicherungen in aus kaufmanni-
scher Sicht angemessener Hohe abgeschlossen, doch
kénnte sich dieser Versicherungsschutz im Einzelfall als
unzureichend erweisen. Zudem konnten durch solche
Ereignisse Menschen, das Eigentum Dritter oder die
Umwelt zu Schaden kommen, wodurch Continental u. a.
Kosten in erheblicher Hohe entstehen kénnten.

Continental ist Risiken in Verbindung mit
Leistungsgarantien ausgesetzt, die Kunden des
verauBerten Geschaftsbereichs Public Transport
Solution eingeraumt wurden.

In der Vergangenheit hat Continental in Verbindung mit
Kundenauftragen im Geschéftsbereich Public Transport



Solution regelmaBig Erfullungsgarantien abgegeben. Am
31. August 2009 schlossen vier Tochtergesellschaften
der Continental AG als Verkdufer einen Rahmenvertrag
Uber den Verkauf des Geschéftsbereichs Public Trans-
port Solution an Tochtergesellschaften von Trapeze
Software Inc., Ontario, Kanada (,Trapeze), der am
2. November 2009 vollzogen wurde. GemaR diesem
Rahmenvertrag Ubernahm Trapeze keine Haftung aus
Garantien, die Continental zur Absicherung von Ver-
pflichtungen aus Vertragen mit Kunden im Public-
Transport-Solution-Geschaft vor oder nach VerduBerung
des Geschéfts eingeraumt hatte.

Trapeze ist dazu verpflichtet, Continental schadlos zu
halten, sollte Continental aus einer Erflllungsgarantie in
Anspruch genommen werden. Allerdings sind Continen-
tals Ruckgriffsmoglichkeiten begrenzt, sofern der Kunde
nicht eine arglistige Tauschung oder eine andere vor-
satzliche Vertragsverletzung auf Seiten von Trapeze
geltend macht. Infolgedessen kann Continental nach wie
vor aus den Erfullungsgarantien haftbar gemacht wer-
den, hat aber gegen Trapeze nur eine begrenzte Re-
gressmaoglichkeit, obwohl Continental inzwischen keinen
Einfluss mehr auf die Art und Weise nehmen kann, in der
die Verpflichtungen gegenuber den Kunden erfullt wer-
den.

Continental kénnte wegen der Verunreinigung von
Boden, Gewdssern oder Grundwasser oder wegen
Risiken im Umgang mit Gefahrstoffen haftbar
gemacht werden.

Viele der Standorte, an denen Continental operiert, wer-
den seit Jahren industriell genutzt, was die Gefahr von
Verunreinigungen und daraus hervorgehenden Sanie-
rungspflichten mit sich bringt. Zudem kénnte Continental
fUr die Instandsetzung von an ihr Gelédnde angrenzenden
Flachen verantwortlich gemacht werden, wenn diese
Flachen infolge der Aktivitdten von Continental verunrei-
nigt werden, und Continental als Verursacherin einer
solchen Verunreinigung festgestellt wird. Des Weiteren
wurden in der Vergangenheit an verschiedenen Standor-
ten von Continental Boden-, Gewé&sser- und/oder
Grundwasserverunreinigungen festgestellt, so auch in
Mayfield (Kentucky, USA), Adelheidsdorf (Deutschland),
Culpeper (Virginia, USA), Gifhorn (Deutschland), Meche-
len (Belgien) und Varzea Paulista (Brasilien). So strebt
z. B. die zustandige Umweltbehorde fur das Werk May-
field seit dessen SchlieBung im Jahr 2005 die Festlegung
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neuer Auflagen an, insbesondere die Vorlage eines an-
gemessenen Sanierungsplans, in dem u. a. Vorschlage
flr die Entnahme von Grundwasserproben enthalten sein
sollten. Die zustandigen Behorden kdnnten gegenuber
Continental als Eigentimerin und/oder Mieterin der
betreffenden Liegenschaften Anspriche in Verbindung
mit der Untersuchung oder Sanierung der betroffenen
Bodenflachen und/oder des Grundwassers erheben oder
anordnen, dass Continental das im Zuge von Bauarbei-
ten abgetragene verunreinigte Erdreich entsorgt oder
aufbereitet. Darliber hinaus kénnte Continental auch von
den Eigentumern der vom Unternehmen gemieteten
Objekte oder anderer Liegenschaften auf Schadenersatz
verklagt werden, sollten die Behdrden diesen Eigentu-
mern gegenUber Anspriiche erheben und Continental
deren Verunreinigung verursacht haben.

An diversen Standorten, an denen Verunreinigungen
festgestellt wurden, wurden auf Anordnung der bzw. in
Vereinbarung mit den zustandigen Behodrden bereits
SanierungsmaBnahmen durchgefihrt. Die Hohe der in
Verbindung mit solchen Ansprichen anfallenden Kosten
l&sst sich in der Regel nur schwer vorhersagen. Wird
eine Verunreinigung dartber hinaus Gegenstand der
offentlichen Diskussion, besteht auch das Risiko, dass
der Ruf von Continental insgesamt oder die Beziehungen
zu den Kunden Schaden nehmen.

Zudem wurden an einigen Standorten von Continental in
der Vergangenheit gefahrliche Stoffe wie asbesthaltiges
Baumaterial als Wéarmedammung verwendet. Es ist
moglich, dass durch die Verwendung solcher gefahr-
licher Stoffe die Gesundheit und Sicherheit Dritter (bei-
spielsweise ehemaliger Mitarbeiter) beeintrachtigt wurde,
und daher gegen Continental kiunftig diesbezlglich
Schadenersatzansprliche erhoben werden koénnten.

Ahnlichen Risiken ist Continental auch in Bezug auf
ehemalige, inzwischen verkaufte Standorte ausgesetzt.
Selbst wenn Continental seine Haftung gegenuiber einem
Kéaufer vertraglich ausgeschlossen oder eingeschrankt
hat, kdnnten Anspriche wegen derzeit noch nicht be-
kannter Verunreinigungen auf Flachen erhoben werden,
die der Gesellschaft einmal gehdrt haben oder von dieser
friher genutzt wurden. GleichermaBen kann keine Ge-
wahr dafur Ubernommen werden, dass umweltschad-
liche Substanzen nicht in die Umwelt gelangen, oder
dass Continental nicht wegen der Beseitigung solcher
Verunreinigungen in die Pflicht genommen wird.
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Fir Continental kénnten zusatzliche, belastende
Umwelt- oder Sicherheitsvorschriften zum Tragen
kommen, und neu eingefihrte Vorgaben kénnten
die Nachfrage nach Produkten und Leistungen der
Gesellschaft beeintrachtigen.

Als weltweit operierender Konzern ist Continental in
zahlreichen Landern der Erde einer groBen Zahl unter-
schiedlicher gesetzlicher und untergesetzlicher Vorschrif-
ten unterworfen, die in kurzen Abstanden geandert und
konstant weiterentwickelt und immer noch strenger
werden. Dies gilt insbesondere fur die Bereiche Umwelt,
Chemikalien und Gefahrstoffe, aber auch fir Gesund-
heitsschutzbestimmungen. Des Weiteren fallen hierunter
Vorschriften bzgl. der Verunreinigung von Luft, Gewas-
sern und Boden sowie der Abfallentsorgung, die allesamt
in jungster Zeit durch neue Gesetzgebung verscharft
wurden, insbesondere in der EU und den USA. Dartber
hinaus sind flr die Standorte und Betriebe von Continen-
tal Genehmigungen unterschiedlichster Art erforderlich,
deren Auflagen die Gesellschaft erflllen muss. Zur An-
passung an neue Vorschriften waren in der Vergangen-
heit Investitionen in erheblichem Umfang notwendig, und
Continental geht davon aus, dass dies auch kinftig so
bleiben wird.

Ferner kénnten neue Vorgaben zur Begrenzung oder
Einddammung des Autoverkehrs als MaBnahme gegen die
Erderwé&rmung (Klimawandel) dazu fuhren, dass erheb-
lich weniger Fahrzeuge verkauft werden, worunter auch
die Nachfrage nach Produkten und Leistungen von Con-
tinental leiden wirde.

Die Bemihungen von Continental um den
adaquaten Schutz ihres geistigen Eigentums und
technischen Wissens kdnnten ohne Erfolg bleiben.
Die Produkte und Leistungen von Continental sind in
hohem MaBe abhangig vom technologischen Know-how
des Unternehmens und von Umfang und Grenzen der
Schutzrechte daran. Continental ist Eigentlmerin einer
Vielzahl von Patenten und anderen gewerblichen Schutz-
rechten (bzw. hat solche beantragt), die flir das Geschaft
der Gesellschaft von erheblicher Bedeutung sind. Das
Verfahren zu Erlangung eines Patentes kann langwierig
und teuer sein. Zudem wird laufenden oder kuinftigen
Patentanmeldungen u. U. letztlich nicht stattgegeben,
oder es kann sein, dass der Patentschutz nicht ausrei-
chend weit gefasst oder stark genug ist, um Continental
einen wirksamen Schutz oder einen wirtschaftlichen
Vorteil zu verschaffen. DarUber hinaus besteht zwar die
Vermutung der Gultigkeit von Patenten. Das bedeutet
aber nicht unbedingt, dass das betreffende Patent wirk-

sam ist, oder dass eventuelle Patentanspriche im erfor-
derlichen oder angestrebten Umfang durchgesetzt wer-
den kdnnen.

Ein GroBteil des Know-how und der Geschaftsgeheim-
nisse von Continental ist entweder nicht patentiert oder
kann nicht durch gewerbliche Schutzrechte abgesichert
werden. Folglich besteht die Gefahr, dass bestimmte
Teile des Know-how und der Geschaftsgeheimnisse von
Continental an Joint-Venture- oder Kooperationspartner,
Kunden und Zulieferer (u. a. auch an die Maschinen- und
Anlagenlieferanten von Continental) weitergegeben wer-
den. Wettbewerber kdnnten dieses Know-how infolge-
dessen kopieren, ohne dass ihnen dadurch eigene Aus-
gaben entstehen.

Vor der Ubernahme der Siemens VDO durch Continental
hat die Siemens AG (i) gewerbliche Schutzrechte, Know-
how und Software, die ausschlieBlich der Geschéftsein-
heit ,Siemens VDO Automotive® zuzuordnen waren, in
die Siemens VDO eingebracht, (i) der Siemens VDO
nicht exklusive Rechte zur Nutzung gewerblicher Schutz-
rechte, von Know-how und Software eingeraumt, die
zum Zeitpunkt der Einbringung nicht ausschlieBlich der
Geschaftseinheit ,Siemens VDO Automotive® zuzuord-
nen waren (u.a. bestimmte gewerbliche Schutzrechte
der Siemens AG in Verbindung mit Elektromotoren und
Spracherkennungssystemen), und (iii) der Siemens VDO
Exklusivrechte zur Nutzung bestimmter gewerblicher
Schutzrechte der Siemens AG an der Piezo-Einspritz-
anlage eingeraumt. Gleichzeitig behielt sich die Siemens
AG nicht exklusive, unwiderrufliche, uneingeschrankte,
Ubertragbare und lizenzfreie Rechte zur Nutzung solcher
gewerblichen Schutzrechte, von Erfindungen, auf denen
diese Rechte basieren, von Know-how sowie von Soft-
ware vor. Infolgedessen kénnte die Siemens AG u. U.
nach wie vor gewerbliche Schutzrechte, Erfindungen, auf
denen diese Rechte basieren, Know-how und Software,
die in Siemens VDO eingebracht wurden, oder fir die
Siemens VDO nicht exklusive Nutzungsrechte einge-
raumt wurden, dazu nutzen, um am Markt mit Continen-
tal in Wettbewerb zu treten, oder diese gewerblichen
Schutzrechte an Dritte lizenzieren und damit die Wett-
bewerbsposition von Continental erheblich beeintrachti-
gen.

Zudem hat Continental eine Reihe von Lizenz-, Lizenz-
austausch-, Kooperations- und Entwicklungsvereinba-
rungen mit Kunden, Wettbewerbern und anderen Dritten
abgeschlossen, in deren Rahmen Continental Rechte an
gewerblichen Schutzrechten und/oder Know-how sol-



cher Drittparteien eingeraumt werden. Solche Lizenzver-
einbarungen kénnten u. U. bei Zahlungsunféahigkeit oder
Konkurs des Lizenzpartners und/oder Kontrollwechsel
bei einer Partei gekundigt werden, wodurch der Zugang
von Continental zu geistigen Eigentumsrechten fur die
Kommerzialisierung ihrer eigenen Technologien einge-
schrankt wére.

Es besteht das Risiko einer Verletzung gewerb-
licher Schutzrechte Dritter durch Continental.

Es besteht das Risiko, dass Continental gewerbliche
Schutzrechte Dritter verletzt, da auch ihre Wettbewerber,
Zulieferer und Kunden eine groBe Zahl von Erfindungen
als gewerbliches Schutzrecht anmelden. Es lasst sich
nicht immer mit Bestimmtheit sagen, ob gewisse Pro-
zesse, Methoden oder Anwendungen unter dem Schutz
wirksamer und durchsetzbarer gewerblicher Schutzrech-
te Dritter stehen. Deshalb kénnten Dritte gegen Conti-
nental (auch nicht gerechtfertigte) Anspriiche wegen der
angeblichen Verletzung gewerblicher Schutzrechte gel-
tend machen. Infolgedessen kénnte Continental in be-
stimmten Landern zur Einstellung der Produktion, Nut-
zung oder Vermarktung der relevanten Technologien
oder Produkte oder zur Abanderung der Herstellungs-
prozesse und/oder Produkte gezwungen werden. Dar-
Uber hinaus kénnte Continental wegen einer Rechtsver-
letzung zu Schadenersatzleistungen verpflichtet werden
oder sich zum Erwerb der Lizenzen gezwungen sehen,
um Technologien Dritter weiterhin nutzen zu kénnen.

Continental drohen in Verbindung mit der
Beteiligung ihrer Tochtergesellschaft Dunlop Oil &
Marine Limited am Offshore-Schlauch-Kartell Geld-
buBen und weitere Schadenersatzforderungen.
2007 leiteten die Europaische Kommission und das US-
Justizministerium (Department of Justice; ,Dod*) Ermitt-
lungen zu kartellrechtswidrigem Verhalten am Markt fur
Offshore-Schlauche ein. Die Europaische Kommission
hat die Verantwortung der Continental AG, der Conti-
Tech AG und der Dunlop Oil & Marine Limited (,DOM®)
neben anderen Unternehmen fUr die Verletzung von
Kartellrecht festgestellt. Die Verfahren der Européischen
Union und des Dod gegen die Gesellschaft wurden 2009
zum Abschluss gebracht. Nach Beginn der Ermittlungen
durch die Européaische Union und das DodJ leiteten Be-
horden weiterer Lander (Brasilien, Japan, Australien,
Korea und Kanada) Untersuchungen gegen DOM wegen
Verletzung ihres nationalen Kartellrechts ein. Abgesehen
von den noch anhangigen Verfahren in Australien und
Brasilien sind alle anderen Verfahren abgeschlossen oder
wurden, im Falle Kanada, nicht weiterverfolgt. In Brasilien
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und Australien kénnten DOM in Verbindung mit dem
Offshore-Schlauch-Kartell von den nationalen Kartellbe-
horden GeldbuBen auferlegt werden. Es besteht die
Méglichkeit der Eréffnung weiterer Verfahren zum Offs-
hore-Schlauch-Kartell in anderen Landern mit dem Risi-
ko von GeldbuBen wegen der Verletzung des Wettbe-
werbsrechts.

Zudem drohen DOM wegen der Verletzung von Wettbe-
werbsrecht infolge der Beteiligung am Offshore-
Schlauch-Kartell u. U. Schadenersatzforderungen Dritter.
In den USA einigte sich DOM im Rahmen einer US-
Sammelklage mit den Klagern auf die vergleichsweise
Zahlung von 6,5 Mio US-Dollar. Das zustandige Bundes-
gericht fur den sudlichen Bezirk von Florida hat diesem
Vergleich am 13. Januar 2010 zugestimmt. Soweit ein-
zelne Anspruchsteller, die der gerichtlich festgestellten
Gruppe der Sammelklager zuzuordnen sind, nicht aus-
drucklich ihren Austritt aus dem Vergleich erklart haben,
kénnen in diesem Zusammenhang in den USA keine
weiteren Zivilklagen mehr vorgebracht werden. Daruber
hinaus hat ein Kunde vor dem englischen High Court ein
Verfahren eingeleitet und droht die Geltendmachung
weiterer Ansprlche in GroBbritannien. Auch in anderen
Gerichtsbarkeiten (z.B. Japan, Korea, Australien und
Brasilien) besteht die Gefahr von Schadenersatzanspri-
chen.

Continental drohen in Verbindung mit angeblich
wettbewerbswidrigem Verhalten in Brasilien u. U.
GeldbuBen und weitere Schadenersatzforderungen.
Im Mai 2005 leiteten die brasilianischen Kartellbehérden
nach einer Anschuldigung wegen wettbewerbswidrigen
Verhaltens im Bereich der Kommerzialisierung von Ta-
chographen Ermittlungen gegen die brasilianische Toch-
tergesellschaft von Continental, Continental Brasil In-
dustria Automotiva (,CBIA"), ein. CBIA weist die Vorwdir-
fe zurlick. Sollten die brasilianischen Wettbewerbsauf-
sichtsbehorden jedoch zu dem Schluss kommen, dass
CBIA doch gegen brasilianisches Wettbewerbsrecht
verstoBen hat, kdnnten CBIA GeldbuBen in Hohe von bis
zu 30% des Bruttoumsatzes des vor Einleitung des
Verfahrens liegenden Geschéaftsjahres auferlegt werden.
Aufgrund fehlender Préazedenzfélle besteht eine gewisse
Unsicherheit dartber, ob die GeldbuBe nach brasiliani-
schem Recht nur auf Grundlage des brasilianischen
Umsatzes errechnet wird, oder ob auch der weltweite
Umsatz berucksichtigt werden kann. Des Weiteren dro-
hen CBIA infolge der Verletzung brasilianischen Wettbe-
werbsrechts u. U. Schadenersatzforderungen Dritter.
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Continental ist Risiken infolge einer anhangigen
Prifung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts fur das Geschaftsjahr 2008 durch

die Deutsche Prifstelle fur Rechnungslegung e.V.
ausgesetzt.

Im Mai 2009 hat die Deutsche Prifstelle fur Rechnungs-
legung e.V. (,DPR") eine Prifung des Konzern- und
Jahresabschlusses sowie des Konzernlageberichts und
des Lageberichts flUr das Geschaftsjahr 2008 geméafi
§342b Abs. 2 Satz 3 Nr. 3 HGB eingeleitet. Es handelt
sich um eine stichprobenartige Priifung. Continental
konnte die meisten der Fragen der DPR in Bezug auf
sieben Aspekte des Konzernabschlusses, des Konzern-
lageberichts und des Lageberichts fur das Geschaftsjahr
2008 zur Zufriedenheit der DPR beantworten. In einer
Lvorlaufigen Feststellung® vom 21. Dezember 2009 ver-
tritt die DPR jedoch die Ansicht, dass die Rechnungsle-
gung und Finanzberichterstattung fur den Berichtszeit-
raum in zwei Punkten ndherer Klarung bedurfen: zum
einen die Angemessenheit bestimmter Annahmen, die
dem Werthaltigkeitstest des Goodwill zum 31. Dezember
2008 zugrunde liegen. In dieser Hinsicht ist die DPR der
Ansicht, dass der in Héhe von 6.384,1 Mio € ausgewie-
sene Goodwill durch den Werthaltigkeitstest nicht in
vollem Umfang belegt wurde. Nach Ansicht der DPR
waren weitere Wertberichtigungen in Hohe von 1.370,0
Mio € zum 31. Dezember 2008 erforderlich gewesen.
Zum anderen richten sich die Bedenken der DPR gegen
die Angemessenheit bestimmter Aussagen im Konzern-
lagebericht Uber das Risiko einer potenziellen Verletzung
der Financial Covenants im VDO-Kreditvertrag im Jah-
resverlauf 2009 und gegen den von Continental gegebe-
nen Ausblick. Continental hat zur vorlaufigen Feststellung
der DPR Stellung genommen und weitere Dokumente
vorgelegt und Erlauterungen gegeben, um die Korrekt-
heit der Rechnungslegung und Finanzberichterstattung
in Bezug auf die beschriebenen zwei Aspekte zu bele-
gen. Zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Lageberichts
hat die DPR noch keine endgultige Stellungnahme abge-
geben.

Falls sich die DPR nicht der Meinung von Continental
anschlieBt und zu dem Schluss kommt, dass die Rech-
nungslegung und Finanzberichterstattung von Continen-
tal fir das Geschaftsjahr 2008 in Bezug auf einen oder
beide Aspekte fehlerhaft sind, erhalt Continental erneut
Gelegenheit zur Stellungnahme. Ist Continental nicht mit
dem Ergebnis der DPR einverstanden, setzt die DPR die
Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
hiertber in Kenntnis. Die BaFin leitet dann eine eigene
Prifung der entsprechenden Punkte ein. Hierbei ist

Continental berechtigt, Dokumente, sonstige Beweismit-
tel und Erlauterungen zur Verteidigung ihrer Rechnungs-
legung und Finanzberichterstattung vorzulegen und zu
geben. Sollte die BaFin zu dem Schluss kommen, dass
die Rechnungslegung und Finanzberichterstattung von
Continental fehlerhaft sind, wird sie die Verdffentlichung
des Fehlers bzw. der Fehler anfordern, es sei denn, was
aber nur selten der Fall ist, es besteht kein 6ffentliches
Interesse an der Verdffentlichung oder ein Uberzeugen-
des Unternehmensinteresse steht der Veroffentlichung
entgegen (§ 37g Abs. 2 Wertpapierhandelsgesetz). Con-
tinental ist berechtigt, gegen die Entscheidung der BaFin
beim Oberlandesgericht Frankfurt am Main Beschwerde
einzulegen.

Wenn Continental diesbezuglich nicht erfolgreich ist, ist
eine Verdffentlichung, die die Ergebnisse der Prifung der
DPR enthalt, mit der Schlussfolgerung, dass diese Punk-
te inkorrekt behandelt wurden, erforderlich. Continental
kdnnte verpflichtet werden, die spezifischen, von der
DPR identifizierten Bilanzposten entsprechend anzupas-
sen. Gegebenfalls notwendige Anpassungen des im
Konzernabschluss 2008 ausgewiesenen Goodwill kénn-
ten grundsatzlich im ersten Zwischen- oder Konzernab-
schluss erfolgen, der aufgestellt wird, nachdem die Fest-
stellungen der DPR bestandskraftig geworden sind. Eine
solche Anpassung hatte negative Auswirkungen auf die
flr 2008 ausgewiesene Ertragslage der Continental.
Andererseits wurde in gewissem Umfang die fUr den
darauffolgenden Berichtszeitraum ausgewiesene Ertrags-
lage insoweit positiv beeinflusst werden, als 2009 bereits
eine Wertminderung in Hohe von 875,8 Mio € vorge-
nommen wurde. Wenn jedoch eine erforderliche Anpas-
sung des Goodwill einen elementaren Fehler im Sinne
von |IAS 8 darstellen wirde, der die insgesamt angemes-
sene Darstellung des Konzernabschlusses flr das Ge-
schéftsjahr 2008 zunichtemachen wirde, ware eine
rickwirkende Anderung der Vorjahreszahlen des Kon-
zernabschlusses von Continental flir das Geschaftsjahr
2008 notwendig.

Ein negativer Ausgang des Verfahrens konnte mog-
licherweise nach dem Wortlaut des VDO-Kreditvertrags
und der Forward Start Facility eine Vertragsverletzung
darstellen, weil der Konzernabschluss 2008 die anwend-
baren Rechnungslegungsvorschriften angeblich nicht
einhalt. Nach Auffassung des Unternehmens wrde dies
nicht zu einem Kindigungsrecht der Kreditgeber fuhren.
Nach Auffassung der Gesellschaft wirde ein negativer
Ausgang des Verfahrens die Position der Kreditgeber
nicht verschlechtern und sollte daher kein Kindigungs-



recht auslésen. Es kann jedoch nicht mit Sicherheit
ausgeschlossen werden, dass die Kreditgeber versuchen
wirden, die Kreditvertrage zu kiindigen. Im Ubrigen
kénnte sich eine Veroffentlichung der Ergebnisse der
DPR-Prifung nachteilig auf Continentals Aktienkurs
auswirken.

Continental kénnte Steuerrisiken in Zusammenhang
mit der Nutzung steuerlicher Verlust- und
Zinsvortrage aufgrund von Veranderungen der
Aktionarsstruktur der Gesellschaft ausgesetzt sein.
§ 8c Korperschaftssteuergesetz (KStG) sieht vor, dass
nicht genutzte steuerliche Verlust- und Zinsvortrage bzw.
laufende Verluste anteilig nicht mehr nutzbar sind, wenn
mehr als 25 % bis zu 50 % der Anteile einer Gesellschaft
innerhalb von funf Jahren auf einen Erwerber Ubertragen
werden. Erwirbt eine Person mehr als 50 % der Aktien
entfallt die Nutzbarkeit vollstandig.

Continental kénnte Steuerrisiken in Zusammenhang
mit friheren Veranlagungszeitrdumen ausgesetzt
sein.

Auf Ebene der Gesellschaft oder ihrer Tochtergesell-
schaften kénnte zusétzlicher Steueraufwand bezlglich
bislang noch nicht geprUfter Veranlagungszeitrdume
entstehen. Die letzte abgeschlossene Steuerprifung flr
die Gesellschaft und ihre deutschen Tochtergesellschaf-
ten in Deutschland betraf die Veranlagungszeitraume bis
einschlieBlich 2003. Derzeit findet flur die Gesellschaft
und ihre deutschen Tochtergesellschaften eine routine-
maBige Steuerprifung durch die deutschen Steuerbe-
hérden fur die Veranlagungszeitrdume 2004 bis 2007
statt. Darlber hinaus finden Steuerprifungen bei aus-
landischen Gesellschaften fur im Wesentlichen dieselben
Veranlagungszeitrdume durch auslandische Steuerbe-
horden statt. Nach derzeitiger Kenntnis wird nicht von
einer wesentlichen Erhéhung der Steuerbelastung der
Gesellschaft oder ihrer Tochtergesellschaften aufgrund
der laufenden Steuerprifungen ausgegangen; eine zu-
kUnftige Erhdhung der Steuerbelastung infolge von Steu-
erprifungen ist aber erfahrungsgemal nicht auszu-
schlieBen.

Zudem ist Continental Risiken in Verbindung mit der
Ubernahme der Siemens VDO in 2007 ausgesetzt, da
die vom Verkaufer der Siemens VDO gewahrte Steuer-
freistellung nicht vollumfanglich Steuerrisiken abdeckt,
die sich méglicherweise noch aus vor der Ubernahme
liegenden Veranlagungszeitrdumen ergeben kdnnten.
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Continental ist Risiken durch Rechtsstreitigkeiten
ausgesetzt.

Continental-Konzerngesellschaften sind in eine Reihe
von Gerichts- und Schiedsgerichtsverfahren eingebun-
den und kénnten kunftig in weitere solche Verfahren
involviert werden. Diese Verfahren kdnnten insbesondere
in den USA mit Schadenersatzforderungen und anderen
Zahlungen in erheblicher Hohe verbunden sein. Weitere
Informationen Uber Rechtsstreitigkeiten sind im Anhang
unter Kapitel Nr. 33 zu finden.
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen in den folgenden

zwei Geschéftsjahren.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Nach den jungsten Prognosen des IMF (International
Monetary Fund) wird sich die Weltwirtschaft schneller als
bislang erwartet von der tiefen Rezession erholen. Nach
einem Rickgang der Wirtschaftsleistung in Hohe von
0,8% im Jahr 2009 rechnet der IMF fir 2010 bereits
wieder mit einem Wachstum in Hohe von 3,9 %. Der
Grund fur die positive Revision der Erwartungen seit
Oktober 2009 (+0,8 Prozentpunkte) ist nach Angaben
des Instituts die Wirkung der hochexpansiven Geldpolitik
und die milliardenschweren Investitionsprogramme, die
sich nach ersten Schatzungen der OECD auf rund 2,5 %
des weltweiten BIP summieren. Die nach der Klassifizie-
rung des IMF sogenannten entwickelten Volkswirtschaf-
ten (advanced economies) sollen dabei im Jahr 2010
wieder auf ein Wachstum von 2,1 % (2009: -3,2 %) kom-
men. Treiber dieses Wachstums sind dabei vor allem die
USA, fur die ein Wachstum des BIP von 2,7 % prognosti-
ziert wird. FUr die sogenannten Schwellenlander (Emer-
ging and developing economies) rechnet der IMF mit
einem Wachstum von 6,0 % (2009: 2,1 %).

Die massiven staatlichen Eingriffe haben allerdings in
vielen Volkswirtschaften zu einem enormen Anstieg des
Staatsdefizits gefuhrt, sodass der Spielraum fUr zusatz-
liche MaBnahmen begrenzt scheint. Allein im Euroraum
ist dieses nach Angaben der Europaischen Kommission
im Jahr 2009 auf Uber 6 % des BIP angewachsen. Zu-
dem gibt es gerade in den entwickelten Volkswirtschaf-
ten erst wenige Anzeichen dafur, dass sich dieser Auf-
schwung ohne eine Fortflhrung der genannten MaB-
nahmen selbst tragen kann. Als weitere Risiken fir den
Aufschwung in den entwickelten Volkswirtschaften zahit
der IMF unter anderem eine langsame Erholung des
Immobilienmarktes, weiterhin zu hohe Kreditkosten fur
die Privatwirtschaft, steigende Arbeitslosigkeit und die
verteuerten Rohstoffpreise auf, wohingegen die Sorge
um eine steigende Inflation im Wesentlichen auf die
Entwicklungslander begrenzt ist. In den entwickelten
Volkswirtschaften sollen die Konsumentenpreise um
lediglich 1,3 % ansteigen, was nach Meinung des IMF
weiterhin ein niedriges Leitzinsniveau ermoglichen sollte.

Fur 2011 rechnet der IMF mit einem Wachstum der
Weltwirtschaft von 4,3 %.

Deutschland

Die deutsche Wirtschaft hat zur Jahresmitte 2009 ihre
tiefste Rezession in der Nachkriegsgeschichte Gberwun-
den. Fur das laufende Jahr ist man weithin optimistisch,
dass sich die Erholung fortsetzt und der Aufschwung,
der derzeit noch groBtenteils den Impulsen der Geld-
und Fiskalpolitik geschuldet ist, zunehmend selbsttra-
gend wird. Daflr sprechen die expansive Geld- und
Fiskalpolitik, die Stabilisierung an den Finanzmarkten,
der synchrone weltwirtschaftliche Aufschwung, die nied-
rige Inflation sowie die verbesserte Stimmung sowohl der
Unternehmen als auch der Haushalte. Im laufenden Jahr
rechnen die fuhrenden Wirtschaftsinstitute mit einer
Zunahme des realen Bruttoinlandsprodukts zwischen
1,2% und 1,6 %, nachdem die wirtschaftliche Aktivitat im
Jahr 2009 um 5 % geschrumpft war. Der private Konsum
kénnte im laufenden Jahr zulegen, da die Haushalte
etwa durch das Wachstumsbeschleunigungsgesetz
weiter steuerlich entlastet werden, die Inflation niedrig
bleibt und die Beschaftigung infolge der weiter regen
Inanspruchnahme der Kurzarbeit nur leicht zurlickgeht.
Aktuell rechnet die Bundesregierung mit einem Anstieg
der Arbeitslosenzahlen um 322.000 auf etwa 3,7 Mio.
Mit der Erholung des Exports sowie steigender Gewinne
durfte auch die Investitionskonjunktur, trotz der hohen
Unterauslastung der Produktionskapazitaten, wieder
anspringen. Bei den Ausrlstungsinvestitionen rechnet
etwa die Deutsche Bank in einer jungst veroffentlichten
Analyse mit einem Plus von knapp 6 %, nachdem sie im
Jahr 2009 um rund ein FUnftel eingebrochen waren.
Kehrseite der Medaille bleibt der Anstieg des Staatsdefi-
zits, das 2010 auf voraussichtlich 5% des BIP anwach-
sen wird. 2009 hatte es noch bei 3,3 % gelegen. Wegen
der auslaufenden fiskalischen Effekte und einer zu erwar-
tenden restriktiveren Geldpolitik kann das Wachstum im
Jahr 2011 niedriger ausfallen als fir 2010 erwartet.

Westeuropa/Euroraum

Die européische Wirtschaft befindet sich nach dem tiefen
Fall im Jahr 2009 (-3,9 % BIP-Rickgang) wieder auf
Wachstumskurs. Grund sind die umfangreichen staatli-
chen Eingriffe zur Stitzung des Bankensystems und der
Wirtschaft. So rechnet der IMF fur 2010 mit einem An-
stieg des BIP von 1 %. Wachstumsmotor ist dabei insbe-
sondere Deutschland. Dennoch besteht weiterhin die
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groBe Sorge, dass sich das Finanzsystem noch lange
nicht stabilisiert hat. Grund dafur waren die zuletzt Uber-
raschenden negativen Meldungen Uber das tatsachliche
Ausmal der ausufernden Staatsverschuldung in Grie-
chenland, das sich nach jungsten Berechnungen auf
330 Mrd € belauft. Aber auch in Irland, Portugal, Spanien
und GroBbritannien bleibt die Lage angespannt. In all
diesen L&ndern liegt das Staatsdefizit deutlich Uber dem
von der OECD fiir den Euroraum prognostizierten Wert
von mehr als 6 % des BIP im Jahr 2009. Die Verunsiche-
rung Uber die Stabilitat dieser Lander fihrte ab Novem-
ber 2009 wieder zu einer enormen Ausweitung der Ren-
diteabstande gegenuber etwa deutschen oder franzé-
sischen Staatsanleihen. Zusétzlich schirte sie Befurch-
tungen Uber die Stabilitat der européischen Wéhrung.

Aufgrund der niedrigen Inflation ist seitens der EZB fur
2010 nicht mit deutlichen Zinsschritten zu rechnen. Eher
wahrscheinlich erscheint, dass das Zinsniveau auf dem
aktuell niedrigen Wert von 1% verbleibt, da die EZB
zudem Uber andere MaBnahmen verflgt, um falls ndtig
einer aufkeimenden Inflation entgegenzuwirken (z.B.
restriktive Tenderzuteilung).

Far 2011 rechnet der IMF mit einer Verstetigung des
Wachstums und einem Anstieg des BIP fur den Euro-
raum auf 1,6 %.

Zentral- und Osteuropa

Bedingt durch die teilweise erheblichen makrodkonomi-
schen Ungleichgewichte ist Osteuropa besonders hart
von der Finanz- und Wirtschaftskrise getroffen worden.
Einzelne Lander wie Lettland, die Ukraine und Ungarn
mussten um internationale Finanzhilfen bitten, um eine
massive Verscharfung der Krise oder gar einen Staats-
bankrott abzuwenden. Eine der wenigen positiven Aus-
nahmen in der Region war Polen, das eine Rezession
ganzlich vermeiden konnte und 2009 immerhin ein
Wachstum von gut 1 % verzeichnen durfte. Derzeit kann
man in zahlreichen Landern der Region Anzeichen flr
eine Stabilisierung und Erholung der wirtschaftlichen
Lage erkennen. Nicht zuletzt die Konjunkturbelebung im
Euroraum wird dazu beitragen, dass sich diese Stabili-
sierung auch im kommenden Jahr fortsetzt. Nach einem
Einbruch um etwa 6,3 % im Jahr 2009 durfte das osteu-
ropaische Wirtschaftswachstum mit einem Plus von
1,8 % im kommenden Jahr jedoch noch verhalten ausfal-
len. Die makrodkonomischen Verwerfungen in einzelnen
La&ndern werden nachwirken. So dirften die baltischen
Staaten nach dem massiven BIP-Rickgang von teilweise
bis zu 18% im Jahr 2009 auch in diesem Jahr noch

leicht schrumpfen. Die ungarische Wirtschaft wird vor-
aussichtlich stagnieren, nachdem sie 2009 um rund
6,5 % eingebrochen ist. Nach dieser Anpassungsphase
durfte der Aufholprozess jedoch wieder einsetzen, der
den Abstand zu den Industrielandern verringert. Aller-
dings wird seine Dynamik vor dem Hintergrund einer
voraussichtlich moderateren Kreditexpansion schwéacher
als noch vor der Krise ausfallen. Mittelfristig halt man ein
Wirtschaftswachstum von rund 4 % fur realistisch. Zum
Vergleich: In den vergangenen funf Jahren belief sich das
Plus auf durchschnittlich mehr als 6 %.

Russland

Russland ist weiterhin stark von der weltweiten Wirt-
schafts- und Finanzkrise betroffen. Nachdem das reale
BIP-Wachstum im Jahr 2008 noch bei 5,6 % lag, stlrzte
es 2009 um 9,0 % ab. Trotzdem lag die Preisteuerungs-
rate 2009 weiter beirund 11 %. In wichtigen Wirtschafts-
sektoren gibt es erhebliche Produktionseinbrtiche. Der
Riickgang des Olpreises im Verlauf des Jahres 2009
wird nach Jahren der Haushaltstberschisse im Jahr
2009 erstmals wieder zu einem Defizit in Hohe von etwa
7% fuhren. Hinzu kommt ein erheblicher Rickgang
auslandischer Investitionen, eine deutliche Abwertung
des Rubel gegenuber dem Euro sowie Liquiditatsprob-
leme fUr den Bankensektor und die Realwirtschaft. Den-
noch bleibt Russland einer der gréBten Energieprodu-
zenten der Welt und verflgt mit Gber einem Viertel der
Weltgasreserven (25,2 %), ca. einem Funftel der weltwei-
ten Kohlevorkommen (19 %) und Uber 6 % der Weltdlre-
serven Uber bedeutende Ressourcen. Deswegen konnte
sich die russische Wirtschaft nach der Erholung des
Olpreises ab etwa Mai 2009 wieder stabilisieren. Ab
Marz plant die russische Regierung nach dem Vorbild
der westlichen Lander mit der Einflhrung einer Ab-
wrackpramie fur Altfahrzeuge, den stark eingebrochenen
Pkw-Absatzmarkt (-50% im Jahr 2009) wieder in
Schwung zu bringen. Der IMF sieht fur Russland ein BIP-
Wachstum von 3,6 % im Jahr 2010 und 3,4 % flr das
Jahr 2011.

USA

Durch die enormen Investitionsausgaben ist das Staats-
defizit der USA auf 1,3 Billionen US-Dollar angestiegen,
was einer Quote von 9,2 % des Bruttoinlandsprodukts im
Jahr 2009 entspricht. Die Arbeitslosigkeit liegt aktuell bei
10%. Aufgrund dieser Entwicklung plant die Regierung
eine nachhaltige Férderung des Mittelstands um Arbeits-
platze zu schaffen. Deswegen werden im Jahr 2010 die
Mdglichkeiten zur Ruckfihrung des Staatsdefizits als
begrenzt angesehen. Nach Angaben des US-Finanz-
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ministeriums soll es auf 10,6 % des BIP ansteigen. Es
bleibt aber das erklarte Ziel, das Staatsdefizit bis 2015
auf 3 % des Bruttoinlandsprodukts zu senken. Die aktu-
ellen Prognosen fur das Wirtschaftswachstum in den
USA liegen bei 2,4 % bis 2,7 % fur das Jahr 2010.

Asien

Japans Wirtschaft hat die konjunkturelle Talsohle nach
einer Analyse der DIHKJ (Deutsche Industrie- und Han-
delskammer Japan) durchschritten. Das Wachstum in
den vergangenen Monaten blieb aber verhalten. Impulse
kamen vor allem von den Exporten nach China und in
andere asiatische Staaten. Anfang Dezember 2009 ver-
abschiedete die japanische Regierung ein neues Kon-
junkturprogramm, das auch die inlandische Nachfrage
wieder stimulieren soll. Schwerpunkte sind unter ande-
rem UmweltschutzmaBnahmen sowie Hilfen flr kleine
und mittelgroBe Unternehmen. Nach dem tiefen Fall der
japanischen Wirtschaft (2009: BIP -5,3 %) sieht der IMF
ein Wachstum von 1,7 % im Jahr 2010. Risiken fUr diese
Prognose bestehen in dem nach wie vor hohen Yen, der
die Exporttatigkeit bedroht; auBerdem kdnnen sich eine
weiter andauernde Deflation, eine schlechte Einkom-
mens- und Beschaftigungssituation sowie eine immer
noch schwache Investitionsbereitschaft der privaten
Unternehmen negativ auf die Inlandsnachfrage auswir-
ken.

Die kurzfristigen wirtschaftlichen Aussichten flr China
bleiben weiterhin positiv. Die seit Dezember 2008 einge-
fUhrten fiskalischen und monetaren Stimuli im Umfang
von etwa 13 % des 2008er BIP (4 Billionen Renminbi),
haben zu einer massiven Belebung der Wirtschaft ge-
fuhrt. Das Wachstum der Anlageninvestitionen und der
industriellen Wertschépfung ist seit Marz 2009 nachhaltig
angesprungen. Angesichts des starken Wachstums der
Investitionen, das real Uber 40 % liegt, der Stabilitat der
Konsumnachfrage und der langsamen Belebung der
internationalen Nachfrage sollte die Stérke des chinesi-
schen Wachstums auch 2010 gesichert sein. Trotzdem
ist man in Bezug auf die mittelfristigen Aussichten vor-
sichtig. Das Problem wird unter anderem darin gesehen,
dass der Wachstumsschub ohne eine weitere Stabilisie-
rung der einheimischen oder der Exportnachfrage ab-
ebbt. Zudem besteht die Angst vor einer Uberhitzung.
Erst kirzlich hob die Notenbank den Mindestreservesatz
um 50 Basispunkte an. Weitere MaBnahmen wie die
Anhebung des Leitzinses werden vermutlich bald folgen.
Deswegen ist bei der Kreditvergabe im Jahr 2010 eine
spurbar moderatere Entwicklung zu erwarten, nachdem
die Geldpolitik 2009 zu einem Rekordwachstum der
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Neukredite gefuhrt hatte. AuBerdem ist mittelfristig mit
einer sukzessiven Aufwertung des Renminbi gegenuber
dem US-Dollar zu rechnen, was zu einer Dampfung des
Preisanstiegs, der im Dezember 2009 bei 1,9 % lag,
fuhren durfte. Allerdings wird sich die Aufwertung der
Wahrung mittelfristig reduzierend auf das Wirtschafts-
wachstum auswirken. Laut IMF soll das Wirtschafts-
wachstum im Jahr 2010 bei 10 % liegen und 2011 nur
leicht auf 9,7 % abnehmen.

Branchenentwicklung

Nach dem Auslaufen der Umweltpramien bzw. staat-
lichen FérdermaBnahmen in vielen wichtigen Fahrzeug-
markten besteht insbesondere in Europa die Gefahr,
dass die Nicht-Erneuerung dieser Programme zu einem
deutlichen Rickgang der Neuzulassungen im Jahr 2010
fUhrt. Hervorzuheben ist hierbei Deutschland, wo die
Umweltpramie in einem Umfang von insgesamt 5 Mrd €
die deutlichsten Effekte auf den Neuzulassungsmarkt
hatte. In Summe wurden trotz der schwersten Wirt-
schaftskrise mehr als 3,8 Mio Fahrzeuge (+23 %) neu
zugelassen. Diese Zahl liegt etwa 550.000 Einheiten tber
dem Trend der vergangenen sechs Jahre. Deswegen
geht auch der nationale Verband VDA von einem Ruck-
gang der Neuzulassungen fur das Jahr 2010 auf eine
Bandbreite von 2,75 Mio bis 3,0 Mio Einheiten aus. In
Frankreich, Italien, Spanien und GroBbritannien wurden
2009 &hnliche AbsatzférdermaBnahmen in unterschiedli-
chem Umfang zur StUtzung der Pkw-Neuzulassungen
eingefuhrt. Die deutlichsten Effekte zeigten sich dabei in
Frankreich und ltalien, wo die Neuzulassungen auf Jah-
ressicht um 11 % auf 2,3 Mio Einheiten stiegen bzw. nur
um 0,2 % auf 2,2 Mio Einheiten ricklaufig waren. Auch
hier rechnen die nationalen Verbande mit zum Teil deutli-
chen Ruckgéangen fur die Neuzulassungszahlen im Jahr
2010. In Italien, wo die staatliche FérdermaBnahme noch
bis zum Marz 2010 lauft, wird bereits Uber eine Verlan-
gerung des Programms nachgedacht. Addiert man die
Prognosen der nationalen Verbande der Lander
Deutschland, Frankreich, Italien, Spanien und GroBbri-
tannien auf, dann ergibt sich ein Ruckgang der Neuzu-
lassungen im Jahr 2010 von mehr als 15 % allein far
diese Lénder, die fur ca. 75% der Neuzulassungen in
der ACEA- (Verband der europaischen Autohersteller,
dessen Statistiken die EFTA-27-Lander umfasst) Statistik
stehen. Fur die USA wird nach dem Einbruch der Neuzu-
lassungen im Jahr 2009 auf 10,4 Mio Fahrzeuge (-21 %)
mit einem Anstieg der Neuzulassungen auf 11,6-12,5
Mio Fahrzeuge gerechnet. Diese Bandbreite wurde auch
auf der Detroit Motor Show im Januar von vielen ameri-
kanischen Auto und Autozulieferunternehmen bestatigt.
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Dies entspricht einem Anstieg von 10-20% im Jahr
2010. Fur Japan wird mit einem Volumen der Neuzulas-
sungen auf Vorjahresniveau gerechnet. In Summe ergibt
sich fUr die sogenannten Triademarkte (NAFTA, Europa
und Japan) bedingt durch den flir Europa beflrchteten
Ruckgang ein leicht ricklaufiges Bild fur die Zahl der neu
zugelassenen Fahrzeuge. Fur die BRIC-Lander (Brasilien,

Russland, Indien und China) wird auch 2010 mit einem
Wachstum der Neuzulassungen von bis zu 15 % gerech-
net. Laut der Investment Bank Goldman Sachs sollen
sich insbesondere die Neuzulassungen in Russland nach
dem massiven Einbruch im Jahr 2009 (-50 %) um mehr
als 20 % auf 1,8 Mio Fahrzeuge erholen.

Produktion Pkw, Kombifahrzeuge leichte Nutzfahrzeuge < 6 t** in Mio Stlick 2009* 2010 2011
Westeuropa 11,9 11,8 12,7
Osteuropa 4,9 4,8 5,5
Europa gesamt 16,8 16,6 18,2
NAFTA-Region 8,5 10,2 11,8
Stdamerika 3,6 3,8 4.0
Asien 28,2 30,6 33,3
Afrika und Mittlerer Osten 1,8 1,8 2,0
Gesamt 58,8 63,0 69,3
Quelle: Global Insight  *vorlaufige und eigene Schatzung  **Light Vehicles

Produktion Nutzfahrzeuge > 6 t ** in Tsd Stlick 2009* 2010 2011
Westeuropa 196 269 429
Osteuropa 71 94 147
Europa gesamt 267 363 576
NAFTA-Region 210 250 356
Stdamerika 129 141 167
Asien 1.241 1.356 1.529
Gesamt 1.846 2.110 2.628

Quelle: Global Insight  *vorlaufige Schatzung ~ **Heavy Vehicles
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Absatz im Ersatzgeschéaft Pkw-Reifen
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(inkl. Reifen fir leichte Nutzfahrzeuge und allradgetriebene Fahrzeuge)

in Mio Stlck 2009* 2010 2011
West-und Zentraleuropa 260,9 269,5 281,8
NAFTA-Region 252,9 256,7 269,6
Asien 206,4 224,6 2471
Ubrige Markte 146,7 154,6 164,6
Gesamt 866,9 905,4 963,0
Quelle: LMC World Tyre Forecast, 2009 *vorlaufige und eigene Schatzung

Absatz im Ersatzgeschéaft Lkw-Reifen

in Mio Stlck 2009* 2010 2011
West-und Zentraleuropa 15,6 16,7 18,6
NAFTA-Region 15,2 16,4 17,8
Asien 59,2 59,9 66,3
Ubrige Mérkte 26,7 28,2 30,6
Gesamt 116,7 121,2 133,2

Quelle: LMC World Tyre Forecast, 2009 *vorlaufige Schatzung

Unsere wichtigsten Absatzmarkte sind das weltweite
Geschaft mit Automobilherstellern einerseits und die
Ersatzmarkte flr Pkw- und Nutzfahrzeugreifen anderer-
seits, insbesondere in West- und Zentraleuropa sowie in
der NAFTA-Region. Das Erstausristungsgeschéft mit
Herstellern von Automobilen hat einen bedeutenden
Einfluss auf die Geschéaftsentwicklung unserer Divisionen
Chassis & Safety, Powertrain, Interior und ContiTech.
Dagegen sind die Ersatzmarkte fUr Pkw- und Nutzfahr-
zeugreifen von wesentlicher Bedeutung fUr die Reifen-
Divisionen.

Die Zahl der produzierten Neufahrzeuge (Pkw, Kombi-
fahrzeuge, Nutzfahrzeuge < 6 t) wird 2010 nach unserer
Einsché&tzung um 7 % auf rund 63 Mio Einheiten zulegen.
Der groBte Zuwachs innerhalb der Triademarkte (NAFTA,
Europa und Japan) wird dabei fur Nordamerika erwartet,
wo nach dem Einbruch auf 8,5 Mio produzierte Einheiten
im Jahr 2009 (-32 %) mit einem Zuwachs der Produktion
auf Uber 10 Mio Fahrzeuge gerechnet wird. Wegen der
rucklaufigen Entwicklung der Neuzulassungszahlen
rechnen wir flr Europa hingegen mit einer stabilen Ent-
wicklung der Produktion im Jahr 2010. Neben der wirt-
schaftlichen Entwicklung in Europa wird auch die Ent-
scheidung Uber die mogliche Verlangerung von Forder-
programmen eine Rolle dabei spielen, ob dieses Niveau
erreicht wird. AuBer in Italien wird auch in Frankreich

Uber eine Verlangerung dieser Programme in das Jahr
2010 diskutiert. Fur Asien wird hingegen mit einer Fort-
setzung der guten Entwicklung im Jahr 2010 gerechnet.
In Summe geht man fUr diese Region von einem Anstieg
der Produktion in H6he von 9 % aus.

Auch 2011 soll sich die positive Entwicklung in allen
Regionen fortsetzen.

Die Entwicklung der Nutzfahrzeugmarkte wird von den
fUhrenden Prognose-Instituten (Global Insight, JD Power
und FTR) nach dem tiefen Fall im Jahr 2009 durchweg
positiv gesehen. So rechnet etwa Global Insight mit
einem Wachstum der Lkw-Produktion in Europa von
36 % auf 363.000 Einheiten im Jahr 2010. Allerdings darf
hierbei nicht Ubersehen werden, dass dieses Volumen
nur bei rund 50 % der 2008 in Europa produzierten Ein-
heiten liegt. FUr die NAFTA-Region, in der seit dem Hoch
aus dem Jahr 2006 das Volumen auf weniger als ein
Drittel des Ausgangswertes von 650.000 abgesunken
ist, rechnet man hingegen mit einem Anstieg um 19%
auf 250.000 Einheiten im Jahr 2010. In Asien soll ein
Wachstum von rund 9% erreicht werden, womit diese
Region fast wieder auf dem Wert des Jahres 2008 liegt.
Weltweit soll die Nutzfahrzeugproduktion > 6 t laut Global
Insight im Jahr 2010 um 14 % und 2011 um 25 % wach-
sen. Wir halten diese Prognose fUr sehr optimistisch und



erwarten insbesondere in Europa im Zeitraum 2010
bis 2011 Wachstumsraten, die erheblich unter diesem
Niveau liegen werden. Zudem fallen die Prognosen fur
den Trailer-Markt (Auflieger) in Europa geringer aus als
fUr die fUr den Nutzfahrzeugmarkt. So rechnet man etwa
fUr Europa lediglich mit einem Anstieg der Auflieger-
Produktion von 16 % gegenlber 2009. Im Berichtsjahr
verzeichnete dieser Markt nach Schatzungen einen
Rickgang von mehr als 70%. In der NAFTA-Region
rechnet etwa FTR (Freight Transportation Research
Associates) mit einem Anstieg der Trailer-Produktion um
19% auf 89.000 Einheiten. Auch dieser Wert wirde
mehr als 68 % unter dem Niveau des Jahres 2006 liegen.
Das Trailer-Geschéft stellt insbesondere fur die Division
Nfz-Reifen einen bedeutenden Abnehmer dar.

Die Pkw-Ersatzreifenmarkte in Europa und der NAFTA-
Region konnten sich gerade im vierten Quartal 2009
deutlich erholen. Auch fur 2010 rechnen wir mit einer
Fortsetzung der Erholung in diesen beiden Markten. Das
Wachstum wird dabei, je nach Region, zwischen 1,5 %
und 9 % liegen. Hauptwachstumsmarkt wird weiter Asien
bleiben. FUr den weltweit gréBten Ersatzreifenmarkt
Europa rechnen wir mit einem Anstieg der Nachfrage von
mehr als 3 % fur das Jahr 2010. Der Gesamtmarkt wird
unserer Einschatzung nach 2010 um 4 % und 2011 um
6 % wachsen.

Ausblick des Continental-Konzerns

Voraussichtliche Geschéftsentwicklung

Far das Jahr 2010 rechnen wir mit einem Anstieg der
weltweiten Produktionsvolumina fur Pkw und leichte
Nutzfahrzeuge von etwa 7 % gegentber 2009. Haupt-
treiber sind dafur die Méarkte in Asien und den USA, fur
die jeweils ein Wachstum von 9 bzw. 20 % gesehen wird.
Far Europa, dem neben Nordamerika regional betrachtet
fur Continental bedeutendsten Absatzmarkt, rechnen
wir, abweichend von den Marktprognosen von Global
Insight vom September 2009 (+2 %), nur mit einer stabi-
len Entwicklung der Produktionszahlen im Jahr 2010.
Entscheidend dafir, ob unsere Einschatzung sich als zu
optimistisch erweist, ist, inwieweit die staatlichen Eingrif-
fe in Form von Umweltpramien im Jahr 2009 zu einem zu
starken Vorzieheffekt geflihrt haben. Allein fir Deutsch-
land, Frankreich und Italien wurden 2009 Kaufanreize fir
mehr als 1,6 Mio neue Fahrzeuge geboten und voll aus-
genutzt.

Ausblick des Continental-Konzerns | Prognosebericht | Lagebericht

Die Nachfrage nach Nutzfahrzeugreifen wird nach exter-
ner Einschétzung im Jahr 2010 ebenfalls um rund 4 %
zulegen. Am deutlichsten fallt das Wachstum dabei in
der NAFTA-Region aus. Hier soll das Volumen nach vier
Jahren des Ruckgangs wieder um bis zu 8% auf 16,4
Mio Einheiten wachsen. Damit bleibt es aber weiterhin
rund 25 % hinter dem Volumen, das 2005 erreicht wur-
de. Fur die Region West und Zentraleuropa wird mit
einem Anstieg von 7 % auf 16,7 Mio Einheiten gerechnet.
Auch dieses Niveau liegt rund ein Funftel unter dem Wert
des Jahres 2008. Im Jahr 2011 soll es dann in allen
Regionen zu deutlichen Zuwachsen kommen und der
Weltmarkt fir Lkw-Ersatzreifen um fast 10 % wachsen.

Rohstoffméarkte

Der deutliche Anstieg der Preise an den Rohstoffmark-
ten, der sich bereits ab Mitte 2009 abzeichnete und
insbesondere im vierten Quartal 2009 noch einmal be-
schleunigte, durfte sich 2010 nicht in dem bereits be-
obachteten AusmaB weiter fortsetzen. Bei dem prognos-
tizierten Wachstum der Weltwirtschaft in Hohe von
3,9 %, ist allerdings noch einmal mit einem leichten An-
stieg im laufenden Jahr zu rechnen. Der IMF sieht den
Olpreis als Durchschnitt verschiedener Quotierungen (Uk
Brent, Dubai, West Texas Intermediate) bei 76 US-Dollar
pro Barrel fir 2010 und bei 82 US-Dollar pro Barrel flr
2011.

Vor diesem Hintergrund gehen wir von einem Umsatzan-
stieg in Hohe von mindestens 5 % gegenutber 2009 fir
die Automotive Group aus. AuBerdem rechnen wir
damit, dass sich das bereinigte operative Ergebnis der
Automotive Group auf Basis des zweiten Halbjahres
2009 weiter stabilisiert und sich gegenuber dem Ge-
samtjahreswert 2009 mindestens verdoppelt. Positiv
sollte sich hierbei auch die hdhere Auslastung der Werke
und eine insgesamt bessere Abschatzbarkeit der kurz-
fristigen Entwicklung der Produktionsvolumina auswir-
ken. Auch der Produktmix, der im Jahr 2010 weniger
stark durch das Kleinwagensegment gepragt sein sollte,
stellt eine Chance fur 2010 dar. Eine weitere Chance
bietet eine erfolgreiche Umsetzung der zahlreichen, im
Jahr 2009 eingeleiteten RestrukturierungsmaBnahmen,
deren voller Effekt sich nach heutiger Einschatzung aber
erst ab 2011 einstellen wird. Herausforderungen stellen
hingegen, neben der erfolgreichen Umsetzung der Re-
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strukturierungsmaBnahmen der Jahre 2008 und 2009,
die wieder deutlich gestiegenen Rohstoffpreise, das
Auslaufen der Kurzarbeit und anderer 2009 kurzfristig
umgesetzter, nicht wiederholbarer SparmaBnahmen dar.
Zudem bietet die Restrukturierung des Bereichs Power-
train Chancen und Risiken, die die operative Ergebnis-
entwicklung im Jahr 2010 nachhaltig beeinflussen kén-
nen. Fur diese Division gilt das Ziel, im Jahr 2011 auf
Basis des bereinigten operativen Ergebnisses den
Break-even zu erreichen.

Far 2010 gehen wir auch von einer Erholung der Pkw-
Ersatzreifenmarkte in der GréBenordnung zwischen 2 bis
4 % in den Regionen Europa und Nordamerika aus. Die
Absatzchancen auf dem Lkw-Erstausrtstungs- und -
Ersatzreifenmarkt zu bestimmen, bleibt weiter schwierig,
aber auch hier deutet vieles auf eine Erholung ausge-
hend von einem sehr niedrigen Niveau hin. Das weltweite
Wirtschaftswachstum wird laut jungsten Prognosen auf
bis zu 4 % fur das Jahr 2010 geschétzt. Fir Europa, dem
Hauptabsatzmarkt von ContiTech, wird aber nur ein
Wachstum von 1 % prognostiziert.

Der Umsatz der Rubber Group soll vor diesem Hinter-
grund im Jahr 2010 um mehr als 5 % gegenulber dem
Berichtsjahr zulegen. Das bereinigte operative Ergebnis
soll dabei in etwa auf dem hohen Niveau des Jahres
2009 verstetigt werden. Eine groBe Herausforderung
stellen die gerade seit November 2009 wieder deutlich
gestiegenen Rohstoffkosten dar. Die Belastungen im
Vergleich zu 2009 kdnnen sich bei einem Preisniveau fur
Naturkautschuk von tUber 3 US-Dollar pro kg und einem
Olpreis von Uber 80 US-Dollar pro Barrel auf Uber 200
Mio € addieren. Wie in den vergangenen Jahren werden
wir versuchen, diese mdgliche Belastung durch Preiser-
héhungen, Mixverbesserungen und Kostensenkungen im
Jahresverlauf zu kompensieren. In welchem Ausmal3 das
im laufenden Jahr gelingt, hangt aber stark von der
Preisentwicklung der Rohstoffe im weiteren Jahresverlauf
ab. Insbesondere auf der Lkw-Reifen-Seite stellt die
noch anhaltende Unterauslastung der Kapazitaten eine
zusatzliche Herausforderung dar, welche die Belastung
auf der Rohstoffkostenseite noch schwieriger kompen-
sierbar macht. Die SchlieBung des Pkw-Reifenwerks in
Clairoix, Frankreich, die Kapazitatsreduktion der Lkw-
Reifenfertigung in Hannover-Stécken, Deutschland, und
die Restrukturierung von Standorten in Spanien, Frank-
reich, GroBbritannien und Deutschland im Bereich Conti-
Tech werden sich erst nach 2012 vollstandig amortisiert
haben. Chancen ergeben sich hingegen aus einer friher
als geplant eintretenden Verbesserung der Kostenstruk-

turen. Der vergleichsweise lang anhaltende, strenge
Winter hat flr ein sehr gutes Winterreifengeschaft im
vergangenen Jahr (Sell In) und fir Abverkaufe von La-
gerbestanden bei den Handlern (Sell Out) bis in den
Februar 2010 hinein gesorgt. Dies ist eine sehr gute
Voraussetzung fur die Winterreifensaison 2010/2011.

Fur den Konzern erwarten wir deshalb ein Umsatz-
wachstum von mindestens 5 % im Jahr 2010 und eine
deutliche Verbesserung des bereinigten operativen Er-
gebnisses im Jahr 2010 gegenuber 2009.

Im Jahresverlauf 2010 rechnen wir mit deutlich geringe-
ren Sondereffekten als im Vorjahr. Die finale Entschei-
dung Uber die Lkw-Reifenproduktion am Standort Han-
nover-Stocken, Deutschland, sowie unsere fortlaufenden
Bemuhungen zur Kostensenkung kénnen jedoch auch
2010 zu Sondereffekten in Hohe von rund 100 Mio €
fUhren.

Die Abschreibungen werden 2010 weiterhin stabil blei-
ben. Fur die Abschreibungen immaterieller Vermdgens-
werte aus der Kaufpreisallokation wird auch 2010 ein
Betrag von etwa 450 Mio € anfallen. Die Ubrigen Ab-
schreibungen liegen bei etwa 1,2 Mrd €. Mit weiteren
Abschreibungen auf den Goodwill ist nach der Anpas-
sung im Jahr 2009 in Héhe von 875,8 Mio im laufenden
Jahr aus heutiger Sicht nicht zu rechnen.

Die Zinsaufwendungen werden im Jahr 2010, bedingt
durch die Neuverhandlung des VDO-Kreditvertrags trotz
des Mittelzuflusses aus der Kapitalerhhung in Héhe von
1,05 Mrd €, steigen. Der VDO-Kreditvertrag in Hohe von
urspruinglich 13,5 Mrd € stellt nach wie vor das wichtigs-
te Finanzierungsinstrument des Konzerns dar. Je nach
Zeitpunkt und Umfang der fir 2010 geplanten Begebung
einer Hochzinsanleihe kann das Zinsergebnis auf eine
Belastung von bis zu 800 Mio € ansteigen.

Fur 2010 rechnen wir mit einem Anstieg der Investitio-
nen um bis zu 400 Mio € gegeniber 2009. Schwerpunkt
der Investitionen wird der Ausbau unserer Kapazitaten in
Asien und Osteuropa sein. In der Automotive Group liegt
dartber hinaus der Schwerpunkt der Investitionen im
Bereich Chassis & Safety und dient der Industrialisierung
der neuen elektronischen Bremsengeneration MK 100. In
der Division Powertrain bereiten wir uns auf die Einflh-
rung neuer Injektorsysteme, die helfen, den Bestimmun-
gen der EU6-Norm zu entsprechen, vor und bauen unse-
re Kapazitdten im Bereich elektronischer Antriebssys-
teme weiter aus.



Die steigenden Investitionen, ein weiterer Anstieg des
Working Capital in Folge der Umsatzbelebung und der
Mittelabfluss fur die 2009 initiilerten Restrukturierungs-
maBnahmen werden die Moglichkeit zur Mittelfreisetzung
(Free Cashflow) im Jahr 2010 deutlich begrenzen. Die
Netto-Finanzschulden durften daher 2010 nach Ruck-
fUhrung durch die Mittel aus der Kapitalerhéhung nicht
weiter deutlich absinken. Aufgrund des neu verhandelten
Spielraums der Kreditvereinbarungen (Financial Cove-
nants) besteht aus heutiger Sicht allerdings keine Gefahr
der Verletzung dieser Kreditvereinbarungen. Nach den
Neuverhandlungen der Kreditvereinbarungen im Dezem-
ber 2009 darf das Verhaltnis von Netto-Finanzschulden
zu EBITDA, wie im VDO-Kreditvertrag vereinbart, am
Jahresende 2010 nicht Uber dem Faktor von 4,25 liegen.
Die im August 2010 fallige Tilgung der Tranche B in
Hohe von etwa 2,45 Mrd € erfolgt aus heutiger Sicht
Uber die Inanspruchnahme der ebenfalls im Dezember
2009 abgeschlossenen Forward Start Facility im Umfang
von bis zu 2,5 Mrd €. Andere nennenswerte Betrage
werden 2010 nicht fallig. Die Zahlung einer Dividende
kommt aufgrund des Bilanzverlusts nicht in Betracht.

Der Start in das Jahr 2010 verlief positiv und bestatigt
die zuvor dargestellte Einschatzung Uber den positiven
Geschaftsverlauf dieses Jahres. Aufgrund der niedrigen
Vergleichswerte aus dem Vorjahr kann es in beiden
Gruppen gerade im ersten Halbjahr 2010 zu deutlich
positiven Abweichungen bei den operativen Kennzahlen
von den Vorjahreswerten kommen. Saisonal bedingt ist
allerdings mit einem Anstieg der Netto-Finanzschulden
im ersten Halbjahr zu rechnen. Insbesondere in der
zweiten Jahreshalfte 2010 gehen wir aufgrund der Ba-
siseffekte von einem Abnehmen der Wachstumsraten im
Jahresvergleich flr die operativen Kennzahlen aus, die
dann auch gerade aufgrund der Rohstoffkostenentwick-
lung teilweise unter dem Vorjahr liegen kénnen. Conti-
nental wird am 4. Mai Uber die Entwicklung des ersten
Quartals 2010 berichten.

Auch fur das Jahr 2011 weisen die Prognosen fur alle
wesentlichen Faktoren einen positiven Verlauf auf. So
soll laut jungsten Schatzungen die Weltwirtschaft 2011
weiter kréftig wachsen (IWF +4,3 %) und auch die Prog-
nosen der unabhangigen Marktbeobachter sehen weite-
res Wachstum der Produktionsvolumina in allen Fahr-
zeugmarkten (weltweit +9 %) vorher. Sollten sich diese
Prognosen bestatigen, rechnen wir auch im Jahr 2011
mit einem weiteren Umsatzanstieg und einer weiteren
Verbesserung des operativen Ergebnisses. Der Free
Cashflow wird auch 2011 vom Abfluss der im Jahr 2009

Ausblick des Continental-Konzerns | Prognosebericht | Lagebericht

initiierten Restrukturierungen beeinflusst, sollte aber
mehr Spielraum flr einen weiteren Schuldenabbau bie-
ten als 2010. Auch im Jahr 2011 ist aus heutiger Sicht
nicht mit einer Verletzung der Financial Covenants zu
rechnen. Am Ende des Jahres 2011 darf das Verhaltnis
von Netto-Finanzschulden zu EBITDA, wie im VDO-
Kreditvertrag vereinbart, nicht Uber dem Faktor 3,50
liegen. AuBer der Ruckzahlung des Schuldscheindarle-
hens in Hohe von 110,0 Mio € kommen 2011 keine
weiteren Fremdmittel im gréBeren Umfang zur Falligkeit.
Zudem ist auch im Jahr 2011 nicht mit einer Dividenden-
ausschuttung flr das Geschaftsjahr 2010 zu rechnen.

Im August 2012 werden Tranche C sowie der revolvie-
rende Kredit aus dem VDO-Kreditvertrag und der im
Rahmen der Forward Start Facility in Anspruch genom-
mene Kredit zur Rickzahlung fallig. Zur Optimierung des
Laufzeitenprofils und zur Diversifizierung der Finanzie-
rungsmittel beabsichtigt Continental die Begebung einer
Hochzinsanleihe im Verlauf des ersten Halbjahres 2010.
Der konkrete Zeitpunkt hangt jedoch von den Marktver-
haltnissen ab, was auch zu einem spateren Begebungs-
termin fUhren kann.
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Konzernabschluss

Erklarung des Vorstands

Der Vorstand der Continental AG ist verantwortlich fir
die Aufstellung, die Vollstandigkeit und die Richtigkeit
des Konzernabschlusses und des Berichts Uber die Lage
der Gesellschaft und des Konzerns sowie die sonstigen
im Geschaftsbericht gegebenen Informationen. Bei der
Erstellung des Konzernabschlusses wurden die Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) angewendet,
wie sie in der EU angewendet werden und, soweit erfor-
derlich, sachgerechte Schatzungen vorgenommen. Der
Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
enthalt eine Analyse der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns sowie weitere Erlauterungen, die
nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbu-
ches zu geben sind.

Um die Zuverlassigkeit der Daten sowohl fUr die Erstel-
lung des Konzernabschlusses einschlieBlich des Berichts
Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns als
auch fur die interne Berichterstattung sicherzustellen,
existiert ein wirksames internes Steuerungs- und Kon-
trollsystem. Dies beinhaltet konzernweit einheitliche
Richtlinien fur Rechnungslegung und Risikomanagement
entsprechend §91 Abs. 2 AktG sowie ein integriertes
Controllingkonzept als Teil des wertorientierten Manage-
ments und Prifungen durch die interne Revision. Der
Vorstand wird damit in die Lage versetzt, wesentliche
Risiken friihzeitig zu erkennen und GegenmaBnahmen
einzuleiten.

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hanno-
ver, ist von der Hauptversammlung der Continental AG
zum Abschlussprfer flr das Geschéftsjahr 2009 bestellt
worden. Der Prifungsausschuss hat den Prifungsauf-
trag erteilt. KPMG hat den nach den IFRS erstellten
Konzernabschluss und den Bericht Uber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns geprtift. Die Wirtschafts-
prufer haben den nachfolgend abgedruckten Bestati-
gungsvermerk erteilt.

Gemeinsam mit den Wirtschaftsprifern wird der PrU-
fungsausschuss des Aufsichtsrats den Konzernab-
schluss, den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns, den Prifungsbericht und das Risiko-
management eingehend erdrtern. AnschlieBend werden
diese Jahresabschlussunterlagen und diese Berichte mit
dem gesamten Aufsichtsrat in dessen Bilanzsitzung
erortert.

Hannover, den 8. Februar 2010

Der Vorstand



Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den von der Continental Aktiengesellschaft,
Hannover, aufgestellten Konzernabschluss, bestehend
aus Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzernbilanz,
Konzern-Kapitalflussrechnung, Entwicklung des Kon-
zerneigenkapitals und Konzernanhang, sowie ihren Be-
richt Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
fUr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2009 geprtft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und
Konzern-Lagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergénzend nach §315a
Abs 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung
Uber den Konzernabschluss und den Konzern-Lage-
bericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ord-
nungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach
ist die Prtfung so zu planen und durchzuflhren, dass
Unrichtigkeiten und Verst6i3e, die sich auf die Darstellung
des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und
durch den Konzern-Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermdodgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswir-
ken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei
der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns
sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler berticksich-
tigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsys-
tems sowie Nachweise fUr die Angaben im Konzernab-
schluss und Konzern-Lagebericht Gberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung

des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzie-
rungs- und Konsolidierungsgrundséatze und der wesent-
lichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie
die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernab-
schlusses und des Konzern-Lageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend siche-
re Grundlage fUr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefthrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergadnzend nach § 315aAbs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséch-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Kon-
zern-Lagebericht steht in Einklang mit dem Konzernab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risi-
ken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, den 12. Februar 2010

KPMG AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Dr. Bartels-Hetzler Dr. Thamler
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Konzernabschluss

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und Gesamtergebnisrechnung

Mio €

Kapitel 2009

Umsatzerlése

20.095,7

Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen

-16.082,0

Bruttoergebnis vom Umsatz

4.013,7

Forschungs- und Entwicklungskosten

-1.356,3

Vertriebs- und Logistikkosten

-1.123,2

Allgemeine Verwaltungskosten

-607,1

Sonstige Ertrage und Aufwendungen

(0]

-1.908,0

Ergebnis assoziierter Unternehmen

~

-73,2

Ubriges Beteiligungsergebnis

7 8,7

Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern

-1.040,4

Zinsertrage

8 30,3

Zinsaufwendungen

[0¢]

-751,1

Zinsergebnis

-720,8

Ergebnis vor Ertragsteuern

-1.761,2

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

9 154,3

Konzernergebnis

-1.606,9

Auf Anteile in Fremdbesitz entfallender Gewinn

-42,3

Konzernergebnis den Anteilseignern zuzurechnen

-1.649,2

Ergebnis pro Aktie in €, unverwéssert

36 -9,76

Ergebnis pro Aktie in €, verwassert

36 -9,76

Siehe begleitende Erlauterungen im Konzernanhang.

Mio €

2009

Konzernergebnis

-1.606,9

Unterschiedsbetrag aus Wahrungsumrechnung’

132,1

Zeitwertanpassung der zur VerauBerung verfliigbaren finanziellen Vermdgenswerte

1,2

Latente Steuern auf zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermodgenswerte

-0,2

Zeitwertanpassung der Cashflow Hedges

-33,1

Latente Steuern auf Cashflow Hedges

9,5

Kumuliertes Ubriges Eigenkapital

109,5

Gesamtergebnis der Periode

-1.497,4

Auf Anteile in Fremdbesitz entfallendes Gesamtergebnis

36,0

Gesamtergebnis den Anteilseignern zuzurechnen

-1.5633,4

" Inklusive Fremdanteile.

2008

24.238,7
-19.484,7

4.754,0

-1.498,2
-1.180,0

-770,1

-1.627,1

16,4
8,8

-296,2

80,0
-786,7

-706,7
-1.002,9

-75,0

-1.077,9

-45,6

-1.123,5

-6,84
-6,84

2008

-1.077,9

-147.4
-1,5
0,0
-148,1
46,5
-250,5

-1.328,4

25,7

-1.354,1




Konzernbilanz

Aktiva

Mio € Kapitel
Goodwill 10
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 10
Sachanlagen 11
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 12
Anteile an assoziierten Unternehmen 13
Sonstige Finanzanlagen 14
Aktive latente Steuern 15
Aktiver Saldo aus Pensionsbewertung 24
Langfristige Derivate und verzinsliche Anlagen 28
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 16
Sonstige Vermbgenswerte 17
Langfristige Vermdgenswerte

Vorrate 18
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 16
Sonstige Vermbgenswerte 17
Ertragsteuerforderungen 26
Kurzfristige Derivate und verzinsliche Anlagen 28
Flissige Mittel 20
Zur VeraduBerung bestimmte Vermdgenswerte 21

Kurzfristige Vermdgenswerte

Bilanzsumme

31.12.2009
5.5636,6
2.068,7
5.784,3

19,3
398,0
8,0
728,9
70,8
78,4
18,9
12,7
14.724,6
2.076,0
3.648,1
184,9
540,5
94,2
25,8
1.712,8
42,3
8.324,6
23.049,2

31.12.2008

6.384,1

2.622,7
6.122,2

19,9
718,3
14,2
391,3
116,0
16,6
34,1
9,0

16.348,4

2.570,5

3.287,5

126,8
543,0
148,0

47,8

1.569,4

46,5

8.339,5
24.687,9

135



136

Konzernabschluss

Passiva

Mio € Kapitel
Gezeichnetes Kapital

Kapitalricklage

Kumulierte einbehaltene Gewinne

Kumuliertes Ubriges Eigenkapital

Den Anteilseignern zuzurechnendes Eigenkapital

Anteile in Fremdbesitz

Eigenkapital 22
Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 24
Ruckstellungen fur latente Steuern 15
Langfristige Rickstellungen fur sonstige Risiken 25
Langfristiger Anteil der Finanzschulden 27
Langfristige sonstige Verbindlichkeiten 31
Langfristige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 30
Ertragsteuerverbindlichkeiten 26
Kurzfristige Ruckstellungen flr sonstige Risiken 25
Finanzschulden 27
Kurzfristige Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 29
Sonstige Verbindlichkeiten 31
Zur VerduBerung bestimmte Verbindlichkeiten 32

Kurzfristige Rickstellungen und Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

31.12.2009
432,6
3.139,5
636,4
-435,9
3.772,6
289,1
4.061,7
1.345,0
196,5
351,7
5.967,7
36,2
7.897,1
2.819,5
644,7
1.342,9
4.744,8
880,3
648,1
10,1
11.090,4
23.049,2

31.12.2008

432,6

3.097,9

2.217,2
-482,3

5.265,4

264,5

5.529,9

669,7
401,7
429,7

9.768,3

40,9

11.310,3
2.469,8

507,8

1.026,3
2.349,0

889,2
566,0
39,6

7.847,7
24.687,9



Konzern-Kapitalflussrechnung

Mio € 2009 2008
EBIT -1.040,4 -296,2
Gezahlte Zinsen -757,2 -598,5
Erhaltene Zinsen 30,5 79,3
Gezahlte Ertragsteuern -204,8 -282,1
Erhaltene Dividenden 73,3 62,6
Abschreibungen und Wertminderungen 2.631,6 3.067,6
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen und sonstigen Finanzanlagen inkl. Wertminderungen 64,5 -25,2
Gewinne aus Abgangen von Vermdgenswerten, Gesellschaften und Geschéftsbereichen —12) -43,3
Sonstige nicht zahlungswirksame Anderungen 64,5 0,0

Veranderungen der

Vorrate 549,8 -77,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -273,9 664,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 319,1 -312,3
Pensionsrickstellungen 714,8 -4,9
Ubrigen Aktiva und Passiva 267,4 -349,0
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 2.427 1 1.884,8
Erlése aus Abgangen von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten 77, 69,8
Investitionen in Sachanlagen und Software -859,4 -1.595,2
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte aus Entwicklungsprojekten und sonstige -51,6 -26,0
Erlése aus dem Verkauf von Gesellschaften und Geschéftsbereichen inkl. abgehender flissiger
Mittel 143,8 350,0
Anteilserwerb von Gesellschaften und Geschéftsbereichen inkl. Ubernommener flissiger Mittel -97,8 -102,4
Verzinsliche Ausleihungen 1,1 47,5
Mittelabfluss aus Investitionstéatigkeit -786,8 -1.256,3
Summe des Cashflow vor Finanzierungstatigkeit 1.640,3 628,5
Verénderungen kurzfristiger Finanzschulden -1.169,1 -178,9
Aufnahme langfristiger Finanzschulden 40,6 175,0
Tilgung von langfristigen Finanzschulden -378,3 -847,9
Ausgabe von Aktien = 1,0
Einzahlungen durch Gesellschafter 23,7 —
Dividenden und Kapitalrickzahlungen an Minderheitsgesellschafter -33,0 -43,9
Dividendenzahlung = -323,4
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -1.516,1 -1.218,1
Veranderung der flissigen Mittel 124,2 -589,6
Flussige Mittel am 01.01. 1.569,4 2.199,4
Wechselkursbedingte Veranderungen der flissigen Mittel 19,2 -40,4
Flissige Mittel am 31.12. 1.712,8 1.569,4

Siehe begleitende Erlauterungen im Konzernanhang.
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Konzernanhang

Entwicklung des Konzerneigenkapitals

Ge- Kumulier-
zeich- Kapital- te einbe- Suk- Kumuliertes Anteile in
Anzahl netes rick- haltene zessive Ubriges Fremd-
Aktien'  Kapital lage Gewinne Erwerbe Eigenkapital Summe  besitz
Unterschieds-
betrag aus
Wah-
in rungs- Finanz-
1.000 umrech- instru-
Mio € Stiick nung® menten
Stand 01.01.2008 161.712 414,0 2.808,7 3.624,8 -356 -218,5 0,2 6.593,6 263,6
Konzernergebnis — — — -1.123,5 — — — -1.123,5 45,6
Veranderungen
Ubriges Eigenkapital - - - - — -127,5  -103,1 -230,6 -19,9
Konzerngesamtergebnis - - — -1.123,5 —  -127,5 -103,1 -1.354,1 25,7
Gezahlte Dividende — — — -323,4 — — — -323,4 -21,2
Ausgabe von Aktien 7.294 18,6 328,5 — — — — 347,1 —
Sukzessive Erwerbe® = = = = 2,2 = = 2,2 -5,5
Umgliederung des
Optionsrechtes” = = -39,3 39,3 = = = = =
Verénderung Fremdanteile® = = = = = = = = 1,9
Stand 31.12.2008 169.006 432,6 3.097,9 2.217,2 -33,4 -346,0 -102,9 5.265,4 264,5
Konzernergebnis — — — -1.649,2 — — — -1.649,2 42,3
Veranderungen
Uibriges Eigenkapital — — — — — 138,4 -22,6 115,8 -6,3
Konzerngesamtergebnis - — — -1.649,2 — 138,4 -22,6 -1.533,4 36,0
Gezahlte Dividende — — = = = = = = -33,0
Ausgabe von Aktien® — = 17,9 = = — = 17,9 =
Sukzessive Erwerbe® = = = = -1,0 = = =70 -9,1
Veranderung Fremdanteile® — — — — — — — — 30,7
Euroumstellung in der
Slowakei — — — 68,4 — -68,4 — — —
Einzahlungen durch
Gesellschafter’ — = 23,7 = — = 23,7 =
Stand 31.12.2009 169.006 432,6 3.139,5 636,4 -34,4 -276,0 -1255 3.772,6 289,1

Siehe begleitende Erlduterungen im Konzernanhang.

" Im Umlauf befindliche Aktien.

2

von nach der Equity-Methode bilanzierten Gesellschaften.

Sukzessive Erwerbe von Anteilen vollkonsolidierter und At Equity bilanzierter Unternehmen.
Umgliederung des Optionsrechtes der anteilig gewandelten Wandelanleihe.

Beinhaltet einen Anteil von 0,3 Mio € (Vorjahr 0,0 Mio €) des Anteilseigners an der Wahrungsumrechnung

sowie im Vorjahr die Austbung aus Aktienoptionsplanen und Wandlungen aus der Wandelanleihe.

Wir verweisen auf die Ausfihrungen in der Kapitel 39.

Veréanderung der Fremdanteile durch Konsolidierungskreisénderungen oder Kapitalerhdhungen.

Beinhaltet den Aufwand aus Aktienoptionsplanen, das Abfindungsangebot fur erteilte und noch nicht ausgelibte Bezugsrechte

Gesamt

6.857,2
-1.077,9

-250,5
-1.328,4
-344,6
347,1
-3,3

1,9
5.529,9
-1.606,9

109,5
-1.497,4
-33,0
17,9
-10,1
30,7

23,7
4.061,7



Konzernanhang

1. Segmentberichterstattung

Segmentberichterstattung nach Divisionen 2009

Chassis

Mio € & Safety Powertrain Interior Pkw-Reifen
Umsatz mit Dritten 4.349,3 3.339,4 4.353,3 4.686,8
Konzerninterner Umsatz 24,3 59,8 9,4 9,6
Umsatz (Gesamt) 4.373,6 3.399,2 4.362,7 4.696,4
EBIT (Segmentergebnis) -102,5 -943,2 -516,0 536,4
In % vom Umsatz -2,3 -27,7 -11,8 11,4
— davon Ergebnis assoziierter Unternehmen 16,3 -1,5 -95,7 7,7
Investitionen' 169,56 247,2 131,3 198,3
In % vom Umsatz 3,6 7,3 3,0 4.2
Abschreibungen? 704,1 929,9 536,4 256,7
— davon Wertminderungen® 370,4 488,0 90,6 24,6
Wesentliche zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertréage -57,9 17,5 95,6 -18,4
Segmentvermdgen 4.923,2 4.151,8 5.597,8 3.084,0
— davon assoziierte Unternehmen 81,4 109,3 133,2 65,0
Operative Aktiva (zum 31.12.) 3.824,9 3.034,2 4.260,3 2.0121
ROCE in % (zum 31.12.) -2,7 -31,1 -12,1 26,7
Operative Aktiva (Durchschnitt) 4.034,0 3.401,8 4.580,1 2.348,4
ROCE in % (Durchschnitt) -2,5 -27,7 -11,3 22,8
Segmentschulden 1.098,3 1.117,6 1.337,5 1.071,9
Anzahl Mitarbeiter zum 31.12.2009 27.148 24172 26.710 26.510

Nfz- Sonstiges/ Continental-
Mio € Reifen  ContiTech Konso. Konzern
Umsatz mit Dritten 1.000,0 2.366,9 = 20.095,7
Konzerninterner Umsatz 65,6 39,2 -207,9 —
Umsatz (Gesamt) 1.065,6 2.406,1 -207,9 20.095,7
EBIT (Segmentergebnis) -50,1 169,4 -134,4 -1.040,4
In % vom Umsatz -47 7,0 = -5,2
— davon Ergebnis assoziierter Unternehmen -0,7 0,2 0,5 -73,2
Investitionen' 40,5 82,8 0,5 860, 1
In % vom Umsatz 3,8 3,4 — 4,3
Absohreibungen2 97,6 104,6 2,3 2.631,6
- davon Wertminderungen® 15,7 3,7 — 993,0
Wesentliche zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 7,4 -2,2 82,6 124,6
Segmentvermdgen 865,7 1.375,8 6,3 20.004,6
— davon assoziierte Unternehmen 2,8 2,5 3,8 398,0
Operative Aktiva (zum 31.12.) 570,4 970,6 -89,8 14.582,7
ROCE in % (zum 31.12.) -8,8 17,5 — -7,
Operative Aktiva (Durchschnitt) 634,7 1.006,7 18,4 16.024,1
ROCE in % (Durchschnitt) -7,9 16,8 — -6,5
Segmentschulden 295,3 405,2 96,1 5.421,9
Anzahl Mitarbeiter zum 31.12.2009 7.594 22.079 221 134.434

Siehe begleitende Erlauterungen im Kapitel 35.
" Investitionen in Sachanlagen und Software.
2 Ohne Abschreibungen auf Finanzanlagen.

8 Der Begriff Wertminderung entspricht dem englischen Begriff ,Impairment und beinhaltet auBerplanmaBige Abschreibungen.
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Segmentberichterstattung nach Divisionen 2008

Chassis

Mio € & Safety  Powertrain Interior Pkw-Reifen
Umsatz mit Dritten 5.091,5 3.962,0 5.846,1 5.088,8
Konzerninterner Umsatz 42,5 78,0 10,6 11,5
Umsatz (Gesamt) 5.134,0 4.040,0 5.856,7 5.100,3
EBIT (Segmentergebnis) 303,1 -1.046,2 -462,6 626,4
In % vom Umsatz 5,9 -25,9 -7,9 12,3
— davon Ergebnis assoziierter Unternehmen 8,8 5,3 -12,1 8,7
Investitionen’ 336,0 494.4 265,2 292,7
In % vom Umsatz 6,5 12,2 4.5 5,7
Absohreibungen2 486,8 1.127,8 1.019,9 247 1
— davon Wertminderungen3 150,6 653,3 523,6 13,1
Wesentliche zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 0,0 -27,2 39,8 -28,0
Segmentvermogen 5.230,7 4.933,8 6.209,8 3.224,2
— davon assoziierte Unternehmen 75,8 137,0 427,5 64,8
Operative Aktiva (zum 31.12.) 4.308,3 3.839,7 5.003,4 2.323,3
ROCE in % (zum 31.12.) 7,0 -27,2 -9,2 27,0
Operative Aktiva (Durchschnitt) 4.494,4 4.610,8 5.629,1 2.488,1
ROCE in % (Durchschnitt) 6,7 -22,7 -8,2 25,2
Segmentschulden 922,4 1.094,1 1.206,4 900,9
Anzahl Mitarbeiter zum 31.12.2008 26.680 25.244 30.813 26.227

Nfz- Sonstiges/ Continental-
Mio € Reifen  ContiTech Konso. Konzern
Umsatz mit Dritten 1.320,6 2.929,7 — 24.238,7
Konzerninterner Umsatz 83,6 77,3 -303,5 =
Umsatz (Gesamt) 1.404,2 3.007,0 -303,5 24.238,7
EBIT (Segmentergebnis) 29,5 329,1 -75,5 -296,2
In % vom Umsatz 2,1 10,9 — -1,2
— davon Ergebnis assoziierter Unternehmen 0,4 0,2 5,1 16,4
Investitionen' 95,6 110,8 0,5 1.595,2
In % vom Umsatz 6,8 3,7 — 6,6
Abschreibungen? 82,9 101,0 2,1 3.067,6
- davon Wertminderungen® 0,4 0,4 — 1.341,4
Wesentliche zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertréage 1,9 -23,8 -13,9 -51,2
Segmentvermogen 1.033,0 1.464,2 -18,5 22.077,2
— davon assoziierte Unternehmen 5,9 2,3 5,0 718,3
Operative Aktiva (zum 31.12.) 750,7 1.064,7 -4,0 17.286,1
ROCE in % (zum 31.12.) 3,9 30,9 — -1,7
Operative Aktiva (Durchschnitt) 776,2 1.105,2 13,2 19.117,0
ROCE in % (Durchschnitt) 3,8 29,8 — -1,5
Segmentschulden 282,3 399,5 -14,5 4.791,1
Anzahl Mitarbeiter zum 31.12.2008 8.247 21.680 264 139.155

" Investitionen in Sachanlagen und Software.
2 Ohne Abschreibungen auf Finanzanlagen.

8 Der Begriff Wertminderung entspricht dem englischen Begriff ,Impairment* und beinhaltet auBerplanmaBige Abschreibungen.



Uberleitung EBIT zum Konzernergebnis

Mio € 2009 2008
Chassis & Safety -102,5 303,1
Powertrain -943,2 -1.046,2
Interior -516,0 -462,6
Pkw-Reifen 536,4 626,4
Nfz-Reifen -50,1 29,5
ContiTech 169,4 329,1
Sonstiges / Konsolidierung -134,4 -75,5
EBIT -1.040,4 -296,2
Zinsergebnis -720,8 -706,7
Ergebnis vor Ertragsteuern -1.761,2 -1.002,9
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 154,3 -75,0
Konzernergebnis -1.606,9 -1.077,9
Auf Anteile in Fremdbesitz entfallender Gewinn -42,3 -45,6
Konzernergebnis den Anteilseignern zuzurechnen -1.649,2 -1.123,5
Segmentberichterstattung nach Regionen

Deutsch- Europa ohne NAFTA- Ubrige Continental-
Mio € land Deutschland Region Asien Lander Konzern
Umsatz mit Dritten 2009 5.823,5 6.911,9 3.546,2 2.795,8 1.018,3 20.095,7
Umsatz mit Dritten 2008 7.623,3 8.621,3 4.535,2 2.497 1 961,8 24.238,7
Investitionen 2009 241,9 312,9 109,7 145,1 50,5 860,1
Investitionen 2008 458,3 551,7 253,2 235,9 96,1 1.595,2
Segmentvermdgen zum 31.12.2009 10.390,7 4.303,0 2.916,9 1.558,9 835,1 20.004,6
Segmentvermdgen zum 31.12.2008 12.219,2 4.495,7 3.443,0 1.262,5 656,8 22.077,2
Anzahl Mitarbeiter zum 31.12.2009 44.290 43.817 18.747 19.586 7.994 134.434
Anzahl Mitarbeiter zum 31.12.2008 46.305 46.037 21.7283 18.013 7.077 139.155

2. Alilgemeine Erlauterungen und Grundsatze der Rechnungslegung

Die Continental Aktiengesellschaft mit Sitz in Hannover,
Vahrenwalder StraBe 9, Deutschland, ist die Mutterge-
sellschaft des Continental-Konzerns und eine bérsenno-
tierte Aktiengesellschaft. Sie ist im Handelsregister des
Amtsgerichts Hannover eingetragen (HR B 3527). Die
Continental AG ist ein weltweit operierender Zulieferer
der Automobilindustrie. Die Art der Geschaftstatigkeit
und die Hauptaktivitdten der Continental AG sind im
Abschnitt Segmentberichterstattung, Kapitel 35, néher

erlautert. Der Konzernabschluss der Continental AG fur
das Geschaftsjahr 2009 wurde mit Beschluss des Vor-
stands vom 8. Februar 2010 genehmigt und wird beim
elektronischen Bundesanzeiger eingereicht und dort
bekannt gemacht.

Der Konzernabschluss der Continental AG zum 31. De-
zember 2009 ist gemaB der EU-Verordnung (EG)
Nr. 1606/2002 in Verbindung mit §315a Abs. 1 Han-
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delsgesetzbuch (HGB) nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen
Union anzuwenden sind, erstellt. Die Bezeichnung IFRS
umfasst auch die International Accounting Standards
(IAS), die Interpretationen des International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sowie die
des ehemaligen Standing Interpretations Committee
(SIC). Alle fur das Geschéftsjahr 2009 verbindlichen IFRS-
Standards wurden vorbehaltlich der Anerkennung durch
die Europdische Union angewendet.

Der Konzernabschluss ist grundsatzlich auf der Basis der
fortgefuhrten historischen Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten erstellt. Ausnahmen kdnnen zur VerauBe-
rung bestimmte Vermdgenswerte sowie derivative Fi-
nanzinstrumente bilden, die zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert sind.

Die Jahresabschlusse der in den Konzern einbezogenen
Gesellschaften werden entsprechend IAS 27 nach ein-
heitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen
aufgestellt. Der Stichtag der Einzelabschlisse der einbe-
zogenen Konzerngesellschaften entspricht grundsatzlich
dem Stichtag des Konzernabschlusses.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit
nicht anders vermerkt, sind alle Betrage in Millionen Euro
(Mio €) angegeben. Wir weisen darauf hin, dass bei der
Verwendung von gerundeten Betrdgen und Prozentan-
gaben aufgrund kaufmannischer Rundung Differenzen
auftreten kénnen.

Konsolidierungsgrundsatze

Alle wesentlichen Tochterunternehmen, an denen die
Continental AG mittelbar oder unmittelbar die Mehrheit
der Stimmrechte halt und die Beherrschungsmaglichkeit
besitzt, sind in den Konzernabschluss einbezogen und
werden voll konsolidiert. Unabh&angig vom Stimmrechts-
verhaltnis kann der Konsolidierungskreis auch Gesell-
schaften umfassen, die nach der Bestimmung von SIC 12
(Consolidation — Special Purpose Entities) unter anderem
durch Vereinbarungen und Garantien von der Continental
AG beherrscht werden kénnen. Weder 2009 noch 2008
wurden Gesellschaften aufgrund dieser Bestimmung in
den Konzernabschluss einbezogen. Die Kapitalkonsoli-
dierung erfolgt nach der Erwerbsmethode durch Ver-
rechnung der Anschaffungskosten mit dem auf das
Mutterunternehmen entfallenden anteiligen zum beizule-
genden Zeitwert bewerteten Nettoreinvermodgen zum
Zeitpunkt des Erwerbs. Dabei werden auch immaterielle

Vermogenswerte mit ihren beizulegenden Zeitwerten
angesetzt, die bisher im Einzelabschluss des erworbenen
Unternehmens nicht erfasst wurden. Bei einem Unter-
nehmenserwerb identifizierte immaterielle Vermogens-
werte, darunter zum Beispiel Markennamen, Patente,
Technologie, Kundenbeziehungen und Auftragsbestan-
de, werden zum Erwerbszeitpunkt nur dann separat
angesetzt, wenn die Voraussetzungen nach IAS 38 fur
die Aktivierung eines immateriellen Vermdgenswertes
vorliegen. Die Bewertung zum Erwerbszeitpunkt kann in
der Regel nur vorlaufig erfolgen. Sind Anpassungen in-
nerhalb von zwdlf Monaten nach dem Erwerb zugunsten
bzw. zulasten der Vermdgenswerte und Schulden not-
wendig, so werden diese entsprechend vorgenommen.
Diese Anpassungen werden im Anhang dargestellt.
Kennzahlen aus dem Vorjahr werden nicht nachtraglich
geandert.

Ein verbleibender aktivischer Unterschiedsbetrag wird als
Goodwill aktiviert. Um die Werthaltigkeit vom Goodwill
aus einer noch nicht vollstandig abgeschlossenen Be-
wertung und demnach vorlaufigen Kaufpreisaufteilung
sicherzustellen, wird zum Bilanzstichtag eine vorlaufige
Aufteilung des vorlaufigen Goodwills auf die betroffenen
Managementeinheiten vorgenommen. Diese vorlaufige
Aufteilung kann deutlich von der endgtiltigen Verteilung
abweichen.

Auf Konzernfremde entfallende Anteile am Eigenkapital
werden unter ,Anteile in Fremdbesitz“ im Eigenkapital
ausgewiesen.

Fur den Zeitraum, in dem Konzerngesellschaften gegen-
Uber Minderheitsaktionaren verbindliche Kaufoptionen fur
die von Minderheitsaktionaren gehaltenen Anteile an
Konzerngesellschaften anbieten, erfolgt der Ausweis der
hiervon betroffenen Minderheiten nicht als Anteile in
Fremdbesitz, sondern als finanzielle Verbindlichkeiten.
Diese Verbindlichkeiten werden zum beizulegenden
Zeitwert, der dem Kaufpreisangebot entspricht, ausge-
wiesen. Soweit die Kaufoption unmittelbar im Zusam-
menhang mit dem Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung
durch die Continental AG ausgesprochen wird, stellt der
Wert der Kaufoption einen Bestandteil der Anschaf-
fungskosten der Beteiligung dar. Erfolgt dagegen das
Kaufangebot unabhangig von und nach der Erlangung
einer Mehrheitsbeteiligung, so wird der Unterschiedsbe-
trag zwischen dem Kaufpreisangebot und dem Buchwert
der Minderheitenanteile zum Zeitpunkt der Optionsertei-
lung erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechnet.



Kaufoptionen fur Minderheitenanteile sind in Deutschland
insbesondere bei Abschluss eines Beherrschungs- und
Ergebnisabfuhrungsvertrags aufgrund des Abfindungs-
angebots nach § 305 AktG gesetzlich vorgesehen.

Im Falle sukzessiver Erwerbe bei bereits bestehender
Beherrschung werden sich ergebende Unterschiedsbe-
trage zwischen Kaufpreis und Buchwert der erworbenen
Minderheitenanteile erfolgsneutral mit dem Eigenkapital
verrechnet.

Im Fall eines sukzessiven Erwerbs und einer damit ver-
bundenen Erlangung der Beherrschungsmaglichkeit wird
der Unterschiedsbetrag zwischen dem Buchwert und
dem beizulegenden Zeitwert, der auf die bisher bilanzier-
ten Anteile entféllt, erfolgsneutral im Eigenkapital ver-
rechnet. Insofern sich diese Aufwertung auf den Zu-
wachs stiller Reserven bezieht, wird der Zuschreibungs-
betrag in eine Neubewertungsrticklage im Eigenkapital
eingestellt.

Wesentliche Beteiligungen werden, wenn die Continental
AG zwischen 20,0 % und 50,0 % der Stimmrechte halt
und dementsprechend einen maBgeblichen Einfluss auf
das Beteiligungsunternehmen ausuiben kann (assoziierte
Unternehmen), grundsatzlich nach der Equity-Methode
bilanziert.

Nicht in den Konzernabschluss einbezogen werden Ge-
sellschaften, die wegen ihrer ruhenden oder nur geringen
Geschaftstatigkeit von untergeordneter Bedeutung fur
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Continen-
tal-Konzerns sind. Die Bilanzierung erfolgt im Konzern-
abschluss zu Anschaffungskosten, wenn eine Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert entsprechend IAS 39 fur
diese Gesellschaften nicht méglich ist.

Die Beteiligungsbuchwerte der nach der Equity-Methode
konsolidierten assoziierten Unternehmen werden ent-
sprechend dem anteiligen Eigenkapital des Beteiligungs-
unternehmens fortgeflihrt. Sofern die Abschllisse der
assoziierten Unternehmen nicht rechtzeitig vorliegen,
erfolgt die BerUtcksichtigung der anteiligen Gewinne oder
Verluste auf der Basis einer zuverléssigen Schatzung. Ein
im Rahmen der Erstkonsolidierung entstandener Good-
will wird im Equity-Ansatz ausgewiesen und nicht plan-
maBig abgeschrieben, sondern bei Vorliegen entspre-
chender Indikatoren einer jahrlichen Werthaltigkeitspru-
fung unterzogen.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Ertrage und
Aufwendungen zwischen einbezogenen Gesellschaften
werden gegeneinander aufgerechnet. Zwischenergebnis-
se aus konzerninternen Lieferungen und Leistungen und
innerhalb des Konzerns ausgeschuttete Dividenden
werden eliminiert. Auf ergebniswirksame Konsolidie-
rungsvorgange werden latente Steuern angesetzt, die
der Hohe der durchschnittlichen Ertragsteuerbelastung
des Konzerns entsprechen.

Wahrungsumrechnung

Die Bilanzen auslandischer Tochterunternehmen, deren
funktionale Wahrung nicht der Euro ist, werden zu Mittel-
kursen zum Bilanzstichtag, die Gewinn- und Verlust-
rechnung mit Transaktionskursen in Euro umgerechnet.
Umrechnungsdifferenzen aus der Wahrungsumrechnung
werden bis zum Abgang des Tochterunternehmens
ergebnisneutral im kumulierten Ubrigen Eigenkapital ohne
BerUcksichtigung latenter Steuern erfasst.

In den Einzelabschlissen der Continental AG und der
Tochterunternehmen werden Fremdwa&hrungsforderun-
gen und -verbindlichkeiten bei Zugang mit dem zu die-
sem Zeitpunkt geltenden Transaktionskurs bewertet und
zum Bilanzstichtag an den dann gultigen Wechselkurs
angepasst. Eingetretene Wahrungsgewinne und -verluste
werden — mit Ausnahme bestimmter Finanzierungsvor-
gange - erfolgswirksam erfasst. Wahrungskursdifferen-
zen aufgrund der Stichtagsumrechnung konzerninterner
Finanzierungen, die in der jeweiligen funktionalen Wah-
rung einer der Vertragsparteien auftreten und deren
RUckzahlung in absehbarer Zeit nicht erwartet wird,
werden ergebnisneutral im kumulierten tbrigen Eigenka-
pital erfasst.

Entsprechend den Vorschriften von IAS 21 wird bei allen
Unternehmenserwerben ein Goodwill als Vermdgenswert
ausgewiesen und gegebenenfalls mit dem Mittelkurs in
Euro zum Bilanzstichtag umgerechnet. Die aus der Wah-
rungsumrechnung resultierenden Differenzen werden
erfolgsneutral im kumulierten Ubrigen Eigenkapital darge-
stellt.

Die der Wahrungsumrechnung zugrunde liegenden
Wechselkurse mit wesentlichem Einfluss auf den Kon-
zernabschluss haben sich wie folgt entwickelt:
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Waéhrungen Stichtagskurs Jahresdurchschnittskurs

1€in 31.12.2009  31.12.2008 2009 2008
Brasilien BRL 2,51 3,37 2,85 2,67
Schweiz CHF 1,48 1,50 1,51 1,59
China CNY 9,84 9,81 9,62 10,23
Tschechische Republik CzK 26,41 26,53 26,46 24,96
GroBbritannien GBP 0,89 0,98 0,89 0,80
Ungarn HUF 270,44 266,58 280,55 251,69
Japan JPY 133,07 127,70 130,22 152,31
Sudkorea KRW 1.680,02 1.813,69 1.773,59 1.604,59
Mexiko MXN 18,85 19,43 18,80 16,30
Malaysia MYR 4,93 4,99 4,91 4,89
Philippinen PHP 66,56 67,80 66,32 65,16
Rumanien RON 4,24 4,05 4,24 3,68
USA usD 1,44 1,42 1,39 1,47
Sudafrika ZAR 10,66 13,47 11,70 12,07

Umsatzrealisierung

Als Umsétze werden nur die aus der gewdhnlichen Ge-
schéftstatigkeit des Unternehmens resultierenden Pro-
duktverkdufe ausgewiesen. Nebenerldse und &hnliche
Ertrage sowie Erlése aus dem Verkauf von Anlagen,
Verkaufserlose fur Abfélle, Miet- sowie Lizenzeinnahmen
werden mit den zugehdrigen Aufwendungen verrechnet.

Bei Auftragsfertigungen — im Wesentlichen fur Betreiber
von 6ffentlichen Verkehrsmitteln — werden Umséatze grund-
satzlich nach dem effektiven Projektfortschritt (Percen-
tage-of-Completion-Methode) realisiert. Als Berech-
nungsgrundlage dient dabei das Verhaltnis der bereits
angefallenen Kosten zum geschéatzten gesamten Kos-
tenvolumen des Vertrags. Erwartete Verluste aus diesen
Auftrégen werden in dem Berichtszeitraum berticksich-
tigt, in dem die aktuell geschatzten Gesamtkosten die
aus dem jeweiligen Vertrag zu erwartenden Umsatzer-
|6se Ubersteigen.

Produktbezogene Aufwendungen

Aufwendungen fur Werbung und Absatzférderung sowie
sonstige absatzbezogene Aufwendungen werden zum
Zeitpunkt ihres Anfalls ergebniswirksam. Ruckstellungen
fir mégliche Inanspruchnahmen aus Gewahrleistungs-
verpflichtungen fur bereits verkaufte Produkte werden
auf der Grundlage von Erfahrungswerten sowie unter
BerUcksichtigung gesetzlicher und vertraglicher Fristen
gebildet. Dartiber hinaus werden fur identifizierte Einzel-
falle zusétzliche Ruckstellungen angesetzt.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten beinhalten
neben diesen die Aufwendungen fur kundenspezifische
Applikationen, Prototypen und Versuche. Zuschusse
oder Kostenerstattungen von Kunden werden mit den
Aufwendungen zum Zeitpunkt der Rechnungsstellung
saldiert. Ferner werden die Aufwendungen um den An-
teil, der auf die Anwendung von Forschungsergebnissen
fur die Entwicklung neuer oder wesentlich verbesserter
Produkte entfallt, reduziert, soweit dieser Anteil nach den
Voraussetzungen fur selbst erstellte immaterielle Vermo-
genswerte nach IAS 38 zu aktivieren ist. Dieser Anteil
wird als Vermdgenswert aktiviert und ab dem Zeitpunkt
der VerduBerbarkeit der entwickelten Produkte Uber
einen Zeitraum von drei Jahren abgeschrieben. Jedoch
gelten grundsatzlich Aufwendungen fur kundenspezifi-
sche Applikationen, Vorserienprototypen oder Testkos-
ten fUr bereits vermarktete Produkte — das sogenannte
Application Engineering — als nicht aktivierungsfahige
Entwicklungsleistungen. Ebenfalls werden Aufwendun-
gen, die im direkten Zusammenhang mit der Ingangset-
zung neuer Produktionsanldufe oder Werke entstehen,
nicht aktiviert, sondern sofort ergebniswirksam erfasst.

Nur bei wenigen Entwicklungsprojekten sind die Kriterien
fur eine Aktivierung erfullt, weil die wesentlichen mittel-
und langerfristigen Projekte im Zusammenhang mit der
Belieferung von Fahrzeugherstellern —dem sogenannten
Erstausrtstungsgeschaft — erfolgen. Neue Entwicklungen
fur das Erstausrlstungsgeschaft werden erst vermarkt-
bar, nachdem die Continental fir Fahrzeugplattformen



bzw. Modelle als Lieferant nominiert und anhand von
Freigabestufen zugelassen ist. Diese Freigaben setzen
ferner aufgrund der besonderen Anforderungen an
Sicherheits- und Komforttechnologien die technische
Realisierbarkeit voraus. Demnach erfolgt eine Aktivierung
von Entwicklungskosten ausschlieBlich erst ab dem
Zeitpunkt der Nominierung und dem Erreichen einer
bestimmten Freigabestufe. Mit dem Erreichen der end-
gultigen Freigabe fur die unbegrenzte Serienfertigung gilt
die Entwicklung als abgeschlossen.

Nominierungen von Erstausruistern fuhren in aller Regel
zu einer Belieferungspflicht Uber die gesamte Lebens-
dauer der jeweiligen Modelle oder Plattformen. Dabei
entsprechen diese Liefervereinbarungen weder langfristi-
gen Fertigungsauftragen noch festen Verpflichtungen,
insbesondere wegen der fehlenden Zusage der Erstaus-
ruster fir Abnahmemengen. Deshalb werden samtliche
Aufwendungen fUr Vorserienleistungen — mit Ausnahme
der oben beschriebenen aktivierten Entwicklungsauf-
wendungen — sofort ergebniswirksam erfasst.

Zins- und Beteiligungsergebnis

Zinsaufwendungen und Zinsertrdge werden zeitanteilig,
Dividendenertrage zum Zeitpunkt des Entstehens des
rechtlichten Anspruchs erfasst.

Ergebnis pro Aktie

Das Ergebnis pro Aktie wird auf der Basis des gewoge-
nen Durchschnitts der ausgegebenen Aktien ermittelt.
Aktien werden fur den Zeitraum, in dem sie sich im eige-
nen Bestand befinden, hiervon abgesetzt. Das ,Ergebnis
pro Aktie verwassert” berucksichtigt zusatzlich die auf-
grund von Options- oder Umtauschrechten potenziell
auszugebenden Aktien. Dartber hinaus werden Aufwen-
dungen, die aufgrund einer Wandlung oder eines Um-
tauschs entfallen wirden, eliminiert.

Gliederung der Bilanz

Vermogenswerte und Schulden werden als langfristige
Vermogenswerte und Schulden in der Bilanz ausgewie-
sen, wenn sie eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
haben; entsprechend kirzere Restlaufzeiten flihren zum
Ausweis als kurzfristige Vermdgenswerte bzw. Schulden.
Schulden gelten generell als kurzfristig, wenn kein unein-
geschrénktes Recht besteht, die Erfullung der Verpflich-
tung innerhalb des nachsten Jahres zu vermeiden. Die
Pensionsruckstellungen und ahnlichen Verpflichtungen
sowie Anspriuche oder Verpflichtungen aus latenten
Steuern werden grundsétzlich als langfristige Vermo-
genswerte oder Schulden gezeigt. Soweit Vermogens-

werte und Schulden sowohl einen kurzfristigen als auch
einen langfristigen Anteil aufweisen, werden diese in ihre
Fristigkeitskomponenten aufgeteilt und entsprechend
dem Bilanzgliederungsschema als kurzfristige und lang-
fristige Vermdgenswerte bzw. Schulden ausgewiesen.

Goodwill

Ein Goodwill entspricht dem aktivischen Unterschiedsbe-
trag zwischen den Anschaffungskosten und den beizule-
genden Zeitwerten der erworbenen Vermodgenswerte und
Schulden im Rahmen eines Unternehmenserwerbes. Der
Goodwill unterliegt keiner planmaBigen Abschreibung,
vielmehr erfolgt mindestens einmal jahrlich ein Werthal-
tigkeitstest (Impairment-Test) zur Bestimmung eines
moglichen Wertminderungsbedarfs.

Immaterielle Vermégenswerte

Erworbene immaterielle Vermogenswerte werden zu
Anschaffungskosten und selbst erstellte immaterielle
Vermogenswerte zu ihren Herstellungskosten aktiviert,
wenn die Voraussetzungen fur eine Aktivierung selbst
erstellter immaterieller Vermégenswerte geman IAS 38
vorliegen. Sofern sie einer begrenzten Nutzungsdauer
unterliegen, werden immaterielle Vermdgenswerte linear
Uber ihre Nutzungsdauer von drei bis acht Jahren abge-
schrieben. Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimm-
ter Nutzungsdauer werden jahrlich auf inre Werthaltigkeit
(Impairment-Test) Uberpruft.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten abzlglich planméaBiger linearer Abschrei-
bungen bewertet. AuBerplanmaBige Abschreibungen
erfolgen bei Vorliegen von Wertminderungen. Investi-
tionszuschusse werden grundsatzlich von den Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten abgesetzt.

Die Herstellungskosten selbst erstellter Anlagen umfas-
sen Einzelkosten sowie die zurechenbaren Material- und
Fertigungsgemeinkosten einschlieBlich der Abschreibun-
gen.

Teile der Fremdkapitalkosten werden im Berichtsjahr
erstmals unter bestimmten Voraussetzungen als Teil der
Anschaffungskosten und Herstellungskosten aktiviert.
Dies betrifft auch als Finanzinvestition gehaltene Immobi-
lien und immaterielle Vermdgenswerte.

Sobald ein Anlagegut betriebsbereit ist, kdnnen weitere
Anschaffungs- oder Herstellungskosten nur aktiviert
werden, wenn diese zu einer Veranderung des Nut-
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zungszwecks des Anlageguts fuhren oder durch die
Anderung ein zusatzlicher Mehrwert des Anlageguts
entsteht und die Kosten eindeutig identifizierbar sind.
Alle sonstigen nachtréglichen Aufwendungen werden als
laufender Instandhaltungsaufwand gebucht.

Sachanlagen werden auf der niedrigsten Ebene in Kom-
ponenten aufgeteilt, sofern diese Komponenten wesent-
lich voneinander abweichende Nutzungsdauern haben
und ein Ersatz bzw. eine Uberholung dieser Komponen-
ten wahrend der Gesamtlebensdauer der Anlage wahr-
scheinlich ist. Wartungs- und Reparaturkosten werden
grundsatzlich als Aufwand erfasst. Im Konzern sind keine
Anlagen vorhanden, die aufgrund ihrer Nutzungsart nur
in mehrjahrigen Abstanden gewartet werden konnen.
Folgende Nutzungsdauern kommen zur Anwendung: bis
zu 33 Jahre bei Grundstickseinrichtungen und Gebau-
den; bis zu zwdlf Jahre bei technischen Anlagen und
Maschinen und zwei bis zehn Jahre bei Betriebs- und
Geschaftsausstattung.

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien
Grundstlicke und Gebéaude, die zur Erzielung von Miet-
einnahmen gehalten und nicht zur Leistungserbringung
oder zu Verwaltungszwecken genutzt werden, werden zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten bilanziert. Die Ab-
schreibungen erfolgen linear Uber die zugrunde gelegten
Nutzungsdauern, wobei diese denen der eigengenutzten
Immobilien entsprechen.

Leasing

Die Continental AG ist Leasingnehmer von Sachanlagen,
insbesondere von Gebauden. Sofern die Risiken und
Chancen aus der Nutzung des Leasingobjekts der Con-
tinental AG zuzurechnen sind, liegt ein Finanzierungslea-
sing (finance lease) vor und der Leasinggegenstand
sowie die dazugehorige Verbindlichkeit werden bilanziert.
Beim Mietleasing (operating lease) liegt das wirtschaft-
liche Eigentum beim Leasinggeber, die Leasingraten sind
laufender Aufwand. Als Leasinggeschéafte gelten auch
Ansprtche bzw. Verpflichtungen, insbesondere aus
Dienstleistungsvertragen, zu deren Erftllung die Nutzung
eines bestimmten Vermogenswerts erforderlich ist und
die ein Recht auf Nutzung dieses Vermogenswerts auf
den Anspruchsberechtigten Ubertragen.

AuBerplanméaBige Abschreibungen

Der Konzern Uberpruft die Werthaltigkeit immaterieller
Vermogenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestitio-
nen gehaltene Immobilien, sobald Hinweise auf eine
mogliche Wertminderung bekannt werden. Die Werthal-

tigkeit wird durch den Vergleich des Buchwerts mit dem
erzielbaren Betrag beurteilt. Der erzielbare Betrag ent-
spricht dem hdheren der beiden Werte aus dem beizule-
genden Zeitwert abzlglich der Verkaufskosten und dem
Barwert des zurechenbaren kinftigen Cashflow durch
die fortgeflihrte Nutzung des Vermdgenswertes. Liegt
der Buchwert Uber dem erzielbaren Betrag, wird der
Vermdgenswert um die sich ergebende Differenz auBer-
planmaBig abgeschrieben. Sofern die Grinde flr eine in
Vorjahren vorgenommene auBerplanmaBige Abschrei-
bung entfallen, werden entsprechende Zuschreibungen
vorgenommen.

Der jahrliche Werthaltigkeitstest fur aktivierten Goodwill
erfolgt auf der Ebene der strategischen Geschéaftsbe-
reiche (Business Units), die die flr den Test relevanten
Zahlungsmittel generierenden Einheiten (Cash Genera-
ting Units) darstellen. Die Werthaltigkeit wird durch Ge-
gentberstellung des Buchwerts des Geschaftsbereichs
einschlieBlich des zuzurechnenden Goodwill und des
erzielbaren Betrags der Geschaftseinheit bestimmt. Der
erzielbare Betrag fur diese Betrachtung ist der auf der
Basis des diskontierten Cashflow vor Steuern ermittelte
Nutzungswert. Ubersteigt der Buchwert den erzielbaren
Betrag des Geschéftsbereichs, liegt in Hohe der Diffe-
renz eine erfolgswirksam zu erfassende Wertminderung
vor. AuBerplanméBig abgeschriebener Goodwill wird
nicht wieder durch Zuschreibungen berichtigt.

Der erwartete Cashflow der Geschéftsbereiche wird aus
der Langfristplanung der Geschaftsbereiche abgeleitet,
die einen Zeithorizont von funf Jahren umfasst. Fur die
ewige Rente wird der Cashflow unter BerUlcksichtigung
der jeweils erwarteten Wachstumsraten der einzelnen
Geschéftsbereiche extrapoliert. Der Planung liegen dabei
insbesondere Annahmen hinsichtlich makrodkonomi-
scher Entwicklungen sowie der Entwicklung von Ver-
kaufspreisen, von Rohstoffpreisen und Wahrungskursen
zugrunde.

Die Continental AG hat im Spatsommer 2009 einen Top-
Down-Business-Plan fur die kommenden funf Jahre zur
strategischen Steuerung erstellt. Ein Vergleich dieses
Top-Down-Business-Plans mit den Planungsunterlagen,
die dem Impairment-Test zum 31. Dezember 2008
zugrunde gelegt wurden, zeigte, dass die Erwartungen
zur Erholung des wirtschaftlichen Umfelds, insbesondere
hinsichtlich der Héhe der Umsatzerldse und des EBIT
gegen Ende des Planungshorizonts, pessimistischer
ausfielen als noch zum 31. Dezember 2008. Diese sub-
stanziellen Hinweise wurden aus Sicht der Continental



AG als ein Ereignis angesehen, dass die Durchfihrung
eines Impairment-Tests notwendig machte (,triggering
event i.S.d. IAS 36). Der entsprechende Impairment-
Test zum 30. September 2009 fUhrte zu einer auBer-
planmaBigen Abschreibung des Goodwill in Héhe von
875,8 Mio €. Fur die Diskontierung der Cashflows wurde
ein Zinssatz in Hohe von 11,4 % verwendet. Bei einem
Diskontierungszinssatz von 11,0 % hétte sich ein Im-
pairment-Bedarf von 562,7 Mio. € ergeben. Die Unter-
stellung eines Diskontierungszinssatzes von 12,0 % hatte
zu einem Impairment von 1.374,6 Mio € gefuhrt.

Der jahrliche Impairment-Test wurde zum 31. Dezember
2009 basierend auf der in der Berichtsperiode verab-
schiedeten Funf-dahres-Planung analog der oben skiz-
zierten Vorgehensweise durchgefuhrt. Es ergab sich
durch den Werthaltigkeitstest kein weiterer Impairment-
Bedarf zum Jahresende 2009 (Vj. 1.230,0 Mio. €).

Die durchschnittlich angewendete nachhaltige Wachs-
tumsrate lag im Berichtsjahr bei 0,92 % (Vj. 0,92 %). Fur
die Rubber Group betrug die durchschnittlich angewen-
dete Wachstumsrate 0,50 % (Vj. 0,50%) und fur die
Automotive Group 1,16 % (Vj. 1,15 %). Die nachhaltige
Wachstumsrate fur Zahlungsmittel generierende Einhei-
ten der Divisionen Interior und Chassis & Safety lag im
Berichtsjahr bei 1,0% (Vj. 1,0%) und flr Einheiten der
Division Powertrain bei 1,5 %. Fur die zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten der Divisionen Pkw-Reifen,
Nfz-Reifen und ContiTech lag die nachhaltige Wachs-
tumsrate bei 0,5 % (Vj. 0,5 %). Diese Wachstumsraten
Ubersteigen nicht die langfristigen Wachstumsraten der
Geschaftsfelder, in denen die Zahlungsmittel generieren-
den Einheiten téatig sind.

Der im Geschéftsjahr 2009 fUr die Diskontierung des
Cashflow verwendete Zinssatz betragt 11,5% (Vj.
11,5 %). Dieser zur Diskontierung verwendete Zinssatz
(Vorsteuer-WACC) wurde auf Basis einer Zielkapitalstruk-
tur und Verschuldungsrate einer sogenannten Peer
Group ermittelt. Bei einem Diskontierungszinssatz von
11,0 % hatte sich kein Impairment-Bedarf ergeben. Die
Unterstellung eines Diskontierungszinssatzes von 12,0 %
hatte zu einem Impairment von 13,1 Mio € gefuhrt.

Zur VerauBerung bestimmte Vermégenswerte

und Verbindlichkeiten

Einzelne langfristige Vermdgenswerte oder eine Gruppe
langfristiger Vermbgenswerte und dazugehdriger Schul-
den werden als ,,.zur VerduBerung bestimmt* klassifiziert
und gesondert in der Bilanz ausgewiesen, wenn die

VerauBerung beschlossen und deren Durchfiihrung
wahrscheinlich ist. Die so klassifizierten Vermdgenswerte
werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert und beizu-
legendem Zeitwert abzuglich VerauBerungskosten ange-
setzt. Die planmaBige Abschreibung von Vermogenswer-
ten endet mit der Einstufung als ,zur VerduBerung be-
stimmte Vermdgenswerte*.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument gemaB IAS 32 ist ein vertraglich
vereinbarter Anspruch oder eine vertraglich vereinbarte
Verpflichtung, aus dem bzw. aus der ein Zu- bzw. Ab-
fluss von finanziellen Vermogenswerten oder die Aus-
gabe von Eigenkapitalrechten resultiert. Sie umfassen
einerseits originare Finanzinstrumente wie Forderungen
und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Wertpapiere oder auch Finanzforderungen, Finanzschul-
den und sonstige Finanzverbindlichkeiten; andererseits
gehdren hierzu auch die derivativen Finanzinstrumente,
die zur Absicherung gegen Risiken aus Anderungen von
Wahrungskursen und Zinssatzen eingesetzt werden.

Originare Finanzinstrumente

Die Bilanzierung von originaren Finanzinstrumenten er-
folgt zum Erfullungszeitpunkt, d.h. zu dem Zeitpunkt, an
dem der Vermdgenswert an oder durch die Continental
geliefert wird. Originédre Finanzinstrumente werden ihrer
jeweiligen Zwecksetzung entsprechend einer der folgen-
den vier Kategorien zugeordnet. Die Einordnung wird
zum Bilanzstichtag Uberprift und beeinflusst den Aus-
weis als lang- oder kurzfristige Vermdgenswerte und
entscheidet Uber eine Bewertung zu Anschaffungskosten
oder zum beizulegenden Zeitwert.

Veranderungen des beizulegenden Zeitwertes von
Lerfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerte-
te finanzielle Vermodgenswerte® (at fair value through
profit and loss) — die entweder beim ersten Ansatz
entsprechend kategorisiert (,Fair Value Option*) oder
als ,zu Handelszwecken gehalten“ (held for trading)
eingestuft sind — werden sofort in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Ferner werden sie als kurz-
fristige Vermdgenswerte ausgewiesen, wenn sie ent-
weder zu Handelszwecken gehalten oder voraussicht-
lich innerhalb von zwdlf Monaten nach dem Bilanz-
stichtag realisiert werden sollen. Die Fair-Value-Option
wird im Continental-Konzern nicht angewendet.

,Bis zur Endfélligkeit gehaltene finanzielle Vermdgens-
werte" (held to maturity) — die zum Zeitpunkt des ers-
ten Ansatzes fixe oder bestimmbare Zahlungen bein-
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halten sowie eine feste Endfalligkeit besitzen und bis
dahin gehalten werden sollen — werden zu fortgefuhr-
ten Anschaffungskosten bilanziert und entsprechend
ihrer Fristigkeit als lang- oder kurzfristige Vermogens-
werte ausgewiesen. Wertminderungen (impairment
losses) werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
ergebniswirksam. Zurzeit werden keine finanziellen
Vermogenswerte als ,bis zur Endfalligkeit gehalten®
klassifiziert.

,Kredite und Forderungen® (loans and receivables) —
die fixe oder bestimmbare Zahlungen haben und nicht
an einem aktiven Markt notiert sind — werden zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten unter Berlcksichtigung
erforderlicher Wertberichtigungen bewertet. Sie wer-
den in der Bilanz entsprechend ihrer Fristigkeit als
lang- oder kurzfristige Vermdgenswerte ausgewiesen.

LZur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgens-
werte“ (available for sale) — die zum Zeitpunkt ihres
ersten Ansatzes als zur VerauBerung verfligbar desig-
niert worden sind und nicht den anderen Kategorien
zugeordnet worden sind — werden zum beizulegenden
Zeitwert angesetzt und entsprechend der erwarteten
VerauBerbarkeit als lang- oder kurzfristige Vermo-
genswerte bilanziert. Unrealisierte Gewinne oder Ver-
luste werden bis zur Ausbuchung des Vermoégenswer-
tes unter Berlcksichtigung von Steuereffekten im ku-
mulierten Ubrigen Eigenkapital bertcksichtigt. Im Falle
eines signifikanten oder langer anhaltenden Ruck-
gangs des beizulegenden Zeitwertes unter die An-
schaffungskosten wird der Aufwand sofort erfolgswirk-
sam erfasst. Wertaufholungen von Eigenkapitalinstru-
menten werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
Wenn kein auf einem aktiven Markt notierter Preis vor-
liegt und der beizulegende Zeitwert nicht verlasslich
ermittelt werden kann, zum Beispiel fur Finanzanlagen
von nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen
sowie fur Beteiligungen, werden die Vermogenswerte
zu Anschaffungskosten angesetzt.

Die Verbindlichkeiten aus originaren Finanzinstrumenten
kénnen entweder zu ihren fortgefUhrten Anschaffungs-
kosten oder als ,erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten® (at fair
value through profit and loss) angesetzt werden. Die
Continental AG bewertet grundsétzlich samtliche finan-
zielle Verbindlichkeiten mit den fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten. Diese entsprechen den Anschaffungskos-
ten unter Berucksichtigung von Ruckzahlungen, Emis-
sionskosten und der Amortisation eines Agios oder Dis-

agios. Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing wer-
den mit dem Barwert der Leasingraten auf der Grundla-
ge des bei Abschluss des Leasingvertrages angewende-
ten Zinssatzes ausgewiesen. Die finanziellen Verpflich-
tungen mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen, die
keinen Finanzschulden oder derivativen finanziellen Ver-
bindlichkeiten entsprechen und nicht an einem Markt
notiert sind, werden in der Bilanz unter den Ubrigen
finanziellen Verbindlichkeiten entsprechend ihrer Fristig-
keit ausgewiesen.

BezUglich der Angaben nach IFRS 7 erfolgt eine Klas-
senbildung entsprechend der in der Bilanz ausgewiese-
nen Posten bzw. der nach IAS 39 genutzten Bewer-
tungskategorie.

Hybride Finanzinstrumente

Finanzinstrumente, die sowohl eine Fremd- als auch eine
Eigenkapitalkomponente enthalten, werden ihrem Cha-
rakter entsprechend in unterschiedlichen Bilanzposten
angesetzt. Zu den hier relevanten Eigenkapitalinstrumen-
ten gehdren im Wesentlichen Options- und Wandelanlei-
hen. Der beizulegende Zeitwert von Wandlungsrechten
wird bereits bei der Emission einer Wandelanleihe in die
Kapitalrticklage eingestellt und gleichzeitig von der Anlei-
heverbindlichkeit abgesetzt. Beizulegende Zeitwerte von
Wandlungsrechten aus unterverzinslichen Anleihen wer-
den anhand des kapitalisierten Unterschiedsbetrags aus
dem Zinsvorteil ermittelt. Wahrend der Laufzeit der An-
leihe wird der Zinsaufwand der Fremdkapitalkomponente
aus dem Marktzins zum Zeitpunkt der Emission fur eine
vergleichbare Anleihe ohne Wandlungsrecht errechnet.
Der Differenzbetrag zwischen dem berechneten und dem
gezahlten Zins erhéht den Buchwert der Anleiheverbind-
lichkeit. Die Emissionskosten der Wandelanleihe reduzie-
ren direkt die Anschaffungskosten der Fremdkapital-
komponente. Bei Falligkeit oder Wandlung der Wan-
delanleihe wird gemaB dem Wahlrecht in IAS 32 die in
der Kapitalrticklage bei der Emission eingestellte Eigen-
kapitalkomponente mit den kumulierten einbehaltenen
Gewinnen aufgerechnet.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich zur
Sicherung von Bilanzposten und zukUnftigen Zahlungs-
stromen eingesetzt; der Ansatz erfolgt zum beizulegen-
den Zeitwert (Fair Value). Der beizulegende Zeitwert
entspricht im Allgemeinen dem Markt- oder Bérsenwert.
Existiert kein aktiver Markt, wird der beizulegende Zeit-
wert mittels finanzmathematischer Methoden, zum Bei-
spiel durch Diskontierung der erwarteten zukUnftigen



Zahlungsflisse mit dem Marktzinssatz oder durch die
Anwendung anerkannter Optionspreismodelle ermittelt.
Derivative Finanzinstrumente werden zum Zeitpunkt, an
dem die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf des Ver-
mogenswertes eingegangen wurde, dem Handelstag,
angesetzt.

Anderungen der beizulegenden Zeitwerte derivativer
Finanzinstrumente, die zur Steuerung von Schwankun-
gen des beizulegenden Zeitwerts bilanzierter Vermo-
genswerte oder Verbindlichkeiten zum Einsatz kommen
(Fair Value Hedges), werden zusammen mit den Wertan-
derungen des korrespondierenden Grundgeschafts im
Ergebnis der Periode erfasst. Zeitwertdnderungen deri-
vativer Finanzinstrumente, die zur Absicherung kiunftiger
Zahlungsstrome dienen (Cashflow Hedges) und deren
Absicherung sich als effektiv erwiesen hat, werden un-
mittelbar im Eigenkapital angesetzt, bis das zugehdrige
Grundgeschaft eintritt. Werden die fir das Hedge Ac-
counting notwendigen Kriterien bei derivativen Finanzin-
strumenten nicht erflllt oder erweist sich die Absicherung
als nicht effektiv, erfolgt die Buchung der jeweiligen
Schwankungen des beizulegenden Zeitwertes im Perio-
denergebnis unabhangig vom Grundgeschaft. Ergibt sich
aus der Absicherung eines Zahlungsstroms zu einem
spateren Zeitpunkt der Ansatz eines finanziellen Vermo-
genswerts oder einer finanziellen Verbindlichkeit, werden
die bislang im Eigenkapital ausgewiesenen Gewinne oder
Verluste in das Periodenergebnis umgebucht. Ergibt sich
ein nicht finanzieller Vermodgenswert, wird dies durch
eine Erhdhung bzw. Minderung der Anschaffungskosten
bertcksichtigt.

Forderungen

Forderungen werden zum Nennwert bilanziert. Die auf
gesonderten Posten erfassten Wertberichtigungen wer-
den entsprechend der in Einzelfallen bekannten Ausfall-
risiken bzw. pauschal aufgrund von Erfahrungswerten
vorgenommen. Ausfallrisiken, welche zu einem geringe-
ren Zahlungsmittelzufluss fihren, &uBern sich im Regel-
fall durch Zahlungsschwierigkeiten, Nichterfullung, wahr-
scheinliche Insolvenz oder Vertragsbruch.

Die Continental AG verkauft teilweise Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen im Rahmen von Factoring-
Programmen mit Banken. Die Forderungen werden in
der Bilanz als Vermdgenswert angesetzt, wenn die mit
den Forderungen verbundenen Risiken und Chancen,
insbesondere das Bonitats- und Ausfallrisiko, nicht Uber-
tragen werden. Die Ruckzahlungsverpflichtungen aus
diesen Verkaufen sind kurzfristige Finanzschulden.

Vorrate

Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskos-
ten oder zu niedrigeren NettoverauBerungswerten ange-
setzt. Die Anschaffungskosten werden grundsatzlich
nach der Durchschnittsmethode ermittelt. Die Herstel-
lungskosten umfassen direkt zurechenbare Kosten und
produktionsbezogene Material- und Fertigungsgemein-
kosten sowie Abschreibungen. Bestandsrisiken, die sich
durch eingeschrankte Verwertbarkeit oder eine erheb-
liche Lagerdauer ergeben, werden durch entsprechende
Wertberichtigungen bertcksichtigt.

Sonstige Vermégenswerte

Die Bilanzierung der sonstigen Vermogenswerte erfolgt
zu fortgefUhrten Anschaffungskosten. Erforderliche Wert-
berichtigungen, die sich nach dem wahrscheinlichen
Ausfallrisiko bemessen, werden bertcksichtigt.

Bilanzierung von Ertragsteuern

Ertragsteuern werden gemaf IAS 12 nach der Verbind-
lichkeitenmethode bilanziert. Als Ertragsteuern werden
die steuerlichen Aufwendungen und Erstattungen er-
fasst, die vom Einkommen und Ertrag abhangig sind.
Dementsprechend werden auch Sdumniszuschlage und
Zinsen aus nachtraglich veranlagten Steuern ab dem
Zeitpunkt als Steueraufwand ausgewiesen, ab dem die
Versagung der Anerkennung einer vorgenommenen
steuerlichen Minderung wahrscheinlich ist.

Laufende Steuern werden fUr die geschuldeten Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag zum Zeitpunkt ihrer
Verursachung erfasst.

Die latenten Steuern umfassen zu erwartende Steuerzah-
lungen oder -erstattungen aus temporaren Bewertungs-
unterschieden zwischen der Konzern- und den Steuerbi-
lanzen sowie aus der Nutzung von Verlustvortragen.
Aktivierter Goodwill, der nicht gleichzeitig steuerlich
abzugsfahig ist, fuhrt nicht zu latenten Steuern. Die
aktiven und passiven latenten Steuern werden mit den
zukUnftig gultigen Steuersatzen bewertet, wobei Steuer-
satzanderungen grundsétzlich erst zum Zeitpunkt des
effektiven Inkrafttretens der Gesetzes&nderung berlck-
sichtigt werden. Soweit die Realisierbarkeit von aktiven
latenten Steuern in Zukunft nicht hinreichend wahr-
scheinlich erscheint, erfolgt kein Ansatz.

Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

Die betriebliche Altersversorgung im Konzern ist auf der
Basis sowohl von leistungs- als auch von beitragsorien-
tierten Zusagen geregelt.
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Die Pensionsruckstellungen fur die leistungsorientierten
Zusagen werden gemanB IAS 19 auf der Grundlage versi-
cherungsmathematischer Berechnungen nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-
Methode) unter BerUcksichtigung des Gehalts- und
Rententrends sowie der Fluktuation berechnet. Der
hierbei verwendete Diskontierungssatz richtet sich nach
den Verhaltnissen fur langfristige Anleihen am jeweiligen
Kapitalmarkt. Versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste werden, soweit sie zu Beginn des Ge-
schéftsjahres 10% des hdheren Werts aus Anwart-
schaftsbarwert oder beizulegendem Zeitwert des Plan-
vermdgens Ubersteigen, erfolgswirksam Uber die erwar-
tete durchschnittliche Restdienstzeit der Berechtigten
verteilt. Aufwendungen aus der Aufzinsung von Pen-
sionsverpflichtungen sowie Ertrdge der Pensionsfonds
werden nicht gesondert im Finanzergebnis ausgewiesen,
sondern den entsprechenden Funktionsbereichen zuge-
ordnet.

Analog werden die Zinseffekte anderer langfristig falliger
Leistungen an Arbeitnehmer in den entsprechenden
Funktionskosten und nicht im Finanzergebnis ausgewie-
sen. Mehrere Konzern-Gesellschaften fihren Pensions-
fonds zur Deckung der Verpflichtungen. Als Planver-
mogen gelten zudem samtliche Vermdgenswerte und
Anspruche aus Ruckdeckungsversicherungen, die aus-
schlieBlich fur Zahlungen an Pensionsberechtigte und
nicht zur Deckung von Ansprlchen anderer Glaubiger
verwendet werden kdnnen. Pensionsverpflichtungen und
Planvermdgen werden in der Bilanz saldiert dargestellt.

In den USA, Kanada und anderen Landern bestehende
Verpflichtungen zur Zahlung von Krankheitskosten an
Mitarbeiter nach deren Pensionierung werden wegen
ihres Versorgungscharakters den Pensionen und ahn-
lichen Verpflichtungen zugeordnet.

Far beitragsorientierte Zusagen zahlt das Unternehmen
vertraglich festgelegte Betrage, die bis zum Rentenein-
tritt des betroffenen Mitarbeiters bei unabhangigen,
externen Vermdgensverwaltern hinterlegt werden. Die
Beitrage sind zum Teil davon abhangig, inwieweit der
Mitarbeiter eigene Beitrage leistet. Das Unternehmen
Ubernimmt keine Garantie flr die Entwicklung des Ver-
mogenswerts bis zum Renteneintritt oder dartber hin-
aus. Folglich sind alle Anspruche durch die im Jahr ge-
leisteten Beitrdge abgegolten.

Ruckstellungen fiir sonstige Risiken

Ruckstellungen werden bilanziert, wenn eine rechtliche
oder faktische Verpflichtung gegenuber Dritten entstan-
den ist, die wahrscheinlich zu einem kunftigen Mittelab-
fluss fuhrt und deren Hohe sich zuverldssig ermitteln
oder einschatzen lasst. Der Ansatz der Ruckstellungen
zum Bilanzstichtag erfolgt mit dem Wert, zu dem die
Verpflichtungen wahrscheinlich erfullt bzw. auf Dritte
Ubertragen werden konnten. Langfristige Ruckstellun-
gen, wie zum Beispiel Prozess- oder Umweltrisiken,
werden auf inren Barwert diskontiert. Der entsprechend
entstehende Zinsaufwand bei Aufzinsung der Ruckstel-
lungen wird inklusive eines Zins&nderungseffektes im
Zinsergebnis ausgewiesen.

Nicht finanzielle Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten werden mit inrem Ruckzah-
lungsbetrag angesetzt. Langfristige nicht finanzielle Ver-
bindlichkeiten werden zu fortgefUhrten Anschaffungskos-
ten bilanziert.

Aktienoptionsplane

Die Hohe der in der Gewinn- und Verlustrechnung er-
fassten Personalaufwendungen fur Mitarbeiter aus Akti-
enoptionen richtet sich nach dem beizulegenden Zeit-
wert der Optionen zum Zeitpunkt der Zusage. Die Ablei-
tung des beizulegenden Zeitwertes der Optionen erfolgt
mithilfe des Monte-Carlo-Simulationsmodells. Der Opti-
onswert wird sowohl in der Kapitalriicklage als auch in
der Gewinn- und Verlustrechnung Uber die Sperrfrist
verteilt erfasst.

Schatzungen

Zur ordnungsgemanlen und vollstdndigen Erstellung des
Konzernabschlusses missen vom Management Schét-
zungen vorgenommen und Annahmen getroffen werden,
die die bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden, die
Angaben im Anhang und den Ausweis von Ertragen und
Aufwendungen wéahrend der Berichtsperiode beeinflus-
sen.

Die wichtigsten Schatzungen betreffen die Bestimmung
von Nutzungsdauern fur immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen, die Werthaltigkeit der Goodwill und
des Anlagevermdgens, besonders die daflr verwendeten
Cashflow-Prognosen sowie den Abzinsungsfaktor, die
Einschatzung der Einbringlichkeit von Forderungen und
sonstigen Vermogenswerten, die Realisierbarkeit von
Steuerforderungen, die finanzmathematischen Einfluss-
groBen auf Aktienoptionspléne und die Bilanzierung und
Bewertung von Ruckstellungen, insbesondere die versi-



cherungsmathematischen Parameter flr Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen sowie die Eintrittswahrschein-
lichkeiten und die Hohe von Gewahrleistungs-, Prozess-
und Umweltrisiken.

Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen
zugrunde, die auf dem jeweils aktuell verfigbaren Kennt-
nisstand zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzernab-
schlusses beruhen. Die Pramissen werden regelmaBig
Uberwacht und, falls erforderlich, den tatsachlichen
Entwicklungen angepasst.

Die Rechnungslegung der Continental AG nach IFRS
erfolgt entsprechend der EU-Verordnung Nr. 1606/2002
i. V.m. §315a Abs. | HGB auf der Grundlage der von
der Kommission der Européaischen Gemeinschaft im
Rahmen des Anerkennungsverfahrens fir die Européi-
sche Union Ubernommenen IFRS. Eine verpflichtende
Anerkennung der IFRS ergibt sich dementsprechend nur
nach einer Anerkennung des neuen Standards durch die
EU-Kommission.

Folgende verabschiedete Anderungen und Interpretatio-
nen zu verdffentlichten Standards, die fur die Continental
AG anwendbar waren, wurden im Geschdéftsjahr 2009
erstmals verpflichtend wirksam und entsprechend ange-
wendet:

IFRIC 18, Kundenbindungsprogramme, regelt die Bilan-
zierung bei Unternehmen, die Pramiengutschriften, wie
Treuepunkte oder Flugmeilen, an Kunden beim Kauf von
anderen Gutern oder Dienstleistungen vergeben. Nach
der Interpretation ist ein Teil der Umsatzerldse aus dem
Verkaufsgeschéft den Prémiengutschriften zuzurechnen.
Dieser Teil der Umsétze darf erst als Ertrag vereinnahmt
werden, wenn die Verpflichtung erfullt ist. Die Interpreta-
tion ist spéatestens mit Beginn des ersten nach dem
31. Dezember 2008 beginnenden Geschéftsjahres an-
zuwenden. IFRIC 13 hatte keine Auswirkungen auf den
Konzernabschluss der Continental AG.

IFRIC 14, Die Begrenzung eines leistungsorientierten
Vermdgenswertes,  Mindestdotierungsverpflichtungen
und ihre Wechselwirkung, legt weitere Kriterien flr die
Begrenzung des Ansatzes eines Planvermdgensuber-
schusses nach IAS 19 fest. Demzufolge muss das Un-
ternehmen unabdingbar Uber die Verwendung eines

Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Herkunft und Verwen-
dung von Geldstrémen. Dabei umfassen die Zahlungs-
mittelbestande séamtliche Barmittel und Sichteinlagen.
Als Zahlungsmittelaquivalente gelten kurzfristige (Laufzeit
unter drei Monaten), auBerst liquide Finanzinvestitionen,
die jederzeit in bestimmte Zahlungsmittelbetrage umge-
wandelt werden kdnnen und nur unwesentlichen Wert-
schwankungen unterliegen. Finanzinvestitionen gehoren
nur dann zu den Zahlungsmittelaquivalenten, wenn sie
eine Laufzeit von nicht mehr als drei Monaten besitzen.

Uberschusses zur Reduzierung kiinftiger Einzahlungen
verflgen kdénnen, um einen Vermodgenswert anzusetzen.
Dabei soll auch die Mdéglichkeit zur Vermeidung von
Zuschussen zum Ausgleich gesetzlicher Mindestdotie-
rungen bericksichtigt werden. Andererseits mussen
zusatzliche Ruckstellungen gebildet werden, wenn ein
Unternehmen einer gesetzlichen Verpflichtung zur weite-
ren Vermogensdeckung bereits erdienter Zusagen unter-
liegt. Die Interpretation ist verpflichtend anzuwenden fur
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009
beginnen. Hieraus ergaben sich keine wesentlichen
Auswirkungen fur den Continental-Konzern.

Die Anderungen des IFRS 1, Erstmalige Anwendung der
International Financial Reporting Standards, und IAS 27,
Konzern und Einzelabschlisse — Anschaffungskosten
von Anteilen an Tochterunternehmen, gemeinschaftlich
gefuhrten Unternehmen oder assoziierten Unternehmen,
ertffnen fir Unternehmen das Wahlrecht in der IFRS
Er6ffnungsbilanz des Einzelabschlusses, den Beteili-
gungsbuchwert von Tochterunternehmen, assoziierten
Unternehmen oder gemeinschaftlich geflhrten Unter-
nehmen entweder in Hohe des beizulegenden Zeitwerts
der Beteiligung oder des Buchwerts nach den bisher
angewendeten Rechnungslegungsvorschriften im Zeit-
punkt des Ubergangs auf IFRS zu bestimmen. Die Ande-
rungen des IFRS 1 und IAS 27 sind auf Geschéaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 be-
ginnen. Die Anderungen hatten keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss der Continental
AG.

Die Anderung des IFRS 2, Anteilsbasierte Vergtitung —
Ausutbungsbedingungen und Annullierungen, Uberarbei-
ten innerhalb des IFRS 2 die Definition und die Behand-
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lung von Ausitbungsbedingungen (vesting conditions)
und von Bedingungen, die keine Austbungsbedingun-
gen darstellen (non-vesting conditions). Die Anderung
des IFRS 2 stellt auBerdem klar, wie Annullierungen
(cancellations), die nicht durch das Unternehmen selbst
erfolgen, zu behandeln sind. Die Anderung des IFRS 2 ist
auf alle aktienbasierten Vergttungen, die in den Anwen-
dungsbereich des IFRS 2 fallen, fir Geschéftsjahre, die
am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen, anzuwen-
den. Die Anderung des IFRS 2 hatte keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Continental
AG.

Die Anderungen des IFRS 7, Finanzinstrumente: Anga-
ben, und IFRS 4, Versicherungsvertrdge — Verbesserte
Angaben zu Finanzinstrumenten, beschaftigen sich mit
erweiterten Angaben zur Ermittlung der beizulegenden
Zeitwerte (Fair Values) sowie zu Liquiditatsrisiken. Die
Anderungen stellen klar, dass Angaben zum beizulegen-
den Zeitwert getrennt fur jede Klasse von Finanzinstru-
menten gelten. Weiterhin werden Angaben zu Ermittlung
des beizulegenden Zeitwerts nach MaBgabe der dreistu-
figen Fair-Value-Hierarchie sowie erweiterte Angabe-
pflichten eingefiihrt. Zusatzlich flihren die Anderungen
des IFRS 7 zur Erweiterung und Klarstellung der Anga-
beerfordernisse Uber Art und Umfang des mit dem Fi-
nanzinstruments in Verbindung stehenden Liquiditatsrisi-
kos. Die Anderungen erfordern eine Analyse der Fallig-
keiten fur nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten
(einschlieBlich Vertragen Uber abgegebene Finanzgaran-
tien) und fUr derivative finanzielle Verbindlichkeiten. Die
Anderungen sind spatestens mit Beginn des ersten nach
dem 31. Dezember 2008 beginnenden Geschaftsjahres
anzuwenden. Die Anderungen hatten keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Continental
AG.

IFRS 8, Geschéftssegmente, stellt die Segmentbericht-
erstattung vom sogenannten risk and reward approach
des IAS 14 auf den management approach in Bezug auf
die Segmentidentifikation um. MaBgeblich sind dabei die
Informationen, die dem sogenannten chief operating
decision maker regelmaBig fUr Entscheidungszwecke zur
Verfligung gestellt werden. Gleichzeitig wird die Bewer-
tung der Segmente vom financial accounting approach
des IAS 14 auf den management approach umgestellt.
IFRS 8 ist verpflichtend flUr Geschéftsjahre anzuwenden,
die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Diese
Segmentidentifikation und -bewertung entspricht den
bereits bei der Continental AG angewendeten Grundsat-
zen.

IAS 1, Darstellung des Abschlusses (Uberarbeitet 2007),
fordert eine separate Darstellung aller Veranderungen
des Eigenkapitals, die nicht aufgrund einer Eigentimer-
stellung erfolgten (non-owner changes in equity) von
den ,eigentimerbezogenen” Eigenkapitalveranderungen
(owner changes in equity). Nicht-eigentimerbezogene
Eigenkapitalveranderungen sind entweder in einer einzi-
gen Gesamtergebnisrechnung (single statement ap-
proach) oder in zwei Aufstellungen (two statements
approach) abzubilden. Die letztere Darstellungsmaoglich-
keit umfasst dabei eine Aufstellung der Ergebnisbestand-
teile [gesonderte (,traditionelle) Gewinn- und Verlust-
rechnung] und eine Uberleitung vom Gewinn oder Verlust
zum Gesamtergebnis mit Ausweis der Bestandteile des
sonstigen Ergebnisses (Gesamtergebnisrechnung). IAS 1
andert darUber hinaus die Bezeichnungen der Ab-
schlussbestandteile innerhalb der IFRS mit Wirkung fur
alle bestehenden Standards und Interpretationen. Unter-
nehmen sind dabei nicht verpflichtet, die neuen Bezeich-
nungen in den Abschlissen zu verwenden. Weiterhin
fordert IAS 1 in den Féallen, in denen eine rickwirkende
Anderung der Vorjahreszahlen oder eine Umgliederung
von Posten vorgenommen wurde (restatement oder
reclassification) neben der geforderten Bilanz zum Ende
der Berichtsperiode und der Vergleichsperiode auch die
Darstellung einer Bilanz zu Beginn der Vergleichsperiode.
IAS 1 erweitert darliber hinaus die Angaben zu den
ergebnisneutral erfassten Ertrdgen und Aufwendungen
(other comprehensive income). Die Uberarbeitete Fas-
sung des IAS 1 ersetzt den gegenwartigen IAS 1 und ist
erstmals auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2009 beginnen, verpflichtend anzuwenden. Die
geénderte Fassung des IAS 1 hatte keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Continental
AG, mit Ausnahme bestimmter Ausweis- und Darstel-
lungsé&nderungen.

IAS 23, Fremdkapitalkosten (Uberarbeitet 2007), fihrt zur
Anpassung des IAS 23 dahingehend, dass Fremdkapi-
talkosten, die direkt dem Erwerb, Bau oder der Herstel-
lung eines qualifizierten Vermodgenswerts zugeordnet
werden kénnen, grundsétzlich zu aktivieren sind. Das
bislang geltende Wahlrecht in Bezug auf die Aktivierung
von Fremdkapitalkosten wurde gestrichen. Ein qualifizier-
ter Vermdgenswert liegt in diesem Zusammenhang vor,
wenn ein betréchtlicher Zeitraum erforderlich ist, um den
Vermogenswert in seinen beabsichtigten gebrauchs-
oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen. IAS 23
(Uberarbeitet 2007) ist verpflichtend fir Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009
beginnen. Als qualifizierte Vermdgenswerte sind davon



im Wesentlichen neu geplante Fabrikanlagen betroffen.
Die Anwendung hatte im Berichtsjahr Auswirkungen auf
die Behandlung bestimmter Investitionsprojekte des
Continental Konzerns.

Die Anderungen des IAS 32, Finanzinstrumente: Darstel-
lung, und IAS 1, Darstellung des Abschlusses — Klindba-
re Finanzinstrumente und bei Liquidation entstehende
Verpflichtungen, ermdglichen unter bestimmten Voraus-
setzungen, kiundbare Instrumente als Eigenkapital zu
klassifizieren. Die gednderten Regelungen sind erstmals
auf Geschéftsjahre verpflichtend anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Die Anderun-
gen hatten keine Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss der Continental AG.

Die Uberarbeitung der verdffentlichten Anderungen zu
IAS 39, Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung, und
IFRS 7, Finanzinstrumente: Angaben, welche die Um-
klassifizierung einiger Finanzinstrumente betreffen, fuhrt
zu einer Klarstellung des Anwendungszeitpunkts der
Anderungsvorschrift. Umklassifizierungen, die am oder
nach dem 1. November 2008 vorgenommen werden,
treten ab dem Zeitpunkt der Umklassifizierung in Kraft
und durfen nicht zuriickbezogen werden. Insofern die
Umklassifizierungsregelungen vor dem 1. November
2008 angewendet wurden, konnen diese bis zum 1. Juli
2008 oder einem spateren Datum zurtickbezogen wer-
den; jedoch nicht zu einem Datum vor dem 1. Juli 2008.
Die Uberarbeitung hatte keine Auswirkungen auf den
Konzernabschluss der Continental AG.

Die Anderungen zu IFRIC 9, Neubeurteilung eingebette-
ter Derivate, und IAS 39, Finanzinstrumente: Ansatz und
Bewertung — Eingebettete Derivate, stellen klar, dass
auch bei Umklassifizierungen von finanziellen Vermo-
genswerten aus der Kategorie ,erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet”, zwingend eine Unter-
suchung auf das Vorliegen abzuspaltender, eingebetteter
Derivate erfolgen muss. Zu bertcksichtigen sind die
Verhéltnisse zu dem Zeitpunkt, zu dem das Unterneh-
men erstmalig Vertragspartner geworden ist oder — falls
spater — zu dem eine Anderung der Vertragskonditionen
mit wesentlichen Auswirkungen auf die Zahlungsstrome
erfolgte. Ist ein Derivat aufgrund einer derartigen Prtfung
getrennt zu bilanzieren, aber eine separate Bewertung ist
nicht moglich, muss das gesamte Instrument in der
Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet” (fair value through profit or loss) bleiben. Die
Anderungen sind spatestens mit Beginn des ersten nach
dem 31. Dezember 2008 beginnenden Geschéftsjahres

anzuwenden. Die Anderungen hatten keine Auswirkun-
gen auf den Konzernabschluss der Continental AG.

Im Rahmen des ersten Projekts zu Verbesserungen der
International Financial Reporting Standards des IASB
[Annual Improvement (Mai 2008)] werden ebenfalls fol-
gende Anderungen wirksam:

Die Anderungen des IAS 1, Darstellung des Abschlus-
ses, betreffen die Klarstellung des Ausweises von De-
rivaten als kurz- oder langfristig. Die Anderungen sind
auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar
2009 beginnen, anzuwenden. Die Anderungen hatten
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss der Continental AG.

Die Anderungen des IAS 16, Sachanlagen (und Folge-
anderung an IAS 7, Kapitalflussrechnungen), beschaf-
tigen sich mit Verk&ufen von bisher zu Vermietungs-
zwecken gehaltenen Sachanlagen. Die Anderungen
stellen klar, dass IFRS 5, Zur VerduBerung gehaltene
langfristige VVermdgenswerte und aufgegebene Ge-
schéftsbereiche, auf derartige Verkdufe nicht anzu-
wenden ist. Bei Beendigung der Vermietung und be-
absichtigtem Verkauf sind diese Sachanlagen mit fort-
gefuhrten Buchwerten in Vorrdte umzugliedern; die
Erldse sind als Umsatzerldse auszuweisen. IAS 7 wird
dahingehend geandert, dass sowohl Verkdufe von als
auch Anschaffungsinvestitionen in derartige Vermo-
genswerte zwingend in den Cashflows aus betrieb-
licher Tatigkeit zu erfassen sind. Weiterhin wird in IAS
16 der Begriff ,NettoverduBerungspreis” durch die Be-
zeichnung ,beizulegender Zeitwert abzlglich Ver-
kaufskosten“ ersetzt. Die Anderungen sind auf Ge-
schéaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009
beginnen, anzuwenden. Die Anderungen hatten keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss
der Continental AG.

Die Anderungen des IAS 19, Leistungen an Arbeit-
nehmer, betreffen im Wesentlichen die Klarstellung der
Abgrenzung von Planktrzungen und negativem nach-
zuverrechnenden Dienstzeitaufwand, die Abgrenzung
von kurzfristig falligen und anderen langfristig falligen
Leistungen an Arbeitnehmer sowie die Definition von
JErtrdgen aus Planvermogen® und die Regelung zur
Bestimmung der tats&chlichen und erwarteten Ertrage.
Die Anderungen sind auf Geschaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2009 beginnen, anzuwenden. Die
Anderungen hatten keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Konzernabschluss der Continental AG.
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Die Anderungen des IAS 20, Bilanzierung und Darstel-
lung von Zuwendungen der &ffentlichen Hand, be-
schéaftigen sich mit der bilanziellen Behandlung von
unterverzinslichen Darlehen der 6ffentlichen Hand. Die
Anderungen sind auf Geschéftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2009 beginnen, anzuwenden. Die
Anderungen hatten keine Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss der Continental AG.

Die Anderung des IAS 23, Fremdkapitalkosten, fihrt
zur Anpassung des IAS 23 Wortlauts betreffend die
Fremdkapitalkostenbestandteile, mit dem Ziel einer
Angleichung der Berechnung der Fremdkapitalkosten
nach IAS 23 und IAS 39. Die Anderung ist auf Ge-
schéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009
beginnen, anzuwenden. Die Anderung hatte keine
Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Conti-
nental AG.

Die Anderung des IAS 27, Konzern- und Einzelab-
schlisse, stellt die Bewertung von zur VerduBerung
gehaltenen Tochterunternehmen im Einzelabschluss
des Mutterunternehmens im Spannungsverhaltnis zwi-
schen IFRS 5 und IAS 39 Klar. Die Anderung ist auf
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009
beginnen, anzuwenden. Die Anderung hatte keine we-
sentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss
der Continental AG.

Die Anderungen des IAS 28, Anteile an assoziierten
Unternehmen, ergénzen den IAS 28 dahingehend,
dass jede Wertminderung nach erstmaliger Anwen-
dung der Equity-Methode nicht gegen den Goodwill
oder andere Vermogenswerte der Beteiligung zu ver-
rechnen ist. Spatere Wertaufholungen des assoziierten
Unternehmens werden im Umkehrschluss als Zu-
schreibung des Buchwerts der Anteile erfasst. Die An-
derungen sind fur Geschéftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2009 beginnen, anzuwenden. Die An-
derungen hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf
den Konzernabschluss der Continental AG.

Die Anderungen des IAS 28, Anteile an assoziierten
Unternehmen, und IAS 31, Anteile an Gemeinschafts-
unternehmen (und Folgednderungen des IAS 32,
Finanzinstrumente: Darstellung, sowie des IFRS 7,
Finanzinstrumente: Angaben), beschéaftigen sich mit
bestimmten Anteilen an assoziierten Unternehmen
sowie gemeinschaftlich gefuhrten Unternehmen, die
vom Anwendungsbereich des IAS 28 und IAS 31 auf-
grund der Bewertung der Anteile zum beizulegenden

Zeitwert nach IAS 39, ausgenommen sind. Die Ande-
rungen heben die bislang fUr derartige Anteile grund-
satzlich noch erforderlichen Anhangangaben des IAS
28 und IAS 31 bis auf einige spezielle Angaben auf.
IAS 32 und IFRS 7 wurden korrespondierend ange-
passt. Die Anderungen sind auf Geschéftsjahre, die
am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen, anzu-
wenden. Die Anderungen hatten keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Conti-
nental AG.

Die Anderungen des IAS 29, Rechnungslegung in
Hochinflationsldndern, konkretisieren die Beschrei-
bung der Bewertungsbasis in Jahresabschlissen. Die
Anderungen sind auf Geschéftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2009 beginnen, anzuwenden. Die
Anderungen hatten keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Konzernabschluss der Continental AG.

Die Anderung des IAS 36, Wertminderung von Vermé-
genswerten, Uberarbeitet den IAS 36 dahingehend,
dass in den Fallen, in denen der beizulegende Zeitwert
abzuglich Verkaufskosten (fair value less cost to sell)
mittels der Discounted-Cashflow-Methode ermittelt
wird, zukinftig die gleichen Anhangangaben wie bei
der Verwendung des Nutzungswerts vorzunehmen
sind. Die Anderung ist auf Geschéftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2009 beginnen, anzuwenden. Die
Anderung hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf
den Konzernabschluss der Continental AG.

Die Anderungen des IAS 38, Immaterielle \ermégens-
werte, betreffen zum einen die Konkretisierung der bi-
lanziellen Behandlung von Werbung und Verkaufsfor-
derung und zum anderen die Klarstellung hinsichtlich
der Methode der leistungsabhangigen Abschreibung.
Die Anderungen sind auf Geschaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2009 beginnen, anzuwenden. Die
Anderungen hatten keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Konzernabschluss der Continental AG.

Die Anderungen des IAS 39, Finanzinstrumente: An-
satz und Bewertung, beschaftigen sich mit Klarstellun-
gen hinsichtlich der Umklassifizierung von finanziellen
Vermogenswerten in die bzw. aus der Kategorie ,er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet®,
hinsichtlich des anzuwendenden Effektivzinssatzes bei
Beendigung einer Sicherungsbeziehung zur Absiche-
rung des beizulegenden Zeitwerts sowie hinsichtlich
der Designierung von Sicherungsinstrumenten. Die
Anderungen sind auf Geschéftsjahre, die am oder



nach dem 1. Januar 2009 beginnen, anzuwenden. Die
Anderungen hatten keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Konzernabschluss der Continental AG.

Die Anderungen des IAS 40, Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien, stellen klar, dass Immobilien,
die fur die zuktnftige Nutzung als Finanzinvestition er-
stellt werden, vom ersten Zeitpunkt an als Finanzinves-
tition zu klassifizieren sind und in den Anwendungsbe-
reich des IAS 40 fallen. Weiterhin enthalt die Anderung
Bewertungsvorgaben im Falle eines nicht verlasslich
ermittelbaren beizulegenden Zeitwerts. Die Anderun-
gen sind auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2009 beginnen, anzuwenden. Die Anderun-
gen hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss der Continental AG.

Aus dem ersten Projekt zu Verbesserungen der Interna-
tional Financial Reporting Standards des IASB [Annual
Improvement (Mai 2008)] ergeben sich auch kleinere
Anderungen (redaktionelle Anderungen, Formulierungs-
anderungen) an IFRS 7, Finanzinstrumente: Angaben,
IAS 8, Rechnungslegungsmethoden, rechnungslegungs-
bezogene Schétzungen und Fehler, |IAS 10, Ereignisse
nach dem Bilanzstichtag, IAS 18, Umsatzerlése, IAS 20,
Bilanzierung und Darstellung von Zuwendungen der
offentlichen Hand, I1AS 29, Rechnungslegung in Hochin-
flationsléndern, |1AS 34, Zwischenberichterstattung, IAS
40, Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, und IAS
41, Landwirtschaft. Diese Anderungen sind auf Ge-
schéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009
beginnen, anzuwenden. Die Anderungen hatten keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss
der Continental AG, sodass auf eine Analyse der Einzel-
anderungen im Detail verzichtet wurde.

Folgende Standards und Interpretationen sind bereits
von der EU verabschiedet (endorsed), werden jedoch
erst zu einem spéteren Zeitpunkt wirksam:

IFRIC 12, Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen,
gibt Hilfestellung fur die bilanzielle Behandlung der sich
ergebenden Rechte und Pflichten aus o&ffentlich-
privaten Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen
beim Betreiber (Konzessionsnehmer). Die Interpreta-
tion ist auf Vereinbarungen anzuwenden, bei denen
offentliche Infrastrukturleistungen auf Privatunterneh-
men verlagert werden und bei denen

a) der Konzessionsgeber vorschreibt und steuert,
welche Dienstleistungen der Betreiber (Konzes-

sionsnehmer) an wen zu welchem Preis anzubieten
hat, und

b) dem Konzessionsgeber durch Eigentimerschaft,
wirtschaftliche Ansprtche oder anderweitig, am En-
de der Vereinbarung ein wesentlicher Restwert der
Infrastruktur zusteht [dabei fallt jedoch auch Infra-
struktur, die Uber ihre gesamte wirtschaftliche Nut-
zungsdauer fUr eine o6ffentlich-private Dienstleis-
tungskonzession genutzt wird, in den Anwen-
dungsbereich des IFRIC 12, soweit die Bedingung
unter a) erfUllt ist].

IFRIC 12 ist spatestens mit Beginn des ersten Ge-
schaftsjahres anzuwenden, dass nach dem 29. Méarz
2009 beginnt. Es ist nicht zu erwarten, dass IFRIC 12
eine wesentliche Auswirkung auf die kiinftigen Konzern-
abschlisse der Continental AG haben wird.

IFRIC 15, Vertrdge Uber die Errichtung von Immobilien,
beschéaftigt sich mit der Rechnungslegung bei Unter-
nehmen, die sich mit der Immobilienfertigung befassen.
Dabei klart die Interpretation unter welchen Bedingungen
eine Anwendung von IAS 11, Fertigungsauftréage, bzw.
IAS 18, Umsatzerldse, zu erfolgen hat. Darlber hinaus
wird die Fragestellung behandelt, zu welchem Zeitpunkt
Ertrage aus der Immobilienfertigung zu realisieren sind.
Die Interpretation ist verpflichtend flir Geschaftsjahre, die
am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen, anzuwen-
den. Es st nicht zu erwarten, dass IFRIC 15 eine Auswir-
kung auf die kiinftigen KonzernabschlUsse der Continen-
tal AG haben wird.

IFRIC 16, Absicherungen einer Nettoinvestition in einen
ausldndischen Geschéftsbetrieb, stellt klar, dass Ge-
genstand einer Sicherungsbeziehung nur das Risiko aus
Kursanderungen zwischen der funktionalen Wahrung des
auslandischen Geschéaftsbetriebs und der funktionalen
Wahrung eines Ubergeordneten Unternehmens sein
kann, unbeachtlich der Konzernebene des Ubergeordne-
ten Konzernunternehmens. Weiterhin bestimmt IFRIC 16,
dass jedes Unternehmen innerhalb des Konzernver-
bunds (mit Ausnahme des auslandischen Geschaftsbe-
triebs, dessen Kursrisiko abgesichert werden soll) das
Sicherungsinstrument zur Absicherung einer Nettoinves-
tition in einen ausléandischen Geschaftsbetrieb halten
kann. Bei Abgang des auslandischen Geschaftsbetriebs
aus dem Konsolidierungskreis bestimmt sich der er-
folgswirksam auszubuchenden Betrag aus der Fremd-
wahrungsrlicklage flr das Sicherungsinstrument nach
IAS 39, Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung, und
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fUr das Grundgeschaft gemaB IAS 21, Auswirkungen von
Anderungen der Wechselkurse. Die Interpretation ist
spatestens mit Beginn des ersten nach dem 30. Juni
2009 beginnenden Geschéftsjahres anzuwenden. Es ist
nicht zu erwarten, dass IFRIC 16 eine wesentliche Aus-
wirkung auf die kiinftigen Konzernabschllsse der Conti-
nental AG haben wird.

IFRIC 17, Sachdividenden an Eigentimer, beschéftigt
sich sowohl mit dem Zeitpunkt des Ansatzes und der
Bewertung der Dividendenverbindlichkeit als auch mit
der bilanziellen Behandlung am Tag der Ausschut-
tung/Begleichung (settlement). Eine Dividendenverbind-
lichkeit ist anzusetzen, wenn die Dividende genehmigt ist
und die Ausschuttung nicht mehr langer im Ermessen
des Unternehmens steht. Die Dividendenverbindlichkeit
ist auf Basis des beizulegenden Zeitwerts des auszu-
schuttenden Vermodgenswertes zu bewerten. Nachfol-
gende Anpassungen zu einem spateren Abschlussstich-
tag oder zum Zeitpunkt der Begleichung (settlement)
sind direkt im Eigenkapital zu erfassen. Am Tag der
Ausschittung (settlement) ist die Differenz zwischen
Buchwert des ausgeschutteten Vermodgenswertes und
Buchwert der Dividendenverbindlichkeit erfolgswirksam
in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Die
Veroffentlichung von IFRIC 17 andert auch den IFRS 5,
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte
und aufgegebene Geschéftsbereiche, dahingehend,
dass zukUnftig auch Vermdgenswerte, die ,als zur Aus-
schuttung an Anteilseigner gehalten® klassifiziert werden,
den Regeln des Standards unterliegen. Die Interpretation
ist spatestens mit Beginn des ersten nach dem
31. Oktober 2009 beginnenden Geschaftsjahres anzu-
wenden. Es ist nicht zu erwarten, dass IFRIC 17 wesent-
liche Auswirkungen auf die kiinftigen Konzernabschlisse
der Continental AG haben wird.

IFRIC 18, Ubertragungen von Vermdgenswerten durch
einen Kunden, regelt die bilanzielle Behandlung von
Vermodgenswertlbertragungen eines Kunden beim emp-
fangenden Unternehmen. Im Mittelpunkt der Interpreta-
tion stehen Sachverhalte, bei denen ein Kunde einem
Unternehmen ein Sachanlagegut (oder Finanzmittel flr
die Herstellung/Anschaffung eines Sachanlagegutes)
Ubertragt und das empfangende Unternehmen dem
Kunden im Gegenzug die Anbindung an ein Netzwerk
oder den permanenten Zugang zu Dienstleistungen oder
Lieferung von Gutern (z. B. Elektrizitats-, Gas- oder Was-
serversorgung), oder beides ermdglicht. IFRIC 18 ist
spatestens mit Beginn des ersten nach dem 31. Oktober
2009 beginnenden Geschéftsjahres anzuwenden. Es ist

nicht zu erwarten, dass IFRIC 18 eine wesentliche Aus-
wirkung auf kinftige Konzernabschlisse der Continental
AG haben wird.

IFRS 1, Erstmalige Anwendung der International Finan-
cial Reporting Standards (Uberarbeitet 2008), Uberarbei-
tet den IFRS 1 ausschlieBlich hinsichtlich seines formalen
Aufbaus durch eine Trennung von allgemeinen und spe-
zifischen Regelungen im Standard. Der Uberarbeitete
IFRS 1 ist spatestens mit Beginn des ersten Geschéafts-
jahres nach dem 31. Dezember 2009 anzuwenden. Es
ist nicht zu erwarten, dass der Uberarbeitete IFRS 1 eine
Auswirkung auf kiinftige Konzernabschlisse der Conti-
nental AG haben wird.

IFRS 3, Unternehmenszusammenschliisse (Uberarbeitet
2008), wurde im Hinblick auf verschiedene Sachverhalte
im Zusammenhang mit der Bilanzierung von Unterneh-
menszusammenschlissen angepasst. Im Wesentlichen
wurde geandert,

dass samtliche Transaktionskosten einschlieBlich der
Aufwendungen, die im direkten Zusammenhang mit
dem Vollzug des Erwerbs anfallen, sofort im Aufwand
zu erfassen sind, anstatt diese Kosten als Bestandtell
des Kaufpreises fur das erworbene Unternehmen zu
behandeln;

dass kunftig fur jeden Unternehmenszusammen-
schluss, in dem nicht 100 % der Anteile erworben
werden, das Wahlrecht besteht, die Minderheitenantei-
le inklusive des auf sie entfallenden Goodwill oder wie
bisher lediglich mit dem beizulegenden Zeitwert der
auf die Minderheiten entfallenden identifizierbaren Ver-
magenswerte und Schulden anzusetzen;

dass bedingte Kaufpreisbestandteile nunmehr unab-
hangig von ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit mit ihrem
beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt in die
Bestimmung des Kaufpreises einzubeziehen sind.
Spatere Anderungen des beizulegenden Zeitwertes
von als Schulden klassifizierten bedingten Kaufpreis-
bestandteilen sind grundsétzlich in der Periode, in der
die Anderung eintritt, erfolgwirksam zu erfassen;

dass im Falle eines sukzessiven Unternehmenser-
werbs (step acquisition) kinftig die Unterschiede zwi-
schen Buchwert und beizulegendem Zeitwert der bis-
her gehaltenen Anteile zum Erwerbszeitpunkt erfolgs-
wirksam erfasst werden;



dass alle zum Erwerbszeitpunkt beim erworbenen
Unternehmen bestehenden Vertragsverhaltnisse auBer
Leasingvertrage erneut zu klassifizieren oder designie-
ren sind; und

dass ein vonseiten des VerduBerers an den Erwerber
gewahrter Anspruch auf Ersatzleistungen im Zusam-
menhang mit einer Schuld des erworbenen Unterneh-
mens, z. B. im Zusammenhang mit Steuerrisiken oder
Rechtsstreitigkeiten, kiinftig zum Ansatz eines Vermo-
genswertes in Hohe der damit zusammenhangenden
Schuld fuhrt. In den Folgeperioden ist dieser Vermo-
genswert dann korrespondierend mit der zusammen-
héangenden Schuld zu bewerten.

Diese Anderungen des IFRS 3 sind erst fiir Unterneh-
menserwerbe zu beachten, die in Geschaftsjahren, die
am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen, erfolgen. Die
Anwendung wird Auswirkungen auf die Behandlung der
ab 2010 getatigten Erwerbe haben.

IAS 27, Konzern- und Einzelabschliisse (Uberarbeitet
2008), wurde um folgende Klarstellungen angepasst:

Der ,Economic Entity Approach® ist verpflichtend fur
samtliche Transaktionen mit Minderheiten. Demnach
mussen Kaufe oder Verkaufe von Anteilen an einem
Tochterunternehmen, die zu keiner Anderung hinsicht-
lich der Beherrschungsmaoglichkeit fthren, erfolgsneut-
ral im Eigenkapital erfasst werden. Es ergeben sich
insofern keine Buchwertanderungen der bilanzierten
Vermogenswerte (einschlieBlich des Geschéfts- oder
Firmenwerts) und Schulden aus solchen Transaktio-
nen.

Bei Anteilsverkaufen, die hingegen den Verlust der
Beherrschungsmaoglichkeit zur Folge haben, wird ein
VerduBerungsgewinn oder -verlust ergebniswirksam
erfasst. In das VerduBerungsergebnis gehen klnftig
ebenfalls die Unterschiede zwischen bisherigem
Buchwert und beizulegendem Zeitwert fur solche An-
teile ein, die nach Verlust der Beherrschungsmdglich-
keit zurUckbehalten werden.

Die bisherige Begrenzung des auf Minderheiten entfal-
lenden Verlustes auf die Hohe des Buchwertes der
Minderheitenanteile wird aufgehoben, sodass der
Buchwert von Minderheitsanteilen kinftig auch negativ
werden kann.

Diese Anderungen des IAS 27 sind erst verpflichtend fiir
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2009
beginnen, anzuwenden und werden auf zukuinftige
Transaktionen ab 2010 einen entsprechenden Einfluss
haben.

Die Anderung des IAS 32, Finanzinstrumente: Darstel-
lung, adressiert die Klassifizierung von gewahrten Be-
zugsrechten, Optionen und Optionsscheinen auf den
Erwerb einer festen Anzahl eigener Anteile zu einem
festen Betrag in einer beliebigen Wahrung. Derartige
Rechte sind als Eigenkapital zu klassifizieren, wenn diese
anteilig allen bestehenden Anteilseignern derselben
Klasse gewahrt werden. Die Anderung ist spatestens mit
Beginn des ersten nach dem 31. Januar 2010 beginnen-
den Geschaftsjahres anzuwenden. Es ist nicht zu erwar-
ten, dass die Anderungen wesentliche Auswirkungen auf
die kinftigen Konzernabschlisse der Continental AG
haben werden.

Die Anderung des IAS 39, Finanzinstrumente: Ansatz
und Bewertung — Zuldssige Grundgeschéfte im Rahmen
von Sicherungsbeziehungen (Eligible Hedged Items),
betrifft Ergdnzungen des IAS 39 im Kontext der Abbil-
dung von Sicherungsgeschéften (Hedge Accounting)
hinsichtlich der Voraussetzungen fUr die Absicherung
von Inflationsrisiken als Grundgeschaft und der Verwen-
dung von Optionen zur Absicherung einseitiger Risiken.
Die Anderung ist fir Geschéftsjahre, die am oder nach
dem 1. Juli 2009 beginnen, anzuwenden. Es ist nicht zu
erwarten, dass die Anderung wesentliche Auswirkungen
auf die kUinftigen KonzernabschlUsse der Continental AG
haben wird.

Im Rahmen des ersten Projekts zu Verbesserungen der
International Financial Reporting Standards des IASB
[Annual Improvement (Mai 2008)] werden ebenfalls erst
zu einem spateren Zeitpunkt folgende Anderungen wirk-
sam:

Die Anderungen des IFRS 5, Zur VerduBerung gehal-
tene langfristige Vermdgenswerte und aufgegebene
Geschéftsbereiche, sowie Folgednderungen des IFRS
1, Erstmalige Anwendung der IFRS, stellen klar, dass
in Fallen, in denen ein Unternehmen den teilweisen
Verkauf von Anteilen an einem Tochterunternehmen
plant und durch den Verkauf, die Beherrschung an
diesem Unternehmen verliert, sdmtliche Vermogens-
werte und Schulden des Tochterunternehmens unter
der Bedingung, dass die Voraussetzungen des IFRS 5
erflllt sind, als held for sale gemaB IFRS 5, zu klassifi-
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zieren sind. Insoweit ist es unbeachtlich, ob das Un-
ternehmen nach Verkauf weiterhin einen Anteil an dem
bisherigen Tochterunternehmen halt oder nicht. Kor-
respondierend wurde auch IFRS 1 an diese neue Re-
gelung angepasst. DarUber hinaus erfolgt eine Ergan-
zung der Offenlegungsvorschriften zu aufgegebenen
Geschéftsbereichen. Die Anderungen sind auf Ge-
schéftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2009 be-
ginnen, anzuwenden. Es ist nicht zu erwarten, dass
die Anderungen wesentliche Auswirkung auf die kiinf-
tigen Konzernabschllsse der Continental AG haben
werden.

Der folgende Standard bedarf keines EU-Endorsements
und ist mit Veréffentlichung des IASB in 2009 grundsétz-
lich anzuwenden:

Der Standard, IFRS fur kleine und mittelgroBe Unterneh-
men (IFRS far KMU), der grundsatzlich als eigenstandi-
ges Dokument veroffentlicht wurde, sieht fur kleine und
mittelgroBe Unternehmen, im Vergleich zu den ,Full
IFRS* vereinfachte und verkUrzte Bilanzierungsregeln vor.
Der Standard tritt mit Ver6ffentlichung am 9. Juli 2009 in
Kraft und bedarf nicht des gegenwartigen Endorsement
Prozesses der EU, da die Regelungen des Standards
keine kapitalmarktorientierten Unternehmen betreffen.
Der Standard wird keine Auswirkungen auf die zukinfti-
gen Konzernabschlisse der Continental AG entfalten.

Folgende Anderung ist noch nicht von der EU verab-
schiedet (endorsed). Ihr Anwendungszeitpunkt ldge
fedoch im Berichtszeitraum:

Im Rahmen des zweiten Projekts zu Verbesserungen der
International Financial Reporting Standards des |IASB
[Annual Improvement (April 2009)] ware ebenfalls folgen-
de Anderung unter der Voraussetzung eines Endorse-
ments der EU im Berichtszeitraum wirksam gewesen:

Die Anderung des IAS 39, Finanzinstrumente: Ansatz
und Bewertung — Hedging using internal contracts, stellt
klar, dass das Hedge Accounting fur Transaktionen
zwischen Segmenten in den Einzelabschlissen nicht
langer anzuwenden ist. Diese Anderung ist fir Ge-
schéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2009 beginnen. Es ist nicht zu erwarten, dass
diese Anderung eine Auswirkung auf die kiinftigen Kon-
zernabschlUsse der Continental AG haben wird.

Folgende Standards und Interpretationen sind noch nicht
von der EU verabschiedet (endorsed) und werden erst zu
einem zukdlnftigen Zeitpunkt anwendbar:

Die Anderungen des IFRIC 14, IAS 19 — Die Begrenzung
eines leistungsorientierten Vermdgenswertes, Mindest-
dotierungspflichten und ihre Wechselwirkung, stellen die
Bilanzierung in den Fallen klar, in denen eine Beitrags-
vorauszahlung bei bestehenden Mindestdotierungsver-
pflichtungen eines Versorgungsplans geleistet wird. Die
Anderungen sehen vor, dass der wirtschatftliche Vorteil
der Beitragsvorauszahlung eines Unternehmens, die zu
einer Reduzierung der kuinftigen Beitragszahlungen fuhrt,
als Vermdgenswert zu aktivieren ist. Die Anderungen des
IFRIC 14 sind verpflichtend flir Geschaftsjahre anzuwen-
den, die am oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen.
Es ist nicht zu erwarten, dass die Anderungen des IFRIC
14 eine wesentliche Auswirkung auf die kunftigen Kon-
zernabschlUsse der Continental AG haben werden.

IFRIC 19, Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten mit Eigen-
kapitalinstrumenten, adressiert Félle, in denen neu ver-
handelte Vertragsbedingungen einer finanziellen Verbind-
lichkeit die vollstandige oder teilweise Tilgung einer Ver-
bindlichkeit durch die Ausgabe eigener Eigenkapitalin-
strumente ermdglichen (debt for equity swaps). IFRIC 19
stellt die bilanzielle Behandlung derartiger Sachverhalte
fUr den Schuldner (Emittenten der Eigenkapitalinstrumen-
te) klar. Demnach sind die flr Zwecke der Tilgung aus-
gegebenen Eigenkapitalinstrumente Bestandteil der
gezahlten Gegenleistung. Die Bewertung der Eigenkapi-
talinstrumente soll mit dem beizulegenden Zeitwert erfol-
gen. Insofern eine verlassliche Bestimmung desselben
nicht maglich ist, gilt der beizulegende Zeitwert der
vollstandig oder teilweise getilgten finanziellen Verbind-
lichkeit als maBgeblich. IFRIC 19 bestimmt ferner, dass
der Differenzbetrag zwischen dem Buchwert der voll-
standig oder teilweise getilgten finanziellen Verbindlich-
keit und dem Wertansatz der Eigenkapitalinstrumente
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung zu
erfassen ist. IFRIC 19 ist verpflichtend anzuwenden auf
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2010
beginnen. Es ist nicht zu erwarten, dass IFRIC 19 eine
Auswirkung auf die kinftigen Konzernabschlisse der
Continental AG haben wird.

Die Anderungen des IFRS 1, Erstmalige Anwendung der
International Financial Reporting Standards — Zusétzliche
Ausnahmen flar Erstanwender, sehen zusatzliche Aus-
nahmen von der grundsatzlich verpflichtenden retrospek-
tiven Anwendung aller zum Abschlussstichtag des ersten



IFRS-Abschlusses geltenden Standards und Interpreta-
tionen vor. Unternehmen der OI- und Gasindustrie sind
von der rlickwirkenden Anwendung der IFRS fiir Ol- und
Gasvermogenswerte befreit, wenn sie die Vollkostenbe-
wertung zum Zeitpunkt der Umstellung auf IFRS ange-
wendet haben. Weiterhin ist in den Fallen, in denen ein
IFRS-Erstanwender bereits auf Basis der bisherigen
Rechnungslegungsstandards eine Beurteilung zur Frage,
ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthalt, vor-
genommen hat, eine Neueinschatzung der Klassifizie-
rung der Vertrage nach IFRS nicht erforderlich. Voraus-
setzung hierfiir ist, dass die Beurteilung in Ubereinstim-
mung mit den Vorgaben des IFRIC 4, Feststellung, ob
eine Vereinbarung ein Leasingverhéltnis enthalt, erfolgte.
Die Anderungen des IFRS 1 sind verpflichtend anzuwen-
den flr Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar
2010 beginnen. Es ist nicht zu erwarten, dass die Ande-
rungen Auswirkungen auf die kinftigen Konzernab-
schlusse der Continental AG haben werden.

Die Anderungen des IFRS 2, Anteilsbasierte Vergiitungen
— Anteilsbasierte Vergltungstransaktionen mit Bar-
ausgleich im Konzern, stellen die Bilanzierung von an-
teilsbasierten Vergttungen im Konzern klar. Das Unter-
nehmen, das die Glter und Dienstleistungen empfangt
(receiving entity), hat eine Zusage grundsatzlich nach
den Regelungen fur anteilsbasierte Vergutungstransak-
tionen mit Barausgleich zu bilanzieren, es sei denn der
Ausgleich der Zusage erfolgt in Eigenkapitalinstrumenten
des empfangenden Unternehmens oder die empfangen-
de Gesellschaft ist nicht selbst zur Begleichung der
Zusage verpflichtet. Das Unternehmen, dem der Aus-
gleich der anteilsbasierten Vergutungstransaktion obliegt
(settling entity) bilanziert die anteilsbasierte Transaktion in
Abhangigkeit von der Art der Begleichung. In dem Falle,
in dem die Begleichung durch Eigenkapitalinstrumente
erfolgt, richtet sich die Bilanzierung nach den Vorschrif-
ten des IFRS 2 fUr anteilsbasierte Vergltungstransaktio-
nen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente. Wird
die Zusage mittels einer Barauszahlung abgegolten, sind
die Bilanzierungsvorschriften des IFRS 2 fur Transaktio-
nen mit Barausgleich maBgeblich. Die Anderungen des
IFRS 2 sind fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2010 beginnen, anzuwenden. Im Rahmen der
Anderungen des IFRS 2 wurden der IFRIC 8, Anwen-
dungsbereich von IFRS 2, sowie der IFRIC 11, IFRS 2—
Geschéfte mit eigenen Aktien und Aktien von Konzernun-
ternehmen, in den Standard eingegliedert mit der gleich-
zeitigen Eliminierung dieser Interpretationen. Es ist nicht
zu erwarten, dass die Anderungen des IFRS 2 eine we-

sentliche Auswirkung auf die kinftigen Konzernab-
schlisse der Continental AG haben werden.

Der Standard IFRS 9, Finanzinstrumente, Uberarbeitet
die Vorschriften des IAS 39, Finanzinstrumente: Ansatz
und Bewertung, zur Klassifizierung und Bewertung von
finanziellen Vermdgenswerten. Der Standard reprasen-
tiert dabei die erste Projektphase des vollstandigen
Ersatzes des IAS 39. Der IFRS 9 teilt alle gegenwartig in
den Anwendungsbereich des IAS 39 fallende finanzielle
Vermogenswerte in zwei Klassifizierungskategorien auf:
LBewertung zu fortgefUhrten Anschaffungskosten® und
LBewertung zum beizulegenden Zeitwert®. Die Bewer-
tung zu fortgefuhrten Anschaffungskosten setzt voraus,
dass das Halten des finanziellen Vermdgenswertes zur
Erzielung der vertraglichen Zahlungsstrome Zielsetzung
des Geschaftsmodells des Unternehmens ist und die
Vertragsvereinbarungen betreffend den finanziellen Ver-
mogenswert feste Zeitpunkte fur die Zahlungsstrome
vorsehen. Die Ruckzahlungen stellen dabei ausschliel3-
lich Tilgungs- und Zinszahlungen dar. Finanzielle Vermo-
genswerte, die diese Bedingungen nicht kumulativ erful-
len, werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. IFRS
9 sieht vor, dass Umklassifizierungen nur bei Anderun-
gen des Geschaftsmodells vorzunehmen sind. Das
Wahlrecht, dass finanzielle Vermdgenswerte anstatt zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden kénnen, wird durch IFRS 9
begrenzt. Demnach ist eine Designation auf die Falle
beschrénkt, in denen ein sogenannter accounting mis-
match vorliegt und eine Klassifizierung in ,zum beizule-
genden Zeitwert bewertet” zur Beseitigung oder erheb-
lichen Verringerung von Ansatz- oder Bewertungsinkon-
gruenzen fihrt. Eine weitere signifikante Anderung des
IFRS 9 stellt die Erdffnung eines Wahlrechts dar, Eigen-
kapitalinstrumente, die nicht zu Handelszwecken gehal-
ten werden, mit inrem erstmaligem Ansatz erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Alle kiinftigen
Zeitwertanderungen aus diesem Investment sind im
other comprehensive income (OCI) und nicht in der
Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Dies gilt nicht
fur Dividenden aus diesen Investments. Diese sind er-
gebniswirksam zu erfassen. IFRS 9 ist verpflichtend fir
Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2013 beginnen. Es ist nicht zu erwarten, dass
der Standard signifikante Auswirkungen auf die kinftigen
Konzernabschlisse der Continental AG haben wird.

IAS 24, Angaben Uber Beziehungen zu nahe stehenden
Unternehmen und Personen, (Uberarbeitet 2009) beinhal-
tet eine Klarstellung der bislang bestehenden Regelun-
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gen des IAS 24. Die Uberarbeitung der Definition von
nahe stehenden Unternehmen und Personen (related
party) bildet dabei einen der zentralen Schwerpunkte.
Weiterhin enthalt der Uberarbeitete IAS 24 Erleichte-
rungsvorschriften fir sogenannte government-related
entites, d.h. fur Unternehmen, die unter beherrschen-
dem Einfluss, gemeinschaftlicher FUhrung oder dem
maBgeblichen Einfluss der offentlichen Hand stehen. IAS
24 (Uberarbeitet 2009) ist verpflichtend fir Geschéftsjah-
re anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2011
beginnen. Es ist nicht zu erwarten, dass der Uberarbeite-
te IAS 24 wesentliche Auswirkungen auf kinftige Kon-
zernabschlUsse der Continental AG haben wird.

Im Rahmen des zweiten Projekts zu Verbesserungen der
International Financial Reporting Standards des |IASB
[Annual Improvement (April 2009)] werden ebenfalls erst
zu einem spateren Zeitpunkt folgende Anderungen wirk-
sam:

Die Anderung des IFRS 2, Anteilsbasierte Vergiitung,
stellt klar, dass nicht nur Unternehmenszusammen-
schlisse nach der Definition des IFRS 3, sondern
ebenfalls die Begrindung eines Joint Ventures und die
Zusammenschlisse von Unternehmen unter gemein-
samer Beherrschung (common control) vom Anwen-
dungsbereich des IFRS 2 ausgeschlossen sind. Die
Anderung ist verpflichtend fiir Geschéftsjahre anzu-
wenden, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen
(AnknUpfung an den Anwendungszeitpunkt des Uber-
arbeiteten IFRS 3). Es ist nicht zu erwarten, dass die
Anderung wesentliche Auswirkungen auf die kiinftigen
Konzernabschllsse der Continental AG haben wird.

Die Anderung des IFRS 5, Zur VerduBerung gehaltene
langfristige Vermdgenswerte sowie aufgegebene Ge-
schéftsbereiche, stellt die Angabeerfordernisse fur
derartige Vermdgenswerte klar. Die Angabeerforder-
nisse anderer IFRS sind grundsétzlich fur langfristige
Vermogenswerte (oder VerduBerungsgruppen), die als
zur VerauBerung gehalten werden oder aufgegebene
Geschéftsbereiche nicht anzuwenden, es sei denn
diese IFRS sehen explizit Angabepflichten fur derartige
Vermogenswerte vor oder die Angabeerfordernisse
beziehen sich auf die Bewertung von Vermdgenswer-
ten und Schulden in einer VerauBerungsgruppe auBer-
halb des Anwendungsbereiches der IFRS 5 Bewer-
tungsregeln und die Angabe erfolgt nicht an einer an-
deren Stelle des Abschlusses. Die Anderung ist auf
Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2010 beginnen. Es ist nicht zu erwarten,

dass die Anderung wesentliche Auswirkungen auf die
kinftigen Konzernabschllsse der Continental AG ha-
ben wird.

Die Anderung des IFRS 8, Geschéftssegmente, be-
zieht sich auf die Klarstellung des Standards dahinge-
hend, dass die Angabe des Betrags des Segmentver-
magens nur dann zu erfolgen hat, wenn diese GroBe
auch regelmaBig an den Hauptentscheidungstrager
(Chief Operating Decision Maker) berichtet wird. Die
Anderung ist fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen. Es ist nicht
zu erwarten, dass die Anderung wesentliche Auswir-
kungen auf die kiinftigen Konzernabschlisse der Con-
tinental AG haben wird.

Die Anderung des IAS 1 (Uberarbeitet 2007); Darstel-
lung des Abschlusses, stellt klar, dass eine eventuelle
Abgeltung einer Verbindlichkeit durch die Ausgabe von
Eigenkapital unerheblich fur die Klassifizierung von
kurz- und langfristig ist. Die Anderung ist auf Ge-
schaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2010 beginnen. Es ist nicht zu erwarten,
dass die Anderung wesentliche Auswirkungen auf die
kinftigen Konzernabschllsse der Continental AG ha-
ben wird.

Die Anderung des IAS 7, Kapitalflussrechnungen,
regelt, dass nur Aufwendungen, die im bilanziellen An-
satz eines Vermogenswertes munden, als Zahlungs-
strome aus der Investitionstatigkeit zu klassifizieren
sind. Die Anderung ist fir Geschaftsjahre anzuwen-
den, die am oder nach dem 1 Januar 2010 beginnen.
Es ist nicht zu erwarten, dass die Anderung wesent-
liche Auswirkungen auf die kinftigen Konzernab-
schllsse der Continental AG haben wird.

Die Anderung des IAS 17, Leasingverhéltnisse, besei-
tigt die Spezialregeln fUr das Leasing von GrundstU-
cken. Demnach sollen auch fur Grundstlcke die all-
gemeinen Vorschriften des IAS 17 zur Klassifizierung
als Operating- oder Finanzierungsleasingverhaltnis gel-
ten. Die Anderung des IAS 17 ist fiir Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2010
beginnen. Es ist nicht zu erwarten, dass die Anderung
wesentliche Auswirkungen auf die kinftigen Konzern-
abschlisse der Continental AG haben wird.

Die Anderung des Anhangs des IAS 18, Umsatzerlése,
erganzt zusatzliche Leitlinien zur Bestimmung von Auf-
traggeber (Prinzipal) und Stellvertreter (Agent) im An-



hang zu IAS 18. Explizite Regelungen zum Anwen-
dungszeitpunkt erfolgten nicht, da der Anhang nicht
Bestandteil des Standards ist. Die Anderungen werden
keine wesentlichen Auswirkungen auf die kunftigen
Konzernabschliisse der Continental AG haben.

Die Anderung des IAS 36, Wertminderung von Vermo-
genswerten, stellt klar, dass eine zahlungsmittelgene-
rierende Einheit (Cash Generating Unit) oder eine
Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheiten, der ein
Geschafts- und Firmenwert zuzuordnen ist, die nied-
rigste Ebene innerhalb eines Unternehmens darstellt,
zu der der Geschéfts- und Firmenwert flr interne Ma-
nagementzwecke Uberwacht wird und nicht gréBer
sein darf als ein Geschéftssegment nach der Definition
des IFRS 8, Geschdftssegmente. Die Anderung ist flr
Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2010 beginnen. Es ist nicht zu erwarten,
dass die Anderung Auswirkungen auf die kiinftigen
Konzernabschlisse der Continental AG haben wird.

Die Anderung des IAS 38, Immaterielle Vermégens-
werte, stellt die neuen Anforderungen des Uber-
arbeiten IFRS 3, Unternehmenszusammenschliisse,
betreffend die bilanzielle Behandlung von immateriellen
Vermogenswerten, die im Zuge eines Unternehmens-
zusammenschlusses erworben wurden, klar. Die An-
derung ist fur Geschéftsjahre anzuwenden, die am o-
der nach dem 1. Juli 2009 beginnen (AnknUpfung an
den Anwendungszeitpunkt des Uberarbeiteten IFRS 3).
DarUber hinaus wurde IAS 38 in Bezug auf die Be-
stimmung des beizulegenden Zeitwerts (Bewertungs-
methodiken) fir im Rahmen eines Unternehmens-
zusammenschlusses erworbene immaterielle Vermo-
genswerte, fur die kein aktiver Markt besteht, prazi-
siert. Diese Anderung ist flir Geschéftsjahre anzuwen-
den, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen. Es
ist nicht zu erwarten, dass die Anderungen wesent-
liche Auswirkungen auf die kunftigen Konzernab-
schlusse der Continental AG haben werden.

IAS 39, Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung,
wurde hinsichtlich der bilanziellen Behandlung von
Vorfélligkeitsentschadigungen klargestellt. Vorfallig-
keitsentschadigungen sind demnach als eng mit dem
Hauptvertrag verbunden anzusehen. Weiterhin wurde
der IAS 39 dahingehend ge&ndert, dass die Ausnahme
vom Anwendungsbereich des IAS 39 Uberarbeitet
wurde. Terminvertrage (forward contracts) zwischen
einem Erwerber und einem Verkaufer (Vertrage, die
vorsehen ein erworbenes Unternehmen zu einem zu-

kUnftigen Zeitpunkt zu erwerben oder verkaufen) sind
vom Anwendungsbereich des IAS 39 ausgenommen.
Die Laufzeit des Kontrakts darf dabei den Zeitraum
nicht Uberschreiten, der begrindet notwendig ist, um
die fur einen Unternehmenszusammenschluss not-
wendigen Zustimmungen einzuholen und die Transak-
tion abzuschlieBen. Eine weitere Anderung des IAS 39
betrifft eine Klarstellung in Zusammenhang mit der Si-
cherung von Zahlungsstrémen (Cashflow Hedge Ac-
counting). Wenn eine Absicherung einer erwarteten
Transaktion im kunftigen Ansatz eines finanziellen
Vermogenswertes oder einer finanziellen Verbindlich-
keit resultiert, sind die damit verbundenen direkt im
Eigenkapital erfassten Gewinne und Verluste in dersel-
ben Berichtsperiode (oder -perioden) in die Gewinn-
und Verlustrechnung umzubuchen, in der bzw. in de-
nen die abgesicherten Zahlungsstréme die Gewinn-
und Verlustrechnung beriihren. Die Anderungen sind
auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2010 beginnen. Die Anderungen wer-
den keine wesentlichen Auswirkungen auf die kunfti-
gen Konzernabschlisse der Continental AG haben.

Die Anderung des IFRIC 9, Neubeurteilung eingebette-
ter Derivate, stellt klar, dass IFRIC 9 nicht auf einge-
bettete Derivate in Vertragen anzuwenden ist, die im
Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen nach
IFRS 3 (Uberarbeitet 2008), Unternehmenszusammen-
schltsse, bei der Begrindung eines Joint Ventures
nach IAS 31, Anteile an Gemeinschaftsunternehmen,
oder im Rahmen von UnternehmenszusammenschlUs-
sen unter Beteiligung von Unternehmen oder Ge-
schéaftsbetrieben unter gemeinsamer Beherrschung
nach IFRS 3 ((iberarbeitet 2008) libergehen. Die Ande-
rung ist auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Juli 2009 beginnen (Anknipfung an den
Anwendungszeitpunkt des Uberarbeiteten IFRS 3). Es
ist nicht zu erwarten, dass die Anderung wesentliche
Auswirkungen auf die kinftigen Konzernabschlisse
der Continental AG haben wird.

Die Anderung des IFRIC 16, Absicherung einer Netto-
investition in einen ausldndischen Geschéftsbetrieb,
pbestimmt, dass jedes Unternehmen im Konzern das
Sicherungsinstrument halten kann (einschlieBlich des
auslandischen Geschaftsbetriebs, dessen Kursrisiko
abgesichert werden soll). Die Anderung ist auf Ge-
schéaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Juli 2009 beginnen. Es ist nicht zu erwarten, dass die
Anderung wesentliche Auswirkungen auf die kiinftigen
Konzernabschlisse der Continental AG haben wird.
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Konzernanhang

Der Konsolidierungskreis umfasst neben der Mutterge-
sellschaft 355 (Vj. 357) inlandische und ausléandische
Unternehmen, an denen die Continental Aktiengesell-
schaft direkt oder indirekt mit mehr als 20,0% der
Stimmrechte beteiligt ist. Davon werden 310 (Vj. 306) voll
konsolidiert und 45 (Vj. 51) nach der Equity-Methode
bilanziert.

Gegenuber dem Vorjahr hat sich der Konsolidierungs-
kreis in Summe um zwei Gesellschaften reduziert. Es
wurden zwei Gesellschaften erworben, neun Gesell-
schaften wurden neu gegrtindet und zwei bislang nicht
konsolidierte Einheiten wurden erstmalig konsolidiert.
DarUber hinaus wurden vier Gesellschaften durch den
Kauf weiterer Anteile erstmalig konsolidiert. Drei Gesell-
schaften wurden verkauft und acht Gesellschaften wur-
den liquidiert. Zusatzlich reduzierte sich der Konsolidie-
rungskreis um funf Gesellschaften durch Verschmelzung
und drei Gesellschaften wurden entkonsolidiert.

Die Zugange 2009 zum Konsolidierungskreis betreffen
im Wesentlichen den Erwerb von weiteren Anteilen der
bis zu diesem Zeitpunkt als At Equity bilanzierten Gesell-
schaft Synerject LLC, USA, und deren Tochterunterneh-
men, sowie die Erwerbe von Kolubara Univerzal D.O.O in
Serbien und von der Eu-Retec in Sri Lanka. Die Abgange
aus dem Konsolidierungskreis betreffen im Wesentlichen
Entkonsolidierungen und Ligquidationen von nicht we-
sentlichen Gesellschaften. Die Auswirkungen hieraus
sind unter Kapitel 5 erlautert.

Weitere Informationen Uber die Beteiligungen sind in der
Aufstellung Uber den Anteilsbesitz des Konzerns enthal-
ten, die mit dem Konzernabschluss im elektronischen
Bundesanzeiger veroffentlicht wird.

Befreiungsvorschriften fur inlandische
Gesellschaften

Bei folgenden inlandischen Kapital- bzw. Personenhan-
delsgesellschaften wurden Befreiungsvorschriften nach
§264 Abs. 3 HGB bzw. §264b HGB in Anspruch ge-
nommen:

ADC Automotive Distance Control Systems GmbH,
Lindau, Alfred Teves Beteiligungs-GmbH, Frankfurt am
Main, Babel GrundstUcksverwaltungsgesellschaft mbH,
Schwalbach am Taunus, Benecke-Kaliko Aktiengesell-
schaft, Hannover, Beneform GmbH, Peine, CAS Mn-
chen GmbH, Hannover, CAS-One Holdinggesellschaft

mbH, Hannover, Conseo GmbH, Hamburg, Continental
Automotive Grundstlcksgesellschaft mbH, Frankfurt am
Main, Continental Mechanical Components Germany
GmbH, Roding, Continental Reifen Deutschland GmbH,
Hannover, IDM GmbH Industriesensoren, Lindau, Conti
Temic microelectronic GmbH, Nirnberg, Conti Versiche-
rungsdienst Versicherungsvermittiungsgesellschaft mbH,
Hannover, Continental Automotive GmbH, Hannover,
Continental Caoutchouc-Export-GmbH, Hannover, Con-
tinental Engineering Services GmbH, Frankfurt am Main,
Continental Engineering Services & Products GmbH,
Ingolstadt, ContiTech AG, Hannover, ContiTech
Antriebssysteme GmbH, Hannover, ContiTech Elasto-
mer-Beschichtungen GmbH, Hannover, ContiTech
Formpolster GmbH, Hannover, ContiTech Kihner Betei-
ligungsgesellschaft mbH, Hannover, ContiTech Luft-
federsysteme GmbH, Hannover, ContiTech Schlauch
GmbH, Hannover, ContiTech Techno-Chemie GmbH,
Karben, ContiTech Transportbandsysteme GmbH, Han-
nover, ContiTech Verwaltungs-GmbH, Hannover, Conti-
Tech Vibration Control GmbH, Hannover, ContiTech-
Universe Verwaltungs-GmbH, Hannover, Correx Han-
delsgesellschaft fur Kautschukprodukte mbH, Hannover,
Eddelbittel & Schneider GmbH, Hamburg, eStop GmbH,
Schwalbach am Taunus, Formpolster GmbH, Hannover,
GERAP Grundbesitz- und Verwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt am Main, Gdppinger Kaliko GmbH, Eislingen,
Max Kammerer GmbH, Frankfurt am Main, Metallgummi
GmbH, Hamburg, ContiTech MGW GmbH, Hannoversch
Minden, OTA Grundstlcks- und Beteiligungsverwaltung
GmbH, Frankfurt am Main, ContiTech Fluid Automotive
GmbH, Hamburg, Phoenix Beteiligungsgesellschaft
mbH, Hamburg, Phoenix Compounding Technology
GmbH, Hamburg, Phoenix Conveyor Belt Systems Asia
GmbH, Hamburg, Phoenix Conveyor Belt Systems
GmbH, Hamburg, Phoenix Fluid Handling Industry
GmbH, Hamburg, Phoenix Industrieanlagen Verwaltungs
GmbH, Hamburg, Phoenix Sechste Verwaltungsgesell-
schaft mbH, Hamburg, Phoenix Siebte Verwaltungsge-
sellschaft mbH, Hamburg, Phoenix Vermdgensverwal-
tungs-GmbH, Hamburg, REG-Reifen-Entsorgungsge-
sellschaft mbH, Hannover, Continental Safety Enginee-
ring International GmbH, Alzenau, Continental Mechatro-
nic Verwaltungsgesellschaft mbH, Hannover, Continental
Trading GmbH, Eschborn, Steinebronn Beteiligungs-
GmbH, Oppenweiler, TEMIC Automotive Electric Motors
GmbH, Berlin, UMG Beteiligungsgesellschaft mbH, Han-
nover, Vergdlst GmbH, Bad Nauheim, Continental Auto-
motive Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.



KG, Frankfurt am Main, Continental Teves AG & Co.
oHG, Frankfurt am Main, ContiTech Kihner GmbH &
Cie. KG, Oppenweiler, Phoenix Service GmbH & Co. KG,

Hamburg, Union-Mittelland-Gummi-GmbH & Co. Grund-
besitz KG, Hannover.

5. Erwerbe und VerauBerungen von Gesellschaften und Geschéftsbereichen

Eu-Retec

Zur deutlichen Verbesserung der Marktposition fur In-
dustrievollreifen in der Wachstumsregion Asien sowie im
US-Dollar-Raum hat die Continental Global Holding
Netherland BV, Amsterdam, Niederlande, 51,0 % der
Anteile der Eu-Retec (Private) Limited mit Sitz in Kalu-
tara, Sri Lanka, erworben.

Der Kaufvertrag wurde am 25. Februar 2009 unterzeich-
net.

Die Erstkonsolidierung erfolgte zum 1. Marz 2009. Der
Kaufpreis betrug insgesamt 4,6 Mio € zzgl. Anschaf-
fungsnebenkosten von 0,2 Mio €. Dieser Betrag ent-
spricht dem mit Barmitteln beglichenen Kaufpreisanteil.
Im Rahmen des Erwerbsvorgangs wurden keine Eventu-
alschulden identifiziert.

Die Ubernommenen Vermodgenswerte und Schulden
wurden mit folgenden Werten angesetzt:

Buchwert unmittelbar vor Zeitwert zum Erstkon-
Erwerb der Eu-Retec Zusammenschluss solidierungszeitpunkt
Immaterielle Vermdgenswerte = 0,1
Sachanlagen 1,3 2,4
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 0,0 0,0
Vorréte 0,5 0,5
Forderungen 0,0 0,0
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 0,1 0,1
Flissige Mittel 1,0 1,0
Pensionsriickstellungen -0,1 -0,1
Latente Steuern netto — -0,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -0,1 -0,1
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -0,2 -0,2
Nettovermégen 2,5 3,3
Minderheitsanteile 1,2 1,6
Erworbenes Nettovermégen 1,3 1,7
Kaufpreis 4.6
Anschaffungsnebenkosten 0,2
Goodwill 3,1

Auf Basis dieser vorlaufigen Kaufpreisallokation ergab
sich ein Goodwill in Héhe von 3,1 Mio €.

Der entstandene Goodwiill reflektiert die gestarkte Markt-
position der Division Nfz-Reifen flr Industrievollreifen im
Wachstumsmarkt Asien sowie die mit der Produktion
verbundenen Synergieeffekte und dem gegenlber dem

Weltmarkt um bis zu 5 % gunstigeren Zugang zu Natur-
kautschuk.

Die erworbenen immateriellen Vermogenswerte umfas-
sen die Technologie fur die Runderneuerung von Indus-
trievollreifen sowie durch Eu-Retec genutzte Markenna-
men.
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Die Produkte der Eu-Retec werden vollumfanglich an
Vertriebsgesellschaften des Continental-Konzerns verau-
Bert, dementsprechend flhrte die Erstkonsolidierung zu
keiner direkten Erhéhung des Konzernumsatzes.

Das Geschaft der Eu-Retec trug seit Marz 2009 mit
0,3 Mio € zum Konzernergebnis den Anteilseignern
zuzurechnen bei.

Die fir 2009 ausgewiesenen Umsatzerlése des Conti-
nental-Konzerns héatten sich nicht erhdht, das Konzern-
ergebnis den Anteilseignern zuzurechnen hatte sich um
0,2 Mio € erhéht und das Ergebnis pro Aktie hatte sich
nur unwesentlich verandert, wenn diese Transaktion
bereits am 1. Januar 2009 vollzogen worden wére.

Erwerb der Kolubara

Kolubara

Am 6. April 2009 erwarb die ContiTech Rubber Industrial
Kft., Szeged, Ungarn, 70,0 % der Anteile der Kolubara
Univerzal D.O.0O, Veliki Crlieni, Serbien, zu einem Kauf-
preis von 11,0 Mio € zzgl. Anschaffungsnebenkosten
von 0,3 Mio €. Dieser Betrag entspricht dem mit Barmit-
teln beglichenen Kaufpreisanteil. Entsprechende Vertra-
ge waren am 11. September 2008 unterzeichnet wor-
den. Der Verkaufer hat erst zum 6. April 2009 eine auf-
schiebende Bedingung des Kaufvertrages erflllt. Im
Rahmen des Erwerbsvorgangs wurden keine Eventual-
schulden identifiziert. Die Ubernommenen Vermdgens-
werte und Schulden wurden mit folgenden Werten ange-
setzt:

Zeitwert zum Erstkon-
solidierungszeitpunkt

Buchwert unmittelbar vor
Zusammenschluss

Immaterielle Vermdgenswerte 0,0 1,2
Sachanlagen 5,0 6,5
Vorrate 1,4 1,4
Forderungen 3,8 3,8
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 0,1 0,1
Flissige Mittel 6,7 6,7
Pensionsrickstellungen - -0,2
Latente Steuern netto -0,2 -0,3
Finanzschulden = =
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -0,4 -0,4
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -0,3 -1,7
Nettovermégen 16,1 17,1
Minderheitsanteile 4,8 5l
Erworbenes Nettovermégen 11,3 12,0
Kaufpreis 11,0
Anschaffungsnebenkosten 0,3
Negativer Unterschiedsbetrag -0,7

Auf Basis dieser vorlaufigen Kaufpreisallokation ergab
sich ein negativer Unterschiedsbetrag in Hohe von
0,7 Mio €, der als Ertrag innerhalb der sonstigen betrieb-
lichen Ertrage realisiert wurde. Zukinftige Reorganisa-
tionsmaBnahmen flUr den Standort, insbesondere im
Personalbereich, hatten Einfluss auf den Kaufpreis. Die
Transaktion starkt die Position im osteuropaischen Markt
und erméglicht die ErschlieBung neuer Mérkte in Nach-
barlandern fir die ContiTech Division. Das Kolubara-

Geschaft trug seit April mit 6,4 Mio € zum Umsatz und
-0,1 Mio € zum Konzernergebnis den Anteilseignern
zuzurechnen bei. Die fur 2009 ausgewiesenen Umsatzer-
|6se des Continental-Konzerns hatten sichum 1,4 Mio €
erhéht, das Konzernergebnis den Anteilseignern zuzu-
rechnen hatte sich um 0,0 Mio € erhdht und das Ergeb-
nis pro Aktie hatte sich nur unwesentlich verandert,
wenn diese Transaktion bereits am 1. Januar 2009 voll-
zogen worden ware.



Synerject

Zur Starkung der Marktposition fur Injektoren und Ein-
spritzsysteme im Nicht-Automotive-Bereich hat die Con-
tinental Automotive Systems US, Inc, Auburn Hills, USA,
weitere 8,0 % der Anteile der Synerject LLC, Delaware,
USA, und deren Tochterunternehmen und damit die
Mehrheit an dem bisher gemeinschaftlich gefiihrten
Unternehmen erworben. Der Kaufvertrag wurde am

18. Marz 2009 unterzeichnet. Der Kaufpreis fur die zu-
satzlichen Anteile der Gesellschaft betrug 3,0 Mio €. Der
Kaufpreis wurde mit einer Forderung gegentiber dem
Joint-Venture-Partner in gleicher Héhe verrechnet. Im
Rahmen des Erwerbsvorgangs wurden keine Eventual-
schulden identifiziert. Die Ubernommenen Vermogens-
werte und Schulden wurden mit folgenden Werten ange-
setzt:

Buchwert unmittelbar vor Zeitwert zum Erstkon-
Erwerb der Synerject Zusammenschluss solidierungszeitpunkt
Immaterielle Vermogenswerte 3,9 11,6
Sachanlagen 4,2 4,3
Vorrate 3,3 3,8
Forderungen 16,4 16,4
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 1,1 1,1
Flissige Mittel 1,9 1,9
Pensionsrickstellungen - -0,1
Latente Steuern netto = -2,8
Finanzschulden -4,2 -4,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -11,8 -11,8
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -6,3 -6,3
Nettovermégen 8,5 13,9
Minderheitsanteile 3,6 5,8
Erworbenes Nettovermégen kumuliert 4,9 8,1
Kaufpreis inklusive bisher bilanzierter Anteile 28,0
Anschaffungsnebenkosten —
Goodwill 19,9

Auf Basis dieser vorlaufigen Kaufpreisallokation ergab
sich ein Goodwill von 19,9 Mio €. Der Goodwill reflektiert
die Starkung der internationalen Position im Nicht-
Automotive-Bereich der Erstausruster fur Injektoren und
Einspritzsysteme und die Wachstumsmaoglichkeiten im
asiatischen Raum. Die erworbenen immateriellen Vermo-
gensgegenstande umfassen Technologien und Kunden-
beziehungen.

Das Synerject-Geschéaft trug seit April 2009 mit
43,3 Mio € zum Umsatz und 2,4 Mio € zum Konzerner-
gebnis den Anteilseignern zuzurechnen bei. Die flir 2009
ausgewiesenen Umsatzerldse des Continental-Konzerns
hatten sich um 11,0 Mio € erh6ht, das Konzernergebnis
den Anteilseignern zuzurechnen hatte sich um 0,2 Mio €
vermindert und das Ergebnis pro Aktie hatte sich nur
unwesentlich verandert, wenn diese Transaktion bereits
am 1. Januar 2009 vollzogen worden wére.
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ERCO

Am 1. Juli 2009 hat die Continental Tire North America,
Charlotte, USA, die Mehrheit der Anteile am bisher asso-
ziierten Unternehmen Compania Ecuatoriana del Caucho
(ERCO) mit Sitz in Cuenca, Ecuador, erworben.

Das Unternehmen ist den Divisionen Pkw-Reifen und
Nfz-Reifen zugeordnet.

Durch den Zukauf wird die Marktposition fir das Pkw-
und Nfz-Reifengeschéft in der Wachstumsregion Latein-
amerika weiter gestarkt. ERCO hat in den Staaten Chile,
Peru, Bolivien, Kolumbien, Venezuela und Ecuador bis-
her einen Marktanteil von 11%. In den vergangenen

Erwerb der ERCO

Jahren ist ERCO stets um je 15 % bis 20 % gewachsen,
wahrend der Markt ein Wachstum von 7 % bis 8 % ver-
zeichnete.

Die Erstkonsolidierung erfolgte zum 1. Juli 2009. Der
Kaufpreis fUr die weiteren erworbenen Anteile von rund
8,0 % der Gesellschaft betrug insgesamt 1,4 Mio € zzgl.
Anschaffungsnebenkosten von 0,0 Mio €. Dieser Betrag
entspricht dem mit Barmitteln beglichenen Kaufpreisan-
teil. Im Rahmen des Erwerbsvorgangs wurden keine
Eventualschulden identifiziert.

Die Ubernommenen Vermdgenswerte und Schulden
wurden mit folgenden Werten angesetzt:

Zeitwert zum Erstkon-
solidierungszeitpunkt

Buchwert unmittelbar vor
Zusammenschluss

Immaterielle Vermdgenswerte 0,4 1,0
Sachanlagen 15,0 25,4
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 0,5 0,5
Vorréte 18,3 18,7
Forderungen 13,0 13,0
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 8,5 8,5
Flissige Mittel 0,2 0,2
Pensionsriickstellungen -3,1 -3,1
Latente Steuern netto — -2,8
Finanzschulden -15,3 -15,5
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten -1,0 -1,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -8,3 -8,3
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -9,0 -9,0
Nettovermégen 19,2 27,6
Minderheitsanteile 9,6 13,8
Erworbenes Nettovermégen kumuliert 9,6 13,8
Kaufpreis inklusive bisher bilanzierter Anteile 10,3
Anschaffungsnebenkosten 0,0
Negativer Unterschiedsbetrag der bis zum Erwerbszeitpunkt

At Equity bilanzierten Unternehmensanteile -3,0
Negativer Unterschiedsbetrag -0,5

Auf Basis dieser vorlaufigen Kaufpreisallokation ergab
sich ein negativer Unterschiedsbetrag in Hohe von
0,5 Mio €, der als Ertrag innerhalb der sonstigen betrieb-
lichen Ertrage realisiert wurde.

Der negative Unterschiedsbetrag ist im Wesentlichen auf
stille Reserven in den langfristigen Vermdgenswerten

zurUckzufuhren, welche im Rahmen der Kaufpreisalloka-
tion aufgedeckt wurden.

Die erworbenen immateriellen Vermdgenswerte umfas-
sen im Wesentlichen Markennamen.

Das ERCO-Geschéft trug seit Juli 2009 mit 35,6 Mio €
zum Umsatz und 1,0 Mio € zum Konzernergebnis den



Anteilseignern zuzurechnen bei. Die flir 2009 ausgewie-
senen Umsatzerldése des Continental-Konzerns hétten
sich um 37,7 Mio € erhoht, das Konzernergebnis den
Anteilseignern zuzurechnen hatte sich um 0,1 Mio €
erhéht und das Ergebnis pro Aktie hatte sich nur unwe-
sentlich verandert, wenn diese Transaktion bereits am
1. Januar 2009 vollzogen worden waére.

Sonstige Erwerbe von Minderheitsanteilen

Die Continental Automotive GmbH, Hannover, hat im
April 2009 die bislang in Fremdbesitz befindlichen 33,3 %
Restanteile der Continental Automotive Instruments
Malaysia, Prai, Malaysia, zu einem Kaufpreis von
2,1 Mio € erworben. Der Unterschiedsbetrag zwischen
Kaufpreis und erworbenen Minderheitsanteilen in Hohe
von 0,0 Mio € wurde erfolgsneutral mit dem Eigenkapital
verrechnet.

Im Jahr 2009 hat die Continental Caoutchouc-Export
AG, Hannover, in mehreren Schritten 10,1 % der Anteile
an der in 2008 erstkonsolidierten Tochtergesellschaft
Oltas (Otomotiv Lastikeleri Tevesi A.S.), Istanbul, TUrkei,
fUr einen Gesamtpreis von insgesamt 0,6 Mio € erwor-
ben. Der Unterschiedsbetrag zwischen Kaufpreis und
erworbenen Minderheitsanteilen von -0,2 Mio € wurde
erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechnet.

Die Phoenix B.V., Bleiswijk, Niederlande, hat im Dezem-
ber 2009 die bislang in Fremdbesitz befindlichen 26,0 %
Restanteile der Phoenix Yule Ltd., Kalkutta, Indien, zu
einem Kaufpreis von 8,7 Mio € erworben. Der Unter-
schiedsbetrag zwischen Kaufpreis und erworbenen
Minderheitsanteilen von -2,0 Mio € wurde erfolgsneutral
mit dem Eigenkapital verrechnet.

Die AVTOELEKTRONIKA-ELKAR (AVTEL), Kaluga, Russ-
land, hat im Dezember 2009 gemaR der Anforderung
ihrer Minderheitsanteilseigner deren 49,0 % der Anteile
fur einen Kaufpreis von 4,6 Mio € erworben. Der Unter-
schiedsbetrag zwischen Kaufpreis und erworbenen
Minderheitsanteilen von -2,5 Mio € wurde erfolgsneutral
mit dem Eigenkapital verrechnet.

Zum 1. Juli 2009 wurde die Option zum Erwerb der
restlichen Anteile am Reifen- und Transportbandgeschaft
der Matador Group in Hohe von 46,8 Mio € ausgeubt.
Die Kaufoption wurde im November 2007 vereinbart,
zeitgleich mit dem Erwerb von 51,0 % der Anteile der
Matador Group. Seitdem wurden die von den Minder-
heitsaktionaren gehaltenen Anteile nicht als Anteile in

Fremdbesitz ausgewiesen, sondern als finanzielle Ver-
bindlichkeit bilanziert.

AuBerdem wurden die bisher in Fremdbesitz befindlichen
Restanteile einer Reifen-Vertriebsgesellschaft erworben.

Anfang des Jahres erfolgte der Erwerb der Restanteile
auBenstehender Aktionare (ehemals Phoenix-Aktionare)
an der ContiTech AG. In diesem sogenannten Squeeze
Out wurden fur rund 1,5 Mio ContiTech-Aktien (rd. 1,7 %
der Anteile) jeweils 24,83€ gezahlt, in Summe
37,2 Mio €.

Die Effekte dieser Transaktionen auf das Konzernergeb-
nis den Anteilseignern zuzurechnen sind unwesentlich.

Verk&ufe von Unternehmen und
Geschéftsbereichen

Im Rahmen der finalen Kaufpreisfeststellung im Zusam-
menhang mit dem Verkauf der Elektromotoren-
Aktivitaten an die Brose-Unternehmensgruppe wurden
11,6 Mio € ausstehende Kaufpreisforderungen im ersten
Halbjahr 2009 vereinnahmt. Der finale Verkaufspreis
betragt insgesamt 241,6 Mio €. Dieser Betrag entspricht
dem mit Barmitteln beglichenen Kaufpreisanteil.

Das Geschaftssegment Public Transport Solution wurde
im Rahmen einer Portfolio-Uberpriifung als nicht zum
Kerngeschéaft gehdrender Geschéftsbereich identifiziert.
Zum 31. Oktober 2009 wurde der aus dem Non-OE-
Bereich stammende Geschaftsbereich an die Trapeze
ITS Gruppe - Uberwiegend im Rahmen eines Asset-
Deals - fur einen negativen vorlaufigen Kaufpreis von
11,7 Mio € verauBert, insbesondere hervorgerufen durch
einen Abbau des Working Capital zwischen Signing und
Closing Datum. Der Kaufpreis entspricht dem mit Barmit-
teln zu begleichenden Kaufpreisanteil. Aus der VerduBe-
rung ergab sich fur die Division Interior im Jahr 2009
insgesamt ein weiterer Aufwand in Héhe von 4,5 Mio €
(Vj. 46,9 Mio €) sowie eine Reduktion von 52,8 Mio € der
zur VerauBerung bestimmten Vermdgenswerte und von
52,8 Mio € der zur VerauBerung bestimmten Verbindlich-
keiten. Der verduBerte Geschaftsbereich beinhaltet im
Wesentlichen Konzeptionen zur Optimierung des inner-
stadtischen Nahverkehrs. Diese unterstitzen den Ver-
kehrssektor mit IT-Losungen, welche helfen, das Ver-
kehrsangebot besser und effektiver aufzubauen und zu
administrieren.
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Aufgrund rucklaufiger Kapazitatsauslastung wurde Ende
2008 beschlossen, den Standort Blythewood, USA, zu
schlieBen und die Produktion nach Newport News (Virgi-
nia) zu verlagern. Der Standort resultiert aus einem Joint-
Venture mit einem amerikanischen Motorenhersteller,
welcher auch der Hauptkunde des Standortes ist. Conti-
nental hatte Schadenersatz gegeniber dem Joint-
Venture-Partner aufgrund von Unterauslastung gestellt.
Im Rahmen einer Einigung wurde anstatt einer Verlage-
rung der komplette Standort einschlieBlich der flr diesen
Kunden verbundenen Fertigung — im Rahmen eines
Asset- und Share-Deals — zu einem Erlds von 21,5 Mio €
mit Wirkung zum 31. Oktober 2009 an die Navistar Inc.
verduBert. Dieser Betrag entspricht dem mit Barmitteln
beglichenen Kaufpreisanteil. Der aus der VerauBerung
resultierende Abgang betrifft im Wesentlichen Vermo-
genswerte aus dem Sachanlagevermdgen und den Vor-
raten sowie Verbindlichkeiten aus den kurzfristigen
Ruckstellungen und Sonstigen Verbindlichkeiten. Aus der
VeréauBerung ergab sich flr die Division Powertrain unter
BerUcksichtigung aller gegenseitigen Ansprtche und
Interessen ein Ertrag in Hohe von 10,5 Mio €.



Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung

6. Sonstige Ertrdge und Aufwendungen

Mio € 2009 2008
Sonstige Aufwendungen -1.974,3 -1.770,3
Sonstige Ertrage

71,3 143,2

Sonstige Ertrage und Aufwendungen

-1.903,0 -1.627,1

Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen entfallen im Wesentlichen auf:

Mio € 2009 2008
Goodwill Impairment 875,8 1.230,0
RestrukturierungsmaBnahmen ohne Wertminderungen 460,0 151,5
Wertminderungen von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen 117,2 111,4
Aufwendungen fur spezifizierte Gewahrleistungsrisiken 170,8 6,7
Prozess- und Umweltrisiken 15,4 18,8
Aufwendungen aus Fremdw&hrungsumrechnung 27,4 68,2
Verluste aus Anlageverkaufen 6,4 15,6
Aufwand aus Wertberichtigungen auf Forderungen 33,9 34,4
Verluste aus der VerauBerung von Gesellschaften und Geschéftsbereichen 5,6 —
Aufwendungen fur Abfindungen 116,7 53,3
Wertminderungen auf zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte 0,0 46,9
Ubrige 145,1 33,5

Sonstige Aufwendungen

1.974,3 1.770,3

Die unterjahrige Prifung des Goodwill zum 30. Septem-
ber 2009 auf Werthaltigkeit, die aufgrund eines ,trigge-
ring events” durchgefihrt wurde, fihrte zu einem Im-
pairment-Bedarf in Hohe von 875,8 Mio €. Dabei entfie-
len 367,0 Mio € auf die Division Chassis & Safety,
447 .4 Mio € auf die Division Powertrain sowie 61,4 Mio €
auf die Division Interior. Der jahrliche Impairment-Test
zum 31. Dezember 2009 fuhrte zu keinem weiteren
Wertminderungsbedarf (Vj. 1.230,0 Mio €). Wir verweisen
auf Kapitel 2.

Die notwendige Anpassung der Produktionstuberkapa-
zitdten in Europa an die aktuellen Marktbedingungen
fUhrte zur Einstellung der Pkw-Reifenproduktion in Clai-
roix, Frankreich. Dadurch ergaben sich im Berichtszeit-
raum Restrukturierungsaufwendungen und Wertminde-
rungen in Héhe von 207,3 Mio €.

Die Produktionstiberkapazitaten in Europa haben auch
einen deutlich geringeren Bedarf an Vormaterialien zur
Folge. Die SchlieBung der Mischungs- und Gummie-

rungsaktivitaten in Traiskirchen, Osterreich, zum Ende
des Berichtsjahres fuhrte innerhalb der Division Pkw-
Reifen zu Aufwendungen fUr RestrukturierungsmaBnah-
men und Wertminderungen in Hohe von 12,9 Mio €.

Der Standort Huntsville, USA, soll Ende 2010 geschlos-
sen werden. Grundlage fir diese Entscheidung ist die
andauernde ungulnstige Marktlage in den USA sowie die
Produktions-, Forschungs- und Entwicklungsuber-
kapazitaten in Nordamerika. Durch die SchlieBung von
Huntsville und die Konsolidierung von Produktions-
kapazitaten sowie die Fokussierung von Forschungs-
und Entwicklungsaktivitdten erwarten wir eine Opti-
mierung der regionalen Produktion und eine signifikante
Kostenreduzierung. In 2009 entstanden fur die Divisio-
nen Interior und Powertrain Aufwendungen fur Restruk-
turierungsmaBnahmen und Wertminderungen in Hohe
von 82,6 Mio €.

Im Rahmen der eingeleiteten StrukturmaBnahmen flr
den Standort Hannover-Stocken, Deutschland, entstan-
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den innerhalb der Division Nfz-Reifen in 2009 Restruktu-
rierungsaufwendungen und Wertminderungen in Hohe
von 46,4 Mio €.

Die SchlieBung und Verlagerung von westeuropaischen
Standorten des Geschéftsbereichs Fluid Technology
innerhalb der Division ContiTech fuhrten in 2009 zu
Restrukturierungsaufwendungen und Wertminderungen
in Hohe von 33,4 Mio €.

Aufgrund rucklaufiger Volumina und auslaufender Kun-
denauftrage mussten die Produktionskapazitaten am
Standort Karben, Deutschland, angepasst werden. Da-
durch entstanden Restrukturierungsaufwendungen in
den Divisionen Chassis & Safety, Powertrain und Interior
in Hohe von 31,9 Mio €.

Durch den Auslauf weiterer Kundenauftrage sowie Ein-
sparungen in den Bereichen Forschung & Entwicklung
(F&E) und Verwaltung entstanden am Standort Baben-
hausen, Deutschland, fUr die Division Interior im Be-
richtszeitraum zusatzliche Restrukturierungsaufwendun-
gen in Héhe von 31,4 Mio €.

Am Standort Wetzlar, Deutschland, entstanden im Be-
richtszeitraum fUr die Division Interior zusétzliche Re-
strukturierungsaufwendungen in Héhe von 12,2 Mio €.
Diese sind bedingt durch den Auslauf von Forschungs-
und Entwicklungsprojekten, fur die es keine Nachfolge-
auftrage gibt.

Die teilweise Abschreibung des Markennamens Matador,
sowie ein Impairment auf das Sachanlagevermdgen in
Puchov, Slowakei, bedingt durch signifikante Absatz-
rickgéange fuhrte fur die Divisionen Pkw-Reifen und Nfz-
Reifen zu Aufwendungen in Héhe von 10,7 Mio €.

Die weltweite Wirtschaftskrise und die damit verbunde-
nen Absatzrickgadnge gewahrleisten nicht mehr eine
effiziente Auslastung des extern betriebenen Lagers in
Straubing, Deutschland. Das Lager wird geschlossen.
Der zugehorige Mietvertrag lauft bis 2016. Zum Jahres-
ende 2009 wurde davon ausgegangen, dass die Flachen
nicht entsprechend untervermietet werden kdnnen.
Deshalb wurde in der Division Nfz-Reifen eine Ruckstel-
lung in HBhe von 9,7 Mio € gebildet.

Der Forschungs- und Entwicklungsstandort Neubiberg,
Deutschland, soll geschlossen werden. Daraus ent-
standen innerhalb der Divisionen Powertrain und Interior

Restrukturierungsaufwendungen und Wertminderungen
in Hohe von 8,8 Mio €.

Die SchlieBung des Conti Machinery Standorts Puchov,
Slowakei, fiihrte in der Division Nfz-Reifen zu Restruktu-
rierungsaufwendungen und Wertminderungen in Hohe
von 8,0 Mio €.

Im Berichtsjahr wurde beschlossen, die bisher am
Standort Deer Park, USA, angesiedelten Aktivitaten
mehrerer Geschéftseinheiten der Divisionen Powertrain
und Interior in anderen Standorten zu konzentrieren.
Dadurch fielen Aufwendungen fUr Restrukturierungs-
maBnahmen in Héhe von 5,4 Mio € an.

Die Produktion des Standortes Hiroshima, Japan, wird
nach Changshu, China, verlagert. Dadurch entstanden in
der Division Chassis & Safety Restrukturierungsaufwen-
dungen in Héhe von 2,9 Mio €.

Die Prufung der Kundenbeziehungen innerhalb der sons-
tigen immateriellen Vermodgenswerte auf Werthaltigkeit
im Rahmen eines Impairment-Tests fuhrte bei verschie-
denen Kundengruppen zu einem Wertminderungsbedarf
fur die Division Pkw-Reifen in H6he von 2,4 Mio €.

Aufgrund der Rucknahme eines Kundenauftrags zur
Entwicklung und Fertigung von Diesel-Einspritzsystemen
am Standort Blythewood, USA, mussten im Berichtszeit-
raum RestrukturierungsmaBnahmen eingeleitet werden.
Dadurch entstanden Aufwendungen in Héhe von
44,7 Mio €. Hierbei handelt es sich in erster Linie um
Sonderabschreibungen auf Produktionsanlagen sowie
um die Abwicklung von Lieferantenforderungen.

Die Prufung der Kundenbeziehungen innerhalb der sons-
tigen immateriellen Vermodgenswerte auf Werthaltigkeit
im Rahmen eines Impairment-Tests fUhrte im Vorjahr bei
einem Kunden zu einem Impairment-Bedarf in Hohe von
54,3 Mio €. Dabei entfielen 21,7 Mio € auf die Division
Powertrain und 32,6 Mio € auf die Division Interior.

Die Produktion des Standortes Rambouillet, Frankreich,
wird verlagert. F&E-Aktivitaten sowie Verwaltung bleiben
am Standort bestehen. In diesem Zusammenhang sind
im Vorjahresszeitraum in der Division Interior Restruktu-
rierungsaufwendungen und Wertminderungen auf Sach-
anlagen in Hohe von 42,9 Mio € angefallen.

Am Standort Babenhausen, Deutschland, laufen zwei
Kundenauftrage der Division Interior aus, fur die es keine



Nachfolgeprodukte gibt. Dadurch entstanden im Vorjah-
reszeitraum Restrukturierungsaufwendungen in Hohe
von 40,7 Mio €.

Am Standort Wetzlar, Deutschland, wurde die Produk-
tion aufgrund fehlender Auftrage fur die Division Interior
eingestellt. Die Bereiche Forschung und Entwicklung
(F&E) werden in Wetzlar fortgefuhrt. In diesem Zusam-
menhang sind im Vorjahreszeitraum Restrukturie-
rungsaufwendungen und Wertminderungen auf Sach-
anlagen in Hohe von 26,1 Mio € angefallen.

Die Division Interior hat entschieden, die Geschafts-
tatigkeit des Segments Aftermarket Infotainment ein-
zustellen. In diesem Zusammenhang fielen im Vorjahr
Restrukturierungsaufwendungen und Wertminderungen
auf Sachanlagen in Hohe von 9,4 Mio € an.

Die Produktion am Standort Birmingham, GroB-
britannien, wurde geschlossen. Dabei wurde das Cock-
pit-Geschéaft der Division Interior zum 31. Dezember
2008 verkauft. Hieraus ergab sich im Vorjahr ein Ertrag in
Hoéhe von 1,0 Mio €. In diesem Zusammenhang fielen im
Vorjahr Restrukturierungsaufwendungen und Wertminde-
rungen in Hohe von 2,1 Mio € an. Die Verlagerung weite-
rer Geschéftsaktivitaten der Division Interior fihrte im
Vorjahr zu Restrukturierungsaufwendungen und Wert-
minderungen in Hdhe von 0,7 Mio €. FUr die Verlagerung
des Fuel-Supply-Geschafts der Division Powertrain nach
Dortmund, Deutschland, und Brandys, Tschechische
Republik, entstanden im Vorjahr Restrukturierungs-
aufwendungen und Wertminderungen in Héhe von
3,8 Mio €.

Der Sensorik-Bereich der Divisionen Chassis & Safety
und Powertrain am Standort Dortmund, Deutschland,
wird aufgrund von Volumenreduzierungen und fehlenden
Nachfolgeauftragen geschlossen. In diesem Zusammen-
hang sind im Vorjahreszeitraum Restrukturierungsauf-
wendungen und Wertminderungen auf Sachanlagen in
Hoéhe von 15,6 Mio € angefallen.

Im Zusammenhang mit der Verlagerung von F&E-
Aktivitaten der Divisionen Chassis & Safety und Power-
train sind am Standort Elkhart, USA, im Vorjahres-
zeitraum Restrukturierungsaufwendungen und Wert-
minderungen auf Sachanlagen in Héhe von 6,2 Mio €
angefallen.

Der Standort Asniere, Frankreich, der Division Powertrain
wird geschlossen. In diesem Zusammenhang wurde im

Vorjahr eine Restrukturierungsrickstellung in Héhe von
15,8 Mio € gebildet und es entstand ein Aufwand fur
Wertminderungen in H6he von 3,0 Mio €.

Die Produktion fUr Diesel-Einspritzsysteme des Standorts
Blythewood, USA, sowie die Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitdten am Standort Columbia, USA, werden nach
Newport News, USA, verlagert. In diesem Zusammenhang
fielen im Vorjahr Restrukturierungsaufwendungen und
Wertminderungen auf Sachanlagen in Héhe von 10,5 Mio €
an.

Ein Automobilhersteller hat wegen fehlender Finanzie-
rungslésung einen Auftrag kurzfristig zurickgenommen.
Der Vertragspartner war ein GroBkunde der Continental.
Davon ist das neue Powertrain-Werk in Costa Rica be-
troffen, in dem der Produktionsanlauf von Motor- und
Getriebesteuerungen aufgrund dieses ersten Auftrags
Ende 2008 vorgesehen war. Continental hat dem Kun-
den eine Schadenersatzforderung gestellt. Diese Firma
hat infolgedessen Insolvenzschutz in den USA beantragt.
Auf Lieferantenseite galten Vertrage, die storniert werden
mussten, sodass die Lieferanten Schadenersatz verlang-
ten. Eine Einigung mit den Vertragspartnern konnte
erzielt werden, die im Wesentlichen die Ubernahme der
bereits bezahlten Werkzeuge vorsah. Da weder flr diese
noch fur die eigenen Werkzeuge eine weitere Verwen-
dung mdglich war, wurden sie in voller Hohe wertberich-
tigt. Dadurch entstand im Vorjahr ein Aufwand von
12,4 Mio €. Aufgrund der hervorragenden Rahmenbe-
dingungen des Produktionsstandorts Costa Rica Uber-
prift Continental zurzeit weiterhin Optionen, die durch
die Uberfiihrung anderer Produkte fir den NAFTA-Raum
eine Auslastung dieses Werks sicherstellen sollten. Damit
ist weiterhin keine auBerplanmaBige Abschreibung erfor-
derlich.

Aufgrund nicht erreichter Prozesseffizienzen und der
damit verbundenen Ertragslage wurde am Standort Mt.
Vernon, USA, im Vorjahr das Sachanlagevermogen in
Hoéhe von 11,4 Mio € auBerplanmaBig abgeschrieben.
Dieser Bedarf ergab sich aufgrund der im Jahr 2008
getatigten Investitionen, die nach den Impairment-
Vorschriften des IAS 36 nicht mit dem Wiederbeschaf-
fungswert, sondern mit dem VerauBerungswert abziglich
VerauBerungskosten als Untergrenze anzusetzen sind.

Bezlglich der Aufwendungen fur spezifizierte Gewahr-
leistungsrisiken und Aufwendungen aus Prozess- und
Umweltrisiken verweisen wir auf Kapitel 25. Das Vorjahr
ist entsprechend vergleichbar dargestelit.

171



172

Konzernanhang

In dem 2007 eingeleiteten Kartellverfahren gegen die
Dunlop Oil & Marine Ltd., GroBbritannien, einer Gesell-
schaft der ContiTech AG, im Bereich sogenannter Off-
shore-Schlauche, kam es im Berichtszeitraum zu weite-
ren Aufwendungen in Hohe von 6,2 Mio €.

Aus operativen Forderungen und Verbindlichkeiten in
Fremdwahrungen, die nicht Finanzschulden sind, erga-
ben sich im Berichtszeitraum Aufwendungen aus Fremd-
wahrungsumrechnungen in Hdéhe von 27,4 Mio € (V.
68,2 Mio €).

Im Berichtszeitraum entstanden Verluste aus Anlagen-
verkaufen in Hohe von 6,4 Mio € (Vj. 15,6 Mio €) und ein
Aufwand aus Wertberichtigungen auf Forderungen in
Hohe von 33,9 Mio € (Vj. 34,4 Mio €).

Ende 2004 wurde die italienische Gesellschaft ContiTech
Ages verkauft. Im Zusammenhang mit ausstehenden
Forderungen fielen im Vorjahr Aufwendungen in Hohe
von 3,3 Mio € im Wesentlichen aufgrund der Insolvenz
der Gesellschaft an.

Zum 31. Oktober 2009 wurde der aus dem Non-OE-
Bereich stammende Geschéftsbereich Public Transport
Solution an die Trapeze ITS Gruppe — Uberwiegend im
Rahmen einen Asset-Deals — fUr einen vorlaufigen, nega-
tiven Kaufpreis in Hohe von 11,7 Mio € veréduBert insbe-
sondere hervorgerufen durch einen Abbau des Working
Capital zwischen Signing und Closing Datum. Die finale
Kaufpreisfeststellung wird voraussichtlich im zweiten

Ertrage
Die sonstigen Ertrage entfallen auf:

Quartal 2010 abgeschlossen. Aus der VerduBerung
ergab sich fur die Division Interior in 2009 insgesamt ein
Aufwand in Héhe von 4,5 Mio €. Im Vorjahr entstanden
fUr diesen Geschéftsbereich Wertminderungen auf zur
VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte in Hohe von
46,9 Mio €.

Das aufgrund der Wirtschaftskrise initiierte weltweite
Kostensenkungsprogramm fuhrte zu Aufwendungen fur
Abfindungen in 2009 in Héhe von 116,7 Mio € (V.
53,3 Mio €). Die Aufwendungen betreffen diverse indivi-
duelle PersonalanpassungsmaBnahmen, die nicht den
Umfang einer RestrukturierungsmaBnahme hatten.

Wegen der durch steigende Margen bedingten héheren
erwarteten Mittelabflisse des fur die Kaufpreisfinan-
zierung fUr den Erwerb der Siemens VDO aufge-
nommenen syndizierten Kredits erfolgte zum 30. Sep-
tember 2009 eine Buchwertanpassung in Héhe von
70,3 Mio €. Diese Abgrenzung wird Uber die Laufzeit des
Kredits Aufwand reduzierend amortisiert. Zum 31. De-
zember 2009 betrug die Buchwertanpassung
64,5 Mio €.

Die Position ,Ubrige* beinhaltet des Weiteren Aufwen-
dungen fUr die Verschrottung von Sachanlagen an diver-
sen Standorten sowie Aufwendungen aus Aktienopti-
onsplanen. Im Vorjahr beinhaltete diese Position zudem
Kosten fur die Integration des Automobilelektronik-
Geschéfts von Motorola.

Mio € 2009 2008
Ertrage aus der Auflésung von Vorsorgeverpflichtungen 11,4 10,2
Ertrage aus der VerduBerung von Gesellschaften und Geschéftsbereichen 10,6 46,5
Ertrage aus Anlageverkaufen 18,5 12,4
Erstattungen fur Kundenwerkzeuge 9,5 19,6
Ubrige 26,3 54,5
Sonstige Ertrage 71,3 143,2

Die Ertrage in Hohe von 11,4 Mio € aus der Aufldsung
von Vorsorgeverpflichtungen betreffen im Berichtsjahr
positive Ergebniseffekte aufgrund des vorzeitigen Aus-
scheidens der Mitarbeiter im Rahmen der SchlieBung
des Standortes Clairoix, Frankreich.

Im Vorjahr wurde u.a. eine Einigung mit den gewerk-
schaftlichen Vertretern der Lohnempfanger am Standort
Newport News, USA, erreicht, die Ruhestandsleistungen
fur medizinische Vorsorge auf dem gegenwartigen Ni-
veau einzufrieren. Demzufolge wurden im Vorjahr die



zurUckgestellten Betrdge in Hoéhe von 10,2 Mio € er-
folgswirksam aufgeldst.

Im Berichtsjahr wurde das der Division Powertrain zuge-
horige Amplified Common Rail Geschéft — im Rahmen
eines Asset- und Share-Deals mit Wirkung zum 31.
Oktober 2009 an die Navistar Inc. verauBert. Aus dem
Verkauf ergab sich fur die Division Powertrain ein Ertrag
in Hohe von 10,5 Mio €.

Aus der VerauBerung des Einparkhilfe-System-Geschéfts
ergab sich im Vorjahr in der Division Interior ein Ertrag in
Hohe von 6,2 Mio €. Der Verkauf des Cockpit-Geschéfts
fUhrte zu einem Ertrag von 1,0 Mio €.

Zum 1. April 2008 wurden die Elektromotoren-Aktivitaten
an die Brose-Unternehmensgruppe — Uberwiegend im
Rahmen eines Asset-Deals — verkauft. Aus der VerauBe-
rung ergab sich fur die Division Powertrain im Vorjahr
insgesamt ein Ertrag in Hohe von 2,0 Mio €.

Aus der VerauBerung des Mdbelfolien-Geschafts des
Geschaftsbereichs Benecke-Kaliko entstand in der Divi-
sion ContiTech in 2008 ein Ertrag in Hohe von 4,7 Mio €.

In diesem Zusammenhang wurden in 2008 nicht bend-
tigte Restrukturierungsrtckstellungen in Hoéhe von
2,4 Mio € aufgelost.

Aus der VerauBerung der Phoenix Dichtungstechnik
GmbH ergab sich im Vorjahr in der Division ContiTech
ein Ertrag in Héhe von 24,3 Mio €.

Aus dem Verkauf von Anlagen ergaben sich im Berichts-
zeitraum Ertrage in H6he von 13,5 Mio € (Vj. 12,4 Mio €).

Erstattungen fur Kundenwerkzeuge konnten im Jahr
2009 in Hohe von 9,5 Mio € vereinnahmt werden (Vj.
19,6 Mio €).

Die Ubrigen Ertrage beinhalten Einnahmen aus Lizenz-
vereinbarungen. Zudem wurden staatliche Zuschusse,
die nicht fur Investitionen in das Anlagevermdgen be-
stimmt waren, in Hohe von insgesamt 8,3 Mio € (V.
4,9 Mio €) ergebniswirksam in der Position ,Ubrige* und
in Fixkostenpositionen vereinnahmt. Im Vorjahr enthielt
der Posten des Weiteren Erstattungsleistungen von
Kunden fur nicht abgeforderte Kapazitaten.

In den Aufwandspositionen der Gewinn- und Verlustrechnung sind insgesamt folgende Personalaufwendungen ver-

rechnet:

Mio € 2009 2008
Lohne und Gehalter 4.142,5 4.710,0
Soziale Abgaben 862,6 885,5
Aufwendungen fur Altersversorgung

194,7 150,8

Personalaufwendungen

5.199,8 5.746,3

Der Ruckgang der Personalaufwendungen ist insbeson-
dere auf die PersonalanpassungsmaBnahmen im Be-
richtsjahr zurtickzufGhren. Wir verweisen zudem auf die
Ausfiihrungen im Lagebericht. Die durchschnittliche

Mitarbeiterzahl im Jahr 2009 betrug 133.416 (Vj.
148.379). Zum Jahresende sind 134.434 (Vj. 139.155)
Mitarbeiter im Continental-Konzern beschaftigt.
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7. Beteiligungsergebnis

Mio € 2009 2008
Anteiliges Ergebnis assoziierter Unternehmen 46,8 53,9
Wertminderungen auf assoziierte Unternehmen -120,0 -42,4
Wertaufholungen auf assoziierte Unternehmen - 4,9
Ergebnis assoziierter Unternehmen -73,2 16,4
Ergebnis aus Ubrigen Beteiligungen 9,1 8,8
Sonstige Finanzanlagen und Ausleihungen -0,4 —
Ubriges Beteiligungsergebnis 8,7 8,8

Bezlglich der Wertminderungen auf assoziierte Unter-
nehmen verweisen wir auf Kapitel 13. Das Beteiligungs-
ergebnis beinhaltet insbesondere die anteiligen Ergeb-

8. Zinsergebnis

nisse der nach der At-Equity-Methode bilanzierten Un-
ternehmen in Hohe von 46,8 Mio € (Vj. 53,9 Mio €).

Mio € 2009 2008
Zinsertrage 30,3 80,0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -750,1 -673,1
Aufwand aus Finanzierungsleasing =00 -4,4
Wandelanleihe = =2
Gewinne/Verluste aus Fremdwahrungsumrechnung 22,9 - 88,1
Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten -5,4 -3,5
Aufzinsung von langfristigen Ruckstellungen und Verbindlichkeiten -11,5 -10,4
Kapitalisierte Zinsen 0,7 —
Zinsaufwendungen -751,1 -786,7
Zinsergebnis -720,8 -706,7

Das gegenuber 2008 leicht verschlechterte Zinsergebnis
ist insbesondere auf das im Vergleich zum Vorjahr hdhe-
re Margenniveau des VDO-Kredits zurlckzuflhren, wel-
ches durch das im Jahresdurchschnitt 2009 deutlich
niedrigere Marktzinsniveau nur teilweise kompensiert
wurde. Zudem belasteten Finanzierungsnebenkosten im
Zusammenhang mit den in 2009 erfolgten Nachverhand-
lungen der Bedingungen des VDO-Kredits das Zinser-
gebnis.

Ein Teil der Fremdkapitalkosten wurde im Zuge der
erstmalig verpflichtenden Anwendung des IAS 23 (Uber-
arbeitet) als Teil der Anschaffungskosten/Herstel-
lungskosten im Anlagevermaogen aktiviert. Hieraus resul-
tiert eine Entlastung des Zinsergebnisses in Héhe von
0,7 Mio €.

Die Gewinne aus Fremdwahrungsumrechnung resultier-
ten insbesondere aus der Aufwertung des Brasiliani-
schen Real gegentiber dem Euro sowie dem US-Dollar.



9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Ertragsteuern des Konzerns teilen sich auf das In- und Ausland wie folgt auf:

Mio € 2009 2008
Laufende Steuern Deutschland -103,4 26,7
Laufende Steuern Ausland -292,9 -357,7
Latente Steuern Deutschland 246,4 101,9
Latente Steuern Ausland 304,2 1541
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 154,3 -75,0

Der durchschnittliche Steuersatz im Jahr 2009 betrug im
Inland 30,0 % (Vj. 30,0 %). Dieser Steuersatz wurde unter
BerUcksichtigung eines Korperschaftsteuersatzes von

15,0 % (Vj. 15,0 %) sowie eines Solidaritatszuschlags von
5,5% (Vj. 5,5%) und eines Gewerbesteuersatzes von
14,2 % (Vj. 14,2 %) ermittelt.

Die Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiesenen Steueraufwand ergibt sich wie folgt:

Mio € 2009 2008
Ergebnis vor Steuern -1.761,2 -1.002,9
Steuerlich nicht abzugsféhige Goodwillabschreibung -875,8 -1.230,0
Ergebnis vor Steuern und Goodwillabschreibung -885,4 2271
Erwarteter Steuerertrag /-aufwand zum inlédndischen Steuersatz 265,6 -68,1
Besteuerungsunterschiede Ausland 84,0 85,5
Unterlassener Ansatz von aktiven latenten Steuern aufgrund nicht hinreichend

wahrscheinlicher Realisierung -178,9 -93,5
Effekte aus VerduBerungen bzw. Wertminderungen von Geschéftseinheiten und Beteiligungen -36,0 -11,2
Férderungen und befristete Befreiungen 36,1 25,0
Nicht abzugsféahige Aufwendungen -37,7 -33,5
Steuern fUr Vorjahre 22,1 29,9
Sonstiges -0,9 -9,1
Ausgewiesener Steuerertrag /-aufwand 154,3 -75,0
Steuerquote in % vor Goodwillabschreibung 17,4 33,0

Die durch den auslandischen Besteuerungsunterschied
hervorgerufene Minderung des Steueraufwands ist im
Wesentlichen auf den Geschaftsumfang in Osteuropa
und China zurtickzufihren.

Der Effekt aus dem unterlassenen Ansatz von aktiven
latenten Steuern aufgrund nicht hinreichend wahrschein-
licher Realisierung ist gegentber dem Vorjahr deutlich
gestiegen. Aufgrund der Anteilserwerbe durch die
Schaeffler KG in 2008 und 2009, die nach — von Conti-
nental nicht geteilter Auffassung der deutschen Finanz-
verwaltung zu Zeitpunkt und Umfang — schadliche An-
teilserwerbe im Sinne von § 8¢ KStG ausgeldst haben,

sind Wertberichtigungen von Verlust- und Zinsvortragen
im deutschen Organkreis erforderlich geworden.

Im Jahr 2009 wurden Verlustvortrage in Hohe von 424,4
Mio € (Vj. 40,5 Mio €) in Anspruch genommen bzw. sind
verfallen. Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr resultiert
im Wesentlichen aus der aufgrund der im Rahmen der
Ausgliederung der Reifenaktivitdten vorgenommenen
konzerninternen Umstrukturierungen (Einbringung Reifen)
moglich gewordenen Nutzung von Verlustvortrdgen aus
2008 und Vorjahren im deutschen Organkreis. Hieraus
ergab sich wie im Vorjahr keine Veranderung des Steu-
eraufwands, da hierflr bereits aktive latente Steuern in
der Bilanz angesetzt waren.
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Die Wertminderungen von Beteiligungen beinhalten im
Wesentlichen die steuerlich nicht wirksamen Wertminde-
rungen der Beteiligungsbuchwerte von nach der Equity-
Methode bewerteten Beteiligungen der Division Interior.

Die Steuerminderungen durch staatliche Férderpro-
gramme und befristete Steuerbefreiungen sind im Ver-
gleich zum Vorjahr leicht angestiegen. Einem Riuckgang
aufgrund von auslaufenden Férderprogrammen in Osteu-
ropa stehen insbesondere erhdhte Vergunstigungen in
Asien durch die erstmalige Qualifikation fur Férdermaf-
nahmen bzw. hoéhere Vergunstigungen aufgrund von
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten in West-Europa
gegenuber.

Die nicht abzugsfahigen Aufwendungen sind gegentber
dem Vorjahr nahezu unverandert. Nicht anrechenbare
Quellensteuern des deutschen Organkreises sind in
dieser Position ausgewiesen. Die Steuern fUr Vorjahre
betreffen in 2009 die Abwicklung von offenen Steuer-
positionen aus den Vorjahren.

Die Position Sonstiges beinhaltet unter anderem fehlen-
de gewerbesteuerliche Entlastungseffekte und Zinsauf-
wendungen, sonstige lokale Mindeststeuern sowie ge-
genlaufig Wirkungen aus dem negativen Unterschiedsbe-
trag fir ERCO und Kolubara.



Erlauterungen zur Konzernbilanz

10. Goodwill und sonstige immaterielle Vermégenswerte

Selbsterstellte Erworbene Summe sonstige
immaterielle immaterielle Geleistete immaterielle

Mio € Goodwill Vermdgenswerte Vermégenswerte Anzahlungen Vermégenswerte
Stand zum 01.01.2008
Anschaffungs-/Herstellungskosten 7.900,7 25,3 3.376,0 18,9 3.420,2
Kumulierte Abschreibungen -305,9 -16,4 -423,1 — -439,5
Buchwerte 7.594,8 8,9 2.952,9 18,9 2.980,7
Nettoentwicklung 2008
Buchwerte 7.594,8 8,9 2.952,9 18,9 2.980,7
Wahrungskursénderungen 16,8 0,0 25,6 0,1 25,7
Zugange - 26,0 68,6 6,9 101,5
Zugange aus Konsolidierungs-
kreisdnderungen 2,5 — 9,0 — 9,0
Umbuchungen in ,zur VerduBerung
bestimmte Vermbgenswerte” — — -21,7 — -21,7
Ruckbuchungen aus ,zur VerduBe-
rung bestimmte Vermdégenswerte” - — 3,4 — 3,4
Umbuchungen - = 4,9 -4,9 -
Abgénge = = =758 =22 -4,1
Abschreibungen - -2,8 -512,5 — -515,3
Wertminderungen -1.230,0 -1,5 -55,0 — -56,5
Buchwerte 6.384,1 30,6 2.473,3 18,8 2.522,7
Stand zum 31.12.2008
Anschaffungs-/Herstellungskosten 7.921,6 51,2 3.454,8 18,8 3.524,8
Kumulierte Abschreibungen -1.537,5 -20,6 -981,5 — -1.002,1
Buchwerte 6.384,1 30,6 2.473,3 18,8 2.522,7
Nettoentwicklung 2009
Buchwerte 6.384,1 30,6 2.473,3 18,8 2.522,7
Wahrungskursénderungen 15,3 0,1 -6,5 -0,1 -6,5
Zugéange — 49,0 22,6 5,4 77,0
Zugénge aus Konsolidierungs-
kreisdnderungen 23,0 — 13,6 = 13,6
Umbuchungen in ,zur VerduBerung
bestimmte Vermogenswerte* - — -0,3 — -0,3
Umbuchungen - 0,5 12,0 -12,5 -
Abgange -10,0" 0,0 -0,6 -0,1 -0,7
Abschreibungen — -21,0 -506,4 — -527,4
Wertminderungen -875,8 -0,1 -9,6 — -9,7
Buchwerte 5.536,6 59,1 1.998,1 11,5 2.068,7
Stand zum 31.12.2009
Anschaffungs-/Herstellungskosten 7.949,4 99,7 3.468,7 11,5 3.579,9
Kumulierte Abschreibungen -2.412,8 -40,6 -1.470,6 — -1.511,2
Buchwerte 5.536,6 59,1 1.998,1 11,5 2.068,7

' Die Abgénge beim Goodwill beinhalten nachtragliche Kaufpreisanpassungen.
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Aus den Erwerben der Eu-Retec und weiterer Anteile an
der Synerject in 2009 resultiert ein Zugang des Goodwill
in Héhe von insgesamt 23,0 Mio €.

Der Ubrige ausgewiesene Buchwert des Goodwill ent-
stand im Wesentlichen aus den Erwerben der Siemens
VDO (2007), AP ltalia (2007), der Thermopol-Gruppe

(2007), des Automobilelektronik-Geschéafts von Motorola
(2006), der Continental Teves (1998), Continental Temic
(2001) und dem Erwerb der Phoenix AG (2004). Der
Goodwill und die sonstigen immateriellen Vermégens-
werte verteilen sich auf die einzelnen Konzerndivisionen
wie folgt:

Sonstige immaterielle

Goodwill Vermdgenswerte
Mio € 31.12.2009  31.12.2008 31.12.2009  31.12.2008
Chassis & Safety 2.299,5 2.665,6 265,4 321,6
Powertrain 976,0 1.402,6 726,6 897,6
Interior 2.164,0 2.222,0 1.003,3 1.204,8
Pkw-Reifen 16,3 16,1 36,9 55
Nfz-Reifen 6,1 3,0 6,1 12,9
ContiTech 74,7 74,8 23,3 27,8
Sonstiges/Konsolidierung — — 71 2,9
Continental Konzern 5.536,6 6.384,1 2.068,7 2.522,7

Die unterjahrige Prifung des Goodwill zum 30. Septem-
ber 2009 auf Werthaltigkeit, die aufgrund eines ,trigge-
ring events® durchgefiihrt wurde, flhrte zu einem Im-
pairment-Bedarf in Hohe von 875,8 Mio €. Dabei entfie-
len 61,4 Mio € auf die Division Interior, 367,0 Mio € auf
die Division Chassis & Safety sowie 447,4 Mio € auf die
Division Powertrain. Der Abschreibungsaufwand wurde
in den sonstigen Ertragen und Aufwendungen erfasst.
Der jahrliche Impairment-Test zum 31. Dezember 2009
flhrte zu keinem weiteren Wertminderungsbedarf (Vj.
1.230,0 Mio €). Die Prufung der Kundenbeziehungen,
Technologien, Patente und Markennamen innerhalb der
sonstigen immateriellen Vermdgenswerte auf Werthaltig-
keit im Rahmen eines Impairment-Tests fUhrte zu einem
Impairment-Bedarf in Hohe von 8,2 Mio €. Dabei entfie-
len 5,5 Mio € auf die Division Pkw-Reifen und 2,7 Mio €
auf die Division Nfz-Reifen. Zudem fielen Wertminderun-
gen auf Software in Hohe von 1,4 Mio € an. Der Ab-
schreibungsaufwand wurde in den sonstigen Ertrégen
und Aufwendungen erfasst.

Die Zugénge in den erworbenen immateriellen Vermo-
genswerten aus Konsolidierungskreisdnderungen betref-
fen im Wesentlichen erworbene Kundenbeziehungen und
technologiebezogene Vermodgenswerte aus den Erwer-
ben des Geschéftsjahres. Die restlichen Zugange betref-
fen vor allem Software.

In den selbst erstellten immateriellen Vermogenswerten
sind aktivierte Entwicklungskosten ausgewiesen. Von
denim Jahr 2009 insgesamt angefallenen Entwicklungs-
kosten erflilliten 49,0 Mio € (Vj. 26,0 Mio €) die Aktivie-
rungsvoraussetzungen.

Die fur die immateriellen Vermogenswerte angefallenen
planméBigen Abschreibungen in Héhe von 527,4 Mio €
(Vj. 515,3 Mio €) sind in der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung mit 421,9 Mio € (Vj. 412,2 Mio €) in den
Herstellkosten und mit 105,5 Mio € (Vj. 103,1 Mio €) in
den Verwaltungskosten enthalten.

In den erworbenen immateriellen Vermoégenswerten sind
Buchwerte in Hohe von 80,6 Mio € (Vj. 85,5 Mio €) ent-
halten, die keinen planmaBigen Abschreibungen unterlie-
gen. Diese betreffen insbesondere den Markennamen
von VDO in Hohe von 71,4 Mio €, den Markennamen
von Phoenix in Hohe von 4,2 Mio € und den Markenna-
men von Matador in Héhe von 3,1 Mio €. Des Weiteren
enthalten die erworbenen immateriellen Vermogenswerte
Uberwiegend Buchwerte fUr Software in Hbhe von
67,4 Mio € (Vj. 84,5 Mio €), die planmaBig abgeschrie-
ben werden.

Hinsichtlich der auBerplanmaBigen Abschreibungen
verweisen wir auf Kapitel 6.



11. Sachanlagen

Grundstiicke Andere Geleistete
und grund-  Technische Anlagen, Anzahlungen
stlicksgleiche Anlagen Betriebs- und und
Rechte und und Geschafts- Anlagen
Mio € Bauten' Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Stand zum 01.01.2008
Anschaffungs-/Herstellungskosten 2.392,1 7.819,4 1.181,9 681,1 12.074,5
Kumulierte Abschreibungen -784,1 -4.503,1 -809,7 -7,0 -6.103,9
Buchwerte 1.608,0 3.316,3 372,2 674,1 5.970,6
davon Finanzierungsleasing 49,0 46,4 1,5 — 96,9
Nettoentwicklung 2008
Buchwerte 1.608,0 3.316,3 372,2 674,1 5.970,6
Wahrungskursénderungen -32,9 -76,6 -9,5 -22,2 -141,2
Zugange 105,4 621,7 94,6 729,4 1.551,1
Zugange aus Konsolidierungskreisdnderungen 0,8 8,2 0,8 0,7 10,5
Abgénge aus Konsolidierungskreisdnderungen -0,1 -16,6 -2,5 -0,1 -19,3
Umbuchungen in/aus ,zur VerduBerung
bestimmte Verm(’jgenswerte“2 25,2 25,8 4,9 12,2 68,1
Umbuchungen 72,5 482,4 23,1 -568,8 9,2
Abgange -7,7 -39,7 -6,0 -7,9 -61,3
Abschreibungen -99,7 -974,0 -136,8 -0,1 -1.210,6
Wertminderungen -11,3 -42,8 -0,4 -0,4 -54,9
Buchwerte 1.660,2 3.304,7 340,4 816,9 6.122,2
Stand zum 31.12.2008
Anschaffungs-/Herstellungskosten 2.5629,7 8.517,8 1.233,4 822,7 13.103,6
Kumulierte Abschreibungen -869,5 -5.213,1 -893,0 -5,8 -6.981,4
Buchwerte 1.660,2 3.304,7 340,4 816,9 6.122,2
davon Finanzierungsleasing 63,0 41,4 0,4 — 104,8
Nettoentwicklung 2009
Buchwerte 1.660,2 3.304,7 340,4 816,9 6.122,2
Wahrungskursénderungen 23,9 62,0 8,9 12,0 106,8
Zugange® 49,4 309,1 51,7 424,5 834,7
Zugange aus Konsolidierungskreisanderungen 8,5 20,4 3,7 6,4 39,0
Abgange aus Konsolidierungskreisanderungen -6,3 -17,8 -0,1 -0,6 -24,8
Umbuchungen in/aus ,zur VerauBerung
bestimmte Vermdgenswerte*? 2,6 -0,2 -2,3 -2,0 -1,9
Umbuchungen 128,7 446,1 49,8 -629,6 -5,0
Abgénge -4,7 -46,7 -4,7 -12,8 -68,9
Abschreibungen -102,6 -879,1 -128,7 0,0 -1.110,4
Wertminderungen -5,3 -76,1 -5,8 -20,2 -107,4
Buchwerte 1.754,4 3.122,4 312,9 594,6 5.784,3
Stand zum 31.12.2009
Anschaffungs-/Herstellungskosten 2.768,3 8.984,5 1.315,6 619,7 13.688,1
Kumulierte Abschreibungen -1.013,9 -5.862,1 -1.002,7 -251 -7.903,8
Buchwerte 1.754,4 3.122,4 312,9 594,6 5.784,3
davon Finanzierungsleasing 53,6 35,1 0,2 — 88,9

' Die als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien werden in Kapitel 12 gesondert dargestellt.

2 Die Umbuchungen in ,zur VerauBerungen bestimmte Vermdgensgegenstande® betragen -4,9 Mio € (Vj. -13,5 Mio €);
die Umbuchungen aus ,zur VerduBerung bestimmte Vermdgensgegenstande” betragen 3,0 Mio € (Vj. 81,6 Mio €).

% In den Zugangen sind 0,7 Mio € kapitalisierte Zinsen enthalten.
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Die Zugédnge zum Sachanlagevermdgen aus Konso-
lidierungskreisanderungen resultierten im Wesentlichen
aus dem erstmaligen Einbezug der vormals nach der
Equity-Methode bilanzierten Synerject LLC und ihrer
Tochtergesellschaften und weiteren Akquisitionen des
Geschaftsjahres, vgl. Kapitel 5.

In der Division Interior lag der Schwerpunkt der Investi-
tionen im Berichtsjahr auf der Optimierung der Ferti-
gungskapazitaten fur Body & Security sowie Instrumen-
tation & Displays. Diese Investitionen betreffen insbeson-
dere die Fertigungskapazitdten an den deutschen
Standorten sowie in Brasilien, Mexiko, Tschechien und
Rumanien. In allen Geschaftsbereichen der Division
Chassis & Safety wurden gezielt Produktionskapazitaten
fur neue Produkte und Produktionstechnologien in Nied-
riglohnlandern aufgebaut. Am Standort Changshu, Chi-
na, wurde in die Erweiterung eines neuen Werkes inves-
tiert. In der Division Powertrain wurden insbesondere
Fertigungskapazitaten fur Motor-Einspritzsysteme aufge-
baut sowie die Fertigung von Getriebesteuergeraten
erweitert. In Amata City, Thailand, wurde in den Aufbau
eines neuen Werkes investiert. Der Investitionsschwer-
punkt in der Division Pkw-Reifen lag auf dem Gebiet der
Qualitatssicherung und Kostenreduzierung. AuBerdem
wurden gezielt Fertigungskapazitaten in der Slowakei,
Tschechien, Portugal und Ruméanien optimiert. Wesent-
liche Bilanzzugéange in der Division Nfz-Reifen erfolgten
zur Qualitdtsverbesserung und Fertigungsoptimierung
der Lkw-Reifen-Produktion an den Standorten Puchov,
Slowakei und Mount Vernon, USA. ContiTech hat neben
Rationalisierungs- und Erweiterungsinvestitionen in
Deutschland die Fertigungskapazitaten fur den Ge-
schéftsbereich Fluid Technology am Standort Ruméanien
weiter ausgebaut. In Brasilien wurde in den Aufbau eines
neuen Werkes flr Conveyor Belt Systeme investiert. In
den Geschéftsbereichen Air Spring Systems, Fluid Tech-
nology und Vibration Control wurde in China in Ferti-
gungskapazitaten fur den asiatischen Markt investiert.
Zudem fanden in San Luis Potosi, Mexiko, Erweiterungen
fUr den nordamerikanischen Markt statt.

Hinsichtlich der auBerplanmaBigen Abschreibungen ver-
weisen wir auf Kapitel 6.

Direkt von Anschaffungskosten abgesetzt wurden
5,3 Mio € (Vj. 4,3 Mio €) an staatlichen Investitionszu-
schussen.

Im Rahmen der erstmaligen verpflichtenden Anwendung
des Uberarbeiteten IAS 23 wurden 0,7 Mio € als Fremd-
kapitalkosten aktiviert. Der gewichtete Kapitalisierungs-
zinssatz betragt 2,2 %.

Die Umbuchungen in zur VerduBerung bestimmte Ver-
magenswerte betreffen im Wesentlichen Sachanlagen
und Kleinere zu verduBernde Aktivitdten. Die Ruickbu-
chung betrifft die Reklassifizierung eines Grundstickes.

Die Sachanlagen enthalten Geb&ude, technische Anla-
gen und andere Anlagen, die wegen der Gestaltung der
ihnen zugrunde liegenden Leasingvertrage dem Konzern
als wirtschaftlichem Eigentimer zugerechnet werden. Im
Wesentlichen handelt es sich um Verwaltungsgebaude
und Fertigungsanlagen. Die Leasingvertrage haben eine
durchschnittliche Laufzeit von 20 Jahren fur Geb&ude
und von funf bis zehn Jahren fur technische Anlagen.
Ihnen liegen Zinsséatze zwischen 5,5% bzw. 8,7 %
zugrunde. In den meisten Vertragen sind weder Verlan-
gerungs- noch Kaufoptionen vereinbart.



12. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die Grundstlcke und Gebaude des Konzerns, die als Finanzinvestitionen gehalten werden, haben sich im Berichtsjahr

wie folgt entwickelt:

Mio € 2009 2008
Anschaffungs-/Herstellungskosten zum 01.01. 30,4 39,7
Kumulierte Abschreibungen zum 01.01. —10/5 -10,2
Nettoentwicklung

Buchwerte zum 01.01. 19,9 29,5
Wahrungskursénderungen 0,0 -0,1
Abgénge -4,7 —
Umbuchungen 5,0 -9,2
Abschreibungen -0,8 -0,3
Wertminderungen -0,1 —
Buchwerte zum 31.12. 19,3 19,9
Anschaffungs-/Herstellungskosten zum 31.12. 33,0 30,4
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12. -138,7 -10,5
Die beizulegenden Zeitwerte — nach dem Ertragswertver- den Instandhaltungskosten 1,3 Mio € (Vj. 3,0 Mio €)

fahren bzw. auf der Grundlage von Bodenrichtwerten —
der als Finanzinvestitionen gehaltenen Grundstiicke und
Gebéude zum 31. Dezember 2009 betrugen 24,3 € (Vj.
33,5 Mio €). Die Mietertrage im Jahr 2009 beliefen sich
auf 3,7 Mio € (Vj. 4,1 Mio €), wahrend die zuzurechnen-

13. Anteile an assoziierten Unternehmen

betrugen.

Die Abgange betreffen den Verkauf von Grundstiicken
und Gebauden an Dritte. Die Umbuchungen betreffen
einzelne nicht mehr selbstgenutzte Immobilien, die nun-
mehr zur Erzielung von Mieteinnahmen gehalten werden.

Mio € 2009 2008
Stand 01.01. 718,3 766,4
Zugange 0,4 8,7
Abgange -126,6 -50,8
Anderungen in der Konsolidierungsmethode und Umbuchungen -59,4 10,8
Anteiliges Ergebnis 46,8 53,9
Wertminderungen -120,0 -42,4
Erhaltene Dividenden -59,4 -53,8
Wahrungskurseffekte -2,1 -0,2
Stand 31.12. 398,0 718,3

Die Abgange betreffen mit 126,6 Mio € die VerauBerung
des Joint Ventures Hyundai Autonet Co. Ltd., Kyoung-
kido, Sudkorea.

Im Rahmen der VerauBerung dieses Joint Ventures der
Division Interior ergab sich ein Wertminderungsbedarf in

H&he von 73,6 Mio €.
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Die Anderungen in der Konsolidierungsmethode betref-
fen mit 23,9 Mio € die Synerject LLC, Wilmington/ Dela-
ware, USA und mit 9,0 Mio € die Compania Ecuatoriana
del Caucho S.A. (ERCO), Cuenca, Ecuador.

Die Umbuchungen betreffen mit 26,5 Mio € die Siemens
VDO Automotive Huizhou Co. Ltd., Huizhou, China, in
die zur VerauBerung bestimmten Vermdgenswerte. In
diesem Zusammenhang erfolgte eine auBerplanmaBige
Abschreibung in Héhe von 43,6 Mio € auf diese Beteili-
gung der Division Interior.

Die Prufung des Beteiligungsbuchwertes des Joint Ven-
tures Optrex der Division Interior flhrte zu einem Impair-
ment-Bedarf in Hohe von 2,0 Mio €.

Die wesentlichen Anteile an assoziierten Unternehmen
betreffen flr die Automotive Divisionen die S-Y-Systems
Technologies Europe GmbH, Regensburg, die Emitec
GmbH, Lohmar, die Shanghai Automotive Brake Sys-

14. Sonstige Finanzanlagen

tems Co. Ltd., Shanghai, China, die SAS Autosystem-
technik GmbH & Co. KG, Karlsruhe, und die IAV GmbH
Ingenieurgesellschaft Auto und Verkehr, Berlin; fur die
Reifenaktivitidten die MC Projects B.V., Amsterdam,
Niederlande.

Aus den beiden letzten zur Verflgung stehenden Jah-
resabschlUssen dieser wesentlichen assoziierten Unter-
nehmen lassen sich die folgenden ungepruften zusam-
mengefassten Kennzahlen ableiten (die Angabe der
Kennzahlen erfolgt zu 100 %; die Vorjahreszahlen wur-
den vergleichbar dargestellt):

Umsatzerldse 4.369,2 Mio € (Vj. 4.825,0 Mio €)

Jahresergebnis 102,0 Mio € (Vj. 129,6 Mio €)

Bilanzsumme 1.217,4 Mio € (Vj. 1.608,9 Mio €)

Schulden 807,9 Mio € (Vj. 957,1 Mio €).

Anteile an verbun-

Mio € denen Unternehmen Beteiligungen Gesamt
Stand 01.01.2008 6,1 18,0 24,1
Wahrungskursénderungen -0,2 -0,1 -0,3
Zugange 0,0 2,5 2,5
Abgénge 0,0 -7,5 -7,5
Anderungen in der Konsolidierungsmethode und Umbuchungen 1,3 -10,8 -9,5
Wertaufholungen — 4,9 4,9
Stand 31.12.2008 7,2 7,0 14,2
Wahrungskursanderungen 0,0 0,0 0,0
Abgénge -5,8 0,0 -5,8
Wertminderungen -0,4 0,0 -0,4
Stand 31.12.2009 1,0 7,0 8,0

Die sonstigen Finanzanlagen sind zu Anschaffungskos-
ten bilanziert, da sich die beizulegenden Zeitwerte nicht
verlasslich ermitteln lassen, da fur diese Anteile keine
Notierungen an den Kapitalméarkten gegeben sind. Die
Abgéange betreffen die Liquidationen der Phoenix Rubber

Products Sdn. Bhd., Malaysia, mit 4,7 Mio € und der
Phoenix France S.a.r.l., Frankreich, mit 1,1 Mio €. Die
Uberpriifung der Beteiligungsbuchwerte zweier Ver-
triebsgesellschaften im Reifenbereich fuhrte zu einem
Impairment-Bedarf in Hohe von 0,4 Mio €.



Die aktiven und passiven latenten Steuern setzen sich wie folgt zusammen:

Mio € 31.12.2009  31.12.2008
Immaterielle Vermdgenswerte -53,8 -611,2
Sachanlagen = 78,1 -107,1
Vorrate 52,9 26,7
Sonstige Vermdgenswerte -5,0 -24,2
Pensionsverpflichtungen abzgl. aktiver Saldo 73,2 97,5
Sonstige Rickstellungen 176,4 126,7
Finanzschulden 122,2 69,6
Sonstige Unterschiede 7,9 55,7
Anrechenbare Steuerguthaben 28,2 29,4
Steuerliche Verlust- und Zinsvortrage 205,5 326,5
Nettobetrag der latenten Steuern 532,4 -10,4
Aktive latente Steuern 728,9 391,3
Passive latente Steuern 196,5 401,7

Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt gemaB
IAS 12 zu dem Steuersatz, der fUr die Periode der erwar-
teten Reallisierung der latenten Steuern anzuwenden sein
wird. Seit 2008 gilt in Deutschland eine Zinsabzugsbe-
schrankung mit Vortragsféahigkeit; der steuerlich zulassi-
ge Zinsabzug ist auf 30 % des steuerlichen Gewinns vor
Abschreibungen und Zinsen begrenzt.

Die Zusammensetzung der latenten Steuern wurde im
Berichtsjahr wesentlich beeinflusst durch die steuerliche
Aufdeckung stiller Reserven im Rahmen der Ausgliede-
rung der Reifenaktivitdten in Deutschland. Hierdurch
ergibt sich unter anderem eine Verschiebung von laten-
ten Steuern aus Verlust- und Zinsvortragen zu Immate-
riellen Vermogenswerten. Dieser Effekt resultiert aus der
steuerlichen Ruckwirkung der Ausgliederung der Reifen-
aktivitaten nach 2008. Weiterhin wurden aufgrund der
Umstrukturierungen im Rahmen der Ausgliederung der
Reifenaktivitaten in den USA noch bestehende passive
latente Steuern aus der VDO Kaufpreisallokation mit
aktiven latenten Steuern insbesondere aus laufenden
Verlusten verrechnet. Der verbleibende aktive Uberhang
wurde nicht aktiviert, da die Nutzung zum heutigen Zeit-
punkt als unzureichend wahrscheinlich angesehen wird.

2009 waren in einzelnen Konzerngesellschaften bzw.
Organkreisen aktive latente Steuern in Summe von
515,8 Mio € (Vj. 251,0 Mio €) angesetzt, die sich aus
laufenden Verlusten, steuerlich vortragsfahigen Zinsen
und aus einem aktiven Uberhang latenter Steuern erge-

ben. Die Realisierbarkeit dieser aktiven latenten Steuern
wird unter BerUtcksichtigung realisierbarer Steuerstrate-
gien und in Erwartung kinftiger steuerpflichtiger Gewin-
ne als ausreichend wahrscheinlich beurteilt.

Zum 31. Dezember 2009 bestehen im Konzern kor-
perschaftsteuerliche Verlustvortrdge in Hohe von
2.380,5 Mio € (Vj. 1.975,3 Mio €). Ein groBer Teil der im
Konzern vorhandenen Verlustvortrage entfallt auf Toch-
tergesellschaften im Ausland und ist Uberwiegend in der
Vortragsfahigkeit begrenzt.

Insgesamt sind im Konzern 584,8 Mio € (Vj. 534,3 Mio €)
aktive latente Steuern wertberichtigt worden, da ihre
Nutzung zum heutigen Zeitpunkt als unzureichend wahr-
scheinlich angesehen wird. Davon entfallen 402,8 Mio €
(Vj. 328,3 Mio €) auf Verlustvortrage insbesondere in den
USA sowie in Mexiko. Weiterhin sind fir den deutschen
Organkreis latente Steuern auf Verlust- und Zinsvortréage
aus 2008 in Héhe von 108,5 Mio € wertberichtigt wor-
den, da nach von Continental nicht geteilter Auffassung
der Finanzverwaltung bereits in 2008 ein Anteilseigner-
wechsel stattgefunden hat, der zu einem anteiligen Un-
tergang der bestehenden Verlustvortrage fuhrt, bzw. im
Jahr 2009 aufgrund weiterer Anteilserwerbe zu einem
vollstandigen Untergang des verbleibenden Zinsvortra-
ges aus 2008 fuhrt.

Der steuerliche Zinsvortrag in Deutschland betragt zum
31. Dezember 2009 260,1 Mio € (Vj. 383,2 Mio €).
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Der Bestand latenter Steuern aus Posten, die direkt dem
Eigenkapital belastet oder gutgeschrieben wurden, hat
sich im Vergleich zum Vorjahr von 47,0 Mio € auf
56,3 Mio € erhoht.

Die latenten Steuerverpflichtungen aus nicht ausgeschut-

teten auslandischen Ergebnissen belaufen sich insge-
samt auf 58,7 Mio € (Vj. 59,3 Mio €). Da nicht davon

Mio €

auszugehen ist, dass der Muttergesellschaft kurz- oder
mittelfristig Betrage zuflieBen werden, wurden passive
latente Steuern hierfur nicht berlcksichtigt.

Die Bewertungsunterschiede aus zur VerduBerung be-
stimmten Vermdgenswerten bzw. Verbindlichkeiten sind
in den Positionen sonstige Vermdgenswerte bzw. sons-
tige Unterschiede berucksichtigt.

Forderungen gegen nahestehende Unternehmen

Ausleihungen an Dritte

Forderungen gegen Mitarbeiter

Forderungen gegentber Lieferanten

Forderungen aus dem Verkauf von Kundenwerkzeugen

Ubrige finanzielle Forderungen

Sonstige finanzielle Vermbgenswerte

31.12.2009 31.12.2008
Restlaufzeiten Restlaufzeiten

bis 1 Jahr Uber 1 Jahr bis 1 Jahr (ber 1 Jahr
45,0 — 25,3 -
— 18,9 — 33,6
20,8 - 15,6 —
2,2 — 25 —
67,5 — 54,4 -
49,4 — 29,0 0,5
184,9 18,9 126,8 34,1

Die Forderungen gegen nahestehende Unternehmen
betreffen insbesondere Forderungen aus dem operativen
Leistungsgeschaft mit assoziierten Unternehmen und
Gesellschaften.

Die Ausleihungen an Dritte betreffen im Wesentlichen
Mieterdarlehen an einzelne Liegenschaften und Auslei-
hungen an Kunden mit unterschiedlichen Laufzeiten. Die
Darlehen sind zum Teil unterverzinslich gewahrt, zum Teil
variabel verzinslich.

Die Forderungen gegen Mitarbeiter betreffen vor allem
Abschlagszahlungen fir noch nicht endgultig erfolgte
Lohnabrechnungen sowie fur geleistete Vorschusse.

Die Forderungen aus dem Verkauf von Kundenwerkzeu-
gen betreffen noch nicht abgerechnete Kosten.

Die Ubrigen finanziellen Forderungen beinhalten Garan-
tie-Hinterlegungen sowie Kaufpreisanpassungen aus
dem Erwerb der Siemens VDO.

Die Buchwerte der sonstigen finanziellen Vermdgenswer-
te entsprechen im Wesentlichen ihren beizulegenden
Zeitwerten. Ausfallrisiken der sonstigen Vermdgenswerte
wurden durch Wertberichtigungen in Hohe von 0,8 Mio €
(Vj. 2,5 Mio €) berucksichtigt.



17. Sonstige Vermdgenswerte

Mio €

Steuererstattungsanspriche (Umsatz- und sonstige Steuern)

Rechnungsabgrenzungsposten

Ubrige

Sonstige Vermdgenswerte

31.12.2009 31.12.2008

Restlaufzeit Restlaufzeit
bis 1 Jahr uber 1 Jahr bis 1 Jahr (iber 1 Jahr
299,2 — 300,4 —
51,7 — 54,3 —
189,6 12,7 188,3 9,0
540,5 12,7 543,0 9,0

Die Steuererstattungsanspriche resultieren im Wesent-
lichen aus Umsatzsteuerforderungen aus dem Einkauf
von Produktionsmaterialien.

Die Position Ubrige beinhaltet u. a. abgegrenzte Kosten
im Zusammenhang mit der im Januar 2010 durchgefthr-
ten Kapitalerndhung der Continental AG. Diese werden

in 2010 mit der Kapitalrlicklage verrechnet. Des Weiteren
sind abgegrenzte BankgebUhren aus der Forward Start
Facility enthalten.

Ausfallrisiken der sonstigen Vermdgenswerte wurden
durch Wertberichtigungen in Héhe von 0,1 Mio € (V.
0,4 Mio €) berUcksichtigt.

18. Vorréte

Mio € 31.12.2009  31.12.2008
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 757,2 901,6
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 248,5 306,8
Fertige Erzeugnisse und Waren 1.079,7 1.376,9
Geleistete Anzahlungen 10,8 11,7
Erhaltene Anzahlungen -20,2 -26,5
Vorrate 2.076,0 2.570,5

Die Wertminderungen auf Vorréte betrugen im Berichtsjahr 56,8 Mio € (Vj. 38,7 Mio €). Im Vorratsbestand sind wertbe-
richtigte Vorrate (Bruttobesténde) von 245,5 Mio € (Vj. 188,7 Mio €) enthalten.

19. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Mio € 31.12.2009  31.12.2008
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.789,4 3.428,7
Wertberichtigungen -141,3 -141,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.648,1 3.287,5

Die Buchwerte der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen nach Wertberichtigungen entsprechen ihren
beizulegenden Zeitwerten.

Die Ermittlung der Risikovorsorge erfolgt nach konzern-
einheitlichen MaBstében. Die Kundenbeziehungen wer-
den in regelméBigen Zeitabstanden analysiert. Dabei wird
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bei zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewerteten
Finanzinstrumenten zwischen Einzelwertberichtigung und
Portfoliowertberichtigung differenziert. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, fur die Einzelwertberichti-
gungen zu bilden sind, werden bei der Ermittlung der
Portfoliowertberichtigung nicht bertcksichtigt.

Die Wertberichtigung zweifelhafter Forderungen umfasst
im wesentlichen MaBe Einschatzungen und Beurteilungen
einzelner Forderungen, die auf der Bonitat des jeweiligen
Kunden, aktuellen Konjunkturentwicklungen und der Ana-
lyse historischer Forderungsausfélle beruhen. Die Kredit-

wurdigkeit eines Kunden wird anhand des Zahlungsverhal-
tens und seiner Ruckzahlungsfahigkeit beurteilt.

Eine Einzelwertberichtigung wird vorgenommen, wenn
der Kunde erhebliche finanzielle Schwierigkeiten aufweist
oder eine erhdhte Wahrscheinlichkeit fur eine Insolvenz
vorliegt.

Im Berichtsjahr haben sich dementsprechend die Einzel-
wertberichtigungen sowie die Wertberichtigungen auf
Portfoliobasis auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen folgendermaBen entwickelt:

Mio € 2009 2008
Stand zum 01.01.2009 141,2 115,5
ZufUhrung 55,7 471
Inanspruchnahmen -36,0 -4.2
Auflésungen -21,8 -12,7
Wahrungskursénderungen 2,2 -4,5
Stand zum 31.12.2009 141,3 141,2

Innerhalb der Forderungen sind zum 31. Dezember 2009
keine Betrage (Vj. 28,8 Mio €) aus ,Percentage-of-
Completion” enthalten. Im Vorjahr entfielen diese insbe-
sondere auf Automotive-Gesellschaften der ehemaligen
Siemens VDO sowie auf die Matador-Gruppe. Ferner
beinhalten die Forderungen keine Anzahlungen von
Kunden (Vj. 48,2 Mio €). Die kumulierten Kosten und
Gewinne der am Stichtag noch laufenden Fertigungsauf-
trage betragen in 2009 -1,1 Mio € (Vj. 72,7 Mio €). Im
Berichtszeitraum wurden Umsatzerlose aus Fertigungs-
vertragen in Héhe von 66,5 Mio € (Vj. 98,1 Mio €) er-
fasst. Der Ruckgang resultiert im Wesentlichen aus dem
Verkauf des Geschaftsbereichs Public Transport Solution
zum 31. Oktober 2009.

Im Continental-Konzern werden mehrere Forderungsver-
kaufsprogramme genutzt. Sdmtliche verkauften Forde-
rungen werden weiterhin in der Bilanz als Vermogens-
wert angesetzt, da die mit den Forderungen verbunde-
nen Risiken und Chancen, insbesondere das Bonitats-
und Ausfallrisiko, nicht vollstandig Ubertragen wurden.
Alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben
eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Mit der Skandifinanz Bank AG hat die Continental AG,
Hannover, im Dezember 2008 ein neues Forderungsver-
kaufsprogramm mit einem Volumen von 50,0 Mio € bzw.
ab 1. Méarz 2009 150,0 Mio € auf revolvierender Basis

abgeschlossen. Das urspringlich im Dezember 2009
auslaufende Programm wurde bis zum 23. Méarz 2010
verlangert. Im Rahmen dieses Programms waren zum
Jahresende 2009 124,2 Mio € (Vj. 25,5 Mio €) Forderun-
gen verkauft, denen Verbindlichkeiten in Hohe von
149,6 Mio € (Vj. 34,3 Mio €) gegenuberstanden. Der
Forderungsbetrag ist um die bereits verzeichneten Zah-
lungseingénge in Hohe von 25,4 Mio € (Vj. 8,8 Mio €)
reduziert. Zur Absicherung von etwaigen nicht bedienten
Anspriichen der Skandifinanz Bank AG sind Barmittel in
Hohe von 29,0 Mio € (Vj. 2,3 Mio €) hinterlegt. Die Dar-
stellung der Vorjahresangaben wurde entsprechend
angepasst.

In den USA wurde im Oktober 2009 ein neues Forde-
rungsverkaufsprogamm mit  einem Volumen von
125,0 Mio US-Dollar mit der Wachovia Bank National
Association abgeschlossen, welches die Continental Tire
North America, Inc., USA, sowie die Continental Teves,
Inc., USA, nutzen kénnen. Das Programm hat eine Lauf-
zeit bis zum 29. Oktober 2010 mit einer Verldngerungs-
option fur ein Jahr durch die Wachovia Bank National
Association. Zum 31. Dezember 2009 betrug das Volu-
men der verkauften Forderungen 69,4 Mio €. Die mit den
verkauften Forderungen im Zusammenhang stehenden
Verbindlichkeiten beliefen sich auf 69,4 Mio €. Zusatzlich
wurden weitere Forderungen in Hohe von 187,5 Mio €
an Sicherheiten hinterlegt.



Das im Juli 2004 durch die West LB arrangierte Forde-
rungsverkaufsprogramm mit einem Volumen von
350,0 Mio € mit der Continental AG, Hannover, Conti-
nental Teves AG & Co. oHG, Frankfurt am Main, und
Conti Temic microelectronic GmbH, Nurnberg, lief im Juli
2009 aus. Im Vorjahr hatten die betreffenden Gesell-
schaften 156,0 Mio € Forderungen im Rahmen dieses
Programms verkauft. Die mit den verkauften Forderun-
gen im Zusammenhang stehenden Verbindlichkeiten
betrugen 216,6 Mio €. Die Verbindlichkeiten waren im
Unterschied zu dem Bestand der verkauften Forderun-
gen nicht um die zum Stichtag bereits beglichenen For-

derungen reduziert. Insgesamt waren 116,2 Mio € Zah-
lungseingange zu verzeichnen.

Das Forderungsverkaufsprogramm der Tikka QY, Finn-
land, wurde im Berichtsjahr gektindigt (Vj. 0,1 Mio €).

Im Geschaftsjahr 2009 wurden bei Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen mit einem Buchwert in Hohe
von 1,8 Mio € (Vj. 2,2 Mio €) die Vertragskonditionen neu
verhandelt, da sonst eine Uberfalligkeit entstanden wére.
Im Wesentlichen wurde eine Verlangerung des Zahlungs-
ziels vorgenommen. Es wurden auf diese Forderungen
keine Wertberichtigungen vorgenommen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gliedern sich zu den Abschlussstichtagen in folgende Laufzeit-

bander:
Mio € davon: davon: in den folgenden Zeitrdumen Uberfallig

nicht weniger als 90-119 mehr als
31.12.2009 Buchwert Uberfallig 15 Tage 15-29 Tage 30-59 Tage 60-89 Tage Tage 120 Tage

Forderungen aus
Lieferungen und

Leistungen' 2.864,6 2.487,2 199,3 62,9 56,7 20,0 1,7 26,8
31.12.2008

Forderungen aus

Lieferungen und

Leistungen 3.428,7 2.771,1 287,3 92,9 96,3 32,6 32,1 116,4

' Die Differenz zur ersten Tabelle in diesem Kapitel in Hohe von 924,8 Mio € im Jahr 2009 resultiert in Hohe von 938,5 Mio €
aus einzelwertberichtigten Forderungen, die im Jahr 2008 abweichend zum Geschéftsjahr 2009 nicht in die Ermittlung der
Laufzeitbéander einbezogen waren, sowie mit 13,7 Mio € aus Schuldwechseln.

Der Continental-Konzern geht, basierend auf histori-
schem Zahlungsverhalten und Analyse der KreditwUrdig-
keit der Kunden, davon aus, dass die Uberfélligen, nicht
wertberichtigten Forderungen in voller Hohe beglichen
werden und keine Wertberichtigung erforderlich ist.

Zum 31. Dezember 2009 wurden von vier Konzerngesell-
schaften des Continental-Konzerns Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen in Hohe von insgesamt 391,6 Mio €

(Vj. -) als Sicherheit flr ein Darlehen der Continental AG mit
der Européischen Investitionsbank abgetreten. Die Not-
wendigkeit zur Besicherung des Darlehens resultiert aus
der Verschlechterung des Ratings des Continental-
Konzerns. Zum Zeitpunkt der letzen Meldung der abgetre-
tenen Forderungen betrugen diese 572,9 Mio €; die Diffe-
renz resultiert aus Zahlungseingéngen bis zum 31. Dezem-
ber 2009, welche nicht durch neue Forderungen kompen-
siert wurden.
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Die als flussige Mittel ausgewiesenen Zahlungsmittelbe-
sténde umfassen séamtliche Barmittel und Sichteinlagen.
Als Zahlungsmittelaquivalente gelten kurzfristige, auBerst
liquide Finanzinvestitionen, die jederzeit in bestimmte
Zahlungsmittelbetrage umgewandelt werden kénnen und
nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen.

BezUglich des Zinsrisikos und der Sensitivitatsanalyse flr
finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten ver-
weisen wir auf Kapitel 28.

Mio € 31.12.2009 31.12.2008
Vermodgenswerte der zur VerauBerung bestimmten Geschéftsbereiche 38,2 41,7
Zur VerduBerung bestimmte Sachanlagen 4.1 4.8
Zur VerauBerung bestimmte Vermégenswerte 42,3 46,5

Die zur VerduBerung bestimmten Vermdgenswerte
betreffen insbesondere kleinere Geschaftsaktivitdten der
Division ContiTech, welche nicht zum Kerngeschéaft des
Continental-Konzerns gehoren, sowie die Beteiligung an
der Siemens VDO Automotive Huizhou Co. Ltd., Huiz-
hou, China, Division Interior. FUr beide Aktivitaten wur-
den die Verkaufsprozesse eingeleitet. Im Vorjahr bestan-
den die zur VerauBerung bestimmten Vermdgenswerte
im Wesentlichen aus Geschaftsaktivitidten im Non-OE-
Bereich der Divisionen Interior und ContiTech. Im Jahr
2009 wurde der Geschaftsanteil der Division Interior
Public Transport Solution an die Trapeze ITS-Gruppe
verauBert.

Die zur VerauBerung bestimmten Vermodgenswerte sind
mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert vor Klassifizie-
rung der Sachgesamtheit als zur VerauBerung bestimm-
ter Vermogenswert und dem beizulegenden Zeitwert
abzlglich VerauBerungskosten bewertet. In diesem
Zusammenhang kam es flir den verduBerten Geschéafts-
bereich Public Transport Solution zu einem VerauBe-
rungsverlust in Hohe von 4,5 Mio € (Vj. 46,9 Mio €), der
innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ausgewiesen wird.

Die Vermbdgenswerte der zur VerduBerung bestimmten Vermodgenswerte und Geschéftsbereiche nach Wertminderun-

gen setzen sich wie folgt zusammen:

Mio € 31.12.2009 31.12.2008
Anlagevermdgen 3,9 5,9
Beteiligungen 26,5 =
Vorréte 2,0 22,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2,1 12,2
Sonstiges Umlaufvermégen 3,7 0,9
Flissige Mittel 0,0 0,0
Zur VerauBerung bestimmte Vermégenswerte 38,2 41,7

Kapitel 32 enthalt eine Ubersicht der zur VerduBerung bestimmten Verbindlichkeiten.



Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien in Stiick 2009 2008
Am 01.01. 169.005.983 161.712.083
Veranderung durch Wandlungen und Optionsaustibungen = 7.293.900
Barkapitalerhohung = =
Am 31.12. 169.005.983 169.005.983

Das gezeichnete Kapital blieb gegeniber dem Vorjahr
unverandert.

Das Grundkapital der Gesellschaft zum Bilanzstichtag
betragt somit 432.655.316,48 € (Vj. 432.655.316,48 €)
und ist eingeteilt in 169.005.983 (Vj. 169.005.983) auf
den Inhaber lautende Stlckaktien mit einem rechneri-
schen Anteil am Grundkapital in Hohe von 2,56 € pro
Aktie.

Dem Unternehmen steht von dem urspringlich am
24. April 2007 beschlossenen Erméachtigungsbetrag von
187,5 Mio € nach Durchfuhrung einer Kapitalerh6hung
aus genehmigtem Kapital im Jahr 2007 zum Bilanz-
stichtag noch ein genehmigtes Kapital in Hohe von
150,0 Mio € zur Ausgabe neuer Aktien gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen bis zum 23. April 2012 zur Ver-
figung.

Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom
23. April 2009 steht der Gesellschaft ein weiteres ge-
nehmigtes Kapital in Hohe von 66,0 Mio € zur Ausgabe
neuer Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage bis zum
22. April 2014 zur Verflgung.

Aus dem 1999 beschlossenen Aktienoptionsplan fur
Vorstande und obere Fuhrungskrafte wurden insgesamt
1.381.840 Bezugsrechte emittiert, die jeweils zum Bezug
einer Aktie berechtigten. Bis zum 31. Dezember 2008
sind alle offenen Bezugsrechte vollstandig ausgetbt
worden. Durch den Beschluss der Hauptversammlung
vom 23. April 2009 ist das bedingte Kapital aufgehoben
worden, da keine auf der Grundlage des Aktienoptions-
plans 1999 ausgegebenen Bezugsrechte mehr ausgetibt
werden kdnnen.

Die Hauptversammlung hat am 14. Mai 2004 den Akti-
enoptionsplan 2004 fur Vorstande und obere Fihrungs-
krafte beschlossen. Der Aktienoptionsplan 2004 erméach-
tigte den Vorstand nach naherer MaBgabe des Plans bis
zum 18. Mai 2009 zur Gewahrung von insgesamt

3.936.000 Bezugsrechten, die jeweils zum Bezug einer
Aktie berechtigen. 2009 wurden Bezugsrechte weder
emittiert (Vj. keine) noch ausgetibt (Vj. 47.250). Es sind
49.900 (Vj. 459.230) Bezugsrechte verfallen.

Der in der Hauptversammlung vom 25. April 2008 be-
schlossene Aktienoptionsplan 2008 ermachtigt zur Aus-
gabe von bis zu 7.800.000 Bezugsrechten an Vorstande
und obere Fuhrungskrafte bis zum 24. April 2013. Im
Jahr 2009 wurden keine (Vj. 1.369.250) Bezugsrechte
ausgegeben, im Geschaftsjahr sind 39.850 (Vj. 145.750)
verfallen.

Im Dezember 2008 wurde den oberen Fuhrungskraften
des Konzerns, denen Bezugsrechte aus den Aktienopti-
onsplanen 2004 oder 2008 eingerdumt worden sind, ein
Angebot zur Ablésung der erteilten und noch nicht aus-
gelUbten Bezugsrechte unterbreitet. Bis zum 31. De-
zember 2009 hat ein GroBteil der Bezugsberechtigten
das Angebot angenommen. Im Geschéftsjahr wurden
1.769.300 Bezugsrechte abgeldst.

Das Grundkapital ist gemaB § 4 Abs. 4 der Satzung um
bis zu 111,5 Mio € fur bis zum 4. Mai 2011 auf der
Grundlage der Erméachtigung vom 5. Mai 2007 ausgege-
bene Wandel- und/oder Optionsrechte bedingt erhoht.

GemaB §4 Abs. 5 der Satzung ist das Grundkapital
ferner um bis zu 3,8 Mio € fUr die Gewahrung von Be-
zugsrechten im Rahmen des Aktienoptionsplanes 2004
bedingt erhdht.

Das bedingte Kapital Il gemaB § 4 Abs. 6 der Satzung in
Hoéhe von 37,5 Mio € dient der Gewahrung von neuen
Stlckaktien fur die Inhaber von Wandel- und/oder Op-
tionsschuldverschreibungen, Genussrechten oder Ge-
winnschuldverschreibungen, sofern sie bis zum 4. Mai
2011 auf der Grundlage der von der Hauptversammiung
am 25. April 2008 erteilten Erméachtigung ausgegeben
werden.
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Nach §4 Abs. 7 der Satzung ist das Grundkapital um
weitere 20,0 Mio € fur die Gewahrung von Bezugsrech-
ten aus dem Aktienoptionsplan 2008 bedingt erhoht.

Das von der Hauptversammlung vom 23. April 2009
beschlossene bedingte Kapital Il gemaB § 4 Abs. 8 der
Satzung in Hdhe von 43,5 Mio € dient der Gewahrung

von neuen Stlckaktien an die Inhaber von Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrech-
ten und/oder Gewinnschuldverschreibungen, die bis zum
22. April 2014 auf der Grundlage der von der Hauptver-
sammlung am 23. April 2009 erteilten Ermachtigung
ausgegeben werden.

Tsd € 2009 2008
Bedingtes Kapital 01.01. 170.654 176.581
Zugange 43.500 57.468
Herabsetzungen - -37.500
AusUbung von Wandlungs- und Bezugrechten — -18.672
Verfall von ausgegebenen Bezugsrechten -230 -2.313
Abfindung von ausgegebenen Bezugsrechten -4.530 -2.663
Bedingtes Kapital 31.12. 209.394 170.654

Nach dem Aktiengesetz bemessen sich die an die Aktio-
nare ausschittbaren Dividenden ausschlieBlich nach
dem im Jahresabschluss der Continental AG geman
deutschem Handelsrecht ausgewiesenem Bilanzgewinn
zum 31. Dezember 2009. Da die Bilanz der Continental

Die fur die aktienorientierte Vergttung zur Verfligung
gestellten Eigenkapitalinstrumente sind im Rahmen der
Ausfliihrungen zum Eigenkapital unter Kapitel 22 erlau-
tert.

Die Aufwendungen aus den Aktienoptionsplanen werden
im Personalaufwand erfasst und innerhalb der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Im Berichts-
jahr betrugen diese 21,1 Mio € (Vj. 20,1 Mio €).

Variabler Aktienoptionsplan 1999

Mit Zustimmung der Hauptversammlung vom 1. Juni
1999 hat die Continental AG einen variablen Aktienop-
tionsplan (Aktienoptionsplan 1999) zur Gewahrung von
bis zu 1,6 Mio Bezugsrechten an Personen aus dem
Kreis der oberen Fuhrungskréfte sowie fur den Vorstand
eingeflhrt. Die nach diesem Plan gewahrten Optionen
berechtigen jeweils zum Bezug einer Aktie. Nach Ablauf
einer Sperrfrist von drei Jahren, beginnend mit dem
Datum des Vorstandsbeschlusses (bzw. Aufsichtsrats-
beschlusses) Uber die Zuteilung, kdnnen die Aktienoptio-

AG zum 31. Dezember 2009 mit einem Bilanzverlust
abschlieBt, kommt es flr das Geschéftsjahr 2009 nicht
zu einer Dividendenausschittung. Im Jahr 2009 wurde
fur das Geschaftsjahr 2008 ebenfalls keine Dividende
ausgeschuttet.

nen in den darauf folgenden zwei Jahren innerhalb be-
stimmter AusUbungsfenster ausgetibt, d. h. die entspre-
chende Anzahl Aktien der Continental AG bezogen wer-
den.

Als Voraussetzung fur die Austbung der Bezugsrechte
enthalten die variablen Aktienoptionsplane der Continen-
tal AG ein Erfolgsziel. Danach ist flr die Austbung erfor-
derlich, dass der durchschnittliche Bérsenkurs der Con-
tinental-Aktie in der Xetra-Schlussauktion der Frankfurter
Wertpapierbdrse wahrend der letzten zehn Handelstage
vor einem Ausulbungsfenster mindestens 15 % (= Aus-
Ubungshurde) Uber dem durchschnittlichen Schlusskurs
der letzten zehn Handelstage vor dem Ausgabetag gele-
gen hat.

Die Hohe des Ausubungspreises variiert in Hohe eines
Outperformance- sowie eines Performance-Abschlages.
Der Outperformance-Abschlag wird auf Basis der Ent-
wicklung der Continental-Aktie im Vergleich zur Entwick-
lung des MDAX ermittelt. Der Performance-Abschlag



errechnet sich in Abhangigkeit von der relativen Verande-
rung der EBIT-Marge des Konzerns.

Die ausgegebenen Bezugsrechte werden mittels des
sogenannten Monte-Carlo-Simulationsmodells bewertet.
Dieses Modell gewahrleistet eine realitdtsnahe Bertck-
sichtigung der Auswirkungen des Erfolgszieles sowie des
Performance- und des Outperformance-Abschlags. Das
Modell simuliert dabei den Kurs der Continental-Aktie
sowie den Kurs des MDAX, um die Outperformance der
Continental-Aktie gegenlber dem Vergleichsindex und
die Steigerung des durchschnittlichen Schlusskurses der
Continental-Aktie gegenUtber dem Referenzkurs abzubil-
den. Das Bewertungsmodell berticksichtigt zudem An-
nahmen Uber die Fluktuation.

Die Anpassung des AusUbungspreises durch die Outper-
formance der Continental-Aktie im Vergleich zum MDAX
ist nach IFRS eine sogenannte Market Condition und
wird nur in der Bewertung zum Ausgabetag berlcksich-
tigt. Die Anpassung des Ausubungspreises an die Ent-
wicklung der Umsatz-Rendite (EBIT in % vom Umsatz)
des Continental-Konzerns ist nach IFRS eine sogenannte
Performance Condition. Fur die Bewertung zum Ausga-
betag wird kein entsprechender Abschlag bertcksichtigt.
Fuar Bewertungsstichtage, die nach dem Ausgabetag

liegen, wird aufgrund neu ermittelter Kennzahlen nach
unabhangigen Analystenschatzungen unter Beibehaltung
der Ubrigen Parameter die Bewertung zum Ausgabetag
erneut vorgenommen.

Das verwendete Modell berticksichtigt die Moglichkeit
der vorzeitigen Austbung der Optionen in all den Fallen,
in denen der angepasste Austibungspreis die Schwelle
von 50 % des Referenzkurses unterschreiten wirde und
soweit das Erfolgsziel wahrend der Austbungsfenster
erreicht ist. Dartber hinaus wird im Modell auf der Basis
von Erfahrungswerten die sofortige Austbung nach
Ablauf der Sperrfrist von aus dem Konzern ausgeschie-
denen Optionsberechtigten unterstellt.

Die erwarteten Dividenden, die fUr jedes Laufzeitjahr der
Optionen im Modell angesetzt werden, basieren auf
veroffentlichten Schatzungen von Analysten.

Far die Volatilitat und Korrelation wurden die historischen
Volatilitdten und die historische Korrelation herangezo-
gen. Die Ermittlung erfolgt auf der Basis von Schlusskur-
sen fur die Continental-Aktie und den MDAX-Index zum
Bilanzstichtag. Der Betrachtungshorizont umfasst die
jeweilige Restlaufzeit der Optionsrechte.

Aktienoptionsplan 1999 2009 2008
Anzahl der Durchschnittlicher Anzahl der Durchschnittlicher
Mio € Bezugsrechte  Ausiibungspreis' Bezugsrechte  Ausiibungspreis’
1.000 Stiick €/Stuck 1.000 Stick €/Stick
Bestand am 01.01. — — 10,0 21,14
Ausgelibt — — 10,0 21,14
Verfallen - = — —

Noch bestehend am 31.12. —
AusUbbar am 31.12. —

" Mit Ausnahme der am 31.12. austibbaren Bezugsrechte wird die durchschnittliche Austibungshtirde angegeben.

Im Vorjahr wurden die letzten 10.000 Bezugsrechte des
Aktienoptionsplans 1999 ausgeubt.

Variabler Aktienoptionsplan 2004

Mit Zustimmung der Hauptversammlung vom 14. Mai
2004 hat die Continental AG einen variablen Aktienopti-
onsplan (Aktienoptionsplan 2004) eingefthrt, der den
Aktienoptionsplan 1999 ersetzt. Der Plan entspricht in
den Grundziigen dem im Jahr 1999 entwickelten Aktien-
optionsplan und ermdéglicht es, bis zu 3,9 Mio Bezugs-
rechte auszugeben.

Die ausgegebenen Bezugsrechte werden mittels des
Monte-Carlo-Simulationsmodells  bewertet, welches
detailliert unter der Beschreibung des Aktienoptionsplans
1999 erldutert ist. Unterschiede bestehen insoweit, als
bei der Berechnung des Ausubungspreises auch Zu-
schlage aufgrund einer negativen Entwicklung der Conti-
nental-Aktie im Vergleich zum Referenzkurs maglich sind
und dass bei der Ermittlung der Outperformance die
Entwicklung gegentber dem Bodrsenindex zugrunde
gelegt wird, dem die Continental Aktie zu Beginn eines
Ausubungsfensters angehort. Weiterhin  wurde eine
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Aktienoptionsplan 2004 2009 2008
Anzahl der Durchschnittlicher Anzahl der Durchschnittlicher
Mio € Bezugsrechte  Ausiibungspreis' Bezugsrechte  Ausiibungspreis’
1.000 Stiick €/Stick 1.000 Stuck €/Stick
Bestand am 01.01. 1.844,5 95,13 2.351,0 93,24
Ausgelbt? — — 473 43,10
Gewahrt — — — —
Verfallen 49,9 102,51 459,2 90,81
Noch bestehend am 31.12.° 1.767,6 95,72 1.844,5 95,13
Austibbar am 31.12.% 1.083,5 81,24 511,4 76,47

" Mit Ausnahme der am 31. Dezember austibbaren Bezugsrechte wird die durchschnittliche Austibungshiirde angegeben.

2 Fur das Vorjahr betrug der durchschnittliche Austibungspreis 19,75 € nach Abzug der Performance- und

Outperformance-Korrekturen.

8 Bestehende Bezugsrechte zum 31. Dezember: im Berichtszeitraum sind 1.143.300 Bezugsrechte dem

Abfindungsangebot zuzurechnen (Vj. 548.800) und kénnen nicht mehr ausgelibt werden.

4 Die Ermittlung im Vorjahr erfolgte aufgrund der jeweiligen Austibungspreise.

Hoéchstgrenze der erzielbaren Vermdgensvorteile der
Bezugsberechtigten eingefthrt.

Mit Wirksamwerden des Aktienoptionsplans 2008 wer-
den aus dem Aktienoptionsplan 2004 keine weiteren
Bezugsrechte mehr ausgegeben.

Der gewichtete Durchschnitt der restlichen Vertragslauf-
zeit betragt ein Jahr und sechs Monate (Vj. zwei Jahre
und sechs Monate). Die maximale Restlaufzeit des Ak-
tienoptionsplans 2004 betragt zwei Jahre und sechs
Monate.

In der Berichtsperiode wurden keine Aktienoptionen
ausgeubt. Fur die am Ende der Vorjahresberichtsperiode
ausstehenden Aktienoptionen des Aktienoptionsplans
2004 der Tranche 2004 lag die Bandbreite der Aus-
Ubungspreise zwischen 18,74€ und 25,11 €. Fur die
Tranche 2005 des Aktienoptionsplans 2004 lag die
Bandbreite zwischen 79,41 € und 79,65 €.

Variabler Aktienoptionsplan 2008

Mit Zustimmung der Hauptversammlung vom 25. April
2008 hat die Continental AG einen weiteren variablen
Aktienoptionsplan (Aktienoptionsplan 2008) fir Personen
aus dem Kreis der oberen Flhrungskrafte sowie fur den
Vorstand eingefiihrt, um der neuen Fuhrungsstruktur
nach dem Erwerb der Siemens VDO Rechnung tragen zu
koénnen. Der Plan entspricht in den Grundzligen dem im
Jahr 2004 und damit bis auf wenige Unterschiede dem
im Jahr 1999 entwickelten Aktienoptionsplan.

Die im Rahmen des Aktienoptionsplans gewahrten Be-
zugsrechte berechtigen jeweils zum Bezug einer Aktie
der Gesellschaft. Insgesamt kénnen im Rahmen des
Aktienoptionsplans 2008 bis zu 7,8 Mio Bezugsrechte
ausgegeben werden. Die Ausgabe der Bezugsrechte
einer Tranche erfolgt am elften Werktag, der auf die
Veroffentlichung des Zwischenberichts Uber das erste
Quartal des betreffenden Jahres folgt (,Ausgabetag®).
Die AusUbung der Bezugsrechte kann erst nach Ablauf
einer Frist von drei Jahren seit dem Ausgabetag (,Warte-
zeit’) innerhalb einer sich unmittelbar an die Wartezeit
anschlieBenden weiteren Frist von zwei Jahren (,Aus-
Ubungszeitraum®) erfolgen. Wahrend eines Auslbungs-
zeitraums kénnen die Bezugsrechte nur innerhalb be-
stimmter Zeitrdume (,AuslUbungsfenster”) ausgeubt
werden.

Die Austibung ist auch an die Erreichung eines ,Erfolgs-
ziels" gekoppelt. Danach ist eine Austbung nur méglich,
wenn der Durchschnitt aus den Schlusskursen der
Continental-Aktie im Xetra-Handel (,durchschnittlicher
Schlusskurs®) wahrend der letzten zehn Handelstage vor
dem jeweiligen Ausibungsfenster mindestens 15 % utber
dem durchschnittlichen Schlusskurs wahrend der letzten
zehn Handelstage vor dem Ausgabetag liegt. Der Aus-
gabebetrag flr Aktien, die aufgrund einer Austibung von
Bezugsrechten aus dem Aktienoptionsplan 2008 bezo-
gen werden (,Auslbungspreis”), entspricht dem durch-
schnittlichen Schlusskurs wéahrend der zehn Bdrsenhan-
delstage, die dem Ausgabetag vorausgehen (,Ausgabe-
kurs®), zuzlglich eines Zuschlags, abzlglich eines per-
formance-orientierten Abschlags und korrigiert um einen



outperformance-orientierten Ab- bzw. Zuschlag. Der
Performance-Abschlag errechnet sich in Abhangigkeit
von der relativen Veranderung der EBIT-Marge des Kon-
zerns. Die Ermittlung der Outperformance-Ab- bzw.
Zuschlage wird auf Basis der Entwicklung der Continen-
tal-Aktie im Vergleich zur Entwicklung des DAX bzw. des
Borsenindex, dem die Continental-Aktie zu Beginn des
Ausubungsfensters angehort, ermittelt.

Die ausgegebenen Bezugsrechte werden mittels des
Monte-Carlo-Simulationsmodells  bewertet, welches
detailliert unter der Beschreibung des Aktienoptionsplans
1999 erlautert ist. In Ubereinstimmung mit dem Aktien-
optionsplan 2004 gilt eine Hochstgrenze der erzielbaren
Vermogensvorteile der Bezugsberechtigten.

Aktienoptionsplan 2008 2009 2008
Anzahl der Durchschnittlicher Anzahl der Durchschnittlicher
Mio € Bezugsrechte  Ausiibungspreis' Bezugsrechte  Ausiibungspreis’
1.000 Stiuck €/Stiuck 1.000 Stick €/Stick
Bestand am 01.01. 1.223,5 89,95 — —
Ausgelibt — — — —
Gewahrt — — 1.369,3 89,95
Verfallen 39,9 89,95 145,8 89,95
Noch bestehend am 31.12.2 1.183,7 89,95 1.223,5 89,95

AusUbbar am 31.12. —

" Mit Ausnahme der am 31. Dezember austibbaren Bezugsrechte wird die durchschnittliche Austibungshirde angegeben.

2 Bestehende Bezugsrechte zum 31. Dezember: im Berichtszeitraum sind 626.000 Bezugsrechte dem Abfindungsangebot

zuzurechnen (Vj. 491.550) und kdnnen nicht mehr ausgetibt werden.

Der gewichtete Durchschnitt der restlichen Vertragslaufzeit betragt drei Jahre und vier Monate (Vj. vier Jahre und vier
Monate) und entspricht der maximalen Restlaufzeit des gesamten Aktienoptionsplans 2008.

Die Pramissen fur die Berechnung des beizulegenden Zeitwerts der jeweiligen Tranchen haben sich wie folgt ent-

wickelt:

Tranche 2008 Tranche 2007

Referenzkurs in €

Schlusskurs Continental in €

Schlusskurs DAX-Index

Risikofreier Anlagezinssatz (in %)’

Volatilitdt Continental (in %)

Volatilitdt DAX (in %)

Korrelation Continental/DAX

Dividendenrendite (in %)

Laufzeit

Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt in €

Zeitwert zum Bilanzstichtag 31.12.2009 in €

78,22 103,17
82,16 104,62
7.156,55 8.050,68
3,96 4,42
27,20 29,19
1707 22,99
0,62 0,55
2,55 2,27

5 Jahre 5 Jahre
27,52 37,84
29,50 36,18

Zeitwert zum Bilanzstichtag 31.12.2008 in €

27,02 36,18

' Basis: Zinsstrukturkurve fir Bundesanleihen.

Im Dezember 2008 wurde den oberen Fuhrungskraften
des Konzerns, denen Bezugsrechte aus den Aktienop-
tionsplanen 2004 oder 2008 eingeraumt wurden, ein Ab-
findungsangebot fur die erteilten und noch nicht ausgetib-

ten Bezugsrechte unterbreitet. Hintergrund des Abfin-
dungsangebots war der geringe Free Float der Aktie der
Continental AG, durch den die Aktienkursentwicklung
zufélligen Schwankungen unterworfen sein konnte, die
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nicht die wirtschaftliche Entwicklung von Continental wi-
derspiegeln. Damit konnte der Aktienoptionsplan seine
Wirkung als langfristiges, auf den Unternehmenserfolg
ausgerichtetes Vergttungsinstrument nicht mehr erfullen.

Basis fur das Abfindungsangebot war der beizulegende
Zeitwert der Bezugsrechte zum 31. Oktober 2008. Der
durchschnittliche gewichtete beizulegende Zeitwert der
Tranchen 2005 bis 2008 betrug 3,13 €. Auf Basis dieser
Bewertung wurde fur die Auszahlungen in den Jahren
2010 und 2011 eine Ruckstellung gebildet. Die Annahme-

frist lief bis Mitte Januar 2009. Ein GroBteil der Bezugsbe-
rechtigten hat das Angebot angenommen.

Vergutungsplan 2009

Als Bestandteil der VorstandsvergUtungen wurde Ende
2009 beschlossen, einen Teil des variablen Elements in
virtuelle Aktien umzurechnen. Der gesamte Bonusbetrag
wurde zum Ende der Berichtsperiode als Ruckstellung
bertcksichtigt. Die Erlauterung der Vorstandsvergutung
ist dem Vergutungsbericht zu entnehmen.

Pensionen und &hnliche Verpflichtungen sind insgesamt in folgenden Bilanzpositionen ausgewiesen:

Mio € 31.12.2009 31.12.2008
Pensionsrtckstellungen

(Verpflichtungen ohne Fonds sowie passiver Saldo aus Verpflichtungen und zugehdrigen Fonds) 1.156,8 460,2
Ruckstellungen flr andere Versorgungsleistungen 168,5 185,1
Ruckstellungen fur &hnliche Verpflichtungen 19,7 24,4
Pensionsverpflichtungen 1.345,0 669,7
Aktiver Saldo aus Pensionsbewertung

(Unterschied aus Pensionsverpflichtungen und zugehdrigen Fonds) 70,8 116,0

Pensionsplane

Der Continental-Konzern gewéhrt seinen Mitarbeitern
betriebliche Altersversorgung in Form von leistungs- und
beitragsorientierten Planen innerhalb von allgemeinen
Rahmenplanen sowie Einzelzusagen. Die Rickstellungen
decken die Verpflichtungen aus leistungsorientierten
Planen, die insbesondere in Deutschland, den USA,
Kanada, GroBbritannien, Osterreich, Frankreich, Mexiko,
Italien und Irland bestehen.

Far die wesentlichen Pensionsplane bestehen ausgela-
gerte Pensionsfonds, die zur kompletten bzw. teilweisen
Finanzierung der Pensionsverpflichtungen dienen. Das
Fondsvermogen darf ausschlieBlich fur die Abwicklung
der Pensionsverpflichtungen verwendet werden. Die
wesentlichen Fonds bestehen in den USA, in GroBbri-
tannien und in Deutschland (in Form von als Contractual
Trust Arrangement (CTA) ausgestaltete Treuhandfonds).
Das Vermogen dieser Pensionsfonds wird mit den dazu-
gehdrigen Pensionsrickstellungen — soweit sie als Plan-
vermodgen im Sinne von IAS 19 qualifizieren — saldiert
dargestellt.

Aufgrund von Vermdgensumschichtungen in einzelnen in
Deutschland abgeschlossenen CTA — verbunden mit
einem Anteilserwerb an der ContiTech AG durch den
Continental Pension Trust e.V. in Hohe von 24,9 % zu
einem Kaufpreis von 475,6 Mio € — wurde die Planver-
mogenseigenschaft des Deckungsvermdgens aufgege-
ben. Neben dieser Vermogensumschichtung wurden
auch die weiteren Vermdgenswerte der entsprechenden
CTA in Hohe von urspriinglich 95,1 Mio € nicht mehr mit
den dazugehdrigen Verpflichtungen saldiert ausgewie-
sen.

Die Aktivwerte der Pensionsfonds beinhalten zudem
insbesondere in Deutschland abgeschlossene Ruck-
deckungsversicherungen. Des Weiteren sind in Deutsch-
land bestehende Pensionskassen aufgrund bestimmter
Haftungsrisiken gemaB IFRIC D 9 in der Uberleitung der
Pensionsplane enthalten.



Mio € 31.12.2009 31.12.2008
Pensionsrtckstellungen

(Verpflichtungen ohne Fonds sowie passiver Saldo aus Verpflichtungen und zugehorigen Fonds) 1.156,8 460,2
Aktiver Saldo aus Pensionsbewertung

(Unterschied aus Pensionsverpflichtungen und zugehérigen Fonds) 70,8 116,0
Nettobilanzbetrag 1.086,0 344,2

Die Pensionsrickstellungen haben sich gegenutber dem
Vorjahr um 696,6 Mio € erhdht. Im Wesentlichen resul-
tiert die Erhéhung aus der Auszahlung, Vermdgensum-
schichtung und Aufgabe der Planvermégenseigenschaft
des Deckungsvermégens in einzelnen CTA in Deutsch-
land. Der aktive Saldo aus Pensionsverpflichtungen und
zugehorigen Fonds reduzierte sich um 45,2 Mio €. Der
Rickgang wurde ebenfalls maBgeblich durch die Aus-
zahlungen aus den Pensionsfonds in Deutschland beein-
flusst.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen eine Aufteilung der
Pensionsverpflichtungen nach Deutschland, den USA
und Kanada, GroBbritannien und Ubrigen Landern sowie
die Gesamtwerte fur den Continental-Konzern. Die USA
und Kanada werden wie folgt abgekurzt: USA/C.

Die Uberleitung der Verénderungen des Anwartschafts-
barwertes am Beginn und am Ende des Berichtsjahres
stellt sich wie folgt dar:

Mio € 2009 2008

D USA/C UK Ubrige Gesamt D USA/C UK Ubrige Gesamt
Anwartschaftsbarwert am 01.01. 1.621,5 8558 164,1 159,56 2.800,9 1.641,1 892,0 1994 156,5 2.889,0
Umgliederungen — — — — - — — — 70,8 70,8
Wahrungsdifferenzen — 8,8 16,3 5,7 30,8 — -54 -525 -135 -714
Dienstzeitaufwand:
Barwert der im Jahr erworbenen
Ansprlche 52,9 71 30 10,4 73,4 57,7 7,8 3,4 11,0 79,9
Aufzinsung der erwarteten
Pensionsverpflichtungen 86,5 53,6 10,7 10,2 161,0 82,4 49,2 10,9 10,5 153,0
Plananderungen — — — 0,0 0,0 — 0,1 — 0,6 0,7
Versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste aufgrund
von Annahmeanderungen 61,3 65,2 13,0 10,1 149,6 -39,2 -37,7 6,2 -10,4 -81,1
Versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste aufgrund
abweichender Ereignisse 22,4 -1,4 -4,9 -2,4 13,7 -14,8 6,4 2,1 -0,2 -6,5
Plankirzungen und -abgeltungen - 4,3 0,0 -155 -11,2 0,0 -0,1 -1,0 -49,0 -50,1
Veranderungen im
Konsolidierungskreis -2,3 — — B15) 1,2 -24.8 — — — -24,8
Einzahlungen durch
die Arbeitnehmer — 0,1 1,1 0,3 1,5 — — 1,6 0,4 2,0
Ubrige Veranderungen — — 1,3 0,1 1,4 0,0 — -0,7 0,0 -0,7
Pensionszahlungen -82,1 -58,1 -9,7 -16,0 -165,9 -80,9 -56,5 -5,3 -17,2 -159,9
Anwartschaftsbarwert am 31.12. 1.760,2 9354 194,9 165,9 3.056,4 1.621,5 8558 164,1 159,5 2.800,9




196

Konzernanhang

Die Uberleitung der Veranderungen des Fondsvermdgens am Beginn und am Ende des Berichtsjahres stellt sich wie

folgt dar:
Mio € 2009 2008

D USA/C UK Ubrige Gesamt D USA/C UK Ubrige Gesamt
Fondsvermdgen zum Zeitwert
am 01.01. 1.337,0 617,7 148,2 69,1 2.172,0 1.357,2 882,8 218,0 93,6 2.551,6
Umgliederungen — — — — - — — — 27,5 27,5
Wahrungskursdifferenzen — 8,4 14,7 4.4 27,5 — -8,8 -50,0 -8,4 -67,2
Veranderungen im
Konsolidierungskreis — — — — — -20,5 — — — -20,5
Erwartete Ertrage
des Fondsvermdgens 51,6 45,1 10,3 42 111,2 64,1 65,1 14,2 3,8 147,2
Versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste aus dem
Fondsvermdgen 11,3 56,4 0,5 0,5 68,7 -36,5 -271,1 -34,7 -5,3 -347,6
Einzahlungen durch
die Arbeitgeber 0,6 6,0 9,5 8,7 24,8 0,2 6,3 5,0 10,8 22,3
Einzahlungen durch
die Arbeitnehmer — 0,1 1,1 0,3 1,5 — — 1,6 0,4 2,0
Plankirzungen und
-abgeltungen — — — -2,7 -2,7 — — — -45,7 -45,7
Ubrige Veranderungen -570,7 — 1,3 -0,2 -569,6 — -0,1 -0,6 -0,2 -0,9
Pensionszahlungen -140,5 -58,1 -9,7 -5,2 -213,5 -27,6 -56,5 -5,3 -7,4 -96,8
Fondsvermdgen zum
Zeitwert am 31.12. 689,3 675,6 175,9 79,1 1.619,9 1.336,9 617,7 148,2 69,1 2.171,9
Tatsé&chliche Ertrage des
Fondsvermdgens 62,9 101,5 10,8 4,7 179,9 27,6 -206,0 -20,5 -1,5 -200,4

Der Anwartschaftsbarwert zum 31. Dezember 2009
bezieht sich mit 2.989,6 Mio € (Vj. 2.740,3 Mio €) auf
Plane, die ganz oder teilweise aus einem Fonds finanziert
sind, und mit 66,8 Mio € (Vj. 60,6 Mio €) auf Plane, die
nicht durch Fonds finanziert sind.

Im Berichtszeitraum erfolgte aus den in Deutschland
abgeschlossenen CTA eine Ruckerstattung in Hohe von
insgesamt 112,1 Mio € (Vj. -) fUr seit Auflegung der CTA
entstandene und bisher durch den Continental-Konzern
verauslagte Pensionszahlungen. Die sonstigen Verande-
rungen resultieren aus der Aufgabe der Planvermdgens-
eigenschaft des Deckungsvermégens der CTA aufgrund
der Vermdgensumschichtungen.

Die Veranderungen aus Konsolidierungskreisdnderungen
betreffen im Berichtsjahr insbesondere Zugénge aus den
Beteilungserwerben der ERCO, Synerject, Eu-Retec und
Kolubara. Im Vorjahr resultierten die Veranderungen im
Konsolidierungskreis in Deutschland aus dem Verkauf
der Elektromotoren-Aktivitdten an die Brose-Gruppe.

Im Vorjahr wurde der mit der Siemens VDO erworbene
Pensionsplan in der Schweiz an einen externen Finanz-
dienstleister ausgelagert. Dadurch bestanden keine
Verpflichtungen mehr fir den Continental-Konzern und
der Pensionsplan wurde unter der Position ,Planabgel-
tung“ ausgewiesen.

Das Fondsvermdégen in Deutschland beinhaltet Aktiva
der CTA in Hohe von 267,8 Mio € (Vj. 909,5 Mio €),
der Pensionskassen in Hohe von 334,8 Mio € (V.
343,0 Mio €) sowie der Ruckdeckungsversicherungen
in Hohe von 86,7 Mio € (Vj. 84,5 Mio €). Die versiche-
rungsmathematischen Verluste und Gewinne des Fonds-
vermogens in Deutschland resultieren aus den Pensions-
kassen mit 2,5 Mio € (Vj. 5,0 Mio €) und den CTA mit
8,8 Mio € (Vj. -41,5 Mio €).

Die Continental AG fuhrt in Deutschland Pensionskas-
sen, die seit dem 1. Juli 1983 bzw. 1. Marz 1984 fur
Neueintritte geschlossen sind. Zum 31. Dezember 2009
verfligen die Pensionskassen Uber die erforderliche
Deckungsrucklage; eine Nachschusspflicht der Conti-



nental AG besteht nicht. Das gebundene Fondsvermé-
gen weist zum 31. Dezember 2009 einen beizulegenden
Zeitwert von 334,8 Mio € (Vj. 343,0 Mio €) aus. Die Pen-
sionskassen haben Tarife mit einem Rechnungszins von
3,50 %. GemaB Betriebsrentengesetz haftet letztendlich
die Continental AG fUr den Durchflhrungsweg der Pen-
sionskasse, wonach es sich gemaB IFRIC D 9 um einen

Defined-Benefit-Pensionsplan, der im Rahmen der Ent-
wicklung der Pensionsrickstellungen auszuweisen ist,
handelt. Da das Vermogen einschlieBlich der erwirtschaf-
teten Ertréage ausschlieBlich den Planmitgliedern zusteht,
wird die Anwartschaftsverpflichtung in gleicher Hohe wie
das vorhandene Vermdgen zum beizulegenden Zeitwert
angesetzt.

In der folgenden Tabelle ist die Uberleitung des Finanzierungsstatus zu den in der Bilanz enthaltenen Betrégen darge-

stellt:
Mio € 31.12.2009 31.12.2008

D USA/C UK Ubrige  Gesamt D USA/C UK Ubrige Gesamt
Finanzierungss'ca’cus1 -1.070,9 -259,8 -19,0 -86,8 -1.436,5 -284,6 -238,1 -15,9 -90,4 -629,0
Noch nicht bertcksichtigte
versicherungsmathema-
tische Verluste/Gewinne 51,2 2659 29,9 9,5 356,5 -24;7  286,9 23,3 2,3 287,8
Noch nicht berticksichtigte
Dienstzeitaufwendungen
aus rlckwirkenden
Plan&nderungen — 0,1 — 0,8 0,9 — 0,2 — 1,4 1,6
Begrenzung des
Vermogenswertes — -2,5 -8,1 — -10,6 — -0,9 -7, — -8,0
Umbuchungen in "zur
VerauBerung bestimmte
Verbindlichkeiten” 3,7 — — — 3,7 3,4 — — — 3,4
Bilanzbetrag -1.016,0 3,7 28 -76,5 -1.086,0 -305,9 48,1 0,3 -86,7 -344,2
" Differenz zwischen Fondsvermogen und Anwartschaftsbarwert.
Der Bilanzbetrag ist in folgenden Bilanzposten enthalten:
Mio € 31.12.2009 31.12.2008

D USA/C UK Ubrige Gesamt D USA/C UK Ubrige Gesamt
Aktiver Saldo aus
Pensionsbewertung — 58,9 5,8 6,1 70,8 27,4 80,7 8,8 4.6 116,0
Pensionsriickstellungen -1.016,0 -55,2 -3,0 -82,6 -1.156,8 -333,3 -32,6 -3,0 -91,3 -460,2
Bilanzbetrag -1.016,0 3,7 2,8 -76,5-1.086,0 -305,9 48,1 0,3 -86,7 -344,2

Der Pensionsplan der Continental Automotive Trading
UK Ltd., GroBbritannien, weist zum Ende des Geschéfts-
jahres ein Planvermdgen aus, das héher als der Anwart-
schaftsbarwert ist. Der Ansatz eines solchen Aktivpos-
tens ist beschrankt auf den Barwert des Nutzens, den
der Konzern daraus ziehen kann (Asset Ceiling). Zum
31. Dezember 2009 entspricht dieser Barwert 0,0 Mio €
(Vj. 0,0 Mio €).

Der Pensionsplan der Continental Automotive Canada,
Inc., Kanada, weist ebenfalls Planvermdgen aus, das der
Continental-Konzern nicht voll nutzen kann. Der Barwert
zum 31. Dezember 2009 betragt 0,1 Mio € (Vj. 0,2 Mio €).

Die zur Berechnung der Pensionsverpflichtungen not-
wendigen Pramissen — insbesondere flr die Abzinsungs-
faktoren, die langfristigen Entgeltsteigerungsraten sowie
die erwartete langfristige Verzinsung des Fondsvermé-
gens — werden landerspezifisch festgelegt.
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In den wesentlichen Pensionsplanen werden die folgenden gewichteten durchschnittlichen Faktoren verwendet:

Durchschnittliche Bewertungsfaktoren per 31.12.

in %

Abzinsungsfaktor

Erwartete langfristige Verzinsung des

Fondsvermogens

Langfristige Entgeltsteigerungsraten

' Ohne Berticksichtigung der Pensionskassen.

Die Netto-Pensionsaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Mio €

Dienstzeitaufwand: Barwert der
im Jahr erworbenen Anspriiche

Aufzinsung der erwarteten
Pensionsverpflichtungen

Erwartete Ertrage
des Fondsvermédgens

Tilgung versicherungsmathe-
matischer Verluste/Gewinne

Tilgung von Dienstzeitauf-
wendungen aus rlickwirkenden
Plananpassungen sowie Ubrige
Pensionsertrage/-aufwendungen

Plankirzungen und
-abgeltungen

Auswirkungen der Obergrenze
auf den Vermdgenswert

Netto-Pensionsauf-
wendungen/-ertrage

Die Planklrzungen und -abgeltungen resultieren insbe-
sondere aus Ertrégen fur die SchlieBung des Standortes
Clairoix, Frankreich, und Aufwendungen flr Huntsville,

USA.

D USA/C
52,9 7,1
86,5 53,6

-51,6 -45,1
-3,5 26,6

= 0,1

= 4,3

- 1,3
84,3 47,9

2009 2008

D' USA/C UK Ubrige D' USA/C UK Ubrige
5,40 5,61 5,60 6,19 6,00 6,23 6,00 7,05
4,76 7,43 6,44 6,34 4,92 7,48 6,72 6,32
3,50 3,05 3,90 3,96 3,50 3,08 4,10 3,64

2009 2008
UK Ubrige Gesamt D USA/C UK Ubrige Gesamt
3,0 10,4 73,4 57,7 7,8 3,4 11,0 79,9
10,7 10,2 161,0 82,4 49,2 10,9 10,5 153,0
-103  -42 -111,2  -641 -651 -14,2 -38 -147,2
3,4 0,8 27,3 0,0 6,2 9,9 0,1 16,2
— 0,2 0,3 — 0,2 — 0,0 0,2
0,0 -12,8 -8,5 -0,3 0,0 -1,0 -2,7 -4,0
03 — 1,6 - .38 -83 - 121
71 4,6 143,9 75,7 -5,5 0,7 15,1 86,0

Die Ertrdge aus Plankirzungen und -abgeltungen in
2008 betrafen insbesondere die Standorte Rambouillet,
Frankreich, und Ebbw Vale, GroBbritannien.



Eine Veranderung des Diskontierungszinssatzes fur die Abzinsung der Pensionsverpflichtungen um einen Prozentpunkt
nach oben bzw. unten hatte zum Bilanzstichtag folgende Auswirkungen auf die Pensionsverpflichtungen gehabt:

Mio € 31.12.2009 31.12.2008

D' USA/C UK Ubrige D' USA/C UK Ubrige
1% Erhéhung
Auswirkungen auf die Dienstzeit- und
Zinsaufwendungen -2,1 2,1 -0,4 -1,0 -2,0 1,4 -0,5 -1,3
Auswirkungen auf den Anwartschaftsbarwert -147,6 -91,8 -31,2 -16,9 -119,3 -80,4 -23,8 -14,4

1% Verminderung

Auswirkungen auf die Dienstzeit- und
Zinsaufwendungen 3,9

Auswirkungen auf den Anwartschaftsbarwert 181,56

' Ohne Berticksichtigung der Pensionskassen.

Veradnderungen des Abzinsungsfaktors sowie des Ge-
halts- und Rententrends wirken sich aufgrund der fi-
nanzmathematischen Berechnungssystematik (insbe-
sondere aufgrund des Zinseszinseffektes) nicht linear auf
die Héhe des Anwartschaftswerts aus. Deshalb ist die
Wirkung auf die aus der Pensionsverpflichtung abgeleite-
ten Netto-Pensionsverpflichtungen infolge eines Anstiegs
bzw. Rickgangs der finanzmathematischen Annahmen
nicht betragsgleich.

-3,
110,

0 0,6 1,4 1,7 -21 0,7 0,8
2 40,3 22,2 146,3 95,7 28,5 19,7

Pensionsfonds

Die Struktur des Konzern-Planvermdgens basiert auf
einer Asset-Liability-Managementstudie, in welche die
prognostizierten Pensionsverpflichtungen und entspre-
chenden Planvermodgen eingeflossen sind. Anlageaus-
schusse Uberprufen regelmaBig die Investitionsentschei-
dungen und die Auswahl der externen Fondsmanager.

Die Portfoliostrukturen der Fondsvermogen der Pensionsplane zum Bewertungsstichtag fur die Geschéftsjahre 2009
und 2008 sowie die Ziel-Portfoliostruktur flr das Geschaftsjahr 2010 sind nachfolgender Darstellung zu entnehmen:

in % Zielstruktur 2010
Vermogenskategorie D' USA/C UK Ubrige
Aktien 19 51 40 14
Festverzinsliche

Wertpapiere 81 43 51 48
Immobilien = 3 9 3

Flissige Mittel
und Sonstige — 3 — 35

Summe 100 100 100 100

D!
6

27
2

65
100

2009 2008
USA/C UK Ubrige D' USA/C UK Ubrige
51 42 13 7 57 34 12
43 54 48 69 38 55 56
3 2 3 1 5 2 3
3 2 36 23 0 9 29

100 100 100 100 100 100 100

' Die Portfoliostruktur des Fondsvermdgens in Deutschland ist ohne die Pensionskassen aufgestellt, deren Vermdgensanlage

hauptsachlich in festverzinslichen Wertpapieren stattfindet.
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Die erwartete langfristige Verzinsung des Fondsvermdgens der einzelnen Vermodgenskategorien fur die Geschéaftsjahre
2009 und 2008 stellt sich wie folgt dar:

in % 2009 2008

Vermégenskategorie D' USA/C UK  Ubrige D' USA/C UK  Ubrige
Aktien 7,10 8,67 8,00 7,18 7,10 8,62 8,00 6,65
Festverzinsliche Wertpapiere 4,03 5,36 5,50 7,02 4,26 5,49 5,53 6,49
Immobilien — 6,37 8,00 5,34 — 6,37 8,00 4,96
Flissige Mittel und Sonstige — 3,77 5,00 4,97 — — 5,00 5,41
Langfristige Verzinsung 4,76 7,43 6,44 6,34 4,92 7,48 6,72 6,32

' Die erwartete langfristige Verzinsung der einzelnen Vermdgenskategorien des Fondsvermégens in Deutschland beinhaltet nicht
die Renditeerwartungen der Pensionskassen, die in der Bandbreite der Rendite von langfristigen festverzinslichen Wertpapieren
zwischen 4,00 und 4,50 % liegen.

Stichtag fur die Bewertung des Fondsvermdgens ist jeweils der 31. Dezember.
Pensionsfonds
Einzahlungen durch den Arbeitgeber

Die folgende Tabelle zeigt die in bar geleisteten Einzahlungen des Unternehmens in die Pensionsfonds fur 2009 und
2008 sowie die erwarteten Einzahlungen in die Pensionsfonds fir 2010:

2010
Mio € (erwartet) 2009 2008
D 0,0 0,6 0,2
USA/C 16,6 6,0 6,3
UK 8,8 10,0 5,0
Ubrige 5,7 8,7 10,8
Gesamt 31,1 25,3 22,3

Die nachfolgende Ubersicht enthélt die im Berichtsjahr und die im Vorjahr geleisteten Pensionszahlungen sowie die fiir
die kommenden flnf Geschéftsjahre erwarteten Zahlungen (nicht abgezinst):

Mio € ] USA/C UK Ubrige Gesamt
Geleistete Pensionszahlungen

2008 80,9 56,5 5,3 17,2 159,9
2009 82,1 58,1 9,7 16,0 165,9
Erwartete Pensionszahlungen

2010 92,8 70,0 4,9 10,9 178,6
2011 109,7 61,3 552 11,2 187,4
2012 107,9 161,1 59 11,5 286,4
2013 99,2 58,0 6,6 12,5 171,3
2014 106,3 53,9 6,9 13,4 180,5
Summe der Jahre 2015-2019 549,9 286,0 445 79,9 960,3




Die erwarteten Pensionszahlungen ab 2010 betreffen
sowohl Einmalzahlungen im Rahmen von Kapitalkonten-
planen sowie kontinuierliche Rentenzahlungen. Bei ei-
nem Wahlrecht des Mitarbeiters auf eine einmalige Aus-
zahlung der Rente bzw. auf ratierliche Rentenzahlungen
wurde unterstellt, dass die Zahlungen in einem Einmal-
betrag geleistet werden. Zudem wurde bei der Ermittlung

der zukUnftigen Rentenzahlungen der erstmégliche Ren-
teneintritt der entsprechenden Mitarbeiter unterstellt. Der
tatsachliche Renteneintritt kdnnte spater liegen und
damit kénnten die Rentenzahlungen in den jeweiligen
Jahren geringer ausfallen. Im Jahr 2012 werden die
Abschlusszahlungen flir den Standort Chatham, Kanada,
erfolgen.

Die Betrage fur die laufende und die vier vorangegangen Berichtsperioden lauten wie folgt:

Mio € 2009 2008 2007 2006 2005
Anwartschaftsbarwert 3.056,4 2.800,9 2.889,0 2.418,8 2.489,9
Fondsvermdgen 1.619,9 2.171,9 2.551,6 1.907 1 1.326,7
Fehlbetrag -1.436,5 -629,0 -337,4 -511,7 -1.163,2
Erfahrungsbedingte Anpassungen der Planschulden 163,3 -87,6 -216,1 -31,3 215,9
Erfahrungsbedingte Anpassungen des

Planvermdgens 68,7 -347,6 -28,9 18,4 12,3

Die Erhdhung des Fehlbetrages resultiert im Berichtsjahr insbesondere aus den Vermégensumschichtungen in den

CTAs in Deutschland.

Andere Versorgungsleistungen

Einige Tochtergesellschaften, vorwiegend in den USA
und Kanada, gewahren ihren Mitarbeitern unter be-
stimmten Alters- bzw. Betriebszugehdrigkeitsvoraus-
setzungen Gesundheitsfirsorge- und Lebensversiche-
rungsleistungen fur die Zeit nach der Pensionierung. Die
Leistungen und die Ansprliche darauf kdnnen modifiziert

werden. Den gewerblichen Mitarbeitern der gewerk-
schaftlich organisierten Reifenwerke in den USA wird
diese Art von Altersvorsorgezusagen im Rahmen von
Tarifvertragen angeboten.

Fur diese Zusatzleistungen besteht kein gesondertes
Fondsvermogen.

Mio € 2009 2008
Veranderung des Anwartschaftsbarwerts

Anwartschaftsbarwert am 01.01. 180,0 208,8
Wahrungskursdifferenzen 0,3 1,6
Dienstzeitaufwand: Barwert der im Jahr erworbenen Anspriche 2,5 4,4
Aufzinsung der erwarteten Zuschussverpflichtungen 11,8 10,9
Versicherungsmathematische Verluste/Gewinne aufgrund von Annahmeéanderungen 15,3 -7,1
Versicherungsmathematische Verluste/Gewinne aufgrund abweichender Ereignisse 8,2 -17,2
Plankirzungen und -abgeltungen -8,9 -10,2
Ubrige Verénderungen — 0,4
Zahlungen fur Versorgungsverpflichtungen -18,1 -11,6
Anwartschaftsbarwert am 31.12. 1911 180,0
Noch nicht berlicksichtigte versicherungsmathematische Verluste 34,4 10,3
Noch nicht berticksichtigte Ertrage aus rickwirkenden Plandnderungen -11,8 -15,4
Bilanzbetrag am 31.12. 168,5 185,1
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Der Anstieg des Anwartschaftsbarwertes resultiert insbe-
sondere aus versicherungsmathematischen Verlusten
aufgrund von Annahmeanderungen, die durch PlankUr-
zungen in den USA nicht kompensiert werden konnten.

Ende 2006 wurde in den USA allen Lohnempfangern im
Reifenbereich einschlieBlich der bereits pensionierten
ehemaligen Mitarbeiter angekindigt, dass ab Anfang
2007 die Obergrenze der medizinischen Vorsorgeleis-
tungen weiter reduziert wird. Damit wurden diese Be-
gunstigten auf eine einheitliche Vorsorgedeckung ge-
bracht. Diese Plananpassungen fuhrten 2006 zu einer
Auflésung der bisher gebildeten Rickstellung fur Alters-
vorsorgeverpflichtungen in Héhe von 108,8 Mio €. Ge-
gen diese MaBnahme hatten Betroffene Ende 2006 eine
Sammelklage eingereicht. Aufgrund eines gerichtlich

genehmigten Vergleichs, der den Rechtsstreit beendet
hat, musste das Unternehmen eine einmalige Zahlung in
Hohe von insgesamt 43,5 Mio € als Ausgleich leisten.
Die Zahlung erfolgte groBtenteils 2008, der ausstehende
Restbetrag wurde Uber die folgenden sieben Jahre ver-
teilt. Die zum 31. Dezember 2009 verbleibende Ruckstel-
lung in Hohe von 11,0 Mio € (Vj. 16,8 Mio €) ist unter
den pensionsdhnlichen Verpflichtungen innerhalb der
Pensionsverpflichtungen erfasst.

Die zur Berechnung der Verpflichtungen fir die Gesund-
heitsfUrsorge- und Lebensversicherungsleistungen ge-
setzten Pramissen fur die Abzinsung sowie fur die Stei-
gerungsrate variieren entsprechend den Gegebenheiten
in den USA und Kanada. Es wurden die folgenden ge-
wichteten durchschnittlichen Faktoren verwendet:

Durchschnittliche Bewertungsfaktoren per 31.12. in % 2009 2008
Abzinsungsfaktor 5,79 6,58
Steigerungsrate der Gesundheitsflrsorge- und Lebensversicherungsleistungen im folgenden Jahr 7,70 8,58
Langfristige Steigerungsrate der Gesundheitsflrsorge- und Lebensversicherungsleistungen 4,98 4,99

Die Nettoaufwendungen der Verpflichtungen fir die Gesundheitsflrsorge- und Lebensversicherungsleistungen setzen

sich wie folgt zusammen:

Mio € 2009 2008
Dienstzeitaufwand: Barwert der im Jahr erworbenen Anspriche 2,5 4.4
Aufzinsung der erwarteten Zuschussverpflichtung 11,8 10,9
Tilgung von versicherungsmathematischen Gewinnen/Verlusten -1,1 1,1
Tilgung von unverfallbaren, rlickwirkenden Plandnderungen -3,0 -2,9
Plankirzungen und -abgeltungen -8,9 -10,2
Ubrige Aufwendungen — 0,4

Nettoaufwendungen

1,3 3,7

Die Ertrage aus Planklrzungen und -abgeltungen im
Geschaftsjahr resultieren im Wesentlichen aus einem
Automotive-Standort in den USA.

Im Vorjahr waren durch die Reduzierung der Obergrenze
der medizinischen Vorsorgeleistungen fur Angestellte in
den USA Ertrége aus Planklrzungen in Hohe von
10,2 Mio € entstanden.



Die folgende Tabelle zeigt die Auswirkungen aus einer 1%igen Veranderung des Kostentrends auf die Gesundheitsfir-

sorge und die Lebensversicherungsverpflichtungen:

Mio € 2009 2008
1 % Erhéhung

Auswirkungen auf die Nettoaufwendungen 0,4 1,0
Auswirkungen auf den Anwartschaftsbarwert 4,8 7,7
1 % Verminderung

Auswirkungen auf die Nettoaufwendungen -0,3 -0,8
Auswirkungen auf den Anwartschaftsbarwert

-4,0 -6,5

Eine Veranderung des oben angegebenen, bereits fest-
stehenden Abzinsungsfaktors fur die Ermittlung der
Nettoaufwendungen der Verpflichtungen zu Gesund-

heitsflrsorge- und Lebensversicherungsleistungen von
jeweils einem Prozentpunkt hatte sich folgendermafBen
auf die Nettoaufwendungen ausgewirk:

Mio € 2009 2008
1 % Erhéhung

Auswirkungen auf die Dienstzeit- und Zinsaufwendungen 0,6 -0,4
Auswirkungen auf den Anwartschaftsbarwert -16,4 -18,5
1 % Verminderung

Auswirkungen auf die Dienstzeit- und Zinsaufwendungen -0,6 0,3
Auswirkungen auf den Anwartschaftsbarwert 19,4 21,9

Nachfolgende Ubersicht enthélt die im Berichtsjahr und die im Vorjahr fiir andere Versorgungsleistungen geleisteten
Zahlungen sowie fUr die in den kommenden fiinf Geschéftsjahren erwarteten Zahlungen (nicht abgezinst):

Geleistete Zahlungen fiir Versorgungsleistungen in Mio €

2008 11,6
2009 18,1
Erwartete Zahlungen fir Versorgungsleistungen

2010 13,9
2011 14,5
2012 14,4
2013 14,4
2014 14,4
Summe der Jahre 2015 - 2019 70,4
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Die Betrage fur die laufende und die vier vorangegangen Berichtsperioden lauten wie folgt:

Mio €

Anwartschaftsbarwert

Fehlbetrag

Erfahrungsbedingte Anpassungen der Planschulden

Pensionsahnliche Verpflichtungen

Einige Konzerngesellschaften haben Zusagen erteilt, bei
denen die Aufwendungen der Gesellschaft auf einem
fixierten Prozentsatz der Vergltung basieren. Diese
Anspriche werden bei der Beendigung des Arbeitsver-
héaltnisses ausgezahlt. Im Geschaftsjahr haben die Auf-
wendungen fur diese Verpflichtungen 1,2 Mio € (V.
0,8 Mio €) betragen.

Die Ruckstellung fur pensionsahnliche Verpflichtungen ist
im Geschéaftsjahr 2009 um 4,7 Mio € gesunken. Dies

resultiert im Wesentlichen aus der in 2008 erfolgten
Einigung mit der US-amerikanischen Gewerkschaft auf

25. Ruckstellungen fir sonstige Risiken

Mio €

2009
191,1
-191,1
23,5

2008 2007 2006 2005
180,0 208,8 188,3 327,3
-180,0 -208,8 -188,3 -327,3
23,3 -7,6 47,8 -25,5

eine Ausgleichszahlung; der ausstehende Restbetrag in
Hoéhe von 11,0 Mio € (Vj. 16,8 Mio €) wird in den nachs-
ten sechs Jahren ausgezahlt.

Beitragsorientierte Pensionsplane

Der Aufwand fur die beitragsorientierten Versorgungs-
plane (Defined Contribution), in die der Continental Kon-
zern Einzahlungen leistet, ohne Berlcksichtigung der
Zahlungen an die gesetzlichen Rentenversicherungs-
systeme, betrug im Geschéftsjahr 20,4 Mio € (V.
31,3 Mio €). Der Ruckgang im Berichtsjahr resultiert im
Wesentlichen aus temporaren Aussetzungen der Einzah-
lungen in den USA sowie aus Personalrickgangen.

Strukturriickstellungen

Prozess- und Umweltrisiken

Altersteilzeitrlckstellungen

JubildumsrUckstellungen

Gewabhrleistungen

Ubrige Riickstellungen

Ruckstellungen fir sonstige Risiken

31.12.2009 31.12.2008
Kurzfristig Langfristig Kurzfristig  Langfristig
501,1 — 199,5 —
— 130,3 — 147,5
— 89,1 — 107,0
— 63,9 — 71,1
679,1 — 654,1 —
162,7 68,4 172,7 1041
1.342,9 351,7 1.026,3 429,7




Die Ruckstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Prozess- Altersteil- Jubilaums- Ubrige
Strukturriick- und Um- zeitriick- riick- Gewahr- Ruck-
stellungen  weltrisiken stellungen  stellungen leistungen stellungen
Mio €
Stand 01.01.2009 199,5 147,5 107,0 711 654,1 276,8
Zufihrungen 481,0 30,4 45,2 2,8 257,5 157,4
Inanspruchnahmen -157,0 -36,3 -75,0 -3,7 -186,9 -122,2
Anderungen im Konsolidierungskreis — 1,0 — 0,2 -4.6 -0,2
Umgliederung in zur VerauBerung
bestimmte Verbindlichkeiten — — 0,3 0,1 — 12,9
Rickbuchungen aus zur VerduBerung
bestimmten Verbindlichkeiten — — -0,1 -0,7 -1,6 -20,1
Auflésungen -21,0 -15,0 -5,2 -9,8 -42,7 -65,9
Aufzinsungen -0,7 2,4 16,9 3,9 0,5 -11,5
Wahrungskursénderungen -0,7 0,3 — — 2,8 3,9
Stand 31.12.2009 501,1 130,3 89,1 63,9 679,1 231,1

Die Zuflihrungen zu den Strukturriickstellungen betreffen
insbesondere Aufwendungen in Bezug auf die Schlie-
Bungen bzw. Kapazitatsanpassungen an den Standorten
Clairoix (Frankreich), Hannover-Stocken, Wetzlar, Dort-
mund und Neubiberg (Deutschland), Traiskirchen (Oster-
reich), Huntsville (USA). Weiterhin sind in den Zufihrun-
gen Aufwendungen aus der SchlieBung des Logistikla-
gers in Straubing (Deutschland) bertcksichtigt. Wir ver-
weisen auf Kapitel 6.

Die Inanspruchnahmen betreffen im Wesentlichen die
Abwicklung der in vorherigen Jahren verabschiedeten
RestrukturierungsmaBnahmen, insbesondere an den
Standorten Rambouillet, Frankreich, sowie Ebbw Vale,
GroBbritannien.

Die ZufUhrungen und Inanspruchnahmen der Prozess-
und Umweltrisiken betreffen wie im Vorjahr insbesondere
Produkthaftungsrisiken aus dem Reifenbereich in den
USA und beinhalten zudem Inanspruchnahmen im Zu-
sammenhang mit den Kosten aus den Entscheidungen
von Kartellbehérden gegen die Dunlop Oil & Marine Ltd,
GroBbritannien. Die Auflosungen betreffen insbesondere
entfallene Patentrisiken u.a. wegen Verjahrungen im
Automotive-Bereich.

Die Altersteilzeitrtickstellungen und Jubilaumsrickstel-
lungen sind mit einem Diskontierungssatz von 4,00 %

(Vj. 8,50 %) berechnet. Die Zinskomponente wird nach
dem Wahlrecht unter IAS 19 nicht im Zinsergebnis, son-
dern innerhalb der Funktionskosten ausgewiesen und
beinhaltet den Zinsanderungseffekt von 2,5 Prozent-
punkten.

Die Entwicklung der RuUckstellungen fir Gewahr-
leistungen beinhaltet Inanspruchnahmen in Héhe von
186,9 Mio € (Vj. 157,8 Mio €), denen ZufUhrungen von
257,5 Mio € (Vj. 101,1 Mio €), insbesondere in den Au-
tomotive Divisionen flir spezifizierte Einzelfalle, gegen-
Uberstehen.

Die Anderungen im Konsolidierungskreis betreffen im
Wesentlichen den Verkauf des Amplified Common-Rail-
Geschafts.

Die Umgliederungen in zur VerauBerung bestimmte Ver-
bindlichkeiten betreffen insbesondere die zu verauBern-
den Aktivitaten im Non-OE-Bereich der Divisionen Inte-
rior, die nicht zum Kerngeschaft des Continental Kon-
zerns gehdren. Der Bereich wurde im Oktober 2009
verkauft.

Die Ubrigen Ruckstellungen beinhalten im Wesentlichen
Ruckstellungen fUr Risiken aus der operativen Ge-
schaftstatigkeit, u. a. im Zusammenhang mit fest kontra-
hierten Liefer- und Abnahmevereinbarungen.
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26. Ertragsteuerverbindlichkeiten

Die Steuerverbindlichkeiten haben sich wie folgt entwickelt:

Mio € 2009 2008
Stand 01.01. 507,8 559,7
Zufuhrungen 4447 394,5
Inanspruchnahmen sowie Vorauszahlungen fiir das laufende Geschéaftsjahr -276,3 -366,6
Anderungen im Konsolidierungskreis und Umgliederungen -0,6 -0,1
Aufldésungen -35,7 -70,5
Wahrungskursanderungen 4.8 -9,2
Stand 31.12. 644,7 507,8

Anderungen im Konsolidierungskreis und Umgliederun-
gen betreffen im Berichtsjahr Umgliederungen in zur
VerauBerung bestimmte Verbindlichkeiten in Héhe von
0,6 Mio €.

Zusétzlich zu den Inanspruchnahmen sowie Vorauszah-
lungen flr das laufende Geschaftsjahr sind die Verande-
rungen der Ertragsteuerforderungen in die Betrachtung
der gezahlten Ertragsteuern fUr die Cashflow-Rechnung
einzubeziehen.

27. Finanzschulden

Der Anstieg der Ertragsteuerverbindlichkeiten resultiert
unter anderem aus einer Steuerverbindlichkeit aus dem
Veranlagungszeitraum 2008, die im Zusammenhang mit
der Ausgliederung der Reifenaktivitaten in Deutschland
(Einbringung Reifen) entstanden ist.

Der RuUckgang der Ertragsteuerforderungen um
53,8 Mio € von 148,0 Mio € auf 94,2 Mio € resultiert im
Wesentlichen aus den insbesondere in Frankreich die
Vorauszahlungen Ubersteigenden Erstattungen flr den
Veranlagungszeitraum 2008.

Mio € 31.12.2009 31.12.2008
Restlaufzeit Restlaufzeit

Gesamt bis 1 Jahr uber 1 Jahr Gesamt bis 1 Jahr Uber 1 Jahr
Anleihen 5,2 2,5 2,7 70,0 70,0 —
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten’ 10.096,3 4.424 1 5.672,2 11.399,3 1.914,5 9.484.,8
Derivative Instrumente 205,1 7,2 197,9 199,5 24,9 174,6
Leasingverbindlichkeiten 107,4 16,6 90,8 129,6 22,3 107,3
Verbindlichkeiten aus Forderungs-
verkaufsprogrammen 219,0 219,0 — 251,0 251,0 —
Sonstige Finanzschulden? 79,5 75,4 4.1 67,9 66,3 1,6
Finanzschulden 10.712,5 4.744,8 5.967,7 12.117,3 2.349,0 9.768,3

" Davon durch Grundschulden, Hypotheken und vergleichbare Sicherheiten gedeckte Betrage in Hohe von 8,0 Mio €

(Vi. 2,3 Mio €).

2 In den sonstigen Finanzschulden sind in 2009 73,4 Mio € (Vj. 64,6 Mio €) Inanspruchnahmen aus dem Commercial Paper

Programm und 0,7 Mio € (Vj. 1,3 Mio €) Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener Wechsel und der Ausstellung eigener

Wechsel enthalten.



Zusammensetzung der Finanzierungszusagen von Kreditinstituten

in Mio €

31.12.2009

beizule-
Valu- gender

Gesellschaft Art' Hohe tierung Zeitwert
CAG, Conti Automotive, 683,9 683,9
CRoA, CGF, — —
Conti Benelux 3.497,1 3.497,1

SEK 11.000,0 4.999,1 4.999,1
Conti Automotive LB 40,0 40,0 39,1
Conti Automotive LB 15,0 15,0 14,4
CGF 59,9 60,2

SSD 110,0 49,9 47,0
Conti Mabor LB 11,4 11,4 10,3
CRoA LB 34,7 34,7 34,4
Conti Automotive LB 20,0 20,0 19,1
Conti Teves LB 29,2 29,2 28,4
Conti Brasil LB 22,4 22,4 19,1
CAG 99,9 100,1

LB 400,0 299,6  298,1
Conti Brasil LB 15,3 15,3 13,5
Conti Brasil LB 13,9 13,9 13,0
CT Fluid Ungarn LB 29,2 29,2 27,4

Diverse Banklinien

597,9 175,8  175,8

Finanzierungszusagen
von Kreditinstituten

12.339,0

Verbindlichkeiten

gegeniber Kreditinstituten

10.096,3 10.080,0

31.12.2008
beizule-

Valu- gender Ver-
Hohe tierung Zeitwert zinsung Falligkeit
887,2 887,2 20107
799,7 799,7 2009
3.491,5 3.491,5 Euribor + 2010
11.800,0 4.984,3 4.984,3  Marge 2012
40,0 40,0 39,2  3,90% 2011
15,0 15,0 14,4 3,76% 2011
59,9 61,6  6,21% 2011

Euribor +
110,0 49,9 49,9 Marge 2011

Euribor +
17,1 17,1 17,1 Marge  2011°
35,3 35,3 36,7 5,53% 2011
20,0 20,0 19,4 4,38% 2012
39,5 39,5 40,9  5,34% 20127
24,8 24,8 20,7 8,23%* 20128
300,0 202,6  6,42%° 2010°
600,0 300,0 291,0  6,34%° 2012
19,1 19,1 17,4 3,44% 2013’
17,6 17,6 17,9 4,78% 2013’
38,1 38,1 38,1  4,35% 2013’
Uberw. Uberw. <
892,5 260,3 260,3 variabel 1 Jahr

13.669,0

11.399,3 11.379,9

" SEK: Syndizierter Euro-Kredit; LB: Langfristiges Bankdarlehen; SSD: Schuldscheindarlehen.
2 Die Kreditzusage erlaubt eine Verlangerung dieser Inanspruchnahme bis 2012,

8 Jahrliche Tilgungsleistungen.

* Durchschnittszinssatz. Per 31.12.2008: 8,21 %.
5 Zinssatz per 31.12.2008: 4,67 %.
® Zinssatz per 31.12.2008: 4,59 %.
" Halbjahrliche Tilgungsleistungen.

8 Monatliche Tilgungsleistungen.
9 Urspriingliche Laufzeit bis 2012. Vorzeitige Riickzahlung von 200,0 Mio € in 2009,
Rickzahlung des noch ausstehenden Betrags im Januar 2010.
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Erlauterungen der Abkirzungen

CAG, Continental Aktiengesellschaft, Hannover,
Deutschland

CGF, Conti-Gummi Finance B.V., Amsterdam,
Niederlande

Conti Automotive, Continental Automotive GmbH,
Hannover, Deutschland

Conti Benelux, Continental Benelux S.A., Zaventem,
Belgien

Conti Brasil, Continental do Brasil Produtos
Automotivos Ltda., Varzea Paulista, Brasilien

Conti Mabor, Continental Mabor Industria de Pneus
S.A., Lousado, Portugal

CRoA, Continental Rubber of America, Corp.,
Wilmington, Delaware, USA

Conti Teves, Continental Teves Hungaria Kft., Veszprém,
Ungarn

CT Fluid Ungarn, ContiTech Fluid Automotive Hungaria
Kft., Mako, Ungarn

Am 31. Dezember 2009 bestanden Finanzierungszusa-
gen von Kreditinstituten in Hohe von 12.339,0 Mio € (Vj.
138.669,0 Mio €). Zum Stichtag waren davon nominal
2.196,3 Mio € (Vj. 2.237,2 Mio €) ungenutzt. Der Anteil
langfristiger Kreditzusagen an diesem Nominal belief sich
auf 1.803,9 Mio € (Vj. 1.605,0 Mio €). Zur Deckung des
kurzfristigen Kreditbedarfs hat der Continental-Konzern
im Berichtsjahr das Commercial-Paper-Programm, die
Forderungsverkaufsprogramme und die diversen Bank-
linien genutzt.

Der VDO-Kredit wurde zum 31. Dezember 2009 durch
die Continental AG sowie durch die Continental Rubber
of America, Corp. (CRoA), Wilmington, USA, valutie-
rend in Hoéhe von insgesamt 9.180,1 Mio € (Vj.
10.162,7 Mio €) ausgenutzt. Insbesondere wegen der
durch steigende Margen bedingten hdheren erwarteten
Cashflows fur diesen Kredit erfolgten im September und
Dezember 2009 aufwandswirksame Buchwertanpassun-
gen, deren Wert sich Ende 2009 in Summe auf
64,5 Mio € belief. Diese Abgrenzung wird Uber die Lauf-
zeit Aufwand reduzierend amortisiert.

Fir die im August 2012 fallige Tranche C bestanden
zum Jahresende 2009 Zinssicherungen in Hohe von
3.125,0 Mio €. Der hieraus resultierende durchschnittlich
zu zahlende Festzinssatz betragt 4,19 % zzgl. Marge. Mit
der Ruckzahlung der im August 2009 falligen Tranche A
(nominal 800,0 Mio €) unter dem VDO-Kredit reduzierte
sich der insgesamt zugesagte Betrag von 11,8 Mrd € auf
11,0 Mrd €. Aufgrund der anhaltenden Verschlechterung

der wirtschaftlichen Situation in den letzten Monaten des
Jahres 2008 zeichnete sich erstmalig ein Anpassungs-
bedarf von ausgewahlten Kreditvertragsbedingungen fur
den VDO-Kredit ab. Die Continental hat daher den Ban-
ken im Dezember 2008 pro-aktiv ein Konzept vorgestellt,
um die Vertragsbedingungen an das veranderte wirt-
schaftliche Umfeld anzupassen. Nahezu alle involvierten
Banken stimmten im Januar 2009 den Vorschlagen der
Continental zu. Das Ergebnis der Nachverhandlungen
war im Wesentlichen die Vereinbarung eines bis Ende
2010 eingeraumten hdheren Spielraums im Hinblick auf
das Verhaltnis von Netto-Finanzschulden zu operativem
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) sowie die Erhéhung der Margen im Vergleich
zu den bisherigen Konditionen. Weiterhin wurden im
Hinblick auf die verédnderte Situation des Unternehmens
auch Modifizierungen der sonstigen Verpflichtungen des
Unternehmens in die Vereinbarung aufgenommen. So
wurden teilweise Regelungen aus der mit der Schaeffler
KG im August 2008 abgeschlossenen Investorenverein-
barung aufgenommen. Weiterhin wurden Beschrankun-
gen bezuglich zukunftiger Dividendenzahlungen verein-
bart. Zum Ende 2009 zeichnete sich fur den VDO-Kredit
erneut ein Anpassungsbedarf der Finanzierungsbedin-
gungen (Financial Covenants) ab. Die Nachverhandlun-
gen konnten im Dezember 2009 erfolgreich abgeschlos-
sen werden. Das Ergebnis der Nachverhandlungen fur
den VDO-Kredit ist eine Einigung auf einen erhdhten
Spielraum im Hinblick auf das Verhaltnis von Netto-
Finanzschulden zu operativem Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen (EBITDA) sowie auf das
Verhéaltnis von operativem Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) zum Zinsergebnis. Ferner
wurden eine weitere Margenerhéhung im Vergleich zu
den bisherigen Konditionen sowie eine weitere Ein-
schrankung des Rahmens fur Dividendenzahlungen fur
die Geschaftsjahre 2009 und 2010 vereinbart. Die ange-
passten Finanzierungsbedingungen sehen erstmalig
auch eine Beschrankung des jahrlichen Investitionsvolu-
mens und die Gewahrung eines umfangreichen Sicher-
heiten-Pakets durch diverse Gesellschaften des Conti-
nental-Konzerns vor. Die Bestellung der Sicherheiten war
zum Jahresende 2009 in Vorbereitung und ist spatestens
bis zum 18. Méarz 2010 abzuschlieBen.

Des Weiteren konnte im Rahmen der oben beschriebe-
nen Nachverhandlung auch eine Vereinbarung Uber die
Refinanzierung der im August 2010 falligen Tranche B
Uber 3,5 Mrd € erzielt werden. Hierfur haben die Banken
eine ,Forward Start Facility* (FSF) mit einem Volumen
von 2,5 Mrd € verbindlich zugesagt, deren Inanspruch-



nahme jedoch an eine bis August 2010 durchzufUhrende
Kapitalerhohung mit einem Brutto-Emissionserlds von
mindestens 1,0 Mrd € geknUpft wurde. Diese Kapitaler-
hoéhung wurde im Januar 2010 erfolgreich platziert und
fUhrte zu einem Netto-Emissionserlds in Hohe von rund
1,05 Mrd €, der zur Ruckfuhrung der Tranche B einge-
setzt wird. Damit sind die wesentlichen Elemente des
umfassenden Refinanzierungskonzepts mit dem Ziel
einer verbesserten Finanz- und Kapitalstruktur umge-
setzt.

Die im November 2009 mit der Européischen Investi-

tionsbank (EIB) abgeschlossene Nachverhandlung Uber
die Rahmenbedingungen des von ihr gewahrten Kredits

Leasingverbindlichkeiten

Uber ursprunglich 600,0 Mio € sehen Modifikationen
hinsichtlich der Margen und des Umfangs der Kreditbe-
sicherung vor. Sowohl die Héhe der Margen als auch der
Umfang der Kreditbesicherung sind dabei an das Rating
der Continental AG gekoppelt. Bereits im Méarz und Au-
gust 2009 erfolgten Teilrickzahlungen Uber jeweils
100,0 Mio €. Damit reduzierte sich der Nominalbetrag
des von der EIB in Anspruch genommenen Kredits auf
400,0 Mio € zum Jahresende 2009. Eine zusétzliche
Teilrlckzahlung Uber weitere 100,0 Mio € ist im Januar
2010 erfolgt.

Zur Struktur der Falligkeiten der Finanzschulden verwei-
sen wir auf Kapitel 28.

Die aus den Leasingvertragen kunftig resultierenden Zahlungsverpflichtungen ergeben sich aus folgenden Tabellen:

31.12.2009/Mio € 2010 2011 2012 2013 2014 ab 2015 Gesamt
Mindestleasingzahlungen 22,9 20,9 17,3 15,6 11,0 64,6 152,3
Zinsanteil 6,3 59 5,6 4,7 5,6 16,8 44,9
Leasingverbindlichkeiten 16,6 15,0 11,7 10,9 5,4 47,8 107,4
31.12.2008/Mio € 2009 2010 2011 2012 2013 ab 2014 Gesamt
Mindestleasingzahlungen 29,3 19,6 17,8 14,3 11,6 90,2 182,8
Zinsanteil 7,0 6,3 5,8 5,3 4,7 24,1 53,2
Leasingverbindlichkeiten 22,3 13,3 12,0 9,0 6,9 66,1 129,6

Der beizulegende Zeitwert der Leasingverbindlichkeiten betragt 120,4 Mio € (Vj. 131,6 Mio €). Der effektive Zinssatz
der wesentlichen Leasingvertrage liegt zwischen 5,5 und 8,7 % (Vj. zwischen 5,8 und 10,8 %).
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28. Finanzinstrumente

Die Buchwerte und die beizulegenden Zeitwerte nach Bewertungskategorien fur die finanziellen Vermoégenswerte und
Verbindlichkeiten, aufgegliedert nach den Klassen der Bilanz sowie lang- und kurzfristige Positionen zusammenge-

fasst, stellen sich wie folgt dar:

Bewertungs-
kategorie Beizulegender
Mio € nach IAS 39 Buchwert Zeitwert
31.12.2009  31.12.2009
Sonstige Finanzanlagen AfS 8,0 8,0
Derivate und verzinsliche Anlagen
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. — —
Derivate ohne Hedge-Beziehung HfT 4,2 4,2
Zur VerauBerung verfUgbare finanzielle
Vermobgenswerte AfS 75,7 75,7
Sonstige Forderungen mit
Finanzierungscharakter LaR 24,3 24,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  LaR 3.648,1 3.648,1
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte LaR 203,8 203,8
Flussige Mittel
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente LaR 1.334,8 1.334,8
Zur VerauBerung verfugbare finanzielle
Vermogenswerte AfS 378,0 378,0
Finanzielle Vermdégenswerte 5.676,9 5.676,9
Finanzschulden
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 197,7 197,7
Derivate ohne Hedge-Beziehung HfT 7.4 7,4
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing n.a. 107,4 120,4
Sonstige Finanzschulden FLAC 10.400,0 10.383,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen FLAC 2.819,5 2.819,5
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 880,3 880,3
Finanzielle Verbindlichkeiten 14.412,3 14.409,0
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemas IAS 39:
Finanzielle Vermdgenswerte HfT 4,2
LaR 5.211,0
AfS 461,7
Finanzielle Verbindlichkeiten HfT 7,4
FLAC 14.099,8

Beizulegender

Buchwert Zeitwert
31.12.2008 31.12.2008
14,2 14,2
6,4 6,4
27,5 27,5
11,1 11,1
19,4 19,4
3.287,5 3.287,5
160,9 155,2
1.232,0 1.232,0
337,4 337,4
5.096,4 5.090,7
174,4 174,4
25,1 25,1
129,6 131,6
11.788,2 11.768,8
2.469,8 2.469,8
889,2 889,2
15.476,3 15.458,9
27,5
4.699,8
362,7
25,1
15.147,2




Erlauterungen der Abkirzungen

AfS, available for sale, zur VerauBerung verfliigbar
FLAC, financial liability at amortised cost, zu fortgeflhr-
ten Anschaffungskosten erfasste finanzielle Verbindlich-
keit

HfT, held for trading, zu Handelszwecken gehalten
LaR, loans and receivables, Kredite und Forderungen

Die Finanzinstrumente der Kategorie ,zu Handelszwe-
cken gehalten“ sind mit dem beizulegenden Zeitwert
erfasst. Die Finanzinstrumente der Kategorie ,,zur Verau-
Berung verfugbar* sind ebenfalls mit dem beizulegenden
Zeitwert erfasst, es sei denn, dieser ist nicht verlasslich
ermittelbar, dann werden die finanziellen Vermogenswer-
te zu Anschaffungskosten erfasst.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen sowie Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen und Ubrige finan-
zielle Verbindlichkeiten haben Uberwiegend kurze Rest-
laufzeiten. Daher entsprechen die bilanzierten Werte zum
Abschlussstichtag naherungsweise dem beizulegenden
Zeitwert.

Die derivativen Finanzinstrumente, die den Anforderun-
gen des Hedge Accounting entsprechen, werden keiner
IAS 39 Bewertungskategorie zugeordnet, da sie explizit
aus den einzelnen Bewertungskategorien ausgeschlos-
sen sind.

Die derivativen Finanzinstrumente ohne eindeutige Siche-
rungszusammenhange werden als ,zu Handelszwecken

gehaltene finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten® (held for trading) kategorisiert.

Die beizulegenden Zeitwerte der sonstigen Finanzschul-
den sowie der Verbindlichkeiten aus Finanzierungslea-
sing wurden durch Diskontierung aller kinftigen Zah-
lungsstrome mit den jeweils geltenden Zinssatzen fur die
entsprechenden Restlaufzeiten unter Bertcksichtigung
eines unternehmensspezifischen Bonitatsspreads ermit-
telt.

Die Summe der positiven Buchwerte entspricht dem
maximalen Ausfallrisiko des Continental-Konzerns aus
finanziellen Vermdgenswerten. Zur Absicherung der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind u. a.
Warenkreditversicherungen abgeschlossen.

Die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzin-
strumente werden in der nachfolgenden Tabelle entspre-
chend ihrer Bewertungsmethode dargestellt. Die Stufen
der Fair-Value-Hierarchie sind wie folgt definiert:

Level 1: notierte Preise am aktiven Markt fUr identische
Instrumente

Level 2: notierte Preise am aktiven Markt fur ein &hn-
liches Instrument oder Bewertungsmethode, bei der alle
wesentlichen Input-Faktoren auf beobachtbaren Markt-
daten beruhen

Level 3: Bewertungsmethode, bei welcher die wesent-
lichen Inputfaktoren nicht auf beobachtbaren Marktdaten
beruhen

Anschaffungs-
Mio € 31.12.2009 Level 1 Level 2 kosten
Sonstige Finanzanlagen AfS 8,0 — — 8,0
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle
Vermogenswerte AfS 453,7 453,6 0,0 0,1
Derivate ohne Hedge-Beziehung HfT 4,2 — 4.2 —
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermoégenswerte 453,6 4,2 8,1
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 197,7 — 197,7 —
Derivate ohne Hedge-Beziehung HfT 7,4 — 7,4 —
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten - 205,1 —

Finanzielle Vermbgenswerte, die gemal Level 3 der Fair-
Value-Hierarchie bewertet werden, sind im Continental-
Konzern derzeit nicht vorhanden. Es wurden keine

Transfers zwischen verschiedenen Leveln der Fair-Value-
Hierarchie vorgenommen.
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Die Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien haben sich wie folgt entwickelt:

Mio € aus Zinsen aus der Folgebewertung Nettoergebnis
zum Wert-
beizulegenen  Wahrungs- berichtigung
Zeitwert umrechnung 2009 2008
Kredite und Forderungen 27,5 — 25,7 -33,9 19,3 3,6
Zur VerauBerung verflgbare finanzielle
Vermdgenswerte 2,8 0,0 — -0,4 2,4 10,1
Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Vermogenswerte und
finanzielle Verbindlichkeiten — -5,8 — — -5,8 -3,5
Finanzielle Verbindlichkeiten zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten -749,4 — -31,2 — -792,8 -643,5
Nettogewinne und -verluste -719,1 -5,8 -5,5 -34,3 -776,9 -633,3

Die Zinsen aus Finanzinstrumenten werden im Zins-
ergebnis ausgewiesen (s. Kapitel 8). Es wurden keine
Zinsertrage aus wertgeminderten finanziellen Vermo-
genswerten erwirtschaftet.

Die Wertberichtigung auf Kredite und Forderungen resul-
tiert aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen;
die Wertberichtung auf zur Ver&uBerung verfligbare
finanzielle Vermogenswerte ergibt sich aus der Abwer-
tung von Finanzanlagen. In das Ergebnis der Folgebe-
wertung der zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten gehen sowohl
Zins- als auch Wahrungseffekte ein.

Die Wertanderungen der als zur VerduBerung verfligbar
kategorisierten finanziellen Vermdgenswerte, die erfolgs-
neutral im Eigenkapital erfasst werden, betragen
1,2 Mio € in 2009 (Vj. 0,3 Mio €); der Betrag, der dem
Eigenkapital entnommen und im Geschéftsjahr ergeb-
niswirksam erfasst wurde, belauft sich auf 0,0 Mio €
(Vj. 1,8 Mio €).

Sicherheiten

Insgesamt werden zum 31. Dezember 2009 finanzielle
Vermogenswerte als Sicherheiten in Héhe von
619,1 Mio € (Vj. 37,2 Mio €) gestellt. Im Berichtsjahr
umfassen die Sicherheiten im Wesentlichen Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen; der Rest betrifft ver-
pfandete Zahlungsmittel oder andere finanzielle Vermo-
genswerte. Die Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen, die im Rahmen von Forderungsverkaufspro-
grammen verkauft wurden, sowie die oben beschriebe-
nen Sicherheiten in Form von Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sind unter Kapitel 19 dargestellt.

Im Vorjahr umfassten die finanziellen Vermogenswerte,
die als Sicherheiten gestellt wurden — einschlieBlich der
Sicherheiten, die durch den Empfanger verkauft oder
verpfandet werden kénnen —im Wesentlichen Festgelder
fur die Besicherung der festgelegten Barabfindung an die
anderen Aktionare der ContiTech AG, Hannover, im
Rahmen eines sogenannten ,Squeeze Out*, sowie For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen.

Sicherungspolitik und Finanzderivate

Aufgrund der internationalen Ausrichtung der Geschéafts-
aktivitaten sowie der damit verbundenen Finanzierung ist
der Konzern Schwankungen infolge von Wechselkursan-
derungen und variablen Zinsen ausgesetzt. Sofern die
Fremdwahrungsrisiken aus gegenseitigen Liefer- und
Zahlungsstromen nicht vollstandig kompensiert werden,
werden anhand fortlaufend angepasster Devisenkurs-
erwartungen die Wechselkursrisiken in Einzelféllen mit
geeigneten Finanzinstrumenten abgesichert. Weiterhin
werden die langfristigen und kurzfristigen Zinsentwick-
lungen kontinuierlich Gberwacht und durch den Einsatz
von derivativen Finanzinstrumenten gesteuert. Somit
ermoglichen derivative Zins- und Wahrungsinstrumente
die Aufnahme von Fremdkapital in jeder gewtinschten
Zins- und Wahrungsausstattung unabhangig vom Ort
des Finanzierungsbedarfs.

FUr den Einsatz von Sicherungsinstrumenten bestehen
konzernweite Verfahrensrichtlinien, deren Einhaltung
regelmaBig von der internen Revision Uberprift wird.
Interne Abwicklungsrisiken werden durch eine strikte
funktionale Trennung der Aufgabenbereiche minimiert.



1. Wahrungsmanagement

Die internationale Ausrichtung der Geschaftsaktivitaten
fUhrt zu Liefer- und Zahlungsstromen in unterschied-
lichen Wahrungen. Daraus leitet sich ein Verlustrisiko ab,
denn Vermdgenswerte, die in einer Wahrung mit sinken-
dem Wechselkurs notiert sind, verlieren an Wert. Parallel
dazu verteuern sich Verbindlichkeiten in einer Wahrung
mit steigendem Wechselkurs. Das Netto-Exposure, das
sich im Wesentlichen aus der Saldierung der Exporte mit
den Importen in den einzelnen Wahrungen ergibt, wird
bei Continental regelmaBig erfasst und bewertet. Seit
mehreren Jahren wird ein ,Natural-Hedge“-Gedanke zur
Reduzierung des Wahrungskursrisikos praktiziert, so-
dass der Saldo zwischen Einnahmen und Ausgaben in
den jeweiligen Fremdwahrungen moglichst gering gehal-
ten wird. Dartber hinaus wird die erwartete Entwicklung
der Devisenkurse beobachtet und analysiert. Wechsel-
kursrisiken werden gegebenenfalls mit geeigneten
Finanzinstrumenten abgesichert. Im Rahmen dieses
Wahrungsmanagements sind enge Grenzen fUr offene
Positionen gesetzt. Sie schranken das Risiko aus dem
Abschluss von Sicherungsgeschaften stark ein. Zur
Absicherung durfen ausschlieBlich derivative Finanzin-
strumente eingesetzt werden, die sich im Risikomana-
gementsystem abbilden und bewerten lassen. Der Ein-
satz von Finanzinstrumenten, die diese Voraussetzungen
nicht erfullen, ist ausgeschlossen. Das im Ausland ge-
bundene Nettovermogen des Konzerns wird grundsatz-
lich nicht gegen Wechselkursveranderungen abgesichert.

Operative Fremdwahrungsrisiken

Im Rahmen des Wahrungsmanagements werden be-
kannte und zukUnftig erwartete Fremdwahrungszah-
lungsstrome der Konzerngesellschaften weltweit zu-
sammengefasst. Diese Geldbewegungen stellen die
Transaktionsrisiken des Konzerns dar und definieren sich

Mio € 2009
Eigenkapital
lokale Wahrung +10 %

Gesamt 0,0
davon EUR 0,0
davon USD 0,0

lokale Wéhrung -10 %

Gesamt 0,0
davon EUR 0,0
davon USD 0,0

als Netto-Cashflow je Wahrung auf rollierender Zwdlfmo-
natsbasis. Der wéchentlich tagende Wahrungsausschuss
beschlieBt die SicherungsmaBnahmen. Diese durfen
ohne gesonderte Vorstandsgenehmigung 30% des
Zwolfmonatsexposure nicht Uberschreiten.

Finanzielle Fremdwé&hrungsrisiken

Daneben entstehen Wahrungsrisiken aus konzernexter-
nen und konzerninternen Kreditvereinbarungen, die in
einer von der funktionalen Wahrung der jeweiligen Kon-
zerngesellschaft abweichenden Wahrung denominiert
sind. Diese Wahrungsrisiken werden in der Regel durch
den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten, insbe-
sondere durch Devisentermingeschafte, Devisenswaps
und Zins-Wahrungsswaps, abgesichert.

Sensitivitdtsanalyse

IFRS 7 verlangt mittels Sensitivitatsanalyse eine Darstel-
lung der Auswirkungen hypothetischer Anderungen von
Wahrungskursen auf Ergebnis und Eigenkapital. Die
Anderungen der Wahrungskurse werden im Continental-
Konzern auf den Bestand aller Finanzinstrumente am
Abschlussstichtag bezogen. Erwartete Transaktionen
werden nicht in die Sensitivitdtsanalyse einbezogen. Zur
Ermittlung des transaktionsbezogenen Netto-Fremd-
wahrungsrisikos werden fur diesen Bestand die Finanz-
instrumente in Fremdwahrung nach Wahrungspaaren
geordnet, und es wird eine 10%ige Auf- bzw. Abwertung
der jeweiligen funktionalen Wahrung der Konzerngesell-
schaften gegentber der Fremdwahrung unterstellt. Die
nachfolgende Ubersicht zeigt den nach dieser Systema-
tik berechneten Gesamteffekt sowie die Einzeleffekte aus
den wesentlichen Transaktionswahrungen Euro und US-
Dollar auf den Unterschiedsbetrag aus Finanzinstrumen-
ten im Eigenkapital und das Konzernergebnis.

2008
Konzernergebnis Eigenkapital Konzernergebnis
-7,0 -6,7 9,9
-23,1 -6,7 -24,1
29,5 0,0 42,6
7,0 6,7 -9,9
23,1 6,7 241
=295 0,0 -42,6
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Auswirkungen von translationsbezogenen
Wahrungsrisiken

Viele Konzerngesellschaften befinden sich auBerhalb des
Euro-Wahrungsraumes. Da die Berichtswahrung der
Continental AG der Euro ist, werden die Abschllsse
dieser Gesellschaften in Euro Uberfuhrt. Um translations-
bezogene Fremdwahrungseffekte im Risikomanagement
zu adressieren, wird unterstellt, dass Investitionen in
auslandische Gesellschaften grundsatzlich auf Dauer
angelegt sind und die Ergebnisse reinvestiert werden.
Translationsbezogene Auswirkungen, die entstehen,
wenn sich der Wert der Netto-Vermdgenspositionen
umgerechnet in Euro aufgrund von Wechselkursschwan-
kungen andert, werden im Eigenkapital des Konzernab-
schlusses erfasst.

2. Zinsmanagement

Variable Zinsvereinbarungen bei Verbindlichkeiten bergen
die Risiken steigender Zinsen in sich. Diese Risiken

Zinsrisiken

werden im Rahmen des Zinsmanagements bewertet,
eingeschatzt und durch den Einsatz von derivativen Zins-
sicherungsinstrumenten gesteuert. Gegenstand dieser
Steuerung sind die zinstragenden Verbindlichkeiten des
Konzerns. Alle Zinssicherungsgeschéfte dienen aus-
schlieBlich der Steuerung der identifizierten Zinsande-
rungsrisiken. Ziel ist etwa 50 % der zinstragenden Brutto-
Finanzschulden fix und 50 % variabel verzinst zu halten.

Ein Risiko aus Schwankungen des beizulegenden Zeit-
werts langerfristiger finanzieller Verbindlichkeiten durch
Veranderungen von Festzinsen am Kapitalmarkt besteht
fur den Konzern nicht, da die Kapitalgeber daraus kein
Recht auf vorzeitige Ruckzahlung geltend machen kon-
nen. Falls der Konzern als Emittent das Recht zum
Ruckkauf vor Falligkeit hat, wird eine Ablésung nur dann
erwogen, wenn diese aus Sicht des Continental-
Konzerns vorteilhaft ist.

Das Profil der den Netto-Finanzschulden zugeordneten verzinslichen Finanzinstrumente unter BerUcksichtigung
der Wirkung von derivativen Finanzinstrumenten des Continental-Konzerns stellt sich wie folgt dar:

Mio €

Festverzinsliche Instrumente

Finanzielle Vermdgenswerte

Finanzielle Verbindlichkeiten

Variabel verzinsliche Instrumente

Finanzielle Vermdgenswerte

Finanzielle Verbindlichkeiten

Beizulegender Zeitwert Derivate

Finanzielle Vermdgenswerte

Finanzielle Verbindlichkeiten

Netto-Finanzschulden

2009 2008
3,2 2,4
-3.995,6 -4.276,2
1.809,6 1.697,5
-6.511,8 -7.641,6
a2 339
-205,1 -199,5
-8.895,5 -10.483,5

Verzinsliche Instrumente wurden im Wesentlichen in den
Wéhrungen Euro und US-Dollar aufgenommen.

Der Continental-Konzern hat Zinsderivate abgeschlos-
sen, die als effektive Cashflow-Hedges klassifiziert sind.
Eine Verdnderung der Zinssatze zum Bilanzstichtag
wurde sich daher auf die Gewinn- und Verlustrechnung
(Zinsergebnis) bzw. auf das Eigenkapital direkt auswir-
ken.

GemaB IFRS 7 sind mittels Sensitivitatsanalyse Effekte
aus Finanzinstrumenten durch die Anderung von Zins-
satzen auf Ergebnis und Eigenkapital darzustellen.

Fair-Value-Sensitivitatsanalyse

Ein Anstieg der Zinssatze um 100 Basispunkte im Jahr
2009 hatte zu einer Verschlechterung des Zinsergebnis-
ses in Hohe von 0,7 Mio € (Vj. 1,5 Mio €) und zu einer
Erhdhung des Unterschiedsbetrags aus Finanzinstru-



menten im Eigenkapital in Héhe von 80,4 Mio €
(Vj. 108,3 Mio €) gefihrt.

Ein Ruckgang der Zinssatze um 100 Basispunkte hatte
zu einer Verbesserung des Zinsergebnis in Hoéhe von
0,6 Mio € (Vj. 1,3 Mio €) und zu einer Verminderung des
Unterschiedsbetrags aus Finanzinstrumenten im Eigen-
kapital in Hohe von 85,1 Mio € (Vj. 118,6 Mio €) geflhrt.
Bei dieser Analyse wird unterstellt, dass Zinssatze nicht
kleiner oder gleich 0 % sein kénnen.

Die genannten Effekte sind nahezu vollstandig auf Ande-
rungen der Euro-Zinssatze zurtickzuflhren.

Cashflow-Sensitivitdtsanalyse

Ein Anstieg der Zinssatze um 100 Basispunkte im Jahr
2009 hatte eine Verschlechterung des Zinsergebnisses
in Héhe von 47,0 Mio € (Vj. 60,4 Mio €) hervorgerufen.
Diese Verschlechterung ware zu 54,6 Mio € (Vj. 65,3
Mio.) aus in Euro denominierten Finanzinstrumenten
entstanden. Ein gegenlaufiger Effekt in Hohe von
1,1 Mio € (Vj. 0,7 Mio €) wére aus Finanzinstrumenten,
die in US-Dollar denominiert sind, entstanden.

Ein Ruckgang der Zinssatze um 100 Basispunkte hatte
eine Verbesserung des Zinsergebnisses in Hohe von
47,0 Mio € (Vj. 60,4 Mio €) hervorgerufen. Diese Verbes-
serung ware zu 54,6 Mio € (Vj. 65,3 Mio.) aus in Euro
denominierten Finanzinstrumenten entstanden. Ein ge-
genlaufiger Effekt in Hohe von 1,1 Mio € (Vj. 0,7 Mio €)
ware aus Finanzinstrumenten, die in US-Dollar denomi-
niert sind, entstanden.

Die Analyse unterstellt, dass alle weiteren Variablen,
insbesondere die Wechselkurse, unverandert bleiben.
Diese Annahme gilt analog ftr 2008.

3. Kontrahentenrisiko

Ein Ausfallrisiko derivativer Finanzinstrumente entsteht,
soweit Kontrahenten ihren Zahlungsverpflichtungen nicht
oder nur eingeschrankt nachkommen. Zur Begrenzung
dieses Risikos werden entsprechende Kontrakte nur mit
ausgewahlten Banken abgeschlossen. Die Entwicklung
der Bonitat der Vertragspartner wird laufend insbesonde-
re durch Beobachtung der Ratingeinstufungen und der
Markteinschatzung der Ausfallrisiken anhand der jeweili-
gen Credit Default Swap Satze Uberwacht.

4. Liquiditatsrisiken
Das zentrale Cash-Management nimmt eine regelmaBige
Liguiditatsvorschau vor.

Fir das operative Geschaft der Konzerngesellschaften ist
eine kostengunstige und ausreichende Deckung des
Finanzbedarfs erforderlich. Daflr sorgen verschiedene
am Markt verfUgbare Finanzierungsinstrumente. Sie
setzen sich im Einzelnen zusammen aus Tages- und
Termingeldern, Commercial Papers, Forderungsver-
kaufsprogrammen, Anleihen sowie bilateralen und syndi-
zierten Krediten, wie insbesondere der in Hohe von
nominal 11.000,0 Mio € (Vj. 11.800,0 Mio €) zugesagte
VDO-Kredit. Investitionen der Konzerngesellschaften
werden Uberwiegend durch Eigenkapital und Darlehen
von Banken oder Konzernunternehmen finanziert.
Gleichzeitig bestehen Cash-Pooling-Vereinbarungen mit
Konzerngesellschaften, soweit dies im Rahmen der
jeweiligen rechtlichen und steuerlichen Gegebenheiten
maglich und sinnvoll ist. Sollten bestimmte Ereignisse zu
einem unerwarteten Finanzbedarf flihren, kann Continen-
tal auf vorhandene Liquiditat und auf feste Kreditzusagen
von Banken zurtickgreifen. Zur detaillierten Erlauterung
der bestehenden genutzten und ungenutzten Kreditzu-
sagen wird auf Kapitel 27 verwiesen.
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Aus den finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von 14.412,3 Mio € (V]. 15.476,3 Mio €) entstehen in den nachsten funf
Jahren und danach die folgenden undiskontierten Zahlungsmittelabflisse:

31.12.2009/Mio € 2010 2011 2012 2013 2014 danach Gesamt
Sonstige

Finanzschulden inkl.

Zinszahlungen1 -5.059,9 -573,0 -5.555,8 -18,7 -13,5 -0,0 -11.220,9
Derivate -18,9 -70,8 -121,1 -0,0 — — -210,8
Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasing -22,9 -20,9 -17,3 -15,6 -11,0 -64,6 -152,3
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und

Leistungen -2.819,5 — — — — — -2.819,5
Ubrige finanzielle

Verbindlichkeiten -880,3 — — — — — -880,3
" Enthalt eine 2010 fallige Inanspruchnahme in Hohe von 696,1 Mio € einer bis 2012 giltigen Kreditzusage.

31.12.2008/Mio € 2009 2010 2011 2012 2013 danach Gesamt
Sonstige

Finanzschulden inkl.

Zinszahlungen' -2.791,8 -3.956,1 -588,7 -5.832,5 -14,8 — -13.183,4
Derivate 14,5 -56,9 -31,1 -115,7 — — -189,2
Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasing -29,3 -19,6 -17,8 -14,3 -11,6 -90,2 -182,8
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und

Leistungen -2.469,8 — — — — — -2.469,8
Ubrige finanzielle

Verbindlichkeiten -889,2 — — — - — -889,2

' Enthalt eine 2009 fallige Inanspruchnahme in Hohe von 887,2 Mio € einer bis 2012 gultigen Kreditzusage.

Bei der Analyse wurden Fremdwahrungsbetrage mit den
zum Stichtag aktuellen Kassakursen in Euro umgerech-
net. FUr variabel verzinsliche originére Finanzinstrumente
wurden die zukUnftigen Zinszahlungsstréme unter An-
wendung der zuletzt vertraglich fixierten Zinssatze prog-
nostiziert. Bei derivativen Finanzinstrumenten wurden zur
Ermittlung der variablen Zinszahlungen Terminzinssétze
zugrunde gelegt. Die Analyse enthalt ausschlieBlich
Zahlungsmittelabflisse aus finanziellen Verbindlichkeiten.
FUr derivative Finanzinstrumente, die zum Stichtag einen
negativen beizulegenden Zeitwert aufweisen, werden die
Nettozahlungen ausgewiesen. Zahlungsmittelzuflisse
aus finanziellen Vermdgenswerten wurden nicht berlick-
sichtigt.

Es wird nicht erwartet, dass die Zahlungsmittelabflisse
in der Félligkeitsanalyse zu wesentlich abweichenden

Stichtagen oder mit wesentlich abweichenden Betréagen
auftreten werden.

5. Ausfallrisiken

Das Kreditrisiko aus Lieferungen und Leistungen oder
aus finanziellen Forderungen umfasst die Gefahr, dass
offene Forderungen verspatet beglichen werden bzw.
vollstandig ausfallen. Diese Gefahren werden von zentra-
len und lokalen Kreditmanagern analysiert und Uber-
wacht. Zu den Aufgaben des zentralen Kreditmanage-
ments gehort die geblindelte Risikosteuerung des Forde-
rungsvermogens. RegelméBig werden Bonitéat und Zah-
lungsverhalten der Vertragspartner analysiert. Ausfallrisi-
ken sind dennoch nicht ganz auszuschlieBen und sind
gerade vor dem Hintergrund der angespannten wirt-
schaftlichen Situation mancher Unternehmen in der
Automobilindustrie noch gestiegen. Trotzdem lassen sich
Ausfallrisiken nicht vollig ausschlieBen. Bestehenden



Restrisiken wird durch die Bildung von pauschalen Wert-
berichtigungen anhand von Erfahrungswerten oder durch
Wertberichtigungen fur identifizierte Einzelrisiken Rech-
nung getragen. Das Ausfallrisiko bei originaren finanziel-
len Forderungen wird zusatzlich dadurch begrenzt, dass
nur Vertragspartner mit erwiesener Bonitat angenommen
werden, Sicherheiten hinterlegt oder Warenkreditver-
sicherungen abgeschlossen werden. Zur Ermittlung der
Bonitat verweisen wir auf Kapitel 19. Finanzielle Vermo-
genswerte, die weder Uberfallig noch wertgemindert
sind, weisen dementsprechend eine erstklassige Kredit-
qualitat auf.

Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten
Der Ansatz von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt
grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert, welcher in

der Regel durch Diskontierung der erwarteten Zahlungs-
strome unter Zugrundelegung von Zinsstrukturkurven
ermittelt wird. So werden die beizulegenden Zeitwerte
von Devisentermingeschéften als Differenz aus den mit
den risikolosen Zinsséatzen der entsprechenden Wahrun-
gen diskontierten und zu aktuellen Kassakursen umge-
rechneten Nominalbetragen ermittelt. Zur Ermittlung der
beizulegenden Zeitwerte von Zinsswaps und Zins-
Wahrungsswaps werden die zukUnftigen Zahlungsstro-
me mit den Zinsséatzen fur die entsprechenden Falligkei-
ten diskontiert. Dabei werden als kurzfristige Zinsséatze
Depositséatze verwendet, wahrend fur die langfristigen
Zinsséatze auf die Swapsatze in der jeweiligen Wahrung
zurUckgegriffen wird.

Mio € 31.12.2009 31.12.2008
Beizulegende Zeitwerte Aktiv Passiv Aktiv Passiv
Cashflow-Hedges (effektiv)
Zins-Wahrungsswaps — -52,0 6,4 -68,6
Zinsswaps — -145,7 — -105,8
Sonstige Geschéfte
Zins-Wahrungsswaps 2,4 — 6,1 —
Zinsswaps — -0,3 — -0,1
Zinssatzoptionen — -0,3 — -0,2
Devisentermingeschéafte 1,8 -6,8 21,4 -24,8
Summe der beizulegenden Zeitwerte 4,2 -205,1 33,9 -199,5
— davon langfristig 2,5 -197,9 6,1 -174,6
— davon kurzfristig 1,7 -7,2 27,8 -24.9
Nominalwerte
Cashflow-Hedges 3.175,0 3.245,0
Zins-Wahrungsswaps 64,8 84,6
Zinsswaps 13,7 10,0
Zinssatzoptionen 10,0 10,0
Devisentermingeschafte 834,7 854,4
Summe der Nominalwerte 4.098,2 4.204,0

Bei eindeutigen Sicherungszusammenhangen wird von
der Moglichkeit des Hedge-Accounting nach IAS 39
Gebrauch gemacht. Beim Vorliegen eines Cashflow-
Hedge werden Zeitwertdnderungen der Derivate bis zur
Erfolgswirksamkeit des gesicherten Grundgeschéfts
erfolgsneutral als Ubrige Eigenkapitalveranderungen
gebucht.

Der Continental Konzern hat sowohl Zinsswaps als auch
Zins-Wahrungsswaps ausschlieBlich als Cashflow-

Hedges klassifiziert. Die Cashflow-Hedges beziehen sich
zum einen auf eine Teilsicherung des variabel verzins-
lichen VDO-Kreditbetrages in Héhe von 3,125 Mrd €.
Dabei werden die Zinsrisiken aus der variablen Verzin-
sung der Kredite sowie die Wahrungsrisiken der Conti-
nental Rubber of America, Corp. (CRoA), Wilmington,
USA, aus der Denominierung in Euro gesichert. Zum
anderen werden die Zinsrisiken aus einem variabel ver-
zinslichen Schuldscheindarlehen in Euro gesichert. In
diesem Zusammenhang ist zum 31.12.2009 aus der
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Marktbewertung dieser Finanzinstrumente ein kumulier-
ter Aufwand in Hohe von 182,6 Mio € (Vj. 149,5 Mio €)
vor Steuern ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst wor-
den. Die im Rahmen der Cashflow-Hedges gesicherten

Zins- und Tilgungszahlungen aus den Grundgeschéften
werden in den Jahren bis 2012 in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung wirksam.

Die kumulierten Ubrigen Eigenkapitalveranderungen der derivativen Sicherungsinstrumente stellen sich im Berichtsjahr

wie folgt dar:

Zeitwert- 31.12.2008/ Zeitwert-
Mio € 01.01.2008 anderungen  Auflésung 01.01.2009 &anderungen  Auflésung 31.12.2009
Effektive
Zeitwertanderung -1,5 -148,1 0,1 -149,5 -33,8 0,7 -182,6
Latente Steuern 0,5 46,5 0,0 47,0 9,8 -0,3 56,5
Kumulierte tibrige
Eigenkapital-
veranderungen -1,0 -101,6 0,1 -102,5 -24,0 0,4 -126,1

Der Nachweis der prospektiven und retrospektiven Effek-
tivitat wird mithilfe von regelmaBig durchgeflhrten Effek-
tivitatstests erbracht. Zur Ermittlung der retrospektiven
Effektivitdt kommt die sogenannte ,Dollar-Offset-
Methode” zur Anwendung. Hierbei wird die Fair-Value-
bzw. Cashflow-Anderung des gesicherten Grundge-
schéfts zu der Fair-Value- bzw. Cashflow-Anderung des
Sicherungsgeschafts ins Verhaltnis gesetzt. Die Ergeb-
nisse der retrospektiven Effektivititsmessung liegen
dabei in einer Bandbreite von 80 bis 125 %, sodass von
einer hocheffektiven Sicherungsbeziehung ausgegangen
werden kann. Im Berichtsjahr entstanden wie im Vorjahr
keine Ineffektivitdten aus den bestehenden Cashflow-
Hedges.

Nicht-derivative Basisvertrdge werden im Konzern re-
gelmaBig auf eingebettete Derivate, zum Beispiel vertrag-
liche Zahlungsvereinbarungen in nicht handelsublichen
Wahrungen, untersucht. Eingebettete Derivate sind vom
Basisvertrag zu trennen, wenn die Beurteilung ergibt,
dass die wirtschaftlichen Merkmale und Risiken des
eingebetteten Derivats nicht eng mit den wirtschaftlichen
Merkmalen und Risiken des Basisvertrags verbunden
sind. Im Geschéftsjahr bestanden im Konzern keine
wesentlichen separat zu bilanzierenden eingebetteten
Derivate.

Mio € 31.12.2009  31.12.2008
Verbindlichkeiten gegenlber nahestehenden Unternehmen 24,9 15,2
Zinsverbindlichkeiten 131,6 123,6
Verbindlichkeiten fur Personalaufwendungen 318,2 312,7
Verbindlichkeiten fur Vertriebsaufwendungen 351,7 361,7
Personalabfindungen 39,6 23,1
Kaufpreisverpflichtungen aus Unternehmenserwerben 4,6 46,8
Ubrige Verbindlichkeiten 9,7 6,1
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 880,3 889,2




Die Verbindlichkeiten gegentber nahestehenden Unter-
nehmen betreffen insbesondere Verpflichtungen aus
dem operativen Leistungsgeschaft gegentber assoziier-
ten Unternehmen und Gesellschaftern.

Die Zinsverbindlichkeiten resultieren hauptsachlich aus
Zinsabgrenzungen im Zusammenhang mit Zinssiche-
rungsgeschéften der Continental AG.

Der Anstieg fur Personalabfindungen resultiert insbeson-
dere aus Personalanpassungen an deutschen Standor-
ten.

Die Verbindlichkeiten fur Vertriebsaufwendungen betref-
fen insbesondere Verpflichtungen aus Bonusvereinba-
rung mit Kunden, sowie gewahrte, abgegrenzte Preis-
nachlasse.

Die Kaufpreisverpflichtungen aus Unternehmenserwer-
ben im Vorjahr betreffen die am 1. Juli 2009 ausgetbte
Kaufpreisoption zum Erwerb der restlichen Anteile am
Reifen- und Transportbandgeschéft der Matador Group.
Der Betrag von 4,6 Mio € zum 31. Dezember 2009 be-
trifft Verbindlichkeiten aus dem Erwerb der restlichen
Anteile an der AVTEL Kaluga, Russland.

Die Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten sind innerhalb
eines Jahres féllig.

Langfristige Bonuszusage (Long Term Incentive
Plan - LTI-Plan) 2009

In der Berichtsperiode wurde den obersten Fuhrungs-
kréften des Continental Konzerns ein grundsétzlich in der
Hoéhe von der Positionsbewertung und dem Zielerrei-
chungsgrad abhangiger Bonus (LTI-Bonus) zugesagt,
der eine Partizipation an der langfristigen und nachhalti-
gen Steigerung des Unternehmenswertes und der Profi-
tabilitat ermdglichen soll.

Der LTI wird in jahrlichen Tranchen (LTI-Tranchen) aus-
gegeben. Im Jahr 2009 erfolgt neben der Ausgabe der
Tranche 2009/13, mit einer Laufzeit von vier Jahren, die
Ausgabe einer zusétzlichen Tranche (2009/12) mit einer
Laufzeit von drei Jahren, bedingt durch die Umstellung
von einer drei-jahrigen Laufzeit des friheren Aktienopti-
onsplanes auf eine vier-jahrige Laufzeit des LTI. Die
Laufzeit beginnt am Tag des Vorstandsbeschlusses tUber
die Ausgabe der jeweiligen Tranche. Die Tranche
2009/12 wurde am 17. August 2009 beschlossen; die
Tranche 2009/13 am 20. Juli 2009.

Far jeden Begunstigten einer LTI-Tranche wird durch den
Vorstand der Continental AG der Betrag eines Zielbonus
in Euro festgelegt, der bei 100 % Zielerreichung ausge-
zahlt wird. Der nach Ablauf der LTI-Tranche tats&chlich
auszuzahlende LTI-Bonus ist abhangig vom Zielerrei-
chungsgrad, der zwischen 0% (keine Auszahlung) und
300 % (maximale Auszahlung) liegen kann. Fur die Aus-
zahlung und die Hohe des LTI-Bonus ist der Grad der
Erreichung zweier Zielkriterien maBgeblich. Das Zielkrite-
rium 1 ist der gewichtete Durchschnitt des Conti Value
Contribution (CVC) des Continental-Konzerns tber den
Zeitraum von vier bzw. fUr die zuséatzliche Tranche drei
Geschaftsjahren, beginnend mit dem Geschaftsjahr der
Ausgabe der LTI-Tranche. Der gewichtete Durchschnitt
im Sinne des LTI errechnet sich durch die Addition von
10% des CVC des ersten Geschéaftsjahres der LTI-
Tranche, 20 % des CVC des zweiten Geschaftsjahres der
LTI-Tranche, 30 % des CVC des dritten Geschéftsjahres
der LTI-Tranche und 40% des CVC des vierten Ge-
schéaftsjahres der LTI-Tranche. Der gewichtete Durch-
schnitt in Bezug auf die zusatzliche Tranche 2009/12 in
der Berichtsperiode errechnet sich durch die Addition
von 22,22 % des CVC des ersten Geschaftsjahres der
LTI-Tranche, 33,33 % des CVC des zweiten Geschafts-
jahres der LTI-Tranche und 44,45 % des CVC des dritten
Geschaftsjahres der LTI-Tranche. Das Zielkriterium 2 ist
die Relation des Free-Cash-Flow im Continental- Kon-
zern (FCF) zum Umsatz des Continental-Konzerns. Maf3-
geblich fur die Messung dieses Zielkriteriums ist das
letzte volle Geschaftsjahr vor Ablauf der jeweiligen LTI-
Tranche. Der Zielerreichungsgrad kann bei beiden Ziel-
kriterien zwischen 0 und 300 % variieren. Die Eckdaten
zur Bestimmung des Zielerreichungsgrades werden fur
jedes Zielkriterium mit Ausgabe einer LTI-Tranche festge-
legt. Der fur die Ermittlung des zu zahlenden LTI-Bonus
maBgebliche Grad der Zielerreichung ergibt sich aus der
Addition der beiden gleich gewichteten Zielkriterien.
Basis fur die Berechnung des LTI-Bonus ist der bei
Ausgabe einer LTI-Tranche fUr einen Zielerreichungsgrad
von 100 % individuell zugesagte Bonusbetrag. Der LTI-
Bonus wird als Brutto-Einmalzahlung i. d. R. spatestens
am Ende des zweiten vollen Kalendermonats nach Ab-
lauf der LTI-Tranche, nicht jedoch vor Ende des Monats
Juli gezahlt.

Der in 2009 zugesagte LTI-Plan wird nach IAS 19 als
,andere langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer*
klassifiziert und bewertet.
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30. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
betrugen zum Ende des Geschéftsjahres 2.819,5 Mio €
(Vj. 2.469,8 Mio €). Die Verbindlichkeiten werden zu
fortgeflhrten Anschaffungskosten bilanziert. Der Ge-
samtbetrag ist innerhalb eines Jahres fallig.

31. Sonstige Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten enthalten keine Betrage aus ,Per-
centage-of-Completion” (Vj. 9,7 Mio €). Bezlglich des
Liquiditatsrisikos, Wahrungsrisikos und der Sensitivitats-
analyse fur Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen verweisen wir auf Kapitel 28.

Mio € 31.12.2009 31.12.2008

Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig  Langfristig
Verbindlichkeiten fur
Berufsgenossenschaft 58,9 39,8 23,6 59,3 39,4 19,9
Verbindlichkeiten flr Sozialkosten 90,8 90,8 — 93,4 93,4 —
Verbindlichkeiten fur Urlaub 92,9 92,9 — 118,3 118,3 —
Verbindlichkeiten flir Umsatz- und
sonstige Steuern 220,7 220,7 — 156,3 156,3 —
Passive Rechnungs-
abgrenzungsposten 28,6 19,4 9,2 36,8 26,1 10,7
Ubrige Verbindlichkeiten 192,4 189,0 3,4 142,8 132,5 10,3
Sonstige Verbindlichkeiten 684,3 648,1 36,2 606,9 566,0 40,9

Die Reduzierung der Verbindlichkeiten fur Urlaub resul-
tiert insbesondere aus weiterem Urlaubsabbau im Rah-
men von Kapazitatsreduzierungen in den Werken zum
Jahresende.

Der Anstieg der Umsatz- und sonstigen Steuern korres-
pondiert mit dem Anstieg der Forderungen aus Lieferun-

gen und Leistungen zum Jahresende aufgrund der an-
ziehenden Geschaftstatigkeit.

Die Ubrigen Verbindlichkeiten beinhalten u. a. Verpflich-
tungen aus Bankgebuhren fur den Abschluss der For-
ward Start Facility im Dezember 2009.

32. Zur VerauBerung bestimmte Verbindlichkeiten

Die zur VerduBerung bestimmten Verbindlichkeiten
betreffen kleinere Geschéaftsteile der Division Conti Tech,
welche nicht zum Kerngeschaft des Continental-
Konzerns gehoren.

Im Vorjahr bestanden die zur VerduBerung bestimmten
Verbindlichkeiten im Wesentlichen aus Geschaftsteilen
im Non-OE-Bereich der Divisionen Interior und Conti
Tech, welche nicht zum Kerngeschaft des Continental-
Konzerns gehdren. Die Geschaftsteile der Division Inte-
rior Public Transport Solution wurden in 2009 an die
Trapeze ITS Gruppe verauBert.



Die zur VerauBerung bestimmten Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Mio € 31.12.2009 31.12.2008
Ruckstellungen 4,7 16,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3,1 10,2
Sonstige Verbindlichkeiten 2,3 12,8
Zur VerauBerung bestimmte Verbindlichkeiten 10,1 39,6

Eine Ubersicht der zur VerauBerung bestimmten Vermo-
genswerte sowie weitere Erlauterungen enthalt Kapitel
21. Der Continental-Konzern hatte im vierten Quartal der
Vorjahresperiode beschlossen, die VerauBerungsabsicht
einer in der Eréffnungsbilanz der Siemens VDO zum

3. Dezember 2007 als VerauBerungsgruppe (Disposal
Group) klassifizierten Aktivitat nach IFRS 5 aufzugeben.
Es ergaben sich aus der Beendigung der Klassifizierung
»als zur VerauBerung bestimmt* innerhalb der Berichts-

periode keine Ergebniseffekte.
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Die Continental und ihre Konzerngesellschaften sind
weltweit an mehreren Prozessen, behodrdlichen Untersu-
chungen und Verfahren beteiligt. Solche Prozesse, Un-
tersuchungen und Verfahren kénnten auch in der Zukunft
eingeleitet oder Anspriche in anderer Weise geltend
gemacht werden.

Produkthaftung

Insbesondere sieht sich Continental standig Produkthaf-
tungsprozessen und anderen Verfahren, in denen dem
Unternehmen die angebliche Verletzung seiner Sorg-
faltspflichten, VerstéBe gegen Gewahrleistungspflichten
oder Sachmangel vorgeworfen werden, sowie AnsprU-
chen aus angeblichen VertragsverstéBen, Ruckrufaktio-
nen und staatlichen GeldbuBen ausgesetzt. Zu den
anhangigen Verfahren gehéren Klagen in den USA auf-
grund von Sach- und Kdrperschaden und Todesfallen,
die durch angebliche Mangel unserer Produkte verur-
sacht worden sind. Geltend gemacht werden materielle
und immaterielle Schaden, teilweise auch Strafschaden-
ersatz. Der Ausgang einzelner dieser Verfahren, die in
der Regel in erster Instanz von einer Laienjury entschie-
den werden, kann nicht mit Sicherheit vorausgesagt
werden. Es ist nicht auszuschlieBen, dass aufgrund ab-
schlieBender Urteile oder Vergleiche in einigen dieser
Falle erhebliche Aufwendungen entstehen konnen, wel-
che die dafur gebildeten Vorsorgen Uberschreiten. In
geringem Umfang sind einzelne Konzerngesellschaften in
den USA eingereichten Schadenersatzklagen wegen
angeblicher Gesundheitsschaden ausgesetzt, die durch
asbesthaltige Produkte verursacht sein sollen. Seit 2006
beliefen sich die Gesamtkosten flur die Erledigung aller
solcher Verfahren und Anspriche auf weniger als
50 Mio € jahrlich.

Verfahren betreffend die ContiTech AG

Aktionére der Phoenix AG hatten gegen die Beschllsse
der Hauptversammlung der Gesellschaft am 28. Dezem-
ber 2004 Uber die Zustimmung zum Abschluss eines
Beherrschungs- und Gewinnabflhrungs- sowie eines
Verschmelzungsvertrags mit der ContiTech AG und
Bestatigungsbeschllsse der ordentlichen Hauptver-
sammlung der Phoenix AG am 19. Mai 2005 Anfech-
tungs- und Nichtigkeitsklagen erhoben. Das Landgericht
Hamburg und das Hanseatische Oberlandesgericht
hatten alle Klagen abgewiesen. Die Revision wurde nicht
zugelassen. Die Nichtzulassungsbeschwerde, die einzel-
ne Klager gegen diese Entscheidung eingelegt hatten,
hat der Bundesgerichtshof am 8. Juni 2009 zurtickge-

wiesen. Nach Abschluss der Anfechtungsverfahren sind
Spruchverfahren Uber die Angemessenheit von Abfin-
dung und Ausgleichszahlung nach dem Beherrschungs-
und Gewinnabflihrungsvertrag und des im Verschmel-
zungsvertrag festgelegten Umtauschverhéltnisses an-
hangig. Im Spruchverfahren hat ein gerichtlich bestellter
Sachverstandiger ein vom 7. Dezember 2009 datiertes
Gutachten erstellt, das zum Ergebnis kommt, dass die
Bewertung der ContiTech AG, die dem Verschmelzungs-
vertrag zugrunde liegt, zu hoch ist. Daher ist nach Auf-
fassung des Gutachters das Umtauschverhaltnis unan-
gemessen und den ehemaligen Minderheitsaktionaren
der Phoenix AG wére ein Barausgleich in Hohe von
5,24 € pro Phoenix-Aktie zu leisten. Das Ergebnis des
Gutachtens ist fur das Gericht nicht bindend, und Conti-
nental kann die ihm zugrunde liegenden Annahmen
angreifen. Eine Erhdhung der den Minderheitsaktionaren
gezahlten Betrage nach Abschluss der Spruchverfahren
ist jedoch nicht auszuschlieBen.

Am 22. August 2007 hat die Hauptversammlung der
ContiTech AG dem Abschluss eines Beherrschungs- und
Gewinnabflihrungsvertrages zwischen dieser Gesell-
schaft als beherrschtem Unternehmen mit der Conti-
Tech-Universe Verwaltungs-GmbH als herrschendem
Unternehmen mit Wirkung ab dem 1. Januar 2008 zuge-
stimmt. Die Hauptversammlung der ContiTech AG be-
schloss darUber hinaus den sogenannten Squeeze Out
der auBenstehenden Aktionére. Gegen beide Beschlisse
haben auBenstehende Aktiondre Anfechtungs- und Nich-
tigkeitsklagen erhoben. Mit Urteil vom 14. Januar 2009
hat das Landgericht Hannover alle Klagen abgewiesen.
Die dagegen eingelegten Berufungen einzelner Klager
wurden bis auf eine wieder zurickgenommen. Diese hat
das Oberlandesgericht Celle am 24. September 2009
zuriickgewiesen. Uber die Angemessenheit von Abfin-
dung und Ausgleichszahlung nach dem Beherrschungs-
und Gewinnabflihrungsvertrag und der Abfindung auf-
grund des Squeeze Out sind Spruchverfahren anhangig.

Klagen gegen Beschlisse der Hauptversammlung
der Continental AG

Ein Aktionar hatte gegen den von der Hauptversamm-
lung der Continental AG am 5. Mai 2006 zu Tagesord-
nungspunkt 9 (Teilaufhebung und Erteilung einer neuen
Ermachtigung zur Ausgabe von Wandelschuldverschrei-
bungen, Streichung und Aufhebung bestehenden be-
dingten Kapitals sowie Schaffung neuen bedingten Kapi-
tals) gefassten Beschluss Anfechtungs- und Nichtig-



keitsklage erhoben, der zwei weitere Aktionare als Streit-
genossen beigetreten waren. Das Landgericht Hannover
hatte den Beschluss der Hauptversammlung am
22. Februar 2007 fur nichtig erklart. Dieses Urteil hatte
das Oberlandesgericht Celle am 7. November 2007
bestatigt. Auf die Revision der Gesellschaft hat der Bun-
desgerichtshof am 18. Juni 2009 die vorinstanzlichen
Entscheidungen, soweit sie zum Nachteil der Gesell-
schaft waren, aufgehoben und abgeandert und die Kla-
gen rechtskraftig abgewiesen.

Mehrere Aktiondre hatten Anfechtungs- und Nichtig-
keitsklagen gegen die Beschlisse der Hauptversamm-
lung der Continental AG am 23. April 2009 zu Tagesord-
nungspunkt 6 (Aufhebung bedingter Kapitalia), Tages-
ordnungspunkt 7 (Schaffung neuen genehmigten Kapi-
tals und Ausschluss des Bezugsrechts) und Tagesord-
nungspunkt 8 [(Beschlussfassung Uber eine Ermachti-
gung Il zur Ausgabe von Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Ge-
winnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser
Instrumente), zum Ausschluss des Bezugsrechts sowie
zur Schaffung eines bedingten Kapitals lll)] erhoben. Das
Landgericht Hannover hat diese Klagen am 3. Dezember
2009 als unbegrindet abgewiesen. Einzelne Klager
haben Berufung eingelegt.

Ferner haben mehrere Aktiondre Anfechtungs- und Nich-
tigkeitsklagen gegen von der Hauptversammlung der
Continental AG am 23. April 2009 unter Tagesordnungs-
punkt 5 (Neuwahl des Aufsichtsrats) gefasste Beschlis-
se Uber die Wahl einzelner Aufsichtsratsmitglieder erho-
ben. Das Verfahren ist beim Landgericht Hannover an-
hangig.

Behdrdliche Verfahren

Verfahren gegen Dunlop Oil & Marine Limited

2007 leiteten die Europaische Kommission und das US-
Justizministerium (Department of Justice; ,Dod*) Ermitt-
lungen zu kartellrechtswidrigem Verhalten am Markt fur
Offshore-Schlauche gegen die Dunlop Oil & Marine Limi-
ted (,DOM®), GroBbritannien, eine Konzerngesellschaft
der Continental, und andere Hersteller von Offshore-
Schlduchen ein. Am 28. Januar 2009 verhangte die
Europaische Kommission wegen VerstéBen gegen das
Kartellrecht ein BuBgeld in Hohe von 18,0 Mio € gegen
DOM, fur das die ContiTech AG in Hohe von 16,0 Mio €
und die Continental AG in Héhe von 7,1 Mio € gesamt-
schuldnerisch haften. Die Entscheidung ist insoweit
bestandskréaftig. In den USA hat sich DOM am 8. Januar
2009 vor dem zustandigen Bundesbezirksgericht in

Florida, USA, bestimmter Kartellvergehen fir schuldig
bekannt und ist entsprechend einer Vereinbarung mit
dem DodJ zu einem BuBgeld in Héhe von 4,5 Mio US-
Dollar verurteilt worden. Die Verfahren der Européischen
Union und des DoJ gegen die Gesellschaft sind damit
abgeschlossen.

Nach Beginn der Ermittlungen durch die Européische
Union und das DodJ leiteten Behorden weiterer Lander
(Brasilien, Japan, Australien, Korea und Kanada) Unter-
suchungen gegen DOM wegen Verletzung des jeweiligen
nationalen Kartellrechts ein. Abgesehen von den noch
anhangigen Verfahren in Australien und Brasilien sind alle
anderen Verfahren abgeschlossen oder wurden, im Falle
Kanada, nicht weiterverfolgt. In Japan hat DOM eine
Unterlassungsverpflichtung abgegeben. In Korea wurde
ein BuBgeld verhangt, das DOM akzeptiert hat. In Brasi-
lien und Australien kénnte DOM in Verbindung mit dem
Offshore-Schlauch-Kartell von den nationalen Kartellbe-
hérden noch GeldbuBen auferlegt werden.

Zudem drohen DOM wegen der Verletzung von Wettbe-
werbsrecht infolge der Beteiligung am Offshore-
Schlauch-Kartell Schadenersatzforderungen Dritter. In
den USA einigte sich DOM im Rahmen einer US-Sam-
melklage mit den Klagern auf die vergleichsweise Zah-
lung von 6,5 Mio US-Dollar. Das zustandige Bundesge-
richt fUr den sutdlichen Bezirk von Florida hat diesem
Vergleich am 13. Januar 2010 zugestimmt. Soweit ein-
zelne Anspruchsteller, die der gerichtlich festgestellten
Gruppe der Sammelklager zuzuordnen sind, nicht aus-
drucklich ihren Austritt aus dem Vergleich erklart haben,
kénnen in diesem Zusammenhang in den USA keine
weiteren Zivilklagen mehr erhoben werden. DarUber
hinaus hat ein Kunde vor dem englischen High Court ein
Verfahren eingeleitet und es droht die Geltendmachung
weiterer Ansprlche in GroBbritannien. Auch in anderen
Landern besteht die Gefahr von Schadenersatzanspri-
chen.

Verfahren gegen Continental Brasil Industria
Automotiva Lda.

Im Mai 2005 leiteten die brasilianischen Kartellbehérden
nach einer Anzeige eines Dritten wegen angeblich wett-
bewerbswidrigen Verhaltens im Bereich der Kommerzia-
lisierung von Tachographen Ermittlungen gegen eine
brasilianische Tochtergesellschaft von Continental, Con-
tinental Brasil Industria Automotiva, Brasilien (,CBIA®),
ein. Am 11. April 2006 ero6ffnete die Secretaria de Direito
Economico (,SDE®) des brasilianischen Justizministeri-
ums ein férmliches Verfahren. Nach Stellungnahmen der
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SDE und der brasilianischen Bundesanwaltschaft liegt
die Sache jetzt zur Entscheidung beim Conselho Admi-
nistrativo do Defesa Economica (,CADE"). CBIA weist die
Vorwurfe zurlck. Sollten die brasilianischen Wettbe-
werbsaufsichtsbehdrden jedoch zu dem Schluss kom-
men, dass CBIA gegen brasilianisches Wettbewerbs-
recht verstoBen hat, kdnnten CBIA GeldbuBen in H6he
von bis zu 30 % des Bruttoumsatzes des vor Einleitung
des Verfahrens liegenden Geschéaftsjahres auferlegt
werden. Aufgrund fehlender Prazedenzfalle besteht eine
gewisse Unsicherheit darliber, ob die GeldbuBe nach
brasilianischem Recht nur auf Grundlage des brasiliani-
schen Umsatzes errechnet wird, oder ob auch der welt-
weite Umsatz bertcksichtigt werden kann.

Verfahren gegen Continental Tyre South Africa
(Pty.) Limited

Am 2. Oktober 2006 ging bei der stdafrikanischen Kar-
tellbehdrde die Anzeige eines Dritten gegen mehrere
sUdafrikanische Reifenhersteller ein, darunter die Conti-
nental Tyre South Africa (Pty.) Limited (,CTSA®), ein
Gemeinschaftsunternehmen, an dem Continental mit
74 % beteiligt ist, wegen angeblich wettbewerbswidrigen
Verhaltens. Bei drei Reifenherstellern nahm die Behodrde
Durchsuchungen vor, nicht jedoch bei CTSA. Die von
der Behorde eingeleiteten Ermittlungen dauern an und
ihr Ausgang ist bisher nicht abzusehen. CTSA weist
jeden Vorwurf von VerstéBen gegen sldafrikanisches
Kartellrecht zurtck.

Verfahren gegen Continental Automotive Spain

Am 5. Oktober 2007 ging bei der Kartellbehdrde fur die
Region Baskenland, Spanien, die Anzeige eines Dritten
gegen Continental Automotive Spain, S. A. (,CAS") we-
gen angeblich wettbewerbswidrigen Verhaltens im Ge-
schaft mit Tachographen ein. Nach Ermittlungen der
Kartellbehdrde hat das baskische Kartellgericht CAS
am 20. Januar 2010 zu einem BuBgeld in Hohe von
700.000 € verurteilt. CAS weist den Vorwurf wettbe-
werbswidrigen Verhaltens zurtick und wird voraussicht-
lich Rechtsmittel gegen die Entscheidung einlegen.

Prifung der Deutschen Prifstelle fir
Rechnungslegung e. V.

Im Mai 2009 hat die Deutsche Prufstelle fir Rechnungs-
legung e.V. (,DPR") eine Prifung des Konzern- und
Jahresabschlusses sowie des Konzern-Lageberichts der
Continental AG fUr das Geschaftsjahr 2008 gemafi
§342b Abs. 2 Satz 3 Nr. 3 HGB eingeleitet. Es handelt
sich um eine stichprobenartige Priifung. Continental
konnte die meisten der Fragen der DPR in Bezug auf

sieben Aspekte des Konzernabschlusses und des Lage-
berichts flr das Geschaftsjahr 2008 zur Zufriedenheit der
DPR beantworten. In einer ,vorlaufigen Feststellung® vom
21. Dezember 2009 vertritt die DPR jedoch die Ansicht,
dass die Rechnungslegung und Finanzberichterstattung
fUr den Berichtszeitraum in zwei Punkten néherer Kla-
rung bedurfen: zum einen die Angemessenheit bestimm-
ter Annahmen, die dem Werthaltigkeitstest des Goodwill
zum 31. Dezember 2008 zugrunde liegen. In dieser
Hinsicht ist die DPR der Ansicht, dass der in Hohe von
6.384,1 Mio € ausgewiesene Goodwill durch den Wert-
haltigkeitstest nicht in vollem Umfang belegt wurde.
Nach Ansicht der DPR waren weitere Wertberichtigun-
gen in Hohe von 1.370,0 Mio € zum 31. Dezember 2008
erforderlich gewesen. Zum anderen richten sich die
Bedenken der DPR gegen die Angemessenheit bestimm-
ter Aussagen im Konzern-Lagebericht Uber das Risiko
einer potenziellen Verletzung der Financial Covenants im
VDO-Kreditvertrag im Jahresverlauf 2009 und gegen den
von Continental gegebenen Ausblick. Continental hat zur
vorlaufigen Feststellung der DPR Stellung genommen
und weitere Dokumente vorgelegt und Erlduterungen
gegeben, die die Korrektheit der Rechnungslegung und
Finanzberichterstattung in Bezug auf die beschriebenen
zwei Aspekte belegen. Zum Zeitpunkt der Fertigstellung
dieses Lageberichts hat die DPR noch keine endguiltige
Stellungnahme abgegeben.

Falls sich die DPR nicht der Auffassung von Continental
anschlieBt und zu dem Schluss kommt, dass die Rech-
nungslegung und Finanzberichterstattung von Continen-
tal fir das Geschaftsjahr 2008 in Bezug auf einen oder
beide Aspekte fehlerhaft sind, erhalt Continental erneut
Gelegenheit zur Stellungnahme. Ist Continental nicht mit
dem Ergebnis der DPR einverstanden, setzt die DPR die
Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
hierGber in Kenntnis. Die BaFin leitet dann eine eigene
Prufung der entsprechenden Punkte ein. Hierbei ist
Continental berechtigt, Dokumente, sonstige Beweismit-
tel und Erlauterungen zur Verteidigung ihrer Rechnungs-
legung und Finanzberichterstattung vorzulegen und zu
geben. Sollte die BaFin zu dem Schluss kommen, dass
die Rechnungslegung und Finanzberichterstattung von
Continental fehlerhaft sind, wird sie die Verdffentlichung
des Fehlers bzw. der Fehler anordnen, es sei denn, was
aber nur selten der Fall ist, es besteht kein 6ffentliches
Interesse an der Verdffentlichung oder ein Uberzeugen-
des Unternehmensinteresse steht der Veroffentlichung
entgegen (§ 37 g Abs. 2 Wertpapierhandelsgesetz). Con-
tinental ist berechtigt, gegen die Entscheidung der BaFin
beim Oberlandesgericht Frankfurt am Main Beschwerde



einzulegen. Ist Continental damit nicht erfolgreich, ist
eine Veroffentlichung, die die Ergebnisse der Prifung der
DPR enthalt, mit der Schlussfolgerung, dass diese Punk-
te inkorrekt behandelt wurden, erforderlich. Continental
konnte verpflichtet werden, die spezifischen von der DPR
identifizierten Bilanzierungsposten entsprechend anzu-
passen.

Das Ergebnis der gegen Konzerngesellschaften anhangi-
gen oder zukunftig eingeleiteten Verfahren kann einzeln
oder insgesamt einen wesentlichen Einfluss auf Finanz-,
Vermogens- und Ertragslage der Continental haben.

Mio € 31.12.2009 31.12.2008
Wechselobligo 13,7 27,2
Verbindlichkeiten aus Burgschaften und Garantien 109,7 101,1
Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen 10,1 1,5
Sonstige Haftungsverhaltnisse 76,8 25,2
Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

210,3 155,0

Die Haftungsverhéaltnisse resultieren vor allem aus Blirg-
schaften und Garantien fur die Verbindlichkeiten nicht
konsolidierter verbundener Unternehmen und Dritter
sowie aus vertraglich vereinbarten Gewahrleistungen flr
assoziierte Unternehmen. Enthalten ist die bereits im
Vorjahr berichtete Blrgschaft fir ein groBeres Projektge-
schaft in Hohe von 68,1 Mio € (Vj. 59,1 Mio €). Weiterhin
wurde als Eventualverbindlichkeit ein Betrag in Hohe von
52,8 Mio € berUcksichtigt, der aus dem FIFA Sponsoring
Vertrag, den die Continental AG in der Berichtsperiode
schloss, resultiert.

In Umweltfragen unterliegt Continental mdglichen Ver-
pflichtungen aus staatlichen Auflagen und Gesetzen und
verschiedenen Anspriichen und Verfahren, die gegen
Continental anhangig sind oder geltend gemacht bzw.
eingeleitet werden kodnnten. Schatzungen bezlglich
zukUnftiger Aufwendungen in diesem Bereich sind
zwangslaufig zahlreichen Unsicherheiten unterworfen, so
z.B. durch das Inkrafttreten neuer Gesetze und Aufla-
gen, die Entwicklung und Anwendung neuer Technolo-
gien, die Erkennung von Sanierungsféllen fir GrundstU-
cke oder Gebaude, flr die Continental rechtlich verant-
wortlich ist.

Soweit es gesetzlich vorgeschrieben ist oder als erfor-
derlich und angemessen erachtet wird, um die Zufrie-
denheit der Kunden und die Einhaltung eigener Sicher-
heitsstandards zu gewahrleisten, fihrt Continental Ruck-
ruf- und freiwillige Austauschaktionen flr verkaufte Pro-
dukte durch. Der Konzern bildet Gewahrleistungsrick-

stellungen, die auch gegebenenfalls erwartete Aufwen-
dungen fur derartige MaBnahmen enthalten. Die Schat-
zungen der erwarteten Aufwendungen beruhen vor allem
auf frGheren Erfahrungen. Die Schéatzung zukUnftiger
Aufwendungen ist zwangslaufig zahlreichen Unsicherhei-
ten unterworfen, z.B. hinsichtlich des Inkrafttretens
neuer Gesetze und Regulierungen, der Anzahl der ver-
kauften Produkte oder der Art der zu veranlassenden
MaBnahmen, was zu einer Anpassung der gebildeten
Ruckstellungen fUhren kdnnte. Es ist nicht auszuschlie-
Ben, dass die tatsachlichen Aufwendungen flr diese
MaBnahmen die hierflr gebildeten Ruckstellungen in
nicht vorhersehbarer Weise Ubersteigen. Obwohl die
potenziellen Aufwendungen einen wesentlichen Einfluss
auf das Ergebnis der Continental haben kénnen, werden
die darin berUcksichtigten moglichen Verpflichtungen
nach unserer Einschatzung keinen wesentlichen Einfluss
auf die Vermdgenslage des Konzerns haben.

Die Aufwendungen flr Miet-, Pacht- und Leasingver-
trage beliefen sich im Jahr 2009 auf 142,4 Mio € (V.
138,2 Mio €).

Die zukUnftigen Verpflichtungen aus Aufwendungen fur
Miet-, Pacht- und Leasingvertrage, die zum 31. Dezem-
ber 2009 eine anfangliche oder verbleibende Laufzeit von
mehr als einem Jahr haben und die nicht dem wirtschaft-
lichen Eigentum des Konzerns zuzurechnen und somit
nicht im Sachanlagevermodgen ausgewiesen sind, betra-
gen fur 2010 sowie kumulativ fur die Jahre 2011 bis
2015 und ebenfalls kumulativ ab 2015:
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31.12.2009 in Mio € 2010 2011-2015 ab 2015
Miet-, Pacht- und Leasingvertréage 152,1 261,8 115,8
31.12.2008 in Mio € 2009 2010-2014 ab 2014
Miet-, Pacht- und Leasingvertrage 142,4 266,7 145,9

Das Bestellobligo fir Sachanlageinvestitionen betragt 297,3 Mio € (Vj. 344,2 Mio €).

Erlauterungen zur Segmentberichterstattung
Entsprechend den Regeln des IFRS 8, Geschaftsseg-
mente, stellt die Segmentberichterstattung der Continen-
tal AG auf den management approach in Bezug auf die
Segmentidentifikation ab. Demnach sind die Informatio-
nen, die dem Chief Operating Decision Maker regelmaBig
fUr Entscheidungszwecke zur Verflgung gestellt werden,
als maBgeblich zu betrachten. Die Bewertung der Seg-
mente folgt ebenfalls dem management approach.

Die Aktivitaten des Continental-Konzerns sind in die
folgenden Divisionen aufgeteilt:

Chassis & Safety

Kern der Division Chassis & Safety ist ein GroBteil des
Geschafts der ehemaligen Division Automotive Systems.
Sie vereint die Aktivitaten auf den Gebieten aktive und
passive Sicherheit sowie Fahrerassistenzsysteme beider
Unternehmen.

Powertrain

Die Division Powertrain steht flr innovative und effiziente
Systemlésungen rund um den Antriebsstrang. Sie setzt
sich aus den ehemaligen Geschaftsfeldern des Continen-
tal-Konzerns und Siemens VDO zusammen.

Interior

Schwerpunkt der Division Interior ist das Informations-
management zwischen Automobil, Fahrer und Insassen,
zwischen den Fahrzeugen sowie zwischen Auto und
Umwelt. Sie entstand aus sich ergdnzenden Bereichen
des Continental-Konzerns und Siemens VDO.

Pkw-Reifen

Die Division Pkw-Reifen entwickelt, produziert und ver-
treibt Pkw-Reifen flir Kompakt-, Mittel- und Oberklasse-
Fahrzeuge sowie Leicht-Lkw-Reifen. Hinzu kommen
Pannenlaufsysteme fur die erweiterte Mobilitat. Zu dieser

Division gehoéren auBerdem Motorrad- und Fahrradreifen
sowie die konzerneigenen Reifenhandelsgesellschaften.

Nfz-Reifen

Die Division Nfz-Reifen bietet Lkw-, Bus-, Industrie- und
Off-The-Road-Reifen fur unterschiedlichste Einsatzberei-
che und Anwendungsbedingungen an.

ContiTech

Die Division ContiTech ist einer der weltweit groBten
Spezialisten fur Kautschuk- und Kunststofftechnologie
auBerhalb der Reifenindustrie. Entwickelt und produziert
werden Funktionsteile, Komponenten und Systeme flr
den Automobilbau sowie fir andere bedeutende Indus-
trien, wie z.B. Schienen- und Druckindustrie sowie
Bergbau, Maschinen- und Apparatebau.

Sonstiges/Konsolidierung

Hier sind die direkt geflhrten Beteiligungen wie Holding-,
Finanz- und Versicherungsgesellschaften sowie die
Holdingfunktion der Continental AG und die Auswirkun-
gen aus Konsolidierungen enthalten. Dieser Bereich
beinhaltet auch die Ergebnisauswirkungen aus ungewis-
sen Risiken, insbesondere aus vertraglichen und &hn-
lichen Ansprichen oder Verpflichtungen, die unter ande-
rem Beteiligungsrisiken darstellen, die zurzeit operativen
Bereichen nicht zugeordnet werden kdnnen.

Die interne Steuerung und Berichterstattung im Conti-
nental-Konzern basiert auf den in Kapitel 2 beschriebe-
nen Grundsatzen der Rechnungslegung (IFRS). Der
Konzern misst den Erfolg seiner Segmente anhand des
operativen Ergebnisses (EBIT) — einerseits als Umsatz-
rendite (RoS) bezogen auf den Umsatz, andererseits als
Kapitalrendite (ROCE), ermittelt als EBIT in Prozent der
durchschnittlichen operativen Aktiva. Verk&ufe und Erlése
zwischen den Segmenten werden zu Preisen berechnet,
wie sie auch mit Konzernfremden vereinbart wirden.



Bei Verwaltungsleistungen von Gesellschaften mit Gber-
nommener Zentralfunktion oder von der Konzernfihrung
werden die Kosten entsprechend der Inanspruchnahme
wie Dienstleistungen fur fremde Dritte berechnet. Sofern
eine direkte Zuordnung maoglich ist, werden leistungsge-
rechte Verteilungen vorgenommen.

Das Segmentvermdgen der Divisionen umfasst die ope-
rativen Aktiva der Aktivseite der Bilanz zum Stichtag. Die
Segmentschulden weisen die operativen Passiva der
Passivseite der Bilanz aus.

Unter den nicht zahlungswirksamen Aufwendungen/Er-
tragen werden im Wesentlichen Veranderungen der
Pensionsrickstellungen auBer Einzahlungen bzw. Ent-
nahmen u. A. in die zugehdrigen Fonds sowie die Ergeb-
nisse aus assoziierten Unternehmen und aus Abgéngen
von Sachanlagen, immateriellen Vermdgenswerten sowie
Gesellschaften zusammengefasst. Bei den Investitionen
handelt es sich um Zugénge von Sachanlagen und Soft-
ware.

Flr die Segmentinformationen nach Regionen werden
die Umsatzerldse nach dem Sitz der Kunden, die Investi-
tionen und das Segmentvermogen dagegen nach dem
Sitz der Gesellschaften bestimmt.
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Mio €

Bilanzsumme

Abzuglich finanzielle Vermbgenswerte

— Flissige Mittel

— Kurz- und langfristige Derivate, verzinsliche Anlagen

— Andere finanzielle Vermogenswerte

— Abzlglich sonstige nicht operative Vermdgenswerte

Abzuglich Ertragsteuervermogen

— Aktive latente Steuern

— Ertragsteuerforderungen

Zuzuglich diskontierte Wechsel fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Segmentvermdgen

Summe Verbindlichkeiten und Rickstellungen

Abziglich finanzielle Verbindlichkeiten

— Kurz- und langfristige Finanzschulden

— Zins- und ahnliche Verbindlichkeiten

Abziglich Ertragsteuerverbindlichkeiten

— Ruckstellungen fir latente Steuern

— Ertragsteuerverbindlichkeiten

— Abzlglich sonstige nicht operative Verbindlichkeiten

Segmentschulden

Operative Aktiva

31.12.2009
23.049,2

1.712,8

104,2

48,1

1.865,1

370,1

728,9

94,2

823,1

18,7

20.004,6

18.987,5

10.712,5

146,0

10.858,5

196,5

644,7

841,2

1.866,0

5.421,9

14.582,7

31.12.2008

24.687,9

1.569,4

64,4
26,5

1.660,3

418,0

391,3
148,0
539,3

6,9

22.077,2
19.158,0

12.117,3

129,7

12.247,0

401,7
507,8
909,5

1.210,4

4.791,1

17.286,1



Die Kennzahlen fur das Ergebnis pro Aktie bestimmen sich wie folgt:

Mio €/Mio Aktien 2009 2008
Konzernergebnis den Anteilseignern zuzurechnen -1.649,2 -1.123,5
Gewogener Durchschnitt der ausgegebenen Aktien 169,0 164,2
Ergebnis pro Aktie in €, unverwéssert -9,76 -6,84
Konzernergebnis den Anteilseignern zuzurechnen, verwassert’ -1.649,2 -1.123,5
Gewogener Durchschnitt der Aktien, verwassert? 169,0 164,2
Ergebnis pro Aktie in €, verwéassert

-9,76 -6,84

" Aus der Zinsersparnis aus konvertierbaren Wandel- und Optionsschuldverschreibungen (nach Steuern)

ergab sich fur das Vorjahr und das Berichtsjahr kein Verwasserungseffekt.

2 Aus Aktienoptionsplinen und aus der unterstellten Austibung von Wandelanleihen ergab sich fiir das Vorjahr

und das Berichtsjahr kein Verwasserungseffekt.

Kapitalerh6hung

Am 6. Januar 2010 beschloss der Vorstand der Conti-
nental AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine Erho-
hung des Grundkapitals von 432.655.316,48 € um no-
minell 79.360.000,00 € auf 512.015.316,48 € durch
Ausgabe von 31.000.000 neuen Aktien aus genehmig-
tem Kapital (Genehmigtes Kapital 2007).

Die Kapitalerh6hung wurde in Form eines Bezugsange-
bots an die Aktionare der Continental AG durchgeflhrt.
Hierbei wurden durch ein Bankenkonsortium unter Fuh-
rung von Deutsche Bank AG, Goldman Sachs Internatio-
nal und J.P. Morgan Securities Ltd. in einem ersten
Schritt am 6. Januar 2010 im Rahmen einer Privatplat-
zierung 24,55 Mio Aktien bei institutionellen Anlegern
platziert. Am 12. Januar wurden im Rahmen eines Acce-
lerated Bookbuilt Offering weitere 6,45 Mio Aktien bei
institutionellen Anlegern zu einem Preis von 40,00 €
platziert. Aufgrund der AusUbung der Bezugsrechte
durch die Streubesitzaktionare wurde die Zuteilung um
3,4 Mio Aktien verringert. Neben den genannten Institu-
ten wurde die Kapitalerhdhung auch durch BNP Paribas,
CALYON und HSBC Trinkaus begleitet.

Die Aktionare konnten vom 12. Januar bis einschlieBlich
25. Januar 2010 ihre Bezugsrechte ausuben und zwei
neue Aktien fur je elf alte Aktien beziehen. Der Borsen-
handel der Bezugsrechte an der Frankfurter Wertpapier-
boérse fand vom 12. Januar 2010 bis (einschlieBlich)

21. Januar 2010 statt. Die neuen Aktien sind ab dem
Geschaftsjahr 2009 voll dividendenberechtigt.

Am 26. Januar 2010 teilte Continental mit, dass mehr als
99 % der Streubesitzaktiondre von ihrem Bezugsrecht
Gebrauch machten und insgesamt ein Bruttoemissions-
erlés von 1,1 Mrd € erzielt wurde. Die Kapitalerhohung
diente der Ruckflihrung von Verbindlichkeiten der Conti-
nental AG aus dem VDO-Kredit.

Die gréBten Aktionare der Continental AG, die 88,9 %
des Grundkapitals der Gesellschaft vor der Kapitalerho-
hung repréasentierten (Schaeffler KG 49,9 %, M.M.War-
burg & CO KGaA 19,5%, B. Metzler seel. Sohn & Co.
Holding AG 19,5 %), hatten dabei unwiderruflich gegen-
Uber dem Bankenkonsortium erklart, ihre Bezugsrechte
nicht auszulben und nicht an Dritte zu Ubertragen. Mit
Abschluss des Bezugsangebots hielten die vorgenann-
ten GroBaktiondre rechnerisch insgesamt 75,1 % am
erhohten Grundkapital der Continental AG. Der Freefloat
der Continental-Aktie stieg somit auf 24,9 %.

Am 14. Januar 2010 startete die Einbeziehung der neuen
Aktien in den Handel am regulierten Markt der Wertpa-
pierbdrsen von Frankfurt, Hannover/Hamburg und Stutt-
gart. Die Lieferung und Abrechnung der im Bezugsange-
bot bezogenen bzw. sonstigen nicht bezogenen neuen
Aktien erfolgte am 28. Januar 2010.
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Verkauf der VDO Automotive Huizhou Co. Ltd.

Anfang Februar wurde die unter den zur VerauBerung
bestimmten Vermogenswerten ausgewiesene Beteiligung
an der Siemens VDO Automotive Huizhou Co. Ltd,

Seit dem Zusammenschluss zur KPMG Europe LLP mit
dem Stichtag 1. Oktober 2007 ist die KPMG LLP (UK)
verbundenes Unternehmen der KPMG Deutschland
i.S.d. §271 Abs. 2 HGB. Seit dem Beitritt zur KPMG
Europe LLP mit dem Stichtag 1. Oktober 2008 sind die
KPMG Schweiz und die KPMG Spanien verbundene
Unternehmen der KPMG Deutschland i. S.d. §271 Abs.
2 HGB. Die Angabepflicht fur Prifungs- und Beratungs-
leistungshonorare der KPMG Schweiz und der KPMG
Spanien bezieht sich auf Leistungen, die nach dem
30. September 2008 erbracht worden sind. Die Ver-
gleichszahlen des Vorjahres sind entsprechend ange-
passt dargestellt.

Seit dem Beitritt zur KPMG LLP mit dem Stichtag 1. April
2009 ist die KPMG Belgien verbundenes Unternehmen
der KPMG Deutschland i.S.d. §271 Abs. 2 HGB. Die
Angabepflicht fir Prifungs- und Beratungsleistungsho-
norare der KPMG Belgien bezieht sich auf Leistungen,
die nach dem 31. Méarz 2009 erbracht worden sind.

Huizhou, China, an die Desay Industry Development
Limited, verkauft. Der Erlds vor Quellensteuern betragt
27,4 Mio €. Die Auswirkungen aus der finalen Kaufpreis-
abrechnung sind unwesentlich.

Seit dem Beitritt zur KPMG Europe LLP mit dem Stichtag
1. Oktober 2009 sind die KPMG Niederlande, die KPMG
Turkei und die KPMG Russland verbundene Unterneh-
men der KPMG Deutschland i.S.d. §271 Abs. 2 HGB.
Die Angabepflicht fur Prifungs- und Beratungsleistungs-
honorare der KPMG Niederlande, der KPMG Turkei und
der KPMG Russland bezieht sich auf Leistungen, die
nach dem 30. September 2009 erbracht worden sind.

Fur das Geschaftsjahr 2009 wurde ein weltweites Hono-
rar fur die Konzernabschlussprifung sowie fur die Ein-
zelabschllsse der Konzerngesellschaften in Hohe von
8,0 Mio € (Vj. 9,9 Mio €) vereinbart.

FUr den von der Hauptversammlung gewahlten Ab-
schlussprufer der Continental AG wurden die folgenden
Honorare im Konzernaufwand erfasst:

Mio € 2009 2008
Abschlussprifung & 4,2
Sonstige Bestatigungsleistungen 0,6 0,4
Steuerberatungsleistungen 0,1 0,4
Sonstige Leistungen, die fir das Mutterunternehmen oder Tochterunternehmen erbracht wurden 0,1 0,1




Vergltung des Vorstands und Aufsichtsrats

Die gemaB IAS 24 angabepflichtige Vergutung des Managements in den Schllsselpositionen des Konzerns umfasst

die VergUtung des aktiven Vorstands und Aufsichtsrats.

Die aktiven Mitglieder des Vorstands wurden wie folgt vergutet:

Tausend € 2009 2008
Kurzfristig féllige Leistungen 3.443 4.546
Dienstzeitaufwand (service cost) aus Altersvorsorge 888 990
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 7.430 7.310

Aktienbasierte Vergitung

2.248 3.101

Die GrundzUge des VergUtungssystems fur den Vorstand
sowie die im Geschéftsjahr gewahrten Vergitungen des
Vorstands und des Aufsichtsrats sind im Vergutungsbe-
richt als Teil des Berichts zur Corporate Governance
erlautert, auf den der Lagebericht insofern verweist.

2009 wie 2008 bestanden keine Vorschuisse oder Kredi-
te an Vorsténde oder Aufsichtsratsmitglieder der Conti-
nental AG.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden wie folgt vergutet:

Tausend €

Im Berichtsjahr wurden friheren Mitgliedern des Vor-
stands und deren Hinterbliebenen Bezlge in Hohe von
12,9 Mio € (Vj. 11,9 Mio €) gewahrt. Fir Pensionsver-
pflichtungen gegenuber friheren Mitgliedern des Vor-
stands und deren Hinterbliebenen sind 77,6 Mio € (Vj.
65,9 Mio €) zurlickgestellt.

Des Weiteren erhalt ein im Vorjahr ausgeschiedenes
Vorstandsmitglied fur die Dauer des Wettbewerbsverbots
eine Karenzentschadigung. Im Kalenderjahr 2009 wur-
den hierflr 687 Tsd € gezahilt.

2009 2008

Kurzfristig fallige Leistungen

1.157 1.083

Vergutungen fur personlich erbrachte Leistungen wurden
an Mitglieder des Aufsichtsrats nicht bezahlt. Ausge-
nommen ist die Vergutung der Arbeitnenmervertreter aus
deren Arbeitsvertrag.

DarUber hinaus haben Mitglieder des Vorstands oder des
Aufsichtsrats keine berichtspflichtigen Geschafte mit
anderen Mitgliedern des Managements, soweit in
SchlUsselpositionen tatig bzw. mit Gesellschaften, in
deren Geschéftsfuhrungs- oder Aufsichtsgremien diese
Personen vertreten sind, vorgenommen. Dies gilt auch
fur nahe Familienangehdrige dieses Personenkreises.

Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen, die nicht Konzerngesellschaften sind:

Mio € 2009 2008
Ertrage 156,6 164,2
Aufwendungen 323,5 106,6
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Die Ertrage, insbesondere fur erzielte Umsatzerlése, und
Aufwendungen, insbesondere fur Produkt- und Material-
einkaufe, aus Transaktionen der Konzerngesellschaften
mit nahestehenden Unternehmen, die nicht Konzernge-
sellschaften sind, sind ausnahmslos den gewdhnlichen
Geschaftstatigkeiten der jeweils beteiligten Gesellschaft
zuzurechnen und wurden zu markttblichen Bedingungen
abgeschlossen. Im Wesentlichen resultieren diese aus
Beziehungen zu assoziierten Unternehmen. Die entspre-
chenden Forderungen und Verbindlichkeiten gegenutber
diesen Unternehmen werden in der Bilanz ausgewiesen.

BezUglich der Transaktionen mit dem Continental Pensi-
on Trust e.V. im Berichtsjahr verweisen wir auf Kapitel
24,

Die Transaktionen mit der Schaeffler-Gruppe im Be-
richtsjahr sind der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit zuzu-
rechnen und wurden zu marktublichen Bedingungen
abgeschlossen. Die Ertrage im Berichtsjahr beliefen sich
auf 8,7 Mio €, die Aufwendungen auf 66,3 Mio €.

Investorenvereinbarung

Am 20. August 2008 hat die Continental AG eine weitrei-
chende Investorenvereinbarung mit der Schaeffler KG
sowie Frau Maria-Elisabeth Schaeffler und Herrn Georg
Schaeffler abgeschlossen. Es handelt sich um eine un-
befristete Vereinbarung, die friihestens im Fruhjahr 2014
gekundigt werden kann und umfangreiche Regelungen
zum Schutz der Interessen der Continental AG, ihrer
Aktionare, Mitarbeiter und Kunden enthalt. Garant fUr die
Einhaltung der Verpflichtungen der Schaeffler-Gruppe im
Interesse der Stakeholder der Continental AG ist Herr
Bundeskanzler a. D. Dr. Gerhard Schroder.

Im Zusammenhang mit der Beeintrachtigung der US-
amerikanischen Verlustvortrage ist im Januar 2009 ein
Anspruch der Continental AG in Hohe von 20,0 Mio €
gegenuber der Schaeffler KG verbucht worden, der als
freiwillige Einzahlung in die Kapitalriicklage gezeigt wird.
Zudem leistete die Schaeffler KG im Berichtszeitraum
eine weitere freiwillige Einzahlung in Héhe von 3,7 Mio €
in die Kapitalricklage der Continental AG nach §272
Abs. 2 Nr. 4 HGB.

Mitteilungen nach dem Wertpapierhandelsgesetz

Im Geschaftsjahr 2009 erhielten wir Mitteilungen von
verschiedenen Investoren bezliglich des Uber- bzw.
Unterschreitens von Schwellenwerten gemai § 21 Wert-
papierhandelsgesetz (WpHG). Nachfolgende Erlauterun-
gen geben jeweils den letzten Stand der nach WpHG

mitteilungspflichtigen Schwellenwertlber- bzw. Unter-
schreitungen wieder.

Am 13. Januar 2009 wurde uns mitgeteilt, dass

der Stimmrechtsanteil der Schaeffler KG, Herzogenau-
rach, am 8. Januar 2009 die Schwelle von 20, 25 und
30 % der Stimmrechte an der Continental AG Uber-
schritten hat und zu diesem Zeitpunkt 49,9 % betragt.

der Stimmrechtsanteil der INA-Holding Schaeffler KG,
Herzogenaurach, am 8. Januar 2009 die Schwelle von
20, 25 und 30 % der Stimmrechte an der Continental
AG Uberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 49,9 %
betragt. Die Zurechnung erfolgt gemaB §22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG.

der Stimmrechtsanteil der Schaeffler Holding LP,
Dallas, USA am 8. Januar 2009 die Schwelle von 20,
25 und 30 % der Stimmrechte an der Continental AG
Uberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 49,9 % be-
tragt. Die Zurechnung erfolgt gemaB §22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG.

der Stimmrechtsanteil von Frau Maria-Elisabeth
Schaeffler, Deutschland, am 8. Januar 2009 die
Schwelle von 20, 25 und 30 % der Stimmrechte an der
Continental AG Uberschritten hat und zu diesem Zeit-
punkt 49,9 % betréagt. Die Zurechnung erfolgt gemén
§22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG.

der Stimmrechtsanteil von Herrn Georg F.W.
Schaeffler, USA, am 8. Januar 2009 die Schwelle von
20, 25 und 30 % der Stimmrechte an der Continental
AG Uberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 49,9 %
betragt. Die Zurechnung erfolgt gemaB §22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG.

Am 9. Januar 2009 erhielten wir die Mitteilung, dass
verschiedene verbundene bzw. assoziierte Unternehmen
der Bank of America Corporation, Wilmington, USA, und
zwar verbundene bzw. assoziierte Unternehmen der
Merrill  Lynch & Co., Inc, Wimington, USA am
6. Januar 2009 die Stimmrechtsanteile der Gesellschaf-
ten jeweils die Schwellen von 3, 5, 10 und 15 % Uber-
schritten haben. Mit gleicher Mitteilung wurden wir in
Kenntnis gesetzt, dass am 8. Januar 2009 die Stimm-
rechtsanteile der Gesellschaften jeweils die Schwellen
von 3, 5, 10 und 15 % unterschritten haben und zu die-
sem Zeitpunkt 0 % betragen haben.



Am 12. Januar 2009 hat uns B. Metzler seel. Sohn & Co.
Holding AG, Frankfurt am Main, mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Continental AG am 8. Januar
2009 die Schwelle von 5, 10 und 15 % Uberschritten hat
und an diesem Tag 19,5 % betragt. Der Gesellschaft sind
diese Stimmrechte nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
von der B. Metzler seel. Sohn & Co. KGaA zuzurechnen.
Vorherige Mitteilungen sind uns am 5. Januar und am
7. Januar 2009 zugegangen.

Am 20. November 2009 erhielten wir die Mitteilung, dass
der Stimmrechtsanteil der Sal. Oppenheim jr. & Cie.
KGaA, Koéln, am 19. November 2009 die Schwellen von
3, 5, 10 und 15 % unterschritten hat und an diesem Tag
0% betrug. Der Stimmrechtsanteil der Sal. Oppenheim
jr. & Cie. KGaA, Koln, wird gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr.
1 WpHG der Sal. Oppenheim jr. & Cie. S.C.A., Luxem-
burg, Luxemburg, zugerechnet. Entsprechende Mittei-
lung des Uberschreitens der Schwellenwerte von 3, 5,
10 und 15 % erreichten uns am 7. Januar 2009 sowie
am 12. Januar 2009.

Der Stimmrechtsanteil der M.M.Warburg & CO KGaA,
Hamburg, an der Continental AG hat am 19. November
2009 die Schwellen von 3, 5, 10 und 15 % Uberschritten

Die nach §161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene
Erklarung wurde von Vorstand und Aufsichtsrat am
19. Oktober 2009 abgegeben und ist den Aktionaren

und hat an diesem Tag 19,5% betragen. Séamtliche
dieser Stimmrechte sind der M.M.Warburg & CO Gruppe
(GmbH & Co.) KGaA nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG Uber die M.M.Warburg & CO KGaA zuzurechnen.
Entsprechende Mitteilungen sind uns am 20. November
und 23. November 2009 zugegangen.

Die Mitglieder des Vorstands besaBen im Jahr 2009 und
bis einschlieBlich 8. Februar 2010 Aktien mit einem Anteil
von insgesamt weniger als 1% am Grundkapital der
Gesellschaft. Den am 5. Februar 2009 neu zu Mitgliedern
des Aufsichtsrats bestellten Frau Maria-Elisabeth
Schaeffler und Herrn Georg F.W. Schaeffler waren laut
Stimmrechtsmitteilung vom 13. Januar 2009 Aktien mit
einem Anteil von 49,9 % am stimmberechtigten Grund-
kapital der Gesellschaft zuzurechnen. Die Ubrigen Mit-
glieder des Aufsichtsrats besaBen im Jahr 2009 und bis
einschlieBlich 8. Februar 2010 Aktien mit einem Anteil
von insgesamt weniger als 1% am Grundkapital der
Gesellschaft. Im Geschéftsjahr 2009 hat die Continental
AG gemaB § 15a WpHG mitgeteilt, dass die Mitglieder
des Vorstands sowie die Mitglieder des Aufsichtsrats
und deren nahestehende Personen keine Aktientransak-
tionen vorgenommen haben.

auf unserer Internetseite zuganglich gemacht:
www.continental-corporation.com.
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Bilanzeid

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaBl den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundséatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzern-
Lagebericht der Geschéaftsverlauf einschlielich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesent-
lichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Hannover, den 8. Februar 2010

Continental AG
Der Vorstand
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Mandate des Vorstands

Aufstellung der Mandate der aktiven und
ehemaligen Vorstandsmitglieder in gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren in-
und auslandischen Kontrollgremien gemaB § 285
Nr. 10 HGB:

Dr. Elmar Degenhart

Vorsitzender

Unternehmenskommunikation

Qualitat und Umwelt Konzern

ContiTech AG, Hannover* (Vorsitzender)

(seit 30. Oktober 2009)

Mitglied des Vorstands seit 12. August 2009

Dr. Karl-Thomas Neumann

Vorsitzender

Leiter Automotive Group
Unternehmenskommunikation

ContiTech AG, Hannover* (Vorsitzender)

(bis 30. Oktober 2009), Continental Teves, Inc.,
Wilmington, Delaware, USA (bis 30. Oktober 2009)*
Mitglied des Vorstands bis 12. August 2009

José A. Avila
Division Powertrain
Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2010

Dr. Ralf Cramer

Division Chassis & Safety

Continental Automotive Corporation, Yokohama,
Japan*

Mitglied des Vorstands seit 12. August 2009

Dr. Alan Hippe

Stellvertretender Vorsitzender

Leiter Rubber Group

Division Pkw-Reifen, Finanzen, Controlling, IT, Recht
KION GROUP GmbH, Wiesbaden; Voith AG,
Heidenheim); Mandate bis 28. Februar 2009:
ContiTech AG, Hannover*; CG Tire, Inc., Charlotte,
North Carolina, USA*; CGT Referral Resources, Inc.,
Charlotte, North Carolina, USA*; Compania Hulera
Euzkadi, S.A. de C.V., Mexiko D.F., Mexiko*;
Continental Automotive, Inc., Wilmington, Delaware,
USA*; Continental Automotive Licensing Corp.,
Charlotte, North Carolina, USA*; Continental Llantera

Mandate des Vorstands | Weitere Informationen

Potosina, S.A. de C.V., Mexiko D.F., Mexiko*;
Continental Products Corporation, Charlotte, North
Carolina, USA*; Continental Rubber of America, Corp.,
Wilmington, Delaware, USA*; Continental Teves, Inc.,
Wilmington, Delaware, USA*; Continental Tire de
Mexico, S.A. de C. V., Mexiko D.F., Mexiko*;
Continental Tire North America, Inc., Charlotte, North
Carolina, USA*; Continental Tire Servicios, S.A. de
C.V., Mexiko D.F., Mexiko*; ContiTech North America,
Inc., Wilmington, Delaware, USA*; CTNA Holding
Corp., Charlotte, North Carolina, USA*; Dynagen, Inc.,
Charlotte, North Carolina, USA*; Englewood Services,
Inc., Charlotte, North Carolina, USA*; General Tire de
Mexico, S.A. de C.V., Mexiko D.F., Mexiko*; General
Tire International Company, Charlotte, North Carolina,
USA*; The Continental General Tire Foundation,
Charlotte, North Carolina, USA*

Mitglied des Vorstands bis 28. Februar 2009

Helmut Matschi

Division Interior

SAS Autosystemtechnik Verwaltungs GmbH,
Karlsruhe; S-Y Systems Technologies Europe GmbH,
Regensburg; ERTICO - ITS Europe, Brussel, Belgien
Mitglied des Vorstands seit 12. August 2009

Dr. Hans-Joachim Nikolin

Nfz-Reifen, Einkauf Konzern

TUV Hannover/Sachsen-Anhalt e.V., Hannover;
Drahtcord Saar GmbH & Co. KG, Merzig; KG
Deutsche GasruBwerke GmbH & Co., Dortmund;
Continental Sime Tyre Sdn. Bhd., Petaling Jaya,
Malaysia*; Continental Tire North America, Inc.,
Charlotte, North Carolina, USA*; Continental Tyre
South Africa (PTY) Limited, Port Elizabeth, Stidafrika*;
Matador RU Slovshintrade Z.A.O., Omsk, Russland*

Wolfgang Schéfer
Finanzen, Controlling, IT und Recht
Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2010

Nikolai Setzer
Division Pkw-Reifen
Mitglied des Vorstands seit 12. August 2009
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Heinz-Gerhard Wente

Division ContiTech

Personal, Arbeitsdirektor

Benecke-Kaliko AG, Hannover* (stell. Vorsitzender);
ContiTech Antriebssysteme GmbH, Hannover*
(Vorsitzender); ContiTech Elastomer Beschichtungen
GmbH, Hannover* (stellv. Vorsitzender); ContiTech
Fluid Automotive GmbH, Hamburg* (stellv.
Vorsitzender); ContiTech Luftfedersysteme GmbH,
Hannover* (Vorsitzender); ContiTech MGW GmbH,
Hann. MUnden* (stellv. Vorsitzender); ContiTech
Schlauch GmbH, Hannover* (Vorsitzender); ContiTech
Techno-Chemie GmbH, Karben* (Vorsitzender);
ContiTech Transportbandsysteme GmbH, Hannover*
(stellv. Vorsitzender); ContiTech Vibration Control
GmbH, Hannover* (Vorsitzender); Phoenix
Compounding Technology GmbH, Hamburg* (stellv.
Vorsitzender); ContiTech Fluid Shanghai Co. Ltd,
Shanghai, China*; ContiTech Grand Ocean
Changchun Co. Ltd., Changchun, China*; ContiTech
North America, Inc. Wilmington, Delaware, USA*

Konzerngesellschaften im Sinne von § 100 Abs. 2
AktG sind jeweils mit einem * gekennzeichnet.
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Mandate des Aufsichtsrats

Sonstige Mitgliedschaften in gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren in-
und auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen gemaB §285 Nr. 10 HGB:

Prof. Dr. Ing. Wolfgang Reitzle, Vorsitzender

(seit 19. Oktober 2009)

Vorsitzender des Vorstands der Linde AG

Deutsche Telekom AG, Bonn (bis Dezember 2009);
KION Group GmbH, Wiesbaden (bis Dezember 2009);
KION Holding 1 GmbH, Wiesbaden (bis Dezember
2009)

Mitglied des Aufsichtsrats seit 28. September 2009

Dr. Hubertus von Grinberg, Vorsitzender

(bis 6. Marz 2009)

Mitglied verschiedener Aufsichtsrate

Allianz Versicherungs-AG, Minchen; Deutsche
Telekom AG, Bonn; ABB Ltd., Zurich, Schweiz
(Prasident des Verwaltungsrats); Schindler Holding
AG, Hergiswil, Schweiz

Mitglied des Aufsichtsrats bis 6. Marz 2009

Rolf Koerfer, Rechtsanwalt, Vorsitzender

(27. Marz bis 19. Oktober 2009)

Rechtsanwalt

GLOBALE Ruckversicherungs-AG, Kaéln

Mitglied des Aufsichtsrats seit 5. Februar 2009

Werner Bischoff*, stellv. Vorsitzender
Gewerkschaftssekretéar der IG Bergbau, Chemie,
Energie

Evonik Degussa GmbH, Essen; Evonik Industries AG,
Essen; RWE AG, Essen; RWE Dea AG, Hamburg;
RWE Power AG, Essen

Dr. h.c. Manfred Bodin, Mitglied verschiedener
Aufsichtsrate

VHV Holding AG, Hannover

Mitglied des Aufsichtsrats bis 23. April 2009

Dr. Diethart Breipohl, Mitglied verschiedener
Aufsichtsrate

Crédit Lyonnais, Paris, Frankreich

Mitglied des Aufsichtsrats bis 23. April 2009

Michael Deister*, Vorsitzender des Betriebsrats
Werk Stécken und stellv. Vorsitzender des
Konzernbetriebsrats

Dr. Gunter Dunkel

Vorstandsvorsitzender der Norddeutsche
Landesbank Girozentrale

Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg Giro-
zentrale, Bremen**; DekaBank Deutsche Girozentrale,
Frankfurt/Main; Deutsche Hypothekenbank AG, Han-
nover (Vorsitzender)**; Joh. Berenberg, Gossler Co.
KG, Hamburg; LHI Leasing GmbH, Pullach (stellv. Vor-
sitzender); Norddeutsche Landesbank Luxembourg
S.A., Luxemburg (Vorsitzender)**; Skandifinanz Bank
AG, ZUrich, Schweiz (Prasident des Verwaltungsrats)*
Mitglied des Aufsichtsrats seit 23. April 2009

Hans Fischl*

Betriebsratsvorsitzender Standort Regensburg,
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der Continental
Automotive GmbH und Mitglied des Konzern-
betriebsrats der Continental AG

Continental Automotive GmbH, Regensburg**
Mitglied des Aufsichtsrats seit 23. April 2009

Dr. Michael Frenzel, Vorsitzender des Vorstands
der TUI AG

AWD Holding AG, Hannover; AXA Konzern AG, Koln;
E.ON Energie AG, Minchen; Hapag-Lloyd AG,
Hamburg (Vorsitzender)**; Hapag-Lloyd Flug GmbH,
Hannover (Vorsitzender)**; Norddeutsche Landesbank,
Hannover; TUI Deutschland GmbH, Hannover
(Vorsitzender)*™; TUI Cruises, Hamburg (Mitglied des
Gesellschafterausschusses); Volkswagen AG,
Wolfsburg; Preussag North America, Inc., Atlanta, USA
(Chairman)**; TUI China Travel Co., Ltd., Beijing,
China**; TUI Travel PLC, London (non-

executive Chairman)**

Mitglied des Aufsichtsrats bis 15. September 2009

Dr. Jiirgen GeiB3inger, Vorsitzender der
Geschaftsleitung der INA-Holding Schaeffler KG,
Herzogenaurach

MTU Aero Engines Holding AG, Minchen; MTU Aero
Engines GmbH, Minchen; Schaeffler Group USA Inc.,
Fort Mill, South Carolina, USA**; Schaeffler Holding
(China) Co. Ltd., Changsa, China**

Mitglied des Aufsichtsrats seit 5. Februar 2009
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Prof. Dr. Ing. E. h. Hans-Olaf Henkel,
Honorarprofessor an der Universitat Mannheim
Bayer AG, Leverkusen; Daimler Luft- und Raumfahrt
Holding AG, Minchen; EPG AG, Zweibrlcken (bis
Dezember 2009); Heliad Equity Partners GmbH & Co.
KGaA, Frankfurt/Main (seit Februar 2009), SMS
GmbH, Dusseldorf; Ringier AG, Zofingen, Schweiz

Michael Iglhaut*, Vorsitzender des Betriebsrats
Standort Frankfurt, Vorsitzender des Gesamt-Be-
triebsrats der Continental Teves AG & Co. oHG und
1. stellv. Vorsitzender des Konzern-Betriebsrats

Jorg Koéhlinger*

Gewerkschaftssekretér des IG Metall-Bezirks
Frankfurt und Beauftragter der IG Metall fir den
Konzernbetriebsrat, den Gesamtbetriebsrat Conti-
nental Teves sowie die AG der Gesamtbetriebsrate
Continental Teves, Temic und Automotive
Rasselstein GmbH, Andernach

Mitglied des Aufsichtsrats seit 23. April 2009

Prof. Dr. Klaus Mangold

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Rothschild
GmbH

Leipziger Messe GmbH, Leipzig; Metro AG,
Dusseldorf; Rothschild GmbH, Frankfurt/Main
(Vorsitzender); TUI AG, Hannover (seit Januar 2010);
Universitatsklinikum Freiburg, Freiburg; Alstom S.A.,
Paris, Frankreich; Magna International Inc., Canada
(bis Mai 2009); The Chubb Group of Insurance
Companies, New York, USA

Mitglied des Aufsichtsrats seit 23. April 2009

Hartmut Meine*, Bezirksleiter des IG Metall
Bezirks Niedersachsen und Sachsen-Anhalt

KME Germany AG, Osnabrick; Volkswagen AG Wolfs-
burg (seit Januar 2009)

Dirk Nordmann*, Betriebsratsvorsitzender Werk
Vahrenwald, ContiTech Antriebssysteme GmbH

Jan P. Oosterveld, Mitglied verschiedener
Aufsichtsrate

Atos Origin S.A., Paris, Frankreich; Barco NV, Kortrijk,
Belgien; Candover Investments Plc, London, GroB-
britannien (seit Oktober 2008); Cookson Group Plc,
London, GroBbritannien; Crucell NV, Leiden,
Niederlande (Vorsitzender)

Mitglied des Aufsichtsrats bis 26. Januar 2009

Dr. Thorsten Reese*, Leiter Qualitat und Umwelt
Konzern

Klaus Rosenfeld
Finanzvorstand der Schaeffler Gruppe
Mitglied des Aufsichtsrats seit 23. April 2009

Georg F. W. Schaeffler, Gesellschafter der
Schaeffler Gruppe, Herzogenaurach
Mitglied des Aufsichtsrats seit 5. Februar 2009

Maria-Elisabeth Schaeffler, Gesellschafterin der
Schaeffler Gruppe, Herzogenaurach
Osterreichische Industrieholding AG, Wien, Osterreich
Mitglied des Aufsichtsrats seit 5. Februar 2009

Jorg Schonfelder*, Betriebsratsvorsitzender Werk
Korbach

Jorg Schustereit*, Betriebsratsvorsitzender Werk
Northeim, ContiTech Transportbandsysteme GmbH
Mitglied des Aufsichtsrats bis 23. April 2009

Fred G. Steingraber, Chairman Emeritus A.T.
Kearney, USA, Chairman Board Advisors, USA,
Chairman and CEO A.T. Kearney, USA, Retired
Diamond Hill Financial Trends Fund, Columbus, Ohio,
USA,; Elkay Manufacturing, Oak Brook, lllinois, USA;
3i plc, London, GroBbritannien

Mitglied des Aufsichtsrats bis 26. Januar 2009

Prof. Dr. h.c. Jurgen Stockmar, Geschaftsfihrer
der Magna Education and Research GmbH & Co
KG, Oberwaltersdorf, Osterreich

Mitglied des Aufsichtsrats bis 25. Januar 2009



Christian Streiff, Vorsitzender des Vorstands PSA
Peugeot Citréen, Paris, Frankreich

ThyssenKrupp AG, Dusseldorf

Mitglied des Aufsichtsrats bis 3. Februar 2009

Dr. Bernd W. Voss, Mitglied verschiedener
Aufsichtsrate

Bankhaus Reuschel & Co., MUnchen (stellv. Vor-
sitzender) (bis November 2009); Dresdner Bank AG,
Frankfurt/Main (bis Mai 2009); Hapag-Lloyd AG,
Hamburg (bis Mérz 2009); Wacker Chemie AG,
Munchen; ABB Ltd., Zurich, Schweiz

Dieter Weniger*, Gewerkschaftssekretar der
|G Bergbau, Chemie, Energie
Mitglied des Aufsichtsrats bis 23. April 2009

Erwin Worle*, Betriebsratsvorsitzender Conti Temic
microelectronic GmbH, Ingolstadt

Conti Temic microelectronic GmbH, Nurnberg**

(stellv. Vorsitzender)

* Vertreter der Arbeitnehmer.
**Konzerngesellschaften im Sinne von § 100 Abs. 2 AktG.
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Mitglieder der Ausschiisse des Aufsichtsrats:

1. Prasidialausschuss und Ausschuss nach §27
Abs. 3 MitbestG (Vermittlungsausschuss)

Prof. Dr. Ing. Wolfgang Reitzle (seit 19. Oktober 2009);
Dr. Hubertus von GrlUnberg (bis 6. Marz 2009); Rolf
Koerfer (seit 27. Marz 2009); Werner Bischoff; Dr.
Diethart Breipohl (bis 23. April 2009); Hans Fischl (seit
23. April 2009); Michael Iglhaut (bis 23. April 2009)

2. Prifungsausschuss

Dr. Bernd W. Voss, Vorsitzender; Michael Deister; Dr.
Hubertus von Grinberg (bis 6. Marz 2009); Dr.
Thorsten Reese; Klaus Rosenfeld (seit 23. April 2009)

3. Nomierungsausschuss

Prof. Dr. Ing. Wolfgang Reitzle (seit 19. Oktober 2009);
Dr. Hubertus von Griinberg (bis 6. Marz 2009); Rolf
Koerfer (seit 27. Marz 2009); Dr. Diethart Breipohl (bis
23. April 2009); Maria-Elisabeth Schaeffler (seit 27.
Mérz 2009), Dr. Bernd W. Voss
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Zehnjahresubersicht — Konzern

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Bilanz
Langfristige Vermégenswerte1 Mio € 14.724,6 16.348,4 17.383,9 5.877,9 5.193,8 4.9539 4.8350 b5.102,2 54244 4.718,6
Kurzfristige Vermogenswerte®  Mio €  8.324,6  8.339,5 10.353,7 4.9751 5.353,9 4.742,0 3.463,5 3.0949 3.570,2 2.896,6
Bilanzsumme Mio € 23.049,2 24.687,9 27.737,6 10.853,0 10.547,7 9.695,9 8.298,5 8.197,1 8.9946 7.6152
Eigenkapital ohne
Anteile im Fremdbesitz Mio € 38.7726 5.2654 6.583,2 4.470,8 3.574,2 2.706,2 1.983,2 1.7152 1.546,7 1.844,1
Anteile in Fremdbesitz Mio € 289,1 264,5 272,9 2391 220,8 231,0 151,4 92,2 101,4 145,7
Eigenkapital inklusive
Anteile im Fremdbesitz Mio € 4.061,7 5.529,9 6.856,1 4.709,9 3.795,0 2.937,2 2.134,6 1.807,4 1.648,1 1.989,8
Eigenkapitalquote® in % 17,6 22,4 247 43,4 36,0 30,3 23,9 20,9 17,2 24,2
Investitionen” Mio € 860,1 1.5695,2 896,9 805,0 871,8 703,0 625,8 620,0 740,8 715,2
Netto-Finanzschulden Mio € 8.895,5 10.483,5 10.856,4 1.181,0 493,2 881,1 1.168,6 1.899,0 2.601,1 2.017,9
Gearing Ratio in % 219,0 189,6 158,3 25,1 13,0 30,0 58,9 110,7 168,2 109,4
Gewinn- und
Verlustrechnung
Umsatz Mio € 20.095,7 24.238,7 16.619,4 14.887,0 13.837,2 12.597,4 11.534,4 11.408,3 11.233,3 10.115,0
Auslandsanteil in % 71,0 68,5 69,2 67,6 65,8 66,8 67,0 68,4 70,4 68,9
Herstellungskosten5 in % 80,0 80,4 75,8 75,3 74,6 75,0 76,5 78,2 82,8 75,6
Forschungs- und
Entwicklungskosten® in % 6,7 6,2 50 4,5 4.3 4,2 4,3 4,3 4.1 4,1
Vertriebskosten® in % 5,6 4,9 5,5 5,7 6,1 6,2 6,2 6,4 6,3 111
Verwaltungskosten5 in % 3,0 3,2 2,7 3,0 3,1 3,1 3,3 3,4 3,6 3,7
EBITA Mio € -1.040,4 -296,2 16758 1.601,9 1.507,1 1.157,4 855,2 694,3 32,8 533,0
EBITA® in % -5,2 -1,2 10,1 10,8 10,9 9,2 7,4 6,1 0,3 5,3
Personalaufwand Mio€ 5.199,8 5.746,3 3.652,7 3.1752 3.054,3 3.011,7 2.681,8 2.650,2 2.867,8 2.580,8
Abschreibungen® Mio€ 2.631,6 3.067,6 814,8 699,6 741.,8 667,2 603,1 670,3 891,3 654,7
Konzernergebnis den
Anteilseignern zuzurechnen Mio€ -1.649,2 -1.123,5 1.020,6 981,9 929,6 716,2 314,0 226,0 -257,6 204,7
Mitarbeiter im
Jahresdurchschnitt in Tsd 133,4 148,4 93,9 81,6 81,1 73,7 66,5 65,1 67,0 63,5

" Bis 2003 beinhaltete diese Position das Anlagevermégen sowie tibrige Aktiva.

2Bis 2003 beinhaltete diese Position das Umlaufvermagen.
8 Seit 2004 beinhaltet diese Position die Anteile in Fremdbesitz.
*Investitionen in Sachanlagen und Software.

®Vom Umsatz; seit 2001 beinhalten die Vertriebskosten ausschlieBlich die Funktionskosten des Vertriebs und der Logistik sowie die EDV-Kosten.

©Ohne Abschreibungen auf Finanzanlagen.

Die Angaben fur die Geschéftsjahre seit 2004 sind nach IFRS, fur die Jahre von 2000 bis 2003 nach US GAAP.
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Ausgewahlte finanzwirtschaftliche Begriffe

Ausschittungsquote. Die Ausschittungsquote ergibt
sich aus dem Verhdltnis der Dividende flr das
Geschaftsjahr zum Ergebnis pro Aktie.

Continental Value Contribution (CVC). Stellt den
absoluten Wertbeitrag sowie als Delta CVC die
Veradnderung des absoluten Wertbeitrags im Vergleich
zum Vorjahr dar. Um den Wertbeitrag zu messen, wird
vom ROCE die erforderliche Mindestverzinsung
subtrahiert. Diese Mindestverzinsung wird von dem flr
den Continental-Konzern errechneten durchschnittlichen,
gewichteten Kapitalkostensatz (WACC) abgeleitet. Zur
Berechnung des CVC wird der durchschnittliche,
gewichtete Kapitalkostensatz vom RoCE subtrahiert und
mit den durchschnittlichen operativen Aktiva des
Geschaftsjahres multipliziert. Anhand der Veranderung
des absoluten Wertbeitrags, gemessen durch Delta
CVC, verfolgen wir, inwieweit Managementeinheiten
wertschaffend wachsen oder Ressourcen effizienter
einzusetzen sind.

Defined Benefit Obligation (DBO). Barwert aller
verfallbaren und unverfallbaren erdienten Anspriiche auf
Basis des geschéatzten Gehaltsniveaus zum Zeitpunkt
der Pensionierung. Das einzige versicherungsmathe-
matische Verfahren, nach dem die DBO ermittelt werden
darf, ist das Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected
Unit Credit Method). Die DBO entspricht der PBO
(Projected Benefit Obligation).

Derivative Finanzinstrumente. Hierbei handelt es sich
um Geschafte, mit denen Zins- und/oder Wahrungs-
risiken gesteuert werden.

EBIT. Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (Earnings
Before Interest and Taxes). Wir verstehen EBIT als
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit, korrigiert
um den Zinssaldo. Seit 2002 entspricht durch den
Wegfall von planméaBigen Abschreibungen auf den
Goodwill das EBITA dem EBIT.

EBITA. EBIT vor planmaBigen Abschreibungen auf den
Goodwill.

EBITDA. Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern,
Abschreibungen auf Sachanlagen und Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande (earnings
before interest, taxes, depreciation and amortization).
EBIT vor Abschreibungen auf Sachanlagen und

immaterielle Vermdgensgegenstande, d.h. sowohl auf
Anlagen und Maschinen als auch auf Firmenwerte
Ubernommener Unternehmen.

Finanzierungsleasing. Beim Finanzierungsleasing tber-
tragt der Leasinggeber das Investitionsrisiko auf den
Leasingnehmer. Der Leasinggeber tragt somit nur das
Kreditrisiko und eventuell vereinbarte Dienstleistungen.
Der Leasingnehmer ist wirtschaftlicher Eigentimer des
Vermdgensgegenstandes. Kennzeichen solcher Vertréage
ist eine feste Grundmietzeit, innerhalb derer eine Kin-
digung durch den Leasingnehmer ausgeschlossen ist.

Gearing Ratio. Die Netto-Finanzschulden dividiert durch
das Eigenkapital ergeben die Gearing Ratio.

Hedgegeschaft. Absicherung einer Transaktion gegen
Risiken wie beispielsweise Wechselkursschwankungen
oder Veranderungen in den Rohstoffpreisen durch
Abschluss eines gegenlaufigen Sicherungsgeschaftes,
gewohnlich in der Form eines Termingeschaftes.

IAS. International Accounting Standards.

IASB. International Accounting Standards Board.
Ausschuss zur Festlegung von internationalen Bilanz-
richtlinien.

IFRIC. International Financial Reporting Interpretations
Committee. Ausschuss zur Bestimmung von Anwen-
dungssachverhalten im Rahmen bestehender IFRS bzw.
IAS.

IFRS. International Financial Reporting Standards. Die
herausgegebenen Bilanzrichtlinien des IASB.

Netto-Finanzschulden. Die Netto-Finanzschulden
ergeben sich aus dem Saldo der zinspflichtigen
bilanzierten Verbindlichkeiten und der vorhandenen
liquiden Mittel sowie den Marktwerten der derivativen
Finanzinstrumente.

Operative Aktiva. Als operative Aktiva gelten die Aktiva
abzUglich Passiva der Bilanz ohne BerUtcksichtigung der
Nettofinanzverschuldung sowie diskontierter Wechsel
aus Lieferungen und Leistungen, der latenten Steuern
und Ertragsteuerforderungen und -verbindlichkeiten
sowie anderer finanzieller Vermodgenswerten und
Schulden.

243



244

Weitere Informationen | Ausgewahlte finanzwirtschaftliche Begriffe

Operating Leasing. Eine Form des Leasing, die der
Miete weitgehend &hnlich ist. Die bilanzielle Zurechnung
und Aktivierung des Leasingobjekts erfolgt beim
Leasinggeber.

PPA. Purchase Price Allocation (Kaufpreisallokation).
Aufteilung des Kaufpreises im Rahmen eines Unter-
nehmenserwerbs auf die identifizierten Vermodgenswerte,
Schulden und Eventualschulden. Nachtrégliche Eroff-
nungsbilanzanpassungen - resultierend aus Unter-
schieden zwischen vorlaufigen und finalen Zeitwerten
zum Erstkonsolidierungszeitpunkt — werden als ,PPA
Anpassung* bertcksichtigt.

Rating. Standardisierte Kennziffer auf den inter-
nationalen Finanzméarkten zur Beurteilung und Einstufung
der Bonitat eines Schuldners. Die Einstufung resultiert
aus der wirtschaftlichen Analyse des Schuldners durch
spezialisierte Ratingunternehmen.

ROCE. Verzinsung des eingesetzten Kapitals (Return On
Capital Employed). Wir definieren ROCE als das
Verhaltnis von EBIT zu durchschnittlichen operativen
Aktiva des Geschaftsjahres.

SIC. Standing Interpretation Committee (Vorganger des
International  Financial ~ Reporting Interpretations
Committee, IFRIC).

US GAAP. United States Generally Accepted
Accounting Principles (US-amerikanische Rechnungs-
legung). Diese Regelungen werden in verbindliche und
richtungsvorgebende Regelungen zur Rechnungslegung
eingeteilt.

Wahrungsswap. Tausch von Kapitalbetragen in unter-
schiedlichen Wahrungen. Wird oft bei der Emission von
Anleihen eingesetzt, bei denen die Emissionswahrung
nicht der Landeswahrung des Emittenten entspricht.

Weighted Average Cost of Capital (WACC). Der
durchschnittliche, gewichtete Kapitalkostensatz, beste-
hend aus der anteiligen Verzinsung des Fremd- sowie
Eigenkapitals.

Zinscap. Ein Zinscap regelt eine Zinsobergrenze fir
variable Zinsen im Zusammenhang mit einem nominalen
Verschuldungsbetrag. Sofern die variablen Zinssatze
diese Obergrenze Ubersteigen, erhélt der Inhaber des
Zinscap einen Ertrag in Hohe des Differenzbetrags zur
Obergrenze als Kompensation. Als Gegenleistung wird
eine Pramie fUr diesen Zinscap bezahlt.

Zinsswap. Ein Zinsswap ist der Austausch von Zins-
zahlungen zwischen zwei Partnern. Dadurch kdnnen
z.B. variable Zinsen in feste getauscht werden oder
umgekehrt.
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Termine

2010

Jahrespressekonferenz 23. Februar
Analystenkonferenz 23. Februar
Hauptversammiung 28. April
Zwischenbericht zum 31. Méarz 2010 4. Mai
Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2010 29. Juli

Zwischenbericht zum 30. September 2010

3. November

2011

Jahrespressekonferenz Februar
Analystenkonferenz Februar
Hauptversammiung April
Zwischenbericht zum 31. Marz 2011 April
Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2011 Juli
Zwischenbericht zum 30. September 2011 Oktober




Informationen

Der Geschéftsbericht liegt auch in englischer Sprache
vor. Der Jahresabschluss der Aktiengesellschaft steht
ebenfalls in deutscher und englischer Sprache zur Ver-
flgung.

Die oben genannten Informationen kdnnen angefordert
werden bei:

Continental AG, Unternehmenskommunikation
Postfach 169, 30001 Hannover

Telefon: +49 511 938-1146, Telefax: +49 511 938-1055
E-Mail: prkonzern@conti.de

Der Geschéftsbericht und die Zwischenberichte sind im
Internet abrufbar unter:
www.continental-corporation.com
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