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Vergiitungsbericht nach § 162 AktG

Dieser Vergutungsbericht erldutert die wesentlichen Elemente
des Vergutungssystems sowie die Struktur und Hoéhe der Ver-
gutung der individuellen Vorstandsmitglieder und der Mitglieder
des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2022 (Berichtsjahr) gemaf

§ 162 AKtG. Er skizziert zudem die Grundsatze des Vergutungs-
systems fur die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder.

Das Verglutungssystem ist in Ganze auf der Internetseite der
Gesellschaft www.continental.com unter der Rubrik Unter-
nehmen/Vorstand abrufbar.

Die Ertragslage im Geschaftsjahr 2022

Der Konzernumsatz erhdhte sich im Jahr 2022 im Vergleich
zum Vorjahr um 5.643,7 Mio€ bzw. 16,7 % auf 39.408,9 Mio€
(Vj. 33.765,2 Mio€). Bereinigt um Konsolidierungskreis- und
Wechselkursveranderungen ergibt sich ein Umsatzanstieg um
12,3 %. Die Umsatzentwicklung in den Unternehmensbereichen
Automotive, Tires und ContiTech war malgeblich durch Preis-
anpassungen zur Kompensation der gestiegenen Rohstoff-,
Logistik- und Energiekosten gepragt. Bei Automotive wirkten
sich zudem die steigende Automobilproduktion und ein starkes
organisches Wachstum positiv aus, wahrend Tires zusatzlich
vorteilhafte Produktmix-Veranderungen umsetzen konnte.
Contract Manufacturing verringerte seinen Umsatz entspre-
chend dem zwischen Continental und Vitesco Technologies
vertraglich vereinbarten Vorgehen.

Die Umsatzentwicklung des Konzerns war durch positive Wech-
selkurseffekte in Hohe von 1.513,7 Mio € beeinflusst, wahrend
sich Konsolidierungskreisveranderungen kaum auswirkten. Das
bereinigte operative Ergebnis (EBIT bereinigt) des Konzerns er-
hohte sich im Jahr 2022 im Vergleich zum Vorjahr um 96,0 Mio€
bzw. 5,2 % auf 1.950,7 Mio€ (Vj. 1.854,7 Mio €) und entspricht
50% (Vj. 5,5 %) des bereinigten Umsatzes.

Beriicksichtigung des Beschlusses der
Hauptversammlung iiber die Billigung des
Vergiitungsberichts 2021 (§ 162 Abs. 1 Nr. 6 AktG)

FUr das Geschaftsjahr 20271 wurde erstmals ein Vergutungs-
bericht nach den Vorgaben des § 162 AktG erstellt. In der
Hauptversammlung am 29. April 2022 wurde der Vergutungs-
bericht 2021 mit einer Zustimmung von 68,29 % gebilligt.
Um mehr Transparenz zu schaffen, enthalt der Vergutungs-
bericht 2022 zusatzlich eine tabellarische Ubersicht mit
den einzelnen Verglutungskomponenten. Zudem gibt es
weitergehende Ausfuhrungen insbesondere zur maximalen
Zielerreichung der variablen Vergutungskomponenten, der
Maximalvergutung und der betrieblichen Altersversorgung
der Mitglieder des Vorstands.

Wesentliche Veranderungen in der Vorstandsvergiitung
im Vergleich zum Geschaftsjahr 2021

Der im Vergutungssystem verankerte Grundsatz, dass die
variable Vergutung erfolgsabhangig zu zahlen ist (,Pay-for-
Performance”), spiegelt sich in der Hohe der variablen Vergu-
tung wider. Im Geschaftsjahr 2022 konnten die relevanten
Leistungskriterien nicht voll erreicht werden. Dies resultierte in
einer im Vergleich zum Vorjahr geringen variablen Vergltung
fur das Geschaftsjahr 2022.

Die Vergutungskonditionen auf der Ebene der Vorstandsmit-
glieder wurden 2022 vereinheitlicht. Bei den derzeit amtieren-
den Vorstandsmitgliedern besteht nunmehr eine Differenzierung
zwischen dem Vorstandsvorsitzenden und den tbrigen Vor-
standsmitgliedern. Eine Erhéhung der Vergitung des Vorstands-
vorsitzenden und/oder (einzelner) Vorstandsmitglieder ist auch
im Geschaftsjahr 2022 nicht erfolgt. Die Vorstandsvergutung ist
damit seit EinfUhrung des neuen Vergutungssystems ab dem

1. Januar 2020 nicht mehr angehoben worden.

Im Geschaftsjahr 2022 gab es keine personellen Veranderungen
auf Vorstandsebene.,

Im Aufsichtsrat gab es im Geschaftsjahr 2022 mehrere perso-
nelle Veranderungen. So folgte Herr Stefan Erwin Buchner am
1. Januar 2022 auf den zum 371. Dezember 2021 ausgeschie-
denen Prof. TU Graz e.h. KR Ing. Siegfried Wolf und Frau Doro-
thea von Boxberg zum 29. April 2022 auf die zum gleichen Tag
ausgeschiedene Frau Maria-Elisabeth Schaeffler-Thumann.

Die Vergutung der amtierenden Vorstandsmitglieder erfolgt
auf Basis des seit dem 1. Januar 2020 wirksamen Vergutungs-
systems, welches mit einem unabhangigen Berater entwickelt
und durch den Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 17. Marz 2020
endgultig festgelegt wurde. Es tragt den gesetzlichen Rahmen-
bedingungen sowie Anforderungen aus dem Deutschen
Corporate Governance Kodex Rechnung und wurde in der
Hauptversammlung der Continental AG am 14. Juli 2020 mit
einer Zustimmung von 97,41 % gebilligt (nachfolgend ,Vergu-
tungssystem”). Eine erneute turnusmagige Billigung findet im
Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2024
statt.

Nachfolgende Ubersicht zeigt die wesentlichen Elemente des
derzeit gultigen VergUtungssystems des Vorstands. Das Vergu-
tungssystem fur die Mitglieder des Vorstands sieht grundsatz-
lich feste erfolgsunabhangige und variable erfolgsabhangige
Vergutungsbestandteile vor.
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Vergiitungssystem des Vorstands

Feste Vergiitung

Grundvergiitung

Fixe vertraglich vereinbarte Vergutung, zahlbar in zwolf Monatsraten

Nebenleistungen

Dienstwagen, Erstattung von Reisekosten sowie ggf. Umzugskosten und
Aufwendungen fUr betrieblich bedingte doppelte Haushaltsfuhrung,
Gesundheitscheck, D&O-Versicherung mit Selbstbehalt, Unfallversicherung,
Berufsgenossenschaftsbeitrag und darauf entfallende Lohnsteuer, Kranken-
und Pflegeversicherungsbeitrage

Versorgungszusage

Typ

Beitragsorientierte Leistungszusage

Beitrag

Vertraglich vereinbarter jahrlicher Festbetrag, der mit einem Altersfaktor
multipliziert und jahrlich als Kapitalbaustein dem Versorgungskonto
gutgeschrieben wird

Variable Vergiitung

Kurzfristige variable
Vergiitung

Typ

Performance-Bonus (Short-Term Incentive - STI)

Cap

200 % des vertraglich vereinbarten Zielbetrages des STI

Leistungskriterien

Finanzielle Leistungskriterien

- 40% EBIT Ziel-/Ist-Vergleich
30% ROCE Ziel-/Ist-Vergleich

- 30% Free Cashflow Konzern Ziel-/Ist-Vergleich

- Anteil EBIT und ROCE am Ergebnis des Konzerns und ggf.
eines Unternehmensbereiches abhangig vom Verantwortungsbereich
Grad der Zielerreichung: linear von 0 %-200 %

Nichtfinanzielle Leistungskriterien

- Moglichkeit der Festlegung zusatzlicher nichtfinanzieller Leistungskriterien
aus den Bereichen Marktentwicklung und Kundenorientierung, Umsetzung
Transformationsvorhaben und Organisations- und Kulturentwicklung

- Festlegung der Zielerreichung in Form eines Personal Contribution Factors
(PCF) zwischen 0,8-1,2
Multiplikator des Ergebnisses der finanziellen Leistungskriterien mit dem PCF
PCF = 1,0, wenn keine nichtfinanziellen Leistungskriterien festgelegt wurden
Cap von 200 % auch bei Anwendung des PCF einzuhalten

Auszahlung

60 %' im Folgejahr nach Jahreshauptversammiung

Langfristige variable
Vergiitung

Aktien-Deferral

40%' des Auszahlungsbetrags des Performance-Bonus/STI
verpflichtend in Aktien zu investieren
Haltefrist: 3 Jahre

Long-Term Incentive (LTI)

Plantyp

Performance Phantom Share Plan

Cap

200 % des vertraglich vereinbarten Zuteilungswertes

Leistungskriterien

Total Shareholder Return (TSR) der Continental-Aktie im Vergleich zum
Index STOXX Europe 600 Automobiles & Parts (SXAGR) - Relativer TSR;
Faktor zwischen O und 1,5

Nachhaltigkeitsfaktor (bis zu sechs Ziele) zwischen 0,7 bis 1,3
Multiplikative Verknupfung

Aktienkursentwicklung

Laufzeit

4 Jahre

Maximalvergiitung

11,5 Mio € (Vorstandsvorsitzender) bzw. 6,2 Mio € (Vorstandsmitglieder)
Caps (Performance-Bonus und LTI jeweils max. 200 %) bleiben unberuhrt

Share Ownership Guideline (SOG)

Investitionspflicht von 200 % (Vorstandsvorsitzender) bzw.

100 % (Ubrige Vorstandsmitglieder) der Grundvergutung
Aufbauphase: 4 Jahre ab Bestellung

Investitionen aus dem Aktien-Deferral werden angerechnet
Haltepflicht: bis zum Ablauf von 2 Jahren nach Ende der Amtszeit

1 Netto-Darstellung: Aus dem Netto-Zufluss des Performance-Bonus mussen Aktien der Continental AG im Wert von 20 % des Gesamt-Bruttobetrags
des Performance-Bonus gekauft und fur einen Zeitraum von drei Jahren gehalten werden; der entsprechende Bruttobetrag wurde unter Annahme
einer Steuer- und Abgabenquote von pauschal 50 % ermittelt.
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Das Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands
beinhaltet im Detail folgende Bestandteile:

1. Feste Vergiitungsbestandteile

Die festen erfolgsunabhangigen Vergutungsbestandteile
umfassen das Jahresfestgehalt, Nebenleistungen und eine
Versorgungszusage.

Die Nebenleistungen umfassen (i) die Bereitstellung eines
Dienstwagens, der auch privat genutzt werden darf, (i) die
Erstattung von Reisekosten sowie ggf. Umzugskosten und
Aufwendungen fur eine betrieblich bedingte doppelte Haus-
haltsfuhrung, (iii) einen regelmarigen Gesundheitscheck, (iv)

den Abschluss einer D&O-Versicherung mit Selbstbehalt gemar
§ 93 Abs. 2 Satz 3 AktG, (v) eine Unfallversicherung, (vi) den
Berufsgenossenschaftsbeitrag inklusive ggf. darauf entfallende
Lohnsteuer, sowie (vii) Kranken- und Pflegeversicherungs-
beitrage in Anwendung von § 257 SGB V und § 61 SGB XI.

Gemals der Versorgungszusage wird jedem Vorstandsmitglied
ein Ruhegehalt zugesagt, das ab Vollendung des 63. Lebens-
jahres, jedoch nicht vor Ausscheiden aus den Diensten der
Continental AG (nachfolgend ,Versorgungsfall*) gezahlt wird.
Die betriebliche Altersversorgung der Mitglieder des Vorstands
wurde ab dem 1. Januar 2014 auf eine beitragsorientierte Leis-
tungszusage umgestellt. Dem Versorgungskonto des Vorstands-
mitglieds wird jahrlich ein Kapitalbaustein gutgeschrieben. Dazu
wird jahrlich ein Festbetrag, den der Aufsichtsrat im Dienstver-
trag mit dem Vorstandsmitglied vereinbart, mit einem Alters-
faktor multipliziert, der eine angemessene Verzinsung abbildet.
Mit Eintritt des Versorgungsfalls wird das Versorgungsguthaben
als Einmalleistung, in Raten oder, im Regelfall, aufgrund der

zu erwartenden Hohe des Versorgungsguthabens als Rente
ausgezahlt. Nach Eintritt des Versorgungsfalls erfolgt eine
Anpassung des Ruhegehalts mit 1% p.a. verpflichtend nach

§ 16 Absatz 3 Nr. 1 BetrAVG.

FUr Nikolai Setzer wurde die bis zum 31. Dezember 2013 gel-
tende Versorgungszusage seinerzeit durch einen Startbaustein
auf dem Kapitalkonto abgeldst. Eine Anpassung des Ruhe-
gehalts nach Eintritt des Versorgungsfalls erfolgt in diesem

Fall verpflichtend mit 1,75 % p.a. unter Anrechnung auf die
Verpflichtung nach § 16 Absatz 1 BetrAVG.

2. Variable Vergiitungsbestandteile

Die variablen erfolgsabhangigen Vergltungsbestandteile
umfassen eine kurzfristige Vergutungskomponente (Perfor-
mance-Bonus ohne Aktien-Deferral, auch Short-Term Incentive,
STI) sowie langfristige Vergutungskomponenten (Long Term
Incentive (LTI und Aktien-Deferral des Performance-Bonus).
Fur die variablen Vergutungsbestandteile werden vor Beginn
jeden Geschaftsjahres durch den Aufsichtsrat mit Blick auf die
strategischen Ziele, die Vorgaben aus §§ 87, 87a AktG und dem
Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner jeweiligen
Fassung Zielkriterien festgesetzt, deren Erreichungsgrad die
Hohe der tatsachlichen Auszahlung bestimmt.

Der Aufsichtsrat kann bei Festsetzung der Hohe der Zielge-
samtvergutung die Funktion und den Verantwortungsbereich
des einzelnen Vorstandsmitglieds angemessen berlicksichtigen.
Dadurch werden die Anteile der einzelnen Vergutungsbestand-
teile an der Zielgesamtvergutung nachfolgend in prozentualen
Bandbreiten angegeben werden. Die konkreten Anteile variieren
somit in Abhangigkeit von der funktionalen Differenzierung so-
wie einer etwaigen Anpassung im Rahmen der jahrlichen Uber-
prufung der Vergutung.

Das Jahresfestgehalt tragt zu 22 % bis 28 %, der Performance-
Bonus (ohne Aktien-Deferral) zu 17 % bis 22 % und das Aktien-
Deferral und der Long Term Incentive zu 33 % bis 38 % zur Ziel-
vergltung bei. Die Versorgungszusage macht 17 % bis 23 % der
Zielvergutung und die Nebenleistungen machen ca. 1%

der Zielvergutung aus.
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Vergiitung eines Vorstandsmitglieds mit Verantwortung fiir einen Unternehmensbereich (Beispiel)

Mio €

Maximalvergutung

""" Zielvergutung
I (100 % Zielerreichung)

(Laufzeit
4 Jahre)

Minimalvergttung

Neben-
leistungen’

Festvergutung Versorgungs-

aufwand’

Gesamt-
vergutung

Performance-
Bonus??

Long Term
Incentive*

1 Durchschnittswert

2 Basierend auf einem Zielbonus (hier 1,167 Mio €) fur 100 % Zielerreichung festgelegter EBIT-, ROCE- und FCF-Ziele sowie eines Personal Contribution
Factors (PCF) von 1,0. Maximal kbnnen 200 % des Zielbonus erreicht werden.
3 Aus dem Netto-Zufluss des Performance-Bonus muissen Aktien der Continental AG im Wert von 20 % des Gesamt-Bruttobetrags des Performance-Bonus

gekauft und far einen Zeitraum von drei Jahren gehalten werden.

4 Basierend auf dem Zusagebetrag (hier 783 Mio €), der in virtuelle Aktien der Continental AG umgewandelt wird. Die Auszahlungshdhe ist abhangig
von dem Relative Total Shareholder Return, den erreichten Nachhaltigkeitskriterien sowie dem Aktienkurs vor der Auszahlung. Maximal kbnnen 200 %

des Zusagebetrags erreicht werden.

a) Performance-Bonus (Short-Term Incentive, STI)

Im Dienstvertrag vereinbart der Aufsichtsrat fur jedes Vorstands-
mitglied einen Zielbetrag fur den Performance-Bonus (nach-
folgend ,STI-Zielbetrag"), der bei 100 % Zielerreichung gewahrt
wird. Der Maximalbetrag des Performance-Bonus ist auf 200 %
des STI-Zielbetrags begrenzt.

Die Hohe des auszuzahlenden Performance-Bonus hangt davon
ab, inwieweit ein Vorstandsmitglied die Ziele erreicht, die der
Aufsichtsrat fur dieses Vorstandsmitglied fur die folgenden drei
finanziellen Kennzahlen als Leistungskriterien im Sinne des

§ 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG festlegt:

Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (nachfolgend
LEBIT"), bereinigt um Wertminderungen des Goodwill sowie
Gewinne und/oder Verluste aus der VerauRerung von Unter-
nehmensteilen

Kapitalrendite (Return On Capital Employed, nachfolgend
,ROCE" als Verhaltnis von EBIT (wie vorstehend bereinigt) zu
durchschnittlichen operativen Aktiva des Geschaftsjahres

Cashflow vor Finanzierungstatigkeit (nachfolgend ,Free Cash-
flow"), bereinigt um Mittelzufllisse/-abflusse aus Verkauf bzw.
Erwerb von Gesellschaften und Geschaftsbereichen.

Zur Berechnung des Performance-Bonus wird der Grad der
Erreichung des EBIT-Ziels mit 40 %, des ROCE-Ziels mit 30% und
des Free-Cashflow-Ziels mit 30 % gewichtet.

Der Zielwert fUr eine Zielerreichung von 100 % entspricht fur
jedes finanzielle Leistungskriterium dem Wert, der sich jeweils
fur dieses finanzielle Leistungskriterium aus der Planung far
das jeweilige Geschaftsjahr ergibt, welcher der Aufsichtsrat zu-
gestimmt hat.

Vor Beginn eines Geschaftsjahres legt der Aufsichtsrat jahr-
lich fur jedes finanzielle Leistungskriterium die Werte fur eine
Zielerreichung von 0% bzw. 200 % fest. Eine Anpassung oder
Anderung dieser Leistungskriterien ist nach Ablauf eines Ge-
schaftsjahres nicht mehr moglich. Der Grad der Zielerreichung
wird linear zwischen 0% und 200 % durch den Vergleich des
Zielwerts mit dem jeweiligen Ist-Wert flr das Geschaftsjahr be-
rechnet.
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Daneben kann der Aufsichtsrat - ebenfalls vor Beginn eines je-
den Geschaftsjahres - fur einzelne oder alle Vorstandsmitglieder
personliche nichtfinanzielle Leistungskriterien festlegen, die in
Form eines sogenannten Personal Contribution Factors (nachfol-
gend ,PCF") mit einem Wert zwischen 0,8 und 1,2 in

die Zielerreichung einflieRen:

Marktentwicklung und Kundenorientierung (z.B. neue Markte,
neue Produkt- oder Kundensegmente)

Umsetzung Transformationsvorhaben (z.B. Abspaltung,
Portfolioanpassung, Reorganisation, Effizienzsteigerung,
strategische Allianzen)

Organisations- und Kulturentwicklung (z.B. Férderung der
Unternehmenswerte, Agilitat und Ownership, Starkung in-
terner Kooperation und Kommunikation, Nachfolgeplanung,
Arbeitgebermarke).

Struktur des Performance-Bonus (STI)

Fur den Fall, dass der Aufsichtsrat keinen PCF fur ein Vorstands-
mitglied festlegt, betragt dieser 1,0. Auch beim PCF ist eine
Anpassung oder Anderung der nichtfinanziellen Leistungs-
kriterien nach Ablauf eines Geschaftsjahres nicht mehr méglich.

Nach Ende des Geschaftsjahres wird die Zielerreichung fur je-
des finanzielle Leistungskriterium auf Grundlage des gepruften
Konzernabschlusses der Continental AG errechnet und die
Summe der finanziellen Leistungskriterien entsprechend der
vorstehend beschriebenen Gewichtung mit dem STlI-Zielbetrag
multipliziert. Durch Multiplikation dieses Ergebnisses mit dem
PCF wird der Bruttowert des auszuzahlenden Betrags (nachfol-
gend ,Gesamt-Bruttobetrag”) des Performance-Bonus festge-
stellt.

finanziell (0-200 %)

TI
> X EBIT ROCE FCF X
“0%) (30%) (30%)

Zielbetrag

nichtfinanziell 60%? 40%?
Personal Contribution -
Factor (0.8-1,2)

Sofortbetrag Aktien-Deferral

1 Maximal kénnen 200 % des Zielbetrags erreicht werden.

2 Netto-Darstellung: Aus dem Netto-Zufluss des Performance-Bonus mdssen Aktien der Continental AG im Wert von 20 % des Gesamt-Bruttobetrags
des Performance-Bonus gekauft und fur einen Zeitraum von drei Jahren gehalten werden; der entsprechende Bruttobetrag wurde unter Annahme

einer Steuer- und Abgabenqguote von pauschal 50 % ermittelt.

Die finanziellen und nichtfinanziellen Leistungskriterien des
Performance-Bonus sollen die Vorstandsmitglieder zur Wert-
schaffung und zum Erreichen bzw. zur Outperformance der
kurzfristigen wirtschaftlichen Ziele incentivieren sowie zur ope-
rativen Exzellenz motivieren. Der PCF gibt dem Aufsichtsrat
zusatzlich die Moglichkeit, individuelle oder kollektive Leistungen
des Vorstands anhand nichtfinanzieller Leistungskriterien und
Ziele zu bertcksichtigen, die fur die operative Umsetzung der
Unternehmensstrategie maf3geblich sind.

Der Performance-Bonus soll einerseits die Gesamtverantwor-
tung der Vorstandsmitglieder fur das Unternehmen wiedergeben
und die Zusammenarbeit unter den Unternehmensbereichen
fordern sowie andererseits der eigenstandigen Fuhrung des
jeweiligen Ressorts gerecht werden.

Mit dem Wirksamwerden der Abspaltung des Geschaftsfeldes
Powertrain zum 15. September 2021 sowie mit Auflésung

der Geschaftsfelder Autonomous Mobility and Safety (AMS)
und Vehicle Networking and Information (VNI) mit Ablauf des
31. Dezember 2021 hat sich die Konzernstruktur vereinfacht.
Seit dem 1. Januar 2022 gliedert sich der Konzern in drei Unter-
nehmensbereiche: Automotive, Tires und ContiTech.
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Unter Berlcksichtigung dieser neuen Struktur ist bei Festle-

gung der Ziele und der Berechnung des STI fur jedes Vorstands-
mitglied daher seit dem 1. Januar 2022 die jeweilige Geschafts-

verantwortung wie folgt berticksichtigt:

Fur ein Vorstandsmitglied, dessen Verantwortungsbereich
sich auf den Konzern insgesamt erstreckt - z. B. Chief Execu-
tive Officer (CEQ), Chief Financial Officer (CFO), Chief Human
Relations Officer (CHRO) - wird die Erreichung des EBIT- und
des ROCE-Ziels anhand der fur den Continental-Konzern er-
mittelten Kennzahlen gemessen.

FUr ein Vorstandsmitglied, dessen Verantwortungsbereich
sich auf einen Unternehmensbereich erstreckt, wird die
Erreichung des EBIT- und des ROCE-Ziels zu je 50 % anhand
der fur den Continental-Konzern und anhand der fur den
Unternehmensbereich ermittelten Kennzahlen gemessen.

Die Erreichung des Free-Cashflow-Ziels wird fur alle Vorstands-

mitglieder am Free Cashflow (FCF) des Continental-Konzerns
gemessen.

Insofern ist damit keine inhaltliche Anderung der Gewichtung
verbunden, sondern lediglich eine der neuen Struktur geschul-
deten Zuordnung der Bezugseinheit.

Performance-Bonus (STI) Beriicksichtigung der
Geschaftsverantwortung ab 1. Januar 2022

Vorstandsmitglied fiir

CEO, CFO, CHRO einen Unternehmensbereich

35%

100% 65 %
40%
0
30% 30% 20% 30%
15%
20%
15%
EBIT ROCE FCF EBIT ROCE FCF

Konzern Unternehmensbereich

Bis zum 31. Dezember 2021 wurde unter Berucksichtigung des
Bestehens der Geschaftsfelder Autonomous Mobility and Safety
(AMS) und Vehicle Networking and Information (VNI sowie der
Zugehorigkeit des Geschaftsfelds Powertrain zum Continental-
Konzern bei der Festlegung der Ziele und der Berechnung des
STI fur jedes Vorstandsmitglied - neben den weiteren oben ge-
nannten Faktoren - auch die jeweilige Geschaftsverantwortung
wie folgt berucksichtigt:

Fur ein Vorstandsmitglied, dessen Verantwortungsbereich

das Geschaftsfeld Autonomous Mobility and Safety (AMS)
oder Vehicle Networking and Information (VNI war, wurde die
Erreichung des EBIT- und des ROCE-Ziels zu 25 % anhand der
fur den Continental-Konzern ermittelten Kennzahlen, zu 25 %
anhand der fur den Unternehmensbereich Automotive Tech-
nologies ermittelten Kennzahlen und zu 50 % anhand der fr
das jeweilige Geschaftsfeld ermittelten Kennzahlen gemessen.

Fur ein Vorstandsmitglied, dessen Verantwortungsbereich sich
auf das Geschaftsfeld ContiTech oder Tires erstreckte, wurde
die Erreichung des EBIT- und des ROCE-Ziels zu je 50 % an-
hand der fur den Continental-Konzern und anhand der fur das
jeweilige Geschaftsfeld ermittelten Kennzahlen gemessen.

Fur das Vorstandsmitglied, dessen Verantwortungsbereich sich
auf das Geschaftsfeld Powertrain erstreckte, galt dies ebenfalls
fur das Geschaftsjahr 2020.
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Performance-Bonus (STI) - Beriicksichtigung der Geschaftsverantwortung bis 31. Dezember 2021

Vorstandsmitglied fiir

CEO, CFO, CHRO! einen Unternehmensbereich?

Vorstandsmitglied fiir das
Geschiftsfeld AMS oder VNI

Vorstandsmitglied fiir das Geschaftsfeld
ContiTech, Tires oder Powertrain

35% 35% 35%
100 % 65% 17,5% 47,5% 65%
40%
30% 30% 20% 30% 20% 30% 20% 30%
15% 15% 15%
20% 10% 20%
15% 7.5% 15%
0y
10% 7,5%
EBIT ROCE FCF EBIT ROCE FCF EBIT ROCE FCF EBIT ROCE FCF
Konzern Unternehmensbereich I Geschaftsfeld

1 Fur den STI 2021 (,Gewahrung® im Jahr 2022) Messung der Zielerreichung fur das Vorstandsmitglied mit der Verantwortung Powertrain aufgrund

der Abspaltung ebenfalls allein anhand der Konzern-Kennzahlen.

2 Fur den STI 20217 (,Gewahrung”im Jahr 2022) kam diese Gewichtung nicht zur Anwendung, da ein Vorstandsmitglied mit ausschlieSlicher

Verantwortung fur einen Unternehmensbereich nicht bestellt war.

Jedes Vorstandsmitglied ist grundsatzlich verpflichtet, 20 %
des Gesamt-Bruttobetrags (entspricht i.d.R. ca. 40 % des Netto-
Auszahlungsbetrags) in Aktien der Continental AG zu investie-
ren und diese fur einen Zeitraum von mindestens drei Jahren
ab dem Tag des Erwerbs rechtlich und wirtschaftlich zu halten.
Die als Deferral erworbenen Aktien kénnen auf die Verpflich-
tung des Vorstandsmitglieds zum Erwerb von Aktien der
Continental AG nach der in Abschnitt 4. dargestellten ,Share
Ownership Guideline” angerechnet werden. Der Restbetrag
des Gesamt-Bruttobetrags (entspricht i.d.R. ca. 60 % des Netto-
Auszahlungsbetrags) wird als kurzfristige variable Vergitung
zur Auszahlung gebracht.

b) Long-Term Incentive (LTI)

Der Long Term Incentive (nachfolgend ,LTI") soll das langfris-
tige Engagement des Vorstands fur das Unternehmen und
sein nachhaltiges Wachstum férdern. Daher ist der langfristige
,Jotal Shareholder Return” (nachfolgend ,TSR") der Continental-
Aktie im Vergleich zu einem Index, der sich aus europdischen
Unternehmen zusammensetzt, die in der Automobil- und
Reifenindustrie tatig und mit der Continental AG vergleichbar
sind (STOXX Europe 600 Automobiles & Parts [SXAGR], nach-
folgend ,Vergleichsindex”), wesentliches Leistungskriterium fur
den LTI. Zweites Leistungskriterium ist ein Nachhaltigkeitsfaktor,
der zur Ermittlung des auszuzahlenden LTI mit dem Zielerrei-
chungsgrad des relativen TSR multipliziert wird. Fur die Hohe
des auszuzahlenden LTI ist darUber hinaus die Entwicklung
des Kurses der Continental-Aktie Gber die Laufzeit des LTI aus-
schlaggebend.

Jeder LTI hat eine Laufzeit von vier Geschaftsjahren. Im Dienst-
vertrag vereinbart der Aufsichtsrat mit jedem Vorstandsmit-
glied einen Zuteilungswert in Euro flr den LTI. Zu Beginn des
ersten Geschaftsjahres der Laufzeit des LTI-Plans wird dieser
Zuteilungswert in einen Grundbestand virtueller Aktien um-
gerechnet. Dazu wird der Zuteilungswert durch den arithme-
tischen Mittelwert der Schlusskurse der Continental-Aktie im
Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierborse (oder eines
Nachfolgesystems) in den letzten zwei Monaten vor Beginn
der Laufzeit des jeweiligen LTI-Plans (Ausgabekurs) geteilt.

Der Maximalbetrag des auszuzahlenden LTI ist auf 200 % des
Zuteilungswerts begrenzt.

Zur Ermittlung des relativen TSR wird der TSR der Continental-
Aktie (nachfolgend ,Continental-TSR*) nach vier Jahren der
Laufzeit des LTI-Plans mit der Entwicklung des Vergleichsindex
wahrend dieses Zeitraums verglichen.

Entspricht der Continental-TSR dem Vergleichs-TSR, ist das
TSR-Ziel zu 100 % erreicht. Unterschreitet der Continental-TSR
den Vergleichs-TSR um 25 Prozentpunkte oder mehr, ist die
Zielerreichung 0 %. Uberschreitet der Continental-TSR den
Vergleichs-TSR um 25 Prozentpunkte oder mehr, ist die Ziel-
erreichung 150 %. Unterschreitet oder Uberschreitet der Conti-
nental-TSR den Vergleichs-TSR um weniger als 25 Prozentpunk-
te, wird der Grad der Zielerreichung linear zwischen 50 % und
150 % berechnet. Eine Zielerreichung von mehr als 150 % im
Leistungskriterium Continental-TSR ist ausgeschlossen.
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Der Aufsichtsrat legt angemessene Regelungen fest fur den

Fall von Veranderungen des Grundkapitals der Continental AG,
der Borsennotierung der Continental-Aktie oder des Vergleichs-
index, die sich wesentlich auf den Continental-TSR oder den
Vergleichs-TSR auswirken.

Zusatzlich zum TSR legt der Aufsichtsrat jahrlich bis zu
sechs Leistungskriterien und Ziele fur den Nachhaltigkeits-
faktor des jeweiligen Plans fest. Die Ziele basieren auf der
Nachhaltigkeitsambition des Konzerns, den berichteten

Nachhaltigkeitskennzahlen, den damit verbundenen Kon-
zernzielen sowie Managementprozessen, Uber die in der nicht-
finanziellen Erklarung innerhalb des Lageberichts ausfuhrlich
berichtet wird. Die Zielwerte fur die einzelnen Zieljahre des LTI
werden aus den mittel- und langfristigen Konzernzielen abgelei-
tet. Fur die eigenen CO,-Emissionen wird bspw. der Zielpfad des
Klimaneutralitatsziels 2040 sowie die entsprechenden Zwischen-
schritte fur die jeweiligen LTI-Zielwerte genutzt. Grundlage fur
die Messung der Zielerreichung ist die Messung der Performance
im entsprechenden Zeitraum bzw. im letzten Jahr des Plans.

Ubersicht der Leistungskriterien laufender Long Term Incentive (LTI)

Strategische Orientierung
fur die festgelegten Zielwerte,
ggf. mit Zwischenschritten
fiir die einzelnen Tranchen, um

Plan/Leistungskriterien langfristiges Ziel zu erreichen

Enthalten im Plan

2020-2023 2021-2024 2022-2025 2023-2026

Eigene CO,-Emissionen Reduktion der eigenen CO,-Emissionen
bis 2030 auf 0,7 Mio t CO, und

bis 2040 auf Netto-Null.

Erhéhung der Abfallverwertungsquote
bis 2030 auf 95 %.

Abfallverwertungsquote

Unfallhaufigkeit Definierte Reduktion der Unfallhaufigkeit
Uber die Laufzeit des Plans und auf 2,2 Unfdlle

pro 1 Mio. Arbeitsstunden bis 2030.

Definierte Reduktion des Krankenstands
Uber die Laufzeit des Plans.

Krankenstand

Erh6hung des Anteils von Frauen
in FUhrungspositionen bis 2025 auf 25 %
und auf bis zu 30 % bis 2030.

Frauen in Fiihrungspositionen

Dauerhaftes Erreichen von mindestens 80 %
im Index ,Nachhaltiges Engagement”,
welcher die Zustimmung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in der Mitarbeiterbefragung
zu den entsprechenden Fragen misst.

Nachhaltiges Engagement

1 Aus juristischen Grinden ohne USA.

Der Aufsichtsrat stellt die Erreichung der Ziele anhand des ge-
pruften Konzernabschlusses und der nichtfinanziellen Erklarung
des Continental-Konzerns fur das vierte Geschaftsjahr der Lauf-
zeit des LTI-Plans fest. Zur Berechnung des Nachhaltigkeitsfaktors
wird zum Wert 0,7 fur jedes Ziel, das erreicht wurde, ein Wert
addiert, der sich aus der Division des Werts 0,6 durch die Anzahl
der festgelegten Leistungskriterien ergibt. Der Nachhaltigkeits-
faktor betragt maximal 1,3.

Zur Berechnung des auszuzahlenden LTI wird zunachst durch
Multiplikation des relativen TSR und des Nachhaltigkeitsfaktors
der Performance-Index ermittelt. Aus der Multiplikation des

Grundbestands an virtuellen Aktien mit dem Performance-
Index ergibt sich der Endbestand an virtuellen Aktien. Der
Endbestand an virtuellen Aktien wird mit dem Auszahlungskurs
multipliziert, um den auszuzahlenden Bruttobetrag des LTI in
Euro festzustellen. Der Auszahlungskurs entspricht der Summe
aus dem arithmetischen Mittelwert der Schlusskurse der
Continental-Aktie im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierbor-
se (oder des Nachfolgesystems) an den Borsenhandelstagen in
den letzten zwei Monaten vor der nachsten ordentlichen Haupt-
versammlung nach Ende der Laufzeit des LTI-Plans und der
wahrend der Laufzeit des LTI-Plans pro Aktie gezahlten
Dividenden.
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Struktur des Long Term Incentive 2022 (LTI 2022-2025)
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Umwandlung Auszahlung
Performance-Index (0-195 %)
> Grundbestand X Relativer TSR % Nachhaltigkeitsfaktor — Endbestand >
0-1.5 0.7-1.3)

Laufzeit: 4 Jahre
Zuteilungswert

(Max. 200% des
Zuteilungswerts)

3. Maximalvergiitung

Der Aufsichtsrat hat nach § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine
betragsmafige Hochstgrenze fur die Summe aller Vergutungs-
komponenten einschlief3lich Nebenleistungen und Versorgungs-
aufwand festgelegt (,Maximalvergttung®). Die Maximalvergu-
tung betragt fur den Vorstandsvorsitzenden 11,5 Mio € und
fur die Ubrigen Vorstandsmitglieder 6,2 Mio €. Diese Hochst-
grenzen beziehen sich jeweils auf die Summe aller Zahlungen
(brutto), die aus den Vergutungsregelungen fur ein Geschafts-
jahr resultieren.

Die Vergutungskomponenten Jahresfestgehalt sowie die va-
riablen Bestandteile Performance-Bonus und LTI sind in ihrer
Hohe bereits begrenzt (Festverglitung bzw. Cap 200 % bei
Performance-Bonus und LTI) und stellen bereits eine wesent-
liche Begrenzung der Vergutung dar. Bei den Vergutungskom-
ponenten Nebenleistungen und Versorgungsaufwand kénnen
sich trotz eindeutiger Abgrenzung der zugesagten Leistung
Schwankungen bei der zu berticksichtigenden Vergutung er-
geben. Bei den Nebenleistungen sind u.a. die aus steuerlichen
Vorschriften resultierenden geldwerten Vorteile zu bertcksich-
tigen. Fur den Versorgungsaufwand ist nicht der festgelegte
feste Altersversorgungsbeitrag, sondern der Dienstzeitaufwand
des Jahres gemalfs IFRS anzusetzen. Dieser Dienstzeitaufwand
gemalf IFRS variiert jahrlich in Abhangigkeit u.a. vom jeweiligen
Alter des Vorstandsmitglieds und aufgrund des Rechnungs-
zinssatzes zum Bilanzstichtag. Die Maximalvergutung wurde
unter Berucksichtigung dieser Schwankungsmoglichkeiten, die
keinen Einfluss auf die tatsachlich gezahlte Vergutung haben,
festgelegt.

4.Share Ownership Guideline (SOG)

Jedes Vorstandsmitglied ist verpflichtet, einen Mindestbetrag
in Aktien der Continental AG zu investieren und den so erwor-
benen Aktienbestand wahrend seiner Amtszeit und fur weitere
zwei Jahre nach Ablauf seiner Bestellung und Beendigung sei-
nes Dienstvertrags zu halten.

Der von einem Vorstandsmitglied zu investierende Mindestbe-
trag wird auf Basis des vereinbarten Brutto-Jahresfestgehalts
des Vorstandsmitglieds ermittelt. Er entspricht 200 % des Jah-
resfestgehalts flr den Vorstandsvorsitzenden und 100 % des
Jahresfestgehalts fur alle anderen Vorstandsmitglieder. Fur den
Aufbau des Aktienbestands gilt fur alle Vorstandsmitglieder
grundsatzlich eine Frist von vier Jahren.

Abweichend von diesem Grundsatz kann sich die Aufbauphase
verschieben, wenn nach Ablauf von vier Jahren die Summe der
zugeflossenen Nettobetrage aus den variablen Vergutungsbe-
standteilen des Performance-Bonus (inkl. des Betrags, den das
Vorstandsmitglied im Rahmen des Aktien-Deferrals zu investieren
verpflichtet ist) und LTI die SOG-Investitionsverpflichtung unter-
schreitet. Die Aufbauphase endet in diesem Fall sechs Wochen
nachdem die Summe der zugeflossenen Nettobetrage das
SOG-Ziel erreicht hat. Die Aufbauphase endet vorzeitig, wenn der
Dienstvertrag des Vorstandsmitglieds weniger als vier Jahre nach
Beginn der Aufbauphase endet. In diesem Fall wird das vertrag-
lich festgelegte SOG-Ziel pro rata temporis gekurzt, darf aber die
Summe der wahrend der verkirzten Phase zugeflossenen Netto-
zahlungen aus Performance-Bonus und LTI nicht Gbersteigen.

Fur die Dauer der Haltepflicht darf ein Vorstandsmitglied die
nach der Share Ownership Guideline erworbenen Continental-
Aktien weder verpfanden noch sonst Uber sie verflugen.

Das bis zum 371. Dezember 2019 geltende Vergutungssystem
(nachfolgend ,Vergutungssystem 2019%) hat insbesondere in
Bezug auf die bis Ende 2019 zugesagten Long Term Incentives
(LTD und das virtuelle Aktien-Deferral weiterhin Auswirkungen
auf die VergUtung der amtierenden und ehemaligen Vorstands-
mitglieder im Berichtsjahr. Zudem richtete sich die Vergutung
von Dr. Elmar Degenhart bis zu seinem Ausscheiden aus dem
Vorstand der Continental AG zum 30. November 2020 nach
dem Vergutungssystem 2019. Die Darstellung des ,Vergutungs-
systems 2019" beschrankt sich daher auf die relevanten Ver-
gutungskomponenten.

Variable Vergiitungselemente

Als variable Vergutung erhielten die Vorstandsmitglieder einen
Performance-Bonus und ein aktienorientiertes LTI. Wesentliches
Kriterium fur die Bemessung der variablen Vergutung war dabei
die Continental Value Contribution (nachfolgend der ,CVC").

Der CVC stellt den absoluten Wertbeitrag sowie als Delta-CVC
die Veranderung des absoluten Wertbeitrags im Vergleich zum
Vorjahr dar. Zur Berechnung des CVC wird der durchschnittliche
gewichtete Kapitalkostensatz (nachfolgend ,WACC") von der Ka-
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pitalrendite (ROCE) subtrahiert und mit den durchschnittlichen
operativen Aktiva des Geschaftsjahres multipliziert. Der errech-
nete WACC entspricht der geforderten Mindestverzinsung. Der
Kapitalkostensatz wird als gewichteter Durchschnittskostensatz
aus Eigen- und Fremdkapitalkosten ermittelt. Die Kapitalrendite
(ROCE) ist definiert als das Verhaltnis von EBIT

zu durchschnittlichen operativen Aktiva des Geschaftsjahres.
Die Kapitalrendite entspricht der Verzinsung des betrieblich
gebundenen Kapitals und wird zur Beurteilung der Profitabilitat
und Effizienz herangezogen.

a) Performance-Bonus (STI)

Der Performance-Bonus ging von einem Zielbetrag aus, den der
Aufsichtsrat fUr jedes Vorstandsmitglied fUr eine Zielerreichung
von 100 % festgelegt hat. Zielkriterien waren die Veranderung
des CVC gegenuber dem Vorjahr und die Kapitalrendite (ROCE).
Diese Kriterien bezogen sich bei den Vorstandsmitgliedern

mit Verantwortung fur ein Geschaftsfeld auf dieses, bei den
anderen auf den Konzern. Das CVC-Ziel wurde zu 100 % er-
reicht, wenn der CVC gegenUber dem Vorjahr unverandert war.
Sank oder stieg der CVC um einen festgelegten Prozentsatz,
reduzierte sich dieser Bestandteil auf null bzw. erreichte den
Maximalwert von 150 %. Im Fall eines negativen CVC im Vorjahr
richtete sich die Zielerreichung nach dem Ausmal3 der Verbes-
serung. Die Kriterien fur das ROCE-Ziel orientierten sich an den
Planzielen. Auch diese Komponente konnte entfallen, wenn ein
bestimmter Mindestwert nicht erreicht wurde.

Bei der Berechnung des Performance-Bonus wurde das CVC-Ziel
mit 60 % gewichtet, das ROCE-Ziel mit 40 %. In jedem Fall war
der Performance-Bonus auf 150 % des Zielbonus begrenzt.

Der in einem Geschaftsjahr erzielte Performance-Bonus wurde

in eine Einmalzahlung, die als Jahresbonus ausgezahit wurde (So-
fortbetrag), und eine aufgeschobene Zahlung (Deferral) aufgeteilt.
Der Sofortbetrag belief sich auf 60 % und das Deferral auf 40 %
des Gesamt-Bruttobetrags. Das Deferral wurde in virtuelle Aktien
der Continental AG umgewandelt. Nach Ablauf einer Haltefrist
von drei Jahren nach Ende des Geschaftsjahres, flr das der je-
weilige Performance-Bonus festgestellt wurde, wurde der Wert
dieser virtuellen Aktien einschlie3lich des Werts der Dividenden
ausgezahlt, die fur die von der Haltefrist umfassten Geschaftsjah-
re ausgeschuttet wurden. Die Umwandlung des Deferral in virtu-
elle Aktien und die Auszahlung des Werts nach Ablauf der Halte-
frist erfolgten auf Basis des Durchschnitts der Aktienkurse des
Dreimonatszeitraums, welcher der ordentlichen Hauptversamm-
lung im Jahr der Umwandlung bzw. im Jahr der Auszahlung un-
mittelbar vorausging. Die mogliche Wertsteigerung des Defer-ral
war auf 250 % des Ausgangsbetrags begrenzt. Auch kinftig wird
es noch nach Mafigabe des Vergutungssystems 2019 zu Aus-
zahlungen des Werts von Deferrals kommen, soweit die dreijah-
rige Haltefrist der virtuellen Aktien abgelaufen ist.

b) Long-Term Incentive (LTI)

Den LTI-Plan hat der Aufsichtsrat jahrlich mit einer Laufzeit von
jeweils vier Jahren beschlossen. Er hat darin unter Berticksich-
tigung des Konzernergebnisses und der individuellen Leistung
fur jedes Vorstandsmitglied den Zielbonus festgelegt, der bei
100 % Zielerreichung ausgezahlt wurde.

11

Erstes Kriterium der Zielerreichung war der durchschnittliche
CVC, der durch den Konzern in den vier Geschaftsjahren wah-
rend der Laufzeit, beginnend mit dem Geschaftsjahr der Aus-
gabe der Tranche, tatsachlich erwirtschaftet wurde. Dieser Wert
wurde mit dem durchschnittlichen CVC verglichen, der

in der strategischen Planung fUr den entsprechenden Zeitraum
festgelegt war. Der Grad der Erreichung dieses Ziels konnte zwi-
schen 0% und maximal 200 % variieren. Das andere Zielkriterium
war der Total Shareholder Return (TSR) der Continental-Aktie
wahrend der Laufzeit der Tranche. Zur Ermittlung des TSR
wurde der Durchschnittskurs der Continental-Aktie der Monate
Oktober bis Dezember jeweils vor Beginn und zum Ende der
jeweiligen LTI-Tranche in Relation gesetzt. Zusatzlich wurden fur
den TSR samtliche Dividenden, die wahrend der Laufzeit der
LTI-Tranche gezahlt werden, berticksichtigt. Der Grad der Errei-
chung des TSR wurde mit dem Grad der Erreichung des CVC-
Ziels multipliziert, um den Grad der Zielerreichung zu ermitteln,
der fur den nach Ende der Laufzeit tatsachlich auszuzahlenden
LTI maRgeblich war. Der maximale Auszahlungsbetrag war auf
200 % des Zielbonus begrenzt.

Auch kunftig kann es noch nach Mafsgabe des Vergutungssys-
tems 2019 zu Auszahlungen der ausgegebenen LTI-Tranchen
kommen.

In den nachstehenden Tabellen ist die den Mitgliedern des
Vorstands gewdahrte und geschuldete Vergltung nach Maf3-
gabe der neuen Voraussetzungen der Darstellung der festen
und variablen Vergutungsbestandteile gemark § 162 Abs. 1
Satz 2 Nr. 1 AktG personenindividuell dargestellt. Demnach ist
eine VergUtung gewahrt, wenn sie dem Vorstandsmitglied im
abgelaufenen Geschaftsjahr tatsachlich zugeflossen ist, unab-
hangig davon, ob sich einzelne Vergutungsbestandteile auf das
abgelaufene Geschaftsjahr beziehen. Geschuldete Vergutung
bezeichnet die Vergutung, die in einem Geschaftsjahr fallig ist,
aber noch nicht erfullt worden ist.

Fur diesen Vergutungsbericht bedeutet dies, dass der Per-
formance-Bonus fur das Geschaftsjahr 2022 sowie der

LTI 2019-2022, die beide im Geschaftsjahr 2023 zur Aus-
zahlung kommen, als gewahrte Vergutung fur das Geschafts-
jahr 2023 zu klassifizieren sind und somit nach den gesetz-
lichen Vorgaben Gegenstand des Vergutungsberichtes fur

das kommende Berichtsjahr sein werden. Aus Transparenz-
gesichtspunkten werden dennoch die im abgelaufenen
Geschaftsjahr erdienten Vergltungsbestandteile personen-
individuell als freiwillige Angabe dargestellt. Vergltungsbe-
standteile sind im Sinne dieser Darstellung erdient, wenn sie
sich - wie der Performance-Bonus fur das Geschaftsjahr 2022
und der LTI 2019-2022 - auf das abgelaufene Geschaftsjahr be-
ziehen, dem Vorstandsmitglied im abgelaufenen Geschaftsjahr
jedoch noch nicht zugeflossen sind:
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Personenindividuelle Darstellung der festen und variablen Vergiitungsbestandteile der amtierenden Vorstandsmitglieder
im Geschaftsjahr 2022 (§ 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG)

Dienstvertragliche Zusagen/

Gewadhrt und geschuldet?

Zielbetrage i.S.v.§162 Abs. 1 Satz 1 AktG Erdient?
Relativer Relativer Relativer
Anteil 2022 2022 Anteil Anteil
InTsd € 2022 in % (Min) (Max.) 2021 2022 in % 2021 2022 in % 2021
Nikolai Setzer
Vorstandsvorsitzender seit 01.12.2020
Vorstandsmitglied seit 12.08.2009
Festverguitung 1.450 26,3 1.450 1.450 1.450 1.450 26,0 1.450 1.450 677 1.450
Nebenleistungen 20 0.3 20 20 20 20 0.4 20 20 0.9 20
Kurzfristige variable Vergiitung
Performance-Bonus (Sofortbetrag) 1.500 272 0 3.000 1.500 2.363 42,3 84 299 14,0 2.363
Langfristige variable Vergiitung
Performance-Bonus (Deferral) [ab 2020]* 1.000 181 0 2.000 1.000 1.576° 282 56° 1997 9.3 1.576°
Performance-Bonus (Deferral) [ab 2019]° = - - - - 173° 31 235" 173° 8.1 235"
Long Term Incentive 1.550 281 0 3100 1.550 0 0,0 0 0 0,0 0
Summe 5.520 1.470 9.570 5.520 5.582 1.845 2141 5.644
Abfindung = - = - = -
Verhaltnis fix/variabel in % 26,6/73.4 26,3/73.7 68,7/31.3
Gesamtvergiitung 5.520 100,0 5.520 5.582 100,0 1.845 2141 100,0 5.644
Katja Diirrfeld
Group Finance and Controlling and Group IT
Vorstandsmitglied seit 14.12.2021
Festverglitung 800 289 800 800 40 800 876 40 800 75.8 40
Nebenleistungen 22 0.8 22 22 1 22 2,4 1 22 21 1
Kurzfristige variable Vergiitung
Performance-Bonus (Sofortbetrag) 700 253 0 1.400 35 55 6,0 — 140 13,3 55
Langfristige variable Vergiitung
Performance-Bonus (Deferral) [ab 2020]* 467 16.8 0 934 23 36° 4,0 - 937 8.8 36°
Performance-Bonus (Deferral) [ab 2019]° = - - - - = 0,0 - = 0,0 -
Long Term Incentive 783 28,2 0 1.566 39 = 0,0 — = 0.0 -
Summe 2.772 822 4.722 138 913 M1 1.055 132
Abfindung = — = — = —
Verhaltnis fix/variabel in % 29,7/70.3 90,0/10,0 779/221
Gesamtvergiitung 2.772 100,0 138 913 100,0 a1 1.055 100,0 132
Christian Kétz
Tires
Vorstandsmitglied seit 01.04.2019
Festverguitung 800 28,9 800 800 800 800 292 800 800 62,0 800
Nebenleistungen 23 0.8 23 23 23 23 0.8 23 23 1.8 23
Kurzfristige variable Vergiitung
Performance-Bonus (Sofortbetrag) 700 252 0 1.400 700 1.149 42,0 79 280 21,7 1149
Langfristige variable Vergiitung
Performance-Bonus (Deferral) [ab 2020]* 467 16.9 0 934 467 765° 28,0 53¢ 1877 14,5 765°
Performance-Bonus (Deferral) [ab 2019]° = - - - - = - - = - -
Long Term Incentive 783 28,2 0 1.566 783 = - — = - -
Summe 2.773 823 4.723 2.773 2.737 955 1.290 2.737
Abfindung = — = — = —
Verhaltnis fix/variabel in % 29,7/70.3 30,1/69.9 63,8/36,2
Gesamtvergiitung 2.773 100,0 2.773 2.737 100,0 955 1.290 100,0 2.737
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Dienstvertragliche Zusagen/ Gewdhrt und geschuldet?
Zielbetrage i.S.v.§162 Abs. 1 Satz 1 AktG Erdient?
Relativer Relativer Relativer
Anteil 2022 2022 Anteil Anteil
InTsd € 20227 in % (Min.) (Max.) 20271 2022 in % 2021 2022 in % 2021
Philip Nelles
ContiTech
Vorstandsmitglied seit 01.06.2021
Festverglitung 800 28,9 800 800 467 800 411 467 800 85,3 467
Nebenleistungen 22 0.8 22 22 10 22 11 10 22 2.3 10
Kurzfristige variable Vergiitung
Performance-Bonus (Sofortbetrag) 700 253 0 1.400 411 674 34,7 — 70 7.4 674
Langfristige variable Vergiitung
Performance-Bonus (Deferral) [ab 2020]* 467 16,8 0 934 274 4495 231 - 467 5.0 449°
Performance-Bonus (Deferral) [ab 2019]® = - - - - = - - = - -
Long Term Incentive 783 28,2 0 1.566 459 = - — = — -
Summe 2.772 822 4.722 1.621 1.945 477 938 1.600
Abfindung — - - - — -
Verhaltnis fix/variabel in % 29,7/70.3 42,3/57.7 87.6/12.4
Gesamtvergiitung 2.772 100,0 1.621 1.945 100,0 477 938 100,0 1.600
Dr. Ariane Reinhart
Group Human Relations and Sustainability
Vorstandsmitglied seit 01.10.2014
Festvergltung 800 290 800 800 1.100 800 28,8 1.100 800 68.3 1.100
Nebenleistungen 12 0,4 12 12 13 12 0.4 13 12 1,0 13
Kurzfristige variable Vergiitung
Performance-Bonus (Sofortbetrag) 700 253 0 1.400 700 1103 39,7 76 140 12,0 1103
Langfristige variable Vergiitung
Performance-Bonus (Deferral) [ab 2020]* 467 16.9 0 934 467 735° 26,5 51° 937 79 735°
Performance-Bonus (Deferral) [ab 2019]® = - - - - 127° 4.6 364° 127° 10.8 364°
Long Term Incentive 783 28,4 0 1.566 893 0 0,0 0 0 0,0 0
Summe 2.762 812 4.712 3173 2.777 1.604 1172 3.315
Abfindung — - - — — -
Verhaltnis fix/variabel in % 29,4/70.6 29.2/70,8 69,3/30,7
Gesamtvergiitung 2.762 100,0 3.173 2,777 100,0 1.604 1172 100,0 3.315

1 Performance-Bonus (Sofortbetrag) und Performance-Bonus (Deferral) [ab 2020] sowie Long Term Incentive basierend auf 100 % Zielerreichung.

2 Geschuldete Vergutungselemente i.S.v. § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG, d. h. fallig, aber noch nicht gezahlt, liegen nicht vor.

3 Freiwillige Angabe - erdient im Sinne der flr das besagte Geschdftsjahr zu zahlenden Vergutung, wobei die variablen Elemente Performance-Bonus
(Sofortbetrag) und (Deferral) sowie LTI erst im Geschaftsjahr n+1 ausgezahlt werden.

4 Aus dem Netto-Zufluss des Performance-Bonus mdissen Aktien der Continental AG im Wert von 20 % des Gesamt-Bruttobetrags gekauft und fir
einen Zeitraum von drei Jahren gehalten werden; der entsprechende Brutto-Gesamtbetrag wurde unter Annahme einer Steuer- und Abgabenquote
von pauschal 50 % ermittelt.

5 Aktien-Deferral aus dem Performance-Bonus 2021.

6 Aktien-Deferral aus dem Performance-Bonus 2020.

7 Aktien-Deferral aus dem Performance-Bonus 2022.

8 Basierend auf dem Vergutungssystem 2019; Abrechnung und Auszahlung der virtuellen Aktien des Deferral.

9 Aktien-Deferral aus dem Performance-Bonus 2018.

10 Aktien-Deferral aus dem Performance-Bonus 2017.
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Personenindividuelle Darstellung der gewahrten Vergiitung der ehemaligen Vorstandsmitglieder
im Geschdftsjahr 2022 (§ 162 Abs. 1 und 2 AktG)

Vergiitung
Feste Vergutung Nebenleistungen Variable Vergutung Pensionszahlungen Sonstige Leistungen’ gesamt
Relativer Relativer Relativer Relativer Relativer
Anteil Anteil Anteil Anteil Anteil
InTsd € in % InTsd € in % InTsd € in % InTsd € in % InTsd € in % InTsd €
Frank Jourdan
(bis 31.12.2021) — - — — 84223 100,0 - - — - 842
Helmut Matschi
(bis 31.12.2021) - - - - 1.091%3 100,0 - - - - 1.091
Wolfgang Schafer*
(bis 17.11.2021) — - — — - — 304 100,0 — — 304
Andreas Wolf
(bis 15.09.2021) - - - - 1.300° 100,0 - - - - 1.300
Hans-Jurgen Duensing®
(bis 31.05.2021) — - — — 1165%3 62,3 - - 706 377 1.871
Dr. EImar Degenhart
(bis 30.11.2020) - - - - 2732 211 53 41 967 74.8 1.293
José A. Avila®
(bis 30.09.2018) — - — — 1012 20,2 395 79,2 3 0,6 499
Dr. Ralf Cramer
(bis 11.08.2017) - - - - - - - - - - =
Heinz-Gerhard Wente
(bis 30.04.2015) — - — — - — 415 100,0 — — 415
Elke Strathmann
(bis 25.04.2014) — - - — - - 182 100,0 - - 182

1 Sonstige Leistungen beinhalten im GJ 2022 ausschliefSlich die Gewdhrung einer Karenzentschddigung.

2 Aktien-Deferral aus dem Performance-Bonus 20178.

3 Performance-Bonus 2021 (Kurzfristige und Langfristige Komponente, die als Aktien Deferral investiert werden muss).
4 Amtsniederlegung zum 17.11.2021, Ende des Dienstvertrags zum 31.07.2022.

5 Amtsniederlegung zum 31.05.2021, Ende des Dienstvertrags zum 31.07.2021.

6 Amtsniederlegung zum 30.09.2018, Ende des Dienstvertrags zum 31.12.2019.
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Zielkriterien und Zielskala sowie Zielerreichung des im abgelaufenen Geschéftsjahr gewahrten Performance-Bonus
fur das Geschaftsjahr 2021 (§ 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG)

Zielskala Zielerreichung
Zielkriterien 2021 0% 100% 200% Ergebnis 2021 in%
EBITinTsd €
Konzern 722 1.031 1.341 1.344 200,0
Unternehmensbereich Automotive 57 82 107 -408 0,0
Geschaftsfeld AMS 120 172 223 -128 0,0
Geschaftsfeld VNI -206 -86 34 -280 0.0
Geschaftsfeld Tires 847 1.210 1573 1.701 200.0
Geschéftsfeld ContiTech 191 273 355 359 200.,0
ROCE in %
Konzern 1,6 4,6 7.6 6,3 156,7
Unternehmensbereich Automotive =21 0.9 39 -5,0 0.0
Geschaftsfeld AMS 0,5 35 6.5 -2.8 0.0
Geschaftsfeld VNI -5.2 -2.2 0.8 -7.7 0.0
Geschaftsfeld Tires 141 171 201 257 200,0
Geschaftsfeld ContiTech 57 87 11.7 1.7 2000
Free Cashflow in Tsd €
Konzern 1.089 1.555 2022 1.564 101.8
Individuelle Gewichtung und Zielerreichung des Performance-Bonus 2021 der amtierenden Vorstandsmitglieder
im Geschaftsjahr 2021
Ziel-
Zielerreichung 2021 Unternehmensbereich STI- erreichung Betrag
(,Gewahrt“im Jahr 2022) Konzern Automotive Geschaftsfeld PCF | Zielbetrag gesamt gesamt
Gewichtungin % EBIT ROCE FCF EBIT ROCE EBIT ROCE inTsd € in% inTsd€
Im Jahr 2021 amtierende
Vorstandsmitglieder
Nikolai Setzer
Vorstandsvorsitzender 40,0 30,0 30,0 - - — - 1,0 2.500 1576 3939
Hans-Jurgen Duensing
ContiTech (bis 31.05.2021) 20,0 15,0 30.0 — — 20,0 15,0 1.0 483 1641 792
Katja Durrfeld
Group Finance and Controlling and Group IT
(seit 14.12.2021) 40,0 30,0 300 — - - - 1.0 58 1576 91
Frank Jourdan
AMS 10.0 75 30,0 10,0 75 20,0 15,0 1.0 1167 62.3 727
Christian Kotz
Tires 20,0 15,0 30,0 — — 20,0 15,0 1.0 1167 1641 1914
Helmut Matschi
VNI 10.0 7.5 30,0 10,0 75 20,0 15,0 1.0 1167 62.3 727
Philip Nelles
ContiTech (seit 01.06.2021) 20,0 15,0 30,0 — - 20,0 15,0 1.0 684 1641 1123
Dr. Ariane Reinhart
Group Human Relations and Sustainability 40,0 30,0 30,0 — — - - 1,0 1167 1576 1.838
Wolfgang Schafer
Group Finance and Controlling and Group IT
(bis 17.11.2021) 40,0 30.0 30,0 — - - - 1.0 1.026 1576 1.617
Andreas Wolf!
Powertrain (bis 15.09.2021) 40,0 30.0 30.0 - — - - 1,0 825 157.6 1.300

1 Andreas Wolf wurde aufgrund der Abspaltung von Vitesco Technologies im Geschdftsjiahr 2021 ausschlieSlich an den Zielen des Konzerns gemessen.
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Fur das Geschaftsjahr 20271 hatte der Aufsichtsrat keine Ziele
fur den PCF der Vorstandsmitglieder festgelegt. Dies wurde vor
dem Hintergrund entschieden, den Fokus auf die finanziellen
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Leistungskriterien zu legen. Ohne individuelle Festlegung von
Zielkriterien liegt der Wert des PCF gemalf? Vergutungssystems
bei 1,0.

Zielkriterien und Zielskala sowie Zielerreichung des im abgelaufenen Geschéftsjahr erdienten Performance-Bonus (STI)

fiir das Geschaftsjahr 2022 (freiwillige Darstellung)

Zielskala Zielerreichung

Zielkriterien 2022 0% 100 % 200% Ergebnis 2022 in%
EBITin Tsd €

Konzern 1170 1.671 2173 1.307 274

Geschaftsfeld Tires 1.215 1.735 2.256 1.723 977

Geschaftsfeld ContiTech 274 392 510 166 0.0
ROCE in %

Konzern 55 8.5 11.5 6.4 30,0

Geschaftsfeld Tires 20,9 239 269 230 70,0

Geschaftsfeld ContiTech 10,5 13.5 16,5 51 0.0
Free Cashflowin Tsd €

Konzern 712 1.017 1.322 200 0.0

Individuelle Gewichtung und Zielerreichung Performance-Bonus (STI) 2022 der amtierenden Vorstandsmitglieder

im Geschaftsjahr 2022

Ziel-
Zielerreichung 2022 STI- erreichung Betrag
(,Erdient“im Jahr 2022) Konzern Unternehmensbereich PCF Zielbetrag gesamt gesamt
Gewichtungin % EBIT ROCE FCF EBIT ROCE inTsd € in % inTsd €
Im Jahr 2022 amtierende
Vorstandsmitglieder
Nikolai Setzer
Vorstandsvorsitzender 40,0 300 300 - - 1.0 2500 19.9 498
Katja Durrfeld
Group Finance and Controlling and Group IT 40,0 30,0 30,0 — — 1.0 1167 19,9 233
Christian Kotz
Tires 20,0 15,0 300 20,0 15,0 1.0 1167 40,0 467
Philip Nelles
ContiTech (seit 01.06.2021) 20,0 15,0 30,0 20,0 15,0 1.0 1167 10,0 116
Dr. Ariane Reinhart
Group Human Relations and Sustainability 40,0 30,0 30,0 — — 1.0 1167 19,9 233

FUr das Geschaftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat fur keines der
Vorstandsmitglieder Ziele fur den PCF festgelegt, da der Fokus
weiterhin auf die finanziellen Leistungskriterien gelegt wurde.
Somit betragt der Wert des PCF 1,0.

Long-Term Incentive 2018-2021

Der Zielwert des CVC fur die LTI-Tranche 2018-2021 (gewahrt

in 2022), die im Berichtsjahr 2022 zur Auszahlung kam, lag bei
100 % Zielerreichung bei 2.630,0 Mio €. Sofern der tatsachliche
Wert des CVC den Zielwert des CVC um 50 % oder mehr unter-
schritten hat, ergab sich eine Zielerreichung von 0% im Zielkri-

terium CVC. Sofern der tatsachliche Wert des CVC den Zielwert
des CVC um 50 % oder mehr Uberschritten hat, ergab sich eine
Zielerreichung von 200 % im Zielkriterium CVC. Zwischenwerte
wurden linear berechnet.

Der Ausgangsaktienkurs zur Ermittlung des TSR lag bei 218,92 €
und der Endaktienkurs bei 98,32 €. Zusatzlich wurden fur den
TSR samtliche Dividenden, die wahrend der Laufzeit der LTI-
Tranche gezahlt wurden, berucksichtigt. Die Dividenden beliefen
sichin 2018 auf 4,50€, in 2019 auf 4,75 €, in 2020 auf 3,00€
und in 20271 auf O €.
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Zielerreichung des im abgelaufenen Geschaftsjahr gewdhrten Long-Term Incentive

Zuteilungswert Zielkriterium 1 Zielkriterium 2 Zielerreichung Betrag
LTI 2018-2021 CvC TSR gesamt gesamt
Im Jahr 2022 amtierende Vorstandsmitglieder in Tsd € in % in % in % inTsd €
Nikolai Setzer 783 0.0 50,5 0,0 0
Katja Durrfeld (seit 14.12.2021) - - - - —
Christian Kotz (seit 01.04.2019) - - - - =
Philip Nelles (seit 01.06.2021) - - — - =
Dr. Ariane Reinhart 783 0,0 50,5 0,0 0
Ehemalige Vorstandsmitglieder
Dr. Elmar Degenhart (bis 30.11.2020) 1130 0,0 50,5 0,0 0
Frank Jourdan (bis 31.12.2021) 783 0.0 50,5 0.0 0
Helmut Matschi (bis 31.12.2021) 783 0.0 50,5 0.0 0
Wolfgang Schafer (bis 17.11.2021) 893 0,0 50,5 0,0 0
Andreas Wolf (seit 03.06.2020 bis 15.09.2021) - - - - =
Hans-Jurgen Duensing (bis 31.05.2021) 667 0,0 50,5 0,0 0
José A. Avila (bis 30.09.2018) 391 0,0 50,5 0,0 0

Long-Term Incentive 2019-2022

Der Zielwert des CVC fur die LTI-Tranche 2019-2022 (erdient in
2022), die im Berichtsjahr 2023 zur Auszahlung kommt, lag bei
100 % Zielerreichung bei 1.510 Mio €. Sofern der tatsachliche
Wert des CVC den Zielwert des CVC um 50 % oder mehr unter-
schritten hat, ergab sich eine Zielerreichung von 0 % im Zielkri-
terium CVC. Sofern der tatsachliche Wert des CVC den Zielwert
des CVC um 50 % oder mehr Uberschritten hat, ergab sich eine
Zielerreichung von 200 % im Zielkriterium CVC. Zwischenwerte
wurden linear berechnet.

Der Ausgangsaktienkurs zur Ermittlung des TSR lag bei 135,60 €
und zum Ende bei 54,26 €. Zusatzlich wurden fur den TSR
samtliche Dividenden, die wahrend der Laufzeit der LTI-Tranche
gezahlt wurden, bertcksichtigt. Die Dividenden beliefen sich

im Jahr 2019 auf 4,75 €, in 2020 auf 3,00€,in 2021 auf 0,00 €
und in 2022 auf 2,20 €.

Zielerreichung des im abgelaufenen Geschéftsjahr erdienten Long-Term Incentive (freiwillige Darstellung)

Zuteilungswert Zielkriterium 1 Zielkriterium 2 Zielerreichung Betrag
LTI 2019-2022 CvC TSR gesamt gesamt
Im Jahr 2022 amtierende Vorstandsmitglieder inTsd € in % in% in % inTsd €
Nikolai Setzer 783 0,0 47.4 0.0 0
Katja Durrfeld (seit 14.12.2021) — - - - =
Christian Kotz (seit 01.04.2019) 783 0.0 474 0.0 0
Philip Nelles (seit 01.06.2021) — - - - =
Dr. Ariane Reinhart 783 0.0 474 0.0 0
Ehemalige Vorstandsmitglieder
Dr. ElImar Degenhart (bis 30.11.2020) 743 0,0 474 0,0 0
Frank Jourdan (bis 31.12.2021) 587 0.0 474 0,0 0
Helmut Matschi (bis 31.12.2021) 587 0,0 47,4 0,0 0
Wolfgang Schafer (bis 17.11.2021) 689 0,0 474 0,0 0
Hans-Jurgen Duensing (bis 31.05.2021) 505 0,0 474 0,0 0
Andreas Wolf (seit 03.06.2020 bis 15.09.2021) - - - - =
José A. Avila (bis 30.09.2018) 196 0.0 47.4 0.0 0
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Pensionszahlungen an ehemalige Vorstandsmitglieder
An ehemalige Vorstandsmitglieder, die im Geschaftsjahr 2012
oder fruher ausgeschieden sind, sind insgesamt Pensionszah-
lungen in Hohe von 5,217 Mio € geleistet worden.

Leistungen fiir den Fall der reguldaren Beendigung der Ta-
tigkeit (§ 162 Abs. 2 Nr. 3 AktG)

Im Falle der regularen Beendigung der Tatigkeit von Vorstands-
mitgliedern erhalten die Vorstandsmitglieder folgende Leistungen:

Eine Versorgung, wie bereits zuvor in diesem Vergutungs-
bericht beschrieben.

Mit jedem Vorstandsmitglied wird ein nachvertragliches Wett-
bewerbsverbot fur die Dauer von zwei Jahren vereinbart.

Fur diesen Zeitraum wird eine angemessene Entschadigung
(Karenzentschadigung) in Hohe von jahrlich 50 % der zuletzt
bezogenen vertragsmaRigen Leistungen gewahrt.

Leistungen fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung

der Tatigkeit (§ 162 Abs. 2 Nr. 2 AktG)

Im Falle der vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit von Vorstands-
mitgliedern nach § 162 Abs. 2 AktG erhalten die Vorstandsmit-
glieder Uber die oben beschriebenen Leistungen gemaf § 162
Abs. 2 Nr. 3 AktG hinaus folgende Leistungen:

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
eines Vorstandmitglieds ohne wichtigen Grund durfen ggf.
zu vereinbarende Zahlungen an das Vorstandsmitglied ein-

schlieZlich Nebenleistungen weder den Wert von zwei Jahres-

vergutungen (Abfindungs-Cap) noch den Wert der Vergutung
fur die Restlaufzeit des Dienstvertrags Uberschreiten. Fur

die Berechnung des Abfindungs-Caps ist auf die Gesamtver-
gutung des abgelaufenen Geschaftsjahres und ggf. auch auf
die voraussichtliche Gesamtvergutung fur das laufende Ge-
schaftsjahr abzustellen.

Eine etwaige Abfindungszahlung ist auf die Karenzentschadi-
gung anzurechnen.

Stirbt das Vorstandsmitglied wahrend der Laufzeit des Dienst-
vertrags, haben seine Witwe/sein Witwer bzw. ein eingetra-
gener Lebenspartner und die unterhaltsberechtigten Waisen
als Gesamtglaubiger Anspruch auf die Festbezlige fur den
Sterbemonat und die folgenden sechs Monate, langstens bis
zum vorgesehenen Ende des Dienstvertrags.
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Leistungen im Fall der Beendigung der Tatigkeit

(§ 162 Abs. 2 Nr. 2 und 4 AktG)

Wolfgang Schafer war mit Ablauf des 17. November 2021 vor-
zeitig aus dem Vorstand ausgeschieden. Sein Dienstvertrag en-
dete mit Ablauf des 31. Januar 2022 (,Beendigungszeitpunkt®).
Bis zum Beendigungszeitpunkt stand Wolfgang Schafer die
Festvergltung zu. Weiterhin stand Wolfgang Schafer der Per-
formance-Bonus flr das Geschaftsjahr 2021 und zeitanteilig bis
zum Beendigungszeitpunkt fur das Geschaftsjahr 2022 sowie
ein Zwalftel des vertraglichen Zuteilungsbetrags des LTI 2022-
2025 zu. Die Anspruche aus fruheren LTI-Tranchen bleiben
Uberdies unberthrt. Zum Ausgleich der vertraglichen Anspru-
che, die durch die vorzeitige Beendigung des Dienstvertrags
nicht mehr entstehen, war ein Ausgleichsanspruch in Hohe von
6,693 Mio € brutto vereinbart worden. Zahlungen an Wolfgang
Schafer nach Maf3gabe der vorstehenden Regelungen sowie
weitere noch nicht ausgezahlte variable Vergutungselemente
hangen von bestimmten Bedingungen ab. Sofern diese erflillt
werden, erfolgen die Zahlungen zu einem hinausgeschobenen
Zeitpunkt.

Leistungen von Dritten an ein Vorstandsmitglied

(§ 162 Abs. 2 Nr. 1 AktG)

Die Mitglieder des Vorstands haben im Geschaftsjahr 2022 von
Dritten im Hinblick auf ihre Tatigkeit im Vorstand weder Leistun-
gen erhalten noch sind sie ihnen zugesagt worden. Gleiches
gilt in Bezug auf Leistungen oder Zusagen anderer Continental-
Konzerngesellschaften.
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Vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung der Vergiitung (gewdhrt und geschuldet) der Mitglieder
des Vorstands, der Ertragsentwicklung der Gesellschaft sowie der durchschnittlichen Vergiitung von Arbeitnehmern

auf Vollzeitaquivalenzbasis (§ 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG)

Vorstandsvergiitung’

Veranderung
2018-2017in %

Veranderung
2019-2018in %

Veranderung
2020-2019in %

Veranderung
2021-2020in %

Veranderung
2022-2021in%

Im Jahr 2022 amtierende Vorstandsmitglieder

Nikolai Setzer -10.9 -22.9 -39,5 37.8 2027
Katja Durrfeld (seit 14.12.2021) - - - - 21268
Christian Kotz (seit 01.04.2019) — - 83.8 -16.2 186.9
Philip Nelles (seit 01.06.2021) - - - - 307.8
Dr. Ariane Reinhart 26.8 7.3 -31,5 11.2 731

Ehemalige Vorstandsmitglieder
Dr. Elmar Degenhart (bis 30.11.2020) 17.2 -36.8 -48.5 -11.4 -29,2
Frank Jourdan (bis 31.12.2021) 1481 -37.7 -50.8 326.8 -80.8
Helmut Matschi (bis 31.12.2021) 15,6 -12.7 -63,5 4379 =799
Wolfgang Schafer (bis 17.11.2021) 1.2 -32.2 -41,6 2,4 7,915
Andreas Wolf (bis 15.09.2021) - - - 93,0 477
Hans-Jurgen Duensing (bis 31.05.2021) -49 -19,7 -14,5 -6,5 62,1
José A. Avila (bis 30.09.2018) -16.5 -56,4 -11.9 19.8 -58,2
Ralf Cramer (bis 11.08.2017) 5.0 -48,4 -106.9 -275,0 -100,0
Heinz-Gerhard Wente (bis 30.04.2015) 4.4 -69,2 -23.4 3.3 1.7
Elke Strathmann (bis 25.04.2014) -100,0 - - - 34,8

Ertragsentwicklung

Continental AG: Jahrestuberschuss -2.4 3248 -84,5 54,3 -18.6

Konzern: EBIT bereinigt -13.3 -215 -58,7 377 52

Durchschnittliche Vergiitung von Arbeitnehmern

auf Vollzeitaquivalenzbasis

Referenzgruppe? 4,2 17 -2,6 3,0 5,6

1 Gewahrte und geschuldete Vergtitung i.S.v. § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG.

2 Arbeitnehmer der deutschen Gesellschaften des Continental-Konzerns, mit Ausnahme von Konrad Hornschuch AG, Hornschuch Stolzenau GmbH,
Elektrobit Automotive GmbH, Continental Trebbin GmbH & Co. KG, Continental Advanced Antenna GmbH und kek-Kaschierungen GmbH. Diese
ausgenommenen Gesellschaften sind derzeit nicht in die konzernweiten Abrechnungssysteme integriert, sie beschaftigen weniger als 10 % aller
Arbeitnehmer deutscher Gesellschaften. Vollzeitarbeitnehmer (im Sinne der tariflichen oder vertraglichen wéchentlichen Sollarbeitszeit), die zum
Stichtag 31.12.2022 insgesamt 360 Sozialversicherungstage im GJ 2022 beschdftigt waren, ohne Praktikanten, Auszubildende, Entsandte;
Brutto-Entgelt mit Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung und geldwertem Vorteil: abztiglich Abfindung, Erfindervergitung.
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Darstellung der Anzahl der gewdhrten oder zugesagten virtuellen Aktien sowie des Auszahlungsbetrags nach dem
Deferral des Performance-Bonus unter dem Vergiitungssystem 2019 - Performance-Bonus 2018 (Deferral 2019-2021)

Anzahl Dividende Dividende Dividende Auszahlung
Deferral Ausgangs- virtueller End- fur GJ 2019 fur GJ 2020 fur GJ 2021 Deferral
2018 aktienkurs Aktien 2018 aktienkurs 300€ 0,00€ 2,20€ imJahr 2022
Im Jahr 2022

amtierende Vorstandsmitglieder in Tsd€ in€ Stuck in€ in Tsd€ in Tsd€ in Tsd€ inTsd€
Nikolai Setzer 317 142,35 2228 72,41 7 - 5 173
Katja Durrfeld (seit 14.12.2021) - — - - - - — =
Christian Kotz (seit 01.04.2019) - - - - - - - =
Philip Nelles (seit 01.06.2021) - — - - — - — =
Dr. Ariane Reinhart 233 142,35 1.640 7241 5 - 4 127

Ehemalige Vorstandsmitglieder
Dr. Elmar Degenhart (bis 30.11.2020) 500 142,35 3.512 72,41 1M = 8 273
Frank Jourdan (bis 31.12.2021) 210 142,35 1.476 7241 4 - 3 115
Helmut Matschi (bis 31.12.2021) 668 142,35 4.689 72,41 14 - 10 364
Wolfgang Schafer (bis 17.11.2021) — - — - - — - =
Andreas Wolf (bis 15.09.2021) - - - - - - - -
Hans-Jurgen Duensing (bis 31.05.2021) 97 142,35 682 72,41 2 - 2 53
José A. Avila (bis 30.09.2018) 185 142,35 1.296 72,41 4 - 3 101

Dr. Ralf Cramer (bis 11.08.2017)
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Aktien-Deferral Performance-Bonus (auf Basis des Vergiitungssystems ab 2020)

der amtierenden Mitglieder des Vorstands im Geschéftsjahr 2022
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Aktien- Gesamtwert Betrag Sperrfrist
anzahl erworbene Aktien' Aktien-Deferral? bis
zum 31.12.2022
Im Jahr 2022 amtierende Vorstandsmitglieder Stlck in Tsd€ in Tsd€
Nikolai Setzer
Aktien-Deferral Performance-Bonus 2020 225 12 31.05.2024
Aktien-Deferral Performance-Bonus 2021 10.991 615 31.05.2025
Aktien-Deferral Performance-Bonus 2022 199 -
Zusatzliche Halteverpflichtung aus SOG? - —
Gesamt 11.216 627
SOG-Halteverpflichtung? - -
Katja Diirrfeld
Aktien-Deferral Performance-Bonus 2020 - - -
Aktien-Deferral Performance-Bonus 2021 254 14 31.05.2025
Aktien-Deferral Performance-Bonus 2022 93 -
Zusatzliche Halteverpflichtung aus SOG?® — -
Gesamt 254 14
SOG-Halteverpflichtung? — —
Christian K6tz
Aktien-Deferral Performance-Bonus 2020 213 12 31.05.2024
Aktien-Deferral Performance-Bonus 2021 5.343 299 31.05.2025
Aktien-Deferral Performance-Bonus 2022 187 -
Zusatzliche Halteverpflichtung aus SOG? — —
Gesamt 5.556 311
SOG-Halteverpflichtung? — —
Philip Nelles
Aktien-Deferral Performance-Bonus 2020 - - - -
Aktien-Deferral Performance-Bonus 2021 3133 175 31.05.2025
Aktien-Deferral Performance-Bonus 2022 46 -
Zusatzliche Halteverpflichtung aus SOG? - —
Gesamt 3.133 175
SOG-Halteverpflichtung?® - -
Dr. Ariane Reinhart
Aktien-Deferral Performance-Bonus 2020 206 12 31.05.2024
Aktien-Deferral Performance-Bonus 2021 5131 287 31.05.2025
Aktien-Deferral Performance-Bonus 2022 93 -
Zusatzliche Halteverpflichtung aus SOG?® — -
Gesamt 5.337 299

SOG-Halteverpflichtung?

1 Berechnet mit dem Schlusskurs der Continental-Aktie am 30.12.2022 im Xetra-System der Deutsche Bérse AG in Hohe von 55,98 €.

2 Aus dem Netto-Zufluss des Performance-Bonus mussen Aktien der Continental AG im Wert von 20 % des ,erdienten” Gesamt-Bruttobetrags gekauft
und far einen Zeitraum von drei Jahren gehalten werden; der entsprechende Bruttobetrag des Deferral in der Tabelle zur personenindividuellen
Darstellung der festen und variablen Vergutungsbestandteile der amtierenden aktiven Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2022 (§ 162 Abs. 1
Satz 2 Nr. 1 AktG) wurde unter Annahme einer Steuer- und Abgabenquote von pauschal 50 % ermittelt.

3 Die Aufbauphase ist noch nicht abgeschlossen, weshalb eine SOG-Halteverpflichtung noch nicht besteht.



Continental AG » Vergultungsbericht 2022 22

Aktien-Deferral Performance-Bonus (auf Basis des Vergiitungssystems ab 2020) und SOG-Halteverpflichtung
der ehemaligen Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2022

Aktien- Gesamtwert Betrag Sperrfrist
anzahl erworbene Aktien' Aktien-Deferral? bis

zum 31.12.2022

Ehemalige Vorstandsmitglieder Stlck in Tsd€ in Tsd€

Hans-Jirgen Duensing (bis 31.05.2021)

Aktien-Deferral Performance-Bonus 2020 378 21 31.05.2024

Aktien-Deferral Performance-Bonus 2021 3103 174 31.05.2025

Zusatzliche Halteverpflichtung aus SOG? -

Gesamt 3.481 195

SOG-Halteverpflichtung 1.086 31.07.2023

Frank Jourdan (bis 31.12.2021)

Aktien-Deferral Performance-Bonus 2020 206 11 31.05.2024

Aktien-Deferral Performance-Bonus 2021 2.029 114 31.05.2025

Zusatzliche Halteverpflichtung aus SOG -

Gesamt 2.235 125

SOG-Halteverpflichtung 668 31.12.2023

Helmut Matschi (bis 31.12.2021)

Aktien-Deferral Performance-Bonus 2020 206 11 31.05.2024

Aktien-Deferral Performance-Bonus 2021 2.029 114 31.05.2025

Zusatzliche Halteverpflichtung aus SOG —

Gesamt 2.235 125

SOG-Halteverpflichtung 514 31.12.2023

Wolfgang Schéfer (bis 17.11.2021)

Aktien-Deferral Performance-Bonus 2020 206 1 31.05.2024
Aktien-Deferral Performance-Bonus 2021 6474 -
Zusatzliche Halteverpflichtung aus SOG* 430 24

Gesamt 636 35

SOG-Halteverpflichtung® 636 31.01.2024

Andreas Wolf (bis 15.09.2021)

Aktien-Deferral Performance-Bonus 2020 486 27 31.05.2024

Aktien-Deferral Performance-Bonus 2021 3.627 203 520 31.05.2025

Zusatzliche Halteverpflichtung aus SOG —

Gesamt 4113 230

SOG-Halteverpflichtung 1.246 15.09.2023

1 Berechnet mit dem Schlusskurs der Continental-Aktie am 30.12.2022 im Xetra-System der Deutsche Bérse AG in Hohe von 55,98 €.

2 Aus dem Netto-Zufluss des Performance-Bonus mussen Aktien der Continental AG im Wert von 20 % des ,erdienten” Gesamt-Bruttobetrags gekauft
und far einen Zeitraum von drei Jahren gehalten werden; der entsprechende Bruttobetrag des Deferral in der Tabelle zur personenindividuellen
Darstellung der festen und variablen Vergutungsbestandteile der amtierenden aktiven Vorstandsmitglieder im Geschéaftsjahr 2022 (§ 162 Abs. 1
Satz 2 Nr. 1 AktG) wurde unter Annahme einer Steuer- und Abgabenquote von pauschal 50 % ermittelt.

3 Stichtag 31.07.2021 (Ende der Aufbauphase).

4 Aufgrund des Vergltungsmoratoriums erfolgte keine Auszahlung des Performance-Bonus 2021.

5 Stichtag 31.01.2022 (Ende der Aufbauphase).
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Malus- und Clawback-Regelung

(§ 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG)

Der Aufsichtsrat der Continental AG hat von der Malus- und
Clawback-Regelung im Geschaftsjahr 2022 keinen Gebrauch
gemacht, da hierfur die Voraussetzungen nicht vorlagen.
Voraussetzung ist, dass ein Vorstandsmitglied in seiner
Funktion als Mitglied des Vorstands einen nachweislich wissent-
lichen groben Verstol? gegen eine seiner Sorgfaltspflichten im
Sinne des § 93 AktG, einen wesentlichen Handlungsgrundsatz
der von der Gesellschaft erlassenen internen Richtlinien, oder
eine seiner sonstigen dienstvertraglichen

Pflichten begeht. In den Fallen kann der Aufsichtsrat nach
seinem pflichtgemafken Ermessen die variable Vergutung,

die fur das Geschaftsjahr, in dem der grobe Verstol’ statt-
gefunden hat, zu gewahren ist, teilweise oder vollstandig auf
null reduzieren oder im Falle einer bereits geleisteten Aus-
zahlung zuruckverlangen.

Pensionsanwartschaften (§ 162 Abs. 2 Nr. 3 AktG)

23

Abweichung vom Vergiitungssystem

(§ 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 5 AktG)

Vom Vergutungssystem wurde im Berichtsjahr 2022 nicht
abgewichen.

Einhaltung der Maximalvergiitung

(§ 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 7 AktG)

Die Maximalvergutung nach § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG
bertcksichtigt das Fixgehalt, Nebenleistungen, die variable
Vergutung und den Dienstzeitaufwand. Sie betragt flr den Vor-
standsvorsitzenden 11,5 Mio € brutto und fur die Ubrigen Vor-
standsmitglieder 6,2 Mio € brutto. Zur Feststellung der Frage,
ob die MaximalvergUtung nicht Uberschritten wurde,

ist der Auszahlungsbetrag der LTI-Tranche 2022-2025 maligeb-
lich, der erst im Jahr 2026 endguiltig festgestellt werden kann.
Selbst bei unterstellter Auszahlung des Maximalbetrags der
LTI-Tranche 2022-2025 im Jahr 2026 wird die Maximalvergu-
tung fur das abgelaufene Geschaftsjahr nicht Gberschritten.

Nachfolgend erfolgt die Darstellung der Pensionsanwartschaften der einzelnen Mitglieder des Vorstands.

Versorgungsbeitrag

Defined Benefit Obligation’ Service Cost?

InTsd€ 2022 2021 31.12.2022 31.12.2021 2022 2021
Im Jahr 2022 amtierende Vorstandsmitglieder

Nikolai Setzer (Vorstandsvorsitzender seit 01.12.2020,

Vorstandsmitglied seit 12.08.2009) 790 790 6.465 9.863 944 2157
Katja Durrfeld (seit 14.12.2021) 393 333 556 81 914 25
Christian Kotz (seit 01.04.2019) 393 393 2.008 2612 888 1.000
Philip Nelles (seit 01.06.2021) 393 2293 874 637 1.026 588
Dr. Ariane Reinhart (seit 01.10.2014)* 438 453 5.053 7.699 967 1125

1 Ruckstellungen fur die bislang erworbenen Pensionsanwartschaften gemals IFRS.

2 Dienstzeitaufwand des Jahres gemal3 IFRS.
3 Anteilige Zusage wegen unterjahrigem Eintritt.

4 Der Versorgungsbeitrag wurde ab 01.10.2022 vertraglich auf das Niveau der tibrigen Vorstandsmitglieder angepasst.

Individuelle Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
im Berichtsjahr 2022

Nach dem Vergutungssystem fur den Aufsichtsrat erhalten die
Mitglieder des Aufsichtsrats eine feste Vergttung von je 180 Tsd €
jahrlich. Far den Vorsitz und den stellvertretenden Vorsitz im
Aufsichtsrat sowie den Vorsitz und die Mitglieder eines Aus-
schusses wird eine hohere Vergutung gezahlt. Sie betragt fur
den Vorsitz im Aufsichtsrat das 3-fache, fUr den Vorsitz im
Prufungsausschuss das 2,5-fache, fur den Vorsitz in einem an-
deren Ausschuss das 2-fache sowie fur den stellvertretenden
Vorsitz im Aufsichtsrat und fur die Mitglieder eines Ausschusses
das 1,5-fache der regularen Festvergltung eines Aufsichts-
ratsmitglieds.

Daruber hinaus erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied ein Sitzungs-
geld von 1 Tsd € fur jede Aufsichtsratssitzung, an der das Mit-
glied personlich teilnimmt. Dies gilt entsprechend fur die
personliche Teilnahme an Ausschusssitzungen, die nicht am
Tag einer Aufsichtsratssitzung stattfinden. AuRerdem erhalten
die Mitglieder des Aufsichtsrats, neben der ihnen fur die Auf-
sichtsratstatigkeit etwaig anfallenden Umsatzsteuer, ihre baren
Auslagen ersetzt.
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Individuelle Aufsichtsratsvergiitungen im Berichtsjahr 2022
Personenindividuelle Darstellung der im Berichtsjahr 2022 gewahrten Vergutung der gegenwartigen und friheren
Aufsichtsratsmitglieder nach den Voraussetzungen des § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. T AktG.

Vergiitungskomponenten

2022
InTsd € Fix' Sitzungsgeld Gesamt
Prof. Dr-Ing. Wolfgang Reitzle? 540 5 545
Hasan Allak® 180 6 186
Christiane Benner** 270 6 276
Dorothea von Boxberg (seit 29.04.2022) 122 4 126
Stefan Erwin Buchner (seit 01.01.2022) 180 6 186
Dr. Gunter Dunkel 180 6 186
Francesco Grioli® 270 9 279
Michael Iglhaut® 270 10 280
Satish Khatu 180 4 184
Isabel Corinna Knauf 180 6 186
Carmen Loffler® 180 6 186
Sabine NeuR 180 6 186
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher 450 14 464
Dirk Nordmann?® 270 11 281
Lorenz Pfau? 180 8 188
Klaus Rosenfeld 270 18 288
Georg F. W. Schaeffler 270 11 281
Maria-Elisabeth Schaeffler-Thumann (bis 29.04.2022) 58 0 58
Jorg Schonfelder? 270 4 274
Stefan Scholz® 180 5 185
Elke Volkmann? 180 7 187
Prof. TU Graz e.h. KR Ing. Siegfried Wolf (bis 31.12.2021) 0 5 5

1 Die Vergutung des Aufsichtsrats besteht ausschliefSlich aus einer festen Vergitung.

2 Aufsichtsratsvorsitzender.

3 Diese Arbeitnehmer haben erklart, dass sie ihre Aufsichtsratsvergitung nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes
an die Hans-Bockler-Stiftung abfuhren und in einem Fall u.a. an andere Institutionen spenden.

4 Stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende.
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Vergleichende Darstellung der jéhrlichen Veranderung von Ertragsentwicklung, Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
und Vergiitung der Arbeitnehmer (§ 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG)

Veranderung Veranderung Veranderung Veranderung Veranderung

Aufsichtsratsvergiitung’ 2018-2017 in % 2019-2018in % 2020-20191in % 2021-2020in % 2022-2021in%

Im Jahr 2022 amtierende Aufsichtsratsmitglieder
Prof. Dr-Ing. Wolfgang Reitzle? 1.8 -32.3 349 2.7 0.9
Hasan Allak - - 98.9 2.2 -0.5
Christiane Benner? - -18.6 365 3.0 -0.4
Dorothea von Boxberg (seit 29.04.2022) - - - - 100,0
Stefan Erwin Buchner (seit 01.01.2022) - - - - 100.0
Dr. Gunter Dunkel 21 -316 373 1.6 -0.5
Francesco Grioli - 3167 345 3.3 0.4
Michael Iglhaut 1.7 -31.5 325 10,6 -4.4
Satish Khatu - - 94,6 3.4 -0,5
Isabel Corinna Knauf - - 989 2.2 -0.5
Carmen Loffler (seit 16.09.2021) - - - - 2263
Sabine Neuf3 1.6 -31.3 29,9 9,2 =21
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher 19 -31,6 334 3.0 2.7
Dirk Nordmann 24 -32,0 36.0 1.8 1.4
Lorenz Pfau - - 97.8 0,0 3.3
Klaus Rosenfeld 2.8 -32.2 36.0 1.5 4,3
Georg F. W. Schaeffler 21 -31,8 30,7 2,7 3,7
Maria-Elisabeth Schaeffler-Thumann (bis 29.04.2022) 0,5 4,2 -12,6 55,2 -78.5
Jorg Schonfelder 0,7 -315 36,9 1.5 -04
Stefan Scholz 21 -316 358 2.7 =11
Elke Volkmann 21 -316 351 33 0,0

Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder
Prof. Dr-Ing. Peter Gutzmer (bis 26.04.2019) 1.0 -78.9 -100,0 - =
Peter Hausmann (bis 31.10.2018) -14,0 -100,0 - - =
Prof. Dr. Klaus Mangold (bis 26.04.2019) 21 -78.6 -100,0 - =
Hartmut Meine (bis 28.02.2018) -83.6 -100,0 - - —
Gudrun Valten (bis 26.04.2019) 2.1 -791 -100,0 - =
Kirsten Vorkel (bis 15.09.2021) 2] -31.6 36.6 -29,0 -100,0
Erwin Worle (bis 26.04.2019) 21 -79.1 -100,0 - =
Prof. TU Graz e.h. KR Ing. Siegfried Wolf (bis 31.12.2021) 3,2 -32.7 31.8 8,0 -97.3

Ertragsentwicklung

Continental AG: Jahrestiberschuss -2.4 324.8 -84,5 54,3 -18,6

Konzern: EBIT bereinigt -13,3 -21,5 -58,7 377 52

Durchschnittliche Vergiitung von Arbeitnehmern

auf Vollzeitdquivalenzbasis

Referenzgruppe* 4,2 1,7 -2,6 3,0 5,6

1 Gewahrte und geschuldete Vergutung i.S.v. § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG.

2 Aufsichtsratsvorsitzender.
3 Stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende.

4 Arbeitnehmer der deutschen Gesellschaften des Continental-Konzerns, mit Ausnahme von Konrad Hornschuch AG, Hornschuch Stolzenau GmbH,
Elektrobit Automotive GmbH, Continental Trebbin GmbH & Co. KG, Continental Advanced Antenna GmbH und kek-Kaschierungen GmbH.
Diese ausgenommenen Gesellschaften sind derzeit nicht in die konzernweiten Abrechnungssysteme integriert, sie beschéaftigen weniger als 10 %
aller Arbeitnehmer deutscher Gesellschaften. Vollzeitarbeitnehmer (im Sinne der tariflichen oder vertraglichen wéchentlichen Sollarbeitszeit),
die zum Stichtag 31.12.2022 insgesamt 360 Sozialversicherungstage im GJ 2022 beschaftigt waren, ohne Praktikanten, Auszubildende, Entsandte;
Brutto-Entgelt mit Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung und geldwertem Vorteil: abziiglich Abfindung, Erfindervergtitung.
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Vorstand und Aufsichtsrat haben vorstehenden Prufungsbericht gemals § 162 AktG erstellt.

Fur den Vorstand Fur den Aufsichtsrat

Nikolai Setzer Katja Durrfeld Prof. Dr-Ing. Wolfgang Reitzle
Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands (CFO) Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Prifungsvermerk des Wirtschaftspriifers

An die Continental Aktiengesellschaft, Hannover

Wir haben den zur Erfullung des § 162 AktG aufgestellten Ver-
gutungsbericht der Continental Aktiengesellschaft, Hannover flr
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022
einschliellich der dazugehérigen Angaben gepruft.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der Continental
Aktiengesellschaft sind verantwortlich fur die Aufstellung des
Vergutungsberichts, einschliellich der dazugehorigen Anga-
ben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Die
gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch verant-

wortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erach-

ten, um die Aufstellung eines Verglutungsberichts, einschlief3lich
der dazugehdrigen Angaben, zu ermaoglichen, der frei von we-
sentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -

falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein
Urteil zu diesem VergUtungsbericht, einschlieflich der dazu-
gehodrigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Prufung
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Ab-
schlussprifung durchgefuhrt. Danach haben wir die Berufs-
pflichten einzuhalten und die Prifung so zu planen und durch-
zufuihren, dass hinreichende Sicherheit dartber erlangt wird,

ob der Vergutungsbericht, einschlief3lich der dazugehoérigen An-

gaben, frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prufung umfasst die Durchfiihrung von Prufungshand-
lungen, um Prufungsnachweise fur die im Vergltungsbericht
enthaltenen Wertansatze einschlief3lich der dazugehdrigen
Angaben zu erlangen. Die Auswahl der Prufungshandlungen
liegt im pflichtgemalken Ermessen des Wirtschaftsprufers.
Dies schliefit die Beurteilung der Risiken wesentlicher - beab-
sichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Angaben im Ver-
gutungsbericht einschlielich der dazugehdrigen Angaben
ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berucksichtigt der
Wirtschaftsprufer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fur
die Aufstellung des Vergutungsberichts einschlief3lich der dazu-
gehorigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Prifungshandlungen
zu planen und durchzufthren, die unter den gegebenen Um-
standen angemessen sind, jedoch nicht, ein Prafungsurteil zur
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Unternehmens
abzugeben. Eine Prufung umfasst auch die Beurteilung der
angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit
der von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat
ermittelten geschatzten Werte in der Rechnungslegung sowie
die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergutungsberichts
einschlief3lich der dazugehoérigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungs-
nachweise ausreichend und angemessen sind, um als Grundla-
ge fur unser Prufungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prafung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Vergutungsbericht fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 ein-
schlief3lich der dazugehoérigen Angaben in allen wesentlichen
Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG.

Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt -

Formelle Priifung des Vergiitungsberichts nach § 162 AktG
Die in diesem Prufungsvermerk beschriebene inhaltliche Prafung
des Vergutungsberichts umfasst die von § 162 Abs. 3 AktG gefor-
derte formelle Prifung des VergUtungsberichts, einschlief3lich
der Erteilung eines Vermerks Uber diese Prufung. Da wir ein
uneingeschranktes Prifungsurteil Uber die inhaltliche Priufung
des Vergutungsberichts abgeben, schliefdt dieses Prufungsurteil
ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen
wesentlichen Belangen im Vergutungsbericht gemacht worden
sind.

Verwendungsbeschrankung

Wir erteilen diesen Prufungsvermerk auf Grundlage des mit der
Continental Aktiengesellschaft geschlossenen Auftrags. Die
Prufung wurde fur Zwecke der Gesellschaft durchgefuhrt und
der Prufungsvermerk ist nur zur Information der Gesellschaft
Uber das Ergebnis der Prifung bestimmt. Unsere Verantwor-
tung fur die Prafung und far unseren Prifungsvermerk besteht
gemal3 diesem Auftrag allein der Gesellschaft gegentber. Der
Prifungsvermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf
gestutzt (Anlage und/oder Vermogens-)Entscheidungen treffen.
Dritten gegeniber Ubernehmen wir demzufolge keine Verant-
wortung, Sordfaltspflicht oder Haftung; insbesondere sind keine
Dritten in den Schutzbereich dieses Vertrages einbezogen.

§ 334 BGB, wonach Einwendungen aus einem Vertrag auch
Dritten entgegengehalten werden kdnnen, ist nicht abbedungen.

Hannover, den 15. Marz 2023
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgeselschaft

Dr. Arne Jacobi
Wirtschaftsprufer

Sven Rosorius
Wirtschaftsprufer
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