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Wir laden unsere Aktionarinnen und Aktionare™ ein zur

welche auf Grundlage des Gesetzes Uber MalRnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-,
Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht zur Bekampfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
(nachfolgend ,COVID-19-Gesetz") als virtuelle Hauptversammiung ohne physische Prasenz
der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten (ausgenommen die von der Gesellschaft benannten Stimmrechts-
vertreter) am Sitz der Gesellschaft, in der Vahrenwalder Strake 9, 30165 Hannover, abgehalten wird.

Wie gewohnt, wird die Hauptversammlung vollstandig in Bild und Ton live im Internet
Uber www.continental-ir.de unter dem weiterfuhrenden Link ,Hauptversammiung” Ubertragen.

Die Durchfihrung der Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung fuhrt zu
Modifikationen in den Ablaufen der Hauptversammlung sowie bei den Rechten der Aktionare.
Wir bitten die Aktionare daher in diesem Jahr um die besondere Beachtung
der entsprechenden Hinweise (sieche Abschnitt Il dieser Einladung).

Aus Grunden der Sprachvereinfachung und der besseren Lesbarkeit wird im Folgenden die maskuline grammatikalische Form verwendet.
Sie schlief3t alle Geschlechter mit ein.



1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der Continental Aktiengesellschaft und des vom Aufsichtsrat gebilligten
Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2019 mit dem Lagebericht der Continental Aktiengesellschaft und des Konzerns
fiir das Geschaftsjahr 2019, dem Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie dem Bericht des
Aufsichtsrats und dem erlduternden Bericht des Vorstands zu den Angaben nach § 289a Absatz 1 und § 315a Absatz 1 HGB

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und Konzernabschluss in seiner Sitzung am 17. Marz 2020 gebilligt,
der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Gemal’ den gesetzlichen Bestimmungen ist demzufolge zu Tagesordnungspunkt 1 keine Beschluss-
fassung der Hauptversammiung vorgesehen. Mit dem Jahresabschluss und Konzernabschluss wird auch der dort im zusammengefassten
Anhang enthaltene Vorschlag fur die Gewinnverwendung vorgelegt.

2. Beschlussfassung liber die Gewinnverwendung

Der Jahresabschluss der Continental Aktiengesellschaft enthalt den Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat, fur die Gewinnverwendung
in der Hauptversammlung die Auszahlung einer Dividende von € 4,00 je Stlickaktie zu beschlieRen, insgesamt also eine Ausschiittung in
Hohe von € 800.023.932,00.

Wegen der durch die andauernde COVID-19-Pandemie im Continental-Konzern verursachten erheblichen Anpassungen und Unterbrechungen
des Geschafts haben Vorstand und Aufsichtsrat die Verwendung des Bilanzgewinns erneut intensiv diskutiert. Vorstand und Aufsichtsrat haben
dabei insbesondere die Renditeerwartungen der Aktiondre einerseits und die Starkung der Kapital- und Liguiditatsausstattung der Gesell-
schaft andererseits abgewogen. Vor diesem Hintergrund und angesichts der Unsicherheit Uber die Dauer der Beeintrachtigungen sowie
der gegenwartig schwierig abschatzbaren moglichen weiteren Konsequenzen, haben Vorstand und Aufsichtsrat entschieden der Hauptver-
sammlung vorzuschlagen, fur das Geschaftsjahr 2019 eine Dividende in Hohe von € 3,00 je Stuckaktie zu beschlieRen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen somit vor, den Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2019 der Gesellschaft in Hohe von € 5.855.935132,26
wie folgt zu verwenden:

Ausschittung einer Dividende von € 3,00
je dividendenberechtigter Stiickaktie, insgesamt: € 600.017949,00
Vortrag auf neue Rechnung: € 5.255917183,26
Bilanzgewinn: € 5.855935132,26

Der Anspruch auf Zahlung der Dividende ist gemai § 58 Absatz 4 Satz 2 Aktiengesetz (nachfolgend ,AktG") am dritten auf den Haupt-
versammlungsbeschluss folgenden Geschaftstag, also am 17. Juli 2020, fallig.

3. Beschlussfassung iiber die Entlastung des Vorstands fiir das Geschiaftsjahr 2019

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2019 amtierenden Vorstandsmitgliedern fur diesen Zeitraum Entlastung
Zu erteilen.

Es ist vorgesehen, die Hauptversammiung im Wege der Einzelabstimmung Uber die Entlastung der Vorstandsmitglieder entscheiden
Zu lassen.

4. Beschlussfassung liber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2019

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2019 amtierenden Aufsichtsratsmitgliedern fur diesen Zeitraum Entlastung
Zu erteilen.

Es ist vorgesehen, die Hauptversammlung im Wege der Einzelabstimmung Uber die Entlastung der Aufsichtsratsmitglieder entscheiden
Zu lassen.

Eine Liste mit Informationen Uber die individuelle Teilnahme der Aufsichtsratsmitglieder an den Sitzungen des Plenums und der Ausschusse
des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2019 kann im Internet unter www.continental-irde unter dem weiterfUhrenden Link ,Hauptversammlung”
und ,Der Aufsichtsrat” eingesehen werden.



5. Beschlussfassung iiber die Bestellung des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers sowie des Priifers fiir die
priiferische Durchsicht von Zwischenfinanzberichten fiir das Geschéaftsjahr 2020

Der Aufsichtsrat schlagt vor, gestitzt auf die begrindete Empfehlung des Prifungsausschusses, folgende Beschllsse zu fassen:

(@ Die KPMG AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Hannover, wird zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer fur das
Geschaftsjahr 2020 bestellt.

(b) Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover, wird zum PrUfer fir eine etwa vorzunehmende priferische Durchsicht
von Zwischenfinanzberichten im Geschaftsjahr 2020 bestellt.

Der Prufungsausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung frei von ungebuhrlicher Einflussnahme durch Dritte ist und ihm keine die
Auswahlmoglichkeiten beschrankende Klausel im Sinne von Art. 16 Abs. 6 der EU-Abschlusspriferverordnung auferlegt wurde (Art. 16 der
Verordnung (EU) Nr. 537/2014 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014).

6. Beschlussfassung iiber die Billigung des Systems zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Durch das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (nachfolgend ,ARUG II") wurde § 120 Absatz 4 AktG aufgehoben
und § 120a neu in das Aktiengesetz eingefuhrt, wonach die Hauptversammiung Uber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Ver-
gltungssystems flr die Vorstandsmitglieder bei jeder wesentlichen Anderung des Vergutungssystems, mindestens jedoch alle vier Jahre
beschlief3t.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 19. Februar 2020, mit Anderungen in den Sitzungen am 17. Marz 2020 sowie 3. Juni 2020, ein neues
Vergutungssystem fur die Vorstandsmitglieder beschlossen, welches das bisherige zuletzt von der Hauptversammiung am 28. April 2017
gebilligte Vergutungssystem ersetzen und ruckwirkend ab dem 1. Januar 2020 gelten soll. Dementsprechend legt der Aufsichtsrat das neue
Vergutungssystem zur erstmaligen Beschlussfassung nach § 120a AktG vor. Das neue VergUtungssystem, welches nachfolgend klar und
verstandlich dargelegt ist, wurde vom Aufsichtsrat mit Unterstltzung eines unabhangigen Beraters erarbeitet und entspricht den durch das
ARUG Il neu eingefuhrten Anforderungen des § 87a AktG sowie den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in seiner aktuellen von der Regierungskommission beschlossenen Fassung vom 20. Marz 2020 (nachfolgend ,DCGK®).

Der Aufsichtsrat schlagt vor, das nachfolgend naher dargelegte Vergutungssystem flr den Vorstand, Uber das der Aufsichtsrat in seiner
Sitzung am 19. Februar 2020, mit Anderungen in den Sitzungen am 17. Marz 2020 sowie am 3. Juni 2020 beschlossen hat, zu billigen.

Das neue Vergutungssystem fur die Vorstandsmitglieder ist wie folgt ausgestaltet:

A. Grundsatze des Vergiitungssystems

Das Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands der Continental AG leistet einen wichtigen Beitrag zur Férderung der
Geschaftsstrategie der Continental AG. Durch die Ausgestaltung des Vergltungssystems werden die Vorstandsmitglieder dazu moti-
viert, wesentliche strategische Konzernziele - insbesondere die Steigerung des Unternehmenswerts und eine Top-Markposition in den
Bereichen Kundenorientierung, Qualitat und Marktanteil - zu erreichen.

Bei der Festlegung der Vorstandsbeziige orientiert sich der Aufsichtsrat an den folgenden Grundsatzen:

. Férderung der Konzernstrategie

Das Vergutungssystem leistet in seiner Gesamtheit einen wesentlichen Beitrag zur Férderung und Umsetzung der Geschafts-
strategie, indem auf den langfristigen Unternehmenserfolg bezogene nachhaltige Leistungskriterien definiert werden.

. Angemessenheit der Vergiitung
Die Vergutung der Vorstandsmitglieder steht in einem angemessenen Verhaltnis zu ihren Aufgaben und Leistungen. Sie tragt
der Komplexitat sowie der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens Rechnung. Gegentiber vergleichbaren Unternehmen ist die
Vergutung marktublich und zugleich wettbewerbsfahig.

. Verkniipfung von Leistung und Verglitung
Die Vergutung der Vorstandsmitglieder wird an inre Leistung gekoppelt, indem die variablen VergUtungsbestandteile von der

Erreichung bestimmter Ziel-Kriterien abhangig gemacht werden. Damit werden besondere Leistungen angemessen vergutet,
wahrend eine Verfehlung der vorgegebenen Ziele zu einer spurbaren Absenkung der Vergutung fuhrt.



. Ausrichtung auf eine nachhaltige und langfristige Unternehmensentwicklung

Die VerglUtung der Vorstandsmitglieder ist auf eine langfristige und nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet.
Die variable Vergutung hat daher Uberwiegend eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage. Im Rahmen der langfristigen vari-
ablen Vergutung werden den Vorstandsmitgliedern auf3erdem nicht-finanzielle Ziel-Kriterien vorgegeben, die eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung absichern.

. Harmonisierung mit Aktionars- und Stakeholderinteressen

Das Vergutungssystem leistet einen zentralen Beitrag zur VerknUpfung der Interessen des Vorstands mit den Interessen der
Aktionare und weiterer Stakeholder. Der Uberwiegende Teil der variablen Vergutung kntpft an die Performance des Unterneh-
mens und der Continental-Aktie an. Zusatzlich verpflichtet sich der Vorstand, Aktien der Continental AG wahrend seiner Bestellung
zu erwerben und dauerhaft zu halten.

. Durchgangigkeit des Verglitungssystems

Das Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands knupft an die Vergutung fur FUhrungskrafte im Konzern an, setzt
vergleichbare Anreize und gibt damit einheitliche Ziele vor.

B. Verfahren zur Fest- und zur Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems

Der Aufsichtsrat setzt das System der Vorstandsvergutung in Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben in §§ 87 Abs. 1, 87a Abs. 1 AktG
fest. Dabei wird der Aufsichtsrat von seinem Prasidialausschuss unterstlitzt. Dieser entwickelt unter Berticksichtigung der unter Ab-
schnitt A. dargestellten Leitlinien sowie der Empfehlungen des DCGK in seiner jeweils geltenden Fassung Empfehlungen zum System
der Vorstandsvergutung, Uber die vom Aufsichtsrat im Zuge seiner Beschlussfassung ausfuhrlich beraten wird. Prasidialausschuss und
Aufsichtsrat kbnnen bei Bedarf externe Berater hinzuziehen, die von Zeit zu Zeit gewechselt werden. Bei deren Mandatierung wird auf
ihre Unabhangigkeit vom Vorstand und vom Unternehmen geachtet. Die geltenden Regelungen des Aktiengesetzes und des DCGK
sowie der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats zur Behandlung von Interessenkonflikten im Aufsichtsrat werden auch beim Verfahren
zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberprifung des Vergiitungssystems beachtet.

Das vom Aufsichtsrat beschlossene Vergutungssystem wird der Hauptversammiung zur Billigung vorgelegt. Billigt die Hauptversamm-
lung das jeweils zur Abstimmung gestellte Vergutungssystem nicht, wird nach § 120a Abs. 3 AktG spatestens in der darauffolgenden
ordentlichen Hauptversammlung ein Gberpruftes Vergitungssystem zum Beschluss vorgelegt.

Der Prasidialausschuss bereitet die regelmaRige Uberpriifung des Systems zur Vergutung der Vorstandsmitglieder durch den
Aufsichtsrat vor. Soweit erforderlich, empfiehlt er dem Aufsichtsrat Anderungen des Systems. Bei jeder wesentlichen Anderung
des Vergutungssystems, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das Vergltungssystem nach § 120a Abs. 1 Satz 1 AktG der Haupt-
versammlung zur Billigung vorgelegt.

Das vorliegende System zur Vergutung der Vorstandsmitglieder gilt fur die Vergutung aller Vorstandsmitglieder der Continental AG
ab dem 1. Januar 2020.

C. Festlegung der konkreten Ziel-Gesamtvergiitung

Der Aufsichtsrat legt im Einklang mit dem Vergutungssystem jeweils flr das bevorstehende Geschaftsjahr die Hohe der Ziel-Gesamt-
vergutung far jedes Vorstandsmitglied fest. Richtschnur hierfur ist, dass die jeweilige Vergutung in einem angemessenen Verhaltnis
zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft steht, die Ubliche Vergutung nicht ohne
besondere Grunde Ubersteigt und auf eine langfristige und nachhaltige Entwicklung der Continental AG ausgerichtet ist. Zu diesem
Zweck werden sowohl externe als auch interne Vergleichsbetrachtungen angestellt:

C.1 Horizontaler (externer) Vergleich
Zur Beurteilung der Angemessenheit und Ublichkeit der konkreten Gesamtvergtitung der Vorstandsmitglieder im Vergleich
zuU anderen Unternehmen zieht der Aufsichtsrat eine geeignete Vergleichsgruppe heran (horizontaler Vergleich). Fur diesen

Peer-Group-Vergleich ist die Marktstellung der Unternehmen im Vergleich zur Continental AG entscheidend.

Vor diesem Hintergrund werden aktuell verschiedene Vergutungsdaten der Unternehmen des Deutschen Aktienindex (DAX)
herangezogen.



C.2

C3

C4

C5

DA

Vertikaler (interner) Vergleich

Der vertikale Vergleich betrifft das Verhaltnis der Vorstandsverguitung zur Vergutung des oberen Fuhrungskreises und der Beleg-
schaft des Continental Konzerns in Deutschland, wobei auch die zeitliche Entwicklung berticksichtigt wird.

Den oberen Fuhrungskreis hat der Aufsichtsrat zu diesem Zweck dergestalt festgelegt, dass er die FUhrungsebenen unterhalb
des Vorstands der Continental AG innerhalb des Continental-Konzerns umfasst, die gemaf der internen Stellenbewertungs-
systematik zum Kreis der Senior Executives gehoren. Die weitere Belegschaft umfasst im Einzelnen den ebenfalls gemaf3 der
internen Stellenbewertungssystematik definierten Kreis der Executives sowie die Gruppe der aufertariflichen und die Gruppe
der tariflichen Mitarbeiter.

Differenzierung nach dem jeweiligen Anforderungsprofil

Das Vergutungssystem erlaubt es dem Aufsichtsrat, bei der Hohe der Ziel-Gesamtvergiitung die Funktion und den Verant-
wortungsbereich des einzelnen Vorstandsmitglieds entsprechend zu berlcksichtigen. Nach pflichtgemaRem Ermessen des
Aufsichtsrats sind daher funktionsspezifische Differenzierungen zulassig, bei denen Kriterien wie Marktublichkeit, Erfahrung des
jeweiligen Vorstandsmitglieds und verantwortetes Vorstandsressort zu berticksichtigen sind.

Hoéchstgrenzen der Vergiitung

Die variable Vergutung soll ein ausgeglichenes Chancen-Risiko-Profil gewahrleisten. Werden die gesetzten Ziele nicht erreicht,
kann der Auszahlungsbetrag der variablen Vergutung daher auf null absinken. Werden die Ziele deutlich Ubertroffen, so ist die
Auszahlung sowohl bei der kurzfristigen als auch der langfristigen variablen Vergttungskomponente auf 200% des Zielbetrags
bzw. des Zuteilungswertes begrenzt.

Zusatzlich hat der Aufsichtsrat nach § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine betragsmafige Hochstgrenze fur die Summe aller Ver-
gutungskomponenten einschlief3lich Nebenleistungen und Versorgungsaufwand festgelegt (nachfolgend ,Maximalvergitung®.
Die MaximalvergUtung betragt fur den Vorstandsvorsitzenden Euro 12,8 Mio., fur den Chief Financial Officer und Chief Human
Relations Officer jeweils Euro 7.5 Mio. sowie flr die Ubrigen Vorstandsmitglieder jeweils Euro 6,9 Mio. Diese Hochstgrenzen
beziehen sich jeweils auf die Summe aller Zahlungen, die aus den Vergutungsregelungen fur ein Geschaftsjahr resultieren.

Komponenten und Struktur der Ziel-Gesamtvergiitung im Uberblick
Das Vergutungssystem sieht grundsatzlich feste erfolgsunabhangige sowie variable erfolgsabhangige Vergutungsbestandteile vor.

- Die festen erfolgsunabhangigen Vergutungsbestandteile umfassen das Jahresfestgehalt, Nebenleistungen und eine
Versorgungszusage.

- Die variablen erfolgsabhdngigen Vergltungsbestandteile umfassen eine kurzfristige Vergltungskomponente (Performance
Bonus ohne Aktien Deferral) sowie langfristige Vergltungskomponenten (Long Term Incentive und Aktien Deferral
des Performance Bonus). Fir die variablen Vergutungsbestandteile werden vor Beginn jedes Geschéftsjahrs durch den
Aufsichtsrat mit Blick auf die strategischen Ziele, die Vorgaben aus §§ 87, 87a AktG und den DCGK in seiner jeweiligen
Fassung Zielkriterien festgesetzt, deren Erreichungsgrad die Hohe der tatsachlichen Auszahlung bestimmt.

Die unter C.3 beschriebenen Differenzierungsmaoglichkeiten bringen es mit sich, dass die Anteile der einzelnen Vergltungs-
bestandteile an der Ziel-Gesamtvergltung nachfolgend in prozentualen Bandbreiten angegeben werden. Die konkreten Anteile
variieren somit in Abhangigkeit von der funktionalen Differenzierung sowie einer etwaigen Anpassung im Rahmen der jahrlichen
Uberprufung der Vergltung.

Das Jahresfestgehalt tragt zu 22 bis 28%, der Performance Bonus (ohne Aktien Deferral) zu 17 bis 22% und das Aktien Deferral
und der Long Term Incentive zu 33 bis 38% zur Zielvergltung bei. Die Versorgungszusage macht 17 bis 23% der Zielvergttung
und die Nebenleistungen machen ca. 1% der Zielvergitung aus.

Vergiitungskomponenten im Detail

Jahresfestgehalt

Das Jahresfestgehalt ist eine fixe, auf das gesamte Geschaftsjahr bezogene Vergltung, die in zwolf gleich hohen Monatsraten
ausgezahlt wird.



D.2

D.3

Nebenleistungen
Jedes Vorstandsmitglied erhalt zudem Nebenleistungen. Diese umfassen
. die Bereitstellung eines Dienstwagens, der auch privat genutzt werden darf,

. die Erstattung von Reisekosten, sowie ggfs. Umzugskosten und Aufwendungen
flr eine betrieblich bedingte doppelte Haushaltsfuhrung,

. einen regelmalligen Gesundheitscheck,

. den Abschluss einer D&O-Versicherung mit Selbstbehalt gemald § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG,

. eine Unfallversicherung,

. den Berufsgenossenschaftsbeitrag inkl. ggf. darauf entfallender Lohnsteuer sowie

. Kranken- und Pflegeversicherungsbeitrage in Anwendung von § 257 SGB V und § 61 SGB XI.
Versorgungsbeziige

Jedem Vorstandsmitglied ist ein Ruhegehalt zugesagt, das ab Vollendung des 63. Lebensjahres, jedoch nicht vor Ausschei-
den aus den Diensten der Continental AG (nachfolgend ,Versorgungsfall”) gezahlt wird. Die betriebliche Altersversorgung der
Mitglieder des Vorstands wurde ab dem 1. Januar 2014 auf eine beitragsorientierte Leistungszusage umgestellt. Dem Versor-
gungskonto des Vorstandsmitglieds wird jahrlich ein Kapitalbaustein gutgeschrieben. Dazu wird jahrlich ein Festbetrag, den
der Aufsichtsrat im Dienstvertrag mit dem Vorstandsmitglied vereinbart, mit einem Altersfaktor multipliziert, der eine
angemessene Verzinsung abbildet. Fur Vorstandsmitglieder, die bereits vor dem 1. Januar 2014 amtiert haben, wurde die bis
zum 37. Dezember 2013 geltende Versorgungszusage durch einen Startbaustein auf dem Kapitalkonto abgeldst. Mit Eintritt des
Versorgungsfalls wird das Versorgungsguthaben als Einmalleistung, in Raten oder, im Regelfall, aufgrund der zu erwartenden
Hohe des Versorgungsguthabens als Rente ausgezahlt. Eine Anpassung des Ruhegehalts nach Eintritt des Versorgungsfalls
erfolgt nach § 16 BetrAVG.

D.4 Performance Bonus (Short Term Incentive oder STI)

D.4.1 Grundziige

Im Dienstvertrag vereinbart der Aufsichtsrat fur jedes Vorstandsmitglied einen Zielbetrag fur den Performance Bonus (nach-
folgend ,STI Zielbetrag"), der bei 100% Zielerreichung gewahrt wird. Der Maximalbetrag des Performance Bonus ist auf 200%
des STl Zielbetrags begrenzt.

D.4.2 Finanzielle Leistungskriterien

Die Hohe des auszuzahlenden STI hangt davon ab, inwieweit ein Vorstandsmitglied die Ziele erreicht, die der Aufsichtsrat flr
dieses Vorstandsmitglied fur die folgenden drei finanziellen Kennzahlen als Leistungskriterien im Sinne des § 87a Abs. 1 Satz 2
Nr. 4 AktG festlegt:

. Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (nachfolgend ,EBIT"), bereinigt um Wertminderungen des Goodwill sowie Gewinne
und/oder Verluste aus der VerauRerung von Unternehmensteilen

. Kapitalrendite (Return On Capital Employed, nachfolgend ,ROCE") als Verhaltnis von EBIT (wie vorstehend bereinigt)
zu durchschnittlichen operativen Aktiva des Geschaftsjahres

. Cashflow vor Finanzierungstatigkeit (nachfolgend ,Free Cashflow”), bereinigt um Mittelzuflisse/-abfliisse aus Verkauf
bzw. Erwerb von Gesellschaften und Geschaftsbereichen

D.4.3 Nichtfinanzielle Leistungskriterien

Daneben kann der Aufsichtsrat vor Beginn eines jeden Geschaftsjahres fUr einzelne oder alle Vorstandsmitglieder personliche
Leistungskriterien aus den nachfolgenden Bereichen festlegen, die in Form eines sogenannten Personal Contribution Factors
(nachfolgend ,PCF*) mit einem Wert zwischen 0,8 und 1,2 in die Zielerreichung einflieRen:



. Marktentwicklung und Kundenorientierung (z.B. neue Markte, neue Produkt- oder Kundensegmente);

. Umesetzung Transformationsvorhaben (z.B. Abspaltung, Portfolioanpassung, Reorganisation, Effizienzsteigerung, strategische
Allianzen);

. Organisations- und Kulturentwicklung (z.B. Férderung der Unternehmenswerte, Agilitat und Ownership, Starkung interner
Kooperation und Kommunikation, Nachfolgeplanung, Arbeitgebermarke).

D.4.4 Erreichung der finanziellen Leistungskriterien

Zur Berechnung des STI wird der Grad der Erreichung des EBIT-Ziels mit 40%, des ROCE-Ziels mit 30% und des Free-Cashflow-
Ziels mit 30% gewichtet.

Der Zielwert fur eine Zielerreichung von 100% entspricht fur jedes finanzielle Leistungskriterium dem Wert, der sich jeweils fur die-
ses finanzielle Leistungskriterium aus der Planung fur das jeweilige Geschaftsjahr ergibt, welcher der Aufsichtsrat zugestimmt hat.

Der Aufsichtsrat legt jahrlich fur jedes finanzielle Leistungskriterium die Werte fUr eine Zielerreichung von 0% bzw. 200% fest.
Der Grad der Zielerreichung wird linear zwischen O und 200% durch den Vergleich mit dem jeweiligen Ist-Wert fur das Geschafts-
jahr berechnet.

Eine nachtragliche Anderung der Zielwerte und der Vergleichsparameter ist - vorbehaltlich der Regelung in Buchstabe E.4 -
ausgeschlossen.

D.4.5 Erreichung der nichtfinanziellen Leistungskriterien

Die Leistungskriterien und die Zielerreichung fur den PCF sollen nachvollziehbar und verifizierbar sein. Nach Ablauf des Geschafts-
jahres beurteilt der Aufsichtsrat die Leistung des einzelnen Vorstandsmitglieds anhand der festgelegten Leistungskriterien und
Ziele und legt fur den PCF einen Wert zwischen 0,8 und 1,2 fest.

Hat der Aufsichtsrat fUr ein Geschaftsjahr fUr ein Vorstandsmitglied keine Ziele fur den PCF festgelegt, betragt der Wert des PCF 1,0.
D.4.6 Forderung der Geschéftsstrategie und langfristigen Unternehmensentwicklung

Die Leistungskriterien sollen die Vorstandsmitglieder zur Wertschaffung und zum Erreichen bzw. zur Outperformance der kurz-
fristigen wirtschaftlichen Ziele incentivieren sowie zur operativen Exzellenz motivieren. Der PCF gibt dem Aufsichtsrat zusatzlich
die Moglichkeit, individuelle oder kollektive Leistungen des Vorstands anhand nichtfinanzieller Leistungskriterien und Ziele zu
berticksichtigen, die flr die operative Umsetzung der Unternehmensstrategie maf3geblich sind.

Der Performance Bonus soll einerseits die Gesamtverantwortung der Vorstandsmitglieder fur das Unternehmen wiedergeben
und die Zusammenarbeit unter den Unternehmensbereichen fordern sowie andererseits der eigenstandigen Fuhrung des je-
weiligen Ressorts gerecht werden. Bei der Festlegung der Ziele und der Berechnung des STI fur jedes Vorstandsmitglied wird
daher die jeweillige Geschaftsverantwortung wie folgt berticksichtigt:

. Far ein Vorstandsmitglied, dessen Verantwortungsbereich sich auf den Konzern insgesamt erstreckt (z.B. Vorstands-
vorsitzender, Chief Financial Officer, Chief Human Relations Officer), wird die Erreichung des EBIT- und des ROCE-Ziels
anhand der fUr den Continental-Konzern ermittelten Kennzahlen gemessen.

. Fur ein Vorstandsmitglied, dessen Verantwortungsbereich sich auf einen Unternenmensbereich erstreckt (z.B. Chairman
of the Automotive Board), wird die Erreichung des EBIT- und des ROCE-Ziels zu je 50% anhand der fur den Continental-
Konzern und anhand der fur den Unternehmensbereich ermittelten Kennzahlen gemessen.

. FuUr ein Vorstandsmitglied, dessen Verantwortungsbereich das Geschaftsfeld Autonomous Mobility and Safety oder Vehicle
Networking and Information ist, wird die Erreichung des EBIT- und des ROCE-Ziels zu 25% anhand der fur den Continental-
Konzern ermittelten Kennzahlen, zu 25% anhand der fur die Automotive Group ermittelten Kennzahlen und zu 50%
anhand der fur das jeweilige Geschaftsfeld ermittelten Kennzahlen gemessen.

. Fur ein Vorstandsmitglied, dessen Verantwortungsbereich sich auf das Geschaftsfeld ContiTech, Tires oder Vitesco Tech-
nologies erstreckt, wird die Erreichung des EBIT- und des ROCE-Ziels zu je 50% anhand der fur den Continental-Konzern

ermittelten und anhand der fur das jeweilige Geschaftsfeld ermitteln Kennzahlen gemessen.

. Die Erreichung des Free-Cashflow Ziels wird fur alle Vorstandsmitglieder am Free Cashflow des Continental-Konzerns gemessen.



D.4.7 Auszahlung und Aktien Deferral

Nach dem Ende des Geschaftsjahrs wird die Zielerreichung fur jedes finanzielle Leistungskriterium auf Grundlage des gepruften
Konzernabschlusses der Continental AG errechnet und entsprechend der vorstehend beschriebenen Gewichtung mit dem STI
Zielbetrag multipliziert. Durch Multiplikation dieses Ergebnisses mit dem PCF wird der Bruttowert des auszuzahlenden Betrags
(nachfolgend ,Brutto-Auszahlungsbetrag®) des STI festgestellt.

Das Vorstandsmitglied ist verpflichtet, 20% des Brutto-Auszahlungsbetrages (entspricht i.d.R. ca. 40% des Netto-Auszahlungs-
betrags) in Aktien der Continental AG zu investieren (nachfolgend ,Aktien Deferral®). Der Restbetrag wird als kurzfristige variable
Vergutung zur Auszahlung gebracht.

Der Erwerb der Aktien erfolgt durch einen externen Dienstleister in einer definierten Zeitspanne nach Abrechnung und Bereitstellung
des Betrages unter Beachtung der jeweils geltenden gesetzlichen Bestimmungen, insbesondere der gesetzlichen Regelungen
Uber Insidergeschafte (Art. 7 ff. Marktmissbrauchsverordnung) und Eigengeschéafte von Fuhrungskraften (Art. 19 Marktmiss-
brauchsverordnung). Das Vorstandsmitglied ist verpflichtet, die Aktien mindestens flr einen Zeitraum von drei Jahren ab Tag
des Erwerbs rechtlich und wirtschaftlich zu halten. Die als Aktien Deferral erworbenen Aktien kébnnen auf die Verpflichtung des
Vorstandsmitglieds zum Erwerb von Aktien der Continental AG nach der ,Share Ownership Guideline” (siehe unten E.2) ange-
rechnet werden.

D.4.8 Keinen Sonder- oder Anerkennungsbonus
Der Aufsichtsrat kann keinen Sonder- oder Anerkennungsbonus gewahren.
D.5 Long Term Incentive (LTI)
D.5.1 Grundziige sowie Férderung der Geschaftsstrategie und langfristigen Unternehmensentwicklung

Der Long Term Incentive (nachfolgend ,LTI") soll das langfristige Engagement des Vorstands fur das Unternehmen und sein
nachhaltiges Wachstum férdern. Daher ist der langfristige ,Total Shareholder Return® (nachfolgend ,TSR") der Continental-Aktie
im Vergleich zu einem Index, der sich zum Beispiel aus europaischen Unternehmen zusammensetzt, die in der Automobil- und
Reifenindustrie tatig und mit der Continental AG vergleichbar sind (nachfolgend ,Vergleichs-Index"), wesentliches Leistungs-
kriterium fur den LTI. Zweites Leistungskriterium ist ein Nachhaltigkeitsfaktor, der zur Ermittlung des auszuzahlenden LTI mit dem
Zielerreichungsgrad des relativen TSR multipliziert wird. Fir die Hohe des auszuzahlenden LTl ist dartiber hinaus die Entwicklung
des Kurses der Continental-Aktie Uber die Laufzeit des LTI ausschlaggebend.

Jeder LTI hat eine Laufzeit von vier Geschaftsjahren. Im Dienstvertrag vereinbart der Aufsichtsrat mit jedem Vorstandsmitglied
einen Zuteilungswert in Euro fur den LTI. Zu Beginn des ersten Geschaftsjahres der Laufzeit des LTI-Plans wird dieser Zuteilungs-
wert in einen Grundbestand virtueller Aktien umgerechnet. Dazu wird der Zuteilungswert durch den arithmetischen Mittelwert
der Schlusskurse der Continental-Aktie im XETRA-Handel der Frankfurter Wertpapierborse (oder eines Nachfolgesystems) in den
letzten zwei Monaten vor Beginn der Laufzeit des jeweiligen LTI-Plans (Ausgabekurs) geteilt.

Der Maximalbetrag des auszuzahlenden LTI ist auf 200% des Zuteilungswerts begrenzt, der im Dienstvertrag des jeweiligen
Vorstandsmitglieds festgelegt ist.

D.5.2 Finanzielles Leistungskriterium

Zur Ermittlung des relativen TSRs wird der TSR der Continental-Aktie (Continental TSR) nach vier Jahren der Laufzeit des LTI-
Plans mit der Entwicklung des Vergleichs-Index wahrend dieses Zeitraums verglichen.

D.5.3 Erreichung des finanziellen Leistungskriteriums

Entspricht der Continental-TSR dem Vergleichs-TSR, ist das TSR-Ziel zu 100% erreicht. Unterschreitet der Continental TSR den
Vergleichs- TSR um 25 Prozentpunkte oder mehr, ist die Zielerreichung 0%. Uberschreitet der Continental TSR den Vergleichs-
TSR um 25 Prozentpunkte oder mehr, ist die Zielerreichung 150%. Unterschreitet oder Uberschreitet der Continental TSR den
Vergleichs-TSR um weniger als 25 Prozentpunkte, wird der Grad der Zielerreichung linear zwischen 50 und 150% berechnet.
Eine Zielerreichung von mehr als 150% ist ausgeschlossen.

Der Aufsichtsrat legt angemessene Regelungen fest fur den Fall von Veranderungen des Grundkapitals der Continental,
der Borsennotierung der Continental-Aktie oder des Vergleichs-Index, die sich wesentlich auf den Continental TSR oder den
Vergleichs-TSR auswirken.



D.5.4 Nichtfinanzielle Leistungskriterien

Nachhaltigkeit ist fester Bestandteil der Unternehmensstrategie bei Continental und basiert auf den vier Unternehmenswerten
Vertrauen, Gewinnermentalitat, Freiheit und Verbundenheit. Nachhaltigkeit bedeutet fur Continental, einen wesentlichen gesell-
schaftlichen Mehrwert zu schaffen und etwaige negative Auswirkungen der Geschaftstatigkeit zu reduzieren.

Der Vorstand der Continental AG hat im Geschaftsjahr 2019 eine neue Nachhaltigkeitsstrategie verabschiedet, die der Aufsichts-
rat auch fur das Vergutungssystem aufgreift. Die Nachhaltigkeitsstrategie des Vorstands definiert zwolf wesentliche Themen-
felder: Klimaschutz, saubere Mobilitat, Kreislaufwirtschaft, nachhaltige Lieferketten, saubere und sichere Fabriken, gute Arbeits-
bedingungen, Produktqualitat, Unternehmensfuhrung (Corporate Governance), Innovation & Digitalisierung, sichere Mobilitat,
langfristige Profitabilitat sowie gesellschaftliches Engagement. Daraus hat der Vorstand folgende strategische Kernthemen
identifiziert:

Klimaschutz,

. saubere Mobilitat,

. Kreislaufwirtschaft und

. nachhaltige Lieferketten.

Insbesondere fUr diese vier Themenfelder hat der Vorstand der Continental AG herausfordernde Nachhaltigkeitsziele festgelegt.
Die dafur notwendigen Konzepte, Leistungsindikatoren und Einzelziele werden sukzessive erarbeitet.

Auf Grundlage der vorliegenden Konzepte, Leistungsindikatoren und Einzelziele fur die zwolf Themenfelder, insbesondere die
strategischen Themenfelder, legt der Aufsichtsrat bis zu sechs Leistungskriterien und Ziele fur den Nachhaltigkeitsfaktor des
jeweiligen LTI-Plans fest. Diese konnen etwa Vorgaben fur COz-Emissionen und Recycling-Quoten oder die Uberpriifung guter
Arbeitsbedingungen fur Mitarbeiter im Continental-Konzern (z.B. anhand des Krankenstandes oder der Unfall-Quoten) beinhalten.

D.5.5 Erreichung der nichtfinanziellen Leistungskriterien

Bei der Festlegung der Leistungskriterien fur den Nachhaltigkeitsfaktor achtet der Aufsichtsrat insbesondere auf die Verfug-
barkeit notwendiger Daten auf Konzernebene, die Datenqualitat und ihre Vergleichbarkeit im Zeitverlauf, aber auch auf die
Beeinflussbarkeit des Erreichens der Ziele durch die Managementleistung. Dartiber hinaus soll die Zielerreichung im Rahmen
der Prufung der nichtfinanziellen Erklarung des Unternehmens Uberprufbar sein.

Der Aufsichtsrat pruft die Erreichung der Ziele anhand des geprlften Konzernabschlusses und der nichtfinanziellen Erklarung
des Continental Konzerns fUr das vierte Geschaftsjahr der Laufzeit des LTI-Plans. Zur Berechnung des Nachhaltigkeitsfaktors wird
zum Wert 0,7 fur jedes Ziel, das erreicht wurde, ein Wert addiert, der sich aus der Division des Werts 0,6 durch die Anzahl der
festgelegten Leistungskriterien ergibt. Der Nachhaltigkeitsfaktor betragt maximal 1,3.

D.5.6 Auszahlung des LTI

Zur Berechnung des auszuzahlenden LTI wird zunachst durch Multiplikation des relativen TSR und des Nachhaltigkeitsfaktors
der Performance Index (nachfolgend ,PI") ermittelt. Aus der Multiplikation des Grundbestands an virtuellen Aktien mit dem Pl
ergibt sich der Endbestand an virtuellen Aktien.

Der Endbestand an virtuellen Aktien wird mit dem Auszahlungskurs multipliziert, um den auszuzahlenden Brutto-Betrag des LTI
in Euro (nachfolgend ,Auszahlungsbetrag®) festzustellen. Der Auszahlungskurs entspricht der Summe aus dem arithmetischen
Mittelwert der Schlusskurse der Continental-Aktie im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierbédrse (oder des Nachfolge-
systems) an den Bdrsenhandelstagen in den letzten zwei Monaten vor der nachsten ordentlichen Hauptversammlung nach
Ende der Laufzeit des LTI-Plans und der wahrend der Laufzeit des LTI-Plans pro Aktie gezahlten Dividenden.

Der Auszahlungsbetrag darf 200% des dienstvertraglich vereinbarten Zuteilungswertes nicht Uberschreiten.
D.5.7 Vorzeitige Beendigung des Dienstverhiltnisses

Endet das Dienstverhaltnis eines Vorstandsmitglieds ohne wichtigen Grund vor Ablauf des ersten Geschaftsjahres eines LTI-
Plans, hat das Vorstandsmitglied Anspruch auf einen pro rata temporis reduzierten LTI. Endet das Dienstverhaltnis eines Vor-
standsmitglieds ohne wichtigen Grund nach Ablauf des ersten Geschaftsjahres, aber vor Ende der Laufzeit eines LTI-Plans, behalt
das Vorstandsmitglied seinen Anspruch auf den vollen LTI. Die Ubrigen Bedingungen des LTI dndern sich nicht, insbesondere
bleibt der Zeitpunkt der Berechnung und der Falligkeit der Auszahlung unverandert. Kein Anspruch auf Zahlung eines LTI, auch
nicht auf Zahlung eines ratierlichen LTI, besteht bei einer vorzeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses aus wichtigem Grund.



D.6

EA

E.2

E.3

Verglitungsbericht

Im VergUtungsbericht flr das abgelaufene Geschaftsjahr berichtet der Aufsichtsrat Uber die fUr dieses Geschaftsjahr festgelegten
Leistungskriterien und die jewellige Zielerreichung.

Weitere vergiitungsrelevante Regelungen
Malus- und Clawback-Regelung

Falls ein Vorstandsmitglied in seiner Funktion als Mitglied des Vorstands einen nachweislich wissentlichen groben Verstol3 gegen
eine seiner Sorgfaltspflichten im Sinne des § 93 AktG, einen wesentlichen Handlungsgrundsatz der von der Gesellschaft
erlassenen internen Richtlinien, oder eine seiner sonstigen dienstvertraglichen Pflichten begeht, kann der Aufsichtsrat nach
seinem pflichtgemalRen Ermessen die variable Vergltung, die fUr das Geschaftsjahr, in dem der grobe Verstof3 stattgefunden
hat, zu gewahren ist, teilweise oder vollstandig auf Null reduzieren (nachfolgend ,Malus-Regelung®.

Wurde die variable Vergltung zum Zeitpunkt der Reduzierungsentscheidung bereits ausgezahlt, hat das Vorstandsmitglied
die gemanR der Reduzierungsentscheidung zu viel erhaltenen Zahlungen zurtickzuzahlen (nachfolgend ,Clawback-Regelung®.
Aufzerdem ist die Gesellschaft in diesem Fall berechtigt, gegen sonstige Vergutungsanspriche des Vorstandsmitglieds aufzu-
rechnen.

Etwaige Schadensersatzanspriche der Continental AG gegen das Vorstandsmitglied, insbesondere aus § 93 Abs. 2 AktG bleiben
von der Vereinbarung einer Malus- oder einer Clawback-Regelung unberthrt.

Share Ownership Guideline

Erganzend zu den bereits dargestellten Vergutungskomponenten ist jedes Vorstandsmitglied verpflichtet, einen Mindestbetrag
in Aktien der Continental AG zu investieren und den so erworbenen Aktienbestand wahrend seiner Amtszeit und fur weitere
zwei Jahre nach Ablauf seiner Bestellung und Beendigung seines Dienstvertrags zu halten. Der von einem Vorstandsmitglied
zu investierende Mindestbetrag wird auf Basis des vereinbarten Brutto-Jahresfestgehalts des Vorstandsmitglieds ermittelt.
Er entspricht 200% des Jahresfestgehalts flr den Vorsitzenden des Vorstands und 100% des Jahresfestgehalts fur alle anderen
Vorstandsmitglieder.

Fur die Dauer der Haltepflicht darf ein Vorstandsmitglied die nach der Share Ownership Guideline erworbenen Continental-
Aktien weder verpfanden noch sonst Uber sie verfugen.

Laufzeiten und Beendigungsmaoglichkeiten

Der Aufsichtsrat beachtet bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern sowie bei der Laufzeit der Vorstandsvertrage die aktien-
rechtlichen Vorgaben des § 84 AktG und die Empfehlungen des DCGK. Bei einer erstmaligen Bestellung zum Vorstand betragt
die Bestelldauer und die Laufzeit des Dienstvertrages in der Regel drei Jahre. Bei Wiederbestellungen bzw. bei einer Verlange-
rung der Amtszeit liegt die Hochstdauer des Dienstvertrages bei funf Jahren.

Die Dienstvertrage sehen keine ordentliche Kiindigungsmaoglichkeit vor; das beiderseitige Recht zur aufserordentlichen Kundi-
gung des Dienstvertrages aus wichtigem Grund bleibt unberthrt. Wird ein Vorstandsmitglied wahrend der Laufzeit des Dienst-
vertrages dauernd arbeitsunfahig, so endet der Dienstvertrag mit dem Tage, an dem die dauernde Arbeitsunfahigkeit festgestellt
wird.

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit eines Vorstandsmitglieds ohne wichtigen Grund durfen ggf. zu ver-
einbarende Zahlungen an das Vorstandsmitglied einschlieRlich Nebenleistungen weder den Wert von zwei Jahresvergltungen
(Abfindungs-Cap) noch den Wert der Vergtitung fur die Restlaufzeit des Dienstvertrages Uberschreiten. Fur die Berechnung des
Abfindungs-Caps ist auf die Gesamtvergutung des abgelaufenen Geschaftsjahres und ggf. auch auf die voraussichtliche Gesamt-
vergutung fur das laufende Geschaftsjahr abzustellen.

Mit jedem Vorstandsmitglied wird ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot flr die Dauer von zwei Jahren vereinbart. Fur die-
sen Zeitraum wird eine angemessene Entschadigung (Karenzentschadigung) in Hohe von jahrlich 50% der zuletzt bezogenen
vertragsmaRigen Leistungen gewahrt. Eine etwaige Abfindungszahlung ist auf die Karenzentschadigung anzurechnen.

Das Vergutungssystem sieht Sonderregelungen fur den Fall eines Kontrollwechsels (Change of Control) oder Zusagen von
Entlassungsentschadigungen nicht vor.
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E.4 Umgang mit auBergewéhnlichen Ereignissen und Entwicklungen

Der Aufsichtsrat kann auf Vorschlag des Prasidialausschusses in besonderen aufRergewohnlichen Féllen vorubergehend von
den Bestandteilen des Systems der Vorstandsvergutung abweichen, wenn dies zur Aufrechthaltung der Anreizwirkung der Ver-
gutung des Vorstandsmitglieds im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft angemessen und notwendig ist,
die Vergutung des Vorstandsmitglieds weiterhin auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet
ist und die finanzielle Leistungsfahigkeit der Gesellschaft nicht tberfordert wird. Als aufergewdhnliche Entwicklungen kommen
zum Beispiel auRergewohnliche und weitreichende Anderungen der Wirtschaftssituation (zum Beispiel durch eine schwere
Wirtschaftskrise) in Betracht, die die urspringlichen Zielkriterien und/oder finanziellen Anreize des Vergltungssystems hinfallig
werden lassen, sofern diese oder ihre konkreten Auswirkungen nicht vorhersehbar waren. Allgemein ungunstige Marktentwick-
lungen gelten ausdriicklich nicht als auRergewohnliche Entwicklungen.

Die Bestandteile des Vergutungssystems, von denen abgewichen werden kann, sind das Verfahren, die Regelungen zur
Vergutungsstruktur und -hdhe sowie der einzelnen Vergltungsbestandteile. Sofern eine Anpassung der bestehenden Verglitungs-
bestandteile nicht ausreicht, um die Anreizwirkung der Verglitung des Vorstandsmitglieds wiederherzustellen, hat der Aufsichtsrat
bei aulkergewdhnlichen Entwicklungen unter den gleichen Voraussetzungen das Recht, voribergehend zusatzliche Vergitungs-
bestandteile zu gewahren.

Eine Abweichung bzw. Erganzung der Vergutungsbestandteile ist nur durch einen entsprechenden Aufsichtsratsbeschluss auf
vorherigen Vorschlag des Prasidialausschusses maoglich, der die aufergewdhnlichen Umstande und die Notwendigkeit einer
Abweichung bzw. Erganzung feststellt.

7. Beschlussfassung liber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder, verbunden mit einer Beschlussfassung iiber eine
entsprechende Anderung der Satzung der Continental Aktiengesellschaft

Durch das ARUG Il wurde § 113 Absatz 3 AktG neu gefasst. Danach ist mindestens alle 4 Jahre Uber die Vergltung der Aufsichtsrats-
mitglieder ein Beschluss der Hauptversammlung zu fassen. In dem Beschluss sind detaillierte Angaben zu den Einzelheiten zur
Vergutung zu machen. Die Vergutung kann auch weiterhin in der Satzung festgesetzt werden, wobei darin die detaillierten Angaben
zu den Einzelheiten der Vergutung aus dem Beschluss der Hauptversammlung unterbleiben kdnnen.

Vorstand und Aufsichtsrat haben entschieden, die Vergutung des Aufsichtsrats gemaf den neuen Vorgaben zur erstmaligen Entschei-
dung der Hauptversammlung vorzulegen. Die gegenwartigen Regelungen zur Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder, wie sie in § 16 der
Satzung der Continental Aktiengesellschaft (Stand: 29. Mai 2015) festgesetzt sind, wurden am 27. April 2012 von der Hauptversammlung
beschlossen. Als Vergltung sind neben festen Vergutungsbestandteilen auch variable Vergutungsbestandteile vorgesehen. Vor diesem
Hintergrund wurde - unterstitzt durch einen unabhangigen Berater - ein neues Vergutungssystem fur die Mitglieder des Aufsichtsrats
erarbeitet und durch den Vorstand und den Aufsichtsrat jeweils separat beschlossen. Dieses entspricht insbesondere auch der Anregung
G.18 Satz 1 des neuen DCGK und sieht vor, dass die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder nur noch aus einer Festvergutung besteht.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, das unter a) dargelegte Vergttungssystem flr den Aufsichtsrat sowie die daraus abgelei-
tete Aufsichtsratsverglitung zu beschlieRen und entsprechend die Satzung wie unter b) dargelegt zu andern und wie folgt neu zu fassen:

a) Vergutungssystem fur den Aufsichtsrat gem. §§ 113 Abs. 3 Satz 1, 87a Abs. 1 Satz 2 AktG

Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder der Continental Aktiengesellschaft soll zukinftig keine variablen Vergutungskomponenten
mehr enthalten, sondern ausschlief3lich aus festen Vergltungsbestandteilen bestehen. Eine Umstellung auf eine reine Festvergltung
unterstitzt die auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung bezogene Beratung und Uberwachung und entspricht auRerdem der
Anregung G. 18 Satz 1 des neuen DCGK. Nach Auffassung der Continental Aktiengesellschaft ist eine reine Festvergutung besser ge-
eignet, die Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder zu starken und ihren Aufwand angemessen zu verguten.

Die Abschaffung der variablen Vergltungskomponente macht es zur Wahrung des bisherigen Vergutungsniveaus erforderlich, die
Festvergltung eines Aufsichtsratsmitglieds von derzeit Euro 75.000 auf Euro 180.000 jahrlich zu erhdhen. Fur den Vorsitz und den
stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat sowie den Vorsitz und die Mitglieder eines Ausschusses ist auch zukinftig eine erhdhte Ver-
gutung vorgesehen. Sie betragt fur den Vorsitz im Aufsichtsrat das 3-fache, fUr den Vorsitz im Prifungsausschuss das 2,5-fache, fur
den Vorsitz in einem anderen Ausschuss das 2-fache sowie fur den stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat und fur die Mitglieder eines
Ausschusses das 1,5-fache der regularen Festvergitung eines Aufsichtsratsmitglieds.

Daneben erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied ein Sitzungsgeld von Euro 1.000 fur jede Aufsichtsratssitzung, an der das Mitglied persén-
lich teiinimmt. Dies gilt entsprechend fur die personliche Teilnahme an Ausschusssitzungen, die nicht am Tage einer Aufsichtsrats-
sitzung stattfinden. AuRerdem erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats neben der ihnen fur die Aufsichtsratstatigkeit zur Last fallenden
Umesatzsteuer auch ihre baren Auslagen ersetzt.



Die Hohe und Struktur der zukunftigen VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder der Continental Aktiengesellschaft ist im Vergleich
zur Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder anderer DAX30-Gesellschaften marktublich. Die Continental AG geht davon aus, dass die
Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder - mit Ausnahme der reduzierten Vergutung eines einfachen Mitglieds eines Ausschusses - trotz
der vorgeschlagenen strukturellen Anpassungen der Hohe nach im Wesentlichen unverandert bleibt.

Zukunftig hat die Hauptversammlung mindestens alle vier Jahre Uber die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder Beschluss zu fassen,
wobei eine bestatigende Beschlussfassung zulassig ist. Zum Zwecke dieser Vorlage an die Hauptversammlung wird das Vergutungs-
system rechtzeitig einer Uberpriifung unterzogen.

Die Neuregelung zur Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder soll erstmals fUr das Geschaftsjahr anwendbar sein, in dem die vorgeschla-
gene Satzungsanderung wirksam wird.

b)

M

@

3

@

)

Anderung des § 16 der Satzung

§ 16 der Satzung wird neu gefasst:

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten auRer dem Ersatz ihrer baren Auslagen und einer ihnen fur die Aufsichtsratstatigkeit zur
Last fallenden Umsatzsteuer eine im letzten Monat des Geschaftsjahres zahlbare feste Vergutung von je Euro 180.000 jahrlich.

Der Vorsitzende und der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie der Vorsitzende und die Mitglieder eines Aus-
schusses erhalten eine erhdhte Verglitung. Sie betragt flr den Aufsichtsratsvorsitzenden das 3-fache, fir den Vorsitzenden des
Prifungsausschusses das 2,5-fache, fur den Vorsitzenden eines anderen Ausschusses das 2-fache sowie fur den stellvertretenden
Vorsitzenden des Aufsichtsrats und fur die Mitglieder eines Ausschusses das 1,5-fache der festen Vergutung eines Aufsichtsrats-
mitglieds nach Absatz 1. Soweit ein Mitglied des Aufsichtsrats mehr als eine Funktion austbt, fUr die eine erhodhte Vergltung vor-
gesehen ist, bestimmt sich seine Vergltung ausschliellich nach der Funktion, die unter den von ihm ausgetibten am héchsten
vergutet wird.

Jedes Mitglied erhalt ein Sitzungsgeld von Euro 1.000 fur jede Aufsichtsratssitzung, an der das Mitglied persénlich teilnimmt. Dies
gilt entsprechend fur die personliche Teilnahme an Ausschusssitzungen, die nicht am Tage einer Aufsichtsratssitzung stattfinden.

Beginnt oder endet das Amt eines Aufsichtsratsmitglieds oder die mit einer erhdhten Vergltung versehene Funktion im Laufe
eines Geschaftsjahres, erhalt das Aufsichtsratsmitglied die Vergutung bzw. die erhdhte Vergltung zeitanteilig.

Die Gesellschaft kann auf ihre Kosten fur die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung
abschliefzen. Sie enthalt einen angemessenen Selbstbehalt.

14
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1.  Virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz, 6ffentliche Ubertragung in Bild und Ton, InvestorPortal

Der Vorstand der Continental AG hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats entschieden, die diesjahrige Hauptversammlung gemaf § 1 Abs. 1
und Abs. 2 des COVID-19-Gesetzes ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten (ausgenommen die von der Gesell-
schaft benannten Stimmrechtsvertreter) abzuhalten (virtuelle Hauptversammiung). Die Aktionare und ihre Bevollmachtigten kénnen daher
nicht physisch an der Hauptversammlung teilnehmen.

Die Durchfuihrung der ordentlichen Hauptversammiung 2020 als virtuelle Hauptversammlung fuhrt zu im Folgenden naher dargestellten
Modifikationen in den Ablaufen sowie bei den Rechten der Aktionare. Wir bitten die Aktionare, die im Folgenden dargelegten weiteren Hin-
weise und Angaben in diesem Jahr besonders zu beachten.

Unter der Internetadresse www.continental-irde unter dem weiterfuhrenden Link ,Hauptversammlung” unterhalt die Gesellschaft ein inter-
netgesttitztes, passwortgeschutztes Online-Portal (nachfolgend ,InvestorPortal®). Uber dieses kénnen die ordnungsgemar angemeldeten
Aktionare (und ggf. deren Bevollmachtigte) unter anderem die Hauptversammlung in Bild und Ton verfolgen, ihr Stimmrecht austben,
Vollmachten erteilen, Fragen einreichen oder Widerspruch zu Protokoll erklaren. Um das InvestorPortal nutzen zu kdnnen, mussen sich die
Aktionare mit den Zugangsdaten, die sie mit der Anmeldebestatigung erhalten, einloggen.

Weitere Einzelheiten zum InvestorPortal und den Anmelde- und Nutzungsbedingungen erhalten die Aktionare zusammen mit der Anmelde-
bestatigung bzw. im Internet unter www.continental-irde unter dem weiterfuhrenden Link ,Hauptversammliung®. Wir bitten die Aktionare,
auch die technischen Hinweise am Ende dieser Einladungsbekanntmachung.

Die Hauptversammlung wird auch éffentlich im Internet vollstandig in Bild und Ton Ubertragen.

Bei technischen Fragen zum InvestorPortal stehen den Aktionaren vor und wahrend der Hauptversammlung die Mitarbeiter unseres
Hauptversammlungs-Dienstleisters unter der folgenden Rufnummer gerne zur Verfugung.

Aktionars-Hotline: +49 (0)89 30903-6324

Die Aktionars-Hotline ist Montag bis Freitag, jeweils von 9:00 bis 17:00 Uhr und am Tag der Hauptversammlung, dem 14. Juli 2020,
ab 8:00 Uhr erreichbar. Ausgenommen hiervon sind bayerische Feiertage.

Bei technischen Fragen vor Beginn der virtuellen Hauptversammiung kdnnen sich Aktionare auch per E-Mail an unseren Hauptversammiungs-
Dienstleister unter der E-Mail-Adresse anmeldestelle@computershare.de wenden.

2. Verfligbarkeit der Unterlagen

Die in Tagesordnungspunkt 1 genannten Unterlagen und der Gewinnverwendungsvorschlag zu Tagesordnungspunkt 2 liegen vom Zeitpunkt
der Einberufung an in den Geschaftsraumen der Hauptverwaltung der Gesellschaft, Vahrenwalder StraRke 9, 30165 Hannover, zur Einsicht
fur die Aktiondre aus und werden alsbald nach Einberufung der Hauptversammiung gemeinsam mit den sonstigen Informationen nach
§ 124a AktG im Internet unter www.continental-irde unter dem weiterfUhrenden Link ,Hauptversammlung” zuganglich sein. Abschriften
dieser Unterlagen werden den Aktionaren auf Anfrage unverzuglich und kostenfrei zugesandt.

3. Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung betragt die Gesamtzahl der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien und Stimm-
rechte je 200.005.983. Die Gesellschaft halt im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung keine eigenen Aktien.

4. Voraussetzung fiir die Ausiibung der Aktionarsrechte, insbesondere des Stimmrechts, Nachweisstichtag und dessen
Bedeutung

Zur AuslUbung der Aktionarsrechte, insbesondere des Stimmrechts, ist nur berechtigt, wer zu Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammliung,
dh.am 23. Juni 2020, 00:00 Uhr (Nachweisstichtag), Aktionar der Gesellschaft ist, sich fristgerecht zur Hauptversammiung anmeldet und
seine Berechtigung zur Austibung der Aktionarsrechte nachweist (nachfolgend ,ordnungsgemar angemeldete Aktionare”). Zum Nachweis der
Berechtigung reicht ein besonderer, durch das depotfihrende Institut in Textform (§ 126b BGB) ausgestellter Nachweis des Anteilsbesitzes aus.
Soweit Aktien betroffen sind, die am Nachweisstichtag nicht in einem bei einem Kreditinstitut gefUhrten Aktiendepot verwahrt werden, kann
der Nachweis durch Bescheinigung der Gesellschaft, eines Notars, einer Wertpapiersammelbank oder eines Kreditinstituts innerhalb der
Europdischen Union gefuihrt werden. Der Nachweis des Anteilsbesitzes muss sich in jedem Fall auf den Nachweisstichtag beziehen. Der Nach-
weis muss in deutscher oder englischer Sprache abgefasst sein.
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Aktionare, die ihre Aktien erst nach dem Nachweisstichtag erwerben, kbnnen also keine Stimmrechte austben. Aktionare, die ihre am Nachweis-
stichtag gehaltenen Aktien nach dem Nachweisstichtag und noch vor der Hauptversammlung veraufern, sind - bei rechtzeitiger Anmeldung
und Vorlage des Nachweises des Anteilsbesitzes - im Verhaltnis zur Gesellschaft gleichwohl zur Austibung des Stimmrechts berechtigt.

Der Nachweisstichtag hat allerdings keine Auswirkung auf die VerauRerbarkeit der Aktien und hat keine Bedeutung fur die Dividendenberech-
tigung.

Die Anmeldung und der Nachweis mussen der Gesellschaft bei der nachfolgend genannten Anmeldestelle, unter der angegebenen Anschrift,
spatestens bis zum Ablauf des 7. Juli 2020, 24:00 Uhr, zugehen:

Continental Aktiengesellschaft

c/o Computershare Operations Center
80249 Munchen

Deutschland

Telefax: +49 (0)89 30903-74675
E-Mail:  anmeldestelle@computersharede

Nach Eingang der Anmeldung und des Nachweises des Anteilsbesitzes bei der genannten Anmeldestelle wird den Aktionaren eine Anmelde-
bestatigung fur die Hauptversammlung Ubersandt. Mit der Anmeldebestatigung fur die Hauptversammlung erhalten die Aktionare die
Zugangsdaten fur das auf der Internetseite der Gesellschaft zur Verfligung stehende InvestorPortal, Uber das die Aktionare die im weiteren
beschriebenen Rechte austiben und Handlungen vornehmen konnen.

Das InvestorPortal kann von ordnungsgemafd angemeldeten Aktionaren unter www.continental-irde und dem weiterfiuhrenden Link
,Hauptversammlung® erreicht werden.

Um den rechtzeitigen Erhalt der Anmeldebestatigung fur die Hauptversammlung sowie die Zugangsdaten fur das InvestorPortal sicher-
zustellen, bitten wir die Aktionare, fruhzeitig die Anmeldebestatigung bei ihrem depotfuhrenden Institut anzufordern. Trotz rechtzeitiger
Anmeldung kann es im Einzelfall vorkommen, dass ein Aktionar die Anmeldebestatigung nicht rechtzeitig erhalt. In einem solchen Fall bitten
wir die Aktiondre, sich bei der Hotline unter +49 (0)89 30903-6324 zu melden.

5. Verfahren fiir die Stimmabgabe bei Briefwahl
Ordnungsgemafs angemeldete Aktionare kdnnen inr Stimmrecht schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikation (Briefwahl) austben.

Die Stimmabgabe kann der Gesellschaft wahlweise per Post, Telefax oder E-Mail (ibermittelt werden. Die Aktiondre kbnnen dazu das Formular
verwenden, welches ihnen nach ordnungsgemarer Anmeldung gemeinsam mit der Anmeldebestatigung fur die Hauptversammiung Ubersandt
wird. Die mittels Post, Telefax oder E-Mail abgegebenen Stimmen miissen spatestens bis zum Ablauf des 13. Juli 2020 bei der unter nachstehender
Ziffer Il 6 ©) angegebenen Adresse eingegangen sein. Gleiches gilt fir die Anderung oder den Widerruf von Briefwahlistimmen auf diesem Wege.

Die Stimmabgabe kann auch durch Nutzung des InvestorPortals erfolgen. Die Stimmabgabe durch Nutzung des InvestorPortals ist bis zu dem
Zeitpunkt maglich, zu dem der Versammlungsleiter angekindigt hat, dass die Abstimmung Uber die Tagesordnungspunkte geschlossen werde.
Bis zu diesem Zeitpunkt kdnnen Aktionare (ber das InvestorPortal auch etwaige zuvor per Briefwahl erfolgte Stimmabgaben andern oder wider-
rufen.

Wir bitten die Aktionare zu beachten, dass durch Briefwahl eine Abstimmung nur Uber Beschlussvorschlage und Antrage moglich ist, zu denen
es mit dieser Einberufung oder spater bekanntgemachte Beschlussvorschlage von Vorstand und/oder Aufsichtsrat nach § 124 Abs. 3 AktG oder
Antrage von Aktiondren nach § 124 Abs. 1 AktG gibt.

Auch Intermedidre (insbesondere Kreditinstitute), Aktionarsvereinigungen, Stimmrechtsberater und Personen, die sich geschaftsmanig gegentiber
Aktionaren zur Austbung des Stimmrechts in der Hauptversammlung erbieten, kdnnen sich der Briefwahl bedienen.

Weitere Einzelheiten zur Stimmrechtsaustibung mittels Briefwahl gehen den Aktionaren zusammen mit der Anmeldebestatigung zur Hauptver-
sammlung zu. Sie kdnnen auch im Internet unter www.continental-irde unter dem weiterfihrenden Link ,Hauptversammilung” abgerufen werden.

6. Verfahren fiir die Stimmabgabe bei Stimmrechtsvertretung
Ordnungsgemar? angemeldete Aktionare kdnnen ihr Stimmrecht und sonstige Rechte auch durch Bevollmachtigte, z.B. durch einen Intermediar

(zB. ein Kreditinstitut), eine Aktionarsvereinigung oder - insoweit allerdings nur das Stimmrecht - durch die von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertreter, austiben lassen.



17

a) Wenn weder ein Intermediar (z.B. ein Kreditinstitut), noch eine diesen nach § 135 Absatz 8 AktG gleichgestellte Person oder
Institution (z.B. eine Aktionarsvereinigung), sondern ein sonstiger Dritter bevollmachtigt wird, ist die Vollmacht in Textform
(§ 126 b BGB) gegentiber der Gesellschaft oder unmittelbar gegentiber dem Bevollmachtigten zu erteilen. Die Aktionare werden
gebeten, hierfur das Vollmachtformular zu verwenden, welches die ordnungsgemafls angemeldeten Aktiondre zusammen
mit der Anmeldebestatigung zur Hauptversammiung erhalten. Fir die Ubermittiung des Nachweises der Bevollmachtigung
per Post, per Telefax oder per E-Mail werden die Aktiondre gebeten, die nachfolgend unter Ziffer Il 6 ¢) angegebene Adresse
zu verwenden. Das Gleiche gilt fur die Erteilung der Vollmacht durch Erklarung gegentber der Gesellschaft; ein gesonderter Nach-
weis Uber die Erteilung der Bevollmachtigung erubrigt sich in diesem Fall.

Die Stimmaustbung durch den Bevollmachtigten kann der Gesellschaft wahlweise per Post, Telefax oder E-Mail Ubermittelt werden.
DazukdnnendieBevollmachtigtendas Formular verwenden, welches denordnungsgemar angemeldeten Aktionaren gemeinsam mit
der Anmeldebestatigung fur die Hauptversammlung tbersandt wird. Auch die durch Bevollmachtigte per Post, Telefax oder E-Mail ab-
gegebenen Stimmen mussen spatestens bis zum Ablauf des 13. Juli 2020 bei der unter nachstehender Ziffer |l 6 ¢) angegebenen
Adresse eingegangen sein.

Die Stimmaustbung durch den Bevollmachtigten Uber das InvestorPortal setzt voraus, dass der Bevollmachtigte die dem Voll-
machtgeber auf dessen Anmeldung hin Ubersandten Zugangsdaten von diesem rechtzeitig erhalt.

b) Fur die Bevollmachtigung von Intermediaren (z.B. von Kreditinstituten) oder diesen gemaf § 135 Absatz 8 AktG gleichgestellten
Personen oder Institutionen (z.B. von Aktionarsvereinigungen) sowie fur den Nachweis und den Widerruf einer solchen Bevoll-
machtigung gelten die gesetzlichen Bestimmungen, insbesondere § 135 AktG. Die Aktionare werden daher gebeten, sich bei
der Bevollmachtigung eines Intermediars (z.B. eines Kreditinstituts) oder einer diesen nach § 135 Absatz 8 AktG gleichgestellten
Person oder Institution (z.B. einer Aktionarsvereinbarung) rechtzeitig mit diesen wegen einer moglicherweise geforderten Form der
Vollmacht abzustimmen.

o) Wir bieten unseren Aktionaren an, von der Gesellschaft benannte, weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter bereits vor der
Hauptversammlung zu bevollimachtigen. Die Vollmachten fur die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter bedurfen
der Textform (§ 126b BGB) und mussen Weisungen fur jede Austibung des Stimmrechts enthalten. Ohne solche Weisungen ist die
Vollmacht ungultig. Die Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet, weisungsgemar abzustimmen; sie koénnen die Stimmrechte nicht
nach eigenem Ermessen ausuben.

Wir bitten die Aktionare zu beachten, dass die Stimmrechtsvertreter nur Uber Beschlussvorschlage und Antrage abstimmen kénnen, zu denen
es mit dieser Einberufung oder spater bekanntgemachte Beschlussvorschlage von Vorstand und/oder Aufsichtsrat nach § 124 Abs. 3 AktG
oder Antrage von Aktiondren nach § 124 Abs. 1 AktG gibt.

Aktionare, die ihr Stimmrecht durch Bevollmachtigte austiben maochten, kdnnen die mit der Anmeldebestatigung zur Hauptversammlung ver-
sandten Vollmacht- und Weisungsformulare verwenden und diese per Post, per Telefax oder per E-Mail an folgende Adresse Ubermitteln:

Continental Aktiengesellschaft

c/o Computershare Operations Center
80249 Munchen

Deutschland

Telefax:  +49 (0)89 30903-74675
E-Mail:  Continental-HV2020@computersharede

Die Formulare mussen spatestens bis zum Ablauf des 13. Juli 2020 bei der zuvor genannten Adresse eingehen.

Ordnungsgemal’ angemeldete Aktionare haben zur Bevollmachtigung eines Dritten und der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
nebst Weisungserteilung ebenfalls die Moglichkeit, das auf der Internetseite der Gesellschaft zur Verflgung stehende InvestorPortal zu verwenden.

Die Bevollmachtigung eines Dritten oder der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter nebst Weisungserteilung kann Uber das
InvestorPortal bis zum Tag der Hauptversammlung bis spatestens zu dem Zeitpunkt erfolgen, zu dem der Versammlungsleiter angekindigt hat,
dass die Abstimmung Uber die Tagesordnungspunkte geschlossen werde. Bei Bevollmachtigung eines Dritten ist auch in diesem Fall der Nachweis
der Bevollmachtigung gegenuber der Gesellschaft erforderlich. Der Nachweis der Bevollmachtigung ist auf den oben beschriebenen Wegen an
die Gesellschaft zu Ubermitteln.

Einzelheiten zur Vollmachts- und Weisungserteilung gehen den Aktionaren auch zusammen mit der Anmeldebestatigung zur Hauptversammiung
zU. Sie kdnnen auch im Internet unter www.continental-irde unter dem weiterfihrenden Link ,Hauptversammiung” eingesehen werden.
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7. Antrage und Wahlvorschldage von Aktionaren gemaR §§ 126 und 127 AktG

Gemaf § 1 Abs. 1, Abs. 2 COVID-19-Gesetz hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats entschieden, dass die Hauptversammiung
ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten als virtuelle Hauptversammlung abgehalten wird.

Die Rechte der Aktionare, Antrage und Wahlvorschlage zu Punkten der Tagesordnung sowie zur Geschaftsordnung zu stellen, sind nach
der gesetzlichen Konzeption des COVID-19-Gesetzes ausgeschlossen. Gleichwohl wird den Aktionaren die Moglichkeit eingeraumt, in ent-
sprechender Anwendung der §§ 126, 127 AktG Gegenantrage sowie Wahlvorschlage im Vorfeld der Hauptversammlung nach MaflRgabe
der nachstehenden Ausfluhrungen zu Ubermitteln:

Continental Aktiengesellschaft
Abteilung Hauptversammlung
Vahrenwalder Strafse 9

30165 Hannover
Deutschland

E-Mail: hv@contide

Zuganglich zu machende Gegenantrage oder Wahlvorschlage von Aktionaren werden wir unverzuglich nach ihrem Eingang im Internet
unter www.continental-irde unter dem weiterfihrenden Link ,Hauptversammliung® verdffentlichen, wenn sie uns spatestens zum Ablauf
des 29. Juni 2020 an die vorgenannte Anschrift zugegangen sind. Anderweitig adressierte Antrage werden nicht bertcksichtigt. Etwaige
Stellungnahmen der Verwaltung werden wir ebenfalls unter der vorgenannten Internetadresse veroffentlichen.

Von einer Zuganglichmachung eines Gegenantrags oder eines Wahlvorschlags und seiner etwaigen Begrindung kann die Gesellschaft
absehen, wenn einer der Ausschlusstatbestande gemaR § 126 Absatz 2 AktG vorliegt, etwa weil der Gegenantrag zu einem gesetzes- oder
satzungswidrigen Beschluss der Hauptversammlung fuhren warde. Eine etwaige Begriindung eines Gegenantrags braucht nicht zuganglich
gemacht zu werden, wenn sie insgesamt mehr als 5.000 Zeichen betragt.

Dartber hinaus braucht ein Wahlvorschlag nach § 127 AktG auch dann nicht zuganglich gemacht zu werden, wenn der Wahlvorschlag
nicht Namen, ausgelbten Beruf und Wohnort des zur Wahl vorgeschlagenen Priifers bzw. - sofern die Wahl eines Aufsichtsratsmitglieds
ansteht - beim Vorschlag zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern nicht zusatzlich die Angaben zu Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten enthalt.

Entsprechende Gegenantrage und Wahlvorschlage werden in der Hauptversammiung allerdings in Ubereinstimmung mit der Konzeption
des COVID-19-Gesetzes nicht zur Abstimmung gestellt und auch nicht anderweitig behandelt.

8. Ergdnzungsantrage auf Verlangen einer Minderheit gemaR § 122 Absatz 2 AktG

Aktionare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals der Gesellschaft (entspricht rund € 25.600.765,82 oder -
aufgerundet auf die ndchsthohere volle Aktienzahl - Stiick 10.000.300 Aktien) oder den anteiligen Betrag von € 500.000,00 (entspricht -
aufgerundet auf die nachsthohere volle Aktienzahl - Stiick 195.313 Aktien) erreichen, kénnen in gleicher Weise wie gemar § 122
Absatz 1 AktG verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden. Jedem neuen Gegenstand muss
eine Begrindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Das Verlangen auf Erganzung der Tagesordnung muss an den Vorstand der Gesell-
schaft gerichtet und ihm spatestens bis zum Ablauf des 13. Juni 2020 in schriftlicher Form (§ 126 BGB) zugegangen sein. Aktionare werden
gebeten, die folgende Postanschrift und bei Nutzung der qualifizierten elektronischen Signatur (§ 126a BGB) die folgende E-Mail-Adresse
zu verwenden:

Vorstand der Continental Aktiengesellschaft
Vahrenwalder Strafse 9

30165 Hannover

Deutschland

E-Mail: hv@conti.de

Gemals § 122 Absatz 1 Satz 3 AktG haben Antragsteller nachzuweisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen vor dem Tag des Zugangs des
Verlangens Inhaber der Aktien sind und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung des Vorstands Uber den Antrag halten.
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9. Fragerecht von Aktiondren

Nach § 131 Abs. T AktG ist jedem Aktionar auf Verlangen vom Vorstand Auskunft Uber Angelegenheiten der Gesellschaft zu geben, so-
weit sie zur sachgemalien Beurteilung des Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist. Diese Auskunftspflicht des Vorstands erstreckt
sich auch auf die rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu einem verbundenen Unternehmen sowie auf die Lage
des Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen. Unter bestimmten, in § 1371 Abs. 3 AktG naher ausgeflhrten
Voraussetzungen darf der Vorstand die Auskunft verweigern. Eine ausfuhrliche Darstellung der Voraussetzungen, unter denen der Vorstand
die Auskunft verweigern darf, findet sich auf im Internet unter www.continental-irde unter dem weiterfuhrenden Link ,Hauptversammlung”.

Das Auskunftsrecht der Aktiondare ist im Falle einer virtuellen Hauptversammlung nach § 1 Abs. 2 COVID-19-Gesetz eingeschrankt. Danach
haben die Aktionare lediglich die Mdglichkeit, Fragen im Wege der elektronischen Kommunikation zu stellen (§ 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3 COVID-19-
Gesetz). Der Vorstand kann zudem festlegen, dass Fragen spatestens zwei Tage vor der Hauptversammlung einzureichen sind. Hiervon hat
der Vorstand der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats Gebrauch gemacht. Uber die Beantwortung der Fragen entscheidet der
Vorstand gemaR § 1 Abs. 2 Satz 2 COVID-19-Gesetz - abweichend von § 131 AktG - nur nach pflichtgemafem, freiem Ermessen. Ausweis-
lich der Gesetzesbegriindung zu § 1 Abs. 2 Satz 2 COVID-19-Gesetz hat die Verwaltung keinesfalls alle Fragen zu beantworten, sie kann
Fragen zusammenfassen und im Interesse der anderen Aktionare sinnvolle Fragen auswahlen. Sie kann dabei Aktionarsvereinigungen und
Institutionelle Investoren mit bedeutenden Stimmanteilen bevorzugen.

Ordnungsgemar angemeldete Aktiondre haben die Maglichkeit, im Wege der elektronischen Kommunikation Fragen zu stellen (vgl. § 1
Abs. 2 Satz 1 Nr. 3 COVID-19-Gesetz). Etwaige Fragen sind bis spatestens zwei Tage vor der Hauptversammlung, d.h. bis zum Ablauf des
11. Juli 2020 Uber das InvestorPortal der Gesellschaft einzureichen. Eine Einreichung von Fragen auf einem anderen Ubermittlungsweg
ist nicht moglich.

Nach Ablauf der vorstehend genannten Frist kdnnen Fragen nicht mehr eingereicht werden. Es ist vorgesehen, die Fragensteller im Rahmen
der Fragenbeantwortung grundsatzlich namentlich zu nennen. Weitergehenden Erlauterungen zu den Aktionarsrechten und zum Daten-
schutz finden sich am Ende dieser Einladungsbekanntmachung.

10. Méglichkeit zum Widerspruch gegen Beschliisse der Hauptversammiung

Ordnungsgemar angemeldeten Aktionaren, die ihr Stimmrecht im Wege der elektronischen Kommunikation (d.h. durch Briefwahl sowie
Uber das InvestorPortal) oder Uber Vollmachtserteilung ausgelbt haben, wird die Méglichkeit eingeraumt, gegen Beschllisse der Haupt-
versammlung Widerspruch zu Protokoll des Notars zu erklaren. Ein Widerspruch kann ab dem Beginn der Hauptversammlung bis zu
deren Schliefsung durch den Versammilungsleiter erklart werden.

Aktionare kobnnen inren Widerspruch im InvestorPortal, welches sie im Internet Uber www.continental-irde unter dem weiterfUhrenden Link
,Hauptversammlung" erreichen, durch Anklicken des dafur vorgesehenen ,Widerspruch-Feldes” erklaren.

11. Ubertragung der Hauptversammlung im Internet und im InvestorPortal

Fur alle Aktionare sowie die interessierte Offentlichkeit wird die Hauptversammlung am 14. Juli 2020 in voller Lange live im Internet, zugang-
lich unter www.continental-irde unter dem weiterfiihrenden Link ,Hauptversammlung®, Gbertragen. Zudem wird die Ubertragung auch im
InvestorPortal, welches Aktiondre im Internet Uber www.continental-irde unter dem weiterfihrenden Link ,Hauptversammlung” erreichen,
ausgestrahit.

12. Veroffentlichungen auf der Internetseite

Die nach § 124a AktG auf der Internetseite der Gesellschaft zuganglich zu machenden Informationen und Dokumente, darunter diese
Einberufung der Hauptversammlung, zu veroffentlichende Antrage von Aktionaren sowie erganzende Informationen zu den Rechten der
Aktionare nach § 122 Absatz 2, § 126 Absatz 1,§ 127 und § 131 Absatz 1 AktG iVm. § 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3 COVID-19-Gesetz kdnnen im
Internet unter www.continental-irde unter dem weiterfihrenden Link ,Hauptversammlung” eingesehen werden.

13. Datenschutz

Wenn Aktionare und/oder ihre Bevollmachtigten sich zur virtuellen Hauptversammlung anmelden, eine Stimmrechtsvollmacht erteilen, inre
Aktionarsrechte austiben oder das InvestorPortal nutzen, verarbeitet die Gesellschaft personenbezogene Daten Uber den Aktionar und/oder
den Bevollmachtigten (z.B. Name und Vorname, Anschrift, E-Mail-Adresse, Aktienanzahl, Besitzart der Aktien und individuelle Zugangsdaten
fur die Nutzung des InvestorPortals). Dies geschieht, um Aktionaren oder ihren Bevollmachtigten den Zugang zum InvestorPortal und die
Auslibung ihrer Rechte im Zusammenhang mit der virtuellen Hauptversammlung zu ermaoglichen.



20

Verantwortliche fUr die Verarbeitung ist die

Continental AG
Vahrenwalder Str. 9
30165 Hannover

E-Mail: dataprotection@contide

Soweit sich die Gesellschaft zur DurchfUhrung der virtuellen Hauptversammiung Dienstleister bedient, verarbeiten diese die personenbezogenen
Daten der Aktionare nur im Auftrag der Gesellschaft und sind im Ubrigen zur Vertraulichkeit verpflichtet.

Bei Vorliegen der gesetzlichen Voraussetzungen steht jedem Betroffenen ein jederzeitiges Auskunfts-, Berichtigungs-, Einschrankungs-, Léschungs-
und ggf. Widerspruchsrecht bezliglich der Verarbeitung seiner personenbezogenen Daten sowie ein Recht auf Datentbertragung und auf
Beschwerde bei einer zustandigen Datenschutzaufsichtsbehorde zu.

Weitere Informationen zur Verarbeitung personenbezogener Daten und zu den Rechten der Aktiondaren gemal’ der Datenschutz-Grund-
verordnung kdnnen jederzeit unter www.continental-irde unter dem weiterfuhrenden Link ,Hauptversammlung” abgerufen oder unter folgender
Adresse angefordert werden: Continental AG, Vahrenwalder Str. 9, 30165 Hannover, E-Mail: hv@contide.

14. Technische Hinweise sowie Hinweise zur Verfiigbarkeit der Ubertragung

Fur die Verfolgung der virtuellen Hauptversammlung sowie zur Nutzung des InvestorPortals und zur Austibung von Aktionarsrechten bendtigen
die Aktionare eine Internetverbindung und ein internetfahiges Endgerat. Um die Bild- und TonUbertragung der Hauptversammiung optimal
abrufen zu konnen, wird eine stabile Internetverbindung mit einer ausreichenden Ubertragungsgeschwindigkeit empfohlen. Zudem ist die
Nutzung eines aktuellen Browsers empfohlen sowie von Lautsprechern oder Kopfhérern, um einen optimalen Empfang der Bild- und Tonuber-
tragung zu erzielen.

Die Bild- und Tonubertragung der virtuellen Hauptversammiung und die Verflgbarkeit des InvestorPortals kann nach dem heutigen Stand der
Technik aufgrund von Einschrankungen der Verfugbarkeit des Telekommunikationsnetzes und der Einschrankung von Internetdienstleistungen
von Drittanbietern Schwankungen unterliegen, auf welche die Gesellschaft keinen Einfluss hat. Die Gesellschaft kann daher keine Gewahrleistungen
und Haftung fur die Funktionsfahigkeit und standige Verfugbarkeit der in Anspruch genommenen Internetdienste, der in Anspruch genommenen
Netzelemente Diritter, der Bild- und Tonubertragung sowie den Zugang zum InvestorPortal und dessen generelle Verfligbarkeit Ubernehmen.
Die Gesellschaft Ubernimmt auch keine Verantwortung fur Fehler und Mangel der fur den Online-Service eingesetzten Hard- und Software
einschliellich solcher der eingesetzten Dienstleistungsunternenmen, soweit nicht Vorsatz vorliegt. Die Gesellschaft empfiehlt aus diesem Grund,
friihzeitig von den oben genannten Mdoglichkeiten zur Rechtsaustibung, insbesondere zur Austibung des Stimmrechts, Gebrauch zu machen.
Sofern es Datenschutz- oder Sicherheitserwagungen zwingend erfordern, muss sich der Versammlungsleiter der Hauptversammlung vorbehalten,
die Moglichkeit der virtuellen Hauptversammiung zu unterbrechen oder ganz einzustellen.

Hannover, im Juni 2020

Continental Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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