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Risiko- und Chancenbericht

Im Rahmen des Risiko- und Chancen-
managements wird die Gesamtsituation
konzernweit analysiert und gesteuert.

Die Unternehmenssteuerung von Continental ist darauf ausgerich-
tet, den Unternehmenswert jeder einzelnen Geschaftseinheit dau-

erhaft zu steigern. Um unser Ziel der Wertschaffung zu erreichen,

wagen wir sich uns bietende Chancen und sich ergebende Risiken
laufend und verantwortungsbewusst ab.

Um in einem komplexen Geschaftsumfeld als Unternehmen erfolg-
reich agieren zu kénnen und dabei die Wirksamkeit, Wirtschaft-
lichkeit und OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung und die
Einhaltung der mafRgeblichen gesetzlichen und untergesetzlichen
Vorschriften zu sichern, hat Continental ein Governance-System
geschaffen, das in seiner Gesamtheit alle relevanten Geschaftspro-
zesse umfasst. Das interne Kontrollsystem, das Risikomanagement-
system sowie das Compliance-Management-System, das ausfuhr-

lich im Kapitel Compliance (Seite 22) beschrieben ist, sind Bestand-

teile des Governance-Systems. Dabei umfasst das Risikomanage-
mentsystem auch das Risikofriherkennungssystem nach
§91 Abs. 2 AktG.

Verantwortlich fir das Governance-System, das samtliche Tochter-
gesellschaften umfasst, ist der Vorstand. Der Aufsichtsrat und des-
sen Prufungsausschuss Uberwachen seine Wirksamkeit.

Gemal §§289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB mssen die wesentli-
chen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsys-
tems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess beschrieben
werden. In die Berichterstattung sind alle Teile des Risikommanage-
mentsystems und des internen Kontrollsystems einzubeziehen, die
einen wesentlichen Einfluss auf den Jahres- und Konzernabschluss
haben kénnen.

Die konzernweiten Steuerungssysteme haben als wesentliche Ele-
mente eine klare Zuordnung von Verantwortlichkeiten und system-
immanente Kontrollen bei der Abschlusserstellung. Das Vieraugen-
prinzip und die Funktionstrennung sind grundlegende Prinzipien
der Organisation. Dartiber hinaus stellt die Geschaftsleitung von
Continental durch Richtlinien zur Abschlusserstellung und Bilanzie-
rung, Zugriffsberechtigungen in den IT-Systemen sowie Regelun-
gen zur Einbeziehung von internen und externen Spezialisten eine
gesetzeskonforme Rechnungslegung sicher.

Unter Risiko verstehen wir die Moglichkeit des Eintretens interner
oder externer Ereignisse, die das Erreichen unserer strategischen
und operativen Ziele negativ beeinflussen kdbnnen. Als weltweit tati-
ger Konzern ist Continental vielfaltigen Risiken, insbesondere durch
den Wandel der Mobilitatsindustrie, ausgesetzt, die das Geschaft
beeintrachtigen und im Extremfall den Bestand des Unternenmens
gefahrden konnten. Gleichzeitig ergeben sich auch Chancen aus
diesem Wandel, die wir, wie im Kapitel Konzernstrategie beschrie-
ben, konsequent nutzen wollen. Risiken, die sich Uberschauen und
handhaben lassen, akzeptieren wir, wenn die ihnen gegenuberste-
henden Chancen eine nachhaltige Wertsteigerung erwarten lassen.
Unter Wertsteigerung verstehen wir die im Kapitel Unternehmens-
steuerung beschriebene Systematik der Continental Value Contri-
bution (CVQ).

Die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
trollsystems (Financial Reporting Internal Control System, Financial
Reporting ICS) wird in wesentlichen Bereichen durch quartalsweise
durchgefuhrte Effektivitatstests der berichtenden Einheiten beur-
teilt. Dartuber hinaus pruft die Konzernrevision die Effizienz und
Effektivitat der Kontrollprozesse sowie die Einhaltung von internen
und externen Vorgaben. Bei etwaigen Schwachen leitet das Kon-
zernmanagement die erforderlichen Maknahmen ein.

Im Rahmen unseres Chancenmanagements werten wir Markt- und
Konjunkturanalysen sowie die Veranderung rechtlicher Vorschriften
(z.B. hinsichtlich Verbrauchs- und Abgasnormen sowie Sicherheits-
vorschriften) aus. Dartiber hinaus befassen wir uns mit den entspre-
chenden Auswirkungen auf die Automobilbranche und andere fur
uns relevante Markte, unsere Produktionsfaktoren und die Gestal-
tung und Weiterentwicklung unseres Produktportfolios.

Governance, Risk & Compliance (GRC)

In der vom Vorstand verabschiedeten GRC Policy hat Continental
die Rahmenbedingungen fur ein integriertes GRC als wesentlichen
Bestandteil des Risikomanagementsystems definiert, das die |denti-
fikation, die Bewertung sowie die Berichterstattung und Dokumen-
tation von Risiken regelt. Dadurch wird zusatzlich das konzernweite
Risikobewusstsein weiter erhdoht und der Rahmen fur eine einheitli-
che Risikokultur geschaffen.

Im Berichtsjahr hat Continental zur Erfullung der erweiterten Anfor-
derungen des Uberarbeiteten Prufungsstandards IDW PS 340 n. F.
u.a. die Berechnung der Risikotragfahigkeit systematisiert. Diese
Neuerungen haben aber zu keinen wesentlichen Anderungen im
generellen Ablauf der etablierten Prozesse gefuhrt.

Im Rahmen des GRC-Systems sind alle Komponenten der Risiko-
berichterstattung sowie der Wirksamkeitspriufung des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems integriert. Die Identifi-
zierung, Bewertung und Berichterstattung von Risiken erfolgen



Continental AG > Geschaftsbericht 2021 ) Lagebericht

Risikoberichterstattung
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dabei auf der organisatorischen Ebene, die auch fur die Steuerung
der identifizierten Risiken verantwortlich ist. Uber einen mehrstufi-
gen Bewertungsprozess werden die Ubergeordneten organisatori-
schen Einheiten ebenfalls mit eingebunden. Somit umfasst das
GRC-System alle Berichtsebenen, von der Gesellschafts- bis hin zur
obersten Konzernebene.

Auf Konzernebene ist das GRC Committee unter Vorsitz des fur
Finanzen, Controlling und IT zustandigen Vorstandsmitglieds u.a.
dafur verantwortlich, die fur den Konzern wesentlichen Risiken zu
identifizieren sowie die Einhaltung und Umsetzung der GRC Policy
sicherzustellen. Der Vorstand sowie der Prufungsausschuss des
Aufsichtsrats werden durch das GRC Committee regelmafiig uber
die wesentlichen Risiken, etwaige Kontrollschwachen und ergrif-
fene Malsnahmen informiert. Dartber hinaus ist der Abschlusspru-

fer verpflichtet, dem Prufungsausschuss des Aufsichtsrats Uber we-

sentliche Schwachen im rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystem zu berichten, die er im Rahmen seiner Prufungsta-
tigkeit festgestellt hat.

Risikobewertung und -berichterstattung

Grundsatzlich gilt fur die Einschatzung der Chancen und Risiken
ein Betrachtungszeitraum von einem Jahr. Die Bewertung der Risi-
ken und ihrer Auswirkungen erfolgt anhand einer durchgehenden
Brutto- und Netto-Bewertungsmethodik, wodurch die Auswirkung
von risikominimierenden MaRnahmen ersichtlich wird. Dabei wer-
den die Risiken vornehmlich nach quantitativen Kriterien in ver-
schiedenen Kategorien bewertet. Ist eine guantitative Bewertung
eines Risikos nicht moglich, so erfolgt die Bewertung qualitativ auf
Basis der potenziellen negativen Auswirkungen des Risikoeintritts

auf die Erreichung der Konzernziele sowie anhand weiterer qualita-
tiver Kriterien, wie z.B. der Auswirkung auf die Reputation von
Continental. Eine Verrechnung von Risiken und Chancen erfolgt
nicht.

Auf Basis der Eintrittswahrscheinlichkeit und der potenziellen Scha-
denhohe im Betrachtungszeitraum werden aus der Gesamtheit al-
ler berichteten Risiken die fur den Konzern wesentlichen Einzelrisi-
ken identifiziert. FUr die quantifizierten Risiken wird dabei auf den
EBIT-Effekt und auf den Free-Cashflow-Effekt abgestellt.

Diese von Continental als wesentlich eingestuften Einzelrisiken und
die zu Risikokategorien aggregierten Risiken werden im Risiko- und
Chancenbericht beschrieben, sofern der potenzielle negative Effekt
des Einzelrisikos oder der summierte potenzielle negative Effekt
der in der Kategorie enthaltenen Einzelrisiken 100 Mio€ im Be-
trachtungszeitraum Uberschreitet oder eine wesentliche negative
Auswirkung auf das Erreichen der Konzernziele besteht.

Das aggregierte Risikoinventar wird unter Berlcksichtigung mogli-
cher Wechselwirkungen der sowohl nach dem Liguidations- als
auch nach dem Fortfuhrungsansatz ermittelten Risikotragfahigkeit
gegenubergestellt sowie durch eine qualitative Einschatzung des
GRC Committees zu nicht quantifizierbaren Risiken erganzt, um
eine Aussage Uber eine mogliche Bestandsgefahrdung abzuleiten.

Bei der Risikobewertung kann das lokale Management auf verschie-
dene Instrumente zuruckgreifen. Dazu zahlen vordefinierte Risiko-

kategorien (z.B. Wechselkursrisiken, Produkthaftungsrisiken, rechtli-
che Risiken) und Bewertungskriterien, zentral entwickelte funktions-
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spezifische Fragebdgen sowie die Prozess- und Kontrollbeschrei-
bungen des Financial Reporting ICS. Damit werden die wesentlichen
Kontrollen in den Geschaftsprozessen (Purchase to Pay, Order to
Cash, Asset Management, HR, IT-Berechtigungen, Abschlusserstel-
lungsprozess, Nachhaltigkeitsberichterstattung) im Hinblick auf ihre
Effektivitat getestet.

In der IT-gestutzten Risikomanagementanwendung des GRC-Sys-
tems erfolgt durch alle wesentlichen Konzerngesellschaften eine

halbjahrliche Bewertung von geschaftsbezogenen Risiken sowie

eine jahrliche Bewertung von Compliance-Risiken. Bei der Bewer-
tung dieser Risiken werden erganzend auch tatsachlich eingetre-
tene Qualitats-, Rechts- und Compliance-Falle bertcksichtigt. Das

quartalsweise durchgefthrte Financial Reporting ICS komplettiert
die regelmafige GRC-Berichterstattung.

Daruber hinaus werden strategische Risiken u.a. im Rahmen einer
SWOT-Analyse (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats,
SWOT) identifiziert und bewertet. Kommt es ad hoc zu neuen
wesentlichen Risiken auf3erhalb der Regelberichterstattung, sind
diese umgehend zu melden und vom GRC Committee zu bertck-
sichtigen. Hierunter fallen auch die Risiken, die im Rahmen der
Audits durch Konzernfunktionen identifiziert worden sind.

Erganzend zu den von den Berichtseinheiten im Rahmen des inte-
grierten GRC durchgefuhrten Risikoanalysen erfolgen Prufungen
durch die Konzernrevision. Um Auswirkungen maoglicher Risiken
zu beurteilen, analysiert das zentrale Controlling die im Rahmen
des Reporting berichteten Kennzahlen zusatzlich auf Konzern-
und Unternehmensbereichsebene.

Die Reihenfolge der dargestellten Risikokategorien bzw. Einzelrisi-
ken innerhalb der vier Risikogruppen spiegelt die gegenwartige
Einschatzung des relativen Risikoausmalfies fur Continental wider
und bietet daher einen Anhaltspunkt fir die gegenwartige Bedeu-
tung dieser Risiken. Sind keine quantitativen Angaben zur Schaden-
héhe gemacht, so erfolgt die Bewertung auf Basis qualitativer Krite-
rien. Sofern kein Unternehmensbereich explizit hervorgehoben
wird, betreffen die Risiken alle Unternehmensbereiche.

Continental ist Risiken im Zusammenhang mit ihren
Finanzierungsvereinbarungen und dem syndizierten

Kredit ausgesetzt.

Continental ist Risiken in Verbindung mit ihren Finanzierungsver-
einbarungen ausgesetzt. Risiken ergeben sich aus den Anleihen,
die die Continental AG und die Conti-Gummi-Finance BV, Maas-
tricht, Niederlande, unter dem Rahmen-Emissionsprogramm bege-
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Um Beschaftigten und Dritten auf3erhalb des Konzerns die Moglich-
keit zu geben, Verstdl3e gegen gesetzliche Vorschriften, Grund-
werte und ethische Normen zu melden, hat Continental eine Com-
pliance- & Antikorruptions-Hotline eingerichtet. Uber diese Hotline
konnen, soweit gesetzlich zulassig auch anonym, Informationen zu
potenziellen Rechtsverletzungen wie Bestechung oder kartellrechts-
widrigem Verhalten, aber auch zu Manipulationen im Rahmen der
Rechnungslegung mitgeteilt werden. Hinweise an diese Hotline
werden von der Konzernrevision und der Compliance-Abteilung
gepruft, weiterverfolgt und, soweit erforderlich, mit Unterstitzung
anderer Funktionen abschlieRend bearbeitet. Zusatzlich bietet
Continental eine Ombudsstelle an.

Risikosteuerung und -iiberwachung

Fur jedes identifizierte und als erheblich eingeschatzte Einzelrisiko
leitet das verantwortliche Management geeignete Gegenmafdnah-
men ein, die auch im GRC-System dokumentiert werden. Die identi-
fizierten Risiken und die entsprechenden Gegenmafnahmen wer-
den durch das GRC Committee auf Konzernebene tberwacht und
konsolidiert. Es berichtet dem Vorstand regelmafig und empfiehlt
ggf. weitere MafRnahmen. Der Vorstand erortert und beschlief3t die
Malnahmen und berichtet dem Prufungsausschuss des Aufsichts-
rats. Die zustandigen Gremien Uberwachen laufend die Entwick-
lung aller identifizierten Risiken und den Stand der eingeleiteten
MafRnahmen. Die Konzernrevision Uberpruft regelmafig den Risiko-
managementprozess, wodurch dessen Effektivitat und Weiterent-
wicklung fortlaufend Uberwacht werden.

ben haben. Diese Finanzierungsvereinbarungen enthalten Bedin-
gungen, die Continental in inrer Handlungsfahigkeit einschranken
konnten, sowie Bestimmungen fur den Fall eines Kontrollwechsels.

Zur Finanzierung des laufenden Geschafts, der Investitionen und
Zahlungsverpflichtungen hat Continental im Dezember 2019, zu-
letzt angepasst im November 2021, einen syndizierten Kreditver-
trag geschlossen, aus dem sich Risiken ergeben kénnen. Die Kredit-
geber haben nach dem syndizierten Kreditvertrag im Falle eines
Kontrollwechsels bei der Continental AG das Recht, die Ruckzah-
lung des Kredits zu verlangen.

Die Voraussetzungen und Folgen eines Kontrollwechsels nach den
Bedingungen der Anleihen bzw. des syndizierten Kreditvertrags
sind im Einzelnen im Kapitel Erganzende Angaben und Erlauterun-
gen gemaRk §289a und §315a HGB (Seite 82 f) beschrieben. Die
hier genannten Kredite und Anleihen kénnten aufRerdem unverzig-
lich fallig gestellt werden, wenn andere Finanzierungsvereinbarun-
gen in Hohe von mehr als 75,0 Mio € nicht fristgerecht bedient oder
vorzeitig zur Ruckzahlung fallig gestellt werden.
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Das zugesagte Volumen des syndizierten Kredits besteht aus einer
revolvierenden Tranche in Hohe von 4,0 Mrd € (Falligkeit Dezem-
ber 2026). Sie wurde zum Ende des Geschaftsjahres 2021 nicht in
Anspruch genommen.

Continental ist Risiken in Verbindung mit Wechselkursver-
danderungen und KurssicherungsmaRnahmen ausgesetzt.
Continental ist weltweit tatig und damit finanziellen Risiken auf-
grund von Wechselkursveranderungen ausgesetzt. Daraus kdnnen
Verluste entstehen, wenn Vermaodgenswerte, die in einer Wahrung
mit sinkendem Wechselkurs notiert sind, an Wert verlieren und/
oder Verbindlichkeiten in einer Wahrung mit steigendem Wechsel-
kurs teurer werden. Wechselkursschwankungen kénnen zudem

Schwankungen der Rohstoffpreise in Euro verstarken oder reduzie-
ren, da Continental einen grofRen Teil ihres Rohstoffbedarfs in frem-

den Wahrungen einkauft. Aufgrund dieser Faktoren konnen Kurs-
schwankungen die Ertragslage von Continental beeinflussen.

Externe und interne Transaktionen, bei denen Produkte und Leis-
tungen an Dritte und an Unternehmen des Continental-Konzerns

geliefert werden, kbnnen mit Barmittelzuflissen und -abfliissen ver-

bunden sein, die in anderen Wahrungen als der funktionalen Wah-
rung der betreffenden Continental-Konzerngesellschaft gefuhrt

werden (Transaktionsrisiko). Soweit Barmittelabfliisse der betreffen-

den Continental-Konzerngesellschaft in einer Fremdwahrung nicht
durch Barmittelzuflisse aus dem operativen Geschaft in derselben

Wahrung ausgeglichen werden, wird das verbleibende Netto-Wech-

selkursrisiko im Einzelfall durch entsprechende derivative Finanz-
instrumente, insbesondere Devisentermingeschafte, Devisenswaps
und Wahrungsoptionen mit einer Laufzeit von bis zu zwolf Mona-
ten, abgesichert.

DarUber hinaus ist Continental Wechselkursrisiken in Verbindung
mit externen und internen Kreditvereinbarungen ausgesetzt, aus
denen Barmittelzuflisse und -abfliisse entstehen, die in anderen
Wahrungen als der funktionalen Wahrung der betreffenden
Continental-Konzerngesellschaft gefuhrt werden. Diese Wechsel-
kursrisiken werden in der Regel durch geeignete derivative Finanz-
instrumente, insbesondere Devisentermingeschafte, Devisenswaps
und kombinierte Zins- und Wahrungsswaps, abgesichert. Grund-
satzlich konnen alle in Form von derivativen Finanzinstrumenten
durchgefuhrten Sicherungstransaktionen zu Verlusten fuhren.
Zudem berichten einige Konzerngesellschaften inre Ergebnisse in
anderen Wahrungen als dem Euro, sodass Continental die betref-
fenden Posten bei der Erstellung des Konzernabschlusses in Euro
umrechnen muss (Umrechnungsrisiko). Umrechnungsrisiken wer-
den grundsatzlich nicht abgesichert.

Fur die Quantifizierung der moglichen Auswirkungen des transakti-

onsbezogenen Wechselkursrisikos aus Finanzinstrumenten auf

die Ertragslage des Continental-Konzerns werden auf Basis des
aktuellen Netto-Exposure die Transaktionswahrungen mit einem
signifikanten Wechselkursrisiko innerhalb der kommenden zwolf
Monate bestimmt. Sofern sich die Wechselkurse dieser Wahrungen
alle gleichzeitig fur Continental nachteilig entwickeln, beldauft sich
der aus einer Veranderung um 10 % des aktuellen Stichtagskurses
ermittelte hypothetische negative Effekt auf die Ertragslage des
Konzerns auf 400 Mio € bis 500 Mio€.

88

Continental ist Ausfallrisiken im Zusammenhang mit fliissigen
Mitteln, derivativen Finanzinstrumenten und verzinslichen
Anlagen ausgesetzt.

Um das Ausfallrisiko bei flussigen Mitteln sowie derivativen Finanz-
instrumenten und verzinslichen Anlagen zu minimieren, werden
grundsatzlich Banken genutzt, die von Continental aufgrund von
festgelegten Kriterien als Kernbanken klassifiziert wurden. Diese
sollen grundsatzlich mindestens Uber eine Kreditratingeinstufung
einer der global tatigen Ratingagenturen im Investment-Grade-Be-
reich verfugen. Daher kann das Ausfallrisiko als sehr gering einge-
schatzt werden. Die Bonitat der Kernbanken sowie weiterer Banken,
mit denen aus operativen oder regulatorischen Grinden abwei-
chend vom Kernbankenprinzip Anlagen bzw. Ausleihungen getatigt
werden oder Handel mit derivativen Finanzinstrumenten betrieben
wird, wird laufend Uberwacht. Dabei werden neben den Kreditrating-
einstufungen insbesondere auch die Pramien fur die Versicherung
von Kreditausfallrisiken (Credit Default Swap, CDS) beobachtet, so-
fern diese Informationen verflgbar sind. DarlUber hinaus definiert
Continental fur jede Bank Anlagelimite sowie fur derivative Finanz-
instrumente Handelslimite. Deren Hoéhe richtet sich im Wesentli-
chen an der Bonitatseinschatzung der jeweiligen Bank aus. Die Ein-
haltung dieser Limite wird kontinuierlich Uberwacht. Im Rahmen
der intern definierten Risikogruppen liegen die bei den Banken, die
einer hdheren Risikogruppe zugewiesen sind, unterhaltenen flussi-
gen Mittel, verzinslichen Anlagen und positiven (netto) beizulegen-
den Zeitwerte von derivativen Finanzinstrumenten in einer Band-
breite von 200 Mio € bis 300 Mio€.

Continental kdnnte erheblichen Risiken in Verbindung mit
einer weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise ausgesetzt sein.
Die Automobilindustrie - mit Ausnahme des Ersatzgeschafts -
bildet mit einem Anteil von 61 % am Konzernumsatz Continentals
bedeutendsten Kundenkreis. Der Ubrige Umsatz wird in den Ersatz-
oder Industriemarkten erzielt, v.a. Uber das Ersatzgeschaft fur

Pkw- sowie Lkw-Reifen und, in geringerem Umfang, in den nicht
zum Kfz-Bereich gehdrenden Endmarkten der anderen Unterneh-
mensbereiche.

Im Berichtsjahr erholten sich die Automobilmarkte weltweit langsa-
mer als erwartet, bei anhaltend hoher Volatilitat und Ungewissheit,
insbesondere durch Probleme innerhalb der Lieferketten. Sollte
sich eine nachhaltige Belebung weiter verzogern oder diese noch
durch einen gesamtwirtschaftlichen Abschwung geschwacht wer-
den, musste Continental mit weiteren Umsatz- und Ertragseinbu-
Ren rechnen.

Im Berichtsjahr wurden ca. 33 % des Umsatzes von Continental mit
den funf grokten OEM-Kunden (Daimler, Ford, Renault-Nissan-Mit-
subishi, Stellantis und VW) generiert. Sollte Continental einen oder
mehrere inrer OEM-Kunden verlieren oder sollten Zuliefervertrage
vorzeitig gekundigt werden, kénnten die von Continental zur Liefe-
rung dieser Produkte getatigten Anfangsinvestitionen oder gegen
den betreffenden Kunden noch ausstehende Forderungen ganz
oder teilweise verloren gehen.
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Daruber hinaus erwirtschaftete Continental 49 % des Gesamtum-
satzes 2021 in Europa, 17 % allein in Deutschland. Im Vergleich
dazu wurden 25 % des Gesamtumsatzes 2021 in Nordamerika,
22 % in Asien-Pazifik und 4 % in anderen Landern generiert. So
koénnte z.B. eine Rezession in Europa und insbesondere in Deutsch-
land die Geschafts- und Ertragslage von Continental starker beein-
trachtigen als die ihrer Wettbewerber. Zudem sind der Automobil-
und der Reifenmarkt in Europa und in Nordamerika zu einem gro-
Ben Teil gesattigt. Zur Minimierung dieser Abhangigkeit strebt
Continental eine Verbesserung der regionalen Umsatzverteilung,
insbesondere durch den Ausbau des Umsatzes in Schwellenlan-
dern, vorrangig in Asien, an.

Auf Basis einer Szenarioanalyse, die von einer Stagnation der welt-
weiten Produktion von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen im Jahr
2022 ausgeht, rechnen wir unter Berlcksichtigung dadurch not-
wendiger Mafinahmen mit einer Verschlechterung der bereinigten
EBIT-Marge um etwa zwei Prozentpunkte.

Continental konnte von den Folgen der COVID-19-Pandemie
iiber einen langeren Zeitraum stark betroffen sein.

Aufgrund der anhaltenden Ausbreitung der COVID-19-Pandemie
und der damit verbundenen weltweiten MalRnahmen sowie der
deutlich eingeschrankten Produktion, sowohl beim Continental-
Konzern als auch bei seinen Kunden und Zulieferern, besteht das
Risiko wesentlicher und anhaltender negativer Auswirkungen auf
die Absatz- und Beschaffungsmarkte. Dies beeintrachtigt die Ver-
fugbarkeit von Rohstoffen und Komponenten sowie das Absatzvo-
lumen von Continental sowohl im OEM- als auch im Industrie- und

Ersatzgeschaft erheblich. Die Dauer des gesamtwirtschaftlichen Ab-

schwungs sowie seine Auswirkungen auf die weltweiten Lieferket-
ten und die verschiedenen Geschaftseinheiten von Continental
hangen dabei in hohem Malke vom Erfolg der Eindammung sowie
von der Wirksamkeit entsprechender Hilfspakete und Konjunktur-
mafinahmen ab. Continental hat MaRnahmen eingeleitet, u.a. zur
Verbesserung der Kostenstruktur und zur Sicherung von Lieferket-
ten, es besteht jedoch grundsatzlich das Risiko erheblicher und
langfristiger negativer Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage von Continental.

Continental ist in einer zyklischen Branche tatig.

Die Automobilindustrie - mit Ausnahme des Ersatzgeschafts -
bildet mit einem Anteil von 61 % am Konzernumsatz Continentals
bedeutendsten Kundenkreis. Die weltweite Fahrzeugproduktion
und damit auch der Verkauf an OEMs sind zum Teil deutlichen
Schwankungen unterworfen. Sie sind u.a. abhangig von den allge-
meinen Konjunkturbedingungen, dem verflugbaren Einkommen
sowie von den Konsumausgaben und -praferenzen der Haushalte,
die von verschiedenen Faktoren, wie beispielsweise den Kraftstoff-

kosten, der Verfugbarkeit und den Kosten von Verbraucherkrediten,
beeinflusst werden kénnen. Infolge der schwankenden Produktions-

volumina in der Automobilindustrie ist auch die Nachfrage nach
Produkten von Continental unregelmaRig, da sich OEMs in der Re-
gel gegenuber ihren Zulieferern nicht zu Mindestabnahmemengen
oder Fixpreisen verpflichten. Die weitere Entwicklung in den von
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Continental bedienten Markten ist schwer vorherzusagen, was
auch die Planung der bendétigten Produktionskapazitaten er-
schwert. Das Geschaft von Continental ist von hohen Fixkosten ge-
pragt. Daher besteht fur Continental bei stark zurtickgehender
Nachfrage und einer damit einhergehenden ungentgenden Auslas-
tung ihrer Werke (insbesondere bei Automotive) das Risiko einer
Fixkostenunterdeckung. Sollten hingegen die Markte, in denen
Continental tatig ist, erneut schneller als erwartet wachsen, konnte
es zu Kapazitatsengpassen kommen. Zur Reduzierung der Auswir-
kungen des aus dieser Abhangigkeit von der Automobilindustrie
resultierenden moglichen Risikos starkt Continental ihr Ersatz- und
Industriegeschaft u.a. durch Akguisitionen.

Continental ist Preisschwankungen bei Rohstoffen und
Elektronikbauteilen sowie steigenden Energie- und
Logistikkosten ausgesetzt.

Fur den Unternehmensbereich Automotive kdnnen sich insbeson-
dere aus hdheren Preisen flr Rohstoffe und Elektronikbauteile Kos-
tensteigerungen ergeben. Die Unternehmensbereiche Tires und
ContiTech setzen im Wesentlichen Natur- und Synthesekautschuke
sowie Olbasierte Rohstoffe ein. Die Preise fur diese Rohmaterialien
und Komponenten sind weltweit zum Teil erheblichen Schwankun-
gen ausgesetzt. Continental sichert derzeit das Risiko steigender
Preise fur Elektronikbauteile oder Rohstoffe nicht mithilfe von deri-
vativen Finanzinstrumenten ab. Dartber hinaus kénnen sich erheb-
liche Steigerungen der Energie- und Logistikkosten ergeben. Sollte
es dem Unternehmen nicht moglich sein, die steigenden Kosten
auszugleichen oder an die Kunden weiterzugeben, konnten diese
Preissteigerungen die Ertragslage von Continental mit 400 Mio€
bis 500 Mio € belasten.

Continental ist dem Risiko von zusatzlichen bzw. steigenden
Zollen ausgesetzt.

Aufgrund der weltweit verstarkten protektionistischen Tendenzen
und Handelskonflikte ist Continental dem Risiko von zusatzlichen
bzw. steigenden Zo6llen auf Automobile sowie Produkte, Komponen-
ten und Rohmaterialien, die Continental liefert oder einkauft, ausge-
setzt. Diese Zdlle kbnnten zu einem Ruckgang der Nachfrage nach
Produkten von Continental bzw. zu Kostensteigerungen fuhren und
damit eine negative Auswirkung auf die Geschafts- und Ertragslage
von Continental haben.

Continental ist geopolitischen Risiken ausgesetzt.

Am 7. Marz 2022 hat der Vorstand der Continental AG, aufgrund
der aktuellen geopolitischen Entwicklungen, den ursprunglich am
22. Februar 2022 aufgestellten Risiko- und Chancenbericht wie
folgt geandert: Aktuelle geopolitische Entwicklungen wie der Krieg
in der Ukraine oder Konflikte wie zwischen China und Taiwan sowie
die jungsten Auseinandersetzungen zwischen China und Litauen
konnten Auswirkungen auf die Absatz- und Beschaffungsmarkte
von Continental haben. Dazu gehoren u.a. Sanktionen und andere
Risiken in den Lieferketten sowie nicht absehbare Auswirkungen
auf die Weltwirtschaft. Continental beobachtet aktuelle Entwicklun-
gen stetig und leitet daraus maogliche Szenarien und erforderliche
Maflnahmen ab.



Continental AG > Geschaftsbericht 2021 ) Lagebericht

Continental ist Risiken in Verbindung mit ihren
Pensionsverpflichtungen ausgesetzt.

Continental bietet in Deutschland, in den USA, im Vereinigten
Kénigreich und in bestimmten anderen Landern eine betriebliche
Altersvorsorge mit Leistungszusage. Zum 31. Dezember 2021 be-
liefen sich die Pensionsverpflichtungen auf 7.248,6 Mio€. Diese
Verpflichtungen werden v.a. Uber extern investierte Pensionsplan-
vermogen finanziert. 2006 richtete Continental zur Finanzierung
der Pensionsverpflichtungen bestimmter deutscher Tochtergesell-
schaften im Rahmen von Treuhandvereinbarungen rechtlich unab-
hangige Treuhandfonds (Contractual Trust Arrangements, CTAS)
ein. 2007 Ubernahm Continental in Verbindung mit der Uber-
nahme der Siemens VDO zusatzliche CTAs. Zum 371. Dezember
20217 beliefen sich die Netto-Pensionsverpflichtungen von Conti-
nental (Anwartschaftsbarwerte abzuglich des Fondsvermogens
zum Zeitwert) auf 4.184,3 Mio€.

Das extern investierte Fondsvermogen wird von extern gemanag-
ten Fonds und Versicherungsgesellschaften verwaltet. Continental
legt zwar die grundsatzlichen Vorgaben fur die Anlagestrategien
dieser Fonds fest und berutcksichtigt diese bei der Auswahl der
externen Fondsmanager, hat jedoch keinen Einfluss auf deren In-
vestmententscheidungen im Einzelnen. Die Mittel werden in ver-
schiedenen Anlageklassen wie Aktien, festverzinslichen Wertpapie-
ren, Immobilien und anderen Anlageinstrumenten investiert. Die
Werte des extern investierten Fondsvermodgens unterliegen
Schwankungen an den Kapitalmarkten, auf die Continental keinen
Einfluss hat. Ungunstige Kapitalmarktentwicklungen konnten bei
diesen Pensionsverpflichtungen zu erheblichen Deckungsausfallen
fuhren und die Netto-Pensionsverpflichtungen von Continental
deutlich steigern.

Eine solche Steigerung der Netto-Pensionsverpflichtungen kénnte
die Finanzlage der Gesellschaft wegen des vermehrten zusatzli-
chen Mittelabflusses zur Finanzierung der Pensionsverpflichtungen
beeintrachtigen. Zudem ist Continental Risiken im Zusammenhang
mit der Lebenserwartung und den Zinsanderungen bei ihren Pensi-
onsverpflichtungen ausgesetzt, da sich eine Zinssenkung negativ
auf die im Rahmen dieser Pensionsplane bestehenden Verbindlich-
keiten von Continental auswirken konnte. Ferner haben sich einige
Tochtergesellschaften von Continental in den USA dazu verpflich-
tet, Beitrage zu den Gesundheitsvorsorgekosten ihrer enemaligen
Arbeitnehmer bzw. Pensionare zu leisten. Insofern besteht fur
Continental das potenzielle Risiko, dass sich diese Kosten kunftig
erhohen.

Sollten sich bei sonst unveranderten Annahmen die fur die Ermitt-
lung der Netto-Pensionsverpflichtungen zu verwendenden Diskon-
tierungssatze am Jahresende um 0,5 Prozentpunkte verringern,
hatte dies einen Anstieg der Netto-Pensionsverpflichtungen in einer
Bandbreite von 700 Mio € bis 800 Mio€ zur Folge, der sich nicht
durch risikominimierende MaRnahmen reduzieren lief3e. Eine Aus-
wirkung auf das EBIT hatte dies jedoch nicht.
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Continental ist bei bestimmten Produkten abhdngig von einer
begrenzten Anzahl wichtiger Lieferanten.

Fur Continental besteht das potenzielle Risiko, dass gewisse Roh-
und Produktionsmaterialien nicht verfugbar sind. Wenngleich
Continental grundsatzlich die Strategie verfolgt, Produktkomponen-
ten von mehreren Anbietern zu beziehen, kommt es vor, dass ein
Produkt nur bei einer Bezugsquelle eingekauft wird. Folglich ist
Continental bei Tires und ContiTech und auch im Hinblick auf be-
stimmte von Automotive hergestellte Produkte abhangig von eini-
gen Lieferanten. Da Continental inre Beschaffungslogistik groiten-
teils auf Just-in-time- oder Just-in-sequence-Basis organisiert hat,
kodnnen Lieferverzdgerungen, -stornierungen, Streiks, Fehlmengen
und Qualitatsmangel zu Produktionsunterbrechungen fuhren und
sich damit negativ auf den Geschaftsbetrieb von Continental in die-
sen Bereichen auswirken. Continental ist darum bemuht, diese Risi-
ken durch sorgfaltige Auswahl und regelmaRige Uberwachung der
Lieferanten zu verringern. Sollte jedoch ein Lieferant seinen Lie-
ferverpflichtungen aus irgendeinem Grund nicht nachkommen
konnen (beispielsweise wegen Insolvenz, Beschadigung von Pro-
duktionsanlagen durch Naturkatastrophen, einer Leistungsverwei-
gerung nach einem Kontrollwechsel oder aufgrund der weitrei-
chenden Auswirkungen der COVID-19-Pandemie) oder entspre-
chende Lieferungen von Sanktionen aufgrund geopolitischer Aus-
einandersetzungen betroffen sein, kann Continental unter Umstan-
den die fur die Herstellung ihrer eigenen Erzeugnisse bendtigten
Produkte kurzfristig nicht in den benétigten Mengen von anderen
Lieferanten beziehen. Dementsprechend kénnen solche Entwick-
lungen und Ereignisse Verzdgerungen bei der Auslieferung oder
Fertigstellung von Continental-Produkten oder -Projekten mit sich
bringen und dazu fuhren, dass Continental Produkte oder Dienst-
leistungen zu héheren Kosten von Dritten beziehen oder sogar ihre
eigenen Zulieferer finanziell unterstitzen muss. Dartber hinaus ha-
ben OEM-Kunden in vielen Fallen ein Einspruchsrecht bezuglich
der von Continental eingesetzten Zulieferer, wodurch es unmaoglich
werden konnte, die zu verbauenden Produkte kurzfristig von ande-
ren Lieferanten zu beziehen, wenn der betreffende OEM-Kunde
nicht bereits friher eine Freigabe fur andere Lieferanten erteilt hat,
was zu Auftragsstornierungen fuhren kénnte. Dabei waren auch
Schadenersatzforderungen in erheblichem Umfang nicht auszu-
schlief3en. Zudem kénnte die Reputation von Continental gegen-
Uber OEM-Kunden leiden, mit der moglichen Folge, dass diese ent-
scheiden, andere Zulieferer auszuwahlen.

Continental ist dem Risiko von Gewahrleistungs- und
Produkthaftungsanspriichen ausgesetzt.

In seiner Qualitatsstrategie hat Continental die Rahmenbedingun-
gen fur alle qualitatsbezogenen Aktivitaten definiert und schreibt
darin der Qualitat den hochsten Stellenwert zu. Continental sieht
sich jedoch standig Produkthaftungsanspriuchen und Verfahren
ausgesetzt, in denen dem Unternehmen die angebliche Verletzung
seiner Sorgfaltspflichten, VerstdRe gegen Gewahrleistungspflichten
oder Sachmangel vorgehalten werden, sowie Ansprichen aus Ver-
tragsverstoRen aufgrund von Ruckrufen oder staatlichen Verfahren.
Alle diese Prozesse, Verfahren und sonstigen Anspruche kénnten
fur Continental zusatzliche Kosten bedeuten. Zudem kénnten feh-
lerhafte Produkte Einbuf3en bei Umsatz, Kunden- und Marktakzep-
tanz bewirken. Continental hat fur solche Risiken Versicherungen
abgeschlossen, deren Deckungsumfang aus kaufmannischer Sicht
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als angemessen erachtet wird, doch kdnnte sich dieser Versiche-
rungsschutz im Einzelfall als unzureichend erweisen. Zudem
konnte jeder Mangel an einem Produkt von Continental (insbeson-
dere an Reifen und anderen sicherheitsrelevanten Produkten)
ebenfalls erhebliche negative Folgen fur den Ruf der Gesellschaft
und die Art und Weise haben, wie sie am Markt wahrgenommen
wird. Das kdnnte wiederum nachteilig fur Umsatz und Ertrag von
Continental sein. Daruber hinaus verlangen Fahrzeughersteller in-
zwischen von ihren Lieferanten immer haufiger einen Beitrag zu
potenziellen Produkthaftungs-, Gewahrleistungs- und Rickrufan-
spruchen. Ferner ist Continental seit Langem Bemuhungen ihrer
Kunden ausgesetzt, die Vertragsbedingungen fur die Beteiligung
an Gewahrleistungsfallen und Ruckrufmafdnahmen zu andern. Dar-
Uber hinaus stellt Continental viele Produkte nach den Spezifikatio-
nen und Qualitatsvorgaben von OEM-Kunden her. Wenn die von
Continental produzierten und gelieferten Produkte die von den
OEM-Kunden gestellten Vorgaben zum vereinbarten Liefertermin
nicht erfullen, wird die Fertigung der betroffenen Produkte in der
Regel so lange gestoppt, bis der Fehler ermittelt und beseitigt ist.
Dies konnte unter Umstanden zu Umsatz- und Ergebnisausfallen
fuhren. AuRerdem kénnten OEM-Kunden Schadenersatzforderun-
gen stellen, auch wenn die Fehlerursache spater behoben wird. Ab-
gesehen davon konnte die Nichterfullung von Qualitatsvorgaben
die Marktakzeptanz der anderen Produkte von Continental und
den Ruf der Gesellschaft in verschiedenen Marktsegmenten beein-
trachtigen.

Die moglichen, quantifizierbaren Risiken aus Gewahrleistungs- und
Produkthaftungsanspriichen belaufen sich zum 371. Dezember
2021 unter BerUcksichtigung bereits zurtickgestellter Betrage auf
100 Mio€ bis 200 Mio€.

Fiir Continental besteht das Risiko, dass sich Produktanlaufe
aufgrund verzégerter Forschungs- und Entwicklungsprojekte
verschieben.

Im Unternehmensbereich Automotive kdnnten Verzégerungen im
Entwicklungsprozess aufgrund stetig steigender Komplexitat oder
mangelnder Verfugbarkeit qualifizierter Fachkrafte verspatete Pro-
duktanlaufe zur Folge haben, was zu potenziellen Anspriuchen von
Kunden fuhren kann. Dies kann sich sowohl auf spezifische Pro-
jekte fur einzelne Kunden als auch auf allgemeine Entwicklungen
beziehen, die mehrere Kunden betreffen. Zur Reduzierung maogli-
cher Auswirkungen werden kritische Projekte kontinuierlich und
eng Uberwacht und mit zusatzlichen Ressourcen ausgestattet. Soll-
ten diese Maflinahmen nicht ausreichen, belaufen sich die potenzi-
ellen geltend gemachten Anspruche auf 100 Mio€ bis 200 Mio €.

Continental ist informationstechnischen Risiken ausgesetzt.
Continental ist im Hinblick auf ihre Geschafts- und Produktionspro-
zesse, ihre Produkte sowie ihre interne und externe Kommunikation
in hohem Malf3e von zentralisierten und standardisierten Informati-
onstechnologiesystemen und -netzwerken abhangig. Diese Sys-
teme und Netzwerke sowie die Produkte an sich sind potenziell
dem Risiko verschiedenster Formen von Cyber-Kriminalitat sowie
Schaden und Stoérungen, die eine Vielzahl anderer Ursachen haben
kdnnen, ausgesetzt. Im Rahmen von Hacker-Angriffen kdnnten
Dritte versuchen, unberechtigt Zugriff auf vertrauliche Informatio-
nen und Daten, die in den Systemen und Netzwerken gespeichert,
verarbeitet bzw. kommuniziert werden, oder auf die Systeme selbst
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zu erhalten. Dartuber hinaus kdnnten Daten, Produkte und Systeme
durch eine Infizierung mit Viren oder Malware gesperrt, beschadigt,
kontrolliert oder zerstort werden.

Wenngleich Continental entsprechende Vorkehrungen fur das
Management der mit System- und Netzwerkstérungen und ent-
sprechenden Angriffen verbundenen Risiken getroffen hat, kbnnten
ein langerer Ausfall in einem Rechenzentrum oder Telekommunika-
tionsnetzwerk oder ein vergleichbares Ereignis dazu fuhren, dass
Systeme oder Netzwerke unvorhergesehen und Uber langere Zeit
hinweg nicht einsatzbereit sind. Die getroffenen Maflknahmen zur
Minimierung solcher Risiken umfassen technische und organisato-
rische Vorkehrungen wie doppelte Datenhaltung und Notfallplane,
aber auch entsprechende Schulungsmafinahmen, die insbeson-
dere zur Steigerung des Bewusstseins fur die zunehmende Bedro-
hung durch Cyber-Kriminalitat kontinuierlich erweitert werden.

Sollten die Vorkehrungen zum angemessenen Schutz der Systeme,
Netzwerke, Produkte und Informationen nicht ausreichen, konnten
Continental durch Ausfalle oder die Kenntnis und Nutzung ihrer
Informationen durch Dritte erhebliche Schaden und Nachteile ent-
stehen.

Continental ist Risiken aus Handelsbeschrankungen,
Sanktionen und Exportkontrollen ausgesetzt.

Aufgrund der globalen Ausrichtung der wirtschaftlichen Tatigkeit
des Continental-Konzerns bestehen Geschaftsrisiken mit Blick auf
Embargos, Sanktionen und Exportkontrollen. Als global ausgerich-
tetes Unternehmen unterhalt Continental auch Geschaftsverbin-
dungen zu Kunden und Partnern, die in Landern ansassig sind, die
Exportkontrollbeschrankungen, Embargos, Wirtschaftssanktionen
oder anderen Formen von Handelsbeschrankungen unterliegen
oder diesen kunftig unterworfen werden konnten. Neben dem
grundsatzlichen Einfluss, den solche Beschrankungen auf die Ge-
schaftstatigkeit des Continental-Konzerns haben, konnen Verstofe
gegen einschlagige Bestimmungen erhebliche Strafen, administra-
tive Sanktionen, Reputationsschaden sowie Schadenersatzanspru-
che ausldsen. Continental kann auch durch neue Handelsbeschran-
kungen dazu gezwungen werden, Geschaftstatigkeit in Landern
oder Regionen einzuschranken oder zu beenden.

Continental konnte durch den Verlust von Sachanlage-
vermdgen und durch Betriebsunterbrechungen Schaden
nehmen.

Brande, Naturkatastrophen, terroristische Handlungen, Stromaus-
falle oder andere Stérungen in den Produktionseinrichtungen oder
innerhalb der Lieferkette von Continental - bei Kunden oder Zulie-
ferern - kdnnen erhebliche Schaden und Verluste verursachen.
Solche weitreichenden nachteiligen Folgen kébnnen auch aufgrund
politischer Unruhen oder Instabilitat entstehen. Continental hat fur
Risiken, die aus Geschaftsunterbrechungen, Produktionsverlusten
oder Anlagenfinanzierungen hervorgehen, Versicherungen in aus
kaufmannischer Sicht angemessener Hohe abgeschlossen, doch
koénnte sich dieser Versicherungsschutz im Einzelfall als unzu-
reichend erweisen. Zudem kdénnten durch solche Ereignisse Men-
schen, das Eigentum Dritter oder die Umwelt zu Schaden kommen,
wodurch Continental u.a. Kosten in erheblicher Hohe entstehen
koénnten.
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Continental ist Risiken im Zusammenhang mit ihrer
Beteiligung an der MC Projects B.V. ausgesetzt.

Continental und Compagnie Financiere Michelin SCmA, Granges-
Paccot, Schweiz (Michelin), sind zu je 50 % an MC Projects BV,
Maastricht, Niederlande, beteiligt, einem Unternehmen, in das
Michelin die Rechte an der Marke Uniroyal fur Europa sowie flr ge-
wisse aulereuropaische Lander eingebracht hat. MC Projects BV.
inrerseits hat Continental bestimmte Lizenzrechte fur die Verwen-
dung der Marke Uniroyal auf oder in Verbindung mit Reifen in
Europa und anderswo erteilt. Nach dem in diesem Zusammenhang

abgeschlossenen Vertrag kann sowohl der Vertrag als auch die
Uniroyal-Lizenz gekundigt werden, wenn ein bedeutender Konkur-
rent im Reifengeschaft mehr als 50 % der stimmberechtigten An-
teile an der Continental AG bzw. an deren Reifenaktivitaten erwirbt.
Daruber hinaus hat Michelin in diesem Fall das Recht, die Mehrheit
an MC Projects BV. zu erwerben und MC Projects BYV. zu veranlas-
sen, ihre Minderheitsbeteiligung am Produktionsbetrieb von Conti-
nental Barum sro. Otrokovice, Tschechien, (einem der groRten
Continental-Reifenwerke in Europa) auf 51 % zu erndhen. Diese
Ereignisse kdnnten negative Auswirkungen auf die Geschafts- und
Ertragslage des Unternenmensbereichs Tires von Continental ha-
ben.

Continental konnten GeldbuRen und Schadenersatz-
forderungen wegen angeblich oder tatsdchlich
rechtswidrigen Verhaltens drohen.

Im Mai 2005 leiteten die brasilianischen Kartellbehdrden nach ei-
ner Anzeige wegen angeblich kartellrechtswidrigen Verhaltens im
Bereich der Kommerzialisierung von Tachografen Ermittlungen
gegen die brasilianische Tochtergesellschaft von Continental,
Continental Brasil Industria Automotiva Ltda., Guarulhos, Brasilien
(CBIA), ein. Am 18. August 2010 hat die brasilianische Kartellbe-
horde eine ,Einladung zum Kartell” festgestellt und der CBIA eine
Geldbufe in Hohe von 12 Mio BRL (rund 1,9 Mio€) auferlegt, die
dann auf 10,8 Mio BRL (rund 1,7 Mio€) reduziert wurde. CBIA

weist den Vorwurf zurtck, dass gegen brasilianisches Wettbewerbs-

recht verstoRen wurde. Das von der CBIA angerufene Gericht ers-
ter Instanz hat die Entscheidung zwar bestatigt, auf Rechtsmittel
der CBIA hat das nachsthdhere Gericht diese Entscheidung jedoch
aufgehoben und die Sache zur Neuverhandlung zurlckverwiesen.
CBIA drohen im Falle der Verletzung brasilianischen Kartellrechts
u.U. auch Schadenersatzforderungen Dritter.

Am 2. Oktober 2006 ging bei der stdafrikanischen Kartellbehdrde
die Anzeige eines Dritten wegen angeblich kartellrechtswidrigen
Verhaltens gegen mehrere stdafrikanische Reifenhersteller ein,
darunter die Continental Tyre South Africa (Pty) Ltd. Port Elizabeth,
Sudafrika (CTSA), ein Tochterunternenmen von Continental. Am
31. August 2010 ist die sudafrikanische Kartellbehdrde zu dem Er-
gebnis gekommen, CTSA habe gegen sudafrikanisches Kartellrecht
verstofRen, und hat die Sache dem zustandigen Kartellgericht zur
Entscheidung vorgelegt. CTSA weist den Vorwurf von Verstoien
gegen stdafrikanisches Kartellrecht zurtck. Das Kartellgericht
kénnte jedoch ein BuRgeld von bis zu 10 % des Umsatzes der
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CTSA verhangen. Daruber hinaus drohen CTSA im Falle der Verlet-
zung sudafrikanischen Kartellrechts u.U. auch Schadenersatzforde-
rungen Dritter.

Aufgrund von 2012 bekannt gewordenen Untersuchungen des
US-amerikanischen Department of Justice (DOJ) und der stidkorea-
nischen Kartellbehorde (Korean Fair Trade Commission, KFTC) im
Zusammenhang mit dem Verdacht der Beteiligung an VerstoRen
gegen US-Kartellrecht bzw. sidkoreanisches Kartellrecht im Ge-
schaft mit Kombi-Instrumenten hat die KFTC gegen die Continental
Automotive Electronics LLC, Bugang-myeon, Stidkorea (CAE), Ende
2013 ein BuRgeld verhangt, das 2018 endgultig in Hohe von
32.101 Mio KRW (rund 24 Mio€) bestandskraftig festgesetzt
wurde. In den USA haben sich die CAE und die Continental Automo-
tive Korea Ltd., Seongnam-si, Stdkorea, zur Zahlung eines Buf3gelds
in Hohe von 4,0 Mio US-Dollar (rund 3,5 Mio€) verpflichtet. In Ver-
fahren Uber in den USA und in Kanada erhobene Sammelklagen
wegen angeblicher Schadigung durch die KartellverstoRe wurden
2018 in den USA Vergleiche in Hohe von insgesamt 5,0 Mio US-
Dollar (rund 4,4 Mio€) sowie 2020 in Kanada in Hohe von insge-
samt 0,6 Mio kanadischen Dollar (rund 0,4 Mio€) abgeschlossen.
Das Risiko von Ermittlungen anderer Kartellbehdérden wegen dieses
Sachverhalts und die weitere Geltendmachung von Schadenersatz
durch weitere angeblich Geschadigte bleiben durch die Festset-
zung der BuRgelder unberuhrt.

Aufgrund von 2014 bekannt gewordenen Untersuchungen hat die
Europaische Kommission am 271. Februar 2018 gegen die Conti-
nental AG, die Continental Teves AG & Co. oHG, Frankfurt aM.,
Deutschland, und die Continental Automotive GmbH, Hannover,
Deutschland, ein BuRRgeld in Hohe von 44,0 Mio € wegen eines
rechtswidrigen Informationsaustauschs verhangt. Betroffen davon
waren bestimmte Bremskomponenten. Zwischenzeitlich haben sich
Kunden an Continental gewandt und Schadenersatzanspriche
behauptet bzw. in einem Fall auch beziffert. Continental hat die Be-
grundetheit dieser Anspruche zurtickgewiesen. Dennoch ist nicht
auszuschlieRen, dass die entstehenden Aufwendungen insgesamt
die dafur gebildete Vorsorge Uberschreiten. Weitergehende Anga-
ben zu den Verfahren und den damit verbundenen MafRnahmen
unterbleiben nach IAS 37.92 bzw. DRS 20.154, um die Interessen
des Unternehmens nicht zu beeintrachtigen.

Am 3. Marz 2021 hat die brasilianische Kartellbehérde (Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica, CADE) aufgrund der von der
Europaischen Kommission behandelten und zuvor beschriebenen
Sachverhalte formell ein Verfahren gegen die Continental Teves

AG & Co oHG, Frankfurt a. M, Deutschland, sowie gegen bestimmte
frihere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wegen eines angeblich
rechtswidrigen Informationsaustauschs von wettbewerblich sensib-
len Informationen betreffend hydraulische Bremssysteme eroffnet.
Das Verfahren gegen Continental befindet sich immer noch in ei-
nem frihen Stadium. Continental kann daher den Ausgang dieses
Verfahrens in keiner Weise verlasslich vorhersagen. Sollte Conti-
nental hier fur einen Verstof3 verantwortlich sein, konnte CADE der
Gesellschaft eine Geldbuf3e in Hohe von 0,1 % bis 20 % des Umsat-
zes der Gesellschaft oder des Continental-Konzerns in Brasilien im
Jahr vor der Er6ffnung des Verwaltungsverfahrens (2020) auferle-
gen. Moglich waren auch nicht pekunidre Strafen. Ferner konnten
Kunden, die angeblich vom vorgeworfenen Austausch betroffen
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sind, Schadenersatzanspriche geltend machen, sofern in der Tat
ein VerstolR gegen brasilianisches Kartellrecht vorliegt.

Die Staatsanwaltschaft Hannover fuhrt ein Ermittlungsverfahren ge-
gen aktuelle und ehemalige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie
ehemalige Organmitglieder der Continental AG wegen des Ver-
dachts von Straftaten im Zusammenhang mit der Entwicklung und
Lieferung von unzulassigen Abschalteinrichtungen fur VW-Diesel-
motoren sowie im Zusammenhang mit der spateren Untersuchung
dieser Vorgange durch das Unternehmen und hat im Zuge dieser
Ermittlungen mehrfach Standorte der Continental AG und einzelner
Gesellschaften des Continental-Konzerns durchsucht. Die Conti-
nental AG und einzelne Gesellschaften des Continental-Konzerns
sind Nebenbeteiligte des Verfahrens. Die Ermittiungen betreffen Ak-
tivitaten des ehemaligen Geschaftsfelds Powertrain, die im Rahmen
der Abspaltung auf die Vitesco Technologies Group AG, Regens-
burg, Deutschland, und deren Tochtergesellschaften Ubertragen
wurden.

Des Weiteren fuhrt die Staatsanwaltschaft Frankfurt a. M. im Zusam-
menhang mit einem Ordnungswidrigkeitenverfahren zu unzulassi-
gen Abschalteinrichtungen in Dieselmotoren eines internationalen
Automobilherstellers, das gegen diesen Automobilhersteller mittler-
weile gegen Zahlung einer GeldbulRe rechtskraftig abgeschlossen
wurde, ein gesondertes Ordnungswidrigkeitenverfahren gegen die
Continental AG wegen des Verdachts der Verletzung von Aufsichts-
pflichten. Auch fuhrt die Staatsanwaltschaft Frankfurt a. M. ein ge-
sondertes Ermittlungsverfahren gegen zwei nicht mehr aktiv tatige
Mitarbeiter der Continental AG wegen des Verdachts von in diesem
Zusammenhang begangenen Straftaten.

Sowohl die staatsanwaltlichen Ermittlungen als auch die interne
Untersuchung der verfahrensgegenstandlichen Sachverhalte, die
mit erheblichen Kosten und erheblichem Aufwand verbunden
sind, dauern an. Die Continental AG und die Gesellschaften des
Continental-Konzerns kooperieren rtckhaltlos mit der Staatsanwalt-
schaft Hannover und der Staatsanwaltschaft Frankfurt a.M. Es be-
steht das Risiko, dass aufgrund der genannten VorwUrfe BufRgelder
verhangt werden. Die Hohe solcher BufRgelder, die sich aus einem
Abschopfungs- und einem Sanktionsteil zusammensetzen kénnen,
ist aus heutiger Sicht ungewiss, konnte jedoch insgesamt erheblich
sein. Weiterhin ist das Risiko von Reputationsschaden nicht auszu-
schlielen.

Zur Vorsorge fur Risiken und Kosten aus den Verfahren der Staats-
anwaltschaft Hannover und der Staatsanwaltschaft Frankfurt a.M.
wurde eine Ruckstellung in Hohe eines hohen zweistelligen Millio-
nenbetrags gebildet.

Fur den Fall, dass Buf3gelder oder sonstige MalRnahmen gegen die
Continental AG und/oder einzelne Gesellschaften des Continental-
Konzerns verhangt wirden, die das Ubertragene Geschaft betref-
fen, ist die Vitesco Technologies Group AG verpflichtet, die
Continental AG und die jeweils betroffenen Gesellschaften des
Continental-Konzerns auf Basis und nach Maf3gabe vertraglicher
Regelungen, insbesondere aus dem im Rahmen der Abspaltung ge-
schlossenen Konzerntrennungsvertrag, von allen etwaigen Kosten
und Verbindlichkeiten freizustellen. Dies entspricht der Vereinba-
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rung zwischen den Parteien, dass samtliche Chancen, aber auch Ri-
siken aus dem Ubertragenen Geschaft auf die Vitesco Technologies
Group AG und die Gesellschaften von Vitesco Technologies Uberge-
hen sollen. Diese Regelungen sind bei der Bildung der vorstehend
beschriebenen Ruckstellung unbertcksichtigt geblieben. Weiterge-
hende Angaben zu den Verfahren und den damit verbundenen
MafRnahmen sowie zu etwaigen Eventualforderungen gegen die
Vitesco Technologies Group AG unterbleiben nach IAS 37.92 bzw.
DRS 20.154, um die Interessen des Unternehmens nicht zu beein-
trachtigen.

Angesichts des Umfangs der national und international geftuihrten
Ermittlungen gegen Automobilhersteller und -zulieferer sind wei-
tere behordliche und zivilrechtliche Verfahren und Inanspruchnah-
men durch Dritte und damit verbundene finanzielle Risiken nicht
auszuschliefen.

Es besteht das Risiko einer Verletzung gewerblicher
Schutzrechte Dritter durch Continental.

Es besteht das Risiko, dass Continental gewerbliche Schutzrechte
Dritter verletzt, da auch ihre Wettbewerber, Zulieferer und Kunden
eine grof3e Zahl von Erfindungen als gewerbliches Schutzrecht an-
melden. Es Iasst sich nicht immer mit Bestimmtheit sagen, ob ge-
wisse Prozesse, Methoden oder Anwendungen unter dem Schutz
wirksamer und durchsetzbarer gewerblicher Schutzrechte Dritter
stehen. Deshalb kdnnten Dritte gegen Continental (auch nicht ge-
rechtfertigte) Anspriiche wegen der angeblichen Verletzung ge-
werblicher Schutzrechte geltend machen. Infolgedessen konnte
Continental in bestimmten Landern zur Einstellung der Produktion,
Nutzung oder Vermarktung der relevanten Technologien oder Pro-
dukte oder zur Abanderung der Herstellungsprozesse und/oder
Produkte gezwungen werden. DarUber hinaus konnte Continental
wegen einer Rechtsverletzung zu Schadenersatzleistungen ver-
pflichtet werden oder sich zum Erwerb der Lizenzen gezwungen
sehen, um Technologien Dritter weiterhin nutzen zu kénnen.
Continental liefert u.a. Telekommunikationsmodule, mit denen Fahr-
zeugdaten Ubertragen sowie Sprach- und Internetfunktionalitaten
ermoglicht werden und die mit Mobilfunkstandards kompatibel
sind. Insoweit besteht das Risiko, dass Continental oder den Zuliefe-
rern von Continental eine eigene direkte Lizenz zur Nutzung von
Patenten, welche diese Standards betreffen (sogenannte ,Standard
Essential Patents®), v.a. auf dem Gebiet der Telekommunikations-
standards wie 3G, 4G oder 5G, verweigert wird, und Continental da-
mit von Lizenzen und deren Konditionen abhangig wird, die an ihre
Kunden vergeben werden. Ferner ist Continental Bemuhungen ih-
rer Kunden ausgesetzt, die Vertragsbedingungen fur die Beteili-
gung an Streitigkeiten wegen angeblicher Schutzrechtsverletzun-
gen zu andern.

Continental ist Risiken durch Rechtsstreitigkeiten ausgesetzt.
Continental-Konzerngesellschaften sind in eine Reihe von Gerichts-
und Schiedsgerichtsverfahren eingebunden und kéonnten kunftig
in weitere solche Verfahren involviert werden. Diese Verfahren
kodnnten insbesondere in den USA mit Schadenersatzforderungen
und Zahlungen in erheblicher Hohe verbunden sein. Weitere Infor-
mationen Uber Rechtsstreitigkeiten finden Sie im Anhang unter
Kapitel 38.
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Die Bemiihungen von Continental um den adaquaten Schutz
ihres geistigen Eigentums und technischen Wissens kénnten
ohne Erfolg bleiben.

Die Produkte und Leistungen von Continental sind in hohem Malke
abhangig vom technologischen Know-how des Unternehmens
sowie von Umfang und Grenzen der Schutzrechte daran. Conti-
nental ist Eigenttmerin einer Vielzahl von Patenten und anderen
gewerblichen Schutzrechten (bzw. hat solche beantragt), die far
das Geschaft der Gesellschaft von erheblicher Bedeutung sind. Das
Verfahren zur Erlangung eines Patents kann langwierig und teuer
sein. Zudem konnte laufenden oder kunftigen Patentanmeldungen
u. U. letztlich nicht stattgegeben werden, oder es kdnnte sein, dass
der Patentschutz nicht ausreichend weit gefasst oder nicht stark
genug ist, um Continental einen wirksamen Schutz oder einen wirt-
schaftlichen Vorteil zu verschaffen. Dartiber hinaus besteht zwar
die Vermutung der Gultigkeit von Patenten, das bedeutet aber nicht
unbedingt, dass das betreffende Patent wirksam ist oder dass even-
tuelle Patentansprtiche im erforderlichen oder angestrebten Um-
fang durchgesetzt werden kdnnen.

Ein GroRteil des Wissens und der Geschaftsgeheimnisse von
Continental ist entweder nicht patentiert oder kann nicht durch ge-
werbliche Schutzrechte abgesichert werden. Folglich besteht die
Gefahr, dass bestimmte Teile des Wissens und der Geschaftsge-
heimnisse von Continental an Kooperationspartner, Kunden und
Zulieferer (u.a. auch an die Maschinen- und Anlagenlieferanten von
Continental) weitergegeben werden. Wettbewerber kénnten dieses
Know-how infolgedessen kopieren, ohne dass ihnen dadurch ei-
gene Ausgaben entstehen. Zudem hat Continental eine Reihe von

Sofern kein Unternehmensbereich explizit hervorgehoben wird,
betreffen die Chancen alle Unternehmensbereiche.

Continental hat Chancen bei einer volkswirtschaftlichen
Entwicklung, die besser als erwartet ausfallt.

Sollte sich die Konjunktur in unseren grof3en Absatzregionen bes-
ser als erwartet entwickeln, gehen wir davon aus, dass sich die
Nachfrage nach Fahrzeugen, Ersatzreifen und Industrieprodukten
ebenfalls besser als von uns angenommen entwickeln wird. Auf-
grund der dadurch erwarteten verstarkten Nachfrage nach Produk-
ten von Continental durch die Fahrzeughersteller, Industriekunden
sowie im Ersatzgeschaft kobnnte unser Umsatz starker als erwartet
steigen und es konnten positive Effekte bei der Fixkostendeckung
entstehen.

Continental hat Chancen bei sich besser als erwartet
entwickelnden Absatzmarkten.

Sollte sich die Nachfrage nach Automobilen und Ersatzreifen bes-
ser als von uns erwartet entwickeln, hatte dies positive Auswirkun-
gen auf den Umsatz und die Ertragslage von Continental. Insbeson-
dere dem europaischen Markt kommt hierbei wegen des hohen
Umsatzanteils von Continental in dieser Region (49 %) eine beson-
dere Bedeutung zu.
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Lizenz-, Lizenzaustausch-, Kooperations- und Entwicklungsverein-
barungen mit Kunden, Wettbewerbern und anderen Dritten abge-
schlossen, in deren Rahmen Continental Rechte an gewerblichen
Schutzrechten und/oder Know-how solcher Drittparteien eingeraumt
werden. Solche Lizenzvereinbarungen konnten u. U. bei Zahlungs-
unfahigkeit oder Konkurs des Lizenzpartners und/oder Kontroll-
wechsel bei einer Partei geklndigt werden, wodurch der Zugang
von Continental zu Rechten an geistigem Eigentum fur die Kom-
merzialisierung ihrer eigenen Technologien eingeschrankt ware.

Fiir Continental kénnten zusatzliche, belastende Umwelt-
oder Sicherheitsvorschriften zum Tragen kommen. Neu
eingefiihrte Vorgaben kéonnten die Nachfrage nach Produkten
und Leistungen der Gesellschaft beeintrachtigen.

Als weltweit operierender Konzern ist Continental in zahlreichen
Landern einer groRen Zahl unterschiedlicher gesetzlicher und un-
tergesetzlicher Vorschriften unterworfen, die in kurzen Abstanden
geandert sowie konstant weiterentwickelt und ggf. verscharft wer-
den. Dies gilt insbesondere fur die Bereiche Umwelt, Chemikalien
und Gefahrstoffe, aber auch fur Gesundheitsschutzbestimmungen.
Des Weiteren fallen hierunter Vorschriften bezuglich der Verunreini-
gung von Luft, Gewassern und Boden sowie der Abfallentsorgung,
die allesamt in jungster Zeit durch neue Gesetzgebung verscharft
wurden, insbesondere in der EU und den USA. Dartber hinaus sind
fur die Standorte und Betriebe von Continental Genehmigungen
unterschiedlichster Art erforderlich, deren Auflagen erfullt werden
mussen. Zur Anpassung an neue Vorschriften waren in der Vergan-
genheit Investitionen notwendig, und Continental geht davon aus,
dass dies auch kunftig so bleiben wird.

Continental hat Chancen bei sinkenden Preisen auf den fiir uns
relevanten Rohstoffmarkten.

Die Ertragslage von Continental wird mafgeblich von den Kosten
fur Rohstoffe, Elektronikbauteile und Energie beeinflusst. Fur Auto-
motive sind dies insbesondere die Kosten fur Elektronikbauteile
sowie Metalle und Kunststoffe. Die Ertragslage von Tires und
ContiTech ist wesentlich von den Kosten ftr Ol, Natur- und Synthe-
sekautschuke beeinflusst. Sollten sich insbesondere die Preise fur
Natur- und Synthesekautschuke reduzieren, kbnnte sich dies positiv
auf die Ertragslage von Continental auswirken, sofern die Absatz-
preise fur Gummiprodukte stabil bleiben.

Continental bieten sich Chancen aus dem Trend zum
automatisierten und autonomen Fahren.

Der Trend vom assistierten Fahren hin zum automatisierten und
autonomen Fahren setzt sich fort. Mehrere OEMs gehen davon aus,
in den nachsten Jahren neue Modelle mit teilautomatisierten Funk-
tionen auf dem sogenannten Level 3 bereitstellen zu kénnen. We-
sentliche Voraussetzung fur das teilautomatisierte Fahren ist die
Ausstattung der Fahrzeuge mit Sensoren. Heute werden pro Fahr-
zeug je nach Ausstattung zwei bis sieben Sensoren fur das assis-
tierte Fahren verbaut. Bereits fur das teilautomatisierte Fahren wer-
den je nach Funktionsumfang deutlich mehr und zudem hochwerti-
gere Radar-, Kamera- und LIDAR-Sensoren bendétigt. Da Continental
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zu den fuhrenden Anbietern von Fahrerassistenzsystemen gehort,
kénnten sich aus dem steigenden Volumen von Sensoren, Steuer-
geraten und neuer Software wie dem Driving Planner (siehe Kapitel
Forschung und Entwicklung) erhebliche Umsatz- und Ertragschan-
cen ergeben.

Continental bieten sich Chancen aus Innovationen fiir den
Innenraum des Fahrzeugs.

Zur optimalen Interaktion des Fahrers mit dem Fahrzeug werden
im Automobilbau verstarkt neue Produkte im immer wichtiger wer-
denden Feld ,User Experience” eingesetzt. Fur das ,Nutzererleb-
nis” der Zukunft hat Continental zahlreiche Innovationen entwickelt,
wie gebogene digitale 3D-Displays, ShyTech-Displays (siehe Kapitel
Forschung und Entwicklung) oder das lautsprecherlose Soundsys-
tem Ac2ated Sound. Mit einer integrierten Losung fur Innenraum-
sensorik erhdht Continental zudem den Komfort und die Sicherheit
im Fahrzeug. Da intelligente Konzepte fur neue Erlebniswelten im
Fahrzeuginnenraum fur Fahrzeugkaufer immer wichtiger werden
und Continental zu den fuhrenden Anbietern gehort, kbnnten sich
aus der steigenden Nachfrage der Fahrzeughersteller erhebliche
Umsatz- und Ertragschancen ergeben.

Continental bieten sich Chancen aus der Digitalisierung des
Fahrzeugs und den daraus entstehenden Daten.

Die gewaltigen Mengen an erzeugten Daten von Fahrerassistenz-
systemen und Fahrerinformationssystemen sowie deren sofortige
Verarbeitung noch innerhalb des Fahrzeugs bedingen eine Umstel-
lung der Fahrzeugarchitektur auf modernste Hochleistungsrechner.
Hieraus entsteht - zusammen mit den dafur bendtigten neuen Soft-
wareldsungen - ein erhebliches Wachstumspotenzial mit positiven
Auswirkungen auf den zukunftigen Umsatz und die erzielbaren
Margen fur Continental. Zudem bietet die zunehmende Digitalisie-
rung unserer Produkte die Moglichkeit, unseren Kunden neben
dem reinen Produkt softwarebasierte Zusatzdienste anzubieten so-
wie neue Markte fur Mobilitatsdienste (Smart Mobility) zu erdffnen.

Continental bieten sich Chancen im Reifengeschift.
Insbesondere in den Wachstumsmarkten Asien und Nordamerika
will Continental weiter ihre Marktanteile steigern. Im Pkw-Reifenbe-
reich soll das weltweite Geschaft mit Reifen fur die Elektromobilitat
sowie den Ultra-High-Performance-Reifen gezielt weiter ausgebaut

Die Risikolage des Continental-Konzerns hat sich im abgelaufenen
Geschaftsjahr nach Einschatzung des Vorstands insgesamt nicht
wesentlich verandert.

Es muss sich noch zeigen, wie lange sich die COVID-19-Pandemie
und deren Folgen auf die Automobilindustrie und die gesamtwirt-
schaftliche Lage auswirken. In der Analyse fur das Berichtsjahr ha-
ben sich jedoch weder zum Bilanzstichtag noch zum Zeitpunkt der
Aufstellung des Jahresabschlusses Risiken gezeigt, die einzeln oder
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werden. Das Geschaft mit Lkw- und Busreifen soll in allen Regionen
durch das Conti360°-Angebot von Flottendienstleistungen weiter-
entwickelt werden. Das Spezialreifengeschaft von Continental, das
neben Zweirad- und Rennreifen auch Reifen fur eine Vielzahl von
Industrieanwendungen umfasst, soll ebenfalls weiterwachsen. Kunf-
tig werden zudem smarte, digitale Reifenlésungen und die Umset-
zung ambitionierter Nachhaltigkeitsziele maRgeblich zum Erfolg
und zur Differenzierung im Markt beitragen. Im Bereich der service-
basierten digitalen Losungen will der Reifenbereich von Continental
bis 2030 weltweit die Nummer eins werden. Sollte es Continental
gelingen, ihre Marktanteile in wachstumsstarken Feldern sowie bei
digitalen Losungen und Dienstleistungen starker als geplant zu
steigern, durfte dies positive Auswirkungen auf den Umsatz und
die Ertragslage haben.

Continental bieten sich Chancen durch die Digitalisierung im
Industriegeschaft.

Die Wachstumspotenziale ergeben sich v.a. aus dem steigenden
Bedarf an digitalen und intelligenten Losungen im Industriege-
schaft. Der Unternehmensbereich ContiTech nutzt dabei sein lang-
jahriges und umfassendes Industrie- und Materialverstandnis zur
ErschlieBung neuer Geschaftsmaoglichkeiten, indem verschiedene
Materialien mit elektronischen Komponenten und individuellen
Dienstleistungen kombiniert werden. Sollten sich diese neuen Pro-
dukte schneller als geplant durchsetzen, entstinden hieraus ent-
sprechende Umsatz- und Ertragschancen fur Continental.

Continental hat Chancen aus Anderungen der gesetzlichen
Rahmenbedingungen.

Gesetzliche Vorschriften mit dem Ziel, die Verkehrssicherheit weiter
zu verbessern, bieten die Chance auf eine Steigerung der Nach-
frage nach Produkten von Continental. Auf Basis unseres breiten
Produktportfolios fur aktive Fahrzeugsicherheit haben wir in den
vergangenen Jahren weiterflhrende Sicherheitssysteme entwi-
ckelt. Weitere Volumenzuwachse sind durch die steigenden Anfor-
derungen der verschiedenen regionalen Sicherheitstests zu erwar-
ten, da zunehmend mehr Sicherheitssysteme fur die Erreichung
der hochsten Sicherheitsstufe vorgegeben werden. Dartber hinaus
werden mehr und mehr gesetzliche Anforderungen in einzelnen
Landern um aktive Sicherheitssysteme erganzt und erweitert.

in ihrer Gesamtheit den Fortbestand der Gesellschaft oder des Kon-
zerns gefahrden. Bestandsgefahrdende Risiken sind auch in abseh-
barer Zeit nach Einschatzung des Vorstands nicht erkennbar.

Unter Bertcksichtigung der wesentlichen Chancen zeigt die Ge-

samtrisikolage des Continental-Konzerns eine angemessene Risiko-
und Chancensituation, auf die unsere risikobegrenzenden Maf3nah-
men und unsere Konzernstrategie entsprechend ausgerichtet sind.
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