Kompetenzprofil und Ziele fiir die Zusammensetzung sowie Qualifikationsmatrix des
Aufsichtsrats der Continental AG

Kompetenzprofil fiir den Aufsichtsrat

Entsprechend Empfehlung C.1 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex hat der Aufsichtsrat ein Kompetenzprofil erarbeitet
und Ziele fur seine Zusammensetzung benannt. Das aktuelle Kom-
petenzprofil hat der Aufsichtsrat im Berichtsjahr aktualisiert und im
Februar 2024 im Umlaufverfahren beschlossen.

Der Aufsichtsrat soll in seiner Gesamtheit die nachstehenden Kom-

petenzfelder abdecken. Es wird nicht erwartet, dass samtliche Auf-
sichtsratsmitglieder Uber alle nachstehenden Kompetenzen verfu-
gen. Vielmehr soll jedes Kompetenzfeld durch mindestens ein Auf-

sichtsratsmitglied abgedeckt werden. Das Kompetenzprofil geht da-

von aus, dass alle Aufsichtsratsmitglieder Uber die fur die ordnungs-
gemalRe Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen Kenntnisse
und Fahigkeiten sowie Uber die fur eine erfolgreiche Aufsichtsratsta-
tigkeit in einem international tatigen, kapitalmarktorientierten Unter-
nehmen notwendigen Eigenschaften verfugen. Hierzu zahlen insbe-
sondere Integritat, Leistungsbereitschaft, Diskussions- und Teamfa-

higkeit, ausreichende zeitliche Verfugbarkeit sowie Verschwiegenheit.

Im Aufsichtsrat sollen samtliche Kompetenzen und Erfahrungen
vorhanden sein, die angesichts der Aktivitaten von Continental als
wesentlich angesehen werden. Hierzu gehdren insbesondere:

Kompetenzen und Erfahrungen im Zusammenhang mit Unter-
nehmensfiihrung, insbesondere in den Bereichen:

Corporate Governance: Vorstandserfahrung
Corporate Governance: Aufsichtsratserfahrung
Strategie und Management

Mergers and Acquisitions (M&A)
Organisationsentwicklung

Strategische Personalplanung

Recht und Compliance

Branchen- und unternehmensspezifische Erfahrung, insbe-
sondere in den Bereichen:

Industrie (d.h. Automobil- und Chemieindustrie)
IT, Software und Telekommunikation

Mobilitatsdienstleistungen, digitale Geschaftsmodelle

Internationale Erfahrung, insbesondere in den Regionen:

Kompetenzen und Erfahrungen zu Nachhaltigkeit, insbesondere
in den Bereichen:

Umwelt (Environment)
Soziales (Social)

Kompetenzen und Erfahrungen zu Risikokontrolle & Reporting,
insbesondere in den Bereichen:

Finanz- und Nachhaltigkeitsreporting, Kontrollsysteme
Abschlussprufung

Der Aufsichtsrat hat folgende Ziele fiir seine
Zusammensetzung benannt:

Fachliche Kompetenz: Die im Kompetenzprofil enthaltenen per-
sonlichen und fachlichen Qualifikationen sollen durch die zur
Wahl vorgeschlagenen Kandidatinnen und Kandidaten moglichst
breit abgedeckt werden. Der aktuelle Stand der Umsetzung des
Kompetenzprofils ist aus der Qualifikationsmatrix abzulesen.

Unabhangigkeit: Dem Aufsichtsrat soll auf Anteilseignerseite
eine nach deren Einschatzung angemessene Anzahl von Mitglie-
dern angehodren, die im Sinne des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex unabhangig sind. Unter Berucksichtigung der Ei-
gentumerstruktur ist ein Aufsichtsratsmitglied demnach als unab-
hangig anzusehen, wenn es einerseits unabhangig von der Ge-
sellschaft und deren Vorstand und andererseits unabhangig von
einem kontrollierenden Aktionar ist. Daher hat der Aufsichtsrat
folgende Ziele festgelegt:

Mehr als die Halfte der Anteilseignervertreter soll unabhangig
von der Continental AG und deren Vorstand sein.

Mindestens funf Anteilseignervertreter sollen unabhangig vom
kontrollierenden Aktionar, der IHO-Gruppe, Herzogenaurach,
Deutschland, sein.

Amtsdauer: Bei Vorschlagen fur die Wahl zum Aufsichtsrat be-
nennt der Aufsichtsrat in der Regel keine Kandidatinnen und Kan-
didaten, die zum Zeitpunkt der Wahl bereits seit zwolf Jahren dem
Aufsichtsrat angehoren.

Europa Bei Vorschlagen von Kandidatinnen und Kandidaten fur die Wahl zum
Nord- und Stdamerika Aufsichtsrat bertcksichtigt der Aufsichtsrat die Anforderungen des
China Kompetenzprofils fur das Gesamtgremium und die benannten Ziele
Asien-Pazifik
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